
U IV R S D O e lo A L

L L IT O R L

F A C U L T A D D E C IE N C IA S E C O 6 M IC S

M a e s t r ía e n A d m in is t r a c ió n d e E m p r e s a s

M e n c ió n e n C o m e r c ia l i z a c ió n In t e r n a c io n a l

A r t ic u la c ió n E s t a d o , in s t i t u c io n e s y p y m e s d e l s e c t o r s o f tw a r e

s a n t a f e s in a s . E f e c t o s e n in n o v a c ió n y a c c e s o a m e r c a d o s e x t e r n o s .

A lum no : E sp . CPN M ariana A le jand ra D íaz

D irec to r: D r. O sea r D an ie l Q u iroga

San ta Fe , D ic iem bre de 2018
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❧♠ ♥♦♣q♦r st ✉✈r✇ ①②③④⑤⑥⑦ ⑧⑨⑩t❶❷⑩⑨❶t✈ ❸♦⑩♦ r♦ ❹t❶✇❺⑨s♦❻ ❼♣❽✇⑩❾t✈ ❿ ➀❷⑨r⑨➁♦❶⑨➂♣ st ⑧♦❷✇✈ st ❼♣♣✇➃♦❶⑨➂♣⑦ ➄➅ ➆s⑨❶⑨➂♣⑦
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⑧➈♦➁❻ ♥⑦ ❿ ➉q❶❶⑨♣trr⑨❻ ➊⑦ ①②③④④⑥⑦ ❹tr♦❶⑨✇♣t✈ ➋❾➌⑩⑨❶♦ ➍♦❷⑨♣♦➎➏➐⑨♣♦⑦ ➉❿❾t✈❻ q♣ ❸qt♣❷t ❸♦⑩♦ tr ❶⑩t❶⑨❾⑨t♣❷✇⑦ ❼ ➏✇♣❺⑩t✈✇

❼♣❷t⑩♣♦❶⑨✇♣♦r st r♦ ❹ts st ❼♣❷t❺⑩♦❶⑨➂♣ ➍♦❷⑨♣✇♦❾t⑩⑨❶♦♣♦❻ ❹➆⑧❼➍➋⑦ ➀♣⑨➃t⑩✈⑨s♦s ➑♦❶⑨✇♣♦r str ➍⑨❷✇⑩♦r⑦ ➒♦♣❷♦ ➊t⑦ ①❸⑦ ➓⑥⑦
❧➔ ➆r ❸r♦♣ ➋⑩❺t♣❷⑨♣♦ t→❸✇⑩❷♦ t✈ q♣ ❸r♦♣ str ❺✇➣⑨t⑩♣✇ ♣♦❶⑨✇♣♦r ❸♦⑩♦ ❷⑩♦➣♦↔♦⑩ ↔q♣❷✇ ♦ t❾❸⑩t✈♦✈ ❿ ❶↕❾♦⑩♦✈ ❸♦⑩♦ st❷t❶❷♦⑩
✇❸✇⑩❷q♣⑨s♦st✈❻ ✈⑨❾❸r⑨❽⑨❶♦⑩ ❷⑩↕❾⑨❷t✈❻ ❾t↔✇⑩♦⑩ r♦ r✇❺➈✈❷⑨❶♦ ❿ r♦ ⑨♣❽⑩♦t✈❷⑩q❶❷q⑩♦ ❿ ♦➣⑩⑨⑩ ♣qt➃✇✈ ❾t⑩❶♦s✇✈ ❶✇♣ tr ✇➣↔t❷⑨➃✇ st
❷⑩⑨❸r⑨❶♦⑩ r♦✈ t→❸✇⑩❷♦❶⑨✇♣t✈ t♣ ②③➙③⑦ ①④④ st ✇❶❷q➣⑩t❻ ②③④⑤⑥⑦ ❹t❶q❸t⑩♦s✇ st➛ ➐❷❷❸✈➛➜➝➝➝⑦♦⑩❺t♣❷⑨♣♦⑦❺✇➣⑦♦⑩➜♦⑩❺t♣❷⑨♣♦t→❸✇⑩❷♦
❧➞ ➆♣ s⑨✈❷⑨♣❷✇✈ t✈❷qs⑨✇✈ ✈t ⑩t❽⑨t⑩t♣ ♦ t→❸✇⑩❷♦⑩ ❶✇❾✇ t→❸⑩t✈⑨➂♣ ✈⑨❾⑨r♦⑩ ♦ r♦ ⑨♣❷t⑩♣♦❶⑨✇♣♦r⑨➁♦❶⑨➂♣ st r♦ t❾❸⑩t✈♦
⑨♣st❸t♣s⑨t♣❷t❾t♣❷t st r♦ ❽✇⑩❾♦ st ♦❶❶t✈✇ ♦r ❾t⑩❶♦s✇ t→❷t⑩♣✇ ➟qt ⑨❾❸rt❾t♣❷t⑦
❧➠ ✉❽t⑩❷♦ t→❸✇⑩❷♦➣rt ✈t ⑩t❽⑨t⑩t ♦ r✇✈ ❸⑩✇sq❶❷✇✈ ➟qt ✇❽⑩t❶t q♣♦ t❾❸⑩t✈♦ ➟qt ✈t t♣❶qt♣❷⑩♦♣ t♣ ❶✇♣s⑨❶⑨✇♣t✈ st ✈t⑩
t→❸✇⑩❷♦s✇✈ ❿ ➟qt ⑨♣➃✇rq❶⑩♦ r♦✈ ❶♦❸♦❶⑨s♦st✈ ❸⑩✇sq❶❷⑨➃♦❻ t❶✇♣➂❾⑨❶♦❻ ❽⑨♣♦♣❶⑨t⑩♦❻ ❶✇❾t⑩❶⑨♦r❻ ⑩t❶q⑩✈✇✈ ➐q❾♦♣✇✈ ❿ ❺t✈❷⑨➂♣⑦
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❽❾ ❿➀ ➁➂➃➂ ➄➅➆➅➇➀➅ ➇➈➉➊ ➋➂➌➍➎➇➈➉➂ ➍➂➏ ➀➂➈ ➃➇➍➅➏➉➅➌➇➁➉➂➈ ➐➅➈➉➇➀➀➅➁➂➈➑ ➒ ➃➇ ➓➎➀➔➂➑ →➅➁ ➐➏➔➈➉➣↔➅➀ ↕ →➅➁ ➙➅➏➉➔➁
❽➛ ➜➇➝➇➏➌➅➁➑ ➙➅➏➉➅ ↕ ➐➅➉➅➔➆➇➑ ➞➎➔➃➂ ➟➠➡➡➢➑ ➍➤ ➢➢➥➤❿➀ ➈➇➋➉➂➏ ➈➂➆➉➦➅➏➇ ➇➁ ➧➏➨➇➁➉➔➁➅➩ ➈➔➉➎➅➋➔➣➁ ➅➋➉➎➅➀ ↕ ➈➎➨➇➏➇➁➋➔➅➈ ➃➇
➍➂➀➫➉➔➋➅➈➤ ➭➂➋➎➌➇➁➉➂ ➃➇ ➉➏➅↔➅➯➂ ➲➳ ➢➠➤ ➐➇➁➉➏➂ ➃➇ ➇➈➉➎➃➔➂➈ ➃➇ ➀➅ ➇➈➉➏➎➋➉➎➏➅ ➇➋➂➁➣➌➔➋➅ ➟➐❿➲❿→➥➑ ➵➁➔➸➇➏➈➔➃➅➃ ➃➇ ➜➎➇➁➂➈
➧➔➏➇➈ ➟➵➜➧➥➤➜➎➇➁➂➈ ➧➔➏➇➈➤ ➺➉➉➍➩➻➻➦➦➦➤➇➋➂➁➤➎↔➅➤➅➏➻➦➦➦➻➔➁➈➉➔➉➎➉➂➈➻➇➋➂➁➂➌➔➅➻➋➇➁➇➈➻➔➁➃➇➼➤➺➉➌➀
➽➾ ➚➂➈ ➈➇➏➸➔➋➔➂➈ ➏➇➀➅➋➔➂➁➅➃➂➈ ➅ ➪➁➉➇➏➁➇➉ ➋➂➌➍➏➇➁➃➇➁ ➃➇➈➃➇ ➇➀ ➃➇➈➅➏➏➂➀➀➂ ↕ ➌➅➁➉➇➁➔➌➔➇➁➉➂ ➃➇ ➍➊➨➔➁➅➈ ➦➇↔ ➺➅➈➉➅ ➇➃➎➋➅➋➔➣➁
➅ ➃➔➈➉➅➁➋➔➅➤
➽➶ ➚➂➈ ❿➄➹➈ ➈➂➁ ➈➔➈➉➇➌➅➈ ➃➇ ➍➀➅➁➔➆➔➋➅➋➔➣➁ ➃➇ ➏➇➋➎➏➈➂➈ ➍➅➏➅ ➇➌➍➏➇➈➅➈➤
➽➘ ➚➂➈ ➐➄➙ ➈➇ ➂➋➎➍➅➁ ➃➇➀ ➈➇➨➎➔➌➔➇➁➉➂ ➃➇ ➀➅ ➍➂➈➉➴➸➇➁➉➅ ↕ ➃➇ ➀➅➈ ➅➋➉➔➸➔➃➅➃➇➈ ➃➇➀ ➷➬➮➱✃❐➮➷➷❒❮❰ ➟➌➇➈➅ ➃➇ ➂➍➇➏➅➋➔➂➁➇➈➥
➽❽ ➚➂➈ ➧→➹ ➍➏➂➍➂➏➋➔➂➁➅➁ ➈➇➏➸➔➋➔➂➈ ➃➇ ➈➂➆➉➦➅➏➇ ➅ ➉➏➅➸Ï➈ ➃➇ ➎➁➅ ➏➇➃➑ ➍➏➔➁➋➔➍➅➀➌➇➁➉➇ ➪➁➉➇➏➁➇➉➑ ➃➇➈➃➇ ➎➁ ➋➇➁➉➏➂ ➃➇ ➋➣➌➍➎➉➂➈➤
➽➽ ❿➀ ➙➅➏➝➇➉➔➁➨ ➪➁➉➇➏➅➋➉➔➸➂ ↔➎➈➋➅ ➔➃➇➁➉➔➆➔➋➅➏ ➀➅➈ ➁➇➋➇➈➔➃➅➃➇➈ ➃➇➀ ➋➀➔➇➁➉➇➑ ➇➈➉➅↔➀➇➋➇➏ ➏➇➀➅➋➔➂➁➇➈➑ ➆➔➃➇➀➔Ð➅➏➀➂ ↕ ➋➏➇➅➏ ➸➅➀➂➏
➅➨➏➇➨➅➃➂ ➍➅➏➅ ➈➅➉➔➈➆➅➋➇➏ ➇➈➅➈ ➁➇➋➇➈➔➃➅➃➇➈ ↕ ➂↔➉➇➁➇➏ ➎➁ ↔➇➁➇➆➔➋➔➂ ➋➂➁➯➎➁➉➂➤ ➐➂➁ ➇➈➉➇ ➆➔➁➑ ➎➉➔➀➔Ð➅ ➇➀ ➙➅➏➝➇➉➔➁➨ ➃➇ ➜➅➈➇➈ ➃➇
➭➅➉➂➈➑ ➙➅➏➝➇➉➔➁➨ ➄➇➀➅➋➔➂➁➅➀➑ ➙➅➏➝➇➉➔➁➨ ➎➁➂ ➅ ➎➁➂ ↕ ➇➀ ➙➅➏➝➇➉➔➁➨ ➭➔➨➔➉➅➀➤
➽Ñ ➚➣➍➇Ð➑ ➧➁➃➏Ï➈ ↕ ➄➅➌➂➈➑ ➭➅➁➔➇➀➅ ➟➠➡➡Ò➑ ➍➤ ➠Ò➥➤ Ó➚➅ ➔➁➃➎➈➉➏➔➅ ➃➇➀ ➈➂➆➉➦➅➏➇ ↕ ➈➇➏➸➔➋➔➂➈ ➔➁➆➂➏➌➊➉➔➋➂➈ ➧➏➨➇➁➉➔➁➅➤ Ô➇➁➃➇➁➋➔➅➈➑
➆➅➋➉➂➏➇➈ ➃➇ ➋➂➌➍➇➉➔➉➔➸➔➃➅➃ ↕ ➋➀➎➈➉➇➏➈➤ ➪➁➆➂➏➌➇ Õ➔➁➅➀ ➟➍➏➔➌➇➏➅ ➸➇➏➈➔➣➁➥Ö➤ ❿➈➉➎➃➔➂ ➍➏➇➀➔➌➔➁➅➏ ➍➏➇➍➅➏➅➃➂ ➍➅➏➅ ➇➀ ➍➏➂↕➇➋➉➂
Ó➭➇➈➅➆➫➂ ↕ ➂➍➂➏➉➎➁➔➃➅➃➇➈ ➃➇ ➀➅ ➔➁➃➎➈➉➏➔➅ ➃➇➀ ➈➂➆➉➦➅➏➇ ➇➁ ➜➏➅➈➔➀ ↕ ➧➏➨➇➁➉➔➁➅Ö➤ ➹❿➐ ➜➴➢➡×➑ Õ➚➧➐→Ø➴➪➭➄➐➤ ➪➁➸➇➈➉➔➨➅➃➂➏➇➈ ➃➇➀
➐➇➁➉➏➂ ➃➇ ➪➁➸➇➈➉➔➨➅➋➔➂➁➇➈ ➍➅➏➅ ➀➅ Ô➏➅➁➈➆➂➏➌➅➋➔➣➁ ➟➐❿➲➪Ô➥➤ ➓➎➁➔➂➤
➺➉➉➍➩➻➻➦➦➦➤➆➎➁➃➋➇➁➔➉➤➂➏➨➤➅➏➻➔➁➸➇➈➉➔➨➅➋➔➂➁➇➈➻➍➎↔➀➔➋➅➋➔➂➁➇➈➢➤➺➉➌



�✁✂✄☎✆✝✞☎✄✟✠ ✡☛✂✞☞✌✍ ✎✠☛✂✄✂✆☎✄✌✠✏☛ ✑ ✒✑✓✏☛ ☞✏ ☛✌✔✂✕✞✁✏ ☛✞✠✂✞✔✏☛✄✠✞☛✖
✡✔✏☎✂✌☛ ✏✠ ✄✠✠✌✗✞☎✄✟✠ ✑ ✞☎☎✏☛✌ ✞ ✝✌☛ ✓✏✁☎✞☞✌☛ ✏✘✂✏✁✠✌☛

✙✚✛✜ ✢✣✤ ✥✦✧★✦✩✦ ✪✜ ✫✬✦✭ ✣✮✯★✩✦ ✰✱

✲✳✴✵✶✷✲✸✹✴✺✻✼ ✼ ✻✲✷✴✲✳ ✽✴ ✾✿❀✾❁❂❃
❄❅
✽✴ ✽✴✳✲✷✷✼❆❆✼✳ ✷✴✲❆✹❇✲✽✼✳ ❈✼✷ ❆✲ ✴✸❈✷✴✳✲ ✼ ❈✼✷

✻✴✷❉✴✷✼✳❊

❋❆ ✳✼●✻❍✲✷✴ ✴✸■✴■✹✽✼
❏❑
▲ ✲❆ ✺✼ ✳✴✷ ●▼❉✹❆✸✴✺✻✴ ✽✹✳✻✹✺✵✶✹■❆✴ ✽✴❆ ✷✴✳✻✼ ✽✴ ❆✼✳ ❉✼✸❈✼✺✴✺✻✴✳ ✽✴

✶✺ ❈✷✼✽✶❉✻✼ ✴❆✴❉✻✷◆✺✹❉✼▲ ✺✼ ✲❈✲✷✴❉✴ ✴✺ ❆✲✳ ✴✳✻✲✽❖✳✻✹❉✲✳ ✽✴ ❈✷✼✽✶❉❉✹◆✺ ✽✴❆ ✳✴❉✻✼✷ PP◗▲ ✳✹✺✼

❘✶✴ ✳✴ ❆✼ ✹✺❉❆✶❙✴ ✴✺ ❆✼✳ ✽✲✻✼✳ ✽✴ ❈✷✼✽✶❉❉✹◆✺ ✽✴ ❆✲✳ ✹✺✽✶✳✻✷✹✲✳ ❙ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ❘✶✴ ✶✻✹❆✹❇✲✺

✽✴✳✲✷✷✼❆❆✼✳ ✴❆✴❉✻✷◆✺✹❉✼✳❊ ❋✳✻✼✳ ❈✷✼✽✶❉✻✼✳ ✲■✲✷❉✲✺ ✳✴✺✳✼✷✴✳▲ ✷✴❉✴❈✻✼✷✴✳ ❯❱P▲ ✽✹✳❈✼✳✹✻✹❚✼✳

❈✲✷✲ ✷✼■◆✻✹❉✲▲ ✴❘✶✹❈✲✸✹✴✺✻✼ ✸❲✽✹❉✼▲ ❉✴❆✶❆✲✷✴✳▲ ✴✻❉❊ ❳❨◆❈✴❇ ❩ ❬✲✸✼✳▲ ❭❪❪❫❴❊ ❱✼✷ ✳✶ ❈✲✷✻✴▲

✴❆ ✳✼●✻❍✲✷✴ ❆✹■✷✴ ❳❵❛✿❂ ❀❵❜❝❞✿❴▲ ✴✳ ✶✺ ✳✴✷❚✹❉✹✼ ❈✷✴✳✻✲✽✼ ✲ ✻✷✲❚❲✳ ✽✴ ✶✺✲ ❈❆✲✻✲●✼✷✸✲ ❈✲✷✲

✽✴✳✲✷✷✼❆❆✼✳ ❈✼✷ ✸✴✽✹✼ ✽✴ ●✶✴✺✻✴✳ ✲■✹✴✷✻✲✳ ❘✶✴ ❈✴✷✸✹✻✴✺ ❘✶✴ ✻✴✷❉✴✷✼✳ ✲❡✴✺✼✳ ✲ ❆✲ ✴✸❈✷✴✳✲

❆✲✳ ✶✻✹❆✹❉✴✺ ❙ ✷✴✲❆✹❉✴✺ ✸✴❡✼✷✲✳❊

❢❊❣❊❭❊ ❋✳❈✴❉✹✲❆✹❇✲❉✹◆✺

❤✼✺ ✷✴✳❈✴❉✻✼ ✲ ❆✲✳ ❈❙✸✴✳ ✽✴❆ ✳✴❉✻✼✷ PP◗ ✲✷✵✴✺✻✹✺✼▲ ✳✴ ✷✴❆✴❚✲✷✼✺ ✽✲✻✼✳ ✴✺ ✴❆ ✲✐✼ ❭❪❥❦▲

✲❉✴✷❉✲ ✽✴ ❆✲ ✴✳❈✴❉✹✲❆✹❇✲❉✹◆✺ ✴✺ ❈✷✼✽✶❉✻✼ ✼ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ✽✴✳✻✹✺✲✽✼✳ ✲ ❆✼✳ ✸✴✷❉✲✽✼✳ ✴❧✻✴✷✺✼✳▲

✽✴ ❆✼✳ ❘✶✴ ✳✶✷✵✴ ❘✶✴ ✴❆ ♠♥♦ ❉✼✷✷✴✳❈✼✺✽✴ ✲ ✽✴✳✲✷✷✼❆❆✼ ✽✴ ✳✼●✻❍✲✷✴▲ ❭♠♦ ✲ ❚✴✺✻✲ ✽✴

❈✷✼✽✶❉✻✼✳ ❈✷✼❈✹✼✳ ❙ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ✲✳✼❉✹✲✽✼✳▲ ❦♦ ✲ ❆✲ ❈✷✼❚✹✳✹◆✺ ✽✴ ✷✴❉✶✷✳✼✳ ❈✲✷✲ ✽✴✳✲✷✷✼❆❆✼▲ ✴❆

❣♦ ✻✲✺✻✼ ✲ ✳✼❈✼✷✻✴ ❉✼✸✼ ✲ ❚✴✺✻✲ ✽✴ ❈✷✼✽✶❉✻✼✳ ✽✴ ✻✴✷❉✴✷✼✳ ❙ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ✲✳✼❉✹✲✽✼✳ ❙ ❭♦

✻✲✺✻✼ ✲ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ❉✼✸✼ ✲ ❵❜✾❀❵❜❝❞❁❂❃
❄♣
❙ ❉✲❈✲❉✹✻✲❉✹◆✺ ❳q■✳✴✷❚✲✻✼✷✹✼ ❈✴✷✸✲✺✴✺✻✴ ✽✴ ❆✲

✹✺✽✶✳✻✷✹✲ ✽✴❆ ✳✼●✻❍✲✷✴ ❙ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ◗✺●✼✷✸▼✻✹❉✼✳▲ ❭❪❥❫❴
❏r
❊

❤✼✺ ✷✴✳❈✴❉✻✼ ✲ ❆✼✳ ✽✲✻✼✳ ✽✴ ❆✲ ❈✷✼❚✹✺❉✹✲ ✽✴ P✲✺✻✲ s✴▲ ✺✼ ✳✴ ❉✶✴✺✻✲ ❉✼✺ ✽✲✻✼✳ ✳✼■✷✴ ❆✲

✴✳❈✴❉✹✲❆✹❇✲❉✹◆✺ ✽✴ ❆✲✳ ❈❙✸✴✳ ✴✺ ✷✴❆✲❉✹◆✺ ✲ ❆✼✳ ✸✴✷❉✲✽✼✳ ✴❧✻✴✷✺✼✳▲ ❈✴✷✼ ✳✹ ❉✼✺ ✷✴✳❈✴❉✻✼ ✲

❆✲ ✴✳❈✴❉✹✲❆✹❇✲❉✹◆✺ ✽✴ ❆✲✳ ❈❙✸✴✳ ✳✴✵t✺ ✳✶ ✲❉✻✹❚✹✽✲✽ ❈✷✹✺❉✹❈✲❆▲ ✽✴ ❆✲✳ ❘✶✴ ✴❆ ♠❥♦ ✳✴ ✽✴✽✹❉✲

✲ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳▲ ✴❆ ❢❥♦ ✲ ❈✷✼✽✶❉✻✼✳▲ ✶✺ ❥♥♦ ✲ ❈✷✼✽✶❉✻✼✳ ❙ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ❉✼✺✴❧✼✳ ❙ ✶✺ ❭♦ ✲

✳✼●✻❍✲✷✴ ✴✸■✴■✹✽✼ ❳✉✈✇①②③④⑤⑥②⑦⑥ ⑧①②⑨④⑩①⑩⑤① ❶① ❷④ ⑦⑩❶❸✇⑤②⑦④ ❶① ✇⑥❹⑤❺④②① ❻ ✇①②③⑦❼⑦⑥✇

⑦⑩❹⑥②⑨❽⑤⑦❼⑥✇ ❶① ❷④ ⑧②⑥③⑦⑩❼⑦④ ❶① ❾④⑩⑤④ ❿①➀ ➁➂➂➃➄❊

❢❊❣❊❢ ❋✳✻✷✲✻✴✵✹✲✳ ✽✴ ◗✺✻✴✷✺✲❉✹✼✺✲❆✹❇✲❉✹◆✺ ❙ ●✼✷✸✲✳ ✽✴ ✲❉❉✴✳✼ ✲❆ ✸✴✷❉✲✽✼ ✴❧✻✴✷✺✼

❨✲ ✴✳✻✷✲✻✴✵✹✲ ✽✴ ✹✺✻✴✷✺✲❉✹✼✺✲❆✹❇✲❉✹◆✺▲ ✳✹✵✶✹✴✺✽✼ ❆✲ ❉❆✲✳✹●✹❉✲❉✹◆✺ ✽✴ ➅✲✷✹❆❆✼ ❙ ➆✲✷✻✹✺✴❇

❋❉➇✴❇▼✷✷✲✵✲ ❳❥➈➈❥❴ ✳✴ ■✲✳✲ ✴✺ ✴✳✻✷✲✻✴✵✹✲✳ ✽✴ ✹✺✻✴✷✺✲❉✹✼✺✲❆✹❇✲❉✹◆✺ ❃➉❵➊➋➉✿❀ ❙➌✼

➍❜➉✾❁➎❵➍➏❀✾❁❞➋❀▲ ✴✺ ●✶✺❉✹◆✺ ✽✴ ❆✲✳ ❉✲✷✲❉✻✴✷❖✳✻✹❉✲✳ ✽✴ ❉✲✽✲ ✶✺✼ ✽✴ ❆✼✳ ✳✴✵✸✴✺✻✼✳ ✽✴✺✻✷✼

✽✴❆ ✳✴❉✻✼✷❊

❨✼✳ ✳✴✵✸✴✺✻✼✳ ✽✴ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳▲ ✴❧❉✴❈✻✼ ✴❆ ✳✼●✻❍✲✷✴ ✲ ✸✴✽✹✽✲▲ ✳✴✷❚✹❉✹✼✳ ✷✴❆✲❉✹✼✺✲✽✼✳ ✲

◗✺✻✴✷✺✴✻▲ ✳✼●✻❍✲✷✴ ❆✹■✷✴ ❙ ✳✼●✻❍✲✷✴ ✴✸■✴■✹✽✼▲ ✳✴✵t✺ ✳✶✳ ❉✲✷✲❉✻✴✷❖✳✻✹❉✲✳ ■✷✹✺✽✲✺

➐➑ ➒➓➔→➓➣ ↔→ ↕➙➛↕➜➝➞ ➣➟➠ ➡➓➔→➓➣ ↔→ ➢➔➤→➥➓➦
➐➧ ➨➩ ➣➟➫➡➭➓➔→ →➯➥→➥➲↔➟ →➣ ➤➠ ➣➟➫➡➭➓➔→ ➳➤→ ➣→ ➲➠➣→➔➡➓ ↔→➠➡➔➟ ↔→ ➩➟➣ ↔➲➣➢➟➣➲➡➲➵➟➣ →➩→➸➡➔➺➠➲➸➟➣ ↔→ ↔➲➵→➔➣➟➣ ➡➲➢➟➣ ↔→ ➥➲→➠→➣➦
➨➣ ➤➠➓ ➸➟➯➥➲➠➓➸➲➺➠ ↔→ ➻➓➔↔➭➓➔→ ➸➟➠ ➣➲➣➡→➯➓➣ ➟➢→➔➓➡➲➵➟➣➼ ➯➓➠→➽➓↔➟➔→➣ ➾ ➯➲➸➔➟ ➸➺↔➲➚➟➣ ➪➶➺➢→➹ ➘ ➴➓➯➟➣➼ ➷➬➬➮➱
➐✃ ❐❒↕➛❮❒❰Ï➜➝➞ ➣➲➚➠➲➫➲➸➓ ➡→➔➸➲➓➔➲➹➓➔ ➣→➔➵➲➸➲➟➣ ↔→ ➤➠ ➢➓Ð➣ ➓ ➟➡➔➟➦
➐Ñ Ò➤➸➻➓➣ →➯➢➔→➣➓➣ ↔→➣➓➔➔➟➩➩➓➠ ↔➲➵→➔➣➓➣ ➡➓➔→➓➣ ➢→➔➟ →➩ ➲➠➫➟➔➯→ ↔→➩ ÓÔÕÕÖ ➩➓➣ ➸➩➓➣➲➫➲➸➓ ➣➺➩➟ ➢➟➔ ➣➤ ➓➸➡➲➵➲↔➓↔ ➢➔➲➠➸➲➢➓➩➦



�✁✂✄☎✆✝✞☎✄✟✠ ✡☛✂✞☞✌✍ ✎✠☛✂✄✂✆☎✄✌✠✏☛ ✑ ✒✑✓✏☛ ☞✏ ☛✌✔✂✕✞✁✏ ☛✞✠✂✞✔✏☛✄✠✞☛✖
✡✔✏☎✂✌☛ ✏✠ ✄✠✠✌✗✞☎✄✟✠ ✑ ✞☎☎✏☛✌ ✞ ✝✌☛ ✓✏✁☎✞☞✌☛ ✏✘✂✏✁✠✌☛

✙✚✛✜ ✢✣✤ ✥✦✧★✦✩✦ ✪✜ ✫✬✦✭ ✣✮✯★✩✦ ✰✱

✲✳✴✵✶✵✷✵✸✹✸✺✴ ✲✹✻✹ ✸✺✼✵✽✵✻ ✷✹ ✺✴✾✻✹✾✺✿✵✹ ✸✺ ✵✽✾✺✻✽✹❀✵✳✽✹✷✵❁✹❀✵❂✽ ❀✳❃✳ ❄❅❆❇❈❅❉ ✺✽✾✺✽✸✵✺✽✸✳

✹✷ ❃❊✽✸✳ ❀✳❃✳ ❊✽ ✴✳✷✳ ❃✺✻❀✹✸✳❋ ❀✳✽ ❊✽ ✹✷✾✳ ✿✻✹✸✳ ✸✺ ❀✳✳✻✸✵✽✹❀✵❂✽ ●❍✽✸✻■✴ ❏ ❑▲✹❁❋

▼◆◆❖P◗

❘✳✴ ✴✺✿❃✺✽✾✳✴ ✸✺ ✸✺✴✹✻✻✳✷✷✳ ✸✺ ✲✻✳✸❊❀✾✳✴ ✸✺ ✴✳✼✾❙✹✻✺ ❚ ✸✺ ✴✳✼✾❙✹✻✺ ✹ ❃✺✸✵✸✹ ✶✻✵✽✸✹✽

✲✳✴✵✶✵✷✵✸✹✸✺✴ ✲✹✻✹ ✸✺✼✵✽✵✻ ✷✹ ✺✴✾✻✹✾✺✿✵✹ ✸✺ ✵✽✾✺✻✽✹❀✵✳✽✹✷✵❁✹❀✵❂✽ ❀✳❃✳ ❯❱❅❲❳❨❆❯❩❬❲❳❭❈❉

✸✺✶✵✸✳ ✹ ❪❊✺ ✴❊ ✸✺✴✹✻✻✳✷✷✳ ✺✽ ❃❊❀❫✳✴ ❀✹✴✳✴ ✺✴ ✺✴✲✺❀▲✼✵❀✳ ✲✹✻✹ ❀✹✸✹ ❃✺✻❀✹✸✳ ✺❴✵✴✾✵✺✽✸✳

❊✽✹ ❃✺✽✳✻ ❀✳✳✻✸✵✽✹❀✵❂✽ ✸✺ ✹❀✾✵❵✵✸✹✸✺✴ ✺✽✾✻✺ ✷✹✴ ✺❃✲✻✺✴✹✴ ✴✵✾❊✹✸✹✴ ✺✽ ✷✳✴ ✸✵✴✾✵✽✾✳✴

❃✺✻❀✹✸✳✴ ●❍✽✸✻■✴ ❏ ❑▲✹❁❋ ▼◆◆❖P◗

❛✳✽ ✻✺✴✲✺❀✾✳ ✹ ✷✹✴ ✼✳✻❃✹✴ ✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✸✺ ✷✹ ✳✼✺✻✾✹ ✺❴✲✳✻✾✹✶✷✺ ✴✵✿❊✵✺✽✸✳ ✷✹ ❀✷✹✴✵✼✵❀✹❀✵❂✽ ✸✺

❜✹✻✵✷✷✳ ❚ ❝✹✻✾✵✽✺❁ ❞❀❫✺❁❡✻✻✹✿✹ ●❢❖❖❢P❋ ✺✷ ✴✺✿❃✺✽✾✳ ✸✺ ❣❤❆❨❱❭❲❆❬ ❨✐ ❬❆❥❲❦❈❤✐ ❚ ✺✽ ✲✻✵❃✺✻

✷❊✿✹✻ ✲✹✻✹ ✺✷ ✿✻❊✲✳ ✸✺ ✴✳✼✾❙✹✻✺ ✸✺ ✿✺✴✾✵❂✽❋ ✷✹✴ ✼✳✻❃✹✴ ✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✴✺✻▲✹✽ ✷✹ ✺❴✲✳✻✾✹❀✵❂✽

✳❀✹✴✵✳✽✹✷ ✳ ✻✺✿❊✷✹✻ ❃✺✸✵✹✽✾✺ ✸✵✴✾✻✵✶❊✵✸✳✻✺✴ ✳ ✲✳✻ ❃✺✸✵✳ ✸✺ ❀✳✽✴✳✻❀✵✳✴ ✸✺ ✺❴✲✳✻✾✹❀✵❂✽ ✳

❀✷❊✴✾✺✻✴ ❚ ✹✸✺❃❡✴ ✳✾✻✹ ✼✳✻❃✹ ✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✴✺✻▲✹ ❃✺✸✵✹✽✾✺ ✹❀❊✺✻✸✳✴ ✸✺ ❀✳✳✲✺✻✹❀✵❂✽ ❀✳✽

✺❃✲✻✺✴✹✴ ✸✺✷ ✺❴✾✺✻✵✳✻ ❀✳✽ ❀✳✽✾✻✹✾✳✴ ✸✺ ❧❆❳♠❲ ♥✐♠❲❱❤✐ ✳ ❀✳✽ ✷✵❀✺✽❀✵✹✴ ✸✺ ❊✴✳ ●❍✽✸✻■✴ ❏

❑▲✹❁❋ ▼◆◆❖P◗

♦✹✻✹ ✺✷ ✿✻❊✲✳ ✸✺✸✵❀✹✸✳ ✹✷ ✸✺✴✹✻✻✳✷✷✳ ✸✺ ❵✵✸✺✳♣❊✺✿✳✴ ❚ ✴✳✼✾❙✹✻✺ ✸✺ ✹✽✵❃✹❀✵❂✽❋ ✷✹✴ ✼✳✻❃✹✴

✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✹✷ ❃✺✻❀✹✸✳ ✺❴✾✺✻✽✳❋ ✴✵✿❊✵✺✽✸✳ ✷✹ ❀✷✹✴✵✼✵❀✹❀✵❂✽ ✸✺ ❜✹✻✵✷✷✳ ❚ ❝✹✻✾✵✽✺❁

❞❀❫✺❁❡✻✻✹✿✹ ●❢❖❖❢P❋ ✴✺✻▲✹ ✹ ✾✻✹❵■✴ ✸✺ ✺❴✲✳✻✾✹❀✵✳✽✺✴ ✳❀✹✴✵✳✽✹✷✺✴ ✳ ✻✺✿❊✷✹✻✺✴ ❊✾✵✷✵❁✹✽✸✳

✷✹✴ ❃✳✸✹✷✵✸✹✸✺✴ ✸✺ ❆❱❲❬❆❱❤❭❳♠❄ ❚ ❬❆❥❲❦❈❤✐ ❥❈❭❲❆❤q
rs
●❍✽✸✻■✴ ❏ ❑▲✹❁❋ ▼◆◆❖P◗

t✺✿✉✽ ✷✹ ❀✷✹✴✵✼✵❀✹❀✵❂✽ ✸✺ ❜✹✻✵✷✷✳ ❚ ❝✹✻✾✵✽✺❁ ❞❀❫✺❁❡✻✻✹✿✹ ●❢❖❖❢P❋ ✷✹✴ ✼✳✻❃✹✴ ✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✸✺

✷✳✴ ✴✺✻❵✵❀✵✳✴ ✴✺✻▲✹✽ ✷✹✴ ✺❴✲✳✻✾✹❀✵✳✽✺✴ ✳❀✹✴✵✳✽✹✷✺✴ ✳ ✻✺✿❊✷✹✻✺✴ ❃✺✸✵✹✽✾✺ ❊✽ ✸✵✴✾✻✵✶❊✵✸✳✻❋ ✷✹

❵✺✽✾✹ ✻✺❃✳✾✹ ●✵✽❀✷❊❚✺ ✈✽✾✺✻✽✺✾ ❚ ❀✳❃✺✻❀✵✳ ✺✷✺❀✾✻❂✽✵❀✳P❋ ✷✳✴ ❵✵✹♣✺✴ ✹✷ ✺❴✾✺✻✵✳✻ ❚ ✲✳✻

❀✳✽✴✳✻❀✵✳✴ ✸✺ ✺❴✲✳✻✾✹❀✵❂✽ ✳ ❛✷❊✴✾✺✻✴◗ ✇✾✻✹✴ ✼✳✻❃✹✴ ✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✴✺✻▲✹✽ ❃✺✸✵✹✽✾✺ ❀✳✽✾✻✹✾✳✴

✸✺ ❧❆❳♠❲①♥✐♠❲❱❤✐ ❚ ✺✷ ✺✴✾✹✶✷✺❀✵❃✵✺✽✾✳ ✸✺ ✳✼✵❀✵✽✹✴ ✸✺ ❵✺✽✾✹✴ ●❵✵✻✾❊✹✷✺✴ ✳ ✽✳P◗

♦✹✻✹ ✺✷ ✿✻❊✲✳ ✸✺ ✸✺✸✵❀✹✸✳ ✹✷ ❬❆❥❲❦❈❤✐ ✐❯❇✐❇❳❨❆❋ ✷✹✴ ✼✳✻❃✹✴ ✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✹ ✷✳✴ ❃✺✻❀✹✸✳✴

✺❴✾✺✻✽✳✴ ✺✴✾❡✽ ✻✺✷✹❀✵✳✽✹✸✹✴ ❀✳✽ ✷✹✴ ✼✳✻❃✹✴ ✸✺ ✹❀❀✺✴✳ ✸✺✼✵✽✵✸✹✴ ✲✹✻✹ ✺✷ ✲✻✳✸❊❀✾✳ ✸✺✷ ❀❊✹✷

✼✳✻❃✹✽ ✲✹✻✾✺❋ ✲✳✻ ✷✳ ❪❊✺ ✽✳ ✴✺ ✷✹✴ ✲❊✺✸✺ ❀✳✽✴✵✸✺✻✹✻ ❀✳❃✳ ✺✴✾✻✹✾✺✿✵✹✴ ✲✻✳✲✵✹✴ ✸✺✷ ✴✺❀✾✳✻

tt✈◗ ❍❊✽ ✹✴▲❋ ✴✺✿✉✽ ✷✹ ❀✷✹✴✵✼✵❀✹❀✵❂✽ ✸✺ ❜✹✻✵✷✷✳ ❚ ❝✹✻✾✵✽✺❁ ❞❀❫✺❁❡✻✻✹✿✹ ●❢❖❖❢P❋ ✲❊✺✸✺

✻✺✹✷✵❁✹✻✴✺ ❊✽✹ ✺❴✲✳✻✾✹❀✵❂✽ ✳❀✹✴✵✳✽✹✷ ✳ ✻✺✿❊✷✹✻ ✹ ✾✻✹❵■✴ ✸✺ ❆❱❲❬❆❱❤❭❳♠❄ ✸✺ ❊✽✹ ✲✹✻✾✺ ✸✺ ❊✽

✸✺✾✺✻❃✵✽✹✸✳ ✺❪❊✵✲✳ ✳ ✲✳✻ ❊✽ ❀✳✽✾✻✹✾✳ ✸✺ ✷✵❀✺✽❀✵✹ ✸✺ ❊✴✳ ✳ ❧❆❳♠❲ ♥✐♠❲❱❤✐❋ ✺✴✾✳ ✳❀❊✻✻✺

❀❊✹✽✸✳ ✺❴✵✴✾✺ ✷✹ ✾✺✻❀✺✻✵❁✹❀✵❂✽ ✸✺ ✷✹ ✲✻✳✸❊❀❀✵❂✽ ✸✺ ✴✳✼✾❙✹✻✺ ❀✳❃✳ ❀✳❃✲✳✽✺✽✾✺ ✸✺ ❊✽

✲✻✳✸❊❀✾✳ ✸✺✾✺✻❃✵✽✹✸✳ ●❍✽✸✻■✴ ❏ ❑▲✹❁❋ ▼◆◆❖P◗

❑✺✷ ✵✽✼✳✻❃✺ ✸✺✷ ✇✶✴✺✻❵✹✾✳✻✵✳ ✲✺✻❃✹✽✺✽✾✺ ✸✺ ✷✹ ✵✽✸❊✴✾✻✵✹ ✸✺✷ ✴✳✼✾❙✹✻✺ ❚ ✴✺✻❵✵❀✵✳✴

✵✽✼✳✻❃❡✾✵❀✳✴ ●▼◆◆②P❋ ✴❊✻✿✺ ❪❊✺ ✺✽ ✹✻✿✺✽✾✵✽✹ ✺✷ ③❖❋③④ ✺❴✲✳✻✾❂ ❃✺✸✵✹✽✾✺ ❊✽ ✸✵✴✾✻✵✶❊✵✸✳✻❋

❢⑤❋⑥④ ✲✳✻ ❃✺✸✵✳ ✸✺ ❀✳✽✾✻✹✾✳✴ ✸✺ ❧❆❳♠❲①♥✐♠❲❱❤✐❉ ③❖❋▼④ ✷✳ ❫✹❀✺ ❃✺✸✵✹✽✾✺ ✳✾✻✹ ❃✳✸✹✷✵✸✹✸

⑦⑧ ⑨⑩❶❷❸❹❺❻ ❶❹❼❷⑩❺❽ ❾❿ ➀❾➁➂➃➀ ➀ ➄➀ ➅❿➀➄➃➆➀➂➃➇➈ ➉❿ ➊➀➅❿➀❾ ➉❿ ➉❿❾➀➅➅➁➄➄➁ ➋➀➅➀ ➊❿➅➂❿➅➁❾ ➉❿ ➌➀➍➁ ➎➀➄➁➅ ➀➏➅❿➏➀➉➁ ➂➁➐➁
➋➅➁➏➅➀➐➀➂➃➇➈ ➉❿ ➄➑➈❿➀❾ ➉❿ ➂➇➉➃➏➁ ➁ ➐➀➈➊❿➈➃➐➃❿➈➊➁ ➉❿ ➌➀❾❿❾ ➉❿ ➉➀➊➁❾➒



�✁✂✄☎✆✝✞☎✄✟✠ ✡☛✂✞☞✌✍ ✎✠☛✂✄✂✆☎✄✌✠✏☛ ✑ ✒✑✓✏☛ ☞✏ ☛✌✔✂✕✞✁✏ ☛✞✠✂✞✔✏☛✄✠✞☛✖
✡✔✏☎✂✌☛ ✏✠ ✄✠✠✌✗✞☎✄✟✠ ✑ ✞☎☎✏☛✌ ✞ ✝✌☛ ✓✏✁☎✞☞✌☛ ✏✘✂✏✁✠✌☛

✙✚✛✜ ✢✣✤ ✥✦✧★✦✩✦ ✪✜ ✫✬✦✭ ✣✮✯★✩✦ ✰✰

✱✲✳✴✱ ✵✶✷ ✸✹✱ ✷✱ ✱✲✺✹✱✲✳✴✶✲ ✵✶ ✻✱✲✳✶ ✴✱✼✽✳✶ ✾✱✵ ✷✱✴✻✿✺✿✽ ❀ ❁✽✴ ✻✿✶❂✱ ✾✱✵ ❁✱✴✷✽✲✶✵ ✶✵

✱❃✳✱✴✿✽✴❄ ✶✾✱✼❅✷ ✱✵ ❆❆❄❇❈ ✳✿✱✲✱ ✹✲✶ ✽❉✿✺✿✲✶ ❁✴✽❁✿✶ ✱✲ ✱✵ ✱❃✳✱✴✿✽✴❊

❋✲ ✱✵ ✿✲❉✽✴✼✱ ✾✱✵ ✽●✷✱✴✻✶✳✽✴✿✽ ❁✱✴✼✶✲✱✲✳✱ ✾✱ ✵✶ ✿✲✾✹✷✳✴✿✶ ✾✱ ✷✽❉✳❍✶✴✱ ❀ ✷✱✴✻✿✺✿✽✷

✿✲❉✽✴✼❅✳✿✺✽✷ ✾✱ ✵✶ ❁✴✽✻✿✲✺✿✶ ✾✱ ■✶✲✳✶ ❏✱ ❑▲▼▼◆❖❄ ✷✱ ✾✱✷✳✶✺✶ ✸✹✱ ✺✶✷✿ ✵✶ ✳✽✳✶✵✿✾✶✾ ✾✱ ✵✶✷

❁❀✼✱✷ ✼✶✲✿❉✱✷✳✶✴✽✲ ✸✹✱ ❁✴✱✷✳✶●✶✲ ✷✹✷ ✷✱✴✻✿✺✿✽✷ ✾✱✷✾✱ ✵✶✷ ✽❉✿✺✿✲✶✷ ✾✱ ✶✴P✱✲✳✿✲✶ ❑◆❇❄❇❈❖❄

❁✱✴✽ ✶✾✱✼❅✷ ✹✲ ▲▼❈ ✱❃❁✽✴✳✶●✶ ✼✱✾✿✶✲✳✱ ✹✲ ✾✿✷✳✴✿●✹✿✾✽✴❄ ✹✲ ❆❇❄❇❈ ✼✱✾✿✶✲✳✱ ✹✲ ✺✽✲✳✴✶✳✽

✾✱ ◗❘❙❚❯❱❲❳❚❯❨❩❳ ❀ ✹✲ ❬❄❭❈ ✼✱✾✿✶✲✳✱ ✹✲✶ ✽❉✿✺✿✲✶ ✾✱ ✻✱✲✳✶✷ ❁✴✽❁✿✶ ✱✲ ✱✵ ✱❃✳✱✴✿✽✴❄ ❁✱✴✽ ✲✽

✷✹✴P✱✲ ✾✶✳✽✷ ✱✷❁✱✺❪❉✿✺✽✷ ✾✱ ✵✶✷ ❉✽✴✼✶✷ ✾✱ ✶✺✺✱✷✽ ✾✱ ✵✶✷ ❁❀✼✱✷ ■■❫ ✾✱ ✵✶✷ ✵✽✺✶✵✿✾✶✾✱✷

✸✹✱ ✺✽✼❁✽✲✱✲ ✵✽✷ ✲✽✾✽✷ ■✶✲✳✶ ❏✱ ❀ ❴✶❉✶✱✵✶❄ ✲✿ ✾✱ ✷✿ ✱❃✿✷✳✱ ✽ ✲✽ ✿✲❉✵✹✱✲✺✿✶ ✱✲ ✵✶ ✱✵✱✺✺✿❵✲

✾✱ ✵✶✷ ❉✽✴✼✶✷ ✾✱ ✶✺✺✱✷✽ ✶ ✼✱✴✺✶✾✽✷ ✱❃✳✱✴✲✽✷ ❁✽✴ ✵✶ ✻✿✲✺✹✵✶✺✿❵✲ ✺✽✲ ✱✵ ❋✷✳✶✾✽ ❀ ✵✶✷

✿✲✷✳✿✳✹✺✿✽✲✱✷❊



�✁✂✄☎✆✝✞☎✄✟✠ ✡☛✂✞☞✌✍ ✎✠☛✂✄✂✆☎✄✌✠✏☛ ✑ ✒✑✓✏☛ ☞✏ ☛✌✔✂✕✞✁✏ ☛✞✠✂✞✔✏☛✄✠✞☛✖
✡✔✏☎✂✌☛ ✏✠ ✄✠✠✌✗✞☎✄✟✠ ✑ ✞☎☎✏☛✌ ✞ ✝✌☛ ✓✏✁☎✞☞✌☛ ✏✘✂✏✁✠✌☛

✙✚✛✜ ✢✣✤ ✥✦✧★✦✩✦ ✪✜ ✫✬✦✭ ✣✮✯★✩✦ ✰✱

✲✳✴✵✶✷✸✹ ✺✻ ✼✽✹✾✿❀✳❁❂✿❃✶✹ ❄ ✳❃❅✸❂❀❂❀ ❆✿ ✸✳ ❂❃❇✹✽❁✳✾❂❈❃✻

❉❊ ❋●❍❋ ■❏❑▲❍▼◆❖ ●❋ P❋❍❏◆◆❏ ◆❏ ◗❋❍❖P❖◆❖❘▲❏ ▼❍❙◆❙❚❏P❏ ❑❏❯❏ P❏❯ ❯❋●❑▼❋●❍❏ ❏ ◆❖● ❖❱❲❋❍❙❳❖●

❘❋❊❋❯❏◆❋● ❨ ❋●❑❋■▲❩❙■❖●❬ ❏❊❏◆❙❚❏❊P❖ ❋◆ ■❖❊❍❋❭❍❖ ❖❱❲❋❍❖ P❋ ❋●❍▼P❙❖❬ ❏●▲ ■❖◗❖ ◆❏ ❩▼❋❊❍❋❬ ❋◆

❑❯❖■❋P❙◗❙❋❊❍❖ P❋ ❯❋■❖◆❋■■❙❪❊ ❨ ❋◆ ◗❫❍❖P❖ P❋ ❏❊❴◆❙●❙● P❋ ◆❖● P❏❍❖●❬ ❑❏❯❏ ❩❙❊❏◆❙❚❏❯ ■❖❊ ◆❏

P❋●■❯❙❑■❙❪❊ P❋ ◆❖● ❯❋●▼◆❍❏P❖● ❖❱❍❋❊❙P❖● ❨ ❩❙❊❏◆❙❚❏❯ ■❖❊ ▼❊ ❏❊❴◆❙●❙● ❵❛❜❝
❞❡
P❋ ■❏P❏ ▼❊❖

P❋ ◆❖● ❢❏●❖● ❖❱❲❋❍❖ P❋ ❋●❍▼P❙❖❣

❤❣✐❣ ❥❋❍❖P❖◆❖❘▲❏

❦❏❯❏ P❏❯ ❯❋●❑▼❋●❍❏ ❏ ◆❖● ❖❱❲❋❍❙❳❖● ❘❋❊❋❯❏◆❋● ❨ ❋●❑❋■▲❩❙■❖● ❑◆❏❊❍❋❏P❖●❬ ●❋ ▼❍❙◆❙❚❪ ■❖◗❖

❧❋❯❯❏◗❙❋❊❍❏ ▼❊ ❋●❍▼P❙❖ ❱❏●❏P❖ ❋❊ ▼❊ ◗❫❍❖P❖ P❋ ❙❊❳❋●❍❙❘❏■❙❪❊ ■▼❏◆❙❍❏❍❙❳❏ ♠▼❋ ■❖❊●❙●❍❋ ❋❊

▼❊ ❋●❍▼P❙❖ P❋ ■❏●❖● ◗♥◆❍❙❑◆❋● ♦♣❙❊❬ ✐qrqs❣ ❉●❍❋ ❋●❍▼P❙❖ ■❖❊●❙●❍❋ ❋❊ ▼❊❏ ❙❊❳❋●❍❙❘❏■❙❪❊ ♠▼❋

▼❍❙◆❙❚❏ P❏❍❖● P❋ ❋●■❋❊❏❯❙❖● ◆❙◗❙❍❏P❖● P❋◆ ◗▼❊P❖ ❯❋❏◆ ❑❏❯❏ ◆❏ P❋●■❯❙❑■❙❪❊ ❨ ❏❊❴◆❙●❙● P❋ ▼❊

❩❋❊❪◗❋❊❖ ■❖❊❍❋◗❑❖❯❴❊❋❖ ❋❊ ❑❯❖❩▼❊P❙P❏P ❨ ❋❊ ❋◆ ■❖❊❍❋❭❍❖ ❯❋❏◆ ♦❥❋❯❋P❙❍❧❬ ✐qqrt ✉❏❯❯❏❍ ✈

❢❧❖❙❬ ✇①✐✐s ■▼❏❊P❖ ❊❖ ❋❭❙●❍❋❊ ◆▲◗❙❍❋● ❱❙❋❊ P❋❩❙❊❙P❖● ❋❊❍❯❋ ❋◆ ❩❋❊❪◗❋❊❖ ❱❏❲❖ ❋●❍▼P❙❖ ❨ ❋◆

■❖❊❍❋❭❍❖ ♦♣❙❊❬ ✇①✐①s❣

❢❖◗❖ ❋●❍❏ ■◆❏●❋ P❋ ❋●❍▼P❙❖ ❍❙❋❊❋ ◆❏ ■❏❯❏■❍❋❯▲●❍❙■❏ P❋ ❘❋❊❋❯❏❯ ◗♥◆❍❙❑◆❋● ❩▼❋❊❍❋● P❋

❋❳❙P❋❊■❙❏❬ ❑❏❯❏ P❋●❏❯❯❖◆◆❏❯ ■❙❋❯❍❖ ❊♥◗❋❯❖ P❋ ❧❙❑❪❍❋●❙● ■❖❊ ❋◆ ❩❙❊ P❋ ❩❖❯◗❏❯ ▼❊❏ ❋●❍❯▼■❍▼❯❏

❍❋❪❯❙■❏ P❋●❍❙❊❏P❏ ❏ ❋❳❏◆▼❏❯ ◆❖● ❋❩❋■❍❖● P❋ ◆❏ ❏❯❍❙■▼◆❏■❙❪❊ ●❖❱❯❋ ◆❏ ❙❊❊❖❳❏■❙❪❊ ❨ ❋◆ ❏■■❋●❖ ❏

◗❋❯■❏P❖● ❋❭❍❋❯❊❖● ♦❝❙❯❋● ✉❖❯❯❴● ✈ ②▼❙❯❖❘❏❬ ✇①✐③s❬ ❩▼❋ ❊❋■❋●❏❯❙❖ ❯❋❏◆❙❚❏❯❬ ■❖◗❖ ◆❖

❑❯❖❑❖❊❋ ④❋⑤❙●❬ ▼❊ ❑❯❖■❋●❖ ❙❊P▼■❍❙❳❖ P❋ ❍❯❙❏❊❘▼◆❏■❙❪❊ ❙❍❋❯❏❍❙❳❏ ♦✐qqrs❣

❉◆ ❖❱❲❋❍❙❳❖ P❋ ❋●❍❋ ❍❙❑❖ P❋ ❋●❍▼P❙❖ ❋● P❖■▼◗❋❊❍❏❯ ◆❏ ❋❭❑❋❯❙❋❊■❙❏ ❨ ❏❊❏◆❙❚❏❯ ▼❊ ❩❋❊❪◗❋❊❖

P❋●P❋ ◆❏ ❑❋❯●❑❋■❍❙❳❏ P❋ ◆❏● ❳❙❳❋❊■❙❏●❬ ❋❊ ❋●❍❋ ■❏●❖ P❋ ◆❏● ❑❨◗❋● ●❏❊❍❏❩❋●❙❊❏● P❋◆ ●❋■❍❖❯

●❖❩❍⑤❏❯❋❬ ●❙❊ ❱▼●■❏❯ ❊❋■❋●❏❯❙❏◗❋❊❍❋ ◆❏ ❘❋❊❋❯❏◆❙❚❏■❙❪❊ ♦✉❏❑❍❙●❍❏ ❋❍ ❏◆❬ ✇①✐①s❣

❝ ◆❖● ❩❙❊❋● P❋ ◆❏ ❯❋❑❯❋●❋❊❍❏❍❙❳❙P❏P P❋ ◆❏ ❙❊❳❋●❍❙❘❏■❙❪❊❬ ❩▼❋ ❊❋■❋●❏❯❙❖ ●❋◆❋■■❙❖❊❏❯ ▼❊

❊♥◗❋❯❖ P❋ ■❏●❖● ♠▼❋ ❯❋●❑❋❍❏❯❏ ◆❏ ❯❋●❍❯❙■■❙❪❊ P❋ ❋❊❍❯❋ P❖● ♦✇s ❨ ❖■❧❖ ♦rs ■❏●❖●❬ ■❏❊❍❙P❏P

P❋ ■❏●❖● ♠▼❋❬ ●❋❘♥❊ ❥❋❯❋P❙❍❧ ♦✐qqrs❬ ●❖❊ ●▼❩❙■❙❋❊❍❋● ❑❏❯❏ ❯❋❏◆❙❚❏❯ ▼❊ ❋●❍▼P❙❖ P❋ ■❏●❖●

◗♥◆❍❙❑◆❋● ❨ ❳❏◆❙P❏❯ ❖ ❊❖ ◆❏● ❧❙❑❪❍❋●❙● ❑❏❯❏ ❏❯❯❙❱❏❯ ❏ ◆❏● ■❖❊■◆▼●❙❖❊❋● ❩❙❊❏◆❋●❣ ❢❖◗❖

❋❭❑❋❯❙❋❊■❙❏● ❑❯❋❳❙❏● ❋❊ ◆❏ ❏❑◆❙■❏■❙❪❊ P❋ ❋●❍❋ ❍❙❑❖ P❋ ❋●❍▼P❙❖● ❯❋◆❏■❙❖❊❏P❖● ❏◆ ●❋■❍❖❯

●❖❩❍⑤❏❯❋ ❋❊ ❝❯❘❋❊❍❙❊❏❬ ❋❭❙●❍❋❊ ❋●❍▼P❙❖● P❋ ■❏●❖● ■❖◗❖ ◆❖● P❋ ⑥❏❊P❙◆ ♦❢❏◗❙❖❬ ⑦❋❱❖❯❙ ✈

⑦❖◗❋❯❖❬ ✇①✐❤s❬ P❋ ❢❪❯P❖❱❏ ♦❦▼❲❖◆❬ ✇①①⑧t ④❪❑❋❚❬ ⑦❏◗❖● ✈ ⑨❍❏❯❖❱❙❊●⑩❨❬ ✇①①qs ❨ P❋

⑦❖●❏❯❙❖ ♦✉❴●■❖◆❖❬ ❢❏●❍❏❘❊❏ ✈ ❶❖❋◆❩◆❙❊❬ ✇①①③❱t ④❪❑❋❚❬ ⑦❏◗❖● ✈ ⑨❍❏❯❖❱❙❊●⑩❨❬ ✇①①qs❣

❷❸
❹❺ ❻❼❽❺❾❿❾❿ ➀➁➂➃➄ ➅❿ ➅❺ ❻❼❽❺❾❿❾❿ ➆➅ ❺❻❿ ➇➈➉➊❻❺➅➋❻❿ ➌ ➆➅➍❾❺❾➆❻➆➅❿ ➆➅ ❺❻❿ ➎➌➏➅❿ ➐➇❻➑➊➈➉➅❿ ❾❼➊➅➉❼➈❿➒ ➌ ❺❻❿ ➆➅➍❾❺❾➆❻➆➅❿ ➌

❻➏➅❼❻➋❻❿ ➐➇❻➑➊➈➉➅❿ ➅➓➊➅➉❼➈❿➒➔



�✁✂✄☎✆✝✞☎✄✟✠ ✡☛✂✞☞✌✍ ✎✠☛✂✄✂✆☎✄✌✠✏☛ ✑ ✒✑✓✏☛ ☞✏ ☛✌✔✂✕✞✁✏ ☛✞✠✂✞✔✏☛✄✠✞☛✖
✡✔✏☎✂✌☛ ✏✠ ✄✠✠✌✗✞☎✄✟✠ ✑ ✞☎☎✏☛✌ ✞ ✝✌☛ ✓✏✁☎✞☞✌☛ ✏✘✂✏✁✠✌☛

✙✚✛✜ ✢✣✤ ✥✦✧★✦✩✦ ✪✜ ✫✬✦✭ ✣✮✯★✩✦ ✰✱

✲✳✴✳ ✵✶✷✸✹✺✸✻✼✽✾✿✼❀✾❁✷ ✹❂❃✹❀❄❅✾❀✼

❆✷✸❇✹ ✽✶❂ ❀✾✷❀✶ ✷✶❈✶❂ ❇✹❉✾✶✷✼✽✹❂ ✹✷ ✽✶❂ ❊✻✹ ❂✹ ❈✾❋✾❈✹ ✽✼ ❃❇✶❋✾✷❀✾✼ ❈✹ ●✼✷✸✼ ❍✹■ ✽✶❂ ❏✶❈✶❂

●✼✷✸✼ ❍✹ ❑ ▲✼❅✼✹✽✼■ ✶❀✻❃✼✷ ✻✷ ✽✻❉✼❇ ❈✹❂✸✼❀✼❈✶ ✹✷ ✹✽ ✹❂✸✼▼✽✹❀✾◆✾✹✷✸✶ ❈✹

✹◆❃❇✹✷❈✾◆✾✹✷✸✶❂ ❑ ❃❑◆✹❂ ❈✹✽ ❂✹❀✸✶❇ ❂✶❅✸❖✼❇✹ ❑ ❂✹❇❋✾❀✾✶❂ ✾✷❅✶❇◆P✸✾❀✶❂ ❈✹❂❈✹ ◗✼❀✹ ◆P❂

❈✹ ✻✷✼ ❈❘❀✼❈✼■ ✽✼❂ ❊✻✹ ❅✶❇◆✼✷ ✻✷ ✷❙◆✹❇✶ ❇✹❃❇✹❂✹✷✸✼✸✾❋✶ ✼ ✷✾❋✹✽ ❃❇✶❋✾✷❀✾✼✽ ❑ ✷✼❀✾✶✷✼✽✳

❆✷ ❃✼❇✸✾❀✻✽✼❇ ✹✷ ✽✼❂ ❀✾✻❈✼❈✹❂ ❈✹ ▲✼❅✼✹✽✼ ❑ ●✻✷❀◗✼✽✹❂ ❂✹ ❀✶✷❀✹✷✸❇✼✷ ✻✷ ❉❇✼✷ ✷❙◆✹❇✶ ❈✹

❃❑◆✹❂ ❈✹✽ ❂✹❀✸✶❇■ ❀✶✷ ❅✻✹❇✸✹❂ ✾✷❀✹✷✸✾❋✶❂ ❈✹ ✽✶❀✼✽✾✿✼❀✾❁✷ ❑ ❀❇✹✼❀✾❁✷ ❈✹ ✷✻✹❋✼❂ ✹◆❃❇✹❂✼❂

❃✶❇ ❃✼❇✸✹ ❈✹ ✽✼ ✵P◆✼❇✼ ❈✹ ✹◆❃❇✹❂✼❂ ❈✹ ❈✹❂✼❇❇✶✽✽✶ ✾✷❅✶❇◆P✸✾❀✶ ❈✹ ▲✼❅✼✹✽✼ ❑ ✽✼ ❇✹❉✾❁✷ ❑ ✽✼

✵P◆✼❇✼ ❈✹ ✹◆❃❇✹❂✼❂ ✾✷❅✶❇◆P✸✾❀✼❂ ❈✹ ●✻✷❀◗✼✽✹❂■ ✽✼ ❚❂✶❀✾✼❀✾❁✷ ❀✾❋✾✽ ❃✼❇✼ ✹✽ ❈✹❂✼❇❇✶✽✽✶ ❑ ✽✼

✾✷✷✶❋✼❀✾❁✷ ✼❉✹✷❀✾✼ ▲✼❅✼✹✽✼■ ✵P◆✼❇✼ ❈✹ ✵✶◆✹❇❀✾✶ ❈✹ ▲✼❅✼✹✽✼■ ❑ ❀✻✹✷✸✼✷ ✹✷ ✽✼ ❇✹❉✾❁✷ ❀✶✷

✻✷ ❉❇✼✷ ✷❙◆✹❇✶ ❈✹ ✻✷✾❋✹❇❂✾❈✼❈✹❂ ✹ ✾✷❂✸✾✸✻✸✶❂ ❊✻✹ ❅✶❇◆✼✷ ❇✹❀✻❇❂✶❂ ◗✻◆✼✷✶❂ ❀✶✷

✸✹❇◆✾✷✼✽✾❈✼❈✹❂ ✼❅✾✷✹❂ ✼ ✽✶❂ ❃✹❇❅✾✽✹❂ ❊✻✹ ❇✹❊✻✾✹❇✹ ✹✽ ❂✹❀✸✶❇ ●●❯✳

✵✶✷ ✻✷ ✷❙◆✹❇✶ ◆✹✷✶❂ ❇✹❃❇✹❂✹✷✸✼✸✾❋✶■ ❃✹❇✶ ❂✾❉✷✾❅✾❀✼✸✾❋✶ ✼ ✷✾❋✹✽ ❃❇✶❋✾✷❀✾✼✽ ❑ ✷✼❀✾✶✷✼✽■ ✽✼❂

❃❑◆✹❂ ●●❯ ❂✹ ❀✶✷❀✹✷✸❇✼✷ ✹✷ ✽✼❂ ❀✾✻❈✼❈✹❂ ❈✹ ●✼✷✸✼ ❍✹ ❑ ❆❂❃✹❇✼✷✿✼■ ✼❂❄ ❀✶◆✶ ✸✼◆▼✾❘✷

✹✷ ●✼✷✸✶ ❱✶◆❘ ❲❏✶❈✶ ●✼✷✸✼ ❍✹❳■ ❈✶✷❈✹ ❂✹ ✹✷❀✻✹✷✸❇✼✷ ✹✽ ✵✽✻❂✸✹❇ ●✶❅✸❖✼❇✹ ●✼✷✸✼ ❍✹■

✵P◆✼❇✼ ❈✹ ✽✼ ✾✷❈✻❂✸❇✾✼ ❈✹ ❂✶❅✸❖✼❇✹ ❈✹ ✽✼ ✻✷✾❁✷ ✾✷❈✻❂✸❇✾✼✽ ❈✹ ●✼✷✸✼ ❍✹■ ✽✼ ●✹❀❇✹✸✼❇❄✼ ❈✹

✹◆❃❇✹❂✼❂ ❈✹ ▼✼❂✹ ✸✹❀✷✶✽❁❉✾❀✼ ❈✹❃✹✷❈✾✹✷✸✹ ❈✹✽ ❨✾✷✾❂✸✹❇✾✶ ❈✹ ✽✼ ❃❇✶❈✻❀❀✾❁✷ ❈✹ ✽✼ ❃❇✶❋✾✷❀✾✼

❈✹ ●✼✷✸✼ ❍✹■ ❚❉✹✷❀✾✼ ❈✹ ❈✹❂✼❇❇✶✽✽✶ ❇✹❉✾❁✷ ●✼✷✸✼ ❍✹■ ❩▼❂✹❇❋✼✸✶❇✾✶ ❃❑◆✹ ❇✹❉✾✶✷✼✽

❃❇✶❋✾✷❀✾✼ ❈✹ ●✼✷✸✼ ❍✹■ ❚❉✹✷❀✾✼ ●✼✷✸✼ ❍✹ ❉✽✶▼✼✽■ ✵P◆✼❇✼ ❈✹ ✵✶◆✹❇❀✾✶ ✹✺✸✹❇✾✶❇ ❈✹ ●✼✷✸✼

❍✹ ❑ ❬❚❆❱❯✵●■ ❂✻◆✼❈✼ ✼ ✻✷✼ ❉❇✼✷ ✶❅✹❇✸✼ ❈✹ ❀✼❇❇✹❇✼❂ ✻✷✾❋✹❇❂✾✸✼❇✾✼❂ ❈✹ ❈✾❂✸✾✷✸✼❂

✻✷✾❋✹❇❂✾❈✼❈✹❂ ✹ ✾✷❂✸✾✸✻✸✶❂ ✹❈✻❀✼✸✾❋✶❂■ ✸✼◆▼✾❘✷ ❀✶✷ ✸✹❇◆✾✷✼✽✾❈✼❈✹❂ ✼❅✾✷✹❂ ✼ ✽✼❂ ❇✹❊✻✹❇✾❈✼❂

❃✶❇ ✹✽ ❂✹❀✸✶❇✳

❆✷ ✹✽ ◆✹❂ ❈✹ ❨✼❇✿✶ ❈✹ ✴❭❭❪■ ✹✽ ❨✾✷✾❂✸✹❇✾✶ ❈✹ ✽✼ ❫❇✶❈✻❀❀✾❁✷ ❂✻❂❀❇✾▼✾❁ ✻✷ ✼❀✻✹❇❈✶ ❀✶✷ ❴✲

✹◆❃❇✹❂✼❂ ❈✹ ❂✶❅✸❖✼❇✹ ❃✼❇✼ ✽✼ ✾◆❃✽✹◆✹✷✸✼❀✾❁✷ ❈✹ ✻✷ ❃❇✶❑✹❀✸✶ ✼❂✶❀✾✼✸✾❋✶ ❈✹ ❀✹❇✸✾❅✾❀✼❀✾❁✷ ❑

◆✹❵✶❇✼ ❀✶✷✸✾✷✻✼ ❈✹ ✻✷ ❂✾❂✸✹◆✼ ❈✹ ❉✹❂✸✾❁✷ ❈✹ ✽✼ ❀✼✽✾❈✼❈■ ❂✹❉❙✷ ✷✶❇◆✼❂ ❯●❩ ❪❭❭❴❛✴❭❭❭✳

▲✻▼❇✾❀✼❇✶✷ ✹✽ ❀✶✷❋✹✷✾✶ ✹✽ ✵✹✷✸❇✶ ✵✶◆✹❇❀✾✼✽ ✹ ❯✷❈✻❂✸❇✾✼✽ ❈✹ ▲✼❅✼✹✽✼ ❑ ✽✼ ▲✹❉✾❁✷ ❑ ✽✼❂ ❴✲

✹◆❃❇✹❂✼❂ ❈✹ ●✶❅✸❖✼❇✹ ❊✻✹ ❃✼❇✸✾❀✾❃✼✷ ❈✹✽ ❃❇✶❑✹❀✸✶■ ❈✹ ✽✼❂ ❊✻✹ ❂✾✹✸✹ ❈✹ ✹✽✽✼❂ ✹❇✼✷

❃✹❇✸✹✷✹❀✾✹✷✸✹❂ ✼ ✽✼ ✵P◆✼❇✼ ❈✹ ❆◆❃❇✹❂✼❂ ❈✹ ❜✹❂✼❇❇✶✽✽✶ ❯✷❅✶❇◆P✸✾❀✶ ❈✹ ▲✼❅✼✹✽✼ ❲✵❆❜❯❳ ❑

✽✼❂ ❂✾✹✸✹ ❇✹❂✸✼✷✸✹❂ ✼ ✽✼ ❚❂✶❀✾✼❀✾❁✷ ✵✾❋✾✽ ✵✽✻❂✸✹❇ ❱✾❀❂ ▲✶❂✼❇✾✶ ❲✸✹❀✷✶✽✶❉❄✼❂ ❈✹ ✽✼

✾✷❅✶❇◆✼❀✾❁✷ ❑ ✽✼ ❀✶◆✻✷✾❀✼❀✾❁✷❳✳ ❆✽ ❨✾✷✾❂✸✹❇✾✶ ❈✹ ✽✼ ❫❇✶❈✻❀❀✾❁✷ ❈✹ ✽✼ ❫❇✶❋✾✷❀✾✼ ❈✹ ●✼✷✸✼

❍✹■ ✼ ✸❇✼❋❘❂ ❈✹ ✽✼ ●✹❀❇✹✸✼❇❄✼ ❈✹✽ ●✾❂✸✹◆✼ ❈✹ ❆◆❃❇✹❂✼❂ ❈✹ ❝✼❂✹ ❱✹❀✷✶✽❁❉✾❀✼■ ✼❃✶❇✸❁ ❃✼❇✸✹

❈✹✽ ❅✾✷✼✷❀✾✼◆✾✹✷✸✶ ❈✹ ✽✼❂ ✼❀✸✾❋✾❈✼❈✹❂ ❈✹✽ ❃❇✶❑✹❀✸✶ ❑ ✹✽ ❯✷❂✸✾✸✻✸✶ ❏✼❀✾✶✷✼✽ ❈✹ ❱✹❀✷✶✽✶❉❄✼

❯✷❈✻❂✸❇✾✼✽ ❲❯❏❱❯❳■ ❂✹❈✹ ▲✶❂✼❇✾✶■ ❅✻✹ ✽✼ ✹✷✸✾❈✼❈ ❇✹❂❃✶✷❂✼▼✽✹ ❈✹ ❇✹✼✽✾✿✼❇ ✽✼❂ ❀✼❃✼❀✾✸✼❀✾✶✷✹❂ ❑

✼❂✾❂✸✹✷❀✾✼❂ ✸❘❀✷✾❀✼❂ ✼ ✽✼❂ ✹◆❃❇✹❂✼❂ ❃✼❇✸✾❀✾❃✼✷✸✹❂✳

❆❂ ✾◆❃✶❇✸✼✷✸✹ ❈✹❂✸✼❀✼❇ ❊✻✹ ✹✽ ❂✹❀✸✶❇ ❂✹ ❅✻✹ ❈✹❂✼❇❇✶✽✽✼✷❈✶ ❀✶✷ ✻✷✼ ❀✶◆▼✾✷✼❀✾❁✷ ❈✹

❀✼❃✼❀✾❈✼❈✹❂ ✹◆❃❇✹✷❈✹❈✶❇✼❂ ✽✶❀✼✽✹❂ ❑ ✻✷ ❅✻✹❇✸✹ ✹❂✸❄◆✻✽✶ ❃✶❇ ❃✼❇✸✹ ❈✹✽ ❆❂✸✼❈✶ ❑ ✽✼❂

✵P◆✼❇✼❂ ❈✹✽ ❂✹❀✸✶❇■ ❑ ❊✻✹ ✹✷ ✽✶❂ ❃❇❁✺✾◆✶❂ ✼❞✶❂ ❂✹ ❋✼ ✼ ❀✶✷✸✾✷✻✼❇ ✾✷❀✹✷✸✾❋✼✷❈✶ ❑



�✁✂✄☎✆✝✞☎✄✟✠ ✡☛✂✞☞✌✍ ✎✠☛✂✄✂✆☎✄✌✠✏☛ ✑ ✒✑✓✏☛ ☞✏ ☛✌✔✂✕✞✁✏ ☛✞✠✂✞✔✏☛✄✠✞☛✖
✡✔✏☎✂✌☛ ✏✠ ✄✠✠✌✗✞☎✄✟✠ ✑ ✞☎☎✏☛✌ ✞ ✝✌☛ ✓✏✁☎✞☞✌☛ ✏✘✂✏✁✠✌☛

✙✚✛✜ ✢✣✤ ✥✦✧★✦✩✦ ✪✜ ✫✬✦✭ ✣✮✯★✩✦ ✰✱

✲✳✴✵✴✶✷✴✸✹✸✺✴ ✹ ✻✹✼ ✲✽✵✾✼ ✺✾✻ ✼✾✶✿✴✳ ✲✴✳ ✶✴✸✼✷✺✾✳✹✳ ✹ ✻✹ ✶✹✺✾✸✹ ✺✾ ❀✹✻✴✳ ✺✾ ✾✵✲✳✾✼✹✼

❁❁❂ ✶✴✵✴ ❃✸ ✼✾✶✿✴✳ ✾✼✿✳✹✿❄❅✷✶✴ ✽ ❆❃✾ ❅✾✸✾✳✹ ✿✳✹✸✼❀✾✳✼✹✻✷✺✹✺✾✼ ✹✻ ✳✾✼✿✴ ✺✾ ✻✹✼ ✲✽✵✾✼ ✾

✷✸✼✿✷✿❃✶✷✴✸✾✼ ✺✾ ✻✹ ✳✾❅✷❇✸❈ ✹✼❉ ✶✴✵✴ ✿✹✵❊✷❄✸ ✹✻ ❋✼✿✹✺✴❈ ✷✵✲✻✾✵✾✸✿✹✸✺✴ ✳✾✶✷✾✸✿✾✵✾✸✿✾ ✾✻

✲✳✴❅✳✹✵✹ ❁✹✸✿✹ ●✾ ❍■❏■

❍■❑■ ●❃✾✸✿✾✼ ✺✾ ✺✹✿✴✼

▲✴✼ ✷✸✼✿✳❃✵✾✸✿✴✼ ✺✾ ✳✾✶✴✻✾✶✶✷❇✸ ✺✾ ✺✹✿✴✼ ❃✿✷✻✷▼✹✺✴✼ ◆❃✾✳✴✸ ✺✾ ✺✴✼ ✿✷✲✴✼❈ ✼✾✶❃✸✺✹✳✷✴✼ ✽

✲✳✷✵✹✳✷✴✼❈ ❊✹✼✹✺✴✼ ✾✸ ✻✹ ✳✾❀✷✼✷❇✸ ✺✾ ✻✹ ❊✷❊✻✷✴❅✳✹◆❉✹ ✺✷✼✲✴✸✷❊✻✾ ✽ ✲❖❅✷✸✹✼ P✾❊ ✳✾◆✾✳✷✺✹✼ ✹

✹✳✿✷✶❃✻✹✶✷❇✸❈ ✷✸✸✴❀✹✶✷❇✸ ✽ ✹✶✶✾✼✴ ✹ ✻✴✼ ✵✾✳✶✹✺✴✼ ✾◗✿✾✳✸✴✼ ✽ ✾✸ ✻✴✼ ✺✹✿✴✼ ✴❊✿✾✸✷✺✴✼ ✾✸ ✻✹✼

✺✷✼✿✷✸✿✹✼ ✾✿✹✲✹✼ ✺✾✻ ✾✼✿❃✺✷✴ ✺✾ ✶✹✼✴✼ ✵❘✻✿✷✲✻✾✼ ✳✾✹✻✷▼✹✺✴ ✾✸ ◆❃✸✶✷❇✸ ✺✾ ✻✹ ✷✸◆✴✳✵✹✶✷❇✸

✳✾✶✹❊✹✺✹ ✺✾ ✶✹✺✹ ❃✸✹ ✺✾ ✻✹✼ ✲✽✵✾✼ ✼✾✻✾✶✶✷✴✸✹✺✹✼■

▲✹✼ ❀✹✳✷✹❊✻✾✼ ✶✴✸✼✷✺✾✳✹✺✹✼ ✲✹✳✹ ✳✾✹✻✷▼✹✳ ✾✻ ✾✼✿❃✺✷✴ ◆❃✾✳✴✸ ✻✹ ✹✶✶✷❇✸ ✶✴✸❙❃✸✿✹ ❋✼✿✹✺✴❚

❂✸✼✿✷✿❃✶✷✴✸✾✼❚✲✽✵✾✼❈ ✻✹ ✲✹✳✿✷✶✷✲✹✶✷❇✸ ✾✸ ❯✾✺✾✼❈ ❱✻❃✼✿✾✳ ✴ ❲✳✴✽✾✶✿✴✼ ✿✾✳✳✷✿✴✳✷✹✻✾✼❈ ✻✹

✷✵✲✻✾✵✾✸✿✹✶✷❇✸ ✺✾ ✻✾✽✾✼ ✴ ✲✳✴❅✳✹✵✹✼ ✺✾ ✲✳✴✵✴✶✷❇✸ ✲❘❊✻✷✶✹ ✴ ✲✳✷❀✹✺✹ ✽ ✺✾ ✹✼✷✼✿✾✸✶✷✹

✾✶✴✸❇✵✷✶✹ ✽ ◆✷✸✹✸✶✷✾✳✹❈ ✶✹✲✹✶✷✿✹✶✷❇✸ ✽ ◆✴✳✵✹✶✷❇✸ ✺✾ ✳✾✶❃✳✼✴✼ ❳❃✵✹✸✴✼ ✶✴✵✴ ❀✹✳✷✹❊✻✾✼

✷✸✺✾✲✾✸✺✷✾✸✿✾✼ ✽ ✻✹ ✷✸✸✴❀✹✶✷❇✸ ❨✺✷✵✾✸✼✷❇✸ ✾✵✲✳✾✼✹❩❈ ✾✻ ✹✶✶✾✼✴ ✹ ✵✾✳✶✹✺✴✼ ✾◗✿✾✳✸✴✼

❨✺✷✵✾✸✼✷❇✸ ✷✸✿✾✳✸✹✶✷✴✸✹✻❩ ✽ ✻✹✼ ✾◗✿✾✳✸✹✻✷✺✹✺✾✼ ❨✺✷✵✾✸✼✷❇✸ ✼✴✶✷✹✻❩ ✶✴✵✴ ❀✹✳✷✹❊✻✾✼

✺✾✲✾✸✺✷✾✸✿✾✼■

❲✹✳✹ ✻✹ ✷✵✲✻✾✵✾✸✿✹✶✷❇✸ ✺✾✻ ✾✼✿❃✺✷✴ ✺✾ ✶✹✼✴✼❈ ✼✾ ✷✺✾✸✿✷◆✷✶✹✳✴✸ ✻✹✼ ✲✽✵✾✼ ✺✾✻ ✼✾✶✿✴✳

✼✴◆✿P✹✳✾ ✺✾ ✻✴✼ ✸✴✺✴✼ ❁✹✸✿✹ ●✾ ✽ ❯✹◆✹✾✻✹
❬❭
❈ ✲✹✳✹ ✻❃✾❅✴ ✼✾✻✾✶✶✷✴✸✹✳ ✶✴✵✴ ❃✸✷✺✹✺ ✺✾

✹✸❖✻✷✼✷✼ ✶❃✹✿✳✴ ❨❍❩ ✲✽✵✾✼❈ ✸❘✵✾✳✴ ❆❃✾ ✳✾✼✲✾✿✹ ✻✹ ✳✾✼✿✳✷✶✶✷❇✸ ❨❪✾✳✾✺✷✿❳❈ ❫❴❴❵❩❈ ✶✴✸◆✴✳✵✾ ✹

✻✴✼ ✼✷❅❃✷✾✸✿✾✼ ✶✳✷✿✾✳✷✴✼❛

❜ ❝✷❀✾✳✼✷✺✹✺ ✾✸ ✻✹ ✻✴✶✹✻✷▼✹✶✷❇✸❈ ✶✴✸✼✷✺✾✳✹✸✺✴ ✻✹✼ ✶✷❃✺✹✺✾✼ ✺✴✸✺✾ ✼✾ ✼✷✿❘✹✸ ✻✹ ✵✹✽✴✳

✶✹✸✿✷✺✹✺ ✺✾ ✲✽✵✾✼ ✺✾✻ ✼✾✶✿✴✳ ✺✾✸✿✳✴ ✺✾ ✻✴✼ ✸✴✺✴✼ ✼✾✻✾✶✶✷✴✸✹✺✴✼
❬❞
■

❜ ❡✸✿✷❅❢✾✺✹✺ ✵✹✽✴✳ ✹ ❫❏ ✹❣✴✼❈ ✿✾✸✷✾✸✺✴ ✾✸ ✶❃✾✸✿✹ ✻✹ ✾◗✲✾✳✷✾✸✶✷✹■

❜ ❤✾✿✾✳✴❅✾✸✾✷✺✹✺ ✾✸ ✻✹ ◆✴✳✵✹✻✷✺✹✺ ✽ ✾✸ ✻✹ ✼✷✿❃✹✶✷❇✸ ✷✵✲✴✼✷✿✷❀✹
❬✐
■

❜ ❝✾✼✹✳✳✴✻✻✴ ✺✾ ✻✹ ✵✷✼✵✹ ✹✶✿✷❀✷✺✹✺ ✲✳✷✸✶✷✲✹✻
❬❬

❜ ❱✾✳✿✷◆✷✶✹✶✷❇✸ ✺✾ ❥✴✳✵✹✼ ❂❁❦ ❴❏❏❫ ✴ ✷✵✲✻✾✵✾✸✿✹ ✲✳✴❅✳✹✵✹✼ ✺✾ ✵✾❙✴✳✹ ✶✴✸✿✷✸❃✹■

❧♠ ♥ ♦♣q rst✉q ✈✉ ✇✉①②③②✇ str♣✇④②①s⑤t ⑥②✇② s✈✉t⑦srs①②✇ ♦②q ⑥⑧④✉q ✈✉♦ q✉①⑦♣✇ q♣r⑦⑨②✇✉ q②t⑦②r✉qst♣ ✈✉ ♦♣q t♣✈♣q ⑩②t⑦② ❶✉ ⑧
❷②r②✉♦② q✉ ①♣tq❸♦⑦⑤ ✈✉ ④②t✉✇② ⑦✉♦✉r⑤ts①② ⑧ ⑥♣✇ ①♣✇✇✉♣ ✉♦✉①⑦✇⑤ts①♣ ② ♦② ⑩✉①✇✉⑦②✇❹② ✈✉ ✉④⑥✇✉q②q ✈✉ ③②q✉ ⑦✉①t♣♦⑤❺s①② ✈✉♦
❻stsq⑦✉✇s♣ ✈✉ ♦② ⑥✇♣✈❸①①s⑤t ✈✉ ♦② ⑥✇♣❼st①s② ✈✉ ⑩②t⑦② ❶✉❽ ② ♦② ❾❿④②✇② ✈✉ ✉④⑥✇✉q②q ✈✉ ✈✉q②✇✇♣♦♦♣ str♣✇④❿⑦s①♣ ✈✉ ❷②r②✉♦②
✈✉⑥✉t✈s✉t⑦✉ ✈✉♦ ❾✉t⑦✇♣ ①♣④✉✇①s②♦ ✉ st✈❸q⑦✇s②♦ ✈✉ ❷②r②✉♦② ⑧ ♦② ✇✉❺s⑤t ⑧ ② st⑦✉❺✇②t⑦✉q ✈✉ ♦② ❾❿④②✇② ➀tr♣✇④❿⑦s①② ✈✉
⑩❸t①➁②♦✉q❽ ②q❹ ①♣④♣ ①♣tq❸♦⑦② ② q❸q ✇✉q⑥✉①⑦s❼②q ⑥❿❺st②q ⑨✉③➂
❧➃ ⑩✉❺➄t ✉♦ ✉q⑦❸✈s♣ ✇✉②♦s➅②✈♣ ⑥♣✇ ✉♦ ➆③q✉✇❼②⑦♣✇s♣ ⑥⑧④✉ ✇✉❺s♣t②♦ ✈✉ ♦② ⑥✇♣❼st①s② ✈✉ ⑩②t⑦② ❶✉ ✉t ✉♦ ②➇♣ ➈➉➉➊❽ ✉♦ ⑥♣✇①✉t⑦②➋✉
✈✉ ⑥⑧④✉q ➌❸✉ q✉ ♦♣①②♦s➅②③②t ✉t ♦♣q ➍♣✈♣q ⑩②t⑦② ❶✉ ➎➊❽➏➐➑ ⑧ ❷②r②✉♦② ➎➒➓❽➏➐➑❽ ✉t ①♣t➋❸t⑦♣ ➎➔➓❽→➐➑❽ q❸⑥✉✇②③②t ② ♦♣q
⑥♣✇①✉t⑦②➋✉q ✈✉ ♦♣q ➍♣✈♣q ❷♣q②✇s♣ ➎➔➉❽➈➐➑ ⑧ ➣✉t②✈♣ ↔❸✉✇⑦♣ ➎➔❽➊➑❽ qs✉t✈♣ ♦② ①②t⑦s✈②✈ ✈✉ ⑥⑧④✉q ♦♣①②♦s➅②✈②q ✉t ❷✉①♣t➌❸sq⑦②
➎➓❽➒➐➑ ⑥♣①♣ qs❺tsrs①②⑦s❼②➂
❧↕ ♥ ✉q⑦♣q rst✉q q✉ ⑦❸❼♣ ✉t ①❸✉t⑦② ✈sq⑦st⑦②q r♣✇④②q q♣①s✉⑦②✇s②q ➎⑩♣①s✉✈②✈✉q ②t⑤ts④②q ⑧ q♣①s✉✈②✈ ✈✉ ✇✉q⑥♣tq②③s♦s✈②✈
♦s④s⑦②✈②➑❽ ②q❹ ①♣④♣ ✉④⑥✇✉q②q ❸ts⑥✉✇q♣t②♦✉q❽ ⑧ ⑦②④③s➙t ♦② qs⑦❸②①s⑤t ✈✉ ➀➣♥ ✇✉q⑥♣tq②③♦✉ stq①✇s⑥⑦♣ ⑧ ④♣t♣⑦✇s③❸⑦sq⑦②q➂ ➛q⑦②q
①❸✉q⑦s♣t✉q q♣t s④⑥♣✇⑦②t⑦✉q ⑥②✇② ♦② ♣③⑦✉t①s⑤t ✈✉ rst②t①s②④s✉t⑦♣ ⑧ ⑥②✇⑦s①s⑥②①s⑤t ✉t ✈sq⑦st⑦♣q ⑥✇♣❺✇②④②q ✈✉q⑦st②✈♣q ②♦ q✉①⑦♣✇➂
❧❧ ➜② ②①⑦s❼s✈②✈ ➁② qs✈♣ ❼✉✇srs①②✈② ② ⑦✇②❼➙q ✈✉ ①♣tq❸♦⑦② ✈✉ ♦② ❾♣tq⑦②t①s② ✈✉ ➀tq①✇s⑥①s⑤t ✉t ♦② ⑥❿❺st② ⑨✉③ ✈✉ ♥❶➀➝
➎➁⑦⑦⑥➞⑨⑨⑨➂②rs⑥➂❺♣❼➂②✇➑❽ ④✉✈s②t⑦✉ ✉♦ ❾➟➀↔❽ qs✉t✈♣ ♦② ②①⑦s❼s✈②✈ q✉✇❼s①s♣q ✈✉ ①♣tq❸♦⑦♣✇✉q ✉t str♣✇④❿⑦s①② ⑧ q❸④stsq⑦✇♣ ✈✉
⑥✇♣❺✇②④②q str♣✇④❿⑦s①♣q ➎❶➏➏➒➠→➈➉➡➉➉➑
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