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INTRODUCCION

El paradigma de la Economia Circular (en adelante, EC) estd ganando popularidad por sobre lo
que intentd durante afos el ambientalismo convencional (Cerentola, 2016). Imaginando una
nueva industria sin residuos ni toxicos, se deben pensar formas mas sofisticadas de generar
valor, que requieran mayor compromiso por parte de las empresas o consumidores. (Szaky,
2016). Las ventajas del modelo son multiples dentro de cada sector de la economia: aspiran a
un beneficio tripartito que garantiza la proteccién medioambiental, la prosperidad econémica y
el bienestar social. Es por eso que este modelo se apoya en el principio de las 3 R (Reducir,
Reusar, Reciclar), aplicable a todo el ciclo de vida de los productos que delimita los campos de
accion, llegando incluso a mencionarse hasta 10 R.

En este contexto, el interés del presente se dirige a conocer el estado de implementacién de las
practicas de EC en empresas argentinas cotizadas del sector agroalimentario, debido a que
abordar el analisis del mismo permite uniformidad de componentes y etapas de procesos
operativos, los cuales no requieren de elementos técnicos complejos para su entendimiento.
Para esto se analizan los reportes de sostenibilidad publicados como instrumentos de
divulgacién principales de los enfoques de Triple cuenta resultado (TBL, por sus siglas en
inglés) (Elkington, 1997).

OBJETIVOS

Analizar el abordaje de la EC realizado por las empresas agroalimentarias cotizadas argentinas
e identificar las practicas de EC divulgadas, analizando sus formas de presentacion.

Siguiendo la metodologia de Stewart y Nero (2018), las preguntas de investigacion a responder
son:

Titulo del proyecto: Medicion y registro de impactos ambientales en informes de rendicion de cuentas
empresariales en Argentina.
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e Es mencionada la EC en los Reportes de sostenibilidad de las compafias argentinas
del sector agroalimentario?

e ;Qué practicas concretas de EC es posible encontrar en los reportes de sostenibilidad?
¢ Alguna de estas practicas contiene mediciones de resultados?

METODOLOGIA

La metodologia seguida es de tipo descriptiva, empleando técnicas de analisis cuali y
cuantitativas. Se seleccionaron las empresas argentinas cotizadas pertenecientes al sector
agroalimentario y manufacturero de origen agropecuario que publican Reportes de
sostenibilidad. Esto implicé el analisis de 12 entidades. Para dar respuesta a los objetivos
primero se empleé la técnica de analisis de contenido en la busqueda de extractos en donde se
mencionaran explicitamente los términos: “Economia Circular”, “Circularidad” o similares.

Luego, mediante la técnica de mapeo se identificaron las practicas base EC mencionadas por
las empresas en los reportes. Esto implicé la definicion y seleccion de estas practicas y su
clasificacion empleando la propuesta de Stewart y Nero 2018, Roca y Searcy (2012) y
Kozlowski, Searcy, y Bardecki (2015). Una vez identificadas y clasificadas se analizé la forma
de abordaje de las mismas, dividendo entre aquellas practicas descriptas de forma tedrica

T

“tedrica - cualitativa” “cuantitativa” y, “cualitativa y cuantitativa”.

RESULTADOS

Menciones a los términos de circularidad

Con mencion en sus reportes de sustentabilidad

H Sin mencion

Las empresas argentinas evaluadas en general no presentan menciones explicitas de los
conceptos de circularidad buscados. Sélo fue posible hallarlo en el 8% (1 empresa) que
reconoce a la EC como un nuevo paradigma para abordar.



Gréfico 1 — Entidades que mencionan EC en sus reportes.
Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 2 - Practicas de EC descriptas en los Reportes de sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia

En general fue posible encontrar una descripcion de practicas de EC en todos los niveles del
ciclo operativo. El 75% de las empresas brinda informacién cualitativa y cuantitativa sobre el
uso racional y eficiente del agua - mejoras de eficiencias en la reduccion de agua como recurso
natural-. , y el 58% respecto a la reduccién en el consumo energético y la implementacion de
medidas de reciclaje al finalizar la vida util de los productos. Ambos constituyen mecanismos de
eficiencia continua.

Dentro del esquema de produccion el 33% de las empresas incluyen descripciones tedricas-
cualitativas de eco-disefios que involucran biodegradabilidad, utilidad adecuada de los
productos y componentes, procesos/materiales saludables, reparacion o restauracion, facil
mantenimiento, mejorabilidad y flexibilidad.

Solo el 16% de las empresas, invierten en innovacién implementando un modelo de negocio
basado en la simbiosis industrial en el que los resultados residuales de un proceso se pueden
utilizar como materia prima para otro proceso.

No fue posible encontrar practicas relacionadas con eco-disefios para reduccion de paso de
produccion; peso ligero, miniaturizado; eliminacion de pérdidas de rendimiento / material /
recursos / partes / empaque; disefo significativo para intercambiar, alquilar y compartir; uso en
cascada; disefo para re-fabricacion, desensamble y biomimetismo.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

En base a los resultados alcanzados, es posible afirmar que si bien este nuevo paradigma
resulta atractivo para su desarrollo en las empresas, todavia no es posible detectar grandes
avances teodricos y/o practicos en su implementacion en las empresas agroalimentarias
argentinas. Las practicas desarrolladas se relacionan en su mayoria con aspectos de



sostenibilidad como reciclado o reduccién del consumo de energia en donde si se presentan
resultados cuantitativos, pero no hay que olvidar que la EC implica ir mucho alla pensando el
redisefio de productos y procesos para evitar la generacion de residuos y lograr la eco-
efectividad, imitando los procesos de la naturaleza. Estas practicas mas esenciales de EC han
sido poco implementadas y en su mayoria se reducen a comentarios tedéricos o de deseos
futuros.

Los limites a la inversion no permiten modelos de negocio que otorguen la posterior
conservacion de propiedad para internalizar los beneficios de la productividad de los recursos
circulares.

Entendemos que esta escasez en su desarrollo se relaciona con los obstaculos y barreras que
deben superarse. Siguiendo a Gonzalez y Yuliana (2018), podemos mencionar:

Barreras politicas y de regulacion: falta de apoyo y de estimulos por parte de los gobiernos (a
través del incentivo al redisefio, posibilidad de financiacién, la formacion, politicas de impuestos
efectivas, etc.)

Barreras de aceptacion cultural: falta de conciencia ambiental en proveedores y clientes es un
factor desalentador para que el modelo se implemente.

Barreras de acceso a la financiacion y econémica: El costo de nuevos modelos de innovacion y
de negocios «verdes» es una de las principales barreras para la adopcioén de practicas de EC.
Barreras tecnolégicas y en las infraestructuras: La falta de competencias, conocimientos vy
habilidades técnicas y tecnologia disponibles, se revela como otra causa de mucho peso para la
lentitud en el desarrollo y la expansion de la EC.

Una limitacion importante del presente estudio, refiere a que se han analizado s6lo empresas
del sector agropecuario. Como profundizacion para futuras investigaciones se propone ampliar
la muestra hacia todos los sectores de la economia para robustecer los resultados alcanzados.
Por otro lado, se han analizado las menciones incluidas en los reportes de sostenibilidad, seria
interesante implementar encuestas o entrevistas en profundidad a los empresarios argentinos
para conocer sus implicancias reales en los principios y bases de la EC.

El modelo de EC, se traspone a muchas escalas. Martinez, A. N., & Porcelli, A. M. (2018)
indican que intervenir en los procesos de fabricacion, distribucién y transporte, funcionamiento y
fin de vida util puede ser efectivo si el objetivo es reducir el consumo de recursos -agua, energia
y materias primas- y limitar residuos y emisiones. Pero también, para favorecer el incremento
de inversiones y fuentes de trabajo. Reviste importancia que los gobiernos asuman su
responsabilidad para acompafar y fortalecer la circularidad, ya que ultimamente se presentan
practicas empresariales como politicas a implementar pero sus procesos siguen siendo
altamente lineales. En ese sentido es necesario avanzar en el dictado de leyes que regulen la
transicion hacia una EC que fomente dichas practicas y que sancione las lesivas a los
ecosistemas.
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