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RESUMEN

La Universidad Nacional del Litoral ha identificado importantes asimetrias en el nivel de
desarrollo territorial entre las regiones centro-norte y sur de la Provincia de Santa Fe
reflejadas en la densidad poblacional, capacidad de generacion de valor agregado per
capita, infraestructura de comunicacién de todo tipo, de caracteristicas y capacidades del
capital social, y la diferente intensidad de la presencia que tiene la esfera publica (estatal
y no estatal) . Es por ello que se ha planteado como objetivo la generacién de un sistema
de vinculacion tecnolégica con enfoque territorial que permita dinamizar el desarrollo
de la regién centro-norte de la provincia de Santa Fe y mitigar las asimetrias socio-
territoriales, a partir del fortalecimiento de los procesos de innovacion, vinculacion,
cooperacion y/o transferencia tecnoldgica, entre los diversos actores del Sistema de
Innovacion Regional, la UNL y los Gobiernos Locales del ambito territorial de referencia.
En el presente trabajo se encuentra el disefno de las condiciones operativas
(contractuales, humanas y materiales) del sistema.

La estrategia adoptada se apoyara en la implementacion de Unidades Territoriales de
Innovaciéon y Desarrollo, en un conjunto de ciudades de la regién, operadas por
funcionarios de los gobiernos locales, a partir de acuerdos celebrados entre sus
Gobiernos y la UNL.

Estas delegaciones operaran como una antena tecnoldgica local de la estructura de
Vinculacién de la UNL, relacionando al Gobierno Local con los diversos componentes del
sistema de innovacion regional.

Palabras clave

Vinculacién territorial — estrategia de vinculacidon —vinculacién tecnolégica — gobiernos
locales — desarrollo



Introduccion

La Universidad Nacional del Litoral a través de su Secretaria de Vinculacién y
Transferencia Tecnoldgica posee desde hace varias décadas una fuerte politica
institucional destinada a fortalecer su presencia, vinculacién y cooperacion con la regién
de su ambito territorial de referencia, constituyéndose como una de las universidades
nacionales pionera en el tema. Para optimizar los resultados de sus acciones de
vinculaciéon con el territorio es que avanzd en la formulacidn de una nueva estrategia
operativa que permita anclar en los ambitos locales, instrumentada como programa de
vinculacion tecnolégica con enfoque territorial. En ese mismo sentido la nueva gestion de
la Universidad, asumida en marzo de 2018, generd la Secretaria de Fortalecimiento
Territorial con el objeto de fortalecer ain mas el compromiso de vinculacién con el medio.
El presente trabajo tiene origen en un proyecto de la Universidad formulado y presentado
a la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), dependiente del Ministerio de
Educacion, Cultura, Ciencia y tecnologia de la Nacién, con el objeto de conseguir
financiamiento para su ejecucion. El mismo se asienta en una estrategia de asociacion
con gobiernos locales y otros actores del sistema de innovacion territorial a los efectos de
llevar a cabo una serie de acciones que permitan el fortalecimiento de las capacidades de
gestion de la innovacion en sus ambitos de influencia.

Para lograr la implementacién y ejecucion del mismo, es que la Instituciéon ha realizado
una demanda que consiste en el disefio de los instrumentos, acciones y dispositivos
necesarios, que seran plasmados en un informe como Trabajo Final Integrador (TFI) de la
carrera de Especialista en Gestién y Vinculacion Tecnoldgica cuya satisfaccién es el
objetivo del presente trabajo.

Para facilitar la comprensidon del objetivo particular de este TFI y plan de trabajo que se

propone, la propuesta se organiza del siguiente modo:

Parte 1
CAPITULO 1 Estrategia de Vinculacion Tecnoldgica con enfoque territorial



CAPITULO 2: Encuadre del Proyecto. Fortalezas de UNL

Parte 2
CAPITULO 3: Definicion del sistema y dinamica de funcionamiento

CAPITULO 4: Estructura Orgéanica

CAPITULO 5: Agente Responsable de la UTID

CAPITULO 6 Mecanismos de articulacion / procedimiento

CAPITULO 7 - Proceso de implementacién

CAPITULO 8 - Definicion de contenidos de ACUERDO CON GOBIERNOS LOCALES
CAPITULO 9: Acciones de Vinculacion a realizar a través de las UTID
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CAPITULO 11: Conclusiones



PARTE 1

CAPITULO 1 Estrategia de Vinculacion Tecnolodgica con

enfoque territorial

La Universidad Nacional del Litoral ha identificado importantes asimetrias en el nivel de
desarrollo territorial entre las regiones centro-norte y sur de la Provincia de Santa Fe
reflejadas en la densidad poblacional, capacidad de generacion de valor agregado per
capita, infraestructura de comunicacién de todo tipo, de caracteristicas y capacidades del
capital social, y la diferente intensidad de la presencia que tiene la esfera publica (estatal
y no estatal)’. Es por ello que se ha planteado como objetivo la generacién de un sistema
de vinculacién tecnoldgica con enfoque territorial que permita dinamizar el desarrollo de
la region centro-norte de la provincia de Santa Fe (RCNSF) y mitigar las asimetrias socio-
territoriales, a partir del fortalecimiento de los procesos de innovacion, vinculacion,
cooperacion y/o transferencia tecnologica, entre los diversos actores del Sistema de
Innovacion Regional, la UNL y los Gobiernos Locales (GL) del ambito territorial de
referencia.

La estrategia adoptada para lograr los objetivos propuestos, se apoyard en la
implementacion de Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo (UTID), en un
conjunto de ciudades de la regidn, operadas por funcionarios de los gobiernos locales, a
partir de acuerdos celebrados entre sus Gobiernos y la UNL.

Los acuerdos con los Gobiernos Locales involucrados, cubriran tanto los propdésitos
especificos de la iniciativa, las acciones comprometidas, los aspectos operativos de la

labor, el monitoreo del proyecto, la evaluacion ex-post de la practica y los recursos

1 espacio publico no-estatal hace referencia el espacio de la democracia participativa
o directa, relativo a la participacién ciudadana en los asuntos publicos a través de, por
ejemplo, asociaciones civiles, cooperativas, etc.



(humanos y materiales) que cada parte compromete, incluyendo y destacando los que
seran financiados con recursos provenientes del financiamiento de la SPU.

Estas delegaciones operaran como una antena tecnoldgica local de la estructura de
Vinculacién de la UNL, relacionando al Gobierno Local con los diversos componentes del
sistema de innovacion regional (SIR).

En este marco, la generacién de ciudades con capacidad de promover y gestionar
procesos innovadores en la produccién de bienes y servicios econémicos y libres? en sus
micro-regiones, resulta esencial, para su desarrollo, para la mejora de la competitividad
de su entramado productivo y para lograr un desarrollo equitativo y sustentable.

El trabajo conjunto entre la UNL y los actores locales, permitird descentralizar la gestion
tecnolégica, adecuandola a las diferentes necesidades de cada micro-regién, ampliando
las capacidades de intervencién en el territorio de una manera mas eficiente y con la

participacién directa de los actores involucrados en los procesos de desarrollo locales.

1.1 Problemas detectados

Bajo y heterogéneo nivel de desarrollo en la RCNSF, lo cual estd explicado
fundamentalmente por un escaso dinamismo en su actividad econémica y un bajo
desarrollo de innovaciones en su trama productiva de bienes y servicios econémicos y
libres.

Estas problematicas estdn causadas por una compleja trama de situaciones,
contempladas por el proyecto:

o Baja insercion de conocimientos y tecnologias en los procesos de produccién de
bienes y servicios econémicos y/o libres en la Region,

. Bajo nivel de articulacion y cooperacion entre los propios actores del SIR y escaso

o nulo intercambio de experiencias exitosas a nivel intra-regional,

2 Bienes cuyo acceso no es excluible y que por su condicién de abundancia no pueden
tener proceso de apropiacion y precio, por ejemplo: agua/luz solar/ rios/aire/viento.
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. Inadecuada gestion del conocimiento a nivel regional, visualizado
fundamentalmente en un bajo nivel de interaccion entre los actores del SIR, en el
desconocimiento de las demandas tecnolégicas a nivel regional, desaprovechamiento del
conocimiento tacito disperso y disponible en la region,

. Limitadas y centralizadas capacidades institucionales del sistema cientifico-
tecnologico para atender el territorio de modo eficiente y eficaz, ya que se encuentran
fuertemente focalizadas en el ambito territorial de influencia inmediata,

= Alto nivel de migraciéon de los recursos humanos con formacion universitario del

interior de la region hacia grandes centros urbanos.

1.2 Objetivos del Proyecto encarado por la Universidad Nacional
del Litoral

Dinamizar el desarrollo de la RCNSF y mitigar las asimetrias socio-territoriales, a partir
del fortalecimiento de los procesos de innovacién, vinculaciéon, cooperacion y/o
transferencia tecnoldgica, entre los diversos actores del Sistema de Innovacion Regional,
la UNL y los GL del ambito territorial de referencia.

Objetivos especificos:

1. Crear las condiciones operativas (contractuales, humanas y materiales) del Sistema de
Vinculacién y Gestion Tecnoldgica Territorial de la UNL, en acuerdo con los GL.

2. Alentar y facilitar los procesos de desarrollo multidimensional en los ambitos
territoriales involucrados (actividad econdmica, empleo, inclusién social, gobernanza,
calidad ambiental).

3. Promover y fortalecer los procesos de apropiacién social del conocimiento.

1.3 TRABAJO FINAL INTEGRADOR (TFI)

Problema objeto de resolucién, solicitado por la Universidad Nacional del Litoral:

11



Necesidad de contar con un plan de trabajo detallado de cada una de las
actividades planteadas, a partir del desarrollo de instrumentos y condiciones
operativas necesarias que permitan implementar la estrategia propuesta por la UNL

para incrementar la vinculaciéon con actores territoriales.
Objetivos:
Objetivo General

Disefar las condiciones operativas (contractuales, humanas y materiales) del Sistema de
Vinculaciéon y Gestion Tecnolégica Territorial de la UNL en acuerdo con los gobiernos
locales, que permitan implementar la estrategia propuesta por la UNL.

Objetivos especificos:

a) Disefar el funcionamiento del sistema y el Plan de Trabajo que deberan asumir
las UTID y el AGTT, incluyendo responsabilidades de las partes, relevamientos y labores
a desarrollar, frecuencia y modalidad de comunicacién, actividades y relaciones con la
Estructura de asesoramiento local, reuniones interinstitucionales a nivel regional (Entre
las UTID, entre los actores del SIR, entre la UNL y los GL), monitoreo, entre otras.

b) Predisenar los acuerdos que se deberan suscribir con los GL, distinguiendo los

elementos sustantivos que deberian contener,

c) Disenar las actividades de capacitacion de los responsables de las UTID y el
AGTT.
d) Definir las actividades de difusién y formacidén, que constituiran la oferta de

motivacién y capacitacién que se movilizara dentro de la primera etapa.
e) Definir el esquema de funcionamiento entre UTID y AGTT para la realizacién de
servicios de asistencia técnica.

f) Definir el sistema de monitoreo a partir de la generacién de indicadores.

12



CAPITULO 2: Encuadre del proyecto. Fortalezas de la
UNL

2.1 Diagnéstico

La Provincia de Santa Fe cuenta con una extension territorial norte—sur de 720 Km. de
longitud y de 380 Km. en su eje este—oeste, es la segunda economia mas importante del
pais, siendo su Producto Bruto Geografico equivalente al 8% del PBI del pais. Con una
poblacién de aproximadamente 3.200.000 habitantes segun el Censo 2010, es la tercera
provincia con mayor poblacion del pais.

La RCNSF abarca, tomando como referencia la regionalizacion de la Provincia de Santa
Fe; la Region 1 — Nodo Reconquista; Region 2 - Nodo Rafaela y la Regién 3 - Nodo

Santa Fe.
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Figura 1. Division RCNSF y RSSF en base a la Regionalizacion de la Provincia de SF.
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Se extiende en una superficie de aproximadamente 100.000 km2, en la cual reside el
41% de los habitantes de la provincia, una poblacion cercana a los 1.350.000 habitantes,
los que se distribuyen en un sistema urbano compuesto por 230 municipios y comunas.
En dicha region tiene asiento el aglomerado Gran Santa Fe, sede de la Capital Provincial,

el cual alberga el 35% de la poblacién regional, donde tiene su sede la UNL.

Mun y
Superficie en km2 Habitantes comunas
1 35.507 241.643 37
_ 2 40.211 305.957 96
S 3 25.813 777.877 97
Centro
Norte Total RCNSF 101.531 1.325.477 230
77% 41%
4 18.335 1.662.383 96
L 5 12.772 208.857 36
Regién
Sur total RSSF 31.107 1.871.240 132
23% 59%
total Provincia 132.638 3.196.717 362

Tabla 1. Dimensiones RCNSF y RSSF: superficie, demografia y cantidad de municipios/comunes.

Fuente: Elaboracién propia 8

La Provincia de Santa Fe se caracteriza por una heterogeneidad estructural en muchos
aspectos: demograficos, sociales, productivos, econémicos, de infraestructura y servicios,
entre otros, cuya interiorizacion excede las incumbencias del presente pero en las que se
destaca que la Region Sur de la Provincia (RSSF) concentraba en oportunidad del daltimo
censo poblacional el 59% de la poblacién, arribando a una densidad poblacional que
muchisimo mayor que la de la RCNSF (60 vs. 13 hab./Km2) y a la media de la provincia®.
En términos econdmicos, en el afno 2004 (ultimo censo econémico nacional disponible),

esta Region del Sur Provincial, generaba el 73% del Valor de la Produccion de la

3 en base al Plan Estratégico Provincial y datos del Censo nacional INDEC 2010

4 la densidad poblacional de la provincia de Santa Fe en 2010 fue de 24 habitantes por
kildbmetro cuadrado, la quinta mayor densidad del pais (Informe de caracterizacién
socio-productiva del Ministerio de Hacienda de la Nacion)
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Provincia (a precio de productor) y el 65% de su Valor Agregado (diferencia explicada en
gran parte por la incidencia de la produccion que se exporta desde los puertos de su
regién), concentrando también el 68% de su excedente Bruto.’

A medida que se aleja de las grandes ciudades (Rosario, Santa Fe) y se penetra en el
espacio del interior rural, la "cuasi" ausencia de la esfera publica, tanto de sus
componentes estatales como no estatales, se verifica una incapacidad estructural
creciente en sus instituciones y capital social incipiente. Incapacidades tanto de
reconocer procesos socio-econémicos a nivel de micro-escala, como de contemplar la
viabilidad social de sus politicas publicas, sumada a la de poder llegar efectivamente a
dichos espacios con las politicas y los instrumentos que se implementan, la de generar
politicas focalizadas que se adecuen espacialmente a las culturas y necesidades de los
diversos territorios, a lo cual se agregan también los déficits en las capacidades
institucionales en el tercer nivel jurisdiccional del Estado, tanto en términos de gestién,
como de equipamientos, servicios, RRHH, econémico-financieros, entre otros aspectos,
fendbmeno que es compartido por las Organizaciones Sociales del territorio.

Es precisamente con el propdésito de contribuir a la reversion de dichas condiciones, que
la Universidad Nacional del Litoral, se ha planteado fortalecer su presencia y
fundamentalmente su capacidad de contribucién al desarrollo productivo y social en el
ambito de su area de influencia. Esta politica institucional esta precisada en su propio
Estatuto, cuya reforma fue sancionada el ano 2012, al plantear especificamente en el Art.
84 de su Estatuto, el que senala: "La Universidad propendera a la generacion de
procesos de vinculacion perdurables, transfiriendo conocimientos cientificos tecnoldgicos,
aportando propuestas innovadoras y propiciando la generacion e incubacion de
emprendimientos de la economia social, de base cientifico tecnologicos, sociales,
productivos y de base cultural...”". La UNL desde sus inicios se ha caracterizado por el
compromiso institucional que ha asumido con su entorno socio-econémico al servicio del

cual ha puesto su capacidad cientifico-tecnolégica.

5 Datos del OET - UNL
15



Su practica institucional estuvo desde hace décadas, fuertemente orientada a la
formacién y desarrollo de emprendedores, a la generacion de start up y spin off, al
desarrollo de servicios altamente especializados a empresas, organizaciones publicas y
privadas, al fortalecimiento del sistema de innovacién regional, al aliento de los procesos
de apropiacién del conocimiento por parte de la sociedad civil, de empresas,
organizaciones y de las diversas jurisdicciones del Estado, alentando toda innovacién que
tengan como propdsito el desarrollo territorial y las mejoras en los niveles de vida, de
inclusién y equidad socio-territorial.
Como resultado de esta trayectoria, la UNL recibié en cuatro oportunidades el Premio
Balseiro que otorga el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la
Nacién y el Foro de Ciencia y Tecnologia para la Produccién, como también el premio
"INNOVAR - categoria Vinculacién y transferencia tecnoldgica para universidades”, en el
afo 2010.
Pese a estos esfuerzos y de los logros en términos de procesos de vinculacion vy
transferencia tecnol6gica, los resultados de su accién se han mantenido fuertemente
concentrados al dmbito territorial de influencia inmediata, dado principalmente por su
sede central y subsedes. Caracteristica ésta comun al SIR, lo cual contribuy6 sin duda, a
que se sostengan en el tiempo las fuertes asimetrias que se han descripto
precedentemente en forma sintética.
La evaluacion externa de CONEAU indica, en ese mismo sentido, que:
“...se ha podido constatar en las visitas a la sede Rafaela-Sunchales y al
Centro Universitario Galvez, que existe una demanda por parte de
instituciones y de las fuerzas vivas locales de que la universidad incremente
sus actividades educativas. Esta demanda esta asociada a un claro
reconocimiento de la reputacion de la UNL, tanto por su historia como por su
conocido compromiso social territorial, que se encuentra formalizado en su
mision institucional. Seria de interés que la UNL encontrara un punto de
equilibrio factible, consistente con las ideas sustentadas en su mision, para
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fortalecer su respuesta a las demandas de la region de influencia y favorecer
mecanismos de promocion de las actividades en las que esté en condiciones
de brindar sus servicios con eficiencia e intensidad.” En otro apartado, indica:
“... surge la convicciéon de que existen expectativas regionales de que la
universidad tenga un papel mas activo para cubrir las demandas de
educacion y otras inherentes a la labor universitaria. Esto derivaria en un
incremento apreciable de su reputacion y reconocimiento, que se extenderia
mas alla de su actual region de influencia”.
En base a ello, el rector de la UNL ha plasmado en su propuesta de acciones para el
periodo 2018-2022 “La Universidad del Centenario” su compromiso con el fortalecimiento
territorial:
“...El contexto actual nos demanda con mayor fuerza renovar los procesos de
vinculacion entre Ila Universidad y las organizaciones del medio
socioproductivo y gubernamental. Para implementar politicas de ciencia,
tecnologia e innovacion, y contar con estrategias y metodologias que aseguren
una adecuada vinculacion con los sectores productivos y de servicios, es
fundamental promover unidades que contengan recursos humanos
capacitados, recursos financieros e infraestructura que permitan desarrollar
las capacidades operativas. Mediante la extension debemos promover y afianzar
la apropiacion del conocimiento y la democratizacion del capital sociocultural,
aspectos clave para contribuir con la transformacion social, integrando de esta
manera mas aun a la UNL con el medio del cual se nutre y al que
permanentemente contribuye, consciente y comprometida con las problematicas
sociales, culturales y productivas de la region en la que se encuentra inserta...”
“...Posiblemente el desafio que mas englobe a nuestras universidades en el siglo
XXI sea el de contribuir significativamente a la construccion de una sociedad
mas igualitaria, basada en el conocimiento, que afronte con eficacia y equidad
los problemas de la region. (....) De aqui, el compromiso a asumir: contribuir
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a la creacion de modelos propios a partir del analisis de reformas sociales y
politicas que puedan ser eficaces para resolver nuestros problemas de
pobreza, desigualdad y accesibilidad a los bienes publicos. En este sentido,
el vinculo con el Estado en todos sus niveles —fundado y sostenido desde la
autonomia universitaria— debe consolidarse mediante estrategias coherentes
que permitan articular y coordinar todas las acciones orientadas a incidir y
contribuir en el debate publico, a la formacion de funcionarios
gubernamentales y personal de gestion, y a aportar desde las funciones

sustantivas a la solucion colectiva de problemas.”

2.2 Justificacion

La generacion de ciudades con capacidad de promover y gestionar procesos innovadores
en la produccién de bienes y servicios econémicos y libres en sus micro-regiones, resulta
esencial, para su desarrollo, para la mejora de la competitividad de su entramado
productivo y para lograr un desarrollo equitativo y sustentable. El trabajo conjunto entre la
UNL vy los actores locales que se proponen en este Proyecto, permitira descentralizar la
gestidén tecnoldgica, adecuandola a las diferentes necesidades de cada microregion,
ampliando las capacidades de intervencion en el territorio de una manera mas eficiente y
con la participacion directa de los actores involucrados en los procesos de desarrollo
locales.

Con la ejecucién del proyecto se pretende construir un sistema que genere a partir de la
institucionalidad existente mas vinculo publico-publico, publico-privado, privado-privado.
El sistema provee acciones de formacién, soporte metodolégico, de informacién y de
colaboracién en la formulacion de propuestas de desarrollo con la finalidad de “acercar”
la oferta tecnoldgica y de gestion de la innovacion, favoreciendo la proximidad con los

diferentes actores.
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Debido a que uno de los pilares fundamentales es potenciar el desarrollo econémico,
entendido como el “proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la
utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio conduce a la mejora del
bienestar de la poblacion de una localidad” (Marianacci, 2014,p.47) es que se identifica a
cada uno de los GL intervinientes como un actor clave, ya que de su compromiso y
accionar depende la coordinacion de las demas instituciones del entramado local y la
planificacién estratégica para establecer el sistema al que se aspira, plan de trabajo a

implementar y propuesta nuevos proyectos a desarrollar.

Con ello, se aspira a fortalecer las capacidades de los GL en la dinamizaciéon del
desarrollo de sus territorios de influencia, ya que los mismos no sélo son los principales
conocedores de la situacion actual del territorio, sus probleméaticas, su estructura social y
sus bases de sustentacion econémica, sino que son los principales responsables en la
definicion de estrategias de intervencion y politicas de desarrollo territorial.
Segun expresa Guillermo Marianacci en su texto La planificacion para el desarrollo
(2014):
“La misién de promotor del desarrollo econémico es a la fecha una de las mas
innovadoras en un municipio y por tanto es la menos explorada de una serie de
responsabilidades que se han descentralizado desde los niveles superiores del
Estado o en su caso, de las funciones que los gobiernos locales se vieron
obligados a hacerse cargo para responder a las fuertes crisis economicas que
han sufrido los paises de la region.”
Es por ello que desde la UNL, poseedora de una vasta experiencia en la gestion de la
vinculacion tecnoldgica tanto con actores privados como de otros estamentos del sector
publico, se considera que establecer esta alianza de trabajo puede contribuir al
crecimiento de ambas institucionalidades en beneficio de los actores de la sociedad civil

del territorio a intervenir.
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Si el GL asume el rol de promotor de desarrollo econdmico y logra trabajar
consensuadamente con los actores privados es mas posible que los actores del
entramado local se persuadan de la importancia de movilizarse y comprometerse para

generar nuevas formas de relacionarse y aprovechar las oportunidades del contexto.

En su escrito, Guillermo Marianacci afirma que la planificacion estratégica aplicada a
micro-regiones puede hacerse comenzando desde la ciudad o desde el enfoque regional,
siendo ambos enfoques positivos y abordando problemas diferentes. En el primer caso,
cada ciudad abordara problemas que le son propios y permitira tener un conocimiento
mas acabado del modelo de ciudad que pretende conseguir y el analisis de su contexto.
Se considera que este enfoque es el mas apropiado para este proyecto, ya que de esta
manera cada uno de los gobiernos locales se encontrara mas capacitado y fortalecido al
momento de encontrarse con los demas representantes de GL, actores publicos y de la

sociedad civil de la micro region para definir una estrategia en conjunto.

2.3 Antecedentes de otras experiencias de extension - vinculacion

en territorio. Analisis

Previo a la formulacion del proyecto presentado a la Secretaria de Politicas
Universitarias, se examinaron diferentes estrategias extensionistas en territorio,
analizando sus estructuras, formas de articulacion y redes de vinculacion; lo que permitié
pensar diferentes esquemas para el proyecto a abordar que faciliten la vinculacién entre

los diferentes actores y asi allanen el proceso de implementacion y consolidacion.
A continuacién se mencionan las Instituciones/estructuras analizadas:

= APTE- Asociacion de Parques Tecnoldgicos de Espaia

En colaboracién con la Asociacion Internacional de Parques Cientificos y Tecnolégicos
(IASP), posee una Red de Antenas tecnolégicas en tres enclaves estratégicos:

Brasil, China y Europa del Este. El objetivo es facilitar la cooperacion y de dotar a la
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Red de una infraestructura que permita a las entidades que la integran realizar
transferencia de tecnologia fuera del ambito nacional, desarrollar nuevos negocios,
intercambiar conocimiento, establecer acuerdos empresariales y colaboraciones en

I+D con las empresas de estos tres enclaves.

= Programa: PAR -Programa Nacional de Apoyo para el Relevamiento de

Demandas Tecnoldgicas

Creado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la
Naciodn, a través de la Subsecretaria de Politicas mediante Resolucién N® 1049/13.

El objetivo de este Programa era trabajar en la identificacion, relevamiento,
publicacion y gestion de demandas de innovacion en el marco de las actividades que
incluye la Plataforma de Demandas y Transferencia Tecnoldgica.

Se planteaba el Trabajo en territorio de expertos en vinculacién tecnolégica
(preferentemente graduados de GTEC) que, conociendo las capacidades,
potencialidades y debilidades de los sectores productivos locales en los que se
especializan, pudieran incrementar las oportunidades para generar futuros proyectos
de innovacion y transferencia de tecnologia.

Las Instituciones Beneficiarias recibian el monto correspondiente a la contratacién de
un (1) Profesional Experto y debia brindar como contraparte el respaldo institucional,
un espacio de trabajo, los recursos para movilidad, insumos de oficina y aquellos
recursos necesarios para que los profesionales contratados desarrollen el plan de
actividades estipulado.

ESQUEMA IDENTIFICADO:

1 experto — analisis territorio — identificacion, relevamiento, publicacién y gestiéon de
demandas de innovacion — cofinanciado Ministerio/Institucién Beneficiaria.

= Grupos CREA
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La Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacién Agricola
(AACREA) es una organizacion civil sin fines de lucro que nuclea a los grupos CREA.
Esta integrada y dirigida por productores agropecuarios.

La estructura de la organizacion contempla un accionar conjunto entre dos grupos: los
empresarios -voluntarios- y el staff de técnicos y personal administrativo -rentados-.
Cada grupo CREA esta conformado por diez o doce empresarios del sector
agropecuario que se relinen para compartir experiencias y colaborar mutuamente en la
toma de decisiones. Cada grupo estd coordinado por un presidente y un asesor
técnico.

El Presidente tiene como funciéon coordinar al grupo y proyectarlo a la accion. El
Asesor debe ser facilitador del proceso de intercambio que se da en el CREA y el nexo
de comunicacién dentro del grupo y fuera de él. Es también el responsable de
gerenciar el plan de trabajo.

Se busca “construir desde la Institucionalidad”, teniendo como bases:

* Canales institucionales < Representatividad ¢« Compromiso Social * Mas vinculos
publico-privados y privado-privado = Vinculos con la Comunidad.

El Movimiento adopta el trabajo por proyectos, respondiendo a un esquema dinamico
donde el trabajo en red, las relaciones y las responsabilidades de las distintas
personas son la clave para alcanzar una mayor flexibilidad y capacidad de respuesta.

ESQUEMA IDENTIFICADO:

8 a 12 productores y 1 asesor - Reuniones mensuales - Visita del asesor mensual -
Plan de trabajo anual - Evaluacién de resultados

* Programa CAMBIO RURAL DEL INTA

El Programa busca el mejoramiento e incremento de los indicadores productivos,
socioecondmicos, organizacionales y ambientales de los productores de forma

individual y colectiva de modo que, articulados con otros instrumentos y acciones
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locales, promuevan procesos de fortalecimiento del capital social y cultural, la
innovacién y el desarrollo de las comunas y municipios rurales.

Basa su estrategia en la integracion de los técnicos de la actividad privada y los
Promotores Asesores, a la planificacion territorial y a la respuesta a la demanda,
logrando el fortalecimiento organizacional de los productores y la facilitacion de
procesos de agregado de valor.

Se espera que el Promotor Asesor participe semanalmente de los espacios de
discusién y reflexion de los equipos de gestidn local, de modo de arribar en conjunto a
soluciones innovadoras que contribuyan a generar cambios positivos en los territorios.
El programa aporta una Caja de Herramientas con instrumentos de financiacion
propios y mecanismos de articulacién con otros programas, que facilitan no sélo el
acceso al financiamiento sino también al asesoramiento y apoyo en tematicas
comerciales o de gestion.

ESQUEMA IDENTIFICADO:

Promotor Asesor — técnicos actividad privada — equipos de gestion local —

Planificacion- Plan de Trabajo — Caja de herramientas- Financiamiento

2.4 Fortalezas de la UNL para llevar a cabo esta propuesta

La Universidad tiene al respecto un conjunto de fortalezas que indudablemente

contribuiran al éxito del Proyecto, entre las cuales se destaca:

1) En primer lugar esta iniciativa ya cuenta con el aval y el expreso interés de varias

ciudades, manifestado por los maximos representantes de cada GL en la presentacion

del proyecto a SPU.

2) La UNL acredita una vasta tradicion de interaccion y vinculacion tanto con los sectores

productivos, como con los diversos niveles jurisdiccionales del Estado, y la sociedad civil,

cooperando permanentemente en la viabilizacion y generacién de procesos innovativos,

de fortalecimiento organizacional y de desarrollo territorial, comprendido este desde una
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perspectiva multidimensional. El impulso a los procesos de formacién, capacitacion,
innovacién y de apropiacién social del conocimiento, constituyen su practica distintiva.

3) Otra fortaleza esta dada en la experiencia acumulada a lo largo de mas dos décadas
en la formacién de RRHH, especificamente en esta tematica. Tanto a nivel de formacién
comunitaria, como de formacién de grado y posgrado. Cabiendo destacar al respecto,
que su carrera de posgrado de Especialista en Vinculacion y Gestion Tecnolégica, es la
Gnica acreditada a nivel nacional, con categoria "A"®.

4) A esta capacidad de formacion de RRHH, se agrega la expertiz y la practica
emergente del desarrollo y gestion de uno de los parques tecnolégicos de mayor
relevancia en el pais (Parque Tecnoldgico Litoral Centro), como también de la
participacion en tres incubadoras de empresas, con diferentes orientaciones productivas,
a saber: de empresas de base tecnoldgica (incubadora del PTLC), de base productiva
(IDEAR), de base cultural (EXPRESIVA) y colaboracion con emprendimientos de base
social del Municipio de la Ciudad de Santa Fe. Asimismo, la UNL es parte fundadora de
las asociaciones que se proponen crear dos polos tecnoldgicos, los que actualmente se
encuentran en proceso de formacién:

* El Polo Tecnologico Esperanza, y
* El Polo Tecnolégico del Norte Santafesino.

5) cabe destacar la oportunidad que implica para el ambito territorial de referencia, que
gran parte de los jovenes provenientes de las localidades del interior provincial que
acceden a la formacién universitaria, 1o hacen en esta Universidad. Ello los habilita a
aprovechar los procesos de capacitacion en competencias emprendedoras distintivos de
la institucidén, acceso a los Gabinetes de Emprendedores con que cuentan todas las

unidades académicas, asistencia en instancias de pre-incubacion, acceso a la gestion de

6 Resolucion CONEAU 1173/14, por un periodo de 6 afios. Las otras especialidades en
gestién tecnoldgica y afines del pais poseen categoria B o inferior de acuerdo a la
informacién brindada por CONEAU respecto de sus carreras acreditadas.
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fondos semilla, asesoramiento especializado, proteccion juridica de sus desarrollos
intelectuales, etc.

En este aspecto, en el afno 2019 se registraron 7.830 inscriptos a diferentes carreras de la
UNL , y cerca de 5.900 jévenes de los mismos provienen de diferentes localidades de la
provincia, los cuales se espera que, debidamente alentados por las ofertas de
capacitacion y apoyo de la propia Universidad y de politicas promovidas desde los GL (a
través de recursos y facilidades) podrian reinsertarse con emprendimientos productivos o
sociales en sus ciudades de origen o en las de menor desarrollo de acuerdo a las
oportunidades existentes, pudiendo mantener un monitoreo y asistencia de la
Universidad, mediatizado por las delegaciones de la UNL que se pretenden establecer en
el entorno local.

Al margen de ellos, hay otros aproximadamente 2.000 alumnos del resto del pais, que
también ingresan anualmente a la Universidad provenientes de ambitos territoriales
externos a la provincia, poblacion que una vez consolidada esta primera experiencia,

podria ser alcanzada con una ampliacion de esta propuesta.

2.5 Metodologia

A partir de la solicitud de una demanda especifica que tiene origen en un proyecto
presentado por Universidad Nacional del Litoral ante la Secretaria de Politicas
Universitarias es que se esboza un Plan de Trabajo que permita cumplir los objetivos

trazados para este TFI.

Como base tedrica se utilizaron diferentes conceptos aprendidos a lo largo de la
Especializacion, asi como material externo especifico relacionado al Desarrollo Territorial

y de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica.
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Como esquema practico, se aplica la técnica utilizada para la formulacién de proyectos,
concebida como conjunto de acciones realizadas por un periodo de tiempo de manera

organizada que permiten ofrecer una solucién a una demanda o problema:

nueva informe de
propuesta avance

retroalimen-

tacion

Figura 2: Esquema practico de retroalimentacion utilizado para formulacion de proyectos.

Fuente: elaboracion propia

Para obtener informacién que es utilizada como input del presente trabajo se realizaron
diferentes reuniones y entrevistas:
¢ Reuniones con el Director del Proyecto
e Esquema de reuniones con la Coordinadora Operativa sobre los siguientes
temas:
Equipamiento
Convenio
Perfil Responsable UTID
Formacidén Agente Responsable
Procedimientos

Monitoreo
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e Reuniones con el Equipo de Trabajo del Proyecto y las diferentes Areas
intervinientes

e Consultas a Representantes del Gobiernos Locales respecto de las expectativas
que poseen acerca de la ejecucion del proyecto y posibilidades de implementarlo

de manera efectiva.

Todo el proceso fue monitoreado y con asesoramiento de las areas técnicas de la
Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica y de Universidad (Secretaria
General, Secretaria de Fortalecimiento Territorial, Direccién de Asuntos Juridicos, Area

de apoyo informatico).
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PARTE 2

CAPITULO 3: Definicion del sistema y dinamica de

funcionamiento

3.1 Postulados fundamentales a los que debe dar respuesta el
sistema generado

Mision

Fortalecer los procesos de innovacion, vinculacion y transferencia tecnolégica en el
territorio del area de influencia de la UNL, a partir de la difusién de herramientas de
gestién de la innovacién y la aplicacion de procedimientos innovadores en las estructuras
de gestion publica con el propoésito de mejorar la estructura social a partir del desarrollo

econdémico local.

Funcion

-Transmitir herramientas innovadoras para potenciar el desarrollo econémico del territorio
y en la estructura del Estado en todos sus niveles.

-Formar RRHH locales que puedan brindar el soporte de gestién tecnoldgica que la
sociedad y el Estado requieran.

-Facilitar procesos de desarrollo multidimensional en los ambitos territoriales
involucrados.

Para el logro del desarrollo de la micro region se propone la Implementacién de Unidades
Territoriales de Innovacion y Desarrollo - UTID, en un conjunto de ciudades de la regién,
operadas por funcionarios de los GL, a partir de acuerdos celebrados entre sus

Gobiernos y la UNL.
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Las mismas seran los enclaves de la red, nodos estratégicamente ubicados en el
territorio actuando como centro de informacién, articulacion y distribucion de

recursos y capacidades.

Estas delegaciones operaran como una antena tecnol6gica local de la estructura de
Vinculacién de la UNL, relacionando al GL y los diferentes actores de su territorio, con los

diversos componentes del sistema regional de innovacion.

0 Actores del SIR

Figura 3: Dinamica de funcionamiento del sistema de vinculacién territorial.

Fuente: elaboracion propia

Cada UTID estara emplazada en un GL de la RCNSF, e interactuaran con la UNL a los
efectos de acercar y articular acciones de vinculacion y transferencia tecnoldgica con su
entramado local, inmersas en un sistema de innovacion regional en desarrollo
conformado por multiples organizaciones e instituciones que trabajan desde sus distintas
capacidades para generar vinculacién tecnologica y promover la innovacién. Asimismo,

se propiciara la interaccion entre las mismas, para que puedan compartir experiencias de
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vinculacion, articular actividades, y realizar intercambio de conocimientos y capacidades
instaladas, formando un entramado con gran potencialidad que permita dar mejores
respuestas a las demandas de empresas e instituciones del territorio.
“La ciencia y la tecnologia es uno de los factores mas importantes para ganar en
Competitividad. En el mundo globalizado, la innovacion tecnoldégica determina la
Suerte de una ciudad, dado que sera preponderante en la seleccion de su perfil
economico y base del analisis de diversificacion productiva. De alli la importancia
estratégica de tomar medidas a nivel local para favorecer el desarrollo
tecnoldgico. Este udltimo concepto se ve reforzado por la mayor flexibilidad
territorial para localizar distintas actividades, fruto del avance tecnoldgico
aplicado a los sistemas de comunicacion y transporte. Estas nuevas tecnologias
permiten dispersar unidades productivas y funciones, garantizando la articulacion
de la produccion por encima de contiglidades espaciales. Las tecnologias de
informacion y de comunicaciones posibilitan dislocar espacialmente los procesos
de produccion, distribucion y gestion:
diferentes unidades de las empresas y organizaciones pueden localizarse en
diferentes espacios, adecuados para su funcion especifica, articulados a una
cadena translocal y supralocal’. Esta posibilidad también promueve cambios en
el tamaro de las empresas, teniendo mayores potencialidades las pymes, dado
que se adecuan mejor por su flexibilidad a la diferenciacion de productos y a las
segmentaciones de mercado.”(Marianacci, 2014, p.96)
Lo anterior da cuenta de la importancia y potencialidades de la incorporacion de
tecnologias de informacion y comunicacién (TIC) para facilitar el acceso a recursos
humanos vy fisicos desde territorios a los que antes no tenian posibilidad de acceder o
era altamente oneroso, pudiendo obtener al instante asistencia y consultorias de
profesionales de todo el pais y el mundo, a través de videoconferencias interactivas y

otras herramientas que permiten mayor conectividad y facilitan el trabajo a distancia.
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3.2 Estrategia de insercion al Territorio

Para llevar adelante el proyecto se opta por un MODELO DE DESARROLLO

ENDOGENO que se caracteriza, segun lo explica Marianacci (2014), por lo siguiente:
“...Modelo de desarrollo que visualiza a la economia desde el territorio, en vez
de considerar a la economia como un agregado macro de varios sectores
economicos (industria metalmecanica, actividades primarias del campo,
industrias mineras, industria de la alimentacion, de la madera, el comercio, los
servicios, etc.) que se instalan difusamente en la amplia geografia de un pais.
“Cada ciudad es propietaria de una determinada dotacién de infraestructura y de
redes de servicios, de una poblacion que implica mano de obra con singulares
calificaciones, de niveles sanitarios especificos, de una determinada calidad
ambiental, de una cultura que le es propia, de procesos industriales
diferenciados y de actividades econdmicas especializadas. En este sentido, las
acciones estratégicas que implementen tanto el sector privado como los
gobiernos locales para ganar en competitividad, mejorando cada uno de los
factores citados, produciran un efecto positivo en el desarrollo econémico local.
Existen dos caracteristicas que posee la alternativa enddgena propia del
desarrollo econémico local:
Este proceso se da
1) de abajo hacia arriba
al ser un proceso que va de lo particular a lo general es mucho mas abarcable
por los actores. Es mas facil que desde lo local se descubra y se acote “lo que
hay que hacer’, que mirando toda la extendida geografia nacional. Con la
estrategia exogena resulta dificil entender innumerables realidades urbanas,

micro-regionales o semi-rurales. Solo desde abajo se consequira interpretar mas

facilmente los fenémenos complejos de la economia local y regional (qué
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podemos hacer y qué no y con qué recursos contamos y con cuales no) y se
ganara en concretitud, condicion basica para actuar.

2) balancea el desarrollo de los diferentes territorios que componen un pais
0 una region:

la estrategia de desarrollo endégeno hara mas homogéneo el desarrollo en los
distintos territorios que componen un pais, equiparando la situacion
economico-social y rompiendo la dicotomia regiones ricas/regiones pobres. A la
vez, equilibrara los sistemas nacionales de ciudades, quebrando la relacion
pocas ciudades grandes/muchas ciudades chicas. Esta suavizacion del nivel
jerarquico del sistema urbano que generaran varias estrategias de desarrollo
enddégeno se debe segun Vazquez Barquero, a que “las pautas de localizacion
de las actividades industriales y de servicios son cada vez mas difusas: a) la
dimension de las plantas de produccion es cada vez mas reducida; b) esto ultimo
limita la necesidad de acceder a grandes mercados de trabajo; c) la reduccion de
los costes de transporte y la difusion del automdvil han debilitado la importancia
de las areas de mercado”.

Ambas caracteristicas del desarrollo enddégeno (se decide desde abajo y
equipara las economias regionales) tendran efectos positivos tales como: la
superacion de la pobreza, el equilibrio territorial del pais dejando de lado la

perspectiva jerarquica de su sistema urbano para pasar a tener formato de red

y una igualdad de oportunidades sin importar donde se nace. En sintesis, si se
lograra que la gran mayoria de los asentamientos humanos consiguieran su
desarrollo local, también se obtendria que todo el pais se desarrollara y por tanto
que todos vivieramos mejor. “Del buen funcionamiento de las ciudades como
sistemas productivos y de gestion depende el crecimiento econémico y, por

tanto, nuestro bienestar material’.
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3.3 Proceso de Seleccion de ciudades:

Dada la gran heterogeneidad de los centros urbanos de la region, tanto en volumen de
sus poblaciones como en la dinamica de crecimiento de los mismos, tratadas en Arrillaga,
H. & Busso G. (2013), en la cual se reconocen en la region cuatro grandes tipos urbanos:
microlocalidades (con una poblacién menor a los 2.000 habitantes); localidades (entre los
2.000 y 10.000 habitantes); pequenias ciudades (con un umbral mayor a los 10.000, pero
con menos de 50.000 hab.) y por ultimo las ciudades intermedias (con una poblacion
mayor a los 50.000 habitantes); la etapa de implantacién del proyecto programada se
propone incluir ciudades de los dos tipos sefalados de mayor tamarno, distribuidos en
diferentes puntos de la RCNSF, region compuesta por los Departamentos Garay,
Castellanos, Las Colonias, General Obligado, La Capital, San Javier, San Jerénimo, San
Martin, San Justo, Vera, 9 de Julio y San Cristébal.
El objetivo del Proyecto es llegar con este servicio tecnolégico a la totalidad del territorio,
pero en una primera etapa se establecen una serie de criterios para seleccionar un
nuamero de ciudades como prueba piloto, y condicionado a que las localidades del interior
santafesino cuenten con una adecuada conexién a Internet, que permita la apropiada
implementacion del sistema.

En una primera etapa, el sistema se va a implementar en 11 ciudades de la

region mencionada, definiendo para su seleccion los siguientes parametros:

Dispersion territorial en Centro Norte Santafesino

Poblacion mayor a 10.000 habitantes (ciudad)

Relacion preexistente con la UNL (no excluyente)

Con cada uno de los GL de las ciudades identificadas se mantuvieron conversaciones
iniciales dando a conocer el proyecto y las intenciones de trabajo conjunto, consiguiendo
el aval (compromiso de las ciudades para llevar adelante el proyecto junto a la
Universidad) de las ciudades que se detallan a continuacién:

Avellaneda: 23.341 habitantes
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Esperanza: 40.145 habitantes
Galvez: 19.061 habitantes
Reconquista: 70.549 habitantes

San Carlos Centro: 10.717 habitantes

San Justo: 21.624 habitantes

Santa Fe: 391.164 habitantes

Sunchales: 20.537 habitantes

Tostado: 14.582 habitantes

Vera: 19.185 habitantes

Villa Ocampo: 15.037 habitantes

Las ciudades seleccionadas se encuentran dispersas en todo el territorio de la RCNSF y
poseen diferentes tamafios en lo que refiere a su cantidad de habitantes a los efectos de
poder hacer un muestreo y analisis de la realidad de cada tamano de ciudad y los
avances que en ellas se presenten.
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Figura 4: Dispersion geografica de las localidades en donde se estableceran las UTID.

Fuente: elaboracion propia
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La implementacién de este proyecto se consolida con la generacién en UNL de un Area
de Gestion Tecnoldgica Territorial en la estructura de la SVTT, la cual estara cubierta con
RRHH de la UNL especializados en la tematica que actien como nexo, articulando las
demandas de cada UTID y gestionando las mismas hacia adentro de la Universidad, de
manera de brindar una respuesta eficaz y eficiente. Este programa también sera co-
responsable del monitoreo, analisis de impacto, evaluacién y trazabilidad de la relacion

de la UNL con cada UTID.

Figura 5: Andamiaje relacional de las distintas partes del sistema.

Fuente: Elaboracion Propia

Con cada una de las ciudades, y a los efectos de acordar las implicancias de participar en
el sistema, se debe firmar un convenio en el que se estableceran las condiciones
materiales y funcionales para la creacién de la delegacién local de la UTID.

Estas estructuras locales (antenas), con el acompanamiento y monitoreo de la UNL,
movilizara el conjunto de dispositivos de aliento al emprendedorismo y a la innovacién
gue se pongan en marcha partir del presente proyecto. Los cuales seran en principio tres,
a saber:

INFRAESTRUCTURA: (desarrollado en puntos 3.4y 3.5)

Adecuacién y equipamiento de las UTID en los GL y del AGTT en la UNL, con el
propoésito de garantizar el equipamiento informatico y de comunicaciéon audiovisual
necesario para la operacion del sistema de vinculaciéon, asegurando los ambitos de

contacto audiovisual tanto del responsable de la UTID local, como de grupos reducidos
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de emprendedores o actores locales del Sistema de Innovacién, con especialistas de la
UNL o del sistema cientifico-tecnolégico.

FORMACION Y CAPACITACION DE RRHH (desarrollado en punto 5.2)

1. Formacion de Especialistas en Vinculacion y Gestién Tecnoldgica, a partir del dictado
en forma simultanea de la carrera de posgrado en tres ciudades de la region: Rafaela,
Reconquista y Santa Fe.

2. Formacion y capacitacion intensiva de agentes responsables de las UTID y de la AGTT
combinando instancias presenciales y a distancia de formacién especifica de gestién de
la innovacion.

3. Formacion y capacitacion de responsables de procesos productivos y de
emprendedores. Las tematicas de formacion versaran en temas relacionados a
formulacién y evaluacién de proyectos, desarrollo emprendedor, vigilancia tecnologica,
innovacion social, entre muchas otras, tematicas sobre las que se prevé el relevamiento
de necesidades en las diversas ciudades involucradas.

4. Difusién de informacién y capacitacion a nivel introductorio online.

ASISTENCIA TECNICA VIRTUAL ALTAMENTE ESPECIALIZADA (desarrollado en

punto 9)

Aproximar la oferta tecnoldgica a los potenciales demandante distribuidos en el territorio,

a partir de facilitar tanto el conocimiento de la oferta como también fundamentalmente los
primeros contactos entre los actores demandantes y los grupos de investigadores
especialistas en los diversos campos del saber cientifico. Se pondra a disposicidn un
abanico de servicios especializados tales como:

Formulacion de proyectos tecnolégicos y de desarrollo territorial/local, SAT/SET,
propiedad intelectual, vigilancia tecnoldgica, confecciones de planes de negocios,
formacién y capacitaciones especificas, incubacion virtual o a distancia de empresas,
entre otros.

PROYECTOS ESPECIALES:
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Uno de los objetivos de este proyecto es la generacién de PROYECTOS ESPECIALES
que resuelvan demandas concretas de actores de territorio del &rea de influencia de la

UNL.

PROGRAMA DE INCENTIVOS AL RETORNO DE GRADUADOS A SU CIUDAD DE
ORIGEN

Como primer proyecto a trabajar con los gobiernos locales, y debido a haber identificado
la necesidad de una propuesta concreta para resolver el problema de migracién de los
jovenes hacia los grandes centros urbanos, se plantea la generacién de acciones
especificas tendientes a promover la insercién de futuros profesionales en el tejido socio-
productivo de la regién con el objetivo de propiciar que las localidades del interior cuenten
con profesionales formados en centros universitarios de excelencia académica, con una
consecuente mejora de la competitividad de dichos territorios posibilitando dinamizar sus
propios procesos de desarrollo.

El proposito de esta actividad es generar un sistema de acompanamiento y seguimiento
de los jovenes graduados o préximos a graduarse cuyas ciudades de origen sean las que
participan del proyecto, para alentar el retorno a dichas ciudades luego de culminar su
formacion universitaria, conociendo el impacto negativo que tiene en las mismas, que la
mayoria de sus hijos que lleguen a graduarse a nivel universitario, dificilmente regresa su
ciudad de origen.

Se trabajara en el analisis, disefio y coordinacion con los responsables de los gobiernos
locales de actividades, procedimientos operativos, funciones y suscripcion de convenios

especificos para el logro de este objetivo.

3.4 Caracter innovador del sistema: aprovechamiento de

tecnologias de informacion y comunicacion

La principal innovacién de este sistema es la posibilidad de aproximar la oferta a

potenciales demandantes distribuidos en el territorio mediante la utilizacién de
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componentes tecnoldgicos de ultima generacion disefados para establecer relaciones
online: reuniones virtuales, conferencias y cursos con caracteristicas similar a una
reunion personal dado que permite a los asistentes interactuar entre si como si estuvieran
in situ.

Se busca generar mayor accesibilidad, promoviendo innovaciones dentro de las
estructuras publicas con el propdsito de mejorar la estructura social, avanzando hacia
el territorio con un socio local que permita identificar necesidades y oportunidades.

Los principales beneficios radican en ahorros econdmicos, evitando asi incurrir en las
grandes erogaciones de recursos y tiempo que implican el traslado fisico de RRHH
capacitados; asi como en facilitar la posibilidad de trabajo colaborativo entre personas
geogréaficamente distantes, aportando una mayor integracion entre algunos grupos de
trabajo.

Los componentes tecnoldgicos que se utilizaran seran los siguientes:

-Aulas virtuales para el desarrollo de teleconferencias. Actualmente la UNL posee
capacidad instalada en Géalvez, Reconquista, Esperanza, Rafaela.

El sistema de videoconferencias implementado permite la realizacién de reuniones vy
conferencias de personas distantes geograficamente como si estuviesen en un mismo
espacio fisico, en tiempo real y de manera bidireccional:

-comunicacion visual entre los grupos

- comunicacion auditiva

-intercambio de datos

Ofrece a los asistentes de un curso la posibilidad de interactuar con el docente o
instructor o con sus pares como si estuvieran en el mismo ambito fisico.

El sistema utiliza equipamiento especificamente disefiado para este fin y enlaces punto a
punto con ancho de banda garantizado, lo cual permite transmitir imagenes de alta
definicion y sonido de calidad. Opera con conexion IP bajo norma H.323, permitiendo la

conexién con grupos similares ubicados en cualquier parte del mundo y conexién
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simultdnea de hasta 12 sitios. Asimismo, sistema de control multipunto que permite

conectar multiples sistemas de videoconferencia juntos.

-Equipos de video-conferencia para reuniones instalados en cada una de las UTID.
La conectividad entre la UNL y los GL, se optimizard dotando tanto a las UTID (11
unidades), como a la propia Universidad (2 unidades), de un equipamiento especifico
cuyas caracteristicas sugeridas se detallan a continuaciéon, el cual completara los
sistemas de comunicacion de teleconferencia mencionados.

Equipo Video Conferencia:

Camara:

1 Camara Full HD robotizada de 30 fps o superior.
Inclinacién y zoom.

Zoom 10x sin perdidas.

Campo de vision de 909 o superior.

Compatible con codificacion H.264 UVC con codificacion de video escalable.
Enfoque automatico de al menos 5 puntos predefinidos.
Adaptador para tripode estandar.

Control remoto para manejar la camara y distintas opciones.
Sistema manos libres:

Duaplex completo.

Cancelacion de Eco acustico.

Tecnologia de reduccién de ruido.

Audio de banda super ancha.

Bluetooth.

Micréfono omnidireccional.

Notebook:

Procesador Intel Pentium 3550M o superior.

Pantalla de 14" 0 15,6".
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4 GB de memoria RAM DDRS o superior.
Disco rigido de 500 GB.

Puerto HDMI.

Televisor:

Televisor LED 32”.

Conexion HDMI x2 o superior.

Potencia de sonido de 8 watts o superior.

-Medios basicos complementarios: skype, mail, teléfono y otros dispositivos.

3.5 Descripcion de requerimientos de infraestructura y

capacidades de las diferentes unidades que componen el sistema.

° AGTT
Sala de 16 metros cuadrados como minimo, con 2 puestos de trabajo
donde se instalara el equipo para videoconferencias.
Espacio para la generacién de reuniones de 2 a 20 personas
Teléfono/fax
1 Notebook
RRHH
1 Coordinador general
1 personal de Apoyo
° UTID:
Infraestructura y mobiliario
Oficina de 9 metros cuadrados como minimo que permita instalar 1
puesto de trabajo con equipo para videoconferencias y
espacio para la generacion de reuniones de hasta 15 personas
Teléfono/fax
1 Notebook (provista por el proyecto)
RRHH
1 Coordinador general que actuara como agente responsable de

cada UTID
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3.6 Definicion de Responsabilidades de cada una de las partes

Es importante dejar establecido los compromisos que asumen cada una de las partes a
los efectos de realizar una correcta implementacion del sistema. A continuacién se
mencionan los mismos, indicando en primer lugar los correspondientes a UNL y en
segundo lugar a cada GL.

UNL

La UNL asume varias responsabilidades en el Proyecto, a saber:

o Actuar como organismo convocante y co-formulador de los planes de trabajo de
cada una de las UTID, con detalle de las responsabilidades de las partes, guia y co-

responsable del proceso de monitoreo de la labor desplegada por dichas unidades

o capacitador de los actores responsables (en los GL y en la UNL) de la gestion del
sistema
o adquisicién (con fondos del Proyecto) y provisién a cada UTID con la que se haya

suscripto el convenio mencionado, del equipamiento informatico y de comunicacion,
o firmante de los Convenios con los GL detallando y comprometiendo las partes las

responsabilidades en el desarrollo y gestiébn del sistema de vinculacién tecnoldgica

territorial.
. Implementar y administrar el sistema de capacitacion
. Implementar y gestionar el sistema de oferta de servicios tecnolégicos altamente

especializados en el ambito territorial de cada GL con el que se haya suscripto un
convenio especifico.

o Convenir y gestionar con los GL que asi lo soliciten, la implementacién de
proyectos especiales en respuesta a necesidades locales; como ser los procesos de
seguimiento y aliento al retorno a la ciudad de origen, a cada estudiante de la UNL
originario en dichas localidades, una vez que el mismo se gradlde, con un proyecto
emprendedor o con una actividad planificada de insercion en el ambito del mercado

laboral, que el interesado haya desarrollado con la asistencia técnica de la UNL.
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. Generar, equipar y gestionar en el seno de la SVTT de la UNL la estructura de
gestién del proyecto, denominada: Area de Gestion Tecnoldgica Territorial, proveyendo
los RRHH propios y la adecuacién de la estructura fisica, para la operacion de la misma,
la que actuard como nexo con las UTID.

. Promover ACCIONES INFORMATIVAS Y DE INTERCAMBIO sobre tematicas de

interés de desarrollo regional

Gobierno Local a través de su UTID

Cada una de las UTID que se implemente en el seno de un GL, asumird diversas
responsabilidades en el Proyecto, a saber:

) Actuar como co-formulador de los planes de trabajo de la misma, y asumir la co-
responsabilidad del proceso de monitoreo de la labor desplegada

o Designar los RRHH que actuaran como responsables de la operacién de la UTID
local y asegurar que dichos RRHH asistan a las actividades programadas de capacitacién
y asuman la responsabilidad de la gestién de dicha Unidad a lo largo del Proyecto

) Proveer la infraestructura y el mobiliario en la que operara UITID y asegurar la
recepcion, resguardo, mantenimiento y afectacién a dicha unidad del equipamiento
informatico y de comunicacion que provea la UNL con fondos de la SPU

o Firma del Convenio especifico con la UNL.

o Convocar y gestionar una Estructura Asesora Local de la UTID, integrada por los
actores del SIR mas relevantes de su territorio de referencia, y promover la articulacién
de las tareas programadas con las demandas y necesidades que presente dicha
estructura.

. Difundir, gestionar y cooperar en la administracion de las actividades de

capacitacion detalladas en el Plan de Trabajo o convenidas a posteriori,
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. Difundir y cooperar en la administracion y gestion de los servicios tecnolégicos
altamente especializados que sean demandados o requeridos desde la propia UTID a la
UNL.

. Convenir y gestionar con la UNL (si el propio GL asi lo decide) la implementacion
PROYECTOS ESPECIALES, como ser de los procesos de seguimiento y aliento al
retorno a la ciudad de origen, a cada estudiante de la UNL originario de su localidad.

) Realizar el diagnostico, relevamientos para mapeo del territorio e identificacion de

capacidades y el plan de trabajo para el cumplimiento de sus fines.
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CAPITULO 4: Estructura Organica

“Para lograr el desarrollo econémico de una ciudad o region, es indispensable
que la comunidad local/regional asuma un rol dinamico y de protagonismo para
aprovechar las potencialidades endogenas de estos territorios. Por ello, debe
contarse con esta actitud y lograr la aptitud para intervenir en esta porcion de la
realidad. (.....) Es mas dificil que los actores de la sociedad civil de un territorio
se movilicen en pos de responder a las amenazas y aprovechar las
oportunidades que el contexto le presenta a su economia, en tanto su gobierno
local no asuma una actitud proactiva sobre este tema, ni incorpore formalmente
en su estructura la responsabilidad de hacerse cargo de esta funcion. Sin el
involucramiento de los actores privados en este tipo de proceso y sin que la
municipalidad incorpore esta nueva mision, sencillamente no existira el sujeto
que tome las decisiones que permitan iniciar este camino.
Una vez lograda la decision de participar por parte del sector publico y de la
comunidad, debera darse la constitucion de un cuerpo de técnicos que arrojen
luz sobre los problemas a resolver y propongan soluciones y a través del
relacionamiento publico-privado debera definirse en forma conjunta una
estrategia territorial para promover el desarrollo econémico del territorio. Ambos
componentes son indispensables para poder determinar colectiva y
legitimamente una serie de cuestiones que resultan cruciales para el entorno en
el que se desenvolveran las unidades empresariales.” (Marianacci, 2014).
Claramente planteado por el reciente citado autor, la estrategia implica generar alianzas
estratégicas con GL que permitan demostrar el suficiente compromiso y solidez que
traccione a los demdas actores de la comunidad a ser parte y generar mejoras que
derramen en el territorio y su desarrollo.
En ese mismo sentido, Alburqueque plantea en el siguiente grafico una serie de

elementos basicos que definen a las iniciativas de desarrollo economico local:
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8. Institucionalidad para el desarrollo
economico local

£. Fomento de microe mpresas y pyme 7. Coordinacion de programas e
¥ Capacitacion oe recursos humanos instrumentos de fomenta
d4. Cooperacion publico -privada 5. Existencia de equipas de liderazgo
local
2. Actitud prosctiva del gobierno loca 3. Existencia de equipos de liderazga
local

L Movwilizacion v participacion de
actores locales Alburguergue, 2004

Figura 6: elementos basicos que definen a las iniciativas de desarrollo econémico local.

Fuente: Alburqueque, 2004

Con la ejecucion del presente proyecto, pretenden abordarse organizadamente la
mayoria de los elementos bdsicos planteados en el grafico anterior, buscando
implementar una iniciatica de desarrollo sélida.

Para la consolidacion del proyecto debe generarse una estructura organica que
identifique las formas de relacionamiento del entramado institucional y empresarial local,
atendiendo a las funciones y responsabilidades de las partes. Dicha estructura estara, en
este caso, compuesta por la suma de diferentes actores del territorio sobre el cual se va a
actuar, conformado con representantes del GL e instituciones de la sociedad civil. Se
plantea como necesario organizar una estructura de funcionamiento, identificacién de
areas funcionales y la generacién de procesos que permitan la implementacién del
proyecto de una forma ordenada.

Luego del analisis de contenido tedrico, se propone la siguiente estructura organica, que

contempla diferentes niveles, funciones y relaciones:
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General

T
Asesores

técnicos UNL

Comite Comite Comite Comite
Ejecutivo Local Ejecutivo Local Ejecutivo Local Ejecutivo Local

Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador
General General General General

[ Equipo técnico I Equipo técnico | Equipo técnico | Equipo técnico
local local local local

Figura 7: Estructura Organica propuesta para la gestion del Sistema de Vinculacion Territorial.

Fuente: Elaboracion propia
4.1 Consejo General:

Es el o6rgano superior de la presente red/entramado institucional. Se sugiere su
conformacion por el Director General del Proyecto UNL o representante institucional
designado por las Secretarias de Fortalecimiento Territorial y Vinculacion y Transferencia
Tecnolégica de UNL, por un representante de cada GL que haya firmado el convenio y el
coordinador de la AGTT.

Este 6rgano sera el encargado de delinear los ejes principales de trabajo conjunto a partir
de una vision integral, identificando tendencias y oportunidades a partir del consenso de
sus miembros y garantizando la adecuada coordinacién de los diferentes estamentos de
la administracion publica. Asimismo, aprueba y convalida lo actuado por los 6rganos
operativos: AGTT-UTID y analiza y aprueba las posibles modificaciones al plan de trabajo

general de cada unidad.
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4.2 Area de Gestion tecnolégica - AGTT - UNL:

Es el area encargada de articular las demandas de cada UTID y gestionar las mismas
hacia adentro de la estructura de UNL, de manera de brindar una respuesta eficaz y
eficiente.

Este area también serd co-responsable del monitoreo, analisis de impacto, evaluacion y
trazabilidad de la relacién de la UNL con cada UTID.

Asesores Téchicos UNL (Asesoramiento — Servicios):

Esta conformado por expertos de reconocida experiencia en diferentes areas:

Servicios especializados

Propiedad Intelectual

Gestion del financiamiento

Emprendorismo-generacion de empresas

Formacion y capacitaciéon en gestion tecnoldgica e innovacion

Del asesoramiento recibido por parte de los mismos, y de ser necesario, se encararan
acciones hacia el interior de la UNL para el establecimiento de contacto con areas
disciplinares o grupos de trabajo especificos que atiendan y den respuesta a las
inquietudes recibidas de cada UTID encuadrando las mismas de acuerdo a la normativa

existente.
4.3 UTID:

Cada UTID, a medida que vaya consolidandose, deberd ir generando su propia estructura
de soporte que permita dar respuestas a las demandas del entramado institucional local.

Para ello, se sugiere la siguiente estructura:

4.3.1 Comité ejecutivo LOCAL - Organo decisor local
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Estara integrado por el maximo representante del GL (intendente o jefe comunal), un
funcionario del GL (preferentemente Secretario de Produccion o similar), un
representante del Consejo Asesor, un representante del sector privado y un
representante de la UNL.

Sus funciones seran las de definir y dirigir las lineas estratégicas de trabajo de manera
participativa y consensuada. Es un 6rgano decisorio de las politicas y acciones que se
ejecuten en la UTID local, deviniendo de ello la importancia de que esté el intendente o
maxima autoridad del GL, que es quien forja el destino estratégico de una localidad y
debe alinearse al plan de gobierno y desarrollo local.

Sus principales funciones seran las de operar como espacio de coordinacion y
concertacién a nivel local, evaluar los documentos y propuestas que se realicen desde la
UTID y dirigir el proceso de implementacion del proyecto a nivel local.

El coordinador de UTID es quien informara de la marcha de las acciones que se van
desarrollando; quien, en lo que respecta a su participacién en este 6rgano, actuara con

voz y sin voto.

4.3.2 Coordinador General UTID (y jefe equipo técnico)- Organo ejecutor

Actia como catalizador entre los 6rganos de gestiéon politica y la fase operativa. Es
responsable de la implementacién y funcionamiento de la UTID en el espacio local.
Responsable técnico, metodoldgico y logistico del proceso. Debe generar el plan de
accion y ejecutar las actividades programadas, cumpliendo los plazos previstos.

Es el encargado de construir una relacion solida y activa con el AGTT-UNL y los asesores
externos, siendo articulador de las instancias de participacion de actores publicos y
privado. Para ello es indispensable que posea gran capacidad de relacionamiento con
instituciones/organizaciones, empresas y la comunidad local. El perfil sugerido para este

cargo se encuentra detallado en el punto 5.1.
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4.3.3 Consejo Consultivo de cada UTID- representacion de la institucionalidad

local

Es un érgano colegiado y plural que permitira conocer la opinidon de personas que puedan
aportar tanto su experiencia como sus conocimientos en diversos campos y lograr
objetivos compartidos a partir de una definicién participativa de los mismos; capitalizando
los esfuerzos, colectivizando la informacién disponible y generando compromiso de la
comunidad.

“Convocar a todas las instituciones de la sociedad civil en el entendimiento de que no es
el gobierno local el unico actor que toma decisiones que impactan en la vida cotidiana de
la gente”

La definicion de cada consejo consultivo local sera realizada por cada GL, estando
conformada por representantes de los distintos actores del territorio, tanto publicos como
privados.

Se sugiere que la conformacién de este 6rgano se realice cuando la UTID ya se
encuentre operativa y consolidada. Asimismo, se pueden usar Consejos existentes ya

conformados por GL con funciones similares.

4.3.4 Crecimiento de la UTID - segunda fase:

Una vez que el sistema se encuentre funcionando de manera éptima y en la medida de
las necesidades de acuerdo al crecimiento de los servicios prestados y red de relaciones
generada, se sugiere la generacion de:

Equipo Técnico local (al principio el coordinador actia como técnico).

Se considera importante que, de existir este equipo desde el comienzo de la
implementacion, todos los integrantes participen de las acciones de capacitacidén
planteadas en el punto 5.2 para el responsable de la UTID debido a la relevancia de la
divisién de funciones y responsabilidades.

Comisiones de trabajo para proyectos especiales
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En caso de generacion de convenios especificos para el desarrollo de proyectos
particularesa solicitud del GL, se formaran las comisiones o grupos de trabajo que se
consideren necesarios para las partes, que permitan su correcta implementaciéon de
acuerdo a las necesidades y disponibilidad de recursos que el acuerdo estipule o de las

particularidades y especificidad del proyecto.
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CAPITULO 5: Agente Responsable de la UTID

5.1 Identificacion de Perfil de Agente Responsable de cada UTID

La adecuada seleccién de la persona que actuara como coordinador general de cada
UTID es uno de los factores fundamentales que incidirdn en el éxito de la implementacion
de la unidad a nivel local.

Esta persona sera quien reciba el proceso de formacion y capacitacién para el ejercicio
de su rol dentro del sistema.

En el esquema planteado, este recurso debera ser aportado por el GL, quien sera el
responsable del compromiso de continuidad del mismo para no poner en riesgo la
continuidad del proyecto. Se sugiere que el mismo sea un RRHH estable del municipio,
preferentemente abocado a las areas de Produccion o similar en la estructura de
gobierno.

De ser considerado oportuno, pueden afectarse dos RRHH por cada GL al proceso de
capacitacion: un RRHH de planta permanente que garantice la continuidad del proyecto y
un RRHH de gestidn (politica) que sea capaz de visualizar los lineamientos estratégicos
para el area.

Se sugiere un compromiso de al menos 4 anos, tiempo prudencial de implementacion
que permitird la consolidaciéon del sistema y la posibilidad de percibir resultados
concretos.

A continuacion, se detalla un perfil sugerido para la identificacion del RRHH

Perfil

Personas (preferentemente profesionales universitarios) que posibiliten y creen
nexos entre el sector académico y el sector productivo, actuando como
detectores de demandas, facilitadores de oportunidades tecnoldgicas,

promotores de procesos de innovacion empresarial y traductores de soluciones
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para el sector socio-productivo. Se valorara particularmente su conocimiento del

territorio y necesidades del mismo.

. Nombre del puesto: Coordinador General de la UTID
. Carga horaria: 6hs diarias (a definir por cada UTID)
. Reporta a: Comité Ejecutivo de UTID y AGTT

. Personas a cargo: a definir, posiblemente con posterioridad a la

implementacion.

. Remuneracién: salario fijo (tipo de régimen, categoria, remuneracién, a

definir por cada GL)
) Disponibilidad para viajar por Argentina

. Edad: no se establecen rangos etarios requeridos.

1.1. Formacion y experiencia

Formacion académica de grado (no excluyente)
Manejo avanzado de herramientas informaticas (No excluyente).

Preferentemente con conocimiento del territorio, perfil productivo y sus

necesidades.

1.2. Competencias generales

. Marcada proactividad

. Capacidad de negociacion ante Entes Publicos, ONG y Empresas Privadas.
. Desarrollo y administracion de red de relaciones.

. Capacidad de analisis del entorno.

. Liderazgo.

o Capacidad para la toma de decisiones.
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1.3. Funciones y responsabilidades del puesto

. Gestionar los objetivos estratégicos y los lineamientos de trabajo, que

emanen del Comité ejecutivo y de la AGTT

. Gestionar la ejecucién y el cumplimiento del Plan de Trabajo delineado
para la UTID.
. Mantener informado al Comité ejecutivo y al Consejo Asesor de la marcha

de la UTID, asi como convocar a las reuniones que considere necesarias.

o Vincular las necesidades de la comunidad, con las herramientas ofrecidas

por el sistema.

o Promover la vinculacién entre las empresas privadas y las universidades e

instituciones de gobierno, relacionadas con el sector cientifico-tecnoldgico.

o Disefnar un plan de trabajo bianual y sistemas de reportes al comité

ejecutivo.

5.2 Formacién de agente responsable

La persona designada como agente responsable de la UTID debera realizar un proceso
de formacién, de caracter semi-presencial, que sera impartido por RRHH de la UNL.

El mismo, sera la base que le permitird tomar conocimiento de estrategias y técnicas de
gestiébn de los procesos de desarrollo local y gestion publica del conocimiento,
capacidades del Sistema de Innovacion, Oferta y Capacidades de UNL y herramientas
disponibles. Asimismo, se ahondara en formas de coordinacion con otros actores del
sistema, dinamica de funcionamiento, procedimientos adecuados para cada tipo de
solicitud y manejo de equipamiento tecnolégico.

A partir de una serie de reuniones con los responsables del proyecto, se acordd un
formato sugerido de capacitacién que debe realizarse en el primer semestre posterior a la

firma del convenio:
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La misma consta de 5 médulos, pretendiendo que al final del curso cada responsable
pueda tener armado del plan de trabajo de la UTID a la que pertenece.

= Reunion Introductoria — Presencial (4 horas)
Lugar: SVTT
Esta instancia es presencial debido a la necesidad de que los actores que van a estar
relacionados se conozcan personalmente y establezcan las primeras relaciones entre si.

Temas a abordar:

Presentacién de Proyecto.

El rol de la UNL en el acomparnamiento de los gobiernos locales. Estrategia territorial.
Objetivos. Alcances. A cargo de la SVTT y Secretaria de Desarrollo Territorial de UNL.
Explicacion del Sistema. Funcionamiento y roles. Importancia de la participacion de los
gobiernos locales. Funciones de cada uno de Ilos actores relacionados.
Responsabilidades de las partes. Convenio.

Utilizacion del equipamiento tecnolégico. Area Informatica de SVTT.

Taller integrador entre asistentes (representantes de GL y coordinadores UTID) a través

de una dindmica de trabajo en equipo.

= Modulo 1 - Virtual en simultaneo
Tebrico: 3 horas.
Actividad practica (plazo de 15 dias para su realizacion)
Rol de la Universidad en el desarrollo territorial, acompafamiento de los gobiernos
locales. La estructura de la UNL y especificamente de la Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnolégica.
Desarrollo, Innovacion y Gestion del conocimiento. Ciencia, tecnologia e innovacion, tipos
de conocimiento y tipos de innovacién. Los sistemas nacionales y regiones de
innovacion.
Politicas publicas y desarrollo territorial; la esfera local y el desarrollo - La relacion entre
el conocimiento, su aplicacion o apropiacion y el desarrollo. Relevamiento de demandas
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Practico: Relevamiento de capacidades y necesidades del Territorio para la promocién

de la Innovacién Productiva.

* Modulo 2 - Virtual en simultaneo
Teodrico: 3 horas.
Actividad practica (plazo de 15 dias para su realizacion)
Principales actividades estratégicas factibles de desarrollar por una organizacion de
Desarrollo Territorial con el propésito de fortalecer las bases de sustentacion econémica
del territorio y promover procesos de inclusion social.
UNL - SVTT:
Desarrollo emprendedor
Profesionalizacion del sector productivo
Lineas de financiamiento
Servicios a terceros
Vigilancia y propiedad intelectual
UNL Bio,
Marketing Tecnoldgico
Fortalecimiento Pymes
Desarrollo e incubacion de empresas
Organizacién y comunicacion para eventos Tecnoldgicos
Desarrollo de Matriz FODA del territorio de cada UTID. Conceptos tedricos

Practica: Diagnostico — Construir matriz FODA

* Modulo 3 — Virtual en simultaneo
Tedbrico: 3 horas.
Puesta en comun FODA de cada UTID
Metodologia de funcionamiento de la UTID en la Gestion de la Innovacion. Relacién con
UNL: Comunicacién. Canales.
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= Moédulo 4 — Presencial: SEMINARIO DE INTEGRACION (dia completo)
Participantes: responsable de la UTID y un representante de gestidén politica por cada
municipio (en lo posible Intendente o Sec. de Produccion/similar)
Mesas de trabajo:
Plan de accion del gobierno local en el Marco del Proyecto SPU. Intereses, necesidades
y capacidades. Rol de la UNL.
Este espacio sera coordinado por el Responsable del Proyecto SPU e intervendran
especialistas en Vinculacién Tecnolégica como apoyo al trabajo individual que realice
cada gobierno local.
Objetivo: elaboracion de un plan de accién, donde se establezca el objetivo propio y
regional de cada UTID a 24 meses. Posibilidades locales. Disefio de funcionamiento de
la oficina. Socios estratégicos.

Visita SVTT / Parque Tecnoldgico Litoral Centro. Cierre.

56



CAPITULO 6 Mecanismos de articulacion /

procedimiento

El funcionamiento del sistema necesita de la determinacién de ciertos procesos que
permitan actuar de formar ordenada. Para ello, deben establecerse condiciones, formas
de articulacion y procedimientos. En el presente punto se establecen las primeras pautas
que permitan anclar el sistema y comenzar a ejecutar el mismo, las que, luego de un
periodo, deberan ajustarse de acuerdo al real funcionamiento y necesidades puntuales

que surjan de su operatividad.

6.1 Condiciones de funcionamiento minimas a cumplir

Entre UTID y AGTT

Cada UTID debe, al inicio de la operatividad del sistema, tener trazado su Plan de trabajo
y haber sido presentado a la AGTT.

La AGTT debe monitorear el cumplimiento del mismo, brindar asistencia y alternativas
para el logro de los objetivos planteados.

Deben realizarse reuniones para reporte de avances entre ambas unidades (UTID-AGTT)
con una frecuencia preestablecida. Se sugiere establecer una frecuencia quincenal con
horarios prefijados/acordados.

Para la generacién de actividades en la Unidad, se deberan aplicar los procedimientos
disefiados para las solicitudes especificas. Ante la falta de procedimiento o dudas
respecto de como proceder, el coordinador de la UTID debe comunicarse con la AGTT
quien resolvera la situacion.

Respecto del Comité Ejecutivo de cada UTID, se sugiere una reunién con frecuencia
trimestral para poder analizar los avances, grado de cumplimiento, impacto y

necesidades de readecuacion del Plan.
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En lo que concierne a la relacion que puede generarse entre una UTID y otras unidades
del Territorio, se plantea un esquema de relacion libre, buscando que se genere una red
de relaciones y que puedan producir intercambios entre ellas, tanto de recursos humanos
especializados como de conocimientos y practicas llevadas adelante en el territorio en
pos del desarrollo local. Estas relaciones deberan ser informadas a AGTT a los efectos
de contar con un seguimiento que permita identificar los canales de intercambio utilizados

y generar indicadores respecto del dinamismo de la red.

AGTT-UNL: Mecanismo de articulacion con areas internas UNL

Para lograr una correcta organizacién y orden del sistema, se establece como principio
que las UTID no van a relacionarse directamente con las areas de la SVTT y otras
dependencias de UNL, sino que se deberd utilizar un mecanismo que permita canalizar
las inquietudes y centralizar las demandas a los fines de identificar problematicas
comunes y contar con un registro que permita llevar un monitoreo de las mismas.

Para ello, cada UTID debera aplicar una serie de procedimientos estandar sugeridos en
el presente, identificando el tipo de accién a llevar adelante y siendo el AGTT el area
encargada de canalizar las demandas hacia el interior de la UNL.

Es indispensable contar con procedimientos escritos que describan cémo realizar una
tarea para lograr un fin especifico permitiendo orientar a quien debe ejecutarla y en busca
de que sea realizada eficientemente, pudiendo identificar qué debe realizar, con quien se
debe relacionar y a quien debe informar.

Normalizando los procedimientos de actuacion y evitando indefiniciones se evitan
problemas o deficiencias en la realizacion del trabajo.

En una primera etapa se generaran procedimientos EJES y orientativos, que seran
revisados y mejorados por las UTID en conjunto con AGTT una vez que el sistema se

encuentre implementado y en funcionamiento.
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6.2 Procedimientos sugeridos

Los siguientes son ejemplos de Procedimientos operativos a realizar por cada una de las
UTID que buscan indicar modalidad de comunicacion, frecuencia, informes a entregar,
relaciones.

Para cada procedimiento se identificaran:

(Procedimiento \

Objetivo

Alcance
Responsabilidades
Descripcién
Formularios

Frecuencia

\_ J

Figura 8: Estructura de Procedimientos del Sistema
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Procedimientos a aplicar por UTID

Solicitud de reunién por asesoramiento con area especifica

Tabla 2: Procedimiento de Solicitud de reunion por asesoramiento con area especifica.

Objetivo Obtener una reunién entre la UTID y un area de UNL para un
asesoramiento especifico
Alcance Relacion UTID — AGTT

Responsabilidadg

UTID solicita - ejecuta
AGTT coordina - monitorea

Area especifica involucrada brinda el asesoramiento

Descripcién La UTID completa el formulario 001 con los datos del asesoramiento
requerido. Lo envia por correo electrénico a AGTT, con solicitud de
recepcion.

AGTT recibe el mismo, identifica el area encargada de dar respuesta
dentro de UNL/SVTT.

Coordina reunion, agenda fecha y propone a UTID.

Se ejecuta la reunidn, se realiza minuta de lo conversado. Se delinea
plan de accién de ser necesario.

AGTT monitorea seguimiento de plan de accién por parte de UTID.

Formularios Formulario 001 (anexo )

Minuta de reunién

Frecuencia A solicitud de UTID
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Solicitud de reunidén por servicio (SAT/SET)

Tabla 3: Procedimiento de Solicitud de reunion por servicio (SAT/SET).

Objetivo Brindar una solucién a un problema particular solicitado/detectado
por la UTID través de un SAT/SET
Alcance Relacion usuario — UTID — AGTT — CETRI-Litoral

Responsabilidade

UTID identifica/encuadra - solicita - gestiona
AGTT consulta encuadre-coordina - monitorea

Cetri —Litoral UNL gestiona SAT/SET

Descripcién

La UTID identifica a solicitud de un usuario, la necesidad de un servicid
enmarcado en SAT/SET

Completa el formulario 002 con los datos del servicio requerido. Lo
envia por correo electrénico a AGTT, con solicitud de recepcion.
AGTT recibe el mismo, encuadra y se pone en contacto con el Cetri-
Litoral quien recibe la solicitud y se encarga de identificar la solucion
mas conveniente al pedido.

AGTT Coordina reunion, agenda fecha y propone a UTID.

Se ejecuta la reunidn, se realiza minuta de lo conversado. Se delinea
plan de accion de para la realizacion del servicio de acuerdo a
procedimientos Cetri-Litoral.

AGTT monitorea seguimiento de plan de accién por parte de UTID,
llevando registro de la realizacion o no del servicio. En caso de no ser
realizado, identificacion de causas, alternativas propuestas, satisfaccié

del usuario

Formularios

Formulario 002(anexo )

Frecuencia

A solicitud de UTID
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Solicitud de instancia de formacidn (capacitacion/curso/conferencia)

Tabla 4: Procedimiento de Solicitud de instancia de formacion (capacitacion/curso/conferencia)

Objetivo Obtener instancia de formacion para la UTID /emprendedores / publico
en general del area de influencia, a distancia o presencial
Alcance Relacion UTID — AGTT

Responsabilidadg

UTID solicita - ejecuta
AGTT coordina - monitorea

Capacitador brinda la instancia de formacién

Descripcién

La UTID completa el formulario 003 con los datos de la formacion
requerida. Lo envia por correo electrénico a AGTT, con solicitud de
recepcion.

AGTT recibe el mismo, y coordina una propuesta de instancia de
capacitacion. En caso de ser remunerada, arma presupuesto y lo envia
UTID. De ser aceptada la propuesta por UTID, se coordinan entre UTID
AGTT los detalles de organizacion y difusion, realizando minuta de lo
conversado.

AGTT monitorea la realizacién de la instancia de formacion. En caso de
ser utilizado algunos de los sistemas de videoconferencias, AGTT da
aviso de la fecha al &rea informatica (para comunicarse ante
contingencias).

UTID realiza un breve informe de la misma (cantidad de asistentes,

perfil, edad, etc)

Formularios

Formulario 003 (anexo 1)

Minuta de reunién

Frecuencia

A solicitud de UTID
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Convocatoria a reunion Comité Ejecutivo o Consejo Asesor

Tabla 5: Convocatoria a reunion Comité Ejecutivo o Consejo Asesor

Objetivo

Realizar una reunién de Comité Ejecutivo /Consejo Asesor

Alcance

Relacion UTID — Comité Ejecutivo/Consejo Asesor

Responsabilidadg

UTID convoca - coordina- ejecuta

Descripcién

La UTID envia convocatoria de reunion a los miembros del Comité
Ejecutivo o Consejo Asesor (segun sea pertinente) adjuntando orden de
dia de los temas a tratar con una anticipacién no inferior a 7 dias de la
fecha de realizacion, solicitando confirmacién de asistencia.

En caso de obtener quérum, se realiza la misma, redactando minuta
/acta de lo conversado. El responsable de UTID envia la minuta de
reunién a todos los miembros del comité/consejo a efectos de ratificar
el contenido de la misma.

El responsable de UTID es el encargado de operativizar lo informado y

efectuar las acciones necesarias para ejecutar lo resuelto en la reunién.

Formularios

Minuta de reunién

Frecuencia

De acuerdo a lo establecido con cada 6rgano

Como fue mencionado, los procedimientos descriptos son basicos y a los efectos de

orientar el funcionamiento inicial de cada unidad. Con posterioridad, AGTT se encargara

de realizar nuevos procedimientos a medida que identifique procesos/tareas que puedan

enmarcarse y servir de guia de accion a los involucrados.
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CAPITULO 7 - Proceso de implementacion

La implementacién de un plan de desarrollo territorial, segun lo indica Marianacci, implica
un “Proceso técnico-politico a través del cual se definen participativamente: Una
imagen-objetivo de ciudad, basada en un diagndstico de su situacion actual, y una cartera
de proyectos que apunta a conseguir el modelo de territorio predeterminado”

Se considera importante identificar tres ejes primordiales:

-Proceso técnico y politico

Dado por la conjuncion del trabajo, en este caso, de los profesionales técnicos de la UNL
en conjunto con los profesionales de cada gobierno local y la gestién politica del mismo
con el objetivo de instaurar un sistema que promueva y facilite la vinculaciéon tecnoldgica
y su utilizacion por parte del tejido econdmico local.

- Promueve el relacionamiento publico-privado

Si bien el proceso es promovido por distintos estamentos de la esfera publica
(universidad — GL) el objetivo fundamental es el aprovechamiento y derrame de los
conocimientos y técnicas generados en al ambito académico, por parte de la sociedad a
través de su implementacién en instituciones y entramado empresarial local con el objeto
generar soluciones que faciliten el desarrollo econémico del area de influencia.

- Multidisciplinariedad y Vision estratégica

Los equipos técnicos involucrados pertenecen a las mas variadas ramas del saber
cientifico tecnologico.

La implementacion del proceso se llevara adelante luego de un trabajo de comprension y
dimensionamiento del sistema, asi como la determinacién de situacion actual del area de
influencia de cada gobierno local, sus necesidades, debilidades y desafios.

Como se mencion6 al principio del presente trabajo, este proyecto fue presentado a la
SPU de la Nacion. En la mencionada presentacién, se disefid un plan de trabajo que, de

una manera diferente, aborda las siguientes fases de implementacion:
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1-

Organizacion y lanzamiento:

Se han involucrado diferentes dreas de la SVTT y SFT de UNL para progresar con el
contacto con Gobiernos Locales.

Conformacion de la organizacion necesaria para llevar adelante un proyecto.
Identificacién del equipo técnico que intervendra e identificacion de su forma de
participacion, presentacion del proyecto a SPU, consultas técnicas a areas especificas
(centro de telematica, asuntos juridicos, etc.)

Acciones de sensibilizacion:

Salida al territorio a efectos de dar a conocer a los GL y representantes de la sociedad
civil los objetivos del proyecto que se quiere llevar adelante y los beneficios que su
correcta implementacion y aprovechamiento trae aparejados para el conjunto de la
sociedad. Asimismo, dar a conocer el compromiso que asumen las partes y poder
despejar las dudas que cada GL posea respecto de las acciones y compromisos de
formar parte del mismo.

Luego de las reuniones llevadas adelante con cada GL, cada uno de los mismos debe
definir sus representantes, quienes seran los que mantendran un contacto entre la
estructura técnico-politica de gestién local y la Universidad. Se debe identificar a la
persona que sera el responsable de la UTID local.

Firma de convenios (desarrollado en capitulo 8)

Capacitacion al responsable de la UTID, de acuerdo a lo planteado en el punto 5.2,
con el objetivo de alcanzar como producto final un Plan de trabajo bianual (Diagnostico
— modelo de desarrollo- plan de trabajo)

Implementacidn fisica (puede ser en paralelo con etapa 2)

-Acondicionamiento del espacio fisico de la UTID en cada GL

-Instalacién de equipamiento y realizacion de pruebas que permitan comprobar el
correcto funcionamiento del sistema.

- Comienzo de ejecucién de acuerdo al Plan de cada UTID

7- Monitoreo/seguimiento (desarrollado en capitulo 10)
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CAPITULO 8 - Definicion de contenidos de ACUERDO
CON GOBIERNOS LOCALES

Como se ha mencionado con anterioridad, con los municipios que han manifestado con el
aval su intencion de participar, se procedera a firmar un convenio en el que se asentaran
las bases de la relacion, compromisos asumidos por cada una de las partes, modalidad
de colaboracion y otros puntos necesarios para aportar claridad al funcionamiento de este
proyecto.

A continuacién, se identifican y definen los elementos que se considera deberian
contener los acuerdos a firmar con los gobiernos locales, los que permitiran definir un
“‘esquema modelo” que sirva como punto de partida para la negociaciéon y acuerdo con
cada municipio.

= Exposicion de motivos:
Son las consideraciones juridicas, politicas, sociales y econémicas que justifican una
iniciativa.

Por la Universidad: deben manifestarse las acciones llevadas adelante que motivan la
generacidn de este proyecto, como por ejemplo: Plan de Desarrollo Institucional, trabajos
anteriores con GL e instituciones del territorio, interés por el desarrollo econémico

territorial, entre otros a definir por la Institucion.

Por la Municipalidad: cada municipio definira los motivos que considere pertinentes. Es
importante identificar si el municipio ya ha firmado con anterioridad convenios con la

Universidad, para indicarlo como antecedente de trabajo conjunto.
Definiciones previas
En este apartado se enmarca el proyecto. Este proyecto ha sido gestado en la Secretaria

de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica de la UNL y se ha presentado y aprobado en
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la linea "UNIVERSIDAD Y DESARROLLQ" de la SPU, titulado "Fortalecimiento del
sistema de vinculacion tecnolégica de la UNL con los Gobiernos Locales de la Region

Centro-Norte de la Provincia de Santa Fe" y aprobado por Resolucion N2 5132

A partir de la generacién de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial en UNL, el

proyecto es abordado por ambas dependencias.

Objeto del acuerdo

Realizar acciones de cooperacion interinstitucional que permitan que las partes puedan
hacer uso de sus capacidades reciprocamente, contribuyendo al desarrollo socio-
econdémico de la region en la que se encuentra. Para lo cual se instalara en el GL, con
aportes de SPU una Unidad Territorial de Innovacion y Desarrollo, con la finalidad de
dinamizar el desarrollo de la RCNSF, mitigar las asimetrias socio-territoriales,
fortaleciendo los procesos de innovacion, vinculacién, cooperacién y/o transferencia

tecnoldgica, entre la UNL y el GL.

Modalidad de colaboracién

La UNIVERSIDAD mantendra la articulacion a través de la SVTT y la SFT. Las
principales acciones de las partes estaran relacionadas con tres aspectos iniciales, sin

desmedro que en el futuro dicha participacion pudiera ampliarse a otras areas de interés:

-Crear las condiciones operativas (contractuales, humanas y materiales) del Sistema de
Vinculacién y Gestion Tecnoldgica Territorial de la UNL, en acuerdo con los gobiernos

locales.

- Alentar y facilitar los procesos de desarrollo multidimensional en los &mbitos territoriales
involucrados (actividad econd6mica, empleo, inclusion social, gobernanza, calidad

ambiental)

- Promover y fortalecer los procesos de apropiacion social del conocimiento.
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Las partes interactuaran segun se estipule en el convenio y el sistema que se armara

para implementar el proyecto.

En caso de detectarse nuevos proyectos y/o programas de colaboracién, la

UNIVERSIDAD vy el GL acordaran el contenido de cada Convenio especifico.

Contenido de Convenios especificos

Lo que no esté acordado en el presente y surja como fruto del trabajo conjunto sera

acordado en convenios especificos.

Cada proyecto y/o programa de actuacién en el marco de este Acuerdo sera objeto de un

contrato especifico que debera contener, entre otros, los siguientes aspectos:

1. Definicion del objetivo que se persigue.

2. Descripcion del Plan de trabajo, que incluira las distintas fases del mismo y la

cronologia de su desarrollo.

3. Presupuesto total y medios materiales y humanos que requiera el citado programa,

especificando los aportes de cada entidad.

4. Normas para la coordinacion, ejecucion y seguimiento del proyecto.

5. Nombres de las personas, una por cada parte, que se designaran por mutuo acuerdo

y se responsabilizaran de la marcha del trabajo.

6. Determinacién de fechas de comienzo y finalizacién del acuerdo especifico en funcion

de los proyectos y de sus respectivos objetivos cientificos y tecnoldgicos.

Aspectos operativos de colaboracion

Las partes deberdn cumplir con lo indicado en el plan de implementacién— que se incluira

COmMoO anexo.

Compromisos de las partes
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Surgen del proyecto y de conversaciones tenidas en el marco de formulacion del mismo
con los actores locales. Se volcaran en el convenio las responsabilidades que se

encuentran detalladas en el punto 3.6.

Aportes de SPU

Los bienes adquiridos con los fondos recibidos de la SPU para instalar en cada una de
las UTID, seran transferidos a la organizacion gubernamental al finalizar el plazo
establecido para la realizacién de este proyecto al fin de que los mismos sean usados
para la continuidad de las actividades planteadas, segun lo indica en sus bases y
condiciones el proyecto presentado y aprobado por SPU. Para ello, deben identificarse

los mismos e indicarse en el convenio de qué manera se hara su traspaso.

De acuerdo a lo sugerido por las areas legales de Universidad, los mismos seran
entregados al GL al momento de la firma del convenio y hasta el cumplimiento del plazo
establecido en el proyecto, a titulo gratuito y con cargo de su utilizacién para las
actividades planteadas. En caso de que sean utilizados para otros fines, la Universidad
puede exigir su devolucién si lo considera pertinente. La universidad se exime de la
responsabilidad sobre los bienes desde el momento de su entrega, haciéndose

responsable el GL ante danos o extravio de los mismos.

Duracion

Se sugiere establece un plazo que permita consolidar la unidad y que permita visibilizar
los primeros resultados concretos de funcionamiento, a los efectos de que los GL al
momento de analizar la continuidad puedan tener una vision clara de la utilidad del
sistema y los beneficios que puede traer aparejado su crecimiento. Una opcion de 4 anos
se considera un plazo razonable, debido a que los dos primeros afios pueden enfocarse
en la implementacion y capacitacion de los actores y los dos Ultimos a generar
vinculaciones con el sector privado a través de servicios, generacién de capacidades
especificas en RRHH, entre otros.

69



Difusion de resultados y actividades

Las partes convienen la confidencialidad de toda aquella informacion que tenga tal
caracter y que se obtenga de las actividades que se desarrollen como consecuencia del
acuerdo y de los correspondientes convenios especificos que se formalicen, salvo

clausula expresa en contrario.

En caso de realizarse difusion de los resultados obtenidos y/o de las actividades
realizadas como consecuencia del contrato, deberd mencionarse expresamente los

nombres de las partes signatarias del presente.

Rescision

Corresponde dar una alternativa que permita la rescisién del mismo por cualquiera de las
partes, pero a la vez, es necesario dar un marco de perdurabilidad debido a que la UNL
se compromete con otro organismo por el financiamiento de este proyecto. Se debera
esbozar una clausula que contenga un adecuado equilibrio entre estas opciones. Se debe
expresar forma de rescisién, obligacion de restituir los bienes otorgados para la ejecucion

del proyecto y “sanciones” en el caso de considerarlas pertinentes.

Responsable de la UTID

El GL en acuerdo con la UNL debe designar a un recurso humano que actuara como
responsable de la UTID a implementarse, y sera responsable de llevar adelante las

acciones que surjan del convenio y del plan de implementacién de la UTID.

Responsables de cada una de las partes

Cada una de las partes debe designar como representantes técnicos para las tareas y
actividades relacionadas con el convenio a una persona, consignando fehacientemente
los datos de contacto a los que se realizaran las comunicaciones; sin perjuicio de que las
mismas podran ser reemplazadas por decisién unilateral con relacion a su propio

representante, comunicando a la otra parte por medio fehaciente:
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Por la MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE (GL)

Nombre/Direccion/Teléfono/mail

Por LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
Nombre/Direccion/Teléfono/mail

Proyectos especiales

Uno de los objetivos de este proyecto es la generacién de PROYECTOS ESPECIALES
qgue resuelvan demandas concretas de actores de territorio del area de influencia de la

UNL.

Se sugiere dejar plasmado en el convenio que se trabajara en el analisis, disefio y
coordinacién con los responsables de los gobiernos locales de actividades,
procedimientos operativos, funciones y suscripcion de convenios especificos para el
logro de este objetivo.

Al momento de la redaccion se agregaran las clausulas formales que establezca la
Direccion de Asuntos Juridicos de Universidad en lo relativo a Jurisdiccion,

Documentacion respaldatoria necesaria y otras que se consideren esenciales.

8.1 Convenio firmado por las partes

Dado que el proyecto ya se encuentra en sus primeras fases de implementacion, se
indica que de las sugerencias presentadas y reuniones realizadas con recursos humanos
a cargo del proyecto, areas legales y técnicas de Universidad se ha podido establecer un
modelo definitivo que fue el que se suscribid con las once unidades territoriales y que se

glosa como Anexo Il del presente trabajo.
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CAPITULO 9: Acciones de Vinculacion a realizar a
través de las UTID

El programa tiene como objetivo la generacion de nuevos vinculos publico-publico,
publico-privado a partir de la transferencia de conocimientos que signifiquen aportes al

desarrollo del entorno, asi como la sensibilizacién de actores en el territorio.

Para ello se pretende desplegar un abanico de propuestas que permitan cumplir los

objetivos mencionados.
Se opta por dividir las mismas en tres ejes:

Acciones de formacién
Servicios de asistencia técnica

Programas especiales

9.1 ACCIONES DE FORMACION

Se buscar generar una oferta formativa en tematicas relacionadas a la vinculacion, el
emprendedorismo, la innovacion y el desarrollo local. A partir de encuentros online y el
uso de los mecanismos de videoconferencias en simultaneo, recursos formativos a
distancia y otras propuestas se pretende generar una masa critica de recursos formados
en tematicas especificas asi como acercar herramientas y alternativas de desarrollo al
entramado gubernamental-institucional-empresarial local. Con cada UTID se
estableceran mecanismos de difusion, registro, evaluacién y seguimiento. Las propuestas

que se pretenden abordar en un comienzo son las siguientes:

9.1.1 GTEC en sedes
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Formacion de especialistas: dictado de la carrera de posgrado en distintos puntos de la
region a efectos de otorgar a profesionales que se desemperien en el ambito publico y
privado la posibilidad de una especialidad en vinculacion y gestién tecnoldgica.

Se ofrece el dictado en forma simultanea de la Carrera de posgrado de "Especialista en
Vinculacién y Gestion Tecnoldgica" en cuatro ciudades de la regién: Rafaela, Galvez,
Reconquista y Santa Fe; espacios donde la UNL tiene sede. La modalidad se realiza a

través del sistema de teleconferencia de la UNL.

Titulo: Especialista en Vinculacion y Gestion Tecnoldgica
Duracion: 1 afno y medio de cursado, mas el desarrollo de un Trabajo Final Integrador
Certificacién: Acreditada por CONEAU - Res. N°? 1173/14 con la Categoria A.

Perfil Profesional: formacion de recursos humanos que puedan contribuir con el

desarrollo socioeconémico de sus territorios a partir de una activa participaciéon en los
sistemas de innovacion regionales (SIR) y del desarrollo de competencias relacionadas a
la gestion y valoracion del conocimiento, como también en la promocion de procesos de
innovacién, tanto en el campo productivo como social.

Su campo de formacion se orienta especificamente a:

* El reconocimiento de las brechas tecnolégicas que conforman limitaciones estructurales
ya sea en empresas u organizaciones publicas tanto estatales como no estales;
« El desarrollo de aptitudes de planeacion, de analisis prospectivo, de gestion del cambio,
de capacidades analiticas e innovacion organizacional, de gestion y resguardo del
conocimiento, de sistemas de incubacion de empresas y fortalecimiento del ambiente
emprendedor

*La formulacion y gestién de proyectos, tanto de base tecnoldgica, como productiva o
social;

« El fortalecimiento de los sistemas de innovacién regionales, y desarrollo de capacidades

en materia de vigilancia e inteligencia tecnoldgica.

73



Esta actividad, se encuentra siendo llevada adelante por iniciativa propia de la UNL. El
equipamiento de comunicacion y los recursos necesarios (docente y gestibn académica)

para llevar adelante esta iniciativa fue afrontado con recursos propios de la Universidad.

9.1.2 Formacion y capacitacion de responsables de procesos productivos y de

emprendedores, abiertas a todo publico:

El programa de capacitacion esta concebido para mejorar las capacidades de estos
agentes en la promocion del desarrollo integral de sus territorios de referencia.

Consiste en cursos de capacitacion de caracter virtual con evaluacion, abarcando
tematicas relacionadas a:

Desarrollo, conocimiento e innovacion. Conceptos e interrelaciones.

Los Sistemas Regionales de Innovacion, recursos y oportunidades para el desarrollo

Las estructuras de interfaz y su potencialidad

Politicas publicas para la promocion de la innovacion en Argentina

El Gobierno Local y la gestion del desarrollo. Capacidades y responsabilidades.

La formacion emprendedora

Herramientas para el desarrollo socio econémico sostenible

Servicios de asistencia técnica desde una UVT-unidad de vinculacion tecnolégica a
actores publicos (estatales, no estatales o mixtos) y privados (empresas)

Cursos de caracteristicas similares fueron dados de manera presencial para actores de
relacionados a agencias de desarrollo y plataformas de innovacién con un gran nivel de
respuesta y satisfaccion por los contenidos. Es por ello que se pretende ampliar el radio
de llegada debido a que, al ejecutarse de manera virtual, permite su acceso a un gran
numero de personas que no podria realizarlo de manera presencial, considerando la
extensién del curso y numero de encuentros, porque su lugar de residencia se encuentra

en un radio mayor a los 100 km.
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La operatividad del mismo se encontrara respaldada por dos areas de Universidad que
coordinaran cada curso con la AGTT:

-responsables académicos: SVTT y SFT de UNL

-responsables operativos: area de educacioén a distancia de la Universidad. (CEMED).

El disefio de los mismos estd programado para ser dictados en forma virtual con una
duracién media de dos meses. Estos demandaran una dedicacion del cursante de ocho
horas semanales, de las cuales so6lo 2 horas seran exigidas de modo sincronico, a los
efectos de asistir a los foros virtuales de consulta y debate en el que participaran

docentes y tutores.

9.1.3 Cursos y acciones de difusion online/a distancia

Se dispondra de una “oferta” de cursos a distancia que estara a disposicion de las UTID y
el publico en general. Las mismas estaran relacionadas a tematicas que busquen alentar
actitudes emprendedoras, el establecimiento y gestion de start ups, formulacion de
proyectos, informacién acerca de lineas de financiamiento, aspectos operativos de
gestién de empresas, generacién de modelos de negocio, incubacién de empresas, entre
otros.

Estas acciones en algunos casos tendran el caracter de capacitacion introductoria y en
otros de difusion de informacion.

Actualmente, en el marco de la Oferta Permanente de capacitacion de la SVTT, se
pueden mencionar los siguientes:

Formulacion y Gestidn de proyectos Innovativos

Gestidon de negocios derivados de la investigacién. Valorizaciéon de conocimientos
Marketing y Comunicacion

Curso/Taller de competencias emprendedoras

Plan de negocios: analisis de mercado, costos, marketing para emprendedores
Sensibilizacién en emprendedorismo

Valorizacion de Tecnologias
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Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva

Estas acciones de capacitacion seran con evaluacion y se otorgara certificado de
aprobacién.

El AGTT en coordinacion con el Programa de Formacion de la SVTT establecera la

disponibilidad de cursos, sus contenidos, extension, costos y requerimientos.

9.1.4 Otras acciones de capacitacion

Se plantea dar respuesta a necesidades especificas de formacién/informacién detectadas
en cada UTID y, en base a ello, elaborar planes de capacitacion individuales para cada

gobierno local y su area de influencia en tematicas que fueran de su interés.

9.1.5 Seguimiento y difusion de las acciones de formacion

Para poder analizar el impacto que puedan tener las mismas, asi como llevar un
seguimiento de la aceptacion de cada uno de los cursos, su utilidad, grado de
satisfaccion por parte de los cursantes; el AGTT con ayuda del Responsable de UTID
llevara un registro (cantidad de asistentes, perfil de inscriptos, encuesta) que permitira
obtener informacion relevante.

También, con el objeto de mantener una linea organizada en lo que respecta a imagen y
planificacién de contenidos es que se debera establecer un Sistema de comunicacién y
difusién, sugiriendo que el AGTT sea el generador de los flyers / mailing y textos a
difundir y la UTID la encargada de bajar la difusién a nivel local y de su ambito de

influencia.

9.2 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA

La UNL posee una reconocida vocacidén de producir conocimiento y procesos cientifico-
tecnolégicos innovadores que generen soluciones a las demandas del entorno en el que

se encuentra inmersa, llevando adelante proyectos de investigaciéon y de innovacion
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tecnolégica conjuntamente con empresas e instituciones del sector que permiten dar
respuesta a sus problemas productivos y soluciones a la comunidad, con miras al
desarrollo sustentable de la region.

En las ultimas dos décadas, la UNL ha fortalecido el trabajo conjunto con las empresas,
el Estado y las organizaciones de la sociedad civil, incrementando el nimero de contratos
con terceros que impliquen servicios tecnoldgicos y los montos involucrados, ha crecido
la cartera de patentes y otros registros de propiedad intelectual y ha optimizado las
gestiones, lo cual se refleja en los mecanismos de contratacidn agiles, rapidos y flexibles

que se ofrecen en la actualidad.

Servicios

Seis tipos de servicios
tecnologicos

06

GESTION

TECNOLOGICA

Servicios
tecnoldgicos

03

ENSAYO

04

DESARROLLO

Figura 9: Tipos de Servicios Tecnoldgicos de la UNL.

Fuente: Oferta tecnoldgica a gobiernos locales UNL

El mecanismo que se utiliza para llevar adelante el trabajo conjunto, se plasma en la
ordenanza N° 2/2001 que define:

Servicios Altamente especializados a Terceros (SAT): servicios que incluyan actividades
de investigacion, transferencia tecnol6gica, desarrollo, auditoria y otras tareas de

extensiébn demandadas u ofrecidas por la UNL a terceros, quienes financien total o
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parcialmente la realizacion de los mismos y que no tengan una regulacion especial
dictada por el Honorable Consejo Superior.

Servicios Educativos a Terceros (SET): actividades de docencia que sean demandadas u
ofrecidas por la UNL a terceros, quienes financien total o parcialmente la realizacién de
los mismos - y que no tengan una regulacion especial dictada por el Honorable Consejo
Superior.

Con cada solicitante del servicio se firma un convenio en el que se fijara un costo, que
contempla:

- Los costos directos que demande la ejecucion de los trabajos, entendiendo por tales los
gastos en Personal, Bienes de consumo, los servicios no personales y los bienes de
capital.

- Las becas que percibira el personal de la UNL participante, cuando corresponda.

- Los gastos indirectos, que se estipulan en un minimo del 20% del total presupuestado.
En el caso de que la Unidad Ejecutora participen agentes con afectacién a mas de una
Facultad, Secretaria de Rectorado, Escuela o Instituto, los Decanos, Secretarios o
Directores de las mismas establecen, de comun acuerdo, la distribucién de los gastos
indirectos.

- Los fondos destinados al Fondo Especial para las Actividades Cientificas y
Tecnoldgicas que se estipulan en un minimo del 7% del total presupuestado.

Una caracteristica distintiva que ofrece la Universidad Nacional del Litoral es el armado
de ofertas tecnoldgicas personalizadas segun el tipo de usuario de las mismas, con
el objeto de que permitan una clara comprension y un facil acceso a la informacion.

Existe un catalogo de oferta tecnolégica especificamente disefnado para gobiernos
locales en el que las lineas estratégicas que la UNL define para sus proyectos de
investigacion cientifica y tecnolégica orientados a problemas regionales, son articuladas
en funcion de las areas estratégicas de gobiernos locales. Las mismas comprenden
tematicas como: sustentabilidad, medio ambiente, gestién del riesgo; alimentos y agua
potable; salud publica y vulnerabilidad social; desarrollo humano; desarrollo econémico
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territorial, entre otras y se encuentran articuladas en los 12 ejes que se mencionan a
continuacion, detallando en anexo Il la oferta disponible para cada uno de los mismos:

Eje 1 - Infraestructura y ordenamiento territorial

Ofrece capacidades especializadas en criterios de territorialidad sobre tematicas de
infraestructura y planificacion territorial, utilizacion de suelo y tecnologias basadas en
criterios ambientales.

Eje 2 - Planificacion en recursos hidricos y navegables

La UNL aborda la planificacion del uso de los recursos hidricos, como un area prioritaria,
estratégica y desde una mirada a largo plazo. Ofrece estudios de saneamiento y
provisién de agua potable, manejo de aguas, suelos y drenajes, estudios para recursos
navegables y de impacto ambiental.

Ofrece servicios relacionados con la gestién de riesgos de desastres y la variabilidad y
los cambios climaticos.

Eje 3 - Gestion ambiental y desarrollo sostenible

La calidad ambiental estd relacionada intimamente con la calidad de vida. La gestion
ambiental busca planificar estrategias para conseguir un equilibrio adecuado para el
desarrollo econdémico, el crecimiento de la poblacion, el uso racional de los recursos y la
proteccion y conservacion del ambiente.

Eje 4 - Fortalecimiento institucional, gobierno y seguridad

La UNL dispone de herramientas que favorecen el fortalecimiento institucional de areas
comunes a todas las organizaciones, sean publicas o privadas, mediante actividades de
asesoramiento, capacitacién y estudios vinculados. Se presentan, ademas, diversos
servicios para la incorporacion de TICs y estrategias de comunicacién que permitan un
mejor acceso de los ciudadanos.

Eje 5 - Desarrollo social

La UNL valoriza el conocimiento como capital social que debe ser distribuido
democraticamente y, en este sentido, lleva adelante una politica de extension orientada a

la apropiacion publica del saber, base fundamental para el desarrollo pleno e integral de
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la comunidad y a la construccién de ciudadania en términos de libertad, equidad e
inclusién. En este sentido aborda lineas de investigacion y accion vinculadas a grupos
sociales vulnerables, a la promocion de politicas para la infancia, la adolescencia y la
juventud, derechos sociales e intereses publicos y politicas institucionales relacionadas.

Eje 6 - Salud publica

La UNL prioriza la salud publica como una condicién igualadora de oportunidades,
promotora de la cohesion social e impulsora del desarrollo humano. Apunta al
fortalecimiento y consolidacion de un sistema de salud publica eficiente y de calidad.
Lleva adelante lineas que abordan la educacién y la promocion de la salud.

Eje 7 - Recursos energéticos alternativos

Concibiéndose a la energia como recurso esencial para el desarrollo integral del territorio,
se impulsan sistemas de produccién y distribucion eficiente de energias tradicionales y
renovables; y se promueve su uso racional y responsable, fomentando condiciones de
produccion que aseguren la provision presente y futura de este recurso.

Eje 8 - Innovacién y desarrollo productivo

La UNL acompana al desarrollo de emprendimientos productivos y empresas de la
region, brindando asistencia y asesoramiento en las diferentes etapas de los procesos de
innovacién, como asi también gestion en la obtencidén de recursos financieros. A su vez,
cuenta con capacidades vinculadas al desarrollo agropecuario e industrial en diversas
ramas.

Eje 9 - Promocion cientifica y tecnologica

La UNL realiza una fuerte inversién en el desarrollo de ciencia y tecnologia, en un
adecuado equilibrio entre la investigacion fundamental y la orientada hacia objetivos
especificos.

Asimismo, genera herramientas que favorezcan la apropiacion por parte de los diferentes
sectores sociales, promoviendo la vinculacién con organismos gubernamentales y
sectores productivos y la divulgacién cientifica.

Eje 10 - Desarrollo de capacidades emprendedoras y fomento a las Pymes
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La UNL lleva adelante una politica activa de promocién de la cultura emprendedora y el
desarrollo de Pymes competitivas y con capacidades de generar innovaciones. Ofrece
espacios de formacién y capacitacién en tematicas de emprendedorismo, asesoramiento
técnico y legal para el fortalecimiento de emprendimientos, busqueda de financiamiento y
procesos de pre-incubacién de proyectos e incubacion de empresas de base productiva,
tecnolégica y base cultural.

Eje 11 - Promocién de derechos vy ciudadania

A partir de diversas lineas de investigacion y extensién a la comunidad, promueve y
ofrece estudios poblacionales y capacitaciones en materia de derechos. Asimismo, se
aborda la tematica, desde diferentes perspectivas como nifiez, diversidad, género,
ciudadania e identidad y memoria.

Jerarquiza la cultura y la construccién social de la innovacion, a partir de la participacion
ciudadana, el aliento a la imaginacién, a la creacién y recreacion del conocimiento.

Eje 12 - Educacioén, arte y cultura

La politica educativa que lleva adelante la UNL parte de concebir la educacién como un
bien publico, un derecho de todos, y un deber del Estado. Asimismo, una politica cultural
«viva» en el marco de la cual promueve el acceso a diferentes manifestaciones culturales
y artisticas, desarrollando una politica de gestién cultural amplia, diversa y plural para los
distintos publicos, permitiendo y promoviendo el involucramiento con los bienes culturales
por parte del conjunto de la ciudadania.

El objetivo de este proyecto es que cada responsable de UTID pueda comprender,
acercar y gestionar servicios tecnolégicos al entramado empresarial y

gubernamental local en el que se encuentra inserta.
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CAPITULO 10: Monitoreo

A partir del monitoreo podemos verificar la eficiencia y eficacia de implementacion de un
proyecto, permitiendo identificar fortalezas y debilidades del mismo y asi generar
acciones preventivas o correctivas que permitan sanear y optimizar los resultados
esperados. Estas acciones permiten guiar a quienes llevan delante la gestién del mismo y
pueden llevar a la modificacion del plan inicial.

Por ello, es indispensable establecer el conjunto de acciones que se llevaran a cabo para
la comprobacion de la correcta ejecucion de las actividades del proyecto establecidas en
la planificacion del mismo.

En el proyecto inicial se habian establecido una serie de objetivos a cumplir, que deberan
contrastarse con lo efectivamente logrado, en diferentes etapas.

A continuacion, se establecen algunos indicadores cuantitativos guias que luego deben
ser complementados con informes cualitativos.

Para medir la etapa de implementacion:

Cantidad de acuerdos suscriptos con GL

Cantidad de UTID en estado operativo (EO)

AGTT en EO: Si-No

(EO: Implica contar con RRHH formados, infraestructura y equipamiento concluido)
Cantidad de Planes de Trabajo conformados por las UTID.

Cantidad de RRHH formados por UTID y AGTT

Luego de la implementacion, y en funcion de cada plan de trabajo realizado por cada

UTID, se sugiere verificar los avances en lo referente a los siguientes puntos:

Cantidad de emprendimientos productivos en fase de ideacién o disefio.
Cantidad de emprendimientos productivos puestos en marcha.

Cantidad de innovaciones implementadas.
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(en todos los casos las mismas pueden ser de base tecnolégica, productiva, social o
cultural)

Cantidad de iniciativas productivas en estado de incubacion.

Cantidad de transferencias y/o servicios técnicos acordados con actores no académicos

del Sistema de Innovacion Regional.

Capacitaciones:

Cantidad de cursos a distancia ofrecidos por AGTT

Cantidad de cursos dictados

Cantidad de alumnos inscriptos en los cursos dictados

Cantidad de cursantes que aprobaron el curso al que se inscribieron

Cantidad de profesionales de la RCNSF, que hayan aprobado al menos el 80% de los

créditos de la Carrera de Especialista en Vinculacion y Gestion Tecnolégica.

En el marco de acciones relacionadas a la sociabilizacién y conformacion de una red,

entramado entre los diferentes actores del SIR:

Cantidad de Encuentros Regionales de los responsables operativos de las UTID, actores

del SIRy de la AGTT.

La medicidén de la implementacion inicial podra hacerse en base a los objetivos globales
del proyecto. En cambio, cada UTID debera realizar el monitoreo en funcion de lo
plasmado en su plan de trabajo. Asimismo, la AGTT debera realizar un monitoreo global

de resultados agregados a fin de contrastar con lo planificado.
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CAPITULO 11: Conclusiones

La implementacién del Sistema de Vinculacién Territorial y el funcionamiento en red de
las distintas UTID permitiran dinamizar el desarrollo de la RCNSF.

Se espera que el sistema en su etapa de consolidacién y con todos los 6rganos de su
estructura en funcionamiento (equipo técnico local, consejo asesor) ayude a mitigar las
asimetrias socio-territoriales y al desarrollo de la region. Al incorporar al mismo a
representantes de la sociedad civil, se considera un esquema altamente participativo y
formador de consensos, que oriente a los funcionarios locales a generar politicas en
beneficio del entramado institucional local de una manera estratégica, aumentando su
nivel de gobernabilidad y maduracion social.

La union del ambito académico con el sector politico - gubernamental local en el marco
del presente proyecto, ayudara a enfocar la vision politica a la tarea de modificar la
realidad para mejorar la calidad de vida de las personas y las pymes del territorio; y
acercar soluciones innovadoras que permitan resolver problemas locales. Fortaleciendo
la RCNSF en si misma desde el ndcleo y permitiendo identificar necesidades y
debilidades que puedan ser planteadas al Gobierno Nacional como una demanda
regional, se otorgara mayor solidez a la misma y se optimizaran los recursos que derrame
en la region; dado que dara respuesta a reales y especificas necesidades locales y no a
medidas generales o implementacién planes nacionales.

Asimismo, se espera que sirva como guia que oriente a los responsables de los GL a
gestionar el sistema, entendido como una base a partir del cual pueden desarrollarse una
gran cantidad de innovadoras herramientas que se adapten a los vertiginosos cambios
que se dan en la actualidad en el marco de comunicaciones, redes, entramados
institucionales y TICs. Siendo un puntapié inicial que advierta a los GL que es necesario
prepararse y formarse para intervenir en los procesos de cambio, dado que de ello
dependera su capacidad de reaccién y la forma en respondan a los mismos, evitando

quedar rezagados y ampliando las asimetrias ya existentes.
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La generacién de un sistema regional que actie en red y que haya identificado de
manera enddgena sus debilidades, deficiencias y amenazas y se haya concientizado de
la necesidad de dar solucion a los mismos a través de politicas innovadoras que se
adecuen a los acelerados cambios que se dan, permitira fortalecerlo y brindarle un

posicionamiento privilegiado frente a otros territorios del pais.

“La mejor forma de predecir el futuro, es creandolo....” Peter Drucker
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ANEXOS

ANEXO I: Formularios relacionados a procedimientos operativos

= Formulario 001 — Solicitud de asesoramiento

Formulario 001 - Solicitud de asesoramiento

UTID (ocalidad)

Fecha

Consulta

Area

Objetivo de la

Consulta

AGTT

Fecha de recepcion

Encuadre
consulta y area

Respuesta de
area especifica
y coordinacion
reunion

(anexar minuta)
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=  Formulario 002 — Solicitud servicio SAT/SET

Formulario 002 - Solicitud de servicio SAT/SET

UTID (ocalidad)

Fecha

Descripcion del

servicio
SAT/SET a
generar
Existen Si Unidad Académica:
contactos
No

previos con el
grupo de i+d?

Empresa/
Institucion

Solicitante:

AGTT

Fecha de recepcion

Cetri-Litoral

Encuadre y
contacto con
grupo i+d

Reunion

Plan de Accion

(anexar minuta)
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= Formulario 003 — Solicitud de instancias de formacion

Formulario 003 - Solicitud de instancia de formacion

UTID (ocalidad)

Fecha

Descripcion de
necesidades de
formacion
identificada

Modalidad:

Virtual en
simultaneo

Videoconferencia

Presencial

JUU

Destinatarios

(indicar perfil y
cantidad estimada)

AGTT

Fecha de recepcion

Propuesta de
capacitacion

Presupuesto

(anexar detalle)

Reunion

Definir
organizacion,
difusion, etc

(anexar minuta)
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Anexo IlI: Convenio suscripto con cada uno de los GL

CONVENIO
ENTRE

LA MUNICIPALIDAD DE -----------—---

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
EN EL MARCO DEL PROYECTO

“FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE VINCULACION TECNOLOGICA DE LA UNL CON LOS
GOBIERNOS LOCALES DE LA RCNSF”
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COMPARECEN

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL, por medio de la Secretaria de Vinculacién Y
Transferencia Tecnoldgica, representada en este acto por su Sr. Rector Dr. Enrique MAMMARELLA,

DNI N2 16.573.392, con domicilio en Bv. Pellegrini 2750 de la ciudad de Santa Fe, provincia del mismo

nombre, en adelante la UNL por una parte, y
[@ueiceeeeeneeneeree s eenneareseesnesaeane ., representada en este acto por su
.............................................................. , DNI Ne: et e et eereetenn) con domicilio en
...................................... , de la ciudad de ...........ccccceeeseueennnenn., provincia del mismo nombre, en

adelante la MUNICIPALIDAD, por la otra parte, manifiestan:

Que la practica institucional de la UNL, desde sus inicios hace ya casi un siglo, pero
fundamentalmente desde la recuperacién de la autonomia de su gobierno, estuvo orientada a
cooperar con el desarrollo e incremento de las capacidades de los gobiernos locales (GL) de la
region. Para lo cual, si bien la universidad ha podido concretar, una innumerable cantidad de
experiencias y practicas en el marco de la vinculacion tecnoldgica con dichas esferas estatales,
alentando procesos de apropiacién del conocimiento por parte de la sociedad civil, de empresas,
organizaciones y de las diversas jurisdicciones del Estado. Simultdneamente a dichos esfuerzos,
desde la formalizacion de su estructura de vinculacién tecnolégica, hace ya mds de dos décadas,
se ha potenciado su capacidad de relacionamiento con el medio, el cual ha dado origen a un sin
numero de convenios de cooperacidon y de servicios con los tres niveles jurisdiccionales del
Estado, con miras a formular y gestionar proyectos de inversiéon o desarrollo en la region de
referencia. Muchos de estos convenios estuvieron especificamente formalizados con gobiernos
Municipales, cubriendo un amplio espectro disciplinar de cooperacién, que alcanza a tematicas
como: desarrollo y planeamiento urbano, desarrollo de infraestructura publica, gestién ambiental,
salud publica, gestién de calidad, tecnologias de la comunicacidn, desarrollo institucional, gestidn
de riesgo, planificacion estratégica, capacitacion de RRHH, gestién de financiamiento ante
organismos financiadores nacionales e internacionales, entre muchos otros campos. Mientras que
en el campo de cooperacién e interaccidn con empresas, su historial de vinculacion es

sensiblemente mayor, si bien como se ha sefalado, se ha mantenido fuertemente focalizado en

su ambito territorial de influencia inmediata.

Que la UNL, profundamente involucrada en el desarrollo de la regién que la contiene, ha

generado, a lo largo de su existencia en general y con especial énfasis en los ultimos veinte afos,

lineas de accion tendientes a potenciar el desarrollo sustentable;
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3-

Que las asimetrias en el nivel de desarrollo territorial entre las regiones centro-norte y sur de la
Provincia de Santa Fe (en adelante RCNSF), se reproducen a nivel intra-regional, especialmente en
la Region Centro Norte, debido a la cual se ha formulado el proyecto “Fortalecimiento del sistema
de vinculacién Tecnolégica de la UNL con los Gobiernos Locales de la RCNSF” aprobado por la

Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién con Resolucidon N°

5132 del afo 2017.

Que dicho Proyecto aprobado por la Secretaria de Politicas Universitarias (en adelante SPU)
intenta contribuir a la reversion de dichas condiciones, por cuanto la UNL se ha planteado desde
hace afios, fortalecer su presencia, vinculacidon y cooperacién con la region de su ambito territorial
de referencia, como la forma de potenciar su capacidad de contribuciéon al desarrollo integral de

la regién, conectando redes con los Municipios que cooperen con el desarrollo regional --------------

Que la MUNICIPALIDAD, he prestado su aval a fin de contribuir en la aprobacién del Proyecto, y
se encuentra interesada en se formar parte del mismo como una antena tecnoldgica local de la
estructura de Vinculacion de la UNL, comprometiéndose a relacionar | Gobierno Local y los
actores de su sistema de innovacién territorial, con los diversos componentes del sistema regional
de innovacién (SIR), para fortalecer sus capacidades en la dinamizacion del desarrollo de sus

territorios de influencia;-----------------

Que con tales antecedentes y la decision de profundizar acciones tendientes a propiciar el
desarrollo regional, las partes coinciden en que es pertinente estrechar sus relaciones, aunar

esfuerzos y establecer normas de actuacidn que encaucen e incrementen, dentro de un marco

preestablecido, los contactos y colaboraciones entre ambas;

Por lo expuesto la MUNICIPALIDAD y la UNL, acuerdan:

PRIMERA: Objeto del Acuerdo Marco

Realizar acciones de cooperacion interinstitucional que permitan que las partes puedan hacer uso
de sus capacidades reciprocamente, contribuyendo al desarrollo socio-econémico de la regién en
la que se encuentra. Para lo cual se instalara en la MUNICIPALIDAD, con aportes de SPU una
Unidad Territorial de Innovacién y Desarrollo, en adelante UTID, con la finalidad de dinamizar el

desarrollo de la RCNSF, mitigar las asimetrias socio-territoriales, fortaleciendo los procesos de
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innovacion, vinculacion, cooperacién y/o transferencia tecnoldgica, entre la UNL y la

MUNICIPALIDAD. Para ello, las partes acuerdan:

Establecer las condiciones operativas (contractuales, humanas y materiales) del Sistema de
Vinculacion y Gestion Tecnoldgica Territorial que se llevara adelante entre la UNL y la

MUNICIPALIDAD.

Las partes interactuaran conforme se estipula en el presente convenio y segun el sistema que se

armara para la implementacién del proyecto (ver anexo |).

Promover y fortalecer los procesos de apropiacion social del conocimiento.---------------------

SEGUNDA. Obligaciones de La UNL

La UNL colaborara con las siguientes acciones, entre otras que pueda requerir el Proyecto, a

saber:

Actuar como organismo convocante y co-formulador de los planes de trabajo de cada una de las
Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo (UTID), indicando tareas a cargo de las partes,

guia y co-responsable del proceso de monitoreo de la labor desplegada por dichas unidades,-------

Capacitar a los actores responsables (en la MUNICIPALIDAD y en la UNL) de la gestién del sistema,

conforme Plan de Trabajo detallado en ANEXO1

Adquisicién (con fondos del Proyecto) y provision a la UTID del equipamiento informatico y de
comunicacion comprometido, Delinear, Implementar y gestionar el sistema de oferta de servicios
tecnolégicos altamente especializados en el dmbito territorial de la MUNICIPALIDAD, que ha

prestado su conformidad con la suscripcion del convenio.------

Convenir y, en caso que asi lo solicite la MUNICIPALIDAD, colaborar en su implementacion, de los
procesos de seguimiento y aliento al retorno a la ciudad de origen, a cada estudiante de la UNL
originario en dichas localidades, una vez que el mismo se gradue, con un proyecto emprendedor o

con una actividad planificada de insercién en el ambito del mercado laboral, que el interesado

haya desarrollado con la asistencia técnica de la UNL.

TERCERO Obligaciones de la Municipalidad

La MUNICIPALIDAD asume las siguientes responsabilidades en el Proyecto, a saber:
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Actuar como co-formulador de los planes de trabajo de la UNL, en la que deberd detallar las
responsabilidades de las partes, asumir como co-responsable del proceso de monitoreo de la
labor desplegada por la misma, convenir con la UNL y designar los RRHH que actuaran como
responsables de la operacién de dichas unidades, asegurar que los mismos asistan a las

actividades programadas de capacitacidn, y se encarguen de la gestidn de dicha Unidad a lo largo

del Proyecto,

proveer la infraestructura y el mobiliario en la que operarda la misma, recepcidn, resguardo,

mantenimiento y afectacién a dicha unidad del equipamiento informdatico y de comunicacién que

provea la UNL con fondos de la SPU.

Convocar y gestionar una Estructura Asesora Local de la UTID, integrada por los actores del
Sistema Regional de Innovacién mas relevantes de su territorio de referencia, y promover la

articulacién de las tareas programadas con las demandas y necesidades que presente dicha

estructura.

Difundir, gestionar y cooperar en la administracion de las actividades de capacitacidon detalladas

en el Plan de Trabajo o convenidas a posteriori.

Difundir y cooperar en la administraciéon y gestion de los servicios tecnoldgicos altamente

especializados que sean demandados o requeridos desde la propia UTID a la UNL.------------

Convenir , y en su caso solicitar la gestion de la UNL, en la implementacién de los procesos de
seguimiento y aliento al retorno a la ciudad de origen, a cada estudiante de la UNL oriundo de su
localidad, una vez que el mismo se gradue, con un proyecto emprendedor o con una actividad
planificada de insercién en el ambito del mercado laboral local, que el interesado haya

desarrollado con la asistencia técnica de la UNL.

CUARTA. Confidencialidad. Difusion de resultados y actividades.

Las partes convienen la confidencialidad de toda aquella informacién que tenga tal caracter y que
se obtenga de las actividades que se desarrollen como consecuencia de este, salvo clausula

expresa en contra rio.

En caso de realizarse la difusion de los resultados obtenidos y/o de las actividades realizadas
como consecuencia del presente contrato, deberd mencionarse expresamente los nombres de las

partes signatarias del presente.
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QUINTA. Transferencia de bienes y uso.

La UNL se compromete a adquirir bienes detallado en el ANEXO Il, con el dinero entregado por la

SPU en el Proyecto denominado, “Fortalecimiento del sistema de vinculacién Tecnoldgica de

la UNL con los Gobiernos Locales de la RCNSF” y que serdn entregados (en excelente estado
por ser nuevos) a la MUNICIPALIDAD al momento de la firma del presente a los fines que
comiencen a operar la UTID, hasta el cumplimiento del plazo establecido en el Proyecto.(Ver

detalle de bienes comprendidos en el ANEXO 1)

Dicha entrega queda formalizada bajo la siguiente modalidad: a titulo gratuito y con cargo, de que
los mismos sean usados para la continuidad de las actividades planteadas, y demas proyectos que
puedan surgir, mediante la suscripcidn de un convenio entre las partes, en el que se detallaran

los bienes comprendidos.

5.1) Para el caso que los bienes entregados inicialmente, no se utilicen con la finalidad exclusiva
del Proyecto, la UNL, quedara facultada para decidir sobre la continuidad del presente, y en su
caso intimar la devolucién de los bienes entregados inicialmente, con lo cual bastard que sean

invocados dichos extremos.

5.2) Daifios o extravio de los bienes entregados: En caso de que los bienes transferidos, se
extravien por cualquier causa o sufran algun tipo de dafio (total o parcial) la MUNICIPALIDAD
respondera por ellos tal como responde el duefio con sus cosas propias. Para el caso de dafio a
terceros, la Municipalidad responde ante éstos en forma directa y exclusiva. La UNL se exime de

esta responsabilidad desde el momento que se realice la transferencia de los bienes, mediante la

formalizaciéon del presente.

SEXTA. Plazo de duracion.

Se establece para el presente el plazo de 18 meses de duracién. En caso de detectarse nuevos
proyectos y/o programas de colaboracién, la UNL y la MUNICIPALIDAD, acordaran el contenido en

futuros convenios.

SEPTIMA: Representantes técnicos.

Cada una de las partes designa como representantes técnicos para las tareas y actividades

relacionados con el presente convenio a las personas indicadas en la presente cldusula, sin
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perjuicio de que las mismas podran ser reemplazadas por cada Parte con relacidon a su propio

representante, comunicando a la otra parte por escrito de modo fehaciente:

Por la MUNICIPALIDAD:

El I et , en su caracter de . d@

Santa Fe;

Por LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL:

Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica, Dr. Javier Lottersberger con domicilio en

Pje. Martinez N° 2626, 3000 Santa Fe.

OCTAVA. Jurisdiccion.

Cualquier cuestidon que se suscite con relacién a la interpretacién y ejecucién del presente
convenio serd resuelta por las partes en una instancia conciliadora propiciando el consenso y el
arribo a un comun acuerdo. En el supuesto de existir conflictos y no poder ser resueltos de la

manera indicada precedentemente las partes se someten a la jurisdiccion de los Tribunales

Federales de la ciudad de Santa Fe, renunciando a todo otro fuero o jurisdiccion.

En prueba de conformidad con las cldusulas precedentes, se formaliza el presente convenio en
dos (2) ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, en la ciudad de .......ccccueveveeeennnnee. , provincia

de Santa Fe, a los dias del mes de de 2018.
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ANEXO I (Convenio)

Formacidn para el responsable de la Unidad Territorial de Innovacion y

Desarrollo (UTID).

La persona designada como agente responsable de la UTID debera realizar un proceso de
formacién, que serd impartido por RRHH de la SVTyDP.

El mismo, serd la base que le permitird tomar conocimiento de estrategias y técnicas de
gestion de los procesos de desarrollo local y gestion publica del conocimiento,
capacidades del Sistema de Innovaciéon, asi como Oferta y Capacidades UNL vy
herramientas disponibles, las formas de coordinacién con otros actores, dinamica de
funcionamiento y procedimientos adecuados para cada tipo de solicitud, y manejo de
equipamiento tecnoldgico.

La misma constard instancias de participacion, aproximadamente cada 15 dias de manera
presencial y/o virtual. Se pretende que al final del curso cada responsable pueda tener
armado del plan de accién de la UTID a la que pertenece. La fecha estimada es entre
marzo y mayo de 2019.

Reunidn Introductoria — Presencial

Esta instancia es presencial debido a la necesidad de que los actores que van a estar
relacionados se conozcan personalmente y establezcan las primeras relaciones entre si.
Temas a abordar:

Presentacién.  Secretario Vinculacion y Tranferencia Tecnologica y Secretaria de
Desarrollo Territorial.

Estrategia de Insercidn al territorio, fundamentos. Objetivos. Alcance.

Explicacién del Sistema. Funcionamiento y roles. Importancia de la participaciéon de los
gobiernos locales

Funciones. Responsabilidades de las partes. Plan de accidn. Convenio.

Utilizacién del equipamiento tecnolégico

Taller integrador/ trabajo en equipo.

Modulo 1 - Virtual en simultaneo

Rol de la Universidad en el desarrollo territorial, acompanamiento de los gobiernos
locales.

La estructura de la UNL y especificamente de la Secretaria de Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica.

Desarrollo, Innovacion y Gestion del conocimiento. Ciencia, tecnologia e innovacion, tipos
de conocimiento y tipos de innovacién. Los sistemas nacionales y regiones de innovacién.
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Politicas publicas y desarrollo territorial; la esfera local y el desarrollo - La relacién entre el
conocimiento, su aplicacidon o apropiacién y el desarrollo. Relevamiento de demandas.
Explicacién de la estructura de la UNL y especificamente de la Secretaria de Vinculacién y
Transferencia Tecnoldgica.

Modulo 2 — Virtual en simultaneo

Principales actividades estratégicas factibles de desarrollar por una organizacién de
Desarrollo Territorial con el propdsito de fortalecer las bases de sustentacién econémica
del territorio y promover procesos de inclusion social.

UNL - SVyTT:
Desarrollo emprendedor,
Profesionalizacion del sector productivo,
Gestidn del conocimiento tecnoldgico,
Lineas de financiamiento,

Servicios a terceros.

Desarrollo de Matriz FODA del territorio de cada UTID. Conceptos tedricos
Practica: Diagnostico — Construir matriz FODA TP.

Modulo 3 — Virtual en simultaneo

. Puesta en comun FODA de cada UTID
° Estructura organizativa y funcionamiento de la UTID: modalidad de comunicacidn,

frecuencia, informes a entregar, relaciones. Relacién entre UTID y AGTT y con otras

unidades del Territorio. Mecanismo de articulacién con areas internas de la SVTyDP y UNL

Modulo 4 — Presencial: SEMINARIO DE INTEGRACION

Participantes: responsable de la UTID y un representante de gestidn politica por cada
municipio (en lo posible intendente o sec. de produccién/similar)

Mesas de trabajo, propuestas para la elaboracién de un plan de accién, donde se
establezca el objetivo propio y regional de cada UTID a 24 meses. Posibilidades locales.

Disefio de funcionamiento de la oficina. Socios estratégicos.

Visita SVTyDP / PTLC
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ANEXO Il (Convenio)
Especificaciones de los bienes entregados:

AMOBLAMIENTO DE OFICINA

Mesa de Reunidn. Totalmente realizada en madera melaminica de 18 mm. de espesor. Color:
Blanco. Tapa Oval o Rectangular de 1,80 x 0,90 mt. y base central en forma de "H" de 0,80 mt. de

altura.

Biblioteca tipo Armario Bajo. Idem materiales. Provisto de 2 puertas de abrir con manijas,

cerradura con llaves y 1 estante interior regulable. Med: 0,90 x 0,45 x 0,72 mt.

Silla Administrativa. Base fija de 4 patas. Estructura metdlica laqueada de color negro. Asiento y

respaldo realizados en homopolimero de alto impacto de color negro con detalle de calado.

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO
Equipo de Videoconferencia Webcam Logitech Conference Connect
SMART TV 49 FULL LG

NOTEBOOK LENOVO NB V330 15.6" Core i5-8250U 6GB 1TB
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Anexo lll: Oferta Tecnoldgica disponible en UNL organizada de

acuerdo a areas estratégicas de gobiernos locales.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 01:

Infraestructura
y ordenamiento territorial

1. Territorialidad y desarrollo

- Asistencia en el diseno de planes estratégicos parti-
cipativos, facilitando procesos de concertacién de es-
trategias de desarrollo local, integral y sustentable,
que promuevan el bienestar de la ciudadania.

- Determinacién de criterios de territorialidad en la toma
de decisiones en materia de inversion publica.

- Desarrollo de viviendas de interés social y programas
de desarrollo ambiental.

- Andlisis y evaluacién de procesos de aglomeracién y
dinamica territorial del desarrollo.

—> Desarrollo de actividades de identificacion, formula-
cién y evaluacion de proyectos publicos.

2. Determinacion del estado
de las viviendas de interés social

- Relevamiento y diagndstico de las viviendas construi-
das por el Estado municipal.

- Determinacién de patologias; andlisis de los sistemas
constructivos utilizados, calidad de los materiales y
grado de mantenimiento y determinacion de la vida util.

3. Nuevas tecnologias y criterios biambientales

—> Asistencia técnicay capacitacién para producir mejoras
y ampliaciones en los médulos habitacionales minimos.

4. Generacion de informacion

Capacitacién y asistencia en el disefio e implementa-
cién de instrumentos para la captura y sistematizacion
de informacion acerca de la situacioén actual y futura del
territorio (censo parcelario, encuestas a informantes
claves, etc.).

5. Sistema de Informacion Georreferenciada (SIG)

- Capacitacion y asistencia en el disefio e implementa-
cioén de sistemas de informacién y monitoreo continuos
con aplicaciéon a problematicas urbano-territoriales,
que colaboren en los procesos de toma de decisiones
e implementacién de politicas y acciones en tiempo
real y basadas en el conocimiento de la realidad local.

- Capacitacion para utilizar bases cartograficas disponi-
bles, para la planificacién urbana.

6. Ordenamiento territorial y usos del suelo

- Asistencia para la formulaciéon de planes de ordena-
miento territorial.

- Estrategias de usos y ocupacién de ordenamiento te-
rritorial.

- Estrategias de crecimiento y reordenamiento de las
ciudades, desarrollo de areas urbanas.

- Instrumentos de gestién urbano-territoriales.

- Instrumentos legales para la gestion del suelo.

7. Transporte piiblico

- Relevamiento y determinacion de la situacién actual
del transporte terrestre, fluvial y aéreo respecto de la
accesibilidad fisica a los mismos.

- Recomendaciones y sugerencias para su readecuacion.

8. 0bras publicas y servicios

- Rediseno de la vivienda de interés social a partir de los
conceptos de arquitectura bioclimatica. La «arquitectu-
ra bioclimatica» consiste en el disefio de edificaciones
teniendo en cuenta las condiciones climaticas, aprove-
chando los recursos disponibles (sol, vegetacion, Ilu-
via, vientos) para disminuir los impactos ambientales,
intentando reducir los consumos de energia.

-> Utilizacién de energias renovables y de materiales ap-
tos para la bioconstruccion.

— Dimensionamiento solar pasivo.

- Estrategias bioclimaticas aplicadas al médulo habita-
cional basico, para el mejoramiento en la calidad de
vida de los asentamientos urbanos. Se plantea, a par-
tir de la reflexion, generar conciencia en los miembros
las comunidades respecto de las condiciones de vida 'y
de sus responsabilidades frente al lugar que habitan.

- Diseno de indicadores para diagnosticar las insufi-
ciencias y demandas insatisfechas en materia de in-
fraestructuray servicios publicos esenciales.

—> Viabilidad econémica y financiera en proyectos de
obras publicas; impacto social; diseno de indicadores
de eficiencia en las inversiones publicas destinadas a
obras y servicios esenciales.

- Andlisis de la evolucién de la oferta y la demanda de
los bienes y servicios involucrados. Asesoramiento
para la determinacién de metodologias de calculo.

- Formulacién de pliegos licitatorios de obras publicas.

- Proyectos de obra de proteccién de estructuras viales,
defensas de margenes y de lecho, rectificaciones de
cauce.

- Estudios de erosién en puentes, margenes de rio y es-
tructuras fluviales. Obras de control de la erosién.
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- Disenos de obras de drenajes de evacuacién y exce-
dentes hidricos. Sistemas de drenaje urbano.

- Cartografia, tratamiento digital de imagenes y Siste-
ma de Informacién Georreferenciada (SIG).

- Estudios de evaluacion de impacto ambiental de pro-
yectos y obras de ingenieria y formas de produccion.
- Mantenimiento de edificios publicos (escuelas, hospi-
tales, etc.): relevamiento, diagnéstico y asesoramien-
to orientado al mejoramiento de la calidad de edificios.

Elaboracién de conclusiones -generales y particula-

res-y de planes de mejoras adaptados a la problema-

tica especifica de cada uno.

- Asesoramiento respecto de las normas vigentes so-
bre seguridad estructural, instalaciones eléctricas y
de gas. Aspectos de seguridad que actualmente se
encuentran en vigencia.

— Situacion arquitecténica y urbanistica en edificios
publicos: relevamiento y determinacion de la situa-
cién de la accesibilidad fisica de los edificios publi-
cos, espacios verdes, etc.

— Planificacion, organizacion y elaboracion de progra-
mas accesibles.

— Generacién de informacién para politicas publicas
de desarrollo urbano: pautas para uso y manteni-
miento de edificios. Relevamiento de datos sociol6-
gicos sobre usuarios de edificios. Medicion de con-
diciones de habitabilidad de edificios. Know how de
proyectos de arquitectura. Orientacion a la sosteni-
bilidad ambiental.

- Preservacion del patrimonio urbano y arquitecténico:
confeccion de diagnéstico y “términos de referencia”
para la puesta en valor de edificios de valor patrimonial.

- Elaboracion de pautas funcionales, espaciales y mor-
folégicas del edificio.

- Elaboracion de recomendaciones y pautas para la in-
tervencion.

-> Servicios para la innovacién de la gestion de obras pu-
blicas: determinacién y redeterminacion de costos.

- Innovacion en el sistema de mediciones, presupues-
tosy certificaciones de las obras del Estado provincial
y municipal.

- Andlisis y diagnéstico del sistema actualmente en vi-
gencia para la determinacién de presupuestos oficia-
les. Alternativas de actualizacién o sustitucién.

—-> Desarrollo de programas informaticos que abordan la
totalidad del proceso: relevamiento de precios, medi-
ciones, presupuesto, control de costos y certificacio-
nes de obras.

- Pericias y tasaciones: ejecucion de peritajesy tasacio-
nes oficiales.

- Determinacién de valores locativos y de ventas que
los organismos del Estado requieran.

- Peritajes judiciales y extra judiciales.

9. Obras de ingenieria

- Evaluacién econémica, social y ambiental de obras de
ingenieria.

- Diseno de obras de drenaje y evacuacién de exceden-
tes hidricos. Sistemas de drenaje urbano. Planes de
prevencién y contingencia ante inundaciones. Carto-
grafia, teledeteccién y SIG.

10. Gestion de calidad

—> Generacion de ratios contables 6ptimos en empresas
gue ejecuten obras publicas en el ambito provincial.
- Diseno e implementacion de sistemas y procesos de

gestion de calidad en organizaciones publicas.

11. Desarrollo de edificios inteligentes

- Funcionalidad de los edificios.

- Incremento en la seguridad.

- Automatizacién de las instalaciones.
- Integracion de servicios.

—-> Ahorro energético.

12. Determinacion del estado
de las viviendas sociales

- Relevamiento y diagnéstico de las viviendas construi-
das por el Estado provincial, o nacional.

- Determinacién de patologias; analisis de los sistemas
constructivos utilizados, calidad de los materiales y
grado de mantenimiento y determinacién de la vida (til.

13. Vivienda de interés social:
nuevas tecnologias y criterios bioambientales

- Rediseno de lavivienda de interés social a partir de los
conceptos de arquitectura bioclimatica.

—> Utilizacién de energias renovables y de materiales ap-
tos para la bioconstruccion.

- Ahorro energético. Dimensionamiento solar pasivo.

- Desarrollo de una nueva formulacién de un revesti-
miento atérmico para exteriores e interiores de vivien-
das.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 02:

Planificacion en recursos
hidricos y navegables

1.Agua potable y saneamiento. Riego y suelos

- Estudiosy proyectos de saneamiento y provision de agua
potable; estudios de fuentes subterraneas para abas-
tecimiento de agua potable; aptitud de cursos de agua
como fuente de agua potable o para uso recreacional.

- Reconocimiento e inspeccién sanitaria de las obras
de infraestructura que integran el sistema de abaste-
cimiento de agua potable y sistema de cloacas.

- Evaluacién in-situ del sistema de micro-medicién do-
miciliaria por muestreo.

- Desafios de sustentabilidad técnica, econémicay am-
biental en la gestién de los pequenos y medianos pres-
tadores de agua potable y alcantarillado cloacal.

—> Manejo de aguas y suelos, riego y drenaje: estudios y
proyectos de riego y drenaje; desarrollo de tecnologias
en riego presurizado y localizado; estudios y formula-
cién de proyectos de drenaje y ordenamiento hidrico
en zonas rurales, urbanas y suburbanas; evaluacion e
incorporacion de riego en areas de secano; manejo de
cuencas hidrograficas con impacto agronémico.

— Desarrollo y aplicacién de indicadores de calidad de
suelos; desarrollo de software para la evaluacion de
suelos y enmiendas.

- Diagnoésticos del estado de funcionamiento de siste-
mas de provisién de agua potable y desagles cloaca-
les. Optimizacion de su uso racional y diseno de redes.

2. Hidraulica e ingenieria fluvial

- Estudios de erosién en puentes, margenes de rios y
estructuras fluviales.

- Proyectos de obras de proteccién de estructuras via-
les, rectificaciones de cauce.

- Andlisis fisicos de sedimentos fluviales.

- Evaluacién de tasas de sedimentacion en obras
hidraulicas.

- Modelacion hidraulica fisica y matematica.

3. Obras de defensa contra inundaciones.
Gestion de riesgo de desastres

- Proyectos de obras de defensa contra inundaciones
y de proteccion y reconstruccion de obras de infraes-
tructura, con caracter integrador y multidisciplinario:
diagnéstico, diseno, construccion y reconstruccion,
estabilizacién, evaluacién econémica y ambiental.

- Inundaciones: anadlisis y asesoramiento sobre proce-
S0S erosivos en estructuras viales y en planicies de
inundacién; obras de control de la erosion; estudio y
proyectos de obras de defensa contra inundaciones
en areas rurales y urbanas; proyectos de recuperacion
y saneamiento de tierras inundables.

- Andlisis integrado de los factores que determinan la
vulnerabilidad de las obras de defensa contra inunda-
ciones.

- Diseno, implementacién y monitoreo de sistemas inte-
grales de gestion de riesgo de desastres (prevencion/
mitigacion, preparacion, respuesta y recuperacion).
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4. Estudios de evaluacion de impacto ambiental

- Desarrollo de sistemas de tratamiento no convencio-
nales de efluentes (humedales, wetlands).

- Control de calidad de agua potable, subterranea, natu-
rales, para ganado, para riego, de natatorios, etc.

- Evaluacién de contaminantes en sistemas acuaticos.
Impacto en el agua, sedimentos, vegetacion.

- Estudios de evaluacion de impacto ambiental.

- Determinaciones analiticas de sistemas acuaticos.

- Generacion de informacién basica regional sobre tie-
rras y aguas, como base para una contabilidad am-
biental del patrimonio territorial.

- Planificacién y monitoreo de ensayos destinados a
evaluar el impacto de la aplicacién al suelo de resi-
duos, subproductos o efluentes industriales.

- Evaluacién del impacto ambiental del manejo de la
fuente de agua cruda como del efluente.

- Procesos alternativos de tratamientos de efluentes in-
dustriales con obtencién de productos con valor agre-
gado.

- Andlisis fisico-quimico, bacteriolégico y parasitolégico
de muestras de agua.

- Estudios de vulnerabilidad y peligro de contaminacién
de aguas superficiales y subterraneas; gestion y pro-
teccion de fuentes de abastecimiento y de recursos hi-
dricos superficiales y subterraneos

5. Puertos y vias navegables

- Andlisis de las condiciones de navegabilidad y mejora-
miento de las condiciones de acceso a puertos. Rele-
vamientos topobatimétricos, hidraulicos y sedimento-
I6gicos; estudios de evolucién morfolégica; proyectos
hidraulicos para mejorar las condiciones de navegabi-
lidad; dragado y reubicacién portuaria.

- Estudios y proyectos para optimizar el disenoy el man-
tenimiento de puertos y vias navegables fluviales.

- Depésito de sedimentos finos en puertos fluviales, se-
dimentacion de limos y arcillas en vias navegables y
ambientes fluviales, aspectos metodolégicos para el
disefio y mantenimiento de vias navegables fluviales.

- Estudio, disefo, asesoramiento, auditoria e inspec-
cién de obras portuarias, accesos fluviales, zonas de
maniobras y darsenas; estudio, disefio, proyecto de
obras de construccién, mejoramiento y mantenimien-
to de vias navegables fluviales; realizacién de medicio-
nes de campo y ensayos de laboratorio.

- Cursos navegables: optimizacién de profundidades de
navegacion; planificacion de campanas de dragado y
manejo del material de fondo extraido; mantenimien-
to de vias navegables y canales de acceso a puertos;
desarrollo de sistemas de ayuda a la navegaciéon me-
diante posicionamiento satelital.

6. Mediciones en rios y cuerpos de agua

- Mediciones topobatimétricas, hidraulicas y sedimen-
tolégicas en cursos y cuerpos de agua (rios, embal-
ses, lagos, arroyos).

- Sedimentacién en canales de navegacion y embalses;
transporte de sedimentos; erosiéon de margenes, pro-
tecciones, pilas y estribos de puentes; cambios mor-
folégicos; erosién general en cauces aluviales y estu-
dios de corrientes secundarias.

- Mediciones hidraulicas; control y verificacién de obras
hidraulicas.

- Instalacién de escalas hidrométricas.

- Obras y medidas de control de aportes en la cuenca.

- Toma de muestras y andlisis sedimentolégico de ma-
terial de fondo.

- Andlisis sobre formacioén, evolucion, desplazamientoy
control de las formas de fondo (barras, dunas, depdsi-
tos a pie de muelles, etc).

- Determinacion de curvas cota-volimen y cota-areas.

7. Obras y servicios plblicos

- Estudios hidrolégicos, hidraulicos, morfolégicos y ero-
sivos para el proyecto de vias de comunicacion.

—> Asistencia técnica en temas hidrolégicos, hidraulicos,
morfolégicos y erosivos para el proyecto de puentesy
tuneles.

—> Viabilidad econémica y financiera en proyectos de
obras publicas; impacto social; disefio de indicadores
de eficiencia en las inversiones publicas destinadas a
obras y/o0 servicios esenciales.

- Formulacion de pliegos licitatorios de obras publicas.

8. Sistemas de Informacion Geografica (SIG)

- Diseno y generacién de SIG para gestion de sistemas
hidricos y ambientales.

- Determinacién de variables hidroambientales
con SIG.

- Simulacioén hidrolégica con SIG.

- Gestion de informacion con SIG para ordenamiento
territorial.

- SIG para gestion de riesgos asociados a fenémenos
naturales extremos.

— Capacitacion de recursos humanos en SIG.

9. Simulacion hidrolégica

— Técnicas modernas de simulacién numérica para eva-
luacién, cuantificacion y pronéstico de recursos hidri-
cos superficiales y subterraneos.

- Modelacion matematica hidrolégica de cuencas; mo-
delacién matematica hidrodindmica en cursos con
planicies de inundacién; modelacién hidrolégica distri-
buida; modelacién de flujo subterraneo en diferentes
zonas, climas y escalas de trabajo y estudios y mode-
lacién de la zona no saturada.

- Estudios y evaluacién hidrolégica en general; simula-
cién de procesos hidrolégicos en un contexto de cam-
bio climatico; modelacion del flujo de agua subterra-
nea; evaluacion de la interaccion aguas superficiales/
subterraneas y aplicaciones de sensoramiento remo-
to en hidrologia.
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10. Ingenieria hidrolégica

15. Sistemas de alerta y pronéstico hidrolégico

- Determinacion de tormentas y crecidas de disefio a
través de métodos directos de andlisis de frecuenciay
de modelacién lluvia-caudal.

—-> Diseno hidraulico y dimensionamiento de canales, re-
des de desaglies pluviales y obras de paso correspon-
dientes.

—-> Diseno hidraulico y dimensionamiento de obras de de-
fensa de margenes.

- Diseno hidraulico y dimensionamiento de obras de
captacion superficial.

11. Gestion de los recursos hidricos

- Evaluacién, planificacién, gerenciamiento y control de
los recursos hidricos, abarcando desde aspectos ba-
sicos que permiten el abordaje del conocimiento y el
diagnéstico de los sistemas de aguas superficiales y
subterraneas, hasta el disefo de estrategias de ges-
tién integrada.

— Caracterizacion ambiental de los sistemas hidricos;
desarrollo de metodologias para la ordenacién de sis-
temas hidricos.

12. Variabilidad climatica y cambio climatico

-> Variabilidad climatica, cambio climatico e impactos hi-
drolégicos y ambientales.
- Predicciones del tiempo y tormentas convectivas.

13. Pronéstico meteorologico y observaciones
hidrometeorologicas

- Estudios sobre pronéstico meteorolégico regional.

—-> Andlisis de la variabilidad climatica natural.

- Diseno de redes de observacién hidrometeorolégicas.
- Desarrollo de instrumental hidrometeorolégico.

—-> Pronésticos hidrolégicos de caudales y niveles de agua.

14. Obras hidraulicas

- Estudios y proyectos de obras hidraulicas para genera-
cion hidroeléctrica, navegacién, proteccién contra cre-
cidas, presas de materiales sueltos, tomas de agua en
muelle, sistemas de bombeo y acueductos, entre otros.

- Estudios de estabilidad a las filtraciones, estabilidad
estatica de terraplenes y estabilizacién de cauces.

- Estudios de renaturalizacion de sistemas fluviales in-
tervenidos.

- Modelacién numérica de sistemas hidraulicos y de sis-
temas estructurales.

- Modelacién fisica de obras hidraulicas en general.

- Obras de derivacién de caudales.

- Obras de proteccién y regularizacion de margenes de
rios.

- Utilizacién de herramientas de base deterministi-
ca, estocastica y de inteligencia artificial que permi-
ten predecir el comportamiento futuro de variables in-
dicadoras del estado de sistemas hidricos (alturas y
caudales). Andlisis de informacién hidrometeorol6gi-
ca para informesy prondsticos a corto plazo; pronésti-
co hidrolégico sobre el rio Parana empleando variacio-
nes de los modelos de «funcion de transferencia mas
ruido»; pronéstico hidrolégico sobre el rio Parana em-
pleando elementos de inteligencia artificial; prondsti-
co de variacion de niveles acuiferos en funcién de la
recarga; y seguimiento de tormentasy prevision hidro-
I6gica de corto plazo en areas urbanas usando datos
de radar meteorolégico.

- Elaboracién de pronésticos a corto y mediano plazo de
sistemas hidrolégicos y desarrollo de sistemas compu-
tacionales para pronéstico hidrolégico en tiempo real.

16. Produccion de energia hidroeléctrica sustentable

Si bien el territorio provincial, por sus caracteristicas de
area de llanura, presenta escasas pendientes topogra-
ficas, esta surcado por numerosos cauces fluviales con
caudales importantes, como por ejemplo: San Jerénimo,
Colastiné, Leyes, Coronda, Los Amores, El Rey, Salado,
Carcarana, entre otros, ademas del propio rio Parana.
Estos cursos ofrecen un apreciable potencial energéti-
co auin no aprovechado. La energia eléctrica que se po-
dria obtener es apreciable y a su vez seria perdurable
y sustentable. Las obras necesarias para generarla se
pueden combinar con otras finalidades, tales como agua
potable, riego, control de inundaciones, etc. El territo-
rio provincial ofrece estas posibilidades que aln no han
sido aprovechadas. El tipo de aprovechamiento susten-
table que se podria desarrollar cumpliria con la premisa
de no provocar impactos ambientales significativos. La
tecnologia constructiva de turbinas de muy bajo salto y
compatibles con la migracién de peces ha evoluciona-
do mucho en los Ultimos tiempos, permitiendo el aprove-
chamiento de rios de llanura con minimo impacto am-
biental en numerosos paises.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 03:

Gestion ambiental
y desarrollo sostenible

1. Medio ambiente

— Evaluaciones de impacto ambiental.

- Diagnésticos generales del estado de funcionamiento
de sistemas de provision de agua potable y desaguies
cloacales. Optimizacién de su uso racional y disefio de
redes.

- Elaboracién, ejecuciony evaluacion de planes, progra-
mas y proyectos de educacion sanitaria y de mejora-
miento de las condiciones ambientales.

- Programacion y realizacién de muestreos y determinacio-
nes de campo. Interpretacion de resultados de andlisis
fisicos, quimicos y microbiolégicos de aire, agua, suelos,
alimentos, liquidos cloacales, residuos industriales y re-
siduos sélidos, incluyendo la aplicacién de modelos ma-
tematicos de prediccion de calidad del aire y aguas.

- Elaboracién y aplicacién de planes de gestion al tra-
tamiento, manipulacién, transporte y disposicion final
de residuos y efluentes sélidos, liquidos y gaseosos.
Realizacion de arbitrajes y pericias en relacién con los
temas indicados precedentemente.

- Asesoramiento en politicas de saneamiento, preven-
cién, proteccion y conservacion del medio.

- Realizacion de estudios e investigaciones cientificas
sobre analisis, evaluacién y control de impactos que,
sobre el ambiente provoquen o puedan provocar, obras
0 acciones antrépicas.

-> Ejecucion de planes de monitoreoy vigilancia ambiental.

2. Fortalecimiento de la gestion ambiental

- Diseno e implementacién de estrategias de valoriza-
cién del medio ambiente (humedales, biodiversidad,
flora y faunas nativas, areas protegidas, problemati-
cas ambientales como incendios, acumulacién de re-
siduos, contaminacion del recurso hidrico) a través de
la gestién asociaday el trabajo con los actores locales
y la comunidad.

- Construccion de diagnésticos ambientales locales a
través de la participacién de actores, organizaciones,
instancias de gobierno y comunidades con vista a rea-
lizar acciones de mejora de los principales problemas
del medio ambiente.

- Estudios de impacto ambiental sobre la aplicacion al
suelo de subproductos de la actividad agricola o in-
dustrial.

3. Recursos naturales

- Prospeccion y colecta de recursos vegetales nativos.
Relevamiento y evaluacién de bosques nativos. Capa-
citacion y tecnologia en multiplicacién y reforestacion
con especies forestales nativas. Evaluacion de cepas
de microorganismos para utilizarlos como inoculantes
de especies agricolas.

- Calidad de aguas: determinacién de calidad de agua a
través de indices biolégicos y de parametros fisicos y
quimicos. Analisis de indicadores de calidad de agua
de ambientes epicontinentales actuales. Indicadores
de paleoambientes (rios, arroyos, lagunas costeras,
lagos, etc.)y de la calidad quimica de sus aguas.

- Andlisis, diagnéstico y tratamiento de tierras (Edafolo-
gia).

—> Toma de muetsra de suelos y aguas.

- Procesamiento de las muestras.

- Andlisis fisico, quimico y ficsico quimico de suelos
para uso agropecuario.

- Analisis fisicoquimico y determinacién de la calidad de
agua para consumo animal o riego.

- Diagndstico de la calidad del suelo.

- Planificacion de ensayos y experimentos de campo.

- Generacion de datos basicos de suelo y agua.

- Uso de informacién edafolégica como medio para rea-
lizar sustentable de los recursos naturales.

- Certificacién de la informacién de suelos para organis-
mos oficiales y empresas privadas.

- Evaluacién del grado de degradacion de los suelos de
la zona.

4.Tecnologia celuldsica

- Modificaciones enzimaticas de fibras celulésicas de
papeles reciclados.

- Propiedades de pastas recicladas y tratamientos al-
ternativos para el mejoramiento de las mismas.

- Desarrollo de derivados de celulosa de alto valor agre-
gado.

- Tratamientos oxidativos de pulpas lignificadas.

- Refino no convencional de pastas quimicas.

- Propiedades 6pticas de diferentes materiales.

- Produccién de pulpas Kraft blanqueadas.

- Fabricacién de papeles escritura e impresion.

- Anélisis de polimeros, procesos cataliticos, industria
paelera, etc.

- Aplicacién de tecnologias para mejorar las propieda-
des de resistencia de diferentes tipos de papeles prin-
cipalmente aquellos que utilizan fibras recicladas.
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5. Ecologia y conservacion de aguas continentales

9. Tratamiento de residuos informaticos

- Conservacion de biodiversidad. Especies invasoras.

— Uso de especies indicadoras para determinar la cali-
dady el estado tréfico del ambiente acuatico.

— Conocimiento de la biodiversidad del bentos (comu-
nidad de organismos que habitan el fondo de los eco-
sistemas acuaticos) como base para la elaboracién y
aplicacién de estrategias de conservacion de recur-
sos hidricos. Posible aplicacion de ortépteros como
control biolégico de malezas acuaticas. Analisis de es-
pecies invasoras.

- Conservacién de biodiversidad, distribucién geografi-
ca de anfibios, reptiles y aves; conocimiento de ries-
gos de accidentes con serpientes ponzonosas.

6.Biologia pesquera

Manejo y uso sustentable del recurso pesquero; determi-
nacién de indicadores biolégicos; uso de peces en bio-
monitoreos de calidad del agua.

7. Contaminacion

- Determinacién de bacterias o grupos que pueden afec-
tar la salud humana en areas recreativas, piletas de
natacion y particulares. Evaluacién aguda y crénica de
xenobibticos (compuestos cuya estructura quimica en
la naturaleza es poco frecuente o inexistente debido a
que son compuestos sintetizados por el hombre en el
laboratorio) para organismos de ambientes acuaticos.

- Evaluacién de impacto ambiental de plaguicidas; buenas
practicas agricolas; métodos de control de bajo impacto.

—> Manejo de plagas urbanas y vectores.

- Evaluacién de bioxitoxicidad de agroquimicos; aseso-
ramiento en pautas de aplicacién en agroquimicos se-
gun normativa vigente.

- Andlisis de la contaminacién de suelos y aguas con hi-
drocarburos.

- Gestion de residuos urbanos.

8. Riesgo ambiental

- Investigaciones sobre problematicas vinculadas al
riesgo ambiental y relativo a la salud humana, ensam-
blaje y articulacién de practicas expertas, politicas y
sociales en los programas socio-politicos de gestion
del riesgo; casos concretos de riesgos ambientales o
relativos a la salud humana y sobre bioregulaciones.

- Andlisis de riesgos: seguridad en procesos; investiga-
cién sobre accidentes; andlisis de riesgos; medidas
para disminuir el riesgo asociado a procesos.

- Asesoramiento para la elaboracion de manuales de
procedimiento de las plantas de reciclaje de residuos
electrénicos y sus procesos.

- Asesoramiento para el tratamiento y reciclaje de resi-
duos electrénicos.

—> Calculo del balance econémico del tratamiento de re-
siduos electronicos y produccion de subproductos.

- Asesoramiento para sistemas para el riesgo laboral
de los operarios, software de gestién, informes toxico-
|6gico del material

10. Gestion de residuos solidos

- Proyectos de gestion integral de residuos sélidos ur-
banos y tratamiento de efluentes por procesos con
ozono y UV. Asesoramiento y participacion en el desa-
rrollo de planes estratégicos.

- Estudio de biorremediacién.

- Abordaje interdisciplinario de problematicas ambien-
tales, incluyendo el disefo de sistemas de gestion de
residuos sélidos y efluentes. Planes de gestion de re-
siduos sélidos.

-> Planificacién y monitoreo de ensayos en laboratorio y
en el campo para evaluar el beneficio, riesgo e impac-
to ambiental de la aplicacién al suelo de enmiendas,
abonos, residuos y subroductos agricolas e industria-
les.

11. Descontaminacion del aguay del aire

- Generacién de conocimientos y aplicaciéon de tecno-
logias para la remediacion quimica y microbiolégica
de corrientes contaminadas de agua o de aire, em-
pleando Procesos Avanzados de Oxidacion (PAOs) y
su posible combinacién con procesos biolégicos. De-
terminacioén de las propiedades fisicas y quimicas en
muestras sélidas y liquidas relacionadas al control de
la contaminacién ambiental.

- Asistencia técnica en el control de calidad de agua
(superficial, potable, subterranea, etc).

- Control de calidad de efluentes y determinaciones
analiticas.

12. Procesos biologicos en Ingenieria Ambiental

- Estudio de reactores y procesos que utilizan microor-
ganismos para lareduccién de la carga organica conta-
minante de efluentes liquidos industriales y urbanos.
Estudio de la influencia que tienen los compuestos t6-
Xicos sobre su desempeno y las alternativas de elimi-
nacion de estos Ultimos.
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— Desarrollo de procesos no convencionales para trata-
mientos de efluentes de la industria cervecera, la in-
corporacién de tecnologias limpias en procesos indus-
triales.

- Desarrollo de estrategias y herramientas para estu-
dios de factibilidad técnico-econémica de procesos
convencionales y no convencionales de tratamiento
de efluentes y ensayos de tratabilidad fisicoquimica y
biolégica de efluentes liquidos industriales.

- Estudios de efluentes sélidos y liquidos.

13. Transporte de contaminantes en aguas

- Simulacién del transporte de contaminantes con mo-
delos matematicos, numéricos, ensayos de laborato-
rio y trabajos de campo.

- Mediciones in situ de tamanos caracteristicos de par-
ticulas suspendidas y concentracion de sedimentos;
monitoreos de sedimentos de fondo, suspendidos y
de la columna de agua; modelaciones del transporte
de contaminantes en escurrimientos fluviales en cau-
cesy planicies de inundacién.

— Simulaciones del transporte de escalares convencio-
nales (coliformes, OD, DBO, SDT, etc.); simulaciones
del transporte de metales pesados y sedimentos fi-
nos floculados y simulaciones de floculacién de sedi-
mentos.

- Andlisis de agua.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 04:

Fortalecimiento institucio-
nal, gobierno y seguridad

1. Capacitacion en planificacion institucional

5. Auditoria de gestion y de sistemas administrativos

- Investigacion de auditoria, integral o aplicada, interna
o externa, a funciones especificas tales como contabi-
lidad de presupuesto, patrimonio fisico, contabilidad
de gestién, tesoreria, libramientos y pagos, compras y
contrataciones, etc.

- Diseno y desarrollo de normas de control interno y/o
de procesos de auditoria externa e interna; experien-
cias de municipios y comunas.

6. Transparencia y ética publica

—-> Capacitacion, planificacién y rendicién de cuentas por
resultados; administracion financiera publica para no
especialistas; conduccion y gerencia de instituciones
publicas; administracion y gestién publica; control y
auditoria gubernamental; tributacion; planificacion y
rendicién de cuentas por resultados; comercializacion
internacional; cuadros gerenciales de la administra-
cion descentralizada, entre otros.

- Capacitacién y asesoramiento en tematicas vincula-
das a la gestién de politicas publicas; evaluacion de
resultados e impactos de organizaciones y programas
publicos; gestidn de politica social; gestion de la parti-
cipacién ciudadana; identificacién, formulacioén y eva-
luacion de proyectos publicos.

2. Formacion en tecnologias
para la organizacion publica

Asesoramiento en gestion estratégica de recursos hu-
manos en organizaciones publicas.

3. Procesos administrativos
y sistemas de gestion e informacion

Reconocimiento y andlisis de normas y mecanismos vin-
culados a la prevencién y supresion de la corrupcién con
el objeto de instalar capacidades permanentes a tal fin.
Elaboracién de diagnésticos en la materia, en el marco
de la Convencién Interamericana Contra la Corrupcion
(CIcC).

7. Aspectos constitucionales y legislativos

Investigaciones y asesoramiento en derecho constitucio-
nal; publico provincial y municipal; ordenamientos juri-
dicos; 6rganos de control; constitucion nacional y pro-
vincial; ministerio publico, estudios parlamentarios y
técnica legislativa.

8. Ciencias politicas

Diseno y desarrollo de programas de capacitacién desti-
nados a distintos niveles de la organizacién estatal (sec-
tores, actores, decisores, empleados).

9. Tecnologias de la Informacion
y de las Comunicaciones (TICs)

- Investigacion y asesoramiento sobre derecho admi-
nistrativo; politicas publicas; 6rganos de control; es-
tados locales y procedimientos administrativos.

- Desarrollo e implementacién de procedimientos admi-
nistrativos; andlisis y disefno de estructuras organizati-
vas; procesos de seleccién, capacitacion y evaluacién
del desempeno de los recursos humanos.

- Asesoramiento y capacitacién sobre la adecuacién de
los procedimientos administrativos como efecto de la
entrada en vigencia e implementacién del Nuevo Cédi-
go Civil y Comercial de la Nacién.

- Definicién de cargos, funciones y responsabilidades
en organizaciones publicas; disefio de sistemas de in-
formacion para la gestion.

4. Calidad en la gestion

Diagnéstico, desarrollo e implementacion de sistemas
de gestion de la calidad en procesos administrativos de
dependencias publicas con el objetivo de obtener las
certificaciones correspondientes.

- Sistema de informacién para la gestion de normas ju-
ridicas.

- Sistemas informaticos para la gestidn de expedientes.

- Sistemas de informacién geografica: mapas del deli-
to; sistemas cartograficos y geoespaciales; represen-
tacion y modelado digital del territorio.

- Sistemas informaticos para la gestién de organizaciones.

- Sistemas de aseguramiento de la calidad en bases
de datos; auditorias informaticas y de bases de da-
tos; definicién de pautas metodolégicas; elaboracién
de protocolos de aseguramiento de la calidad; sanea-
miento de bases de datos.

10. Gobierno electronico

—> Gobierno electrénico (e-Government); consultoria; for-
mulacién y evaluacioén de proyectos.

- Aplicacién de diversas TICs en procesos de gestién que
desarrollan las dependencias de los Estados, orienta-
dos a disponer e integrar informacién para una adecua-
da toma de decisiones. Asimismo, se trabaja en proce-
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S0S que permitan un mejor acceso de los ciudadanos y
empresas a la informacion, asi como la realizacion de
diversos tramites y gestiones en forma remota.

- Informatizacién de sistemas y procesos en diversas
areas del Estado; la mineria de datos, la integracion y
clasificacion de informacioén digital existente y el desa-
rrollo de sistemas y reingenieria de procesos.

11. Unificacion y digitalizacion
de los Registros Generales

Informatizacién de sistemas, digitalizacién de informa-
cién, reconocimiento y procesamiento de imagenes, mi-
neria de datos, integracién y clasificacion de informacién
digital existente, calidad en base de datos, desarrollo de
sistemas e ingenieria de procesos.

12. Marco de aplicacién para el uso
de tecnologias libres

Laboratorio de ensayos y certificacién de desarrollo de
aplicaciones basados en software libre.

13. Tecnologias de la innovacion
en la administracion publica

Desarrollo de sistemas informaticos para la gestion ad-
ministrativa, sistemas soporte a las decisiones (DSS).
Aplicacién de nuevas tecnologias en sistemas aplicados
a la administracién publica, como por ejemplo aplica-
cioén de inteligencia artificial en sistemas, procesamien-
to de senales, identificacion de patrones, procesa-
miento de imagenes de camaras, satelitales y otras
imagenes. Analisis de grandes volimenes de datos, Da-
taMining y Big Data.

14. Diseno y comunicacion visual estratégica

- Desarrollo de estrategias de comunicacion visual para
instituciones, empresas y productos.

- Diseno de identidad, campanas, senalética, editorial y
multimedial.

15. Medios alternativos de resolucion de conflictos

- Investigacién, asesoramiento e implementacion de
medios alternativos de resolucién de conflictos, me-
diacién y su implementacion en los distintos ambitos;
otros medios alternativos, arbitraje, conciliacién.

- Investigaciones sobre: historia de los medios alter-
nativos de resolucion de conflictos; mediacion edu-
cativa; mediacién comunitaria; implementacién, me-
diacién y negociacion empresarial y Programacion
Neurolinguistica (PNL).

- Andlisis y desarrollo de la institucién arbitral como me-
dio de resoluciéon de las disputas que se generan a
partir de los contratos comerciales internacionales,
tanto en el ambito internacional como interregional.

16. Delito y sociedad

- Produccién de diagnésticos sobre los diversos proble-
mas relacionados con el delitoy la seguridad en la pro-
vincia de Santa Fe.

- Produccién de estudios de monitoreo y evaluacion de
estrategias y practicas policiales

- Realizacién de actividades de monitoreo y evaluacién
sobre el funcionamiento del nuevo Sistema de Justicia
Penal implementado en la provincia de Santa Fe (ob-
servatorio).

- Realizacion de actividades de formacién y capacita-
cién de personal policial sobre diversos problemas de
la actividad policial contemporanea, uso de la fuerza,
policia comunitaria, reforma policial, mecanismo de
control de la actividad policial, etc.

- Realizacion de actividades de formacién y capacita-
cién de personal provincial y municipal involucrado en
el disefio e implementacion de politicas de prevencion
del delito.

— Realizacion de estudios de monitoreo y evaluacion de
intervenciones dedicadas a la prevencion del delito
promovidas por el gobierno provincial y los gobiernos
municipales.

— Realizacion de actividades de formacién y capacita-
cién de personal ligado a la justicia penal juvenil.

17. Sistema penitenciario

Realizacién de estudios de monitoreo y evaluacién de in-
tervenciones en los contextos de privacion de la liber-
tad. Realizacion de actividades y capacitacién de perso-
nal penitenciario.

18. Aspectos constitucionales y legislativos

Desarrollo de investigaciones especificas aplicadas,
asesoramiento técnico-juridico y capacitacion, diseno
de proyectos y programas en el area del Derecho Consti-
tucional, Derecho Publico provincial y municipal; en par-
ticular sobre las problematicas relativas a ordenamien-
tos juridicos, érganos de control, constitucién nacional y
provincial, ministerio publico, estudios parlamentarios y
técnica legislativa.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 05:

Desarrollo social

1. Politicas para la infancia,
la adolescencia y la juventud

- Estudios histéricos sobre politicas publicas para la in-
fancia, la adolescenciay la juventud a nivel internacio-
nal, nacional, provincial y local. Relevamiento, diserio,
elaboraciény evaluacién de politicas publicas destina-
das a la infancia y adolescencia desarrolladas por el
Estado nacional, provincial y municipal y/o por ONGs.

- Diseno e implementacion de acciones de capacita-
cioén y trayectos de formacion para decisores (a nivel
provincial y de los gobiernos locales) asi como para
operadores institucionales en el territorio y en diferen-
tes contextos sociales y culturales.

- Estudios sociojuridicos sobre aplicacién y efectividad
de la Convencién de los Derechos del Nifio y el funcio-
namiento de las politicas publicas relativas al tema.

2.Poblacién vulnerable

Proyeccién de disefios y reformas institucionales, aseso-
ramiento y capacitacion en aspectos legales vinculados a
la problematica de niflos/as, mujeres, personas con dis-
capacidad, adultos mayoresy las manifestaciones de vio-
lencia en la familia. Realizacién de estudios sobre politi-
ca social de proteccion de la condicién de ambos grupos
vulnerables. Disefio de proyectos, programas, lineas de
accioén y su evaluacién en el campo de las politicas publi-
cas de infancia y adolescencia.

3. Monitoreo social

—-> Construccion de indicadores y diagnéstico que permi-
ten obtener informacién cualitativa y cuantitativa so-
bre el contexto social y econémico de la region.

- Deteccién y medicién de necesidades de los actores
sociales que viven en la regién, procurando obtener
estadisticas comparables en el tiempo sobre distintos
aspectos de interés para la comunidad y su consisten-
cia con los factores de los que la sociedad dispone.

- Relevamientos basados en un instrumento complejo
de recoleccién de datos mediante la utilizacion de un
Panel Detallista de Actores Sociales y Econémicos, a
nivel de las familias, en diferentes momentos.

- Encuestas de interés social que se generan frente
a situaciones especiales con el objetivo de sondear
la opinién de los actores sociales de la regién. Los
resultados se devuelven a la sociedad a efectos de
promover la reflexiéon social. La tematica de los rele-
vamientos puede surgir de demandas internas o ex-
ternas.

- Realizacién de informes a partir de la generacion de
indicadores sociales simples y complejos que permi-
ten el analisis de datos existentes (informacién secun-
daria), generando informacién puntual en diferentes
areas de interés social (educacion, salud, produccion
agropecuaria, esparcimiento, recreacion, tiempo li-
bre, cultura, entre otros).

- Asistencia en el diseno de planes estratégicos parti-
cipativos, facilitando procesos de concertacion de es-
trategias de desarrollo local, integral y sustentable,
que promuevan el bienestar de la ciudadania.

- Equipo de investigacién especializado en la determi-
nacion de criterios de territorialidad en la toma de de-
cisiones en materia de inversion publica.

- Andlisis y evaluacion de procesos de aglomeracion y
dindmica territorial del desarrollo.

4. Estructura poblacional

Analisis de la estructura poblacional provincial. Investi-
gacion sobre los cambios acaecidos en la composicion
de la poblacién (sexo, edades, educacién) entre 1991 y
2001 a nivel provincial, departamental y municipal/co-
munal. Se aborda ademas las relaciones existentes en-
tre la composicion de la poblacién con su dindmica (na-
talidad, mortalidad, migraciones).

5.Educacion y construccion de ciudadania

- Abordaje sobre las siguientes problematicas: educa-
cién en derechos humanos desde una perspectiva
multidisciplinaria y herramientas para la construccion
de ciudadania; servicios juridicos de asesoramiento y
representacion de ciudadanos y/o instituciones, ONG
u organizaciones civiles cuyo objeto sea la realizacion
de acciones concretas de interés publico o destinadas
a efectivizar derechos sociales.

- Asesoramiento y alfabetizacién juridica para ejercer
los derechos.

- Educacion juridica ciudadana y alfabetizacién legal a
través de la practica educativay participativa de la ley.

6. Accion social y organizaciones de la sociedad civil

- Disenoy puesta en marcha de proyectos sobre coope-
racién y participacién ciudadana en distintas comuni-
dades.
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- Trabajo conjunto con organizaciones sociales y de la
comunidady promocion de instancias que aportenala
construccién de procesos inclusivos y de integracion
social, favoreciendo el trabajo en red y generando me-
canismos de participacién comunitaria y organizacio-
nal en la construccion de las agendas publicas.

- Diseno y puesta en marcha de estrategias para el for-
talecimiento de las capacidades de gestion de las or-
ganizaciones y su intervencién a escala comunitaria.

—> Servicios juridicos de asesoramientoy representacién
a ciudadanos y/o instituciones, ONG u organizaciones
civiles cuyo objeto sea la realizacién de acciones con-
cretas de interés publico o destinadas a efectivizar de-
rechos sociales.

- Desarrollo de instancias de capacitacién dirigidas a
las organizaciones de la sociedad civil, trabajando con
elementos tanto conceptuales como instrumentales.
Las tematicas abordadas responden a las demandas
e intereses de estas organizaciones y, en general, es-
tan ligadas a cuestiones socio-institucionales (mode-
los de gestion, marco juridico-legal, planificacion es-
tratégica para el desarrollo institucional, politicas de
comunicacion) y socio-productivas (economia social,
estructuras organizativas asociativas).

- Asesoramiento para la formulacién y gestién de pro-
yectos sociales y para la gestién de financiamiento en
fuentes nacionales e internacionales.

- Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento del
trabajo en red y capacidad de gestion, como estrate-
gia de intervencion social, a escala microsocial (comu-
nitaria).

- Promocién de la construccién de espacios multi-acto-
rales (redes, universidad, gobiernos locales) que im-
pliquen la gestién colectiva de las agendas de temas/
problemas acordados.

7. Trabajo

Proyeccion de disefios y reformas institucionales, aseso-
ramiento y capacitacién en aspectos legales vinculados
a la problematica del derecho del trabajo en general y en
|la determinacion de la dindmica del proceso de insercion
laboral de los jévenes, en particular.

8. Capacitacion para la formacién laboral

- Cursos que promueven la formacién y actualizacién de
los trabajadores técnicos, que posibiliten incremen-
tar su empleabilidad en el ambito de la construccion.
A partir de un Centro de Capacitacion en FADU como
ambito de formacién de recursos en la region, certifi-
cando las habilidades adquiridas.

—-> Técnicas constructivas tradicionales: albanileria, yeso,
ete.

- Técnicos instaladores. Agua, gas, electricidad, etc.

—> Armadores de losas. Doblado de hierros. Pintura de
obra. Higiene y seguridad del trabajo. Colocacién de
pisos y revestimientos. Construcciones en seco.

9. Diversidad cultural

Estudios sobre: pueblos originarios y comunidades abo-
rigenes; identidad sexual y minorias sexuales; racismo;
antisemitismo; arabofobia e islamofobia; extranjeria: mi-
grantes y refugiados.

10. Género

Investigaciones sobre: promocién de la igualdad entre
los géneros; derechos sexuales y reproductivos; planes
de igualdad de oportunidades entre varones y mujeres;
educacion sexual; violencia de género; trabajo, empleo y
género; empoderamiento de las mujeres.

11. Alimentos de interés social

Alimentos nutritivos de interés social: asesoramiento en
gestion de calidad. Aplicaciéon de buenas practicas de
manufacturas y capacitacién del personal. Aplicacién de
la legislacién alimentaria en la habilitacion de planta y
los productos elaborados en la misma.

12. Alimentacion y desarrollo

— Capacitacion para manipuladores de alimentos: per-
sonal de comedores escolares, comunitarios, etc.

- Estudios y asesoramientos sobre la capacidad nutri-
cional de las dietas que se brindan en comedores es-
colares, comunitarios, etc.

- Inspecciones bromatolédgicas de locales en los que se
comercializan alimentos. - Andlisis de calidad de
alimentos producidos o procesados en establecimien-
tos y organismos dedicados a la actividad culinaria.

- Evaluacién de la calidad microbiolégica de ambientes
donde se procesan alimentos.

- Diseno e implementacién de procesos de diagnéstico,
monitoreo y evaluacién acerca de la alimentacion de
la poblacién y su relacién con la nutricién, la salud, la
economia y la cultura. Implementacion de estrategias
educativas de educacién alimentaria y nutricional, con
la finalidad de concientizar en los habitos alimentarios
correctos y ensenar las pautas para optimizar los es-
casos recursos econémicos que puedan presentar al-
gunos integrantes de las comunidades, con el fin de
brindar una alimentacién adecuada, suficiente, com-
pletay arménica.

— Desarrollo de trabajos con comedores comunitarios,
con la finalidad de mejorar la disponibilidad, el con-
sumo y la utilizacién de los alimentos, con un perfil
epidemiolégico de potenciar y/o reafirmar los habi-
tos alimentarios saludables y neutralizar o reducir los
erréneos, respetando las tradiciones, costumbres e
idiosincrasia de las comunidades.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 06:

Salud publica

1.Promocion y prevencion

- Promocion y proteccién de la salud y prevencién de
las enfermedades y adicciones, por medio de activida-
des educativas para reforzar o crear saberes, actitu-
des y conductas sanitarias positivas, tanto individua-
les como colectivas.

- Andlisis interdisciplinar e integral de problemas priori-
tarios identificados en el drea de la salud, con el fin de
aportar posibles soluciones y/o caminos de supera-
cioén de las situaciones diagnésticas detectadas. En-
tre los temas abordados se encuentran: sexualidad,
adicciones, edades vulnerables, discapacidad, enfer-
medades infectocontagiosas, nutricién, alimentos y
necesidades basicas de la comunidad.

- Disenoy puesta en marcha de cursos de capacitacién
y/0 perfeccionamiento relacionados con la tematica,
que tienen como objetivo central la formacién de pro-
fesionales idéneos y promotores comunitarios.

2.Educacioén y salud comunitaria

- Promocion y desarrollo de temas de investigacion vin-
culados con la salud, en especial, los referidos a la sa-
lud comunitaria.

- Diseno y desarrollo de estrategias y programas de
educacion para la salud desde un abordaje interdisci-
plinario.

- Realizacion de piezas comunicacionales que promo-
cionan el cuidado de la salud.

- Diseno y puesta en marcha de actividades que poten-
cian la capacidades funcionales y del desarrollo de ha-
bilidades como medio para la integracion social, el de-
sarrollo psicomotrizy la integracién y trabajo con otros.

— Acciones participativas favorecedoras de la sobera-
nia alimentaria en la comunidad. Abordaje multidisci-
plinario para mejorar la calidad de la alimentacién de
los individuos, donde la educacién cumple un papel
importante. Disefio de intervenciones en nutricién, en
relacion con planes y programas que tratan de mejo-
rar la calidad de vida de |la poblacién en forma integral,
utilizando distintos canales de comunicacion para lle-
gar a los grupos objetivo.

—-> Vigilancia del desarrollo infantil y su relacién con la
atencioén primaria de la salud y la Atencién Integrada a
las Enfermedades Prevalentes de la Infancia (AIEPI).

— Capacitacion y promocion en actividades preventivas
dirigidas a poblaciones en riesgo, en escuelas, clubes
deportivos, entre otros.

- Acciones de extension y capacitacion en poblaciones
de todas las edades.

- Eco epidemiologia de enfermedades endémicas del Li-
toral argentino.

- Programas de rehabilitacién y apoyo terapéutico para
discapacitados, gerontes y personas con capacida-
des diferentes.

- Asistencia en la formulacién de campanas de educa-
cién para la salud (disefo de materiales y contenidos
educativos en diferentes soportes y lenguajes).

- Diseno e implementacion de trayectos de formacién
y capacitacién en el area de educacion para la salud,
destinadas a promotores de salud e integrantes del
sistema sanitario en sus diferentes niveles de aten-
cién y regiones de la provincia.

3. Medicamentos, moléculas sintéticas
y diagnéstico bioquimico

- Estudios de composicién. Evaluacién de alteraciones
y adulteraciones.

- Control de calidad de medicamentos desde ensayos
normalizados a medicamentos en general, bajo todas
sus formas de presentacion: droga base, comprimido,
capsula, inyectable, gel, suspensién oral, gotas, cre-
ma, jarabe, solucién.

-> Sintesis de moléculas organicas con actividad biolégi-
ca, con aplicacion en salud humana y animal.

- Determinaciones bioquimicas de biomoléculas (protei-
nas especificas, RNAy DNA) en diferentes fluidos biol6-
gicos, cultivos, etc., y entejidos por medio de inmunohis-
toquimica, radioinmunoensayo, enzimoinmunoensayo;
de moléculas y hormonas esteroides o proteicas en flui-
dos por radioinmunoensayo y enzimoinmunoensayo.

- Técnicas de tincién o coloracion y técnicas histoqui-
micas (técnicas que permiten la identificacion, locali-
zacion y cuantificacion de una sustancia en un tejido)
para describir estructuras y/o sustancias especificas.

— Determinacién de principios activos naturales y/o sin-
téticos mediante ensayos biolégicos.

- Andlisis histo y citopatolégicos en especies de interés
veterinario.

— Evaluacion preclinica de farmacos.

- Técnicas de muestreo y deteccién de agentes infeccio-
sos en animales (incluido humanos).

- Andlisis de medicamentos y drogas magistrales (de
muy alto costo).

4. Desarrollo de moléculas

-> Sintesis, purificacién y produccién de moléculas.

- Sintesis quimica de péptidos utilizando técnicas en
fase sélida: incluye hormonas, antigenos para usos di-
versos (medicamentos, reactivos para diagndéstico, in-
vestigacion).

- Clonado y produccion de proteinas por técnicas de ADN
recombinante en diferentes sistemas de expresion.

- Cultivos de células animales de distintas especies: pro-
teinas de interés farmacolégico en células vegetales.

-> Sintesis de factores de crecimiento.
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- Aislamiento, purificacién y caracterizacion de péptidos
y proteinas de diversas fuentes naturales.

5. Bromatologia

- Seguridad e inocuidad alimentaria; legislacion alimen-
taria; cumplimiento y aplicacién de normas, realizado
a través de proyectos de extensién y asesoramiento y
capacitacion a nivel estatal y privado.

- Asesoramiento en la construccién y modificacion de la
regularidad de |la cuestién agroalimentaria.

- Cocina centralizada: desarrollo de un sistema de ana-
lisis de peligrosy puntos criticos de control para la ela-
boracién y distribucién de raciones alimentarias.

- Capacitacién y asesoramiento en buenas practicas
de manufactura en organismos no gubernamentales,
en entes estatales y empresas productoras de ali-
mentos.

- Evaluacioén toxicolégica de contaminantes alimentarios.

- Tecnologia de carnes y microbiologia de alimentos:
aislamiento de microorganismos patégenos trasmiti-
dos por la carne.

- Andlisis general y especifico de alimentos a demanda.

- Rotulaciones y etiquetado de productos. Cuantifica-
cion de acidos grasos trans.

- Evaluacioén toxicol6gica de contaminantes alimentarios.

- Determinacién de bacterias o grupos que pueden afec-
tar la salud humana en areas recreativas, piletas de
natacion y particulares. Evaluacién aguda y crénica de
xenobidticos (compuestos cuya estructura quimica es
poco frecuente o inexistente en la naturaleza debido a
que son compuestos sintetizados por el hombre en el
laboratorio) para organismos de ambientes acuaticos.

— Pruebas de eficacias antiparasitarias.

6. Reconocimiento y evaluacion de riesgos

- Riesgos provocados por vectores de enfermedad in-
fectocontagiosa, particularmente parasitos, moscas,
mosquitos, roedores, determinando los métodos de
control pertinentes para cada caso y la eficacia de las
medidas adoptadas.

- Estudios ambientales en diferentes espacios. Seguri-
dad de edificios de salud.

7. Analisis genéticos y estudios histologicos

- Procesamiento de tejidos humanos y animales, hasta
su inclusién en parafina.

- Estudios de enfermedades y malformaciones congéni-
tas, estudios de filiacién y de bioquimica forense me-
diante citogenética y biologia molecular.

- Aislamiento de hongos y parasitos en muestras de
piel, visceras y otros.

—> Caracterizacion y tipificacién de micobacterias por mé-
todos cromatograficos.

- Determinaciones bioquimicas en el area de la serolo-
gia: toxoplasmosis IgM, chagas; determinaciones utili-

zando técnicas de biologia molecular: toxoplasmosis,
chagas, enfermedades parasitarias.

- Realizacién de pruebas de histopatologia, toxicidad
aguda, distribucién en tejido y eficiencia terapéutica.

8. Procesos administrativos y salud

- Investigacion y asesoramiento especializado en teoria
general del costo aplicada al proceso de toma de deci-
siones en organizaciones de salud.

— Estudios de costo-efectividad en prestaciones en salud.

- Gestion de instituciones de salud.

9, Salud animal

— Control poblacional de caninos, mediante esteriliza-
ciones masivas.

—> Atencién hospitalaria para pequenosy grandes animales.

- Educacion para la salud, prevencion de zoonosis para-
sitarias.

— Zoolidarios: actividades asistidas por animales frente
a personas con necesidades educativas especiales.

- Animales de traspatio: atencion de su salud.

- Acciones de salud animal ante urgencias climatica.

— Pruebas de eficacias antiparasitarias.

- Esterilizaciones y vacunacoines en pequenos anima-
les.

- Realizacion de diferentes ensayos (produccion de sue-
ros en conejos, protocolos especificos, ensayos inte-
grales, cirugias, entre otros).
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 0O7:

Recursos energeéticos
alternativos

1.Energia solar

Calculoy diseno de sistemas de calentamiento con ener-
gia solar; evaluacién de la radiacién solar térmica y de
la radiacién solar ultravioleta; descontaminacién quimi-
ca de corrientes acuosas con radiacién solar; integra-
cién de fuentes convencionales y no convencionales de
energia; instalaciones residenciales e industriales para
calentamiento de agua y de aire; relevamiento de datos
climatolégicos y medioambientales; tratamientos qui-
micos de aguas residuales y de efluentes industriales;
racionalizacién energética en establecimientos agrope-
cuarios y agroindustriales.

2.Energia fotovoltaica

—> Desarrollo de materiales de uso fotovoltaico; materia-
les micro y nano cristalinos y materiales microporo-
sos; fabricacién de fotodetectores y celdas fotovoltai-
casy de sensores.

- Desarrollo de tecnologias en el area de la energia foto-
voltaica: desarrollo de peliculas delgadas (Thin films)
de materiales metalicos (Cr, Al, Cu, etc.), semiconduc-
tores (Silicio, Carburo de silicio, ZnO, Sn02) y aisla-
dores (Nitruro de silicio); desarrollo de dispositivos
fotovoltaicos; diseno y control de instalaciones foto-
voltaicas; asesoramientos en diseno y puesta a pun-
to de instalaciones de vacio. Deteccion de pérdidas de
vacio in situ. Calibracién de sensores de vacio.

3.Biogas

- Produccién y aprovechamiento de biogas a partir de
residuos organicos domiciliarios, con produccion de
energia renovable y abono organico; tecnologias para
el reciclaje, tratamiento y aprovechamiento de resi-
duos sélidos rurales, domiciliarios e industriales y su
correspondiente disposicién final; determinaciones
experimentales de conversién de residuos sélidos or-
ganicos en biogas y estudios de factibilidad y orden de
inversién para proyectos de reciclaje y tratamiento de
residuos.

- Evaluacion de alternativas de tratabilidad para efluen-
tes industriales y cloacalesy su utilizacién para la pro-
duccién de biogas.

4. Biodisel

- Produccién de biodiesel: disefio conceptual de equi-
pamiento para produccion a escala del biodiesel; de-
sarrollo de procesos, incluyendo materias primas
convencionales y no convencionales; formacion de re-
cursos humanos, en técnicas de produccién y control
de calidad; control de calidad y asesoramiento en pro-
cesos; diseno de plantas de baja capacidad; reinge-
nieria de plantas existentes y dictado de cursos.
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- Optimizaciony mejora en la calidad de la glicerina cru-
da proveninete de las plantas de biodiesel mediante
extraccion por solventes para aumentar la capacidad
de la planta de refinacion.

- Empleo de enzimas del tipo lipasas y fosfolipasas para
la hidrélisis de acidos grasos y fosfolipidos de refine-
rias de aceite vegetal.

5. Quimica y petroquimica

- Produccién de hidrégeno a partir de hidrocarburos y
alcoholes; produccion de hidrégeno ultrapuro para
su utilizacién como combustible limpio en medio de
transporte (utilizaciéon de reactores de membrana).

- Procesos: modelado, simulacion y optimizacién de
equipos y procesos de la industria quimica y petro-
quimica. Disefio y simulacién de reactores quimicos,
biolégicos y fotocataliticos. Disefio y simulacion de
equipos de separacion. Disefo de sistemas de ge-
neracion de vapor y potencia en plantas industriales.
Desarrollo y control de procesos productivos aplica-
bles a la industria quimica, petroquimica, petrolera,
alimenticia, farmacéutica, biotecnolégica, etc. Moni-
toreo estadistico de procesos. Desarrollo de mode-
los de simulacién dinamica y optimizacién o mejoras
operativas.

- Analisis de combustibles y biocumbustibles sélidos y
liquidos.

— Escala a planta piloto de procesos cataliticos.

6. Oleoquimica-catalisis

- Ingenieria de las reacciones y los reactores quimicos:
estudio de los aspectos fundamentalesy las alternati-
vas de diseno de unidades de proceso capaces de dar
productos quimicos basicos o intermedios a partir de
aceites vegetales (en particular los producidos en la
region), avanzando asi hacia la configuraciéon de una
oleoquimica a partir de recursos renovables. Provisién
de insumos para combustibles de flota (ésteres metili-
cos de acidos grasos -FAME-), aditivos naturales (plas-
tificantes que utilizan como precursores compuestos
de cadena larga a los cuales se introduce el grupo oxi-
rano) y bases para lubricantes biodegradables, pro-
ductos todos que ofrecen la perspectiva de incorporar
valor agregado en mercados no tradicionales para la
produccion de oleaginosas.

- Estudio de procesos de sintesis de metanol y/o dime-
toxietano, por reciclado catalitico (hidrogenacion) de
dioxido de carbonoy estudio de materiales y procesos
para la produccién de hidrégeno por via catalitica des-
de alcoholes alifaticos, para evitar la contaminacién.

- Desarrollo y utilizacion de lubricantes ecolégicos: de-
sarrollo de nuevos catalizadores sélidos, basados en
cobre, que permitan obtener lubricantes ecolégicos a
partir de aceites de sojay girasol, los cuales deben ser

fuertemente estables a la oxidacién y poseer las ca-
racteristicas requeridas de viscosidad y fluidez.

- Optimizacién del proceso de cultivo de hongos fila-
mentosos para la obtenciéon de moléculas lipidicas de
interés para la formulacion de bases lubricantes.

- Reciclado de aceites lubricantes mediante métodos
avazados de destilacién e hidrotratamiento catalitico.

- Asistencia técnica para puesta en marcha de planata
piloto para el reciclado de acietes lubricantes.

- Obtencién de combustibles liquidos y recuperacion de
base lubricante a partir de aceites.

- Hidrotratamientos cataliticos para maximizar la recu-
peracion de aceite/combustible operando sobre com-
puestos oxigenados, azufrados y metales.

7. Fisica de materiales

—> Caracterizacién y optimizacién, a partir de cédigos nu-
méricos, de celdas solares y de detectores 6pticos.
Trabajo en celdas solares para aplicaciones terrestres
sobre estructuras de silicio, en sus variedades amor-
fas, microcristalina y cristalinas, y para aplicaciones
espaciales sobre estructuras de compuestos IlI-V.

- Detectores o6pticos: detectores de color; mediante
software describen la absorcién de la luz y el trans-
porte eléctrico en estructuras complejas con mdltiples
capas y calculan las curvas caracteristicas de los dis-
positivos como la corriente-tension, la respuesta es-
pectral, etc. Obtencién de informacién sobre la calidad
interna de los materiales y de las interfaces, ajustando
las predicciones tedricas a las curvas experimentales
provenientes de distintos laboratorios y estudio la de-
pendencia del rendimiento de los dispositivos con res-
pecto a variables que pueden controlarse en su fabri-
cacion. Flujo de fluidos y dindmica interfacial.

- Estudio y desarrollo de peliculas delgadas: fenéme-
nos de inestabilidad, influencia de los agentes surfac-
tantes sobre el flujo y estabilidad y de mojado y desmo-
jado.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 08:

Innovacion
y desarrollo productivo

1.Estado, territorio y economia

- Andlisis de los impactos de politicas macro, hacia los
niveles mesoregionales, con especial atencion sobre
comportamiento de los tejidos industriales en el terri-
torio en las Ultimas dos décadas.

- Aporte para diseno y evaluacion de politicas publicas
para la promocion de procesos de desarrollo a nivel
territorial.

- Asistencia en el diseno de planes estratégicos parti-
cipativos, facilitando procesos de concertacién de es-
trategias de desarrollo local, integral y sustentable,
que promuevan el bienestar de la ciudadania.

- Andlisis de capacidad institucional, efectividad de po-
liticas implementadas y capacidad de «enraizamien-
to» de organismos y oficinas estatales.

- Estudios sobre procesos de aglomeracion industrial,
identificacion de problemas y aportes acerca de los
fenémenos de asociacién inter-empresaria y de coo-
peracion inter-institucional en el nivel local, como he-
rramienta de politicas publicas para la promocion del
desarrollo. Analisis y evaluacion de procesos de aglo-
meracion y dinamica territorial del desarrollo.

- Concentracién dentro de las cadenas de valoren desem-
perio de mercados e instituciones.

— Especializacién en evaluaciones cuantitativas de com-
portamientos e impactos de diversas variables en las
diferentes etapas de las cadenas de valor.

- Equipo de investigacion especializado en la determi-
nacién de criterios de territorialidad en la toma de de-
cisiones en materia de inversién publica.

- Costos: determinacion de una base de informacién de
precios de referencia para la administracién publica
centralizada en su utilizacién en el area de contrata-
cionesy suministros.

—> Desarrollo de actividades de identificacion, formula-
cién y evaluacion de proyectos publicos.

2.Informacion de relevancia econémica

- Generacion, recoleccion, clasificacién y difusion de
informacién de relevancia econémica territorial de la
provincia de Santa Fe a través de diferentes canales.

- Generacion de informacioén estratégica para la toma
de decisiones. Proceso de captacion que se lleva a
cabo a través de una encuesta electronica a diferen-
tes actores, segln los objetivos propuestos para el
trabajo especifico. Interpretacién de la informacién
obtenida en conjunto con actores de la comunidad.

- Estimaciones cuantitativas de oferta y demanda ma-
yorista y minorista, y elasticidades.

- Generacion de informacién para aplicaciones diver-
sas, tales como:

— Diagnésticos sectoriales sobre la base de indicado-
res estandares y propios.

— Estudios econométricos del desemperio de merca-
do interno y externo para determinar tendencias y
proyecciones.

— Cuantificacién del efecto directo e indirecto de va-
riables socioeconémicas seleccionadas sobre el
comportamiento de otras.

— Andlisis de la dinamica de la oferta y demanda (pre-
cios y cantidades) de los diversos escalones de cade-
nas agroalimentarias sobre el conjunto de la misma.

3.Costos y precios

- Andlisis de la evolucién de la oferta y la demanda de
los bienes y servicios involucrados. Asesoramiento
para la determinacién de metodologias de calculo.

- Investigacion y asesoramiento en liquidaciones de en-
tes u organismos en materia de créditos y deudas.
Ratios contables (indicadores financieros) 6ptimos en
empresas que ejecuten obras publicas en el ambito
provincial.

- Determinacion de costos de transaccion, incentivos y
eficiencia en contratos de obra publica.

4.Economia plblica, presupuesto
y coordinacion fiscal

- Finanzas publicas: analisis de la coordinacion finan-
ciera intergubernamental, descentralizacion fiscal e
instituciones fiscales, a escala provincial, nacional y
en una perspectiva comparada.

- Investigacion y asesoramiento especializado en la re-
gulacién econémica de los servicios publicos.

— Contabilidad presupuestaria: diseno e implementa-
cién de procesos presupuestarios, integrales y par-
ciales. Revisién de control presupuestario y normas
de control interno, y elaboracién de pautas de mejora-
miento.

5. Asociativismo cooperativo y comunitario

- Investigacion sobre el asociativismo cooperativo, su
estado actual y progresién, con especial referencia al
cooperativismo regional.

- Diagnésticos participativos comunitarios a partir de
metodologias de desarrollo de las cualidades empre-
sarias y emprendedoras para municipios y organiza-
ciones.

- Investigacion, diagndéstico y asesoramiento especiali-
zado acerca del posicionamiento competitivo empre-
sarial y sectorial de las cooperativas agrarias.

- Evaluacién del funcionamiento de las asociaciones
para el desarrollo regional.
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6. Economia y administracion de empresas
agropecuarias y agroalimentarias

—-> Planificacién estratégica de empresas agropecuarias
y agroalimentarias. Negocios de commodities y de es-
pecialidades. Desarrollo de software para empresas
agropecuarias (actividades intensivas y extensivas).

- Formulacién y evaluacion de proyectos agropecuarios
y agroindustriales, vinculados al turismo en el espa-
cio rural. Desarrollo y capacitacién de informatica con
aplicacién agronémica.

- Consultorias en desarrollo local/regional sustentable;
ordenamiento territorial y empresa familiar.

- Diseno de una regulacién de la cuestion agroalimenta-
ria, que articule el principio de coexistencia de cultivos
que favorezca la cultura alternativa.

7. Produccion animal

Ganaderia: evaluacion, gestién y asesoramiento en sis-
temas de produccién de carne; evaluaciéon de parame-
tros productivos y reproductivos en sistemas de pro-
duccién de leche; modelos regionales de produccion y
procesamiento de leche ovina.

8. Reproduccion animal

- Bienestar animal: capacitacién de buenas practicas
de manejo para contribuir al bienestar animal.

- Aseguramiento de calidad en la cadena productiva de
lechey carne.

- Mejoramiento genético de especies forrajeras (desa-
rrollos en alfalfa, melilotus alba, agro-piro criollo, etc.);
evaluacion de distintos manejos y desarrollo de indi-
cadores productivos en especies forrajeras (legumino-
sas y mega térmicas); monitoreo del crecimiento y la
utilizacién de pasturas y aseguramiento de calidad en
la cadena productiva de leche y carne.

- Desarrollo y gestién productiva de proyectos apicolas.

9. Bienestar animal

- Manual de buenas practicasy registros para producto-
res y operarios del tambo, para minimizar el riesgo de
residuos de drogas veterinarias y agroquimicos en le-
che cruda (aseguramiento de la calidad).

- Cédigo de buenas practicas para la produccién de le-
che cruda higiénica, en los establecimientos de pro-
duccién lechera de Argentina; guia de auditoria para
evaluar el bienestar de los animales; buenas practicas
para el transporte de hacienday para registros de con-
trol de los riesgos en la produccién ganadera.

- Sistemas de aseguramiento de la calidad para las ins-
talaciones de remates ferias.

- Buenas practicas para prevenir el riesgo de contami-
nacion de la leche cruda con bacterias generadoras
de esporas provenientes de los alimentos del ganado
(silaje).

10. Calidad animal

- Mejoramiento genético, recursos genéticos (bancos
de germoplasma) biotecnologia, genética molecular y
fitopatologia (desarrollo de proyectos e investigacién
concertada).

- Anadlisis genémico de especies forrajeras con marca-
dores moleculares.

- Producciéon mas limpia en sistemas de manufactura
de leche, carne y cadena agroalimentaria.

- Gestion de efluentes de sistemas de produccion de le-
chey carne.

- Anélisis de normativa ambiental aplicable.

— Capacitacion en sistemas de produccién porcina.

11. Cultivos agricolas

- Desarrollo y optimizacion de extraccién y puesta en va-
lor de productos naturales y derivados.

- Proteccion vegetal: diagnéstico y deteccién de enfer-
medades; asesoramiento, manejo y control de plagas
agricolas; manejo de plagas urbanas y vectores; ase-
soramiento en pautas de aplicacién en agroquimicos
segun normativa vigente; evaluaciéon de impacto am-
biental de plaguicidas; buenas practicas agricolas y
métodos de control de bajo impacto.

- Cultivos intensivos: desarrollo y asesoramiento en cul-
tivos horticolas a campo y bajo cubierta plastica; culti-
vo de especies frutales; desarrollo, cultivo y venta de
plantas ornamentales; desarrollo de sustratos para
uso horticola con utilizacién de residuos agroindus-
triales; micropropagacién de especies aromaticas y
medicinales; especies florales y ornamentales; mane-
joy disefio de espacios verdes; produccién de planti-
nes de especies forestales, ornamentales, horticolas
y fruticolas.

—-> Cultivos extensivos: evaluaciones de indicadores agro-
némicos en grandes cultivos y de cepas, y soportes
para inoculantes.

- Manejo de aguas y suelos: desarrollo de tecnologias
en riego presurizado; evaluacion de la incorporacion
de riego en dreas de secano; manejo de cuencas hi-
drograficas con impacto agronémico; desarrollos de
indicadores de calidad de suelos y de software para la
evaluacion de suelos y enmiendas; manejo y aprove-
chamiento de efluentes industriales.

- Biotecnologia vegetal: asesoramiento en biotecno-
logia vegetal; obtencién de vegetales transgénicos
con fines especificos; evaluacién de la presencia de
transgenes de interés para el cumplimiento de nor-
mas de comercio exterior; andlisis de semillas o va-
riedades vegetales mediante técnicas moleculares
y produccion de proteinas recombinantes (aquellas
gue se obtienen a partir de la modificacién genética
de una especie o0 una linea celular distinta a la célu-
la original) en bacterias y células vegetales con fines
medicinales.

- Aplicacién de herramientas biotecnolégicas para el
estudio y mejoras de especies forrajeras nativas.
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- Colecta de germoplasma de especies forrajeras nati-
vas y mejoramiento de las mismas para optimizar la
productividad y calidad del forraje natural.

- Aplicacion de técnicas biotecnolégicas para acelerar
el desarrollo de cultivares tolerantes a diferentes ti-
pos de estres abidtico.

- Determinacion taxonémica de ejemplares herboriza-
dos.

-> Certificacion de indentidad taxonémicay provisién de
informe técnico del ejemplar herborizado.

- Andlisis de sensibilidad de especies de interés agri-
cola a distintos herbicidas.

-> Evaluacion de la eficacia de diferentes formulaciones
sobre especies resistentes.

- Determinacion del comportamiento fisiolégico y bio-
I6gico de especies de interés agricola (germinaciény
viabilidad).

12. Desarrollo del recurso icticola

Diseno e implementacion de planes y proyectos socio-
productivos en piscicultura, de manera concertaday coo-
perativa con los actores del sector.

13. Tecnologia de los alimentos

- Ingenieria y procesos alimentarios

— Desarrollo de productos y procesos lacteos: desa-
rrollo de tecnologiay distintas variedades de queso;
analisis fisico-quimicos de dulce de leche para em-
presas; andlisis sensorial de yogurt; desarrollo de
texturoémetro; peritajes judiciales en alimentos lac-
teos; puesta a punto de técnica para determinacion
de proteinas en leche; microencapsulacién de gra-
sa lactea por secado Spray; obtencion de pectina
por métodos no convencionalesy tecnologia de pro-
ductos lacteos.

— Servicios y asesoramientos tecnolégicos y cientifi-
cos a la industria lactea y dictado de cursos de es-
pecializaciény capacitacion. Elaboracién de quesos
a escala piloto, estudio del proceso de maduracion
de quesos, andlisis de leche y productos lacteos.

— Desarrollo de suplementos dietarios naturales y fo-
toquimicos: desarrollo y formulacién de nuevos pro-
ductos a base de extractos de hierbas concentra-
das y principios activos aislados.

— Estudio de aromas de productos: determinacién de
los compuestos que definen el aroma de los distin-
tos productos y evaluacion de las condiciones en
que fue producido.

— Trabajos sobre esterilizaciéon y procesamiento tér-
mico de alimentos, referentes en la evaluaciéon de
procesos térmicos en planta industrial.

— Asistencia tecnolégica en procesos relacionados
con el aprovechamiento de los recursos pesqueros;
desarrollo de productos alimenticios y estudios de
alimentos funcionales.

-> Ingenieria de alimentos y biotecnologia: investigacion,
desarrollo, capacitacion y asistencia técnica; estudio

de los procesos de elaboracion y/o conservacién de
alimentos que involucran fenémenos de transporte de
cantidad de movimiento, calor y/o materia; desarro-
llo de modelos para la representacion matematica de
los cambios de las principales variables involucradas,
que se resuelven analitica o numéricamente, se imple-
mentan a través de programas computacionales y se
validan experimentalmente.

- Estudio de los efectos de cambios de tecnologia de
elaboracion y/o conservacién en la calidad del produc-
to final con el objetivo de optimizar los procesos involu-
crados; estudio de las transformaciones bioquimicas
caracteristicas de procesos de la industria de alimen-
tos y desarrollos de técnicas quimicas de identifica-
cién de compuestos, estableciendo cinéticas de for-
macioén y/o degradacién de los mismos.

14. Microbiologia de alimentos

- Deteccion, purificacién y caracterizacion de proteinas o
péptidos con actividad antimicrobiana (bacteriocinas)
producidos por cepas seleccionadas de bacterias aci-
do lacticas aisladas de productos lacteos y carnicos.

- Optimizacién de las condiciones de produccion de
bacteriocinas. Evaluacién del espectro antimicrobia-
no (frente a bacterias Gram-positivas y Gram-negati-
vas, levaduras y hongos filamentosos) de los péptidos
bioactivos producidos por bacterias acidolacticas.

- Determinacion cuali y cuantitativa de la capacidad de
produccién de aminas biégenas (cambios producidos
en los alimentos que denotan su mal estado) que pre-
sentan cepas de bacterias acido lacticas y de leva-
duras aisladas a partir de productos lacteos y carni-
cos; y de leche ovina, quesos elaborados con ella 'y
embutidos carnicos producidos en la regién patagé-
nica. Investigacién de herramientas biotecnolégicas
que permitan controlar la generacién de esas aminas
biégenas.

- Determinacion de la incidencia de levaduras en leche
cruda vacunay ovina y en quesos y embutidos comer-
ciales y artesanales. Aislamiento e identificacion de
las especies dominantes. Determinacioén de sus pro-
piedades de interés tecnoldgico y de su capacidad de
desarrollo bajo determinadas condiciones imperantes
durante la elaboracion de esos productos.

- Evaluacién de la calidad microbiolégica y la aptitud
para el consumo de alimentos u otras matrices en pro-
ceso de desarrollo.

- Formulacién de medios de cultivo econémicamente
competitivos para la produccién de biomasa de cepas
utilizadas como inoculante para silos.

- Determinacion de estrategias fermentativas de pro-
duccién de biomasa que aseguren la estabilidad de
cepas liofilizadas.

15. Calidad en alimentos

- Evaluacién de calidad y vida dtil de frutas y hortali-
zas minimamente procesadas (frescas cortadas): con-
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siderando que actualmente la industria de las frutas
frescas cortadas se encuentra muy poco desarrolla-
da en nuestro pais y especialmente en nuestra region.
Esto hace evidente la necesidad de encontrar aque-
llas variedades que mejor se adapten al minimo pro-
cesamiento y a la vez, mejorar las tecnologias de pro-
cesamiento y los sistemas de conservacién, con el
objetivo de cubrir la demanda potencial de soluciones
practicas a los problemas actualmente vigentes y a
los que surjan en el futuro.

- Mejoramiento de la inocuidad y de la calidad microbio-
I6gica en el faenamiento de pollos: investigacion apli-
cada a los procesos de faena de pollos relacionados
con el mejoramiento de la inocuidad y de la calidad mi-
crobiolégica.

- Contenido de proteinas en semillas, harinas y alimentos.

— Asesoramiento en el desarrollo de productos alimenti-
cios con caracteristicas especificas.

- Asesoramiento en el desarrollo de técnicas de control
de calidad de procesos y producto final.

- Ensayos texturalesy reolégicos de productos alimenti-
cios.

— Elaboracion de productos alimenticios y farmacéuti-
cos (nutracéuticos) para prevencion de cancer y/o tra-
tamiento del cancer en combinacién con antineplasti-
cos clasicos.

— Estudios de interaccion entre nanoparticulas y de sus
propiedades biolégicas en formulaciones finales.

16. Salud alimentaria

- Estudios y desarrollos para lograr inocuidad alimenta-
ria como asi también, implementacién de normas hi-
giénicas en las plantas procesadoras de alimentos.

- Asesoramiento técnico sobre los ensayos que realizan
y las exigencias de Senasa (Servicio Nacional de Sani-
dady Calidad Alimentaria).

- Capacitacioén del personal para trabajo en los labora-
torios.

- Andlisis de alimentos y aditivos alimentarios: caracte-
rizacién de la composicion de alimentos, evaluacién
de nutrientes en alimentos, sustancias bioactivas na-
turales con propiedades antioxidantes; aditivos natu-
rales (hidrocoloides).

- Anélisis fisico-quimico de alimentos basados en de-
terminaciones que posibilitan la obtencién de datos
cuantitativos relacionados con la composicén, valor
nutricional, parametros organolépticos o de etabilidad
de productos.

— Evaluacion del cumplimiento de normativas para evi-
tar posibles fraudes o adulteraciones en productos ali-
menticios.

17. Métodos computacionales en ingenieria

- Simulacién en mecanica de fluidos: modelado numé-
rico de flujos compresible o incompresible en régi-
men laminar o turbulento y en estado transiente o es-
tacionario.

Navier- Stokes, turbulencia, supersoénico, hipersénico.
Problemas de superficie libre. Estudio de distintas for-
mulaciones: euleriana, lagrangiana, métodos sin ma-
lla. Flujo en maquinarias.

- Métodos de simulaciéon en acoplamiento fluidoes-
tructura: acoplamiento en flujo supersénico y de flui-
doestructura en MEMS; otros tipos de acoplamiento:
campos eléctrico y magnético y su interaccién con la
estructura.

- Métodos de simulacion en sélidos y mecanismos: mo-

delos y simulacién numérica de sélidos y estructuras.
Modelado de materiales y de mecanismos. Sintesis
de mecanismos. Solidificacion.
Problemas termomecanicos. Simulaciéon en colada
continua y en soldadura. Simulacién en mecanica de
fractura. Métodos de integracién temporal con con-
servacion.

- Técnicas computacionales: algoritmos para calculo
en clusteres de PC de gran nimero de maquinas. Re-
solucion de sistemas de ecuaciones en estos siste-
mas. Lenguajes de programacién orientados a objeto
en calculo cientifico.

— Generaciéon de mallas y estimacién de errores en ele-
mentos finitos.

—> Bioingenieria: métodos de simulacién en biomecanica
del ojo. Desarrollo de MEMS en bioingenieria.

— Analisis dinamicos y aerodinamicos computacionales.

- Estudio termo fuidodinamico.

- Andlisis de extractos aptos para cromatografia gaseo-
sa con posterior identificacion/cuantificacién median-
te anadlisis con Detector Fotométrico de Llama o Es-
pectrometria de Masas.

18. Biologia molecular

-> Cultivos de células y clonado de moléculas de interés
industrial.

- Ensayos de inmunofluorescencia.

- Ensayos de proliferacion de diversas lineas celulares
emplando diferentes drogas.

- Ensayos de competencia entre las formulaciones de
nanoparticulas.

- Generacién de molécula para ser utilizada con fines te-
rapéuticos en el marco de enfermedades con altos ni-
veles de INF-alpha.

- Metodologias anaiticas especificas y asesoramiento
técnico a empresas (privadas o publicas) dedicadas a
la produccién y comercializacién de alimentos, aguas,
medicamentosy productos (materias primas o produc-
tos intermedios) que requieran de una adecuada ca-
racterizacion microbiolégica.

- Evaluacion de la actividad de compuestos antibacte-
rianos o antifungicos comerciales de origen biolégico.

— Desarrollo y aplicaciones de microparticulas para la li-
beracién controlada de drogas.
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19. Sistemas inteligentes

-> Planificacién y programacion de procesos industria-
les; de manufactura «batch» y continuas; oleoductos 'y
poliductos; flotas de transporte a tiempo real.

- Produccién de sistemas de manufactura flexible.

- Ontologia para el modelo de productos de empresas
industriales y para el modelado y evaluacién de cade-
nas de suministros.

- Modelado conceptual de empresas y procesos de di-
seno ingenieril.

- Diseno de planta piloto e ingenieria de procesos.

- Preparacién de catalizadores. Caracterizacion y eva-
luacion en escala laboratorio.

- Preparacién de documentacion y/o protocolos de ruti-
nas operativas. Entrenamiento.

- Seguimiento y supervision de montaje y puesta en
marcha de una planta piloto.

- Ajuste de variables operativas en planta piloto y con-
trol de los productos de reaccion.

20. Reologia y fenémenos de transporte

—> Caracterizacion reolégica (estudio de la relacion en-
tre el esfuerzo y la deformacion en los materiales que
fluyen) y reométrica de materiales complejos (biopoli-
meros, hidrogeles, geles, membranas, compuestos,
suspensiones, emulsiones, etc.). Modelos y disenos
de operaciones y procesamientos de materiales com-
puestos. Métodos computacionales.

- Formulacién de materiales modernos, hidrogeles y
membranas de uso biotecnolégico, famacolégico y ali-
menticio.

21. Higiene y seguridad en el trabajo

- Andlisis y evaluacién en ambientes laborales, aspec-
tos inherentes a la higiene y seguridad laboral.
—> Evaluacién de riesgos laborales en distintas empresas.

22. Medicina del trabajo

Estudios toxicolégicos de exposicion a plaguicidas en fu-
migadores; de exposicidén a solventes en el area meca-
nica; de exposicién a agentes volatiles provenientes de
basurales, rellenos sanitarios y quemas a cielo abierto.

23. Vigilancia tecnolégica

- Obtencion, procesamiento y monitoreo de la informa-
cién tecnolégica contenida en los aproximadamente
100 millones de documentos de patentes existentes
en todas las oficinas de patentes del mundo, en pubili-
caciones cientificas, normativas y reglamentaciones,
entre otros. La informacién procesada permite evaluar
el estado o ausencia de una tecnologia, la posibilidad
de patentar, las infracciones que se puedan producir
a determinadas tecnologias, la sustitucién de una im-
portacion, si un proyecto es innovador, prospectivas
tecnolégicas, etc.

- Realizacién de estudios prospectivos, tecnolégicos y
estratégicos, orientados a campos tecnolégicos de in-
terés o0 a cadenas de valor regional que permiten ge-
nerar conocimientos esenciales para la toma de deci-
siones en politica de desarrollo local. Estos estudios
arrojan panoramas, contextos y develan caminos a se-
guir para estimular las areas tecnolégicas de mayor po-
tencial regional. Ademas permiten identificar las bre-
chas frente al mercado global y definir las estrategias
posibles para abordarlas, generando conocimientos es-
pecificos para identificar las tecnologias criticas a desa-
rrollar para optimizar los recursos invertidos en |+D.

- Ejecucién de diversos estudios, desde estados de la
tecnologia para evaluar proyectos de innovacién, has-
ta estudios tipo roadmaps, que plantean el escenario
actual y las tendencias en cadenas estratégicas de la
produccién regional con el objeto de direccionar los
esfuerzos en I+D.

- Instrumentacién y mantenimiento de un sistema de Vi-
gilancia del Entorno productivo que asista a las acti-
vidades criticas para el desarrollo de la Provincia. Es
posible disenar sistemas de vigilancia tanto de aspec-
tos de interés para la gestién como para diversos ac-
tores que dependan de una actualizacién permanente
en campos tecnolégicos especificos.

24. Desarrollo de plataformas tecnolégicas

Desarrollo de equipamientos técnicos y recursos huma-
nos destinados a ofrecer recursos tecnolégicos de alto
nivel a usuarios relacionados con determinados campos
del conocimiento, publicos y privados, a nivel local, re-
gional y nacional.

25. Soluciones cientifico-tecnologicas
y proyectos de innovacion

- Andlisis y diagnéstico para la blisqueda de soluciones
cientifico-tecnolégicas para empresas, institucionesy
organismos de los Estados municipal, provincial y na-
cional.

- Asesoramiento y asistencia técnica para el desarrollo
de proyectos de innovacién tecnolégica. Formulacion,
administracion y gestién de proyectos de innovacion.

- Asesoramiento sobre diferentes lineas de financia-
miento de interés provincial, nacional e internacional.

- Asesoramiento y asistencia técnica a agencias de de-
sarrollo local para la incorporacién de servicios tecno-
l6gicos.

26. Propiedad Intelectual

- Asistencia en actividades referidas a mecanismos de
proteccién de la propiedad intelectual y tramites para
el posterior patentamiento o registro de desarrollos o
marcas.

- Difusién y capacitacién en la tematica en diferentes
ambitos académicos y cientificos.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 09:

Promocion cientifica
y tecnologica

1.Investigacion y desarrollo

- Investigacién y desarrollo de alta calidad en distintas ra-
mas del saber, a partir de los 1600 investigadores inter-
nosy la relacién con investigadores de todo el mundo.

- Puesta en marchay participacién de programas de for-
macioén de investigadores.

- Desarrollo de actividades de investigacion y transfe-
rencia en centros, institutos y laboratorios distribui-
dos en sus distintas Facultades y en relacioén con las
distintas areas del conocimiento.

- Puesta en marcha de programas de investigacion
orientados a las necesidades del contexto social.

2.Divulgacion cientifica

- Promocién de la apropiacién social del conocimiento,
la cienciay la tecnologia por parte de diferentes secto-
res de la sociedad a través de acciones de divulgacion
cientifica.

- Organizacion de diferentes actividades orientadas a
trasmitir de manera claray rigurosa los resultados de
los trabajos realizados por investigadores de la Univer-
sidad y de la promocién de las distintas areas del sa-
ber en la comunidad.

— Desarrollo de espacios educativos compartidos con
escuelas primarias y secundarias.

- Publicacion de revistas cientificas y articulos periodis-
ticos en distintos medios de comunicacién.

3.Soluciones cientifico-tecnologicas
y proyectos de innovacion

- Andlisis y diagnéstico para la bisqueda de soluciones
cientifico-tecnolégicas para empresas, institucionesy
organismos de los Estados municipal, provincial y na-
cional.

- Asesoramiento y asistencia técnica para el desarrollo
de proyectos de innovacién tecnolégica. Formulacion,
administracion y gestién de proyectos de innovacion.

- Asesoramiento sobre diferentes lineas de financia-
miento de interés provincial, nacional e internacional.

- Asesoramiento y asistencia técnica a agencias de de-
sarrollo local para la incorporacién de servicios tecno-
l6gicos.

4.Vigilancia tecnolégica

Obtencién, procesamiento y monitoreo de la informacion
tecnolégica contenida en los aproximadamente 100 mi-
llones de documentos de patentes existentes en todas
las oficinas de patentes del mundo, en publicaciones
cientificas, normativas y reglamentaciones, entre otros.
La informacién procesada permite evaluar el estado o
ausencia de una tecnologia, la posibilidad de patentar,
las infracciones que se puedan producir a determinadas
tecnologias, la sustitucién de una importacion, si un pro-
yecto es innovador, prospectivas tecnolégicas, etc.
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5. Propiedad intelectual

10. Formacioén en vinculacion y gestion

- Asistencia en actividades referidas a mecanismos de
proteccién de la propiedad intelectual y tramites para
el posterior patentamiento o registro de desarrollos o
marca.

- Difusién y capacitacién en la tematica en diferentes
ambitos académicos y cientificos.

6. Desarrollo de plataformas tecnolégicas

- Desarrollo de equipamientos técnicos y humanos des-
tinados a ofrecer recursos tecnolégicos de alto nivel a
usuarios relacionados con determinados campos del
conocimiento, publicos y privados, a nivel local, regio-
nal y nacional.

- Desarrollo de proyectos de innovacién, en la identifica-
cién de problemas tecnolégicos, la busqueda de solu-
ciones tanto en la propia Universidad como con otros
actores del sistema cientifico-tecnolégico. ldentifica-
cién de fuentes de financiamiento internacionales, na-
cionales, regionales y provinciales; y en formulacion,
gestién y administracién de fondos para la implemen-
tacion de dichos proyectos.

7. Desarrollo de la economia regional

- Desarrollo y transferencia de tecnologias a produc-
tores de laregion, en lo que respecta a las distintas
areas que intervienen en diferentes cadenas de va-
lor, con el fin de brindar soluciones al momento de
la produccién y comercializacién de productos o ser-
vicios.

— Desarrollo de estudios prospectivos a fin de prever
los posibles escenarios regionales que apunten a
identificar las nuevas demandas tecnoldgicas, a las
cuales el sistema académico-cientifico debera dar
respuesta.

8. Planes estratégicos de desarrollo local

- Asistencia en el disefo de planes estratégicos parti-
cipativos, facilitando procesos de concertacion de es-
trategias de desarrollo local, integral y sustentable,
que promuevan el bienestar de la ciudadania.

- Capacitacién en la metodologia de un plan base.

9. Cooperacion Universidad-
Agencias de Desarrollo

Creacion de espacios de vinculacién con actores claves
en diferentes localidades, que actian como interfaz en-
tre las demandas de las diferentes regiones y la Univer-
sidad. Para su conformacion, la UNL detecté como acto-
res validos de cada regién a las Agencias de Desarrollo,
debido a que ellas se han constituido con el objeto de
generar un espacio institucional de concertacién publi-
cay privada.

Programas de formacion de recursos humanos en el am-
bito nacional, especialmente orientados a generar ca-
pacidades de gerenciamiento y gestion de la innovacion
tecnolégica, como también a dar respuestas a las parti-
culares necesidades de desarrollo de las regiones Lito-
ral y Centro de Argentina.

11. Generacion de espacios
de intercambio entre actores

Desarrollo de nuevos espacios de encuentro en donde
todos los actores sociales pueden interactuar o vincular-
se directa e indirectamente; como una importante herra-
mienta de comunicacién, promocién, formacién y vincu-
lacién entre empresas, Estado y la sociedad en general.

12. Observatorio Econémico Territorial

Generacién, recoleccion, clasificacién y difusién de infor-
macioén de relevancia econémica territorial de la provin-
cia de Santa Fe a través de diferentes canales.
Generacién de informacion estratégica para la toma de
decisiones. Proceso de captacion que se lleva a cabo a
través de una encuesta electrénica a diferentes actores,
segun los objetivos propuestos para el trabajo especifi-
co. Interpretacion de la informacién obtenida en conjun-
to con actores de la comunidad.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 10:

Desarrollo de capacidades
emprendedoras y fomento
a las pymes

1. Apoyo a emprendimientos

-> Planificacién y ejecucién de instancias de formacién
y capacitacion en tematicas relacionadas con el em-
prendedorismo e instrumentos para la constitucion y
puesta en marcha de empresas.

- Diseno y puesta en marcha de espacios de asesoriay
acompanamiento para la preincubacion de proyectos.
Espacios que brindan un ambiente adecuado para que
ideas y proyectos puedan transformarse en emprendi-
mientos.

- Apoyo técnicoy legal para el fortalecimiento de los pro-
yectos desarrollados por emprendedores. Se ofrece
apoyo para el registro de marcas, busqueda de infor-
macién tecnolégica, asesoramiento para la obtencion
de financiamiento, mecanismos para la promocion del
emprendimiento y sus productos, y posibilidades para
la participacién en ferias.

- Generacion de espacios de intercambio entre empren-
dedores universitarios para establecer el nexo con las
posibles fuentes de promocion y financiamiento, po-
tenciales clientes y pares.

- Promocioén de la cultura emprendedoray de un ecosis-
tema de innovacién a partir de diferentes acciones.
Participacion en redes y diferentes encuentros.

2. Apoyo a la generacioén, incubacion
y desarrollo de empresas

- Asesoramiento especializado, capacitacion y segui-
miento de emprendimientos para la consolidacién de
empresas innovadoras en la region.

—> Acceso y acompanamiento a los emprendimientos en
los procesos de incubacion en las diferentes incubado-
ras gestionadas por la UNL segun la especificidad del
emprendimiento: emprendimientos productivos y tecno-
l6gicos (PTLC - SAPEM e IDEAR) y culturales (Expresiva).

- Apoyo en la busqueda de alternativas de financiamien-
to para los emprendimientos segun el grado de avan-
ce del mismo en lineas de financiamiento publicas, o
con el sector privado mediante el mecanismo de capi-
tal de riesgo.

- Asesoramiento en la gestién de procesos de incuba-
cién de empresas y administracion y gestién de incu-
badoras y parques tecnolégicos.

3. Asesoramiento

— Asesoramiento a personas o instituciones que ten-
gan interés en comenzar con nuevos emprendimien-
tos productivos en las areas de incumbencia.

- Realizacién de estudios de mejoramiento de produc-
tos y procesos de produccion.

- Realizacién de tareas de apoyo a microemprendimien-
tos locales.

- Asesoramiento en la gestion de subsidios, créditos,
etc., ante organismos provinciales, nacionales.

- Apoyo en la formulacioén de proyectos productivos 'y de
innovacién.

4. Proteccion de resultados

—> Difusion de la importancia del desarrollo de marcas y
certificaciones de calidad a fin de perfeccionar la ca-
pacidad competitiva de las asociaciones.

- Formacién acerca de las ventajas de marcas colecti-
vas para promocién de productos provenientes de en-
tidades de la economia social.

- Promocioén de los distintos componentes de la propie-
dad intelectual (marcas, denominaciones de origen,
marcas de certificacion, indicaciones de proveniencia,
entre otros) como procesos de agregacion de valor a
productos y servicios. Difusién acerca de su utiliza-
cién por parte de instituciones de la economia social
para paliar crisis regionales y/o globales.

- Asistencia para la formulacién de proyectos y/o soli-
citudes en todo lo referente a mecanismos de protec-
cioén de la propiedad intelectual y tramites para el pa-
tentamiento de los desarrollos que se hayan realizado
en el ambito universitario o empresarial.

5. Asesoramiento cientifico-tecnologico
a empresas e instituciones

- Andlisis y diagnéstico para la busqueda de soluciones
cientifico-tecnolégicas para empresas, instituciones y or-
ganismos de los Estados municipal, provincial y nacional.

- Asesoramiento sobre diferentes lineas de financia-
miento de interés provincial, nacional e internacional.

- Formulacién y gestién de proyectos para instrumentos
de financiacién no tradicionales de nuestro medio: ca-
pital de riesgo, garantias reciprocas, fideicomiso, fon-
dos de capital y social.

- Formulacién, desarrollo y gestién de proyectos de in-
novacién tecnolégica en conjunto con empresas.

- Asesoramientoy asistencia técnica a agencias de desarro-
llo local para la incorporacién de servicios tecnolégicos.

- Informacion sobre la coleccion completa digitalizada
de Normas IRAM y de otras normas nacionales e inter-
nacionales.

- Asesoramiento a empresas locales en temas de mejo-
ra de procesos, utilizacion de subproductos industria-
lesy cambio en el perfil de produccion local.

- Colaboracion en la gestion de residuos industriales.
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6. Gabinetes de emprendedores

Son espacios que brindan un ambiente adecuado para
que ideas y proyectos puedan transformarse en empren-
dimientos. Son 11 y se encuentran ubicados en las dife-
rentes unidades académicas; buscan preincubar empre-
sas en ambitos amigables, abiertos y cercanos a catedras
y laboratorios que sirven de apoyo a este proceso.

Desde su puesta en funcionamiento, a partir de 2007,
permiten a los emprendedores acceder a personal espe-
cializado para centralizar las consultas y obtener infor-
macién relacionada con sus proyectos, tales como los
aspectos de la estructura de una empresa, la planifica-
cién, los presupuestos y costos, los recursos humanos
y comerciales, lo legal y de impuestos, entre otros. Ade-
mas del asesoramiento, los estudiantes, graduados y
docentes cuentan con un espacio fisico donde trabajar
en su proyecto.

Parque Tecnolégico del Litoral Centro-SAPEM

i

Ry S

El Parque Tecnoldgico del Litoral Centro promueve la crea-
cion y desarrollo de emprendimientos de base tecnologi-
ca, buscando la interaccion con los institutos y centros de
investigacion y desarrollo de universidades y el Conicet.
Para ello ofrece alternativas para la pre-incubacioén, incu-
bacion y radicacion de empresas.

Esta equipado con la infraestructura necesaria para
apoyar la generacion de empresas de base tecnolégi-
ca innovadoras y transferir valor agregado a la indus-
tria. Para ello cuenta con un grupo de profesionales y
cientificos encomendados para facilitar el desarrollo de
productos y acompanar el fortalecimiento de las em-
presas.

Al ano 2016, 12 empresas han completado el proceso
de incubaciény 11 empresas se encuentran incubadas y
tres pre-incubadas.

Para mas informacién: www.ptlc.org.ar

Incubadora de Empresas de Ambito Regional (IDEAR)

IDEAR es una iniciativa de la UNL y la Municipalidad de Es-
peranza, que se puso en marcha en el ano 2002. Su obje-
tivo es potenciar el desarrollo de nuevos emprendimien-
tos innovadores y sustentables, mancomunando ideas y
esfuerzos con organismos e instituciones de la regién. Se
encuentra emplazada en la ciudad de Esperanza.

Ofrece a los emprendedores recursos y capacidades, a
partir de una estructura de soporte adecuada y de un gru-
po de profesionales encargados de facilitar la interaccion
entre el sector empresarial y el universitario.

Recursos disponibles:

— Edilicios: boxes de diferentes dimensiones, sala de re-
uniones, depdsito, oficina con mobiliario y equipamiento
para actividades empresariales, etc.

— Servicios: teléfono, fax, Internet inaldambrica, energia
eléctrica, gas natural, agua potable, vapor para calenta-
miento, aire comprimido, servicio de limpieza, seguridad
y mantenimiento.

— Personal calificado: gerente, personal administrativo,
asesores y tutores profesionales de la UNL para cuestio-
nes técnicas especificas de cada proyecto, el armado del
plan de negocios, asesoramiento contable, busqueda de
financiamiento, evaluacion del estatus juridico y patenta-
miento, entre otros.

Se ofrece ademas el acceso a distintas instancias de
capacitacion en tematicas empresariales y a fuentes de
apoyoYy financiamiento, a partir de convocatorias de orga-
nismos provinciales, nacionales e internacionales.

Para acceder a sus servicios los interesados deben
participar de la convocatoria, abierta de manera perma-
nente. Actualmente IDEAR cuenta con 22 empresas incu-
badasy 19 egresadas.

Para mas informacion: www.incubadora-idear.org.ar
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Expresiva

La Incubadora de Emprendimientos Culturales de Santa
Fe busca promover el espiritu emprendedor en el ambi-
to de la cultura y brindar apoyo a emprendedores, propi-
ciando el reconocimiento del sector cultural como un drea
central en la economia de la ciudad.

Para ello facilita distintas herramientas para la pues-
ta en marcha de un proyecto productivo de base cultural.
Con esto se hace referencia a los sectores de produc-
cion y distribucion de bienes y servicios, cuyo valor eco-
némico deriva de su valor cultural. Este concepto abarca
mas de 30 subsectores involucrados directamente den-
tro de distintas categorias, tales como editorial, audiovi-
sual, fonografico, disefio, multimedia, software, artes vi-
suales y escénicas, por mencionar los principales.

La puesta en marcha de Expresiva es una iniciativa
de la UNLy del Gobierno de la ciudad de Santa Fe. Como
toda incubadora tiende a detectar ideas o proyectos ya
iniciados, en sus primeras etapas de generacién de em-
presas, apoyandolos, siguiendo los lineamientos tradi-
cionalmente usados en procesos de incubacion de em-
presas, pero contemplando las particularidades propias
de los ambientes culturales. Para ello identifica actores
relacionados con la economia de base cultural; brinda
capacitacion especifica, asesoramiento y apoyo técnico
para la puesta en marcha de los emprendimientos y para
que puedan acceder a diferentes herramientas financie-
ras. Otorga ademas acceso a espacios de trabajo y de
venta; laboratorios; asistencia técnica; espacios para la
promocién de los emprendimientos; entre otros.

Desde su puesta en marcha se han realizado cuatro
cohortes, en las que se presentaron en total 215 proyec-
tos, de los cuales 107 resultaron seleccionados para in-
gresar a la etapa de preincubacion. Segun los datos regis-
trados, a la actualidad, son 35 los emprendimientos que
se encuentran preincubados, 12 las empresas incuba-
das y seis las empresas han finalizado el proceso, egre-
sando de Expresiva.

Para mas informacion: www.unl.edu.ar/emprendedores

Foro de capital para la innovacién

Con el firme propdésito de facilitar la innovaciény la trans-
ferencia del conocimiento, la UNL se ha unido a otras ins-
tituciones de los sectores empresarial, estatal (entre las
que se encuentra el Gobierno de la provincia de Santa
Fe), financiero y cientifico-tecnolégico para crear el Foro
de Capital para la Innovacion, Regién Litoral-Centro.

El objetivo de este espacio es asesorara emprendimien-
tos 0 empresas innovadoras, para la obtencion de capital
para su crecimiento; y coordinar encuentros con inverso-
res y fondos de financiamiento interesados en nuevos ne-
gocios. Como parte de este proceso, el Foro de Capital
para la Innovacion busca detectar proyectos o emprendi-
mientos con alto potencial y darlos a conocer a inversores
interesados en la realizacién de buenos negocios.

El Foro cuenta con un evento anual en el que se presen-
tan proyectos ante inversores y se realizan charlas de ca-
pacitacién. Para ello anualmente se desarrolla una convo-
catoria a la presentacioén de proyectos, que luego de una
seleccion reciben un entrenamiento para lograr un mejor
impacto ante los inversores y obtener capital para crecer.
Ademas, el Foro asesora a los emprendedores en las di-
versas etapas de un proceso productivo y les proporcio-
na herramientas efectivas para su gestion.

El comité organiza también diversas actividades que
buscan incentivar en los empresarios locales a invertiren
proyectos altamente innovadores y sensibilizar acerca de
las modalidades de su utilizacion.
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OFERTA TECNOLOGICA, EJE 11: 1.Poblacion

. /
PromOClOI‘L de deTEChOS — Estudios sobre aumentos en la movilidad humana, la
. , permeabilidad de las fronteras internacionales, la vul-

y Cllldadanla nerabilidad de vastos sectores de poblacién, la con-

nivencia de funcionarios publicos, el «consumo» de
prostitucién, entre otros factores. Se trata de situa-
ciones que se presentan en todo el territorio nacional
pero no se confinan a él, por lo que sin oponerse, se
identifica la trata interna e internacional.

- Estudios sobre ordenamientos juridicos; Constitucién
Nacional y Provincial; ministerio publico; estudios par-
lamentarios y técnica legislativa.

2. Capacitacion

- Cursos, seminarios, cursos de actualizacion, perfec-
cionamiento y adiestramiento, talleres.

- Diseno de proyectos y programas de capacitacion en
las areas de promocién de derechos.

- Desarrollo de investigaciones aplicadas especificas
en el area de estudio; asesoramiento técnico juridico.

3.Derechos de la infancia

- Relevamiento, disefio, elaboracién y evaluacién de
politicas publicas destinadas a la infancia y adoles-
cencia, a ser desarrolladas por el Estado nacional,
provincial y municipal y/o por organismos no guberna-
mentales.

- Diagnéstico y asesoramiento acerca del funciona-
miento de las politicas publicas relativas a la infancia
y adolescencia.

- Investigacion histérica sobre las politicas sociales
para la infancia.

- Aplicacién y efectividad de la Convencién de los Dere-
chos del Nino.

— Desarrollo de acciones que buscan disminuir los da-
nos que reciben los ninos y adolescentes en su inte-
raccién con los miembros de la fuerza policial. Se rea-
liza asistencia juridica y educacién.

4.Educacion y construccion de ciudadania

—> Abordaje desde una perspectiva interdisciplinaria de
problematicas relacionadas con la educacion en dere-
chos humanos y herramientas para la construccién de
ciudadania.

—-> Servicios juridicos de asesoramiento y representacion
a ciudadanos e instituciones, ONGs u organizaciones
civiles cuyo objeto sea la realizacién de acciones con-
cretas de interés publico o destinadas a efectivizar de-
rechos sociales.

- Asesoramiento y alfabetizacién juridica para ejercer
los derechos.

- Educacion juridica ciudadana y alfabetizacién legal a
través de la practica educativay participativa de la ley.
La filosofia de la alfabetizacién juridica tiende a capa-
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citar a la gente para transformar los ideales democra-
ticos en accién ciudadana.

- Investigaciény asesoramiento en tematicas relaciona-
das con la proteccion de derechos humanos basicos,
la discriminacién de grupos o minorias, la proteccién
del ambiente, la proteccion de usuarios y consumido-
res, la defensa de comunidades originarias y la res-
ponsabilidad publica de funcionarios y magistrados.

- Produccién de materiales educativos en la tematica.

- Produccién de un manual de derechos fundamentales
que contendra una sintesis de la legislacion vigente,
materiales e informacién basica necesaria para la for-
macién de ciudadanos.

- Implementacion de estrategias que permitan el cum-
plimiento de los derechos fundamentales para las per-
sonas privadas de su libertad en las instituciones pe-
nitenciarias.

- Diseno de estrategias para la inclusién en distintos
ambitos de personas con capacidades diferentes.

5. Diversidad cultural

Estudios sobre pueblos originarios y comunidades abo-
rigenes; identidad sexual y minorias sexuales; racismo;
antisemitismo; arabofobia e islamofobia; extranjeria: mi-
grantes y refugiados.

6.Género

- Investigaciones y asesoramiento sobre: promocién de
la igualdad entre los géneros; derechos sexualesy re-
productivos; planes de igualdad de oportunidades en-
tre varones y mujeres; educacion sexual; violencia de
género; trabajo, empleo y género; empoderamiento de
las mujeres.

- Abordaje de la problematica de la trata con fines de ex-
plotacién sexual comercial de personas menores de
edad en sus tres fases: preventina, punitiva y protec-
toria y restitutoria de derechos. Se parte de identificar
a Santa Fe y zona de influencia como lugar de origen
y transito de victimas de trata. Desde alli, la investi-
gacion focaliza en las politicas publicas y su abordaje
desde los distintos niveles de descentralizacion terri-
torial, en los distintos poderes del Estado.

- Desarrollo de acciones en articulacién con la Secreta-
ria de Derechos Humanos de la provincia de Santa Fe
en lo ateniente a la trata de personas. Puesta en mar-
cha de talleres formativos/informativos, confeccion
de material comunicacional sobre el tema, desarrollo
de campanas publicas, entre otros.

— Diversidad sexual y derechos humanos: diseno de pro-
gramas y estrategias de inclusion ciudadana. Accio-
nes para propiciar el empoderamiento de las perso-
nas LGBTTTI (lesbianas, gays, bisexuales, travestis,
transexuales, transgénero e intersex) en el recono-
cimiento y defensa de sus derechos, asi como la no
discriminacién y el respeto de los derechos humanos
vinculados con la orientacion sexual e identidad de gé-

nero. En el diseno de las estrategias se reconocen di-

mensiones que tienen que ver con:

— Transversalizar instituciones y entidades adminis-
trativas —vinculadas a la salud, la educacién y al ac-
ceso alajusticia—el respeto entorno a la diversidad
sexual y a la identidad autopercibida.

— Empoderar a las personas afectadas por su orien-
tacion sexual e identidad de género autopercibida
para que ejerzan en plenitud sus derechos.

— Generar acciones de sensibilizacion dirigidas a la
sociedad, respecto del reconocimiento y respeto
por la orientacién sexual y la identidad de género
autopercibida, con miras a la integracion social.

7. Participacion ciudadana

Investigaciones y acciones de fortalecimiento de la par-
ticipacién —en el eje politica, democracia y ciudadania—
con actores de instituciones educativas y organizacio-
nes de la sociedad civil.

8.ldentidad y memoria

Reconstruccién histérica de la memoria de instituciones
y colectivos de género, actividades, oficios, geograficos
(comunidades, barrios), con participacion de los destina-
tarios. Socializacién a través de materiales de divulga-
cion en diferentes formatos.

104

Universidad Nacional del Litoral

105



OFERTA TECNOLOGICA, EJE 12:

Educacion, arte y cultura

1.Desarrollo de estrategias de formacion

—> Articulacién con el nivel secundario a través de ins-
tancias de practicas docentes desarrolladas por estu-
diantes de carreras de profesorado de la UNL.

- Desarrollo de estrategias didacticas con produccién
de materiales educativos en diversos lenguajes y so-
portes (vinculados a diferentes disciplinas y areas de
formacion).

- Diseno e implementacion de trayectos de formacién
especificos en areas disciplinares (biologia, ciencias
naturales, quimica, matematica, fisica, ciencias so-
ciales, formacioén ética y ciudadana, mdsica, etc.).

- Capacitacion en estrategias didacticas, uso de TICs y
produccién de materiales educativos en diferentes so-
portesy lenguajes.

- Generacién de espacios compartidos entre docentes
de distintos niveles, para el intercambio de experien-
cias educativas y la elaboracion de materiales.

- Estrategias docentes. Diseno de acciones de forma-
cion destinadas a profesionales y capacitadores que
desarrollan practicas docentes y actividades de en-
sefnanza.

2. Articulacion de niveles

Formacién de estudiantes jévenes, a través de activida-
des voluntarias y solidarias, para el acceso a la educa-
cién superior. Las mismas producen un enriquecimien-
to mutuo entre quien presta la colaboracién y quien la
recibe.

3.Formacion académica y profesional

- Investigaciones en relacién con la formacién académi-
cay profesional y su proyeccién educativa y social. Pro-
yectos en relacién con la lectura, la filosofia, la ense-
nanza didactica, la geometria y las practicas docentes.

- Propuestas de formacién sobre recursos didacticos
para la ensefnanza de la geografia; aprendizaje median-
te software didactico; narrativa y alfabetizacién audiovi-
sual: propuestas didacticas y materiales educativos.

- Formacién en problematicas conceptuales en cien-
cias sociales; ensenianza de ciencias naturales; en-
sefianza de la geometria; estrategias frente a errores
algebraicos y problemas matematicos; explicaciones
cientificas y teorias; economia para no economistas.

- Desarrollo de propuestas de formacién y reflexién so-
bre practicas docentes y estrategias didacticas.

- Estudios sobre problematicas territoriales y rurales
actuales.

4.Educacion a distancia

- Organizacion e implementacién de propuestas forma-
tivas en modalidades no convencionales que permitan
superar las barreras de espacio y tiempo que dificul-
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tan el acceso al conocimiento. Esto amplia las posibi-
lidades de acceso al conocimientoy a la educacién sin
ningdn tipo de limitacion geografica y constituye una
excelente oportunidad para los que deseen comenzar
o completar estudios en diferentes areas del saber. El
servicio se realiza a través del sistema de UNL-Virtual
y una red compuesta por 118 centros de apoyo.

— Dictado de cursos por medio del sistema de educa-
cién a distancia, preparados en funcién de solicitudes
especiales.

- Asistencia pedagdégicay comunicacional para laimple-
mentacion de dispositivos virtuales de capacitacion.

- Capacitacién y asistencia para el abordaje de estrate-
gias didacticas y la utilizacion de herramientas multi-
mediales para la ensefianza en entornos de innovacion.

- Produccién de materiales educativos en diferentes so-
portes y lenguajes. A partir de demandas o necesida-
des concretas. Se aborda el proceso en su totalidad,
desde la maduracion de la idea hasta la edicién, repro-
duccion y distribucién/circulacion de los materiales.

- Soporte tecnolégico y servicio de gestién virtualizado
para la implementacion de propuestas formativas. Di-
fusién de la actividad. Inscripciones. Admisiones de
alumnos. Atencion de actores/usuarios. Configura-
cion y gestion de ambientes virtuales.

- Desarrollo de tecnologia web y soluciones informati-
cas para proyectos educativos y académicos. Se tra-
baja la demanda a partir del analisis de viablidad y to-
mando las dimensiones de trazabilidad, usabilidad y
arquitectura de la informacién como prioritarias.

5. Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TICs)

- Produccién de materiales didacticos multimediales y
contenidos educativos en distintos soportes para la
ensefianza en entornos virtuales de aprendizaje, asi
como complemento a propuestas de formacion pre-
senciales o semipresenciales (tales como portales,
blogs, Cds interactivos, videos educativos, etc.).

- Diseno, aplicacién, exploracién y evaluacién de soft-
ware educativos en distintos campos disciplinares.

- Desarrollo de tecnologias web, produccién de entor-
nos virtuales de aprendizaje y herramientas de Inter-
net 2.0 (redes sociales).

- Desarrollo de estrategias y proyectos de incorpora-
cién de TICs en diversos contextos institucionales y
educativos.

6. Sexualidad

- Educando en sexualidad: formacién profesional do-
cente, a través de un abordaje contextualizado e inter-
disciplinario de la educacién sexual.

- Naturalizacién de actitudes sexuales libres de prejui-
cios, tables y mitos. Valorarizacién del trabajo inter-
disciplinario en educacién sexual.

7. Memoria e historia

— Memoria e historia del pasado reciente: problemas di-
dacticos y disciplinares. Generacidn de propuestas de
trabajos de memoria que contribuyan a la reconstruc-
cién colectiva de nuestro pasado reciente, que impli-
quen en forma protagénica a docentes, estudiantes e
integrantes de la comunidad educativa de las escue-
las medias e institutos de nivel superior de la provin-
cia de Santa Fe.

- Reconstruccién histérica de la memoria de institucio-
nes y colectivos de género, actividades, oficios, geo-
graficos (comunidades, barrios), con participacién de
los destinatarios y la socializacién a través de materia-
les de divulgacion en diferentes formatos.

8. Formacion laboral

- Cursos que promueven la formacién y actualizacion de
los trabajadores técnicos para posibilitar el incremen-
to de su empleabilidad.

- Técnicas tradicionales para la construccién: albanile-
ria, yeso; técnicos instaladores; agua, gas, electrici-
dad; armadores de losas; doblado de hierros; pintura
de obra; higiene y seguridad del trabajo; colocacién de
pisos y revestimientos; construcciones en seco.

9. Ildiomas

- Formacién abierta a la comunidad en diferentes
idiomas.

- Asesoramiento en relaciones académicas
internacionales.

- Dictado de cursos de idiomas con fines especificos ta-
les como ciencias médicas o negocios.

- Examenes y habilitaciones internacionales del CELU
(Certificado de Espanol: Lengua y Uso) y el CELPE-
Bras (Certificado de Proficiéncia em Lingua Portugue-
sa para estrangeiros), ambos con aval de los respecti-
vos Ministerios de Educacién de Argentina y Brasil.

10. Educacion intercultural bilingiie

Investigaciones y acciones de extension en el marco del
proyecto que busca fortalecer y proyectar experiencias
de educacién intercultural bilinglie (mocovi-castellano)
para la construccién de redes comunitarias e institucio-
nales que propicien el didlogo entre culturas. La propues-
ta pretende restablecer la cultura, la lengua, la historia'y
cosmovisién de los pueblos originarios como un modo de
recuperar su identidad.

11. Educacion ambiental
y utilizacion sostenible de los recursos naturales

- Educacion en conservacion de recursos hidricos y sus
recursos asociados (recursos icticolas).
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- Educacion en preservacion de recursos naturales (flo-
ra, fauna, humedales, areas protegidas).

-> Sistemas de educacion en planes de contingencias y
prevencién de riesgos.

- Estudios e investigacion relacionados con la cosecha
de cria y huevos en granjas; piscicultura, uso, mane-
jo e impacto de plaguicidas, biodiversidad y conserva-
cién en humedales del rio Parana.

12. Geografia rural

17. Patrimonio cultural

Investigacion social sobre el funcionamiento y desarrollo
de las politicas publicas implementadas en materia de
patrimonio cultural; los discursos de los actores sociales
intervinientes en la problematica del patrimonio cultural;
y la gestion de casos concretos en torno a problematicas
vinculadas al mismo.

18. Archivo historico

- Promocion de la actualizacion conceptual y metodol6-
gica en la ensefianza de tematicas relativas a los es-
pacios geograficos rurales, considerando nuevos pro-
cesosy problematicas que afectan a dichos espacios.

- Generacién de espacios para la formacién de recur-
sos humanos con relacién a problematicas actuales
de la ensenanza de la geografia.

13. Alfabetizacion y divulgaciéon de las ciencias

Capacitacion de personal y formacién en mdltiples tema-
ticas segun las necesidades de cada organizacién.

14. Economia publica,
presupuesto y coordinacion fiscal

Diagnéstico y pautas para su racionalidad y financiamien-
tos complementarios para presupuestos y asignacion de
recursos en los tres niveles educativos.

15. Manifestaciones culturales y patrimonio artistico

- Recuperacién y puesta en valor del patrimonio artisti-
co e idiosincrasico de diferentes manifestaciones cul-
turales, a fin de otorgar visibilidad y circulacién a las
producciones artisticas y culturales de un grupo y fa-
vorecer su consulta y aprovechamiento.

- Promocién de diferentes manifestaciones culturales,
desde una perspectiva politica-cultural amplia y diver-
sa, teniendo en cuenta diferentes publicos.

- Generacion y sostenimiento de espacios de educa-
cién, investigacion, extension y practica de activida-
des artisticas y culturales.

- Gestidn y organizacién de diferentes eventos culturales.

- Ciney memoria: acciones de extension que tienen como
objetivo investigar como los filmes (centrado en el cine
documental) representan el pasado y el presente.

16. Arte contemporaneo

Proteccion, conservacion y difusién de un gran volumen
de obras, acumulado en mas de 80 anos. Conservacion
del patrimonio compuesto por obras de arte de distintos
tipos —pinturas, esculturas, poesia-, constituyendo un
registro de la memoria y los valores sociales, culturales
e histéricos. Las obras se encuentran en un archivo tra-
dicional y en formato electrénico.

- Archivo, sistematizacioén, clasificacién y conservacién
patrimonial de documentacién generada en activida-
des de docencia, extension e investigacion. El archivo
cuenta con videoteca, devedeteca, archivos persona-
les, archivos de audio y mixturas.

- Difusién de materiales por medio de exposiciones y
disposicién de los mismos para todo tipo de consul-
tas. Para tal fin cuenta con la sala de la Biblioteca Pu-
blicay Popular “Dr. José Galvez”, con la que trabaja en
forma conjunta, y con un espacio propio para el visado
de fotografias y del material audiovisual.

- Realizacién de instancias de formacién y perfecciona-
miento (cursos, seminarios, conferencias) con temati-
cas relacionadas al patrimonio histérico, abiertas a la
poblacion en general y al publico especializado.

19. Edicion y publicaciones

- Difusion de las obras de artistas locales y regionales,
por medio de la edicién y publicacién de materiales
graficos, libros y discografia.

- Edicion de revistas especializadas, materiales acadé-
micos, cientificos y de divulgacion.
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