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El legado de la FAVE

Ingeniero Luis Rista
Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias

Sibien estamos acostumbrados a celebrar la fecha
de iniciacién de las cosas, ellas sélo sirven como hito
histérico si representan la consecucién de una gran
obra, por ello creo que es justo celebrar el aniversario
de fundacién de la FAVE el 10 de abril, porque en
su trayectoria de 50 afios se transformé en una obra
que trasciende ese momento histdrico y se proyecta
al futuro como un legado importante.

En estas cinco décadas de vida institucional hay
numerosos actores participes en la construccién del
gran presente que vivimos, que continuaron la tarea
de los fundadores, quienes supieron identificar una
necesidad regional y se propusieron darle respuesta.

En esa construcciéon conjunta de la institucién
hay momentos que dejaron su impronta. Tal lo
ocurrido cuando los estudiantes, con el apoyo de la
comunidad de Esperanza y luego de una larga lucha,
lograron, en mayo de 1973, que la FAVE no se cierre
y pase a la Universidad Nacional del Litoral. Ese mo-
mento fue reconocido por el sacerdote historiador
Gabriel Oggier como la segunda fundacién.

Luego vinieron tiempos dificiles, de adaptacién,
una etapa de supervivencia bastante traumdtica has-

ta que, con el advenimiento de la democracia en

nuestro pais, sucedié lo que considero la verdadera
incorporacion a una universidad publica.

A partir de la normalizacién comenzamos a partici-
par junto con todos los estamentos de la comunidad
universitaria del cogobierno, de la autonomifa, de la
libertad de cdtedra, de los cargos ganados mediante
concursos; un mundo hasta ese momento desco-
nocido pero que nos permitié desplegar las alas y
transformarnos en lo que hoy somos.

De esta etapa, los tltimos quince afos fueron los
del despegue, integrados al ideario de la Universidad
Nacional del Litoral y participes activos de sus planes
de desarrollo. Logramos lo que considero el creci-
miento exponencial tanto cualitativo como cuanti-
tativo de la institucidn: se crearon las facultades de
Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, se ampli6
la planta docente y se continué con la politica de con-
cursos; se avanzd en la construccion de laboratorios
y dependencias en ambas facultades que conforman
lo que hoy se denomina el Campus FAVE.

Esto ha permitido la trascendencia nacional e
internacional de ambas facultades por la calidad
de su trabajo en docencia, investigacién, extensién
y posgrados. Es muy dificil resumir en estas pocas
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palabras los resultados de los objetivos cumplidos,
pero todo estd a la vista y sin duda causard el asom-
bro de quienes nos visiten.

El desarrollo alcanzado no es obra de una sola
persona o de quienes estuvimos circunstancialmente
en el gobierno, es el logro de toda la comunidad:
docentes, estudiantes, no—docentes y graduados.

urante los primeros doce afios y en el transcurrir
Durante los p d yenelt

de los casi cuarenta de universidad publica dos cosas

fueron constantes: las ideas claras y una voluntad
inquebrantable de llevarlas a cabo.

Hemos demostrado que somos capaces de cre-
cer, aun en los peores momentos del pais, y es esta
caracteristica de la UNL la que nos ha ensefiado a
apostar al futuro sin detener nuestro camino. Gra-
cias a todos por participar en estos festejos.

Esperanza, abril de 2011
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Hitos en la historia de la FAVE

Médico Veterinario José Luis Peralta
Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias

Conocer y recordar los so afos transcurridos
desde los inicios de la FAVE requiere con seguridad
de la lectura de lo escrito, pero mi propésito es, en
pocas palabras, resumir los hitos que marcaron cada
una de las cinco décadas pasadas.

El 10 de abril, en el acto central del cincuente-
nario, mientras trataba de expresar unas palabras,
me preguntaba qué estaria pensando hace 50 afios
atrds el reverendo padre Luis Kreder al dar inicio a
los estudios de agronomia y veterinaria. Supongo
que recordaria los afnos de luchar por sus ideas que,
sin lugar a dudas, no estaban equivocadas como lo
demuestra la actualidad de nuestras facultades.

Desde el comienzo y durante la primera década,
tanto directivos como docentes y alumnos atrave-
saron por un sinntimero de vicisitudes. Conseguir
profesores que trabajen sin cobrar durante meses,
proveer de equipamiento y material did4ctico etc.,
debe haber constituido un gran esfuerzo, pero se-
guramente acompafiado con creatividad para lograr
los objetivos propuestos. Es aqui donde considero
que se inicia el espiritu voluntarioso que atin hoy se

manifiesta en nuestra comunidad universitaria.

La segunda década de vida de la institucién, a pe-
sar de haberse iniciado con un hecho muy importan-
te, como lo fue la inauguracién del actual edificio,
estuvo marcada por los apremios econémicos de la
Congregacién y la Universidad Catdlica de Santa
Fe, que ponian en duda la continuidad de la casa de
estudios. Esto originé una intensa lucha por parte
de los estudiantes, apoyados por los docentes y la
comunidad esperancina, que culminé en mayo de
1973 con la transferencia de la FAVE a la Universi-
dad Nacional del Litoral, constituyéndose en el hito
fundamental de la década.

La década del 80 estuvo marcada por la recupera-
cién de la democracia y la autonomia universitaria,
el cogobierno y los concursos docentes que nos pre-
pararon para los desafios en nuestra formacién aca-
démica, que atin hoy perduran. No obstante, otros
hechos como la hiperinflacién de finales de esta
década hicieron que, nuevamente en base a la crea-
tividad de docentes y alumnos, pudiera sobrellevarse
la situacién y seguir avanzando institucionalmente.

Nuestra cuarta década siguié el derrotero de los

concursos docentes, el incremento del nimero de
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alumnos en ambas carreras y el comienzo de los
servicios a terceros que contribuyeron a mejorar el
presupuesto. Pero el hito fundamental estuvo dado
por la transformacién de la Facultad de Agronomiay
Veterinaria (FAVE) en la Facultad de Ciencias Agrarias
y la Facultad de Ciencias Veterinarias. Luego de anos
de estudios y consultas a diferentes niveles, este hecho
se concret6 el 15 de febrero de 1999, momento en el
cual asumieron las autoridades de cada institucién.

La quinta década, coincidente con el comienzo
de este flamante siglo XX, se inicia con fuertes res-
tricciones econémicas, deudoras de las vicisitudes
politicas por las que atravesaba el pafs. Pero, como
lo ha hecho desde sus inicios, nuestra comunidad

volvié a demostrar que con esfuerzo y un fuerte res-

paldo de las autoridades de la UNL, ambas unidades
académicas no sélo siguieron adelante, sino que cada
una por su lado crecié de manera exponencial tanto
en infraestructura como en la formacién de recursos
humanos. Esto posibilité que las carreras de Ingenie-
ria Agronémica y Medicina Veterinaria pasaran por
acreditaciones exitosas que hoy las distinguen tanto
en el contexto nacional como internacional.

Por tltimo considero importante que se conozca de
dénde venimos, como también el esfuerzo de muchos
que hicieron al engrandecimiento de estas facultades,
alojadas hoy en el recientemente nominado Campus
FAVE, en honor a la institucién que nos diera vida.

Esperanza, noviembre de 2011
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Ensayo
histérico



Introduccion

Escribir una historia de la Facultad de Agrono-
mia y Veterinaria en su cincuentenario representa
un enorme desafio. Cuando se trata del pasado
de una institucidn, gravitan inevitablemente un
conjunto de valores —culturales y politicos— que
estuvieron asociados a su nacimiento y evolucidn.
Por ello la construccién y reconstruccidn histérica
resulta compleja, en tanto se entrecruzan memorias,
representaciones y lecturas del pasado de aquellos
que se asumen como protagonistas, buscando re-
conocer su propia experiencia en la institucién. Lo
es también porque este tipo de conmemoraciones,
mis alld de los festejos y celebraciones, nos exige
una profunda reflexién sobre los sentidos de perte-
nencia, las relaciones con el medio social con el que
la institucién estd implicada y porque cada época
tiene su propia textura, y cualquier revision histérica
deberd advertir esa singularidad.

Desde esta perspectiva, este ensayo no aspira a
constituir un relato totalizante, por el contrario,
se propone sostener la mirada sobre algunos as-
pectos que modelaron y condicionaron el desplie-
gue de un entramado institucional de tradiciones,
précticas y representaciones de actores que fueron

parte de la facultad (docentes, estudiantes, auto-
ridades y no docentes), desde una perspectiva que
dialogue con los avatares de la historia argentina
contempordnea.

Teniendo en cuenta este planteo, la periodizacién
que organiza el ensayo se define, en primer térmi-
no, a partir de las regularidades y contingencias de
la realidad institucional, atendiendo a los cambios
sociopoliticos y la forma en que éstos impactaron en
la historia universitaria. Las condiciones de produc-
cidn, investigacion y accién de la educacién superior
y especialmente de la universidad argentina fueron
altamente sensibles a aquellos acontecimientos y
por tanto constituyen un marco histdrico referen-
cial para reconstruir la trayectoria de la Facultad
de Agronomia y Veterinaria. Partiendo de esta pre-
misa, se establecieron tres periodos que distinguen
el desarrollo microinstitucional, pero a la vez dan
cuenta de los vaivenes propios de la historia argen-
tina contempordnea.

El primer periodo se establece entre 1961 y 1973,
afios que remiten a los origenes de la FAVE como
facultad vinculada al 4mbito privado, dependiente
de la Universidad Catélica de Santa Fe, hasta 1973,
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momento a partir del cual pasa a depender de la
Universidad Nacional del Litoral. Esta trayectoria
inicial estd enmarcada por acontecimientos sociopo-
liticos que dejardn su impronta en el 4mbito educa-
tivo nacional como el proceso de “desperonizacién”
y “modernizacién” abierto tras el derrocamiento de
Perén en 1955 y la recuperacién de la autonomia
universitaria; la politica represiva e intervencionista
sobre la universidad iniciada en 1966 por el gobierno
del General Juan Carlos Ongania; y el proceso de
radicalizacién politica que tuvo a estudiantes y do-
centes universitarios entre sus principales actores.
Delimitado por los afos 1973 y 1983, el segundo
periodo se ocupa de la progresiva institucionaliza-
cién de la FAVE en el marco de la estructura acadé-
mica de la Universidad Nacional del Litoral, primero
como Escuela de Agronomia y Veterinaria y luego
en 1979, como Facultad de Agronomia y Veterinaria.
En el contexto general, estos afos coinciden con la
clausura del proceso de modernizacién y la mas san-
grienta dictadura militar que sufrird Argentina.

El fin de la dictadura militar y el retorno a la
democracia, en 1983, marcan el inicio del tercer
periodo que organiza este ensayo. Consideramos
que estos acontecimientos constituyen un verdadero
parteaguas en la historia reciente de nuestra socie-
dad en general y de las instituciones universitarias
en particular. En este sentido, se enuncian aqui los
aspectos fundamentales de la reconstruccién del
sistema universitario en los 80, las transformaciones
vinculadas a las reformas académicas de la década de
1990y, en las postrimerias de la década, la particién
de la FAVE en dos facultades: la de Ciencias Agra-
rias y la de Ciencias Veterinarias.

El anilisis del corpus documental que incluye
documentos institucionales y material recogido en
la prensa local y provincial, articulados con entre-
vistas que introducen los testimonios de distintos
actores —docentes, estudiantes y autoridades—
de la FAVE, permitieron reconstruir aspectos de
aquellos momentos histéricos y su impacto en la
trama institucional.

10
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1.1.
Educacion Superior:
renovacion y modernizacion

El periodo iniciado hacia fines de la década del 50
constituye un punto de inflexién en el campo de la
educacién superior en Argentina. En efecto, luego
de la autodenominada Revolucién Libertadora de
1955, la universidad sentaba las bases de una verda-
dera refundacién que, como sostienen estudiosos
del tema, no se trataba de una restauracién del
pasado preperonista sino de un proyecto novedoso
que unfa las consignas de reforma con el impulso
modernizador (Sarlo, 2001).

En nuestro pafs, como en buena parte de América
Latina, la estrategia de modernizacién social a tra-
vés del Estado aspiraba a transformar la estructura
econémica y la matriz sociopolitica configurada en
las décadas anteriores. La ingenierfa social propuesta
tenfa como base el presupuesto de una creciente in-
dustrializacién, la capacidad de previsién de las nece-
sidades del aparato productivo y el papel central de la
educacion en la construccién de un tipo de hombre
moderno en la regién (Krotsch, 2003:134).

Las ideas modernizadoras fueron impulsadas por
distintas corrientes de pensamiento que —a pesar
de las diferencias— estaban en interlocucién con las
consignas desarrollistas. Es en el contexto de las expe-

riencias histdricas que siguen a la posguerra, cuando
se comienza a bosquejar el modelo desarrollista,
impulsado materialmente por los efectos que en el
plano politico-intelectual tendrian los procesos de
industrializacién, urbanizacién y de expansién de la
actividad del Estado (Brunner, 2007). El desarrollis-
mo fue una gran matriz que traducida y resignificada
en mdltiples claves politico—ideolégicas, condensd
una visién sobre el desarrollo de la economia, y un
modelo de sociedad que, ante el sindrome de atraso
de las sociedades de la region, proponia un proceso de
modernizacidn social y cultural (Cavarozzi, 1999).
Desde la perspectiva de la Comisién Econdmica
para América Latina (CEPAL)Y, la superacién del
atraso en los paises periféricos implicaba abandonar
el rango de paises especializados en la produccién de
bienes primarios. En el caso argentino, la propuesta
de integracién y desarrollo formulada por Arturo
Frondizi y Rogelio Frigerio, se habia constituido en el
programa fundamental para superar la etapa “agroex-
portadora” y lograr el desarrollo industrial integrado.
En el plano estrictamente econdmico, la conjuncién
del capital extranjero y el nacional era un requisito
indispensable para la viabilidad del programa.

11
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En clave educativa, el proceso de modernizaciéon
implicaba la transformacién del sistema universita-
rio nacional. Las nuevas demandas de una sociedad
masificada requerian una especializacién y diversi-
ficacién de sus ofertas académicas, que se volvian
contradictorias con el modelo tradicional. La recons-
truccion de las instituciones académicas se sustentd
en la coincidencia bésica respecto de la necesidad de
“desperonizar” la universidad (Suasndbar, 2004).

En esta coyuntura, el gobierno militar que asume
en 1955, por un lado proscribe al peronismo como
actor politico y, por el otro, restaura plenamente la
autonomia universitaria y habilita un espacio para
repensar el sentido y la misién de las universidades
argentinas. Esto se traduce en una serie de reformas
orientadas a la democratizacién institucional y la
modernizacién académica. En primer término, el
proceso de normalizacién incluyé centralmente la
derogacién de la ley universitaria heredada del pe-
ronismo, la depuracién del claustro docente, y la
reconstruccién de los andamiajes institucionales al
calor de un “remozado reformismo”. En esta linea,
el decreto 6403 del gobierno de facto sent6 las bases
definitivas para la reconstruccién del sistema uni-
versitario. Desde esta normativa se reivindicaba el
principio de autonomia y autarquia financiera, a la
vez que fijaba los lineamientos generales de la forma
de gobierno tripartito, que implicaba la representa-
cién de docentes, estudiantes y graduados.

En segundo término, la fuerte renovacién discipli-
nar, el fomento de nuevas dreas de conocimiento y la
promoci6n de la investigacién cientifico tecnoldgica,
fueron notas distintivas de la modernizacién acadé-
mica. Proceso que tiene como pivote la reforma de
las estructuras curriculares, los planes de estudios y
los métodos de ensefianza, el vinculo de la investi-
gacién con la docencia y el modelo de universidad
departamentalizada. Estos fueron ejes de una re-
forma que propuso superar el modelo académico
tradicional orientado a la formacién profesional.

Asimismo, la reestructuracién del sistema univer-
sitario estuvo vinculada a otro fenémeno, propio del
proyecto modernizador como fue la irrupcién del sec-
tor privado en el 4mbito de la educacién superior.

En efecto, la promocién de la “ensefianza li-
bre”, iniciativa del gobierno militar prevista en
el decreto 6403, es retomada por el gobierno de
Arturo Frondizi tres afios mds tarde. Este decreto
habilitaba a la iniciativa privada la creacién de
universidades capacitadas para expedir diplomas y
titulos a nivel nacional, hecho que venia a modifi-
car el monopolio del Estado nacional para emitir
titulos habilitantes. Hasta el momento, ninguna ley
argentina prohibfa el establecimiento de institutos
y universidades privadas, y de hecho, no pocos ya
existian en el pais, pero el otorgamiento de titulos
profesionales habilitantes seguia siendo una atri-

bucién exclusiva del Estado.

12
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Esto generd un importante debate no sélo en el
interior de la universidad sino también en la so-
ciedad. Su reglamentacién, por parte del gobierno
de Frondizi, definié posicionamientos, pricticas,
discursos y reagrupamientos entre distintos actores
sociales y politicos del perfodo. Las principales dis-
cusiones tuvieron lugar entre los que defendfan la
ensefanza laica, estatal y no confesional continua-
dora de la tradicién de la Ley 1420 y de la Reforma
universitaria de 1918, inscriptos en la tradicién re-
formista, y quienes sostenfan que la ensefianza debia
ser libre y permitir a universidades privadas emitir
titulos como las estatales, entre los que se destacaban
los humanistas, grupo integrado en su mayorfa por
estudiantes y docentes catélicos.

Mis alld de los fuertes debates que generé en la
sociedad argentina, la implementacién de la ense-
fianza libre, constituye una instancia transformadora
en el dmbito de la educacién superior. Pedro Krotsch
considera que esta coyuntura constituye el pasaje de
la universidad de elite a la universidad de masas, que
se tradujo en un incremento de las instituciones uni-
versitarias, pero fundamentalmente en una creciente
diversificacién de la oferta académica vinculada con
la emergencia del sector privado (Krotsch, 2003).
La expansién de las instituciones privadas vino a
responder a diversos factores que iban desde la emer-
gencia de una oferta educativa confesional que se

tradujo en la creacién de las universidades catdlicas,

hasta emprendimientos que intentaban responder
a las nuevas demandas del mercado.

En ese clima de principios de los afios 6o, se
crea la Facultad de Agronomia y Veterinaria en la
ciudad de Esperanza. Esta institucién de educa-
cién superior emergfa como iniciativa privada de
cardcter confesional, dependiente de la Universidad
Catdlica de Santa Fe.

El proyecto de una facultad de estas caracteristicas
emplazada en la ciudad de Esperanza, hundia sus
raices en histéricas demandas de los grupos locales
y provinciales ligados al aparato productivo de una
vasta regién. Como es sabido, identificada con el
proceso de colonizacién agricola, Esperanza seria la
precursora de un desarrollo rural alternativo que,
sobre la base de la distribucién de la tierra en peque-
fias propiedades, consolidaria el crecimiento de la
regién central de la provincia de Santa Fe. Forjada
por diversas instituciones que expresaban desde el
asociacionismo étnico hasta intereses econémicos,
la comunidad esperancina apoyaria las iniciativas
de algunos sectores productivos y grupos dirigentes
para crear un establecimiento de capacitacién agro-
pecuaria. Segtin las crénicas del diario local, en el
Primer Congreso Agricola realizado en Esperanza
en 1892, aparece como una inquietud de la elite
dirigente provincial, la necesidad de crear “escuelas
précticas de Agricultura, para que en breve tiempo
pueda contar Santa Fe con un buen niimero de agri-

13
FAVE



Vista aérea de la plaza San Martin, en el

centro el Monumento Nacional a la Agricultura,
inaugurado en 1910. Esperanza, ca. 1930.
Coleccién Banco de imdagenes Florian Paucke.

cultores bien capacitados que contribuirdn a hacer
de sus numerosas colonias verdaderos modelos de
explotaciones rurales” (£/ Colono, 28/06/1960). Para
los grupos dirigentes de la época, la educacién era
concebida como una variable modernizadora y bajo
esa impronta se impulsarfan proyectos educativos en
el 4mbito provincial, como es el caso de la escuela
de Casilda en 1902.

Alrededor de los afios 30, estas iniciativas se ac-
tualizardn a partir de un proyecto de creacién de
una escuela agricola, impulsado por un legislador,
oriundo de Esperanza, en el parlamento nacional.
Fracasada esta gestion, ya promediando la década
del 50, resurgen con fuerza estos reclamos, como
expresion de diversos intereses (econdmicos, sociales
y politicos) vinculados a las asociaciones civiles, a las
corporaciones del agro, al gobierno municipal y pro-
vincial. En efecto, en 1956, afio de la conmemoracién
del centenario de Esperanza, se reanudan las gestiones
ante los poderes publicos para lograr la instalacién de
un instituto de ensefianza agricola—ganadero.

Por estos afios, Esperanza se consolidaba como
epicentro de una importante cuenca lechera, arti-
culada en pequenas y medianas propiedades, explo-
tadas por grupos familiares que residfan en el 4drea
rural. El mapa poblacional de la época reflejaba esta
situacién: seglin el censo de 1960, la ciudad tenia
una poblacién urbana de alrededor de catorce mil
habitantes, y aproximadamente dos mil seiscientos

14
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en el dmbito rural. Mientras que el departamento
Las Colonias contaba con sesenta y siete mil ha-
bitantes, de los cuales casi treinta mil pertenecian
al 4rea rural. En este marco, la ciudad cabecera se
constitufa en 4mbito de integracién y socializacién
de los pobladores de la region, al tiempo que las
instituciones urbanas eran el espacio privilegiado
para canalizar sus demandas.

Por entonces, las opciones de formacidn tanto en
agronomia como en veterinaria mds cercanas para
los jévenes de la regién, se encontraban en Co-
rrientes, con la recientemente creada Universidad
Nacional del Nordeste; o las facultades de la Uni-
versidad de Buenos Aires y la Universidad Nacional
de La Plata. La provincia de Santa Fe, sélo contaba
con una instancia de formacién media como lo era
la Escuela Agrotécnica de Casilda.

En este escenario, la posibilidad de concretar un
proyecto educativo que contemplara las demandas
de los pobladores de una regién eminentemente
agropecuaria, vino de la mano de la Congregacién
del Verbo Divino, que tenia en la ciudad una tra-
yectoria construida en el dmbito educativo. A su
llegada a Esperanza en 1889, esta orden religiosa
crea en 1891 el Colegio San José, ocupando asi, un
lugar preponderante en la formacién —primaria
y secundaria— de la elite local y algunos grupos
provenientes de las capas medias de la regién. En el

horizonte politico—cultural de los afios 60, alentados

Municipalidad de Esperanza, ca. 1930.

Coleccién Banco de iméagenes Florian Paucke.
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Evolucidn de la poblacidn de la provincia de Santa Fe
y del departamento Las Colonias (en habitantes)

1869 1895 1914 1947 1960

Total provincia 89.119 397.188 899.640 1.702.975 1.889.533
Las Colonias 8.119 34.537 44,712 65.590 67.804

Fuente: Boletin. Censo Nacional de 1960, Direccién General de Estadisticas y
Censos, Ministerio de Hacienda, Economia e Industrias, Provincia de Santa Fe,
agosto de 1961.

Aumento o disminucion anual medio de poblacién,
por cada 1.000 habitantes

1869-1895 1895-1914 1914-1947 1947-1960

Total provincia 48,7 % 40,8 % 18,87 % 8,0 %
Las Colonias 47,6 % 13,5 % 11,5 % 1,7%

Fuente: Boletin. Censo Nacional de 1960, Direccion General de Estadisticas y
Censos, Ministerio de Hacienda, Economia e Industrias, Provincia de Santa Fe,
agosto de 1961.

por la “ensefianza libre”, los verbitas reafirmaron
esa tradicién educativa, tomando la iniciativa en el
dmbito de la educacién superior.

En efecto, el rector del Colegio San José, sacerdote
Luis Kreder, con el apoyo del Superior Provincial
de la congregacién Leén Platz, promueven la crea-
cién de una facultad, teniendo como referencia
los modelos educativos orientados a la formacién
en el drea agropecuaria que la congregacién habia
implementado en Filipinas y Jap6n.

En abril de 1961, la Facultad de Agronomia y Ve-
terinaria de Esperanza iniciaba sus actividades en las
aulas del Colegio San José, cuyo rector, Luis Kreder
seria también el decano de la nueva institucién hasta
1968. En el mapa universitario nacional, la FAVE se
constitufa en la cuarta casa de estudios veterinarios y
en la sexta formadora de ingenieros agrénomos.

La nueva facultad dependfa académicamente de la
Universidad Catélica de Santa Fe, pero el gobierno,
la administracién y el financiamiento eran ejercidos
por la Congregacién del Verbo Divino. Dicha insti-
tucion se regia de acuerdo al reglamento orgdnico de
la UCSFE, sin embargo, el decano era designado por
la congregacién. Ademds del decano, la estructura
institucional inclufa un vicedecano, dos directores
de las escuelas de Agronomia y Veterinaria —que
integraban la facultad—, un consejo directivo de
cinco miembros, un secretario académico y un se-

cretario administrativo.
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El plan de estudio de las carreras de Agronomia
y Veterinaria comprendia cinco afios, otorgando
el titulo de Ingeniero Agrénomo y Médico Vete-
rinario respectivamente. Dado el cardcter de esta-
blecimiento de ensefianza privada, por disposicién
del Decreto del PEN N° 631 de 1962, la finalizacién
de los estudios debia ser seguida de un examen de
habilitacién profesional?.

En el discurso de inauguracién de la institucién,
el decano afirmaba que: “en la provincia de Santa
Fe hay mds de 14.000 tambos... y los vacunos su-
man mds de 6.000. El futuro dird del desarrollo
util de la Facultad de Agronomia y Veterinaria para
bien de todos los agricultores que deben mejorar
el campo y entregarse a un trabajo mds técnico y
rendidor, de los productos animales de exportacién
y de consumo, y para mejorar la calidad del tipo de
animal para el mercado” (Crénicas del Colegio San
José, Leg. 2:4).

La FAVE adoptaba los rasgos predominantes del
modelo académico tradicional que se orientaba a la
formacién profesional, pero sustentado en las direc-
trices devenidas de los principios del humanismo
cristiano, en coincidencia con los postulados de la
Universidad Catélica de Santa Fe. En este sentido,
el disefio curricular incorporaba disciplinas desti-
nadas a la formacién sociohumanistica comunes a
ambas carreras, como filosoffa —donde se daban

contenidos de teologia—, que se encontraba en

los 4 afios de la formacién y sociologfa rural que se
dictaba en el dltimo afio.

Afos mis tarde, Luis Kreder expresaba los mo-
tivos que lo llevaron a promover la creacién de la
FAVE: “el principal, era la gran escasez de ingenieros
y médicos veterinarios en Argentina. Hab{a apenas
2.500 ingenieros agronomos en todo el pafs, el 50 %
de los cuales estaba en las ciudades o en las adminis-
traciones. No los habia en nimero suficiente para
las zonas rurales del interior. Otro motivo fue el de
actualizar la técnica del campo y la produccién” (£/
Colono, 17/01/69).

Desde esta perspectiva, la facultad fue creada para
formar profesionales capaces de resolver diversas pro-
blemdticas estrechamente relacionadas con el sector
agropecuario. Acorde a las ideas de la época, la edu-
cacidn era el camino hacia el desarrollo econédmico de
la regién, precisamente mediante su contribucién a
incrementar el capital humano. La FAVE se articulaba
entonces, a un contexto marcado por la expansién
y transformacién del sector agropecuario. Entre los
aspectos sobresalientes de este proceso se destacan: el
impulso tecnoldgico a través de la incorporacién de
maquinarias e implementos agricolas, el mejoramien-
to del tipo animal destinado al mercado de exporta-
ciény los cambios en la produccién lechera, donde se
comenzaron a desarrollar practicas tecnoldgicas como
el ordefie mecdnico, la inseminacién artificial y una

mejora en las instalaciones de los tambos.
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Alumnos inscriptos por afio hasta 1971.
Facultad de Agronomia y Veterinaria (FAVE)

Afio Agronomia Veterinaria Total
1961 18 19 37
1962 48 28 76
1963 66 59 125
1964 90 77 167
1965 101 52 153
1966 112 87 199
1967 142 116 258
1968 141 159 300
1969 162 203 365
1970 201 224 425
1971 221 277 498

Fuente: Expediente n® 200.083, Alumnado y egresados,
Facultad de Agronomia y Veterinaria, Universidad Catolica
de Santa Fe.

En ese contexto, resulta decisiva la creacién del Ins-
tituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
en 1956. Con recursos estatales y una planta propia
de investigadores, este organismo “jugé un papel
relevante como el gran convertidor de la oferta tec-
noldgica disponible en el nivel internacional” (Barsky
y Gelman, 2001:344). Acorde con estas politicas, casi
simultdneamente, en la provincia de Santa Fe se crea-
ba el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Inaugurada el 10 de abril de 1961, la FAVE co-
menz6 a funcionar con 37 alumnos inscriptos en el
primer afio, la mayoria hijos de productores prove-
nientes de la region. Entre 1961 y 1973, la matricula
se incrementa considerablemente, legitimando a la
facultad como espacio de formacién profesional.

Sin embargo, los inicios de la FAVE no estuvieron
exentos de conflictos. Provenientes de las dificultades
propias del ordenamiento institucional y académico,
los principales desafios devenian de las limitaciones
para conformar equipos docentes, principalmente
en cdtedras especificas que requerfan profesionales
especializados en las diferentes materias. Las cd-
tedras se fueron cubriendo con profesionales que
articularon sus funciones originarias (ingenieros,
farmacéuticos, veterinarios, médicos, etc.) con la do-
cencia. En su mayoria provenian de Esperanza y las
localidades circundantes, principalmente de Santa
Fe, ciudad que aportaba ingenieros y veterinarios
que se desempanaban también en el Ministerio de
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Agricultura y Ganaderfa de la provincia. A medida
que se inauguraban los cursos superiores, surgfan
problemas para incorporar docentes a cdtedras que
requerfan conocimientos cada vez mds especificos
como ser: terapéutica vegetal, fitopatologfa, cultivos
industriales, horticultura y floricultura, y fruticultu-
ra, para la carrera de agronomfa; o para veterinaria
obstetricia y patologia de la reproduccién. Varias
de estas cdtedras se cubrieron con profesores prove-
nientes de la Facultad de Agronomia y Veterinaria
de Corrientes, asi como también de Buenos Aires.
En estos casos el dictado de las materias se realizaba
generalmente los viernes y sibados.

Otro problema de la FAVE en su etapa inicial fue la
falta de un edificio adecuado a las necesidades de cada
una de las carreras. Las aulas del Colegio San José des-
tinadas al funcionamiento de la facultad se tornaban
insuficientes debido al incremento de la matricula, a
la vez que no se contaba con espacios adecuados para
las précticas de laboratorio. Estos aspectos, sumados a
los costos de los insumos y materiales, constituyeron
los principales obstdculos para el ordenamiento aca-
démico de una facultad cuyo financiamiento depen-
dfa de ingresos compuestos por los aranceles de los
alumnos y los aportes de la congregacién del Verbo
Divino. Con el transcurso del tiempo, el creciente
deterioro de las condiciones materiales para el normal
funcionamiento académico, instauré la demanda por

el pase de la institucién a la érbita estatal.

Dada esta situacion, surgieron algunos cuestiona-
mientos a la facultad, provenientes tanto del 4émbito
universitario —de las facultades de la UBA y de La
Plata—, como del campo profesional. Hacia 1963,
un informe de la Federacién Médico Veterinaria
Argentina y del Colegio de Médicos Veterinarios de
Santa Fe enunciaba una serie de preocupaciones re-
feridas a las condiciones académicas de la institucién
educativa. “El cuerpo docente, resulta insuficiente y
los profesores se desempenan en varias cdtedras dis-
tanciadas temdticamente. A continuacién agregaba, a
la carencia de antecedentes docentes se suma la falta
de profesores adjuntos y de jefes de trabajos practicos
especializados (...) tampoco se cuenta con equipos de
investigacién en las cdtedras” (Romano, 2008:108).

En este sentido, la institucionalizacién® de la FAVE
como espacio académico para la formacién de profe-
sionales, se vinculaba también al reconocimiento en el
sistema de educacién superior y al de las asociaciones
profesionales. A pesar de ser una institucion reciente,
el espacio académico de la FAVE no se configur en
didlogo con el proceso de renovacién de la educacién
superior que tuvo lugar en Argentina, entre 1955 y
1966. La ausencia de concursos para el ingreso do-
cente, la inexistencia de dedicaciones exclusivas son
algunos de los aspectos que van a contrapelo de un
perfil académico vinculado a la investigacién.

Sin embargo, es posible destacar algunos proyectos

formativos, entendidos como funcién de extensién y
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territorios de cruce de la docencia y la investigacion,
como es el caso de la “clinica veterinaria”. Creada en
1964, seguia el modelo de clinicas veterinarias desa-
rrolladas en la Universidad de Iowa en EE. UU., el
cual habia sido trasplantado a la regidn santafesina
por el veterinario Horacio Alberto Cursack. Funcio-
nando bajo su direccidn, y centrada en un principio
en grandes animales, esta experiencia iniciaba a los
alumnos en el trabajo de la prictica profesional.

Como lo describe el propio Cursack: “a partir del
ingreso del animal se confeccionaba una ficha clinica
que contenta la identificacién del animal y luego la
metodologia clinica de anamnesis, sintomatologa,
diagnéstico, procedimientos terapéuticos, indica-
ciones al productor, observaciones, quiénes habian
estado a cargo, etc.”. Esta prictica posibilité una
vinculacién estrecha con los productores de la re-
gién, “la clinica de grandes animales se constituyé en
una especie de caja de resonancia de las necesidades
del medio rural, las cuales orientaron la inclusién o
modificacién de asignaturas en los planes de estudio.
Los hospitales de clinicas dentro de la rama de la
Medicina Veterinaria son el corazén, el ntcleo, el
punto de referencia, la ligazén con el medio rural”
(Romano, 2008:132).

Dos afos mds tarde, en 1966, se implementaba el
Centro de Mejoramiento Lechero dependiente del
recién creado Departamento de Extensién Agrope-

cuaria. Se inicié como una actividad de servicio a

los tambos de la zona con el objetivo fundamental
de realizar controles lecheros. Reducidas primero
a este control, las funciones del centro incluyeron
luego un asesoramiento técnico integral, ampliando
sus objetivos a otros aspectos de transferencia de
tecnologfa a la empresa tambera.

Segtin consigna E/ Colono, para el afio 1968, la FAVE
contaba con 18 tambos, que formaban parte del Cen-
tro de Mejoramiento Lechero y 100 hectdreas, situadas
en la vecina jurisdiccién de Grutly, que constitufan el
campo experimental (£/ Colono, 27/12/68).

La mayoria de estos proyectos fueron realizados
con subsidios del Ministerio de Agricultura y Ga-
naderfa de Santa Fe. Por su parte, el Consejo de
Fomento de Investigaciones Cientificas y Técnicas
de la provincia®, impulsé el desarrollo de investiga-
ciones referidas al secado artificial de granos, que
fueron implementadas por las cdtedras Maquinarias
agricolas II, y Cereales y forrajes.

Por estos afnos, la contribucién del gobierno pro-
vincial a la empresa educativa parece importante. Asf
lo expresa el decano de la Facultad en una entrevista
publicada por el periddico local: “Con los aportes
del Estado provincial se montaron el laboratorio
de andlisis y diagnéstico, se costearon varios planes
de investigacién y mayor dedicacién docente. Al
mismo tiempo que facilité un medio de movilidad
(Citroén) y una apreciable cantidad de instrumental.
Los planes rentados por el ministerio y la planta de
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secado de artificial de granos, con fondos también de
la provincia, a los que debe sumarse el plan de explo-
tacion del campo de Grutly con la colaboracién de
Fiat Concord, lanzan a la facultad por los senderos
de la investigacién” (£l Colono, 13/04/71).

La situacién descripta se da en el marco de un
gobierno militar que iniciado en 1966 se propuso
una profunda transformacién del conjunto de las
instituciones de la sociedad. En lo que respecta a las
universidades se desplegaron una serie de medidas
académicas y administrativas que incluyeron desde
intervenciones en las casas de altos estudios hasta
la elaboracién y ejecuciéon de reformas y planes
tecnocraticos®. Con un espiritu “fundacional” la au-
todenominada “Revolucién Argentina”, articulaba
los intereses del proyecto autoritario de la dictadura
militar con los valores de la tradicién catélica.

Observado en este contexto, la configuracién del
espacio académico de la FAVE, dejaba traslucir un
arco de solidaridades que vinculaba a profesores,
técnicos e incluso politicos provenientes del catoli-
cismo tradicional.

Como mencionamos anteriormente, la facultad
funcionaba en las aulas del Colegio San José que
fue ampliando sus instalaciones, para responder al
crecimiento de la matricula. Sin embargo, ante la
evolucién del niimero de alumnos de 40 a 300 entre
1961 y 1968, se acrecienta la necesidad de disponer
de un edificio propio. Teniendo en cuenta este pro-

Planta experimental de secado de granos, ubicada

en el 3° piso del edificio central. Esperanza, ca. 1973.
Coleccidn FAVE.



blema, las autoridades de la facultad, conjuntamente
con distintas asociaciones y las autoridades publicas
de la comunidad esperancina, se movilizaron para la
construccion de un nuevo edificio para la FAVE. Asi
en 1966, estas entidades conformaron la comisién
“Pro Sede Facultad de Agronomia y Veterinaria”,
presidida por el entonces intendente de Esperanza,
Juan José Breques. Dicha comisién tenfa como ob-
jetivo recaudar “fondos del gobierno, la industria, el
comercio y donaciones de particulares”, para concre-
tar el proyecto edilicio (£/ Colono, 06/09/68).

Los fondos que se recaudaran, se sumarfan a un
importante subsidio, otorgado por la “Katholische
Zentrasltelle fiir Entwicklungshilfe” (Central Caté-
lica de Cooperacién al Desarrollo), organismo de la
iglesia catélica de Alemania, que apoyado con recursos
publicos del gobierno alemdn, asistfa a los paises en de-
sarrollo. Gran parte de la obra proyectada fue costeada
con este subsidio, el resto se complet$ con donaciones
de particulares, aportes de grupos econémicos locales,
y del sector ptiblico como la municipalidad de Espe-
ranza y fundamentalmente del gobierno provincial.

Quien estard a cargo de proyectar el edificio para
la facultad, el arquitecto Santiago Toretta, es tam-
bién el hacedor de un monumento emblemdtico de
Esperanza, el arco de la colonizacién, ubicado en el
ingreso este de la ciudad.

Tras una licitacién, la obra serd adjudicada a una
empresa cordobesa que iniciard la construccion hacia
1967, luego de que fuera colocada la piedra funda-
mental. Después de tres anos de intenso trabajo la
obra estd finalizada, y su inauguracién se hard coinci-
dir ese afio de 1970 con los festejos del dia Nacional
del Agricultor, el 8 de septiembre. El edificio de la
facultad, alejado de los limites de la ciudad, estaba
enclavado en un terreno de 4 hectdreas donadas por
la Congregacién del Verbo Divino. El mismo se es-
tructuraba en cuatro plantas, que abarcan un total
de 5.400 metros, con 38 aulas dedicadas a docencia,
8 a investigacion, 1 a extensién y 5 a administracion.
Ademds, se disponia de un campo experimental ad-
yacente que comprendia 2 hectdreas.

Signo edilicio del extremo oeste de la ciudad, el
nuevo edificio se constitufa en una expresién con-
tundente del patrimonio esperancino, y aunque
construido en tiempos contempordneos, venfa a
entrelazarse con la tradicién fundacional de la co-
lonia agricola. El representante de la embajada de
Alemania, en el acto de inauguracién del edificio de
la FAVE senalaba: “asisto con satisfaccién a la inau-
guracién del edificio de la Facultad de Agronomia
y Veterinaria, creado justamente en la ciudad de
Esperanza, cuna de la agricultura y cuya misién estd
encaminada a formar hombres capacitados para el
desarrollo de la actividad agropecuaria y dispuesta a
llevar al campo la tecnologfa” (E/ Litoral, 13/09/1970).
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Piedra fundamental del edificio de la Acto de inauguracion del edifico de la

FAVE. Esperanza, septiembre de 1967. FAVE. Esperanza, septiembre de 1970.
Coleccién FAVE. Coleccién FAVE.



1.2

El proceso de estatizacian.
Pujas y conflictos en torno
al proyecto educativo

Hacia fines de la década del 60, la radicalizacién
de las ideas y las pricticas politicas comenzaban a
ser signos de un periodo que conjuraba una sociedad
movilizada, dividida entre la apuesta revolucionaria
y las salidas conservadoras. Estas tltimas, impulsa-
das fundamentalmente desde el Estado, promovian
la implantacién de valores nacionalistas y tradicio-
nalistas, apelando al acervo antimodernista de la
Iglesia. En el clima de la Guerra Fria y de la teoria
de las fronteras ideoldgicas interiores, la contra-
diccidn se polarizd en torno del eje comunismo—
anticomunismo (Terdn, 1991).

En este contexto se produce en Argentina, el Cor-
dobazo, y el creciente protagonismo como actor
colectivo de una juventud repolitizada, que impac-
taba decididamente en el espacio universitario. En
el clima ideolégico de esta época®, el compromiso
politico y la militancia se convirtieron en elemen-
tos distintivos de las generaciones que accedian a la
ensenanza superior (Sigal, 1991).

Asi, para los universitarios radicalizados la voluntad
de transformar la sociedad en clave revolucionaria,

implicaba romper con el cardcter burgués del modelo

institucional vigente. En este proceso el ideario refor-
mista, identificado con este modelo dominante, es
desplazado por ideologias hasta el momento menos
visibles, que subordinaron los objetivos académicos
a los lineamientos ideolégicos e intereses politicos’.

Una parte significativa de la izquierda argentina,
realizé una relectura del peronismo y una revisién
critica de las posturas de los partidos comunista y
socialista adoptadas durante el peronismo y el co-
mienzo de la “Revolucién Libertadora”. También esta
relectura se extendié a la doctrina y a la tradicién del
liberalismo, que pasé a ser considerado como un velo
que ocultaba la situacién de dependencia nacional.

En el universo catélico, algunos sectores, recupe-
rando las consignas emanadas del papado de Juan
XXIII y del Concilio Vaticano 118, incorporaron
progresivamente un imaginario revolucionario que
se articulaba a la idea de la transformacién social
por via de la violencia. Como sostiene Pablo Buch-
binder (2005), un grupo importante de universita-
rios, particularmente en el interior del pais, se fue
inscribiendo asi en las diferentes expresiones de los

movimientos cristianos.
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Esta coyuntura conflictiva atraviesa la cotidiani-
dad de la institucién esperancina, que a partir 1968
se ve sacudida por un movimiento estudiantil, que
si bien no recoge las premisas del fenémeno de
radicalizacién, se nutre de las pricticas de la movi-
lizacién politica.

Cabe destacar que estos acontecimientos locales se
encuadran en un clima de movilizacién de los estu-
diantes universitarios del ambito catélico santafesino,
en el cual el intento de aumento de la matricula en
la Universidad Catélica de Santa Fe, desencadena
un conflicto con epicentro en la Facultad de Letras
impactando en el resto de las facultades de dicha
universidad (Diburzi, 2011). En la Facultad de Agro-
nomiay Veterinaria de Esperanza se abre un espacio
de disputas y conflictos que involucra a un conjunto
de actores sociales, desde estudiantes, profesores,
autoridades de la UCSFE, hasta la iglesia santafesina.

Las controversias que enfrentan fundamental-
mente a los estudiantes con las autoridades de la
facultad, tienen como trasfondo el deterioro de las
condiciones materiales en las que se llevaban a cabo
los estudios. Con un fuerte cuestionamiento a la
precaria situacién académica y administrativa de la
facultad, los centros de estudiantes de agronomia y
veterinaria, durante los meses de agosto y septiem-
bre de 1968, se movilizaron reclamando la remocién
de las autoridades y la provisién de un nuevo y

auténtico cuerpo administrativo. En un manifiesto

enviado al Superior Provincial del Verbo Divino,
Ledn Platz, los estudiantes de la FAVE enuncian su
posicién respecto al conflicto: “Conscientes de la
situacion actual, de las posibilidades y del porvenir
que nos espera permaneciendo en las condiciones
presentes, intentamos responder al momento con
nuestra juventud. Queremos asumir los valores que
rigen y definen a una comunidad universitaria. Pero
no descuidamos que partimos de una realidad”. Mds
adelante el texto hacfa mencién expresa de algunas
cuestiones consideradas problemdticas: “1) la con-
currencia de los sefiores profesores al dictado de sus
cdtedras, es, en numerosos casos, inferior a los limites
tolerables. 2) es comtin el convencimiento del escaso
nivel académico con que se dictan varias cdtedras.
3) la facilidad con que son concedidas las cdtedras,
por falta de una verdadera seleccién de postulantes,
motiva la presencia de algunos profesores poco capa-
citados. La conciencia de ser regidos por un sistema
como el actual donde prima la ignorancia del criterio
que adoptan las autoridades, nos priva a nosotros
los estudiantes, razén de ser de la institucién, de
la seguridad necesaria y del deseo de expresarnos
libremente” (Romano, 2008:327-328).

Durante el mes de septiembre de 1968 los es-
tudiantes intervienen decididamente en la escena
publica local a través de diversas acciones que iban
desde notificaciones a las autoridades de la Congre-
gacién, de la Universidad Catdlica como también
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al arzobispado santafesino, hasta la difusién de
panfletos y manifiestos, inaugurando una etapa de
movilizacién permanente, que culmina en la remo-
cién de las autoridades de la facultad.

La apelacién al definitivo alejamiento del decano
y algunos secretarios se articulé a un conjunto de
reivindicaciones que, en clave local, buscaban con-
solidar un espacio educativo que se adecuara a los
criterios minimos de validacién académica de una
institucién de educacién superior. Las demandas
de los estudiantes eran estrictamente universitarias:
exigfan la solucién de los problemas econémicos
que impedian el normal funcionamiento de las
actividades académicas, y la renuncia de un cuerpo
directivo desgastado luego de siete afios de gobier-
no. Esta posicién incluia el cuestionamiento a las
formas de designacién de los cargos directivos y a la
ausencia de canales de participacion del estamento
estudiantil en la toma decisiones.

Por aquellos dias el diario £/ Colono toma partido
del conflicto publicando un suelto donde expresa-
ba que “El movimiento estudiantil no hizo sino
poner de manifiesto algo que ya estaba en el 4nimo
de muchas personas estrechamente vinculadas a la
facultad (...) los reclamos estudiantiles eran justos,
y por eso fueron debidamente atendidos. Es verdad
que algunos procedimientos no se ajustaron en todo
alo que era de desear. Pero ello no es suficiente para
invalidar reclamos justificados” (11/10/1968).

Con el alejamiento del decano, Luis Kreder, y del
vicedecano, el ingeniero agrénomo Saturnino Ro-
cchi, el conflicto encuentra un punto de resolucion.
“Conseguidos los objetivos inmediatos, el estudian-
tado ha vuelto a la normalidad mds absoluta. Las
nuevas autoridades podrdn abocarse a los problemas
especificos de esta casa de estudios (...) trabajo,
orden y respeto entre los sectores de la facultad,
irdn creando poco a poco la verdadera comunidad
universitaria puesta al servicio del medio rural” (£/
Colono, 11/10/1968).

Al poco tiempo, con el apoyo de los estudiantes,
Roberto Elsisser, un joven sacerdote de la congre-
gacién, proveniente de los sectores del catolicismo
identificados con las consignas del movimiento de
sacerdotes para el tercer mundo, serfa designado
como decano de la facultad.

Por su parte, estos acontecimientos dan cuenta
de un movimiento estudiantil que irrumpe como
un actor de peso en el devenir institucional de la
FAVE, que se moviliza por cuestiones estrictamente
universitarias, pero también con aquellas vinculadas
a acontecimientos de la politica nacional.

Precisamente en 1969, la actividad educativa resul-
ta atravesada por la vida politica, donde se destaca
el protagonismo estudiantil-juvenil en la intensa
conflictividad social. En este contexto, los alumnos
de la FAVE se manifiestan adhiriendo a las protestas

estudiantiles producidas en Resistencia, Corrientes,
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Rosario y Cérdoba, motivadas por las medidas “li-
mitacionistas” impulsadas por Ongania, que apun-
taban al achicamiento de la matricula a través de
un sistema de cupos y aranceles. La muerte de dos
estudiantes en el marco de aquellas protestas, mo-
viliza a los centros de estudiantes y a las autoridades
de la facultad, que emiten comunicados en repudio
a “los sucesos de Rosario y Corrientes”.

Asimismo, el Consejo Directivo de la FAVE re-
suelve: “suspender las actividades docentes, y prestar
apoyo a la manifestacién organizada por el Centro
de Estudiantes de Veterinaria y Agronomia, que
consistird en una marcha desde la sede de la facultad
hasta la iglesia parroquial, donde el decano, Pbro.
Roberto Elsisser, celebrard una misa por los caidos”
(El Colono, 23/05/69).

Posteriormente, en octubre del mismo afno, los
alumnos de la FAVE se encuentran en un estado de
movilizacién permanente. Motivada por demandas
locales, la protesta se tradujo en una huelga estu-
diantil que generd la suspensién de las actividades
académicas en toda la facultad.

En este sentido, desde 1969, las acciones desple-
gadas por los estudiantes y algunos docentes espe-
rancinos pueden ser interpretadas en un cruce de
discursos y reivindicaciones académicas, en el cual el
discurso politico resultaba transversal. Por ejemplo,
en varias instancias, las declaraciones del decano de
la FAVE, Roberto Elsisser, publicadas en el diario

local, reproducian algunos postulados del debate
politico de la época. Asi, planteaba que “el camino
de la investigacion, de la meditacién cientifica, sobre
los datos obtenidos en la metddica observacién de la
realidad, es la tnica via por la cual iremos solucio-
nando los problemas que afligen a nuestro campo.
Con soluciones que serdn parecidas o no a las que
se aplican en EE. UU., Francia, Alemania, pero
nunca iguales. Es necesario que dejemos de ser co-
lonia intelectual. Como dice Lebret el hombre que
ha experimentado la verdad se independiza de los
libros, camina a la certeza” (£/ Colono, 13/04/1971).
Consecuente con los enunciados del movimiento
de sacerdotes del tercer mundo, el decano soste-
nfa que: “en un mundo cientificista y tecnicista es
preciso rescatar siempre de nuevo al hombre, y es
la decisién de servicio la que logra humanizar la
técnica y comunicarle una fuerza auténticamente
liberadora” (E/ Colono, 07/09/1971).

Por su parte, la movilizacién de los estudiantes
esperancinos muestra, en clave de la época, el en-
tramado de solidaridades con otros estudiantes, asi
como también con los trabajadores. El permanente
asambleismo y las huelgas constituyen las principa-
les acciones de protesta que despliega el Movimiento
Universitario de Esperanza (MUE), en apoyo a es-
tudiantes santafesinos, trabajadores de Villa Ana e
incluso de la propia ciudad de Esperanza.®

En este contexto, las tensiones, que en 1968 ori-



ginaron el conflicto al interior de la institucién,
resurgen a comienzos de los 7o, ligadas a un mo-
vimiento estudiantil que reorienta sus consignas.
Ahora, son las demandas por la estatizacién de la
facultad, el ¢je de la movilizacién, que se suma a
otros reclamos tal como el que venian sosteniendo
por el tema del arancel. Con respecto a esto tltimo
los estudiantes de la FAVE aunaban sus reclamos
con los de la UCSFE.

Todos los testimonios coinciden que la insuficien-
cia de recursos econémicos para el sostenimiento
de las actividades académicas, ponia en riesgo la
continuidad de la FAVE. Este hecho, generé que al
reclamo estudiantil por la estatizacién, se sumaran
profesores, autoridades de la facultad, del gobierno
municipal, y un conjunto de instituciones prove-
nientes del 4mbito local y regional. Este involucra-
miento de una pluralidad de instituciones que tras-
ciende las fronteras académicas, viene a confirmar
las estrechas relaciones que la facultad construyd
desde sus comienzos con instituciones civiles y gu-
bernamentales, asi como también el fuerte arraigo
en la comunidad esperancina.

El gobierno de la provincia de Santa Fe, la Inten-
dencia de la ciudad de Esperanza, instituciones y
organismos sociales y culturales, politicos, gremia-
les, deportivos, distintos sectores de la industria,
el comercio local y la zona de influencia, envian
notas al rector de la Universidad Nacional del Li-

toral, solicitando la incorporacién de la FAVE a esa
casa de estudios. La mayoria de las notas manifiesta
“la importancia que ha adquirido la facultad en el
orden estrictamente educativo, ya que cuenta con
un alto ndmero de alumnos, alcanzando un total
de 498, de los cuales 221 cursaban agronomiay 277
veterinaria; 152 docentes (106 profesores y 46 jefes de
trabajos précticos); 88 graduados en agronomiay 57
en veterinaria’. Como también por su vinculacién
a la comunidad, a través de acciones de extensién
como la atencién especializada, “sobre todo en la
faz veterinaria, que se presta en forma permanente
a bajo costo, al tiempo que sirve de prictica pro-
fesional a los alumnos” (Expte. 200.083). En coin-
cidencia con estos planteos, el decano Eduardo de
Oro, planteaba la necesidad de no “dejar morir a la
facultad (...) el déficit presupuestario estd ocasio-
nando que los sueldos de los profesores estén hasta
cinco meses atrasados, aparte de que los mismos por
cdtedra tienen una insignificante asignacién (...)
esta situacién estd afectando profundamente a la
docencia, a la investigacién, al material did4ctico,
al mantenimiento y a cuanto suponga ampliacién
y progreso” (E/ Litoral, 26/10/1972).

Es posible también aproximarse al contexto en
el que se despliega la movilizacién estudiantil y
sus demandas, a partir de la lectura que realiza el
rector de la Universidad Nacional del Litoral. En

un informe que eleva a la Secretarfa General de la
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Presidencia de la Nacién, expone en los siguientes
términos la situacién de la UCSFE: “la radicalizacién
de opiniones en lo econdmico social y en lo politi-
o, como asimismo en lo propiamente religioso, ha
llevado a perturbar la ayuda financiera del medio
local y por otro lado, nunca se concreté el apoyo del
empresariado de la zona. A su vez, los estudiantes
fueron asumiendo posiciones cada vez mds extre-
mas llegando a amenazar con el rechazo de la ayuda
empresarial si se intentaba hacerla efectiva. En los
tltimos afios (1970-1972) la situacién se agravé con
el alejamiento de muchos profesores, que actuaban
ad-honorem, por la actitud revolucionaria y aun
subversiva de parte del alumnado, que se negaba a
pagar los aranceles” (Expte. 200.083).

Sectores del dmbito universitario santafesino acom-
pafian estos reclamos. Tal es el caso de la Comisién
Permanente Pro—desarrollo de la UNL, presidida por
Mariano Tissembaum, (integrada por miembros vin-
culados a instituciones culturales y educativas de la
ciudad de Santa Fe), apoya decididamente la incorpo-
racién de la FAVE a la universidad. En el comunicado
elevado por esta comisidn, se sefiala el compromiso
que UNL ha tenido desde sus origenes con el dmbito
agropecuario, en tanto que durante varios afios habfa
contado con la Facultad de Agricultura, Ganaderia e
Industrias afines, que tenfa su sede en Corrientes.

Entre 1972 y 1973, estas demandas adquieren visi-

bilidad en la escena publica tanto local como nacio-

nal, desplegando distintas acciones como asambleas
populares, huelgas de hambre, manifestaciones en
las calles de Esperanza e incluso en Capital Federal.
Como relatan las pdginas de E/ Colono, por esos
dfas la ciudad exhibfa grandes carteles que decfan
“Facultad del Estado”; las vidrieras de los comercios
mostraban afiches con la leyenda “casa adherida a
la estatizacién de la FAVE — Movimiento estudian-
til” (08/12/1972).

Durante todo el mes de diciembre de 1972, se su-
ceden manifestaciones y reivindicaciones estudian-
tiles. Asi, en un intento por lograr consenso en el
Consejo Superior, para la incorporacién de la FAVE
ala Universidad Nacional del Litoral, los estudiantes
promueven un paro de actividades al que se suman
los comercios de la ciudad de Esperanza.

Antes de terminar el afio la Universidad Nacio-
nal del Litoral aprueba “la factibilidad académica
de la incorporacién de la Facultad de Agronomiay
Veterinaria de la Universidad Catélica de Santa Fe,
con asiento en la ciudad de Esperanza. No obstante
esta casa de estudios se incorporaria como Escuela
Superior Universitaria dependiente de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional
del Litoral, quedando condicionada a la concesién
de los recursos presupuestarios para su normal
funcionamiento” (Resolucion del Consejo Superior
—en adelante RCS— 462/72). La Facultad de Cien-

cias Agropecuarias tenfa su sede en Tezanos Pinto
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—provincia de Entre Rios— y habia sido creada
casi simultdneamente a esta resolucién®.

El movimiento estudiantil de Esperanza impugna
esta decision, sosteniendo que “la dependencia re-
suelta reduce a esta facultad a una escuela (...) que es
inferior a lo que reclama el estudiantado, cuerpo de
profesores, autoridades y pueblo de Esperanza (...)
que la dependencia también lo es en la parte econd-
mica”. Si bien esto no afectaba la validez e incum-
bencias de los titulos que emitirfa la futura escuela,
fundamentalmente, los estudiantes cuestionaban la
dependencia econdmica y administrativa respecto de
la facultad entrerriana, que esta situacién creaba.

No obstante aquella resolucion, la incorporacién
de la institucién esperancina a la Universidad del
Litoral dependia del reconocimiento del Consejo
de Rectores (que a partir de la ley universitaria de
1967, se encargaba de la organizacién del sistema
de educacidn superior), y de que los Ministerios de
Cultura y Educacién y de Hacienda y Economia,
reforzaran el presupuesto de la universidad.

En este esquema, las pujas y disputas por las
partidas presupuestarias constituyen uno de los
ejes del conflicto que se extiende hasta el definitivo
traspaso en mayo de 1973. Hasta ese momento las
gestiones estdn signadas por instancias de avances
y retrocesos que mantienen a los estudiantes movi-
lizados exigiendo a las autoridades nacionales que

se expidan a favor de la estatizacién.

A fines de diciembre de 1972, 19 alumnos ocupan
el edificio de la facultad e inician una huelga de
hambre que se extiende por varios dfas, hasta tanto
las autoridades nacionales aprueben definitivamente
el traspaso de la FAVE a la UNL. En esta reivindica-
cién convergen un conjunto de instituciones civiles
y gubernamentales representativas del 4mbito local
y provincial que se expresan a través de notas y
telegramas al Poder Ejecutivo Nacional. Al mismo
tiempo, estos pedidos se articularon a un arco de
relaciones que vinculaban a actores esperancinos
con sectores del poder politico. Al respecto, los
testimonios de algunos entrevistados y los titulares
de la prensa local senalaban la importancia de las
gestiones del por entonces ministro de agricultura
de la provincia, Horacio César Cursack, ante el
gobernador Sdnchez Almeira y el presidente, gral.
Lanusse, quien finalmente es el que firma el decreto
de estatizacién de la FAVE.

En el marco de estos reclamos estrictamente
vinculados a la problemdtica local, el movimiento
estudiantil amplia el repertorio de consignas, incor-
porando cuestionamientos a la politica limitacionis-
ta del gobierno militar. En este sentido, el rechazo
al pago de aranceles y la apelacién a una “facultad
abierta al pueblo”, que “facilite el acceso a las clases
populares” (£/ Colono, 22/12/1972), constituyen t4-
picos presentes en los comunicados y asambleas de

los estudiantes.
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FAVE. Esperanza, 28 de noviembre de 1972.
Coleccidn diario El Colono.
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Pintada en el frente del edificio de

la FAVE durante la huelga de hambre.
Esperanza, diciembre de 1972.
Coleccién privada de Angel Brunetti.



En la esfera nacional, la necesidad del gobierno
militar de despolitizar las universidades y frenar
los efectos politicos de la movilizacién estudiantil,
se tradujo en la implementacién de un proyecto
de diversificacién del sistema universitario basado
en el programa disenado por Alberto Taquini, que
culminé en la creacién de 12 nuevas universidades
nacionales** (Buchbinder, 2005).

En consonancia con esos lineamientos, el rector
de la UNL fundamentaba la inclusién de la nueva
escuela a la universidad: “la incorporacién de agro-
nomia y veterinaria como carreras de la Universi-
dad Nacional del Litoral garantiza la continuidad,
dentro de su zona de influencia, de una definida
orientacién de recursos humanos hacia carreras no
tradicionales, permitiendo una justa y mds equilibra-
da distribucién de la matricula, tanto en el 4mbito

de esta casa de altos estudios como en el de las demds
Universidades Nacionales” (Expte. 200.083).

El mencionado programa trazado por Alberto
Taquini, no sélo modificaba sustancialmente el
mapa universitario nacional, sino que también im-
pactaba en el proceso de estatizacién de la FAVE. El
17 de mayo de 1973 la FAVE, por decreto del PEN,
se incorporaba a la estructura académica de la Uni-
versidad del Litoral, como Escuela de Agronomia
y Veterinaria (EAVE), con dependencia directa al
Rectorado de la UNL. Esta modificacién con res-
pecto a la dependencia de la FAVE obedece a que
simultdneamente, se creaba la Universidad Nacio-
nal de Entre Rios (Ley 20366), de la cual pasaria
a depender la Facultad de Ciencias Agropecuarias
de Tezanos Pinto (Resolucion del Rector Interventor
—en adelante RRI— 101/73).
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2.
Los inicios en la UNL:
de escuela a Facultad

A comienzos de 1973, la dictadura militar aban-
donaba el poder y se iniciaba un breve periodo
democritico, con el retorno del peronismo al go-
bierno tras 18 afos de proscripcién. Poco después
de asumir la presidencia de la Nacién Héctor C4m-
pora decreta la intervencién de las universidades,
designando a los delegados interventores, que en
su mayorfa eran afines a la tendencia revoluciona-
ria del peronismo. Rodolfo Puiggrds asumié como
rector interventor en la Universidad de Buenos
Aiires, que pasé a llamarse Universidad Nacional y
Popular de Buenos Aires.

Por su parte, en la Universidad Nacional del Li-
toral fue designado el ingeniero Roberto Ceretto
como rector interventor, quien nombra —por
resolucion del 1° de agosto de 1973— al ingeniero
agrénomo Dario Castagnani como delegado inter-
ventor en la Escuela de Agronomfa y Veterinaria. El
nuevo interventor habfa cursado sus estudios en la
Universidad Nacional del Nordeste y desarrollado
su trayectoria académica en la escuela de Casilda
y en la facultad de Rosario. Acorde a lo ocurrido
en el resto de las unidades académicas de la UNL,
el delegado interventor integrarfa su gabinete con

profesores afines a la tendencia revolucionaria del
peronismo, como es el caso de Laura Carusso que
asume como secretaria académica.

Al respecto de los debates universitarios desa-
rrollados en la época, Claudio Suasndbar observa
que en los afos 70 se “relanzarfa aquella idea de
la universidad como actor social, que los intelec-
tuales modernizadores habian aspirado a plasmar
a mediados de los ’so, pero ahora en el contexto
de la agitacién politica retornaba resignificada en
otra clave bastante diferente de aquella. Ya no se
trataba de vincular la universidad a un proyecto de
desarrollo, puesto que en realidad alli no radicaba el
problema sino que, por el contrario, era el cardcter
capitalista dependiente de la sociedad argentina, el
cual impedia precisamente romper los lazos de la
dominacién econdmicay politica, que abra paso ala
realizacién del desarrollo” (Suasndbar, 2004: 82).

Anclados en este clima ideoldgico, en los discur-
sos de las autoridades universitarias adquiria cen-
tralidad el interés por diferenciarse de la tradicién
reformista, y por formular un proyecto alternativo,
que postulaba una universidad militante capaz de
superar el cientificismo y el academicismo, propios
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del cardcter burgués de la institucién académica.
Dicha postura estaba presente en el discurso del
rector interventor: “debe quedar bien claro que
en las actuales circunstancias es imposible preten-
der continuar manejando la universidad sélo con
criterios académicos, manteniéndola aislada del
quehacer nacional (...) su futuro manejo exige una
auténtica politizacién que no separe al alumno de
la vida real imponiéndole deberes anecddticos y
enciclopedistas” (Ceretto, 1973).

Influidos por estos lineamientos, los planes de
estudios y los programas de las materias se adapta-
ron al nuevo clima revolucionario que se vivia en
las instituciones académicas (Buchbinder, 2005).
En marzo de 1974, esta tendencia se refuerza con la
sancién de una nueva ley universitaria, que recupe-
raba algunos de los principios madurados por inte-
lectuales cercanos al peronismo. En ella se senalaba
explicitamente que la universidad estaba obligada
a hacer “aportes necesarios y utiles al proceso de
liberacién nacional” (Ley 20654).

Durante estos afios, la universidad estuvo fuerte-
mente signada por un clima de efervescencia politica.
Aunque con matices y aspectos singulares, la institu-
ci6én esperancina no escapa al impacto de este signo de
época. El testimonio de quienes fueran estudiantes,
da cuenta de la progresiva politizacién de los sectores
juveniles, proceso en el que algunos inscriben sus pri-

meras experiencias en la militancia estudiantil:

Yo habia iniciado mis estudios de Agronomia en la Universidad
Nacional del Comahue, pero la creciente conflictividad estudian-
til hizo que me decidiera trasladar a Esperanza para cursar los
estudios en la FAVE (...) al poco tiempo de estar alli me encontré
con que los estudiantes de los cursos superiores estaban en
movilizacion por la estatalizacién: cortaban la ruta a Rafaela,
tomaban la facultad (...) y de pronto estaba en la misma escena
de la que habia salido (...) lo que sentia por aquellos afos era
un permanente buscar, era una juventud inquieta, saliamos de
una dictadura, estabamos libres (...) y por lo tanto me incorporé

a la lucha estudiantil (Entrevista a Marilyn Vega).

Cuando pasamos al estado, en la FAVE, creamos el MURAV
(Franja Morada) y proponemos un solo centro (cuando era ca-
télica habia dos, uno de agronomia y otro de veterinaria). En el
73 le ganamos a la JUP muy apretado, en el '74 le volvimos
a ganary en el '75 sacamos el 82 % de los votos (Entrevista

a Luis Telesco).

Con la muerte de Perén, a mediados de 1974, y la
asunci6n de Isabel Perén a la presidencia el gobierno
profundiza sus aristas conservadoras y autoritarias,
poniendo fin a la presencia del peronismo revolu-
cionario en las universidades nacionales. En la UNL
algo de esto se anticipa con la renuncia de Ceretto,
en octubre del '73. Recién en abril del afo siguien-
te, fue designado el nuevo rector, cargo que ocupd
Celestino Marini —dirigente con una trayectoria

reconocida en el Partido Justicialista—. Ya a fines
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de 1975, el PEN nombra al abogado Julio Garcia
Martinez en el rectorado de la UNL, quien anticipa
las medidas autoritarias, estableciendo —el tltimo
dia de 1975— las cesantias masivas de profesores. Fi-
nalmente, con el golpe de Estado de marzo de 1976,
la dictadura militar nombra al coronel José Hipdlito
Nufiez, que tras un breve periodo, dejard el cargo a
Jorge Douglas Maldonado, quien permanecerd hasta
el final del régimen militar (Alonso, 2009).

Las intervenciones al rectorado de la universidad
tuvieron su correlato en la EAVE. Luego de la renun-
cia de Ceretto, se produjo la salida de Dario Castag-
nani, dando comienzo a una sucesion de directores:
el ingeniero agronomo Enrique Rieguelhaupt, el
ingeniero Oscar Alloatti y luego el bioquimico Luis
Plantén. En abril de 1976, fue designado el ingeniero
agrénomo Luis del Pino, como director interventor.
Tras un breve lapso, y debido a la resistencia de los
profesores, renunciaba, dejando el cargo a la médi-
ca veterinaria Hilda Hermosi de Folador.

La imagen de ruptura que a partir del golpe de
Estado de 1976, arraiga en la universidad, presenta
algunos matices, en tanto que las politicas interven-
cionistas tuvieron impactos diferentes y manifesta-
ciones especificas en cada unidad académica. Para
el caso de la EAVE, los documentos disponibles y
los relatos de los entrevistados parecen avalar una
interpretacién menos disruptiva. Si bien se obser-

van recambios en las autoridades, la inexistencia

Pasillos de la FAVE con pintadas del Movimiento

Universitario Nacionalista. Esperanza, ca. 1974.
Coleccién FAVE.
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de cesantias y renuncias masivas, sefalan algunas
diferencias con respecto a la trayectoria de otras
facultades y explican la continuidad en los linea-
mientos bdsicos de este espacio educativo.

La dictadura iniciada en 1976 se produce en un
momento en que la EAVE no habfa completado el
proceso de normalizacién que conllevaba su pase al
dmbito estatal. Esto implicaba regularizar la situacién
de los profesores, en términos de titularizaciones y
salarios. El hecho de asegurar cierta estabilidad a los
docentes asi como el pago de sus salarios serfa una
cuestién importante en el nuevo perfil de la institu-
cién universitaria. Asi se desprende del testimonio
de uno de nuestros entrevistados: “Depender del
Estado aseguraba el sueldo a los docentes (...) que
era lo que la congregacién no podia pagar mds. Era-
mos docentes que ademds hacfamos otras cosas. Pero
después del ’73 crece la vida universitaria. Aparece
como importante estar mds tiempo en la facultad,
sino la mayoria de los docentes tenfan dedicaciones
simples o venian un dfa, daban clases y se iban”.
(Entrevista a Daniel Sdnchez).

Las autoridades instaladas a partir de 1976, segtin
se desprende de los expedientes, titularizan por de-
creto a los docentes que se venfan desempefando
en las diferentes citedras (RRI 106/76).

Ahora bien, la segunda cuestién que enfrentaba la
institucién, estaba vinculaba a las demandas en tor-

no a la transformacién de la Escuela de Agronomia

y Veterinaria en facultad. Si bien dichas demandas,
se producen inmediatamente lograda la estatizacion,
el rango de facultad se logra recién en 1979.

La reticencia de las autoridades nacionales para
dar lugar al pedido de transformacién de la escue-
la en facultad, se fundamenta principalmente, en
aspectos de indole econémica. Desde el Ministerio
de Educacién de la Nacidn, tanto en 1975 como en
1976 se desestima la solicitud, con el argumento de
que la transformacién de una escuela en facultad no
puede sostenerse por falta de recursos econémicos*2.
Desde la EAVE, en numerosas cartas dirigidas al
rector Marini, al Cnel. Nufez y luego a Douglas
Maldonado, expresan que “la transformacién en
facultad es sélo una cuestién de indole académica
y no representarfa para la universidad nuevas eroga-
ciones en el presupuesto” (Expte. 213.986).

Los argumentos que se esgrimen desde la escuela,
articulan un repertorio de representaciones sobre la
institucién, cargado de tépicos que jerarquizan el
rol de la EAVE como formadora de un perfil profe-
sional, que se define en su relacién con el contexto
productivo local y regional. En este sentido, una
de las notas enviadas por la directora de la escuela
al rector, senalaba: “es asi que actualmente, lo que
hace dieciséis anos se inicié como facultad, que
funciona académicamente como tal, que cada dia su
crecimiento es mds amplio, que abarca una amplia

zona de influencia, que estd enclavada en una zona
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eminentemente agricola y ganadera, que facilita ~ Departamentos de la provincia de Santa Fe

ampliamente las posibilidades ocupacionales de ~ que aportan el 1 % o mas de los estudiantes

los egresados de esta unidad académica, que forma

. , Departamentos Alumnos Porcentaje
fundamentalmente profesionales que hacen al pafs, P :
por la indole de sus ocupaciones, en fin, que estd  La Capital 287 30,27 %
dando al pais lo que el pafs mds necesita en este ~ Las Colonias 126 13,29%

. - Castellanos 95 10,02 %
momento y para el futuro, gente especializada en el )

I . d indnd San Justo (Cérdoba) 54 5,70 %
campo y para el campo (...) sigue denomindndose Parand (Entre Rios) 49 5.47 %
escuela, cuando en realidad retne y cumple todos  gan cristopal 39 411%
los requisitos académicos para ser lo que fueen un  san Justo 27 2,85 %
comienzo, una facultad” (Expte. 228.839). San Martin 27 2,85%

. i 0
Estos argumentos eran reforzados por variables ~ Rosano 16 169%
titati idenciaban la i andi San Jerénimo 15 1,58 %
cuantitativas que evidenciaban la importancia—en
i X q . P Vera 12 1,27 %
términos de cantidad de alumnos— de las carreras o rdia (Entre Rios) 12 127 %
de agronomia y veterinaria, en el marco dela oferta L4 paz (Entre Rios) 11 1,76 %
educativa de la universidad. Para el afio 1979, ambas ~ San Javier 10 1,05 %
General Lopez 10 1,05 %

carreras tenfan un total de 948 alumnos, cifra supe-

rada sélo por las carreras tradicionales que se cursa-
Fuente: Plan de Desarrollo Diagndstico. Dimensidn Externa,

ban en las facultades de Ciencias Juridicas y Sociales - oe _ ; .
Rectorado, Universidad Nacional del Litoral, ano 1979.

y Ciencias Econémicas®®. Su incidencia regional, no
era un dato menor, en tanto que la institucion venfa
a cubrir las demandas educativas del centro—norte
santafesino. El 72 % de los estudiantes provenian de
la provincia, en su mayorfa de los departamentos La
Capital, Las Colonias y Castellanos. Mientras que
el porcentaje restante de alumnos correspondia a
distintas provincias: el 13 % a Entre Rios; el 8,54 a
Coérdoba y el 4,97 al resto del pals.



Finalmente, en 1979 un decreto del PEN autoriza
al rector Douglas Maldonado a “modificar la deno-
minacién de la Escuela de Agronomia y Veterinaria
de esta universidad, la que en lo sucesivo habrd de
funcionar como Facultad de Agronomiay Veterina-
ria”. Hasta tanto fuera designado un decano para la
FAVE, estas funciones son asumidas por el ingeniero
agrénomo Carlos C.J. Ordano, nombrado delegado
del rector, con atribuciones de decano.

En la visién de los contempordneos, el traspaso de
la FAVE a la Universidad Nacional del Litoral, cons-
tituye un punto de inflexién en la conformacién del
espacio académico. En este escenario, se fue consoli-
dando un perfil institucional, en el que se reforzaron
e implementaron 4reas de ensefianza articuladas a
una formacién vinculada con el émbito productivo.

Por esos afios, el diario local publicaba una nota de

Horacio Cursak, quien haciendo un balance de la
experiencia académica de la FAVE, reflejaba un en-
tramado institucional ligado a la comunidad, a través
de una serie de servicios como, el hospital de clinicas
para pequefios animales, las guardias externas para
atencién de grandes animales, el departamento de
produccién animal, que lleva el registro de control
lechero, la guardia de ingenierfa agrondmica, que
atiende especialmente cuestiones fitosanitarias, y los
laboratorios de andlisis de agua, suelos, forrajes, etc.

Desde la mirada retrospectiva de profesores y
alumnos, la integracién a la universidad estatal
contribuyd a la formalizacién de equipos docentes,
de saberes y précticas, y de condiciones necesarias
para la formacién profesional. En definitiva, este
proceso vino a incorporar a la FAVE al sistema uni-

versitario nacional.
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3.
Normalizacion, consolidacion
v nuevas Facultades

Con el final de la dictadura militar en 1983, se
inaugura un periodo caracterizado por tensiones
econdmicas, politicas y culturales generadas por el
pasaje de un orden autoritario a otro democritico.
La experiencia traumdtica de la dictadura militar
planted la necesidad de desmontar las pricticas au-
toritarias que habfan permeado en todos los 4mbitos
ala sociedad argentina. En este proceso, las universi-
dades publicas constituyeron 4mbitos privilegiados
desde los cuales modificar una cultura autoritaria.
El retorno a la democracia, luego de sucesivas inter-
venciones que avasallaron su autonomia, de persecu-
ciones y oscurantismo que silenciaron y alejaron de
sus claustros a docentes y alumnos, tuvo para estas
instituciones un cardcter regenerador inaugurando
una etapa percibida como fundacional.

Se inicia entonces una etapa de reordenamiento
que implicaba “restablecer las reglas democrdticas
en el interior de las instituciones de ensefianza su-
perior, reconstruir los claustros docentes a partir del
concurso y asegurar la participacién de graduados
y estudiantes en el gobierno de las casa de estudio”
(Buchbinder, 2005:214).

En la Universidad Nacional del Litoral se designa
a Benjamin Stubrin como rector normalizador. Su
gestién se encuentra abocada de manera prioritaria a
la normalizacién de los claustros, proceso que queda
concluido en 1986 cuando la asamblea universitaria
elige rector a Juan Carlos Hidalgo, en plena vigencia
de los estatutos.

Miés all4 de los rasgos propios que definen a las dis-
tintas experiencias institucionales, la reconstruccién
universitaria se llevd a cabo sobre fundamentos que
implicaban una visién critica de las pricticas desple-
gadas durante la dictadura. Las politicas educativas
articularon un conjunto de significados relacionados
con la democraciay el bienestar de la sociedad, tales
como educacidn, libertad, representacién politica,
etc. En este sentido, el discurso pronunciado por el
rector normalizador al asumir sus funciones el 28
de diciembre de 1983, recupera ese ideario vigente
en la politica universitaria y cultural, al afirmar que
“en contraste con los antecedentes (...) esta inter-
vencidn estd dirigida a gobernar y no a mandar, a
ejercitar sus funciones en acatamiento de la ley y no

a titulo individual, para terminar con toda forma de
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sometimiento, de desprecio de los valores creativos,
de subalternacién de la funcién docente, de desco-
nocimiento del protagonismo estudiantil, y en fin
para concluir definitivamente con la universidad que
sea el refugio secular de los mediocres, la renta de
los ignorantes y —lo que es peor ain— el lugar en
donde todas las formas de tiranizar e insensibilizar
hallen la cdtedra que las dicte” (Stubrin, 1983).

Las politicas universitarias estdn orientadas a esti-
mular la expansion de la matricula (con la supresién
de las restricciones al ingreso y de los aranceles que
habian regido en las universidades desde fines de
los ’70), a incluir y/o restituir mecanismos de par-
ticipacién en el gobierno de las instituciones y en
la promocién de pedagogias que enfatizan la perso-
nalizacién y la reduccién de las diferencias de poder
entre ensefiantes y alumnos (Palamidesi ez /., 2007).

Una de las primeras resoluciones del rector nor-
malizador consiste en aprobar el reglamento de los
cursos de apoyo —dictados en las distintas unidades
académicas— para los ingresantes del afno 1984,
orientados a favorecer la integracién efectiva de los
estudiantes en los primeros afos de las carreras.

Por otra parte, este reordenamiento institucio-
nal avanzaba en la tarea de restituir los principios
reformistas de autonomia y cogobierno. En el dis-
curso de Benjamin Stubrin se expone la necesidad
de sostener una posicién de diferenciacién con el

régimen represivo anterior como condicién para

avanzar hacia un proyecto institucional democri-
tico: “En concordancia con la politica del PEN mi
misién es cumplir la Constitucién y la Ley, asegurar
la libertad de opinién y de cdtedra (...) me satisface
tener la obligacién de instalar un Consejo Superior
y Consejos consultivos de facultades, con represen-
tacion estudiantil, 6rganos de debate y control. La
Universidad Argentina va hacia la legalidad, hacia la
libertad y la democracia, al pluralismo ideolégico, a
la significacidn de sus educadores y a la valoracién de
los alumnos, a la seleccién por concurso del personal
docente, al reconocimiento de los estamentos, al
respeto del derecho de los servidores de todas la cate-
gorias y sustancialmente se dirige a poner la ciencia
al servicio del avance social” (Stubrin, 1983).

Desde esta perspectiva, entre las primeras medidas
adoptadas por el rector normalizador se desatacan el
restablecimiento de la libertad de cdtedra y agremia-
cién de estudiantes y docentes, la reincorporacién
de profesores cesanteados y estudiantes expulsados
por la dictadura. Al tiempo que se despliegan los
mecanismos necesarios para la renovacién de los
cuerpos docentes y la reconstruccién de los espa-
cios académicos y deliberativos que habian sido los
simbolos de la universidad reformista.

El proceso de normalizacién contempld la partici-
pacién de los distintos estamentos en el gobierno uni-
versitario. Asi, junto al rector normalizador, se cons-

tituy el consejo superior provisorio, se designaron
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decanos normalizadores, cuya gestién se respaldaba
en los consejos académicos consultivos, con repre-
sentacién de los docentes y estudiantes y la potencial
inclusién de delegados del centro de graduados.

En el mes de enero de 1984, se nombra como
decano normalizador de la Facultad de Agronomia
y Veterinaria a Luis Marfa Telesco. Con apenas 29
afios de edad, este ingeniero agrénomo egresado de
la FAVE, habia ocupado cargos en organismos esta-
tales, pero no se habia desempafnado como docente
de la institucién. En sus afios de estudiante constru-
y6 una carrera politica vinculada a la militancia en
la juventud radical, especialmente en la agrupacién
estudiantil Franja Morada. Los hombres que acom-

pafaron a Telesco en su gestidn, habfan compartido
esos anos de militancia. Fundamentalmente, José
Horacio Arregui, quien asume como secretario aca-
démico de la carrera de Agronomia y Roque Juan
Gastaldi, en la secretarfa académica de Veterinaria.
La conformacién de un gabinete cuyo rasgo domi-
nante era la pertenencia partidaria, transparentaba la
estrecha relacién entre la conduccién universitaria y el
liderazgo politico del radicalismo (Buchbinder, 2005).
Como sostienen varios especialistas en el tema, fue un
rasgo caracteristico, el rol decisivo de los cuadros del
partido radical en el proceso de normalizacién, que
se tradujo en la fuerte presencia de estos actores en el
gobierno y la burocracia universitaria (Garatte, 2009).

Organigrama Funcional de la Facultad de Agronomia y Veterinaria'*

(1) Consejo Directivo

- r

(2) Decano

[

(3) Vicedecano

T

(4) Sec. de Asuntos
Estudiantiles

(5) Sec. Académ.

Agronomia Veterinaria

(6) Sec. Académ.

(7) Sec.
Técnica

(8) Sec. de
Investigacion

(9) Sec.
Administrativa

(10) Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja

a1
FAVE



Entre las primeras disposiciones establecidas por
el decano normalizador se encuentra un conjunto
de resoluciones orientadas a la regulacién de la en-
sefanza y del trabajo académico, y a la apertura de
espacios institucionales para la reflexién y discusién
acerca del proyecto educativo.

En este sentido, se constituyeron comisiones inte-
gradas por los distintos estamentos (incorporando
la participacién de los estudiantes en la toma de
decisiones) con el objetivo de revisar las reglas y
procedimientos que ordenaban la vida académi-
ca. Asi, se revisaron y reestructuraron las 4reas de
ensefanza a partir de las cuales se organizaban las
materias de las carreras de Agronomia y Veterinaria
(Resolucion del Decano Normalizador —en adelan-
te RDN— 17/84). En la carrera de Agronomifa, las
modificaciones s6lo incluyeron un reordenamiento
de las asignaturas en funcidn de las distintas dreas.
Mientras que en Veterinaria, a las ya existentes se
le agregaron nuevas dreas de ensefianza como la de
Patologia y Clinica y la de Salud Publica.

En materia de regulacion de la ensefanza, se estable-
ci6 la revision del régimen de ensenanza vigente desde
1981, que pretendfa eliminar los rasgos restrictivos y an-
tidemocréticos heredados de la dictadura. En sintonfa
con esto, se suprimen los turnos castigo para aquellos
alumnos que no se presentaban a examen, al tiempo
que se incorporan al calendario académico de la facul-
tad los turnos de mayo y septiembre (RDN 25/84).

No obstante, este conjunto de disposiciones de-
be leerse en el contexto mds amplio de la norma-
lizacién en la universidad y en el esfuerzo de las
gestiones por imprimir a las instituciones de una
dindmica de cambio y renovacién que incorporaba
los principios reformistas de libertad académica,
autonomia y cogobierno.

En consonancia con estos principios, en el mes
de junio de 1984 (cumpliendo las disposiciones del
art. 6 del decreto del PEN n° 154/83) se constituye el
Consejo Académico Normalizador Consultivo de la
FAVE, con representacién de los estamentos docente
y estudiantil. Integraron este consejo por Ingenierfa
Agrondmica los docentes: Jorge Orellana, José Maria
Gauchat, Daniel Sinchez, Ratil Coraglia; por Veteri-
naria: Oscar Garnero, Juan Emilio Picone, Giordano
Catalani, Roberto Eduardo Gay. La representacién
estudiantil estuvo a cargo de los alumnos: Alejandro
Leveratto, Nerio Rossi, Alberto Bianchi.

Durante la gestién del decano normalizador se
incorpord la escuela de Agricultura, Ganaderia y
Granja al 4mbito de la facultad. El programa norma-
lizador incluy6 ademds, la regularizacion de la planta
docente a través de los concursos, tarea ésta que es-
tuvo entre sus principales objetivos. Era la primera
vez que en la FAVE se implementarfa este sistema
como mecanismo de seleccion de los docentes, mar-
cando una profunda ruptura respecto de las reglas
y procedimientos que habfan estado vigentes en la
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Educacidn agropecuaria: la EAGG

En la década del '60, la construccion de una es-
cuela de técnicos agrarios constituy6 una demanda
permanente, tanto de la sociedad como de algunas
instituciones esperancinas. En este contexto, en
1961 el Concejo Deliberante de Esperanza cedi6
300 hectareas del campo comunal a la Universidad
Nacional del Litoral, para edificar alli la escuela
agricola. Pasado algunos anos, en abril de 1966
la nueva Escuela de Agricultura Ganaderia y Gran-
ja comienza a funcionar, primero dependiente
de la Facultad de Ingenieria Quimica y luego, en
1985, de la Facultad de Agronomia y Veterinaria
de la Universidad Nacional del Litoral. A fines de
la década del "90 se constituye en una institucion
mixta, de modalidad agropecuaria, donde se cursa
la Tecnicatura en Produccién Agropecuaria, de 6
anos de duracién. Actualmente cuenta con més de
250 alumnos y 50 docentes, que forman parte de

la comunidad educativa de la escuela.

instituciéon desde su creacién. Esto activd contro-
versias y tensiones propias de un proceso que exigia
a los docentes relegitimar —de acuerdo a criterios
meritocraticos— el acceso a las cdtedras.

A partir de agosto de 1985 se sustanciaron los con-
cursos de profesores titulares, asociados y adjuntos
en 28 asignaturas en Agronomia, 24 en Veterinaria
y 10 en asignaturas comunes a ambas carreras (RDN
68/8s y 168/8s). Es importante destacar que estas
cifras evidencian un intensivo proceso de sustancia-
cién de los concursos que, al término de la gestién
normalizadora, alcanzaba al 50 % de la totalidad de
los cargos de profesores de la institucién.

Como mencionamos anteriormente, la implemen-
tacion de los concursos introduce conflictos y tensio-
nes que se vincularon a cuestionamientos acerca de la
conformacién de los jurados evaluadores y los criterios
de seleccidn que estos privilegiaban. Los docentes que
participaron de este proceso, resaltan por un lado,
el cardcter conflictivo de la implementacién de los
concursos, pero por otro lado destacan su impacto

positivo en la reconstruccién del espacio académico.
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Cuando llega el momento de los concursos, aca habia pocos
antecedentes en investigacion (...) Algunos profesores eran muy
buenos... la imposibilidad de que los aprueben, a la titularidad
del cargo al que se presentaban, porque no reunian antece-
dentes en investigacion. Y ademas, muchos de los jurados
venian del INTA, era gente que fue investigadora toda la vida y
nunca hizo docencia, y eran evaluadores de cargos docentes
(...) Eso fue un momento de quiebre, donde algunos docentes
se tuvieron que iry quedaba, interinamente alguien a cargo de

la cétedra (Entrevista a Alfonso Paravano).

La facultad tuvo un cimbronazo con los concursos, porque era
como un despertar a algo desconocido... no habia muchos
docentes posgraduados o con antecedentes de haber sido
ordinarios (...) nosotros éramos personas con un alto grado de
autocapacitacién, no habia documentacion que dijera, mira este
tipo que buen curriculum... bien del llano, asi que nos castigd

duro, hubo muchos fracasos... (Entrevista a Oscar Garnero).

Cuando en el ano 85 llaman a concursos estuvimos en des-
ventaja. Como los jurados que se traian eran docentes de
universidades estatales que siempre habian investigado, nos
decian que nos faltaban antecedentes en investigacion. A raiz de
ese impacto, comenzd un interés por desarrollar la investigacion
y también por una necesidad porque sino nadie iba a ganar los

concursos (Entrevista a Lello Herzog).

El gran paso de facultad para su crecimiento fue entre el 83-86

con los concursos. Ahi se da el gran cambio porque no sélo

venia un mejor presupuesto, sino también partidas especificas
para investigacion. Regularizé definitivamente la situacion de

los cargos docentes... (Entrevista a Daniel Sanchez).

En este sentido, de acuerdo al testimonio del de-
cano normalizador, las estrategias utilizadas para
reorganizar el claustro de profesores contemplaron
las medidas tendientes a la renovacién de los cargos,
pero asegurando que este proceso de cambio fuera
progresivo y atendiera a la historia académica espe-
cifica de la facultad, que atn no habia construido
una trayectoria en investigacion. Indudablemente
esto implicé la construccidn de consensos entre los
distintos actores de la institucién (docentes, autori-
dades, estudiantes), abriendo espacios para la discu-
sién y negociacién respecto de algunos criterios que
definfan la sustanciacién de los concursos.

El Centro de Estudiante de la Facultad de Agro-
nomia y Veterinaria (CEAVE) se suma activamente
ala discusién. En este sentido, en una revisién de lo
actuado durante la normalizacidn, en ocasién de la
conmemoracién de los 25 afios de la creacién de la
FAVE, el presidente del CEAVE expresaba:

Para analizar el tema de los concursos habria que verlos
dentro del marco de lo que es la normalizacién Universitaria.
Coincidimos en el espiritu pero no totalmente, como ya lo
manifestamos, en su forma de implementacion y reglamen-

tacion utilizada (...) Desde ya que es necesario una profunda
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modificacién para no volver a cometer los mismos errores que
en cierta forma oscurecieron el proceso de normalizacion y
perjudicaron arbitrariamente a algunos docentes de nuestra
facultad (El Colono, 23/04/1986).

La composicién de los jurados fue una de las
cuestiones mds conflictivas que atravesé incluso los
espacios de discusion que se constituyeron luego del
periodo de normalizacién. Asi por ejemplo, en el
afio 88 el Consejo Directivo resolvia incorporar en
los tribunales de concurso, un profesor ordinario
de la casa. Esta modificacién se fundaba en una
solicitud de docentes de la carrera de Medicina
Veterinaria, quienes planteaban la “necesidad de
aportar, a la evaluacién de los postulantes, elemen-
tos de la realidad que no surgen de la exposicién
o entrevista y que un jurado de nuestra facultad,
ademds conocerd cudl es el perfil que deseamos
para el docente de la FAVE, procediendo entonces
a priorizar determinados factores que concurran al
objetivo del logro buscado” (Resolucién del Consejo
Directivo —en adelante RCD— 159/88).

En este escenario, si bien los concursos introdu-
jeron algin recambio, se advierte una marcada con-
tinuidad en la planta docente de la facultad. Como
sostienen los distintos entrevistados la mayoria quedé
aunque a muchos se les otorgaron cargos inferiores.

A comienzos de 1986, puede decirse que el proceso

de normalizacién est4 concluido con la eleccién de

las nuevas autoridades universitarias. Asi, mientras
Juan Carlos Hidalgo asume como rector de la Uni-
versidad Nacional del Litoral, Horacio Cursack,
hace lo propio como decano de la Facultad de Agro-
nomiay Veterinaria. Por ese entonces, el diario local
interpretaba acertadamente la eleccién de las auto-
ridades de la facultad como un “hecho inédito” en
la historia de la institucién esperancina (£/ Colono,
02/03/1986). En efecto, desde su creacién —alld por
1961— era la primera vez que la facultad por medio
de la representacién de todos sus claustros (docentes,
estudiantes y graduados) elegfa a quiénes ejercerfan
el gobierno de la casa de estudios.

Junto con el decano Horacio Cursack, el Conse-
jo Directivo eligié como vice decano al ingeniero
agrénomo Pedro Weidman. En esta oportunidad los
consejeros directivos por los docentes fueron: por
los titulares Carmen Miglietta, Giordano Catalani,
Abelardo Vegetti, Cristina Arregui, Rubén Pilatti;
por los adjuntos Jorge Sosa, Rodolfo Agnese; y el
delegado al Consejo Superior Eugenio Astegiano.

Esta composicién mostraba un importante re-
cambio respecto de la orientacién del gobierno de la
facultad durante la normalizacién. A la vez, consoli-
daba una gestién que, a diferencia de lo que sucedia
en otras unidades académicas, estaria en permanente
tensién con el rectorado de la universidad.

El nuevo decano, proveniente de una familia tra-

dicional de la ciudad de Esperanza, era una figura
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de relevancia académica. Este Médico Veterinario
egresado de la UBA, se habia especializado en la
Universidad de lowa (EE. UU.) y obtenido un més-
ter en Inglaterra. Desde los inicios de su carrera se
desempend en distintas cdtedras en la Universidad
de Buenos Aires y en la FAVE, donde habia desa-
rrollado pricticas innovadoras como la clinica de
animales. También su trayectoria estuvo ligada a la
ocupacién de cargos en agencias estatales como el
INTA, y en asociaciones profesionales.

A los pocos meses de asumir, en una entrevista rea-
lizada por el diario £/ Colono, Horacio Cursack enun-
ciaba algunos objetivos que orientaron su gestion.
Con argumentos que recuperan las claves del contexto
productivo donde se inserta el profesional afirma que:
“estamos convencidos que el afio que viene tenemos
que comenzar con un nuevo curticulum para los
egresados de la tltima década del siglo. Ese egresado
serd apto si conocemos la realidad donde va a actuar
ese ingeniero o veterinario, de lo contrario estaremos
haciendo una fibrica de desocupados. Nuestro obje-
tivo es ‘hacer’ los profesionales de acuerdo al servicio
de los tiempos que vendrdn y para ello es necesario
un cambio en la mentalidad y una nueva visién de
las cosas. .. queremos un profesional de acuerdo a las
necesidades del pais, fomentando la investigacién en
esta primera etapa, de manera que reduzcamos la di-
ferencia tecnoldgica que nos separa del concierto de
los paises desarrollados” (£/ Colono, 23/04/1986).

En efecto, la etapa iniciada en 1986 instalaba a la
investigacién cientifica como una funcién esencial
de la universidad. Desde la UNL se procurd apoyarla
a través de la creacién de la Secretaria de Ciencia y
Técnica®®, impulsando programas especificos como
los CAL+D (Curso de Accién para la Investigacién
y Desarrollo) y el programa de becas de inicia-
cién a la investigacién para estudiantes de grado
(Cientibecas). Estas iniciativas reorganizaron las
actividades de investigacién ya existentes, a través
de normativas y reglas emanaas de la politica insti-
tucional, y de la incorporacién de nuevos actores,
instituciones y disciplinas.

En este marco, la Facultad de Agronomia y Ve-
terinaria refuerza su interés en dreas desarrolladas
desde hace tiempo, como la de clinica veterinaria
con la creacién del hospital de clinicas de peque-
fios y grandes animales (RCD 268/87). A su vez va
consolidando también actividades del Centro de
Mejoramiento de la Produccién Lechera entre las
que se destacan: el asesoramiento a los tamberos, la
recoleccién de datos para los proyectos de investi-
gacién sobre el incremento y calidad de la produc-
cién lechera y las pricticas de los alumnos de las
guardias de ambas carreras. Con el transcurso del
tiempo, debido a su notable crecimiento este cen-
tro se independiza de la facultad, para constituirse
en un emprendimiento regional. Desde entonces,

la practica del control lechero pasa a estar bajo la
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6rbita de la Sociedad Rural de Las Colonias, quien
se vincula con la facultad a través de convenios,
donde se establece por ejemplo la reglamentacién
de las précticas de control de calidad.

Si bien en los inicios de la implementacién del
programa CAI+D, en términos cuantitativos la fa-
cultad tiene escasa incidencia, esta situacién parece
revertirse en los anos 9o. Segtin datos de la memoria
institucional, en el marco de la convocatoria CAI+D
1996/1997, se presentaron 49 proyectos, de los cuales
45 fueron aprobados. A su vez, éstos se articularon
en torno a cinco programas que venfan a cubrir los
temas de interés en el desarrollo de la investigacién
en la FAVE. Muchos de estos proyectos se vincula-
ron en forma progresiva con el sector productivo,
a través de acciones de “Capacitacién”, “Servicios,
Generacién y Transferencia de Tecnologfa”, impul-
sadas por la creciente demanda de las empresas.

Este fenémeno es parte de un proceso mds am-
plio, de transformacién de la relacién entre las
universidades y los actores econdmicos privados,
que generaron nuevas formas de vinculacién con el
medio, principalmente con las empresas (y en un
sentido mds amplio, con el mercado).

Como ha sido senalado por algunos autores, du-
rante los afios 90 tuvo lugar en la UNL una etapa
de institucionalizacién de la relacién universidad—
empresas, y en los afos subsiguientes se dio una fase

de fortalecimiento de esos vinculos, a partir de la

creaciéon de multiples instituciones orientadas a la
transferencia, la vinculacién tecnolégica, la venta
de servicios a terceros, la incubacién de empresas
y la formacién de emprendedores. Por ejemplo, a
fines de los 80 comenzaron a implementarse los
“servicios altamente especializados a terceros” (SAT)
y los “servicios educativos a terceros” (SET). Ten-
dencia que se consolida con la creacién, en 1994,
del Programa de Formacién de Recursos Huma-
nos en Vinculacién Tecnolégica y del Centro de
Transferencia de los Resultados de la Investigacién
(CETRI), asf como del Programa de Incubacién de
Empresas y Formacién de Emprendedores en el ano
2001 (Montenegro et al., 2011).

La Facultad de Agronomia y Veterinaria impul-
sa los SAT, y en menor medida los SET. En sus
comienzos, estos servicios se orientaron a diversas
4reas como diagnésticos parasitolégicos; desarrollo
de modelos econédmicos a nivel de empresa; servicio
de anilisis de alimentos de origen animal y control
de calidad de sus productos derivados; servicio de
andlisis de suelo, aguas y vegetales; asesoramiento
para la recuperacién del suelo; realizacién conjunta
de planes de investigacidn, fomento y extension;
diagndsticos de las patologfas animales relacionadas
con los alimentos animales y humanos; control de
la poblacién canina y felina (Memoria institucio-
nal, 1990). Durante los afios 90, los SAT se fueron

incrementando e incorporando nuevas dreas de
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accion, constituyéndose en una fuente significativa
de recursos econdmicos para la FAVE.

Este proceso, que refuerza y a la vez modifica los
vinculos institucionales con el entorno socioproduc-
tivo, se expresa en el aumento y diversificacién de
convenios con organismos, instituciones y empresas,
tendientes a lograr una mayor participacién de la
facultad en su medio de influencia. Por ejemplo en
1988, la FAVE, el INTA y el Ministerio de Agricultu-
ra de la provincia de Santa Fe, ponen en marcha el
Centro de Desarrollo Horticola. Entre los objetivos
se planteaba “la necesidad de generar y adaptar la
tecnologfa necesaria para asegurar el desarrollo de
las actividades horticolas, floricolas y frutihorticolas
de la regién que comprende el cinturén préximo a
la ciudad de Santa Fe y la zona costera desde Co-
ronda al Norte. Se pretende ademds asegurar (...)
la realizacién de tareas de extensién con destino a
los productores, sus familias, sus organizaciones”
(Panorama universitario, 1988:39).

Estos convenios se ampliaron incorporando a
otras instituciones, empresas y organismos como la
Sociedad Rural de las Colonias, Sancor y también el
CONICET. Al respecto resulta significativo citar la
Memoria de la UNL de 1987, en la cual se enuncian
los ejes que orientaron los acuerdos: “1) utilizacién
de recursos fisicos y humanos para la planificacién
y ejecucién de estudios sobre temas de interés co-

mun; 2) realizacién de estudios y asesoramiento

sobre temas relativos a desarrollos emergentes de
necesidades tecnoldgicas en la produccién e indus-
trializacién de la leche; 3) integracién de activida-
des desarrolladas en los programas de desarrollo y
promocidén agroindustrial implementados por el
Gobierno de la Provincia; 4) realizacién de planes de
investigacion, fomento y extensién para contribuir
al desarrollo del sector agropecuario en aspectos
cientifico-tecnoldgicos; 5) cooperacién para inten-
sificar el desarrollo de actividades que son funcién
especifica de la FAVE” (Memoria UNL, 1987).

Esta cita evidencia el despliegue institucional de
una serie de medidas de planificacién y promocién
de la investigacién, que enfatizan la transferencia
del conocimiento cientifico y tecnolégico al sector
productivo, y la profundizacién de la relacién de la
FAVE con instituciones y empresas (tanto ptblicas
como privadas).

Se puede observar que la implementacién de los
distintos programas institucionales como los CAI+D,
los SAT y los SET, suponfan también una estrategia
de optimizacién de los recursos econémicos y huma-
nos en un contexto financiero critico para el sector.

Paralelamente y articulado a estas politicas, el
Consejo Directivo de la FAVE aprueba un programa
de capacitacién de profesionales universitarios en el
nivel de posgrado, que incluia cursos de especiali-
zacién en materia agropecuaria (RCS 134/88). Bajo
esta iniciativa se crea la Maestria en Extensién Agro-
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pecuaria. Desarrollada en el marco de un convenio
interinstitucional entre la UNL y el INTA, este pos-
grado funciona en la ciudad de Rafaela hasta 1999,
en la Estacién Experimental Agropecuaria del INTA,
pasando luego a dictarse en la FAVE.

Entre otras, esta maestrfa se constituye en una
experiencia pionera en la formacién de posgrado
de la UNL, en un escenario donde las carreras de
posgrado no tenfan ain un cardcter masivo en el sis-
tema universitario nacional. En este sentido, como
sefiala Pedro Krotsch, la expansién vertiginosa de
los posgrados se produce a partir de los afios 90 y
fuertemente vinculada al dinamismo de dos acto-
res: el Estado y los intereses empresariales. Hasta
entonces, contradictoriamente con el temprano
desarrollo y democratizacién de la universidad, el
posgrado tuvo un desarrollo precario y localizado
fundamentalmente en algunas 4reas de las ciencias
exactas y naturales (Krotsch, 2003).

Durante la década del 9o, se evidencia también en
la FAVE una expansién de las ofertas y credenciales
educativas con la introduccién, en las distintas dreas
de conocimientos, de carreras de especializacion y
una nueva maestria. Para el afio 1999, en el 4rea de
Agronomia, a la maestria en Extensién Agropecuaria
se sumaban la especializacién en Produccién Lechera
y en Manejo de Agroquimicos (esta tltima dictada
desde el afio 1997). La tendencia al crecimiento de la

oferta académica de posgrados se sostiene en los anos

mds recientes con la incorporacién en el afio 2002
de la Especialidad y la Maestria en Cultivos Inten-
sivos y la carrera de Doctorado en Ciencias Agrarias
que fue aprobada por el Consejo Superior en el afio
2004. Por su parte, en Veterinaria, hacia finales de la
década del 90 se comenzaba a dictar la Maestria en
Ciencias Veterinarias. En los tltimos afios, se diver-
sificé la oferta de posgrado con la Especializacién en
Buiatria, la Especializacién en salud de animales de
compafifa, asf como también, con el recién creado
Doctorado en Ciencias Veterinarias.

Los cambios institucionales operados desde los
afios 90 estuvieron signados por el agotamiento de
las politicas universitarias, fundadas en el proceso
de democratizacién inaugurado en 1983. Al mismo
tiempo por el advenimiento de un modelo societal,
caracterizado por la implementacién de reformas
radicales en la direccién de una nueva matriz que
combinaba menos Estado y mds mercado®®. En este
contexto la estructura y la modalidad de funciona-
miento del sector publico experimentan transforma-
ciones de gran envergadura. Los aparatos estatales
se redimensionan y reducen, mientras las politicas
publicas, cambian sus orientaciones, virando hacia
ejes como la descentralizacidn, evaluacidn, terce-
rizacion de funciones e incorporacién de précticas
propias de la empresa privada.

En el dmbito de la educacién superior, esto se tra-

dujo en medidas de recorte presupuestario e imple-
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mentacién de politicas universitarias, que estimula-
ron la participacién privada en el financiamiento,
y que, asociados a criterios de eficiencia y calidad,
desplegaron mecanismos de evaluacién y regulacién
institucional (Palamidessi et /., 2007).

Estos procesos de reestructuracién del espacio
institucional se desplegaron en el contexto de una
fuerte expansién de la matricula de la facultad. En
1983 el total de alumnos de la FAVE era de 943, de los
cuales 282 correspondian a la carrera de Agronomia y
661 a Veterinaria. En 1991 ya superaban los 1.500, y si
bien Veterinaria seguia siendo la carrera mds nume-
rosa con 1.022 alumnos, Agronomia evidenciaba un
mayor crecimiento en términos relativos, alcanzando
la cifra de s35. En otras palabras, entre 1983 y 1991
el total de la matricula tuvo un crecimiento del 65
%. Pero diferenciando por carreras, Agronomia tuvo
un incremento del 89 %, mientras que Veterinaria
54 % (ver anexo 1). Este tltimo fenémeno puede
explicarse en parte por el incremento de la demanda
de profesionales de la ingenierfa agronémica como
consecuencia de la profundizacién de los cambios
tecnolégicos en el dmbito agropecuario.

En efecto, los cambios del mapa agropecuario
ampliaron el campo laboral de los agrénomos, que
tradicionalmente se insertaron en organismos esta-
tales como el INTA, el MAGIC y otros espacios vin-
culados a la produccién. Como sostienen expertos

en el tema, pese a las oscilaciones significativas, las

décadas del 70 y del 80 muestran una tendencia
al crecimiento agricola pampeano, sustentado prin-
cipalmente en los profundos cambios tecnoldgicos
operados en la produccién agropecuaria. La intro-
duccién de semillas mejoradas de trigo, maiz, sorgo
granifero y girasol, y fundamentalmente la difusién
masiva de la soja, implicaba la utilizacién de un pa-
quete tecnoldgico que modificaba significativamente
las formas de producir, que abarcaba desde la utiliza-
cién del suelo hasta los resultados econémicos de la
produccioén agricola (Barsky, Gelman, 2001). En este
contexto, las altas exigencias tecnoldgicas, provoca-
ron la introduccién masiva de técnicos y especialistas
agropecuarios a las practicas de produccion.

Estas transformaciones junto a las politicas de
educacién superior, tuvieron su impacto en la for-
macion profesional, que se evidencié en la redefini-
cién del perfil académico, en los cambios curricula-
res y en la diversificacién de la oferta académica.

Hacia fines de la década de los '80, en la FAVE
se comienza a trabajar en el rediseno curricular
con el propésito de revisar y modificar los planes
de estudio. En las sesiones del Consejo Directivo,
se discuten diversos aspectos con los que se busca
definir un perfil profesional acorde a “los nuevos
tiempos” (RCD 261/89).

Estos disefios curriculares implementados a
principios de la década de 1990%7, introdujeron la

cuatrimestralizacién de las materias, las que se in-
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crementaron en funcién de la integracién de nuevos
conocimientos para cubrir contenidos mds amplios.
Estas modificaciones impactaron en ambas carre-
ras, extendiendo la permanencia de los estudiantes
alrededor de 8 afios para la culminacién de los
estudios. Cabe destacar que el plan de Veterinaria,
incluy6 ademds el cambio de titulo, que pasé de la
denominacién de Médico Veterinario a Veterinario
solamente (Galvén, 2004).

A partir de 1999, se plantea nuevamente la ne-
cesidad de revisar los disefios curriculares, para
adecuarlos por un lado, a los criterios de evaluacién
y acreditacion de las carreras, que desde mediados
de la década regularon —a través de organismos
especificos®— la oferta académica universitaria;
y por el otro, a las demandas profesionales y del
sector productivo.

Agronomfa fue la primera en implementar el
nuevo plan de estudio, en 1999. El nuevo disefio
curricular —en consonancia con otras facultades del
pais— venia a profundizar el cardcter generalista de
la carrera. La estructura del plan de estudio contem-
plaba dos ciclos, el Inicial y el de Formacién Supe-
rior, as{ como también creaba Nodos de Integracion,
que venfan a reemplazar a las tradicionales 4reas de
ensefianza. Como se enuncia en los fundamentos
del plan, “estos nodos funcionan como espacios
curriculares de integracién conceptual y practica

interdisciplinaria, conformados por mds de una

asignatura, en los cuales los estudiantes se abocan al
estudio de casos o situaciones problemdticas donde
los conocimientos adquiridos en forma previa se
confrontardn en una situacién prictica’ (Informe
Acreditacién, FCA Documento B, 2004:4). En re-
lacién con las asignaturas, se incorporaron las opta-
tivas y electivas, a la estructura curricular. Al mismo
tiempo, se agregan nuevas materias vinculadas a las
ciencias sociales, como sociologfa, desarrollo rural,
extension rural, etc., cuyo dictado se ubica en todos
los afios de la carrera. Con algunas modificaciones,
este plan de estudios se encuentra vigente.

Por su parte, Veterinaria en el afio 2002, pone en
vigencia un nuevo plan de estudios, organizado en
tres ciclos, Bdsico, Preprofesional y Profesional. De
disefio flexible, con un tronco comun de asignaturas
obligatorias semestrales, mds asignaturas optativas
en tres orientaciones: Salud Animal, Salud Pdblica
y Produccién Animal, y asignaturas electivas (Sacco
Hiiméller, Lavernia, 2011). Como se expresa en el
Informe institucional “el eje troncal de la carrera
debe garantizar una sélida formacién en aspectos
bésicos y generales del futuro quehacer profesional.
Cumplida esta etapa, el alumno podrd optar por una
de las orientaciones, y dentro de ellas, podrd elegir
asignaturas dentro de un conjunto determinado. Me-
diante la eleccién de la orientacién, el alumno puede
conformar los tramos finales de su carrera, segtin sus

preferencias y aptitudes personales, permitiéndosele
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profundizar en determinadas dreas cientificas, sin que
ello implique conferir especialidades en la formacién
de grado” (Informe Acreditacién, FCV Dimensién
2, 2007:8). Cabe destacar que este plan introdujo
nuevamente el titulo de Médico Veterinario.

Al mismo tiempo, estas reformas curriculares
aparecen vinculadas a un proceso que instald en la
FAVE, la necesidad de una profunda reestructura-
cién del espacio institucional. En el contexto de una
época pautada por el crecimiento de la matricula en
ambas carreras, por la diversificacién en los niveles
de la oferta académica, por la proliferacion de nue-
vos espacios de trabajo articulados al crecimiento y
complejizacién de las disciplinas, se abre una ins-
tancia de discusién y debate en los claustros, acerca
de los posibles escenarios en los que podia situarse el
futuro institucional. Las pujas y disputas se dieron
en torno a la identificacién de los distintos actores
con modelos alternativos de organizacién institucio-
nal, entre los que podemos mencionar: “mantener la
estructura de una facultad con dos carreras; mante-
ner la estructura de una facultad con dos carreras y
oferta académica compartida; crear dos facultades
cada una con una carrera; crear dos facultades con
oferta académica compartida” (Informe Preliminar
de Diagnéstico de la FAVE, 1995:40).

En este contexto, la institucién esperancina fue
sometida a un riguroso proceso de autoevaluacion,

cuyos resultados derivaron, en 1999, en la creacién de

dos nuevas instituciones, la Facultad de Ciencias Ve-
terinarias (FCV) y la de Ciencias Agrarias (FCA).

Esta reestructuracién se llevé a cabo sobre funda-
mentos que implicaban una visién critica acerca de
algunos principios, reglas y pricticas que regfan la
convivencia institucional de dos carreras claramente
diferenciadas. Uno de los puntos conflictivos lo cons-
titufa la ley tdcita que establecia la alternancia en el
decanato entre agrénomos y veterinarios. En la per-
cepcidn de los actores institucionales, esta situacién
venfa a obstaculizar el desarrollo y consolidacién de
las dos carreras, en tanto que el recambio de auto-
ridades significaba a la vez una reorientacién en las
politicas académicas e institucionales, que podian
comprometer la distribucidn de recursos. En el tras-
fondo de este proceso, se sitdan las diferencias propias
de dos campos disciplinares que operan en el marco
de pricticas y representaciones inscriptas en tradicio-
nes diferentes. No obstante, como sefialan algunos
entrevistados, el consenso al proyecto de creacién de
dos facultades, también se sustenté en el reconoci-
miento y planificacién de los espacios comunes, en
los cuales podian coexistir ambas carreras.

Serd a partir de 1995, cuando estas demandas se
formalizan y comienza a discutirse, en el marco de
la Unidad de Apoyo al Planeamiento Estratégico
(UNAPE), el proyecto de redisenio de la estructura
institucional de la Facultad de Agronomia y Vete-
rinaria. Luego de intensos debates, conducidos por
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expertos nacionales e internacionales, se recomienda
llevar adelante, con base en la preexistente, la forma-
cién de dos nuevas Facultades: Ciencias Agrarias y
Ciencias Veterinarias. Este proyecto recibe su apro-
bacién en la Asamblea Universitaria en 1997, mien-
tras que a lo largo del afio 98 se comienzan a dar los
primeros pasos institucionales y administrativos para
llevar adelante esta resolucién. En este aspecto, todos
los testimonios coinciden en que la escisidon venia a
formalizar situaciones y acuerdos sociales que, desde
hacia tiempo, funcionaban en la prictica.
Finalmente, el 15 de febrero de 1999, se realizaba
el acto de toma de posesién de los decanos y vice-
decanos de la “nuevas” unidades académicas. Los
ingenieros agrénomos Hugo Erbetta y Luis Rista,

asumian en la Facultad de Ciencias Agrarias, mien-

tras Eduardo Baroni y José Luis Peralta, hacfan lo
propio en la Facultad de Ciencias Veterinarias.
Cuando la FAVE transitaba sus tltimas horas el
futuro decano Hugo Erbetta, adelantaba: “el des-
tino quiso que la FAVE asumiera un nuevo desafio
institucional: reconvertirse y dar origen a dos fa-
cultades (...) asegurando que esta transformacién
permita el desarrollo individual de cada una de las
instituciones, pero manteniendo la calidad y el nivel
de aprendizaje” (£l Colono, s/d). Esta cita anticipa
los desafios del futuro institucional, al tiempo que
constituye un buen cristal desde el cual analizar los
posibles rumbos en un fin de siglo que se cerraba
no s6lo con cambios en el modelo societal, sino
también con retos al sentido y objetivos que histdri-

camente habia asumido la universidad.
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Notas Fnales

La trayectoria reciente de las nuevas facultades evi-
dencia un proceso de consolidacidn de estos espacios
formativos en el campo disciplinar y profesional,
exigiendo una revisién continua de las pricticas
académicas vinculadas a las funciones (misiones)
de docencia, investigacién y extensién. Al mismo
tiempo, éstas son interpeladas por un contexto en
el cual, las universidades se han vuelto permeables
a la cultura de la adaptacién y a la basqueda de re-
sultados tecno—econdmicos (Naishtat, 2008).

En este proceso, emergen debates que ponen en
didlogo los proyectos formativos de ambas faculta-
des, con los criterios impuestos por los organismos
de evaluacién y coordinacién de las carreras univer-
sitarias. Pero al mismo tiempo, aquellos proyectos
son interpelados por un contexto pautado por la
expansion y diversificacién de las demandas del sec-
tor agropecuario, y por el auge de los debates acerca
de las implicancias de la educacién superior en la
creacidn de un escenario socialmente sustentable.

En esta perspectiva, en el informe de autoeva-
luacién de la Facultad de Ciencias Agrarias, consta
como una de las misiones de la facultad “contribuir
al desarrollo sustentable del sector rural a través de:

ofertas flexibles de formacién profesional; la gene-
racién y adaptacién de innovaciones tecnoldgicas,
con especial énfasis en las vinculadas con la calidad
de los alimentos y la conservacién de los recursos
naturales; una propuesta creciente de formacién
continua para graduados; una oferta dindmica de
servicios sustentada en la difusién y transferencia
de conocimientos e innovaciones tecnolégicas” (In-
forme Acreditacién FCA, documento A, 2004:3). Se
sabe que hay una distancia entre la diagramacién de
objetivos y su implementacién, pero este enunciado
deja traslucir un proyecto formativo que enfatiza el
ejercicio de la prictica profesional.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Veterinarias
también trazé una hoja de ruta que se propuso dia-
logar con una prospectiva diferente, para intervenir
en un escenario social e institucional mds amplio y
complejo, que expandié los alcances e incumbencias
de la formacién profesional, més alld de las dreas
tradicionales de salud y produccién animal. Las
dreas de salud publica veterinaria, tecnologia de
alimentos e incluso la preservacién del ambiente,
conforman ahora campos interdisciplinarios de

accién de los veterinarios.
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Durante los tltimos afios, la oferta académica de
las dos facultades se consolida como una alternativa
de formacién para una poblacién estudiantil prove-
niente de un 4rea que supera los limites provinciales.
Para el afio 2009, la Facultad de Ciencias Agrarias
contaba con casi 1.200 alumnos en las carreras de
grado y 125 en las de posgrado, mientras que la
Facultad de Ciencias Veterinarias con 2.900 y 116,
respectivamente (ver anexo 1).

No obstante, un recorrido mds minucioso por

esta etapa deberd incluir la distancia necesaria para

observar el impacto de la creacién de las dos faculta-
des en la conformacién y definicién de los espacios
académicos. Y al mismo tiempo, en qué medida,
estos espacios logran vincular formacién, produc-
cién de conocimiento cientifico y demanda social
por conocimiento nuevo. Por lo pronto, cualquier
observador que transite el campus universitario
de Esperanza, Campus FAVE, podrd reconocer los
cambios en la morfologia del paisaje, y advertir los
sitios donde las huellas materiales se constituyen en

registro de las experiencias institucionales.
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Notas
1 Esta institucion, creada en 1948 para atender los problemas del
desarrollo latinoamericano, bajo la direccién de Raul Prebisch,
elabora un corpus tedrico que viene a ordenar las concepciones
desarrollistas surgidas de experiencias nacionales y se transfor-
man en un conjunto de originales propuestas que tuvieron una
gran repercusion, tanto en el plano académico como politico, en
la casi totalidad de los paises de la region.
2 Alfonso Paravano recuerda que: “rendiamos la Ultima materia
y después a los cuatro o cinco meses teniamos que revalidar
nuestro titulo ante autoridades del Estado y de la Universidad.
Entonces se sorteaba un tema y de ese tema teniamos 48 horas
para prepararlo y exponerlo. Tema cualquiera que tenia que ver
con la carrera. Y venia gente del Ministerio de Educacion de Bue-
nos Aires, de la provincia y docentes de la Universidad. Entonces
ahi, con ese jurado, teniamos que exponer y revalidar el titulo”
(Entrevista a Alfonso Paravano).
3 El término no esta acotado al plano de la organizacion institucio-
nal en sentido estricto, sino que también refiere a la generacion de
las condiciones principales que permiten la reproduccion continua-
da del circuito de la produccion y transmision del conocimiento.
4 Organismo creado en 1968 por el gobierno provincial.
5 En 1967 se promulga una nueva ley universitaria, la 17245, que,
entre otras modificaciones, termina con el cogobierno, al cercenar la
representacion estudiantil en los consejos. Véase Mignone, 1998.
6 Claudio Suasnabar sostiene que la Revolucién Cubana modifi-
caria radicalmente los términos y contenidos del debate politico y
econdmico, instalando la posibilidad real de una transformacion
social (Suasnabar, 2004:52). A mediados de los '60 nociones
como lucha armada, guerra de guerrilla, liberacion, hombre nue-
vo, se difundieron en un contexto en el que ganaba terreno el
actor juvenil y la “cultura de la rebelion”.
7 El movimiento estudiantil crecientemente radicalizado conside-
raba que la universidad reformista del '55, a la que llamaron des-
pectivamente “la isla democratica”, constituia una experiencia
aislada de los intereses populares. La mision de este movimiento

era despejar el engano de que podia existir algo democratico en

un pais dirigido “ya por la burguesia, ya por los agentes milita-
res, ya por el imperialismo” (Sarlo, 2001:65). En este contexto,
las ideas de la nueva izquierda, proveniente tanto del peronismo
como del marxismo, se tornan hegemonicas en sectores mas
amplios que los estrictamente universitarios.

8 A partir de los diversos documentos surgidos del Concilio Vatica-
no ll, como el Manifiesto de Obispos del Tercer Mundo de agosto
de 1967 y la conferencia de obispos latinoamericanos de Me-
dellin en 1968, puede rastrearse un quiebre en el pensamiento
eclesiastico y una progresiva vinculacién de la cuestién religiosa
con la cuestion social y luego con la politica.

° En agosto de 1971 en el marco de un conflicto de estudiantes
de la Universidad Nacional del Litoral, el MUE se suma con paro
de actividades y asambleas que culminan con la toma simbdlica
de la facultad. Asimismo, distribuyen volantes con una leyenda
que decia “el MUE repudia la injusta detencion de los estudiantes
de la UNL y la violenta y organizada represion contra los compa-
Aeros que defienden sus derechos” (El Colono, 13/08/71). En
ese mismo ano, ante el despido de 32 obreros municipales el
MUE lleva a cabo un plan de lucha en solidaridad con los traba-
jadores y emite comunicados que enuncian consignas arraigadas
en el imaginario revolucionario “no guardamos silencio porque
ello implicaria hacerse complice de un sistema que es sinébnimo
de hambre, miseria y explotacion” (E/ Colono, 03/09/1971).

10 Esta facultad se crea, junto con la de Ciencias de la Adminis-
tracion de Concordia, por el decreto n° 8722 del 11 de diciembre
de 1972.

11 En 1971 se crearon las Universidades del Comahue y Rio Cuar-
to, en 1972 las de Catamarca, Lomas de Zamora, Lujan y Salta.
En 1973 las Universidades Nacionales de Entre Rios, Jujuy, La
Pampa, de la Patagonia, Misiones, San Juan, San Luis y Santiago
del Estero. Finalmente en 1974 se cre6 la Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires con sede en Tandil,
y en 1975 la Universidad Nacional de Mar del Plata. Véase Bu-
chbinder, 2005.

12 Por resolucion de 1974, N° 281 del 54/10/1974, el rector
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Marini transforma, ad referendum del PEN la EAVE en FAVE. Pero
al poco tiempo y por decreto de Isabel Perén en ese mismo afno,
es desestimada por falta de recursos econdémicos.

13 | a Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales contaba con 2.952
alumnos; la Facultad de Ciencias Econdémicas con 1.506, la Fa-
cultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas con 895; Facultad de
Ingenieria Quimica con 925 (Expte. 259.622).

14 Fuente: Programa de Apoyo al Planeamiento Estratégico y la
Evaluacion Institucional, Informe Preliminar Diagnéstico de la Fa-
cultad de Agronomia y Veterinaria (FASE 1), Secretaria General
UNAPE, FAVE, UNL.

15 | a Secretaria de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, como se
denominaba, se crea en 1986 por RCS 89/86.

16 En lineas generales esto implicaba una reforma del Estado que
tenia como objetivo poner fin al proteccionismo, desregular los
mercados y reducir el tamano del Estado. Véase Cavarozzi, 2006.
17 El Plan de Agronomia entra en vigencia en 1990 y el de Vete-
rinaria en 1991.

18 Como la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Uni-
versitaria (CONEAU), creada en 1995 y el Programa Milenium de
la Universidad Nacional del Litoral, creado en 1997. Otro organis-
mo que influyé en los lineamientos de los planes de estudio fue
el Fondo de Mejoramiento para la Calidad Universitaria (FOMEC),

creado en 1995 y dejado sin efecto en 2001.
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Entrevistas
Angel Brunetti es Médico Veterinario, egresado de la Escuela
de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Nacional del Litoral.
Particip6 activamente como estudiante de la Huelga de Hambre

de 1972. Entrevista realizada en Parana, 14/10/2011.

Horacio Cursack es Médico Veterinario, egresado de la Facultad
de Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Buenos Aires.
Fue el impulsor de la Clinica Veterinaria en 1964 y director del
Centro de Control Lechero. Se desempeid como decano de la
FAVE entre 1986 y 1989. Entrevista realizada en Esperanza el
01/09/2011.

Lucas Diez Rodriguez es Ingeniero Agronomo egresado de la
Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Catdlica
de Santa Fe. Se desempend como docente en las catedras de
Genética y Fitotecnia, y Cereales (transformada afnos después en
la de Cultivos Extensivos), de la Facultad de Ciencias Agrarias, de
la Universidad Nacional del Litoral. Entrevista realizada en Santa
Fe, 02/06/2011.

Hugo Erbetta es Ingeniero Agronomo, egresado de la Escuela de
Agronomia y Veterinaria de la Universidad Nacional del Litoral en

1975. Se desempen6 como decano de la Facultad de Ciencias
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Agrarias entre 1998 y 2005. Actualmente es docente en las ca-
tedras Introduccién a la agronomia y Sociologfa rural y es director
de la Maestria en Extension Agropecuaria. Entrevista realizada en
Santa Fe, 13/09/2011.

Stella Galvan es Médica Veterinaria egresada de la Escuela de
Agronomia y Veterinaria de la Universidad Nacional del Litoral, en
1979. Se desempefna como docente en la catedra de Anatomia
Veterinaria y como coordinadora del proyecto “Zoolidarios” —ac-
tividades asistidas por animales para personas con necesidades
(afectivas y educativas) especiales—, de la Facultad de Cien-
cias Veterinarias, de la UNL. Entrevista realizada en Esperanza,
28/07/2011.

Oscar Garnero es Médico Veterinario, egresado de la Facultad de
Agronomia y Veterinaria de la Universidad Catélica de Santa Fe, en
1968. Se desempef6 como docente en las catedras de Semiolo-
giay Reproduccion y actualmente en las de Précticas Hospitalarias
de Grandes Animales y Cirugfa Il) de la Facultad de Ciencias Veteri-

narias, de la UNL. Entrevista realizada en Esperanza, 25/08/2011.

Lello Herzog es Ingeniero Agrénomo, egresado de la Facultad
de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Catdlica de Santa
Fe. Se desempefié como decano de la FAVE entre 1990 y 1993.
Entrevista realizada en Esperanza, 16/06/2011.

Federico Luchter es Médico Veterinario egresado de la Facultad
de Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Buenos Aires. Se
desempend como decano de la FAVE entre 1994 y 1997. Miem-
bro de la Comision Directiva (1° vocal titular) de la Asociacion Ar-
gentina de Historia de la Veterinaria (ASARHIVE) durante el perio-
do 2008-2010. Entrevista realizada en Esperanza, 30/06/2011.

Alfonso Paravano es Ingeniero Agronomo, perteneciente a la
primera promocion de egresados de la Facultad de Agronomia

y Veterinaria de la Universidad Catélica de Santa Fe en 1966.

Se desempena como docente en la FAVE desde el ano 1969.

Entrevista realizada en Esperanza, 07/06/2011.

Enrique Riegelhaupt es Ingeniero Agrénomo, egresado de la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad Na-
cional de la Plata, en 1972. Se desempend como docente de la
Escuela de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Nacional
del Litoral en la catedra Ecologia, entre 1973 y 1975, y como
director de esa institucion en 1974. Entrevista realizada en Pa-
rand, 14/10/2011.

Daniel Sanchez es Ingeniero Agronomo egresado de la Facultad
de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Catélica de Santa
Fe. Se desempefnd como docente en la cétedra Terapéutica Ve-
getal y actualmente en la de Sanidad Vegetal; es también Secre-
tario de Extensién y Relaciones Institucionales de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la UNL. Entrevista realizada en Esperanza,

28/07/2011.

Luis Maria Telesco es Ingeniero Agronomo egresado de la Es-
cuela de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Nacional del
Litoral, en 1977. Se desempeiid6 como decano normalizador de
la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la UNL entre 1984 y
1986. Entrevista realizada en Rafaela, 07/07/2011.

Marylin Vega es Ingeniera Agronoma egresada de la Facultad de
Agronomia y Veterinaria de la Universidad Nacional del Litoral, en
1980. Participd como estudiante en la agitada vida universitaria
desde su ingreso en 1973. Entrevista realizada via correo elec-
trénico, 21/07/2011.

Pedro Weidmann es Ingeniero Agronomo, egresado de la Facul-
tad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Catdlica de Santa
Fe. Fue miembro del directorio organizador del Centro de Control
Lechero. Se desempena como docente en la catedra Produccion

de leche. Entrevista realizada en Esperanza, 12/09/2011.
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Anexo 1 60

FAVE

Cuadros estadisticos

Evolucién del total de alumnos entre 1980 y 1994

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Ing. Agronémica 280 280 259 282 335 379 414 420 421 438 477 535 505 481 479
Veterinaria 689 675 652 661 741 770 731 759 801 867 908 1.022 1.115 1.130 1.229
Total 969 955 911 943 1.076 1.149 1.145 1.179 1.122 1.305 1.385 1.557 1.620 1.611 1.708

Fuente: Informe Preliminar Diagndstico de la Facultad de Agronomia y Veterinaria (Fase I), FAVE y Secretaria General, UNL, s/d.

Total de alumnos clasificados segun sexo y edad. Aiio 1994

Total alumnos 18-20 21-25 26-29 30-34 35-39 40y més

Total 1.708 668 816 174 307 7 6
Ingenieria Agronémica 479 183 245 434 1 3 -
Veterinaria 1.229 485 571 131 33 6 3
Total varones 1.295 492 616 144 33 6

Ingenieria Agronémica 379 148 189 35 4 1 2
Veterinaria 916 344 427 109 29 5 2
Total mujeres 413 176 197 30 4 1 2
Ingenieria Agrondémica 100 35 56 8 0 0

Veterinaria 313 141 141 22 4 1 1

Fuente: Informe Preliminar Diagndstico de la Facultad de Agronomia y Veterinaria (Fase I), FAVE y Secretaria General, UNL, s/d.



Alumnos de carreras de pregrado y grado de la FCA y la FCV
segun lugar de procedencia. Aiio 1999®

Provincia [ Departamento FCA % FCV %
Totales 721 100 % 1606 100 %
Prov. de Santa Fe 575 79,75 % 887 55,23 %
Departamentos

La Capital 158 21,91 % 364 22,66 %
Las Colonias 117 16,22 % 147 9,15 %
Castellanos 91 12,62 % 106 6,60 %
General Obligado 22 3,05 % 26 1,61%
San Justo 40 5,54 % 34 2,11 %
San Cristgbal 37 5,13 % 56 3,48 %
San Jerénimo 32 4,43 % 41 2,55 %
Vera 11 1,52 % 12 0,74 %
San Martin 32 4,43 % 36 2,24 %
San Javier 8 1,10 % 15 0,93 %
9 de Julio 12 1,66 % 16 0,99 %
Garay 3 0,41 % 0,43 %
Belgrano 3 0,41 % 0,18 %
Iriondo 4 0,55 % 5 0,31 %
Resto de la provincia 5 0,69 % 19 1,18 %

Fuente: Informacion Institucional, Universidad Nacional del Litoral, Imprenta Lux, 1999.
) La poblacién estudiantil total de la UNL para el afio 1999 era de 23.740 alumnos.



Alumnos de carreras de pregrado y grado de la FCA y la FCV clasi-
Acados segun lugar de procedencia por unidad académica. Aiio 1999

Procedencia FCA % FCV %

Otras provincias 146 20,24 % 717 44,64 %
Entre Rios 47 6,51 % 298 18,55 %
Cérdoba 71 9,84 % 209 13,01 %
Mendoza 1 0,1% 1 0,06 %
Corrientes 2 0,3 % 1 0,06 %
Santiago del Estero 6 0,8 % 61 3,79 %
Buenos Aires 3 0,4 % 14 0,87 %
Formosa 1 0,1% 1 0,06 %
Chaco 6 0,8 % 4 0,24 %
San Luis 0 0,0% 1 0,06 %
Salta 5 0,7 % 44 2,73 %
Tucuman 0 0,0 % 51 3,17 %
Misiones 2 0,3 % 5 0,31 %
San Juan 0 0,0 % 3 0,18 %
Jujuy 0 0,0 % 14 0,87 %
Rio Negro 0 0,0 % 1 0,06 %
Chubut 0 00,0 % 0 0%
Neuquén 0 0,0 % 1 0,06 %
La Pampa 0 0,0 % 0 0%
Santa Cruz 0 0,0% 1 0,06 %
Tierra del Fuego 1 0,1% 2 0,12 %
Catamarca 1 0,1% 5 0,31 %
La Rioja 0 0,0 % 0 0%
Otros paises 0 0,0 % 2 0,12 %

Fuente: Informacidn Institucional, Universidad Nacional del Litoral, Imprenta Lux, 1999.
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Becas de Iniciacion a la Investigacion, presentadas y adjudicadas por unidad académica. Periodo 1992—1998 ) 63

FAVE
Unidad académica 1992 1993 1994 1995 1996 1998 S0
Pres.  Adj. Pres. Adj. Pres. Adj. Pres. Adj. Pres.  Adj. Pres. Adj.
Total 41 24 93 44 106 49 94 41 118 41 98 61
FAVE 14 5 23 9 25 11 22 13 28 4 15 12
FADU 2 1 4 4 6 1 4 0 3 - 4 2
FBYCB 3 3 18 6 23 12 10 5 22 13 20 13
FCE 3 2 72 5 2 15 3 10 3 7 5
FCICS 7 4 8 5 8 3 4 2 8 3 7 4
FAFODOC 5 5 9 4 6 14 7 19 4 18 12
FICH 5 2 6 2 3 8 2 6 2 4 2
FIQ 2 2 16 12 23 11 17 9 2 12 23 11
INTEC - - 1 - - - - - - - -
EU del Alim. - - 1 - - - - - - - - -

Fuente: Informacion Institucional, Universidad Nacional del Litoral, Imprenta Lux, 1999.
' No incluye los datos del ano 1997, ya que en el mismo no hubo convocatoria a becas. A partir de la Convocatoria de 1998 e modifica el
reglamento y las becas pasan a llamarse Becas de Iniciacion a la Investigacion para estudiantes de carreras de grado de la UNL.

Poblacién estudiantil. Estudiantes de carreras de Grado, Ciclos de Licenciatura,
Tecnicaturas y Posgrado segun unidad académica. Afio académico 2009

Unidad Académica Grado % Posgrado % Total %

Total 40.739 100 % 2.328 100 % 43.083 100 %
FADU 4.350 10,67 % 58 2,49 % 4.408 10,23 %
FBCB 6.013 14,75 % 186 7,98 % 6.199 14,38 %
FCA 1.198 2,94 % 125 5,36 % 1.323 3,07 %
FCV 2.907 7,13 % 116 4,98 % 3.023 7,01 %
FCE 5.668 13,91 % 298 12,80 % 5.966 13,84 %
FC|S 8.513 20,89 % 1.007 43,25 % 9.520 22,09 %
FHUC 4.988 12,24 % 202 8,67 % 5.190 12,04 %
FICH 2.722 6,68 % 160 6,87 % 2.882 6,68 %
FIQ 2.207 5,41 % 192 8,24 % 2.399 5,56 %
EUA 192 0,47 % 0 0% 192 0,44 %
EUAA 154 0,37 % 0 0% 154 0,35 %
ECM 1.827 4,48 % 0 0% 1.827 4,24 %

Fuente: Informacion Institucional, Universidad Nacional del Litoral, 2009.



Estudiantes de la FCA y la FCV clasificados segun lugar de procedencia.

Ao académico 2009 ®

Procedencia

Unidad Académica

FCA
Total Facultades 1.198
Provincia de Santa Fe 844
Departamentos
La Capital 184
Las Colonas 150
Castellanos 120
General Obligado 88
San Justo 62
San Cristdbal 63
San Jerénimo 61
Vera 24
San Martin 33
San Javier 16
9 de Julio 14
Belgrano 4
Garay 9
Iriondo 2
Resto de provincia 14

%

70,4 %

15,35 %
12,52 %
10,01 %
7,34 %
517 %
5,25 %
5,09 %
2,00 %
2,75 %
1,33 %
1,16 %
0,33 %
0,75 %
0,16 %
1,16 %

FCV
2.907
1.597

495
273
193
103
65
117
71
61
46
56
41
7
24
4
41

%

74,9 %

17,02 %
9,39 %
6,63 %
3,54 %
2,23 %
4,02 %
2,44 %
2,09 %
1,58 %
1,92 %
1,41 %
0,24 %
0,82 %
0,13 %
1,41 %

Fuente: Informacidn Institucional, Universidad Nacional del Litoral, 2009.
) La poblacién estudiantil total de la UNL para el ano 2009 era de 40.739 alumnos.
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Estudiantes de la FCA y la FCV clasificados segun lugar de procedencia.

Ao académico 2009

Procedencia FCA % FCV %
Otras provincias (totales) 354 1287

Entre Rios 108 30,50 % 637 49,49 %
Cdrdoba 111 31,35 % 220 17,09 %
Mendoza 5 1,41 % 7 0,54 %
Corrientes 3 0,84 % 28 2,17 %
Santiago del Estero 19 5,36 % 113 8,78 %
Buenos Aires 22 6,21 % 59 4,58 %
Formosa 6 1,69 % 19 1,47 %
Chaco 19 5,36 % 13 1,01 %
San Luis 4 1,12 % 2 0,15 %
Salta 8 2,25 % 51 3,96 %
Tucuman 3 0,84 % 70 5,43 %
Misiones 4 1,12 % 8 0,62 %
San Juan 0 0% 0 0 %
Jujuy 4 1,12 % 10 0,77 %
Rio Negro 1 0,28 % 8 0,62 %
Chubut 5 1,41 % 2 0,15 %
Neuquén 2 0,56 % 4 0,31 %
La Pampa 3 0,84 % 4 0,31 %
Santa Cruz 1 0,28 % 11 0,85 %
Tierra del Fuego 3 0,84 % 13 1,01 %
Catamarca 22 6,21 % 6 0,46 %
La Rioja 1 0,28 % 2 0,15 %
Otros paises 0 0% 0 0%
Sin datos 0 0% 23 1,78 %

Fuente: Informacion Institucional, Universidad Nacional del Litoral, 2009.
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Becas de Iniciacion a la Investigacion para estudiantes de carrera de grado (Cientibecas).

Adjudicadas con y sin estipendio. Afios 2002, 2004, 2005, 2007, 2008 y 2009

Facultad Cientibecas adjudicadas con y sin estipendio Total %
2002 2004 2005 2007 2008 2010

FADU 5 2 2 8 18 29 64 10,08 %
FBCB 14 8 18 15 19 20 94 14,80 %
FCA 6 3 10 2 9 6 36 5,60 %
FCE 6 4 19 12 17 5 63 9,92 %
FCJs 9 3 3 6 2 5 28 4,41 %
FCV 5 12 12 17 9 16 71 11,18 %
FIQ 13 9 19 28 20 15 104 16,38 %
FICH 13 5 2 14 8 7 49 7,70 %
FHUC 7 14 16 16 29 30 112 17,64 %
ECM - - - 2 5 7 14 2,20 %
Total 78 60 101 120 136 140 635 100,00 %

Fuente: Informacidn Institucional, Universidad Nacional del Litoral, 2009.
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Anexo 2

Decanos y directores de la
Facultad de Agronomia y Veterinaria

Decanos de la Facultad de Agronomia y Veterinaria
de la Universidad Catélica de Santa Fe

- Sacerdote Luis Kreder (1961-1968)”

- Médico Veterinario Marcelo Rubio (1968-1969)

- Sacerdote Roberto Elsisser (1969-1971)*"

- Ingeniero Agrénomo Eduardo De Otto (1972-1973)

Directores de la Escuela de Agronomia y Veterinaria
de la Universidad Nacional del Litoral

- Ingeniero Agrénomo Dario Castagnani (1973)

- Ingeniero Agrénomo Enrique Riegelhaupt (1974)

- Ingeniero Agrénomo Oscar Alloatti (1974-1975)

- Bioquimico Luis Aurelio Plantén (1975-1976)

- Ingeniero Agronomo Luis Del Pino (1976)

- Médica Veterinaria Hilda Hermosi de Folador (1976-1979)

Decanos de la Facultad de Agronomia y Veterinaria
de la Universidad Nacional del Litoral

- Ingeniero Agronomo Carlos C. J. Ordano (1979-1983)
- Ingeniero Agronomo Luis Telesco (1983-1986)

- Médico Veterinario Horacio Cursack (1986-1989)

- Ingeniero Agronomo Lello Herzog (1990-1993)

- Médico Veterinario Federico Luchter (1994-1997)

) Reconstruccion realizada en base a documentos oficiales y entrevistas.

En la misma pueden existir omisiones.
¢ Miembro de la Congregacién del Verbo Divino.

Decanos de la FCA

- Ingeniero Agronomo Hugo Erbetta (1998—2001)
- Ingeniero Agronomo Hugo Erbetta (2002—2005)
- Ingeniero Agrénomo Luis Rista (2006—2009)

- Ingeniero Agrénomo Luis Rista (2010—2013)

Decanos de la FCV

- Médico Veterinario Eduardo Baroni (1998—2001)
- Médico Veterinario Eduardo Baroni (2002—2005)
- Médico Veterinario José L. Peralta (2006-2009)

- Médico Veterinario José L. Peralta (2010—2013)
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Practicas académicas. 69

Docencia/ investigacion/ extension s

Laboratorio de Quimica en el

Colegio San José. Esperanza, ca. 1962.
Coleccidn Archivo Colegio San José.



Laboratorios en el Colegio San José.

Esperanza, ca. 1962. Coleccién Archivo
Colegio San José.
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Ensayos de pulverizacidn.
Esperanza, ca. 1970.
Coleccién Archivo FAVE.
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Caniles para pequefios animales.

Esperanza, ca. 1971.
Coleccidn Archivo FAVE.



Invernaculo. Esperanza, ca. 1972.
Coleccion Archivo FAVE.



(arr.) Laboratorio de Lactotecnia.

Esperanza, ca. 1975.

Coleccién Archivo FAVE.

(izq.) Laboratorio de Microbiologia.
Esperanza, ca. 1975.

Coleccién Archivo FAVE.



(izq.) Quiréfano A del Departamento

de Clinicas. Esperanza, ca. 1975.

Coleccidén Archivo FAVE.

(der.) Trabajo en quiréfano de Veterinaria.
Esperanza, ca. 1975. Coleccién Archivo FAVE.
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(izq.) AnfAteatro del Hospital de Salud Animal de la
Facultad de Ciencias Veterinarias. Esperanza, ca. 2011.
Coleccién Archivo Facultad de Ciencias Veterinarias.
(ab.) Laboratorios de Microbiologia de la

Facultad de Ciencias Agrarias. Esperanza, 2011.
Coleccidn Archivo Facultad de Ciencias Agrarias.



Institucional/ edilicio 8
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(izq.) Plano de la ampliacién del Colegio San José.
Esperanza, ca. 1962. Coleccién Archivo Colegio San José.
(ab.) Obras de ampliacidn del Colegio San José.
Esperanza, ca. 1963. Coleccién Archivo Colegio San José.




Obras de ampliacién
del Colegio San José.
Esperanza, ca. 1963.
Coleccién Archivo
Colegio San José.

Ala ampliada del
Colegio San José.
Esperanza, ca. 1965.
Coleccién Archivo
Colegio San José.
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Maquetas originales del nuevo
edificio. Esperanza, ca. 1966.
Coleccidn Archivo Colegio San José.
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(izq.) Terreno original donde se construyd
el edificio. Esperanza, 1967. Coleccion FAVE.
(ab.) Construccién del nuevo edificio. Esperanza,

ca. 1968. Coleccion Archivo Colegio San José.
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Casa donde funcionaban Microbiologia

y Clinica. Esperanza, ca. 1968.
Coleccidn Archivo Colegio San José.



l

o

i

et

Vista de la
estructura edilicia.
Esperanza, ca. 1969.
Coleccién Archivo
Colegio San José.

Construccién del

nuevo edificio. Esperanza,
ca. 1968. Coleccién
Archivo Colegio San José.
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Inauguracién del edificio de

la FAVE. Vista desde la ruta 70.
Esperanza, 1970. Coleccién
Archivo Colegio San José.
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Caniles. Esperanza ca. 1972.
Coleccién Archivo FAVE.

Boxes para grandes animales.
Esperanza, ca. 1972.
Coleccién Archivo FAVE.




(izq.) Frente del edificio central.
Esperanza, ca. 1980.

Coleccioén Archivo FAVE.

(ab.) Frente del edificio principal.
Esperanza, ca. 1972.

Coleccioén Archivo FAVE.
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Biblioteca centralizada.

Esperanza, 2011.
Coleccién Archivo FAVE.



Frente actual del edificio

principal. Esperanza, 2011.
Coleccién Archivo FAVE.
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(izq.) Hospital de Salud Animal

de la Facultad de Ciencias Veterinarias.
Esperanza, 2010. Coleccién Archivo FAVE.
(ab.) Nuevas instalaciones de la Facultad
de Ciencias Agrarias. Esperanza, 2011.
Coleccion Archivo FAVE.




Miscelanea

Primeros egresados. Esperanza,
ca. 1967. Coleccién Archivo

Colegio San José.



Colocacidn de la piedra fundamental

del nuevo edificio de la FAVE. Esperanza,
septiembre de 1967. Coleccién Archivo
Colegio San José.
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Inauguracidn de las ampliaciones en

el Colegio San José. Esperanza, 1968.
Coleccién Archivo Colegio San José.
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Trabajadores en las obras del
edificio. Esperanza, ca. 1968.
Coleccidn Archivo Colegio San José.
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(izg.) Alumnos con el padre Luis Kreder en el ala

ampliada del Colegio San José. Esperanza, 1966.
Coleccidén Archivo Colegio San José.

(der.) Acta de la inauguracidn del edificio de la FAVE,
Esperanza, 1970. Coleccién Archivo Colegio San José.
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Escribir un ensayo histérico sobre la Facultad de
Agronomia y Veterinaria en su cincuentenario representa
un enorme desafio. Entre otras cosas porque en un proyecto
de este tipo gravitan inevitablemente un conjunto

de valores culturales y politicos que estdn asociados a su
nacimiento y a su evolucién. Por ello la reconstruccién
histérica resulta compleja, en tanto se entrecruzan
memorias, representaciones y lecturas del pasado

de aquellos que se asumen como protagonistas,

buscando reconocer su propia experiencia

en la institucién. Lo es también porque este tipo

de conmemoraciones, mds alld de los festejos y
celebraciones, exige una reflexién sobre los sentidos

de pertenencia, las relaciones con el medio social, y porque
cada época tiene su propia textura y cualquier revisién
histérica debe advertir esa singularidad.

Desde esta perspectiva, el presente ensayo se propone
reconstruir algunos aspectos que modelaron el entramado
institucional en el que se cruzan tradiciones, practicas

y representaciones, desde una perspectiva que dialoga
con los avatares de la historia argentina contempordnea.

ediciones UNL





