Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Maestria en Criminologia

Continuidades y rupturas en el acceso al trabajo de personas que
estuvieron presas

Tesista: Teresita Pereyra
Director: Ramiro Gual
Co Directora: Ana Correa

Fecha de presentacion: 30 de marzo de 2022






INDICE

PRESENTACION

CAPITULO I: Motivos e iniciativas que fundamentan el tema seleccionado
1.1- Problematizacién y fundamentos
1.2- Entre lo ideal y lo posible

1.3- El proceso de tomar decisiones. Seleccion y renuncias

CAPITULO II: Aportes de la conceptualizacion tedrica

2.1- Los efectos mds alld del encarcelamiento

2.2- Pensar la (re) insercion: programas y asistencia post penitenciaria
2.3- Trabajo y prisién

2.4- Transformaciones socio politicas en el mundo del trabajo

2.5- La etapa de libertades anticipadas

2.6- Estudios multifactoriales

CAPITULO III: Contexto histérico ;Un proyecto sociopolitico renovado?
3.1- Contexto histdrico politico 2015-2019. Metamorfosis liberal

3.2- Politicas publicas: asistencia o ausencias post penitenciarias

3.3- Desde las ausencias, la necesidad de contencién ;Y la obligacién
institucional de la (re) insercidn social?

3.4- Desafios y propuestas para las politicas penitenciarias y pos penitenciarias

CAPITULO IV: Efectos del encarcelamiento y trayectorias laborales:
una lectura desde las experiencias

4.1- Apreciaciones sobre el proceso previo-durante-pos encarcelamiento
4.2- El proceso de salida: bisquedas, sentidos y sentires en el trabajo

4.3- Estrategias para mitigar los efectos del encarcelamiento al interior de

las prisiones ;Me estoy rompiendo o me estoy armando?

CAPITULO V: Sentidos individuales y cooperativizados dados al trabajo

por personas que estuvieron presas

7z

pag. 1

pag. 3
pag. 3
pag. 11

pag. 16

pag. 24
pag. 24
pag. 27
pag. 31
pég.33
pag. 36
pag. 37

pag. 41
pag. 42

pag. 47

pag. 54

pag. 64
pag. 64
pag. 79

pag. 85

pag. 98



5.1- El trabajo para personas con antecedentes penales como reto
Cultural y politico

5.2- Las alternativas cooperativistas

CONCLUSIONES: Alcances y resultados para continuar pensando
BIBLIOGRAFIA

INDICE DE GRAFICOS Y TABLAS

Grafico N°1. Relacion entre poblacion total del pais y alojados en
establecimientos penitenciarios del pais en el periodo 10-2019.

Fuentes INDEC y SNEEP. Elaboracién propia.
Grafico N°2: Relacién entre poblacién de la Provincia de Cérdoba
y alojados en establecimientos penitenciarios de Cérdoba en el periodo

10-2019. Fuentes INDEC y SNEEP. Elaboracién propia.

Tabla N°1: Poblacién de alojados de 21 a 35 afios, acorde a informes

anuales del SNEEP. Cuadro de Elaboracién propia.

Tabla N°2: Propiedades de la muestra. Cuadro de elaboracion propia

pag. 98
pag. 102

pag. 118

pag. 124

pag. 4

pag. 5

7

pag. 7

pag. 21



PRESENTACION

La presente tesis me ha dado la posibilidad de converger experiencia y formacion,
pero por sobre todo, de contribuir a problematizar la estigmatizacién que existe sobre las
personas que llegan o habitan la prision, a partir de visibilizar el proceso vivido por ellas
y ser portavoz de sus interpretaciones. Cuestiones sensibles vividas por otrxs fueron
puestas a disposicion e hicieron posible esta tesis.

La escritura toma los relatos y expresiones personales respetando las maneras
adoptadas con las que se fueron identificando Ixs entrevistadxs, y que permitieron
construir las propiedades de la muestra, preservando la identidad y otros temas
susceptibles que fueron emergiendo (delitos, intimidades, etc) y exceden la tematica
abordada. Se opta por el uso de la letra “x” como generalidad, se omiten nombres y
seudénimos dados a la muestra y en el caso de las descripciones densas se utilizan
identidades ficticias.

El proceso seguido en la formacion de la Maestria en Criminologia de la
Universidad Nacional del Litoral fue lento, bastante complicado, pero al mismo tiempo
anhelado y motivador. En la etapa de tesis, la rudimentaria formacién en el idioma del
inglés fue un problema que llevé un tiempo importante y también un motor para perderle
el miedo y animarme a afrontar las traducciones. Circunstancias ajenas al proceso pero
que son parte de la vida, también contribuyeron a la distencién de los tiempos,
atravesando compromisos asumidos y pandemia de por medio.

La etapa de relevamiento empirico fue estimulante y movilizadora para tesista y
para ex presxs'. La oferta de un espacio inusual para retomar lo vivido y conversarlo, ha
sido en cierta forma reparador; por lo menos asi lo valoraron al momento de consultarles
como se sentian, hacia el final de los intercambios. Con los diversos materiales del trabajo
de campo (entrevistas, observaciones, documentos, etc.) se llegé a conformar un corpus
importante que luego hubo que procesarlo y nuevamente asumir el aprendizaje de nuevas
técnicas tecnoldgicas para la produccion de conocimientos. Al momento de la redaccion
del informe final, los tiempos apremiaron, debiendo apresurar recortes y resignar mayor

asimilacién de la teoria consultada, que seguramente deja grises que podran ser tomados

I Si bien los marcos regulatorios emplean el término privados de libertad, en el presente trabajo se emplea
la expresion presxs directamente, por una decision personal por cuanto han sido privados de una libertad
ambulatoria pero expresado, en algunos casos, la construccion de espacios de libertad a contrasentido del
término y de la situacion de encierro.



por futurxs interesadxs., pues quedan nuevos interrogantes y la percepcion de volver a
empezar desde otras consideraciones.

El informe queda conformado en cinco capitulos: el Capitulo I “Motivos e iniciativas que
fundamentan el tema seleccionado” da cuenta de la presentacién y fundamentacion de la
temadtica seleccionada,; el Capitulo II “Aportes de la conceptualizacion tedrica” el proceso
metodoldgico seguido y la informacion tedrica relevada; el capitulo III “Contexto
histérico ;Un proyecto sociopolitico renovado?” ofrece elementos del contexto tomado,
periodo 2015-2019 y recoge apreciaciones de Ixs referentes sociales entrevistadxs como
conocedores de las politicas publicas y de los requerimientos a las mismas en el
encarcelamiento y ante el egreso. El capitulo IV “Efectos del encarcelamiento y
trayectorias laborales: una lectura desde las experiencias” aporta a una reconstruccién del
continnum espacial y temporal entre la carcel, la sociedad y las instituciones que la
conforman; entre las condiciones previas a la captacion penal, durante el tiempo del
encierro y al egreso, asi como las estrategias asumidas en esta trayectoria y las
interpretaciones sobre cémo los efectos del encarcelamiento incidieron en ellas. El
capitulo V “Sentidos individuales y cooperativizados dados al trabajo” recoge los
sentidos dados al trabajo desde el plano individual y colectivo.

Entre los resultados alcanzados, interesa destacar las voces de Ixs propixs
protagonistas que con generosidad compartieron sus vidas y vivencias. Del andlisis
llevado a cabo, que de ninguna manera pretende elaborar certezas, se ofrece a modo de
conclusiones algunos hallazgos interesantes para nuevos interrogantes que posibiliten
pensar las responsabilidades y las herramientas requeridas para que el egreso de las
prisiones sea menos estigmatizante y no interfiera la inclusién tanto al trabajo como a la
sociedad.

Finalmente dejo especial agradecimiento a mi director Ramiro Gual que aceptd
con impetu acompafiarme en esta carrera y a la co directora Ana Correa presente en este

como en otros espacios compartidos.



CAPITULO I: Motivos e iniciativas que fundamentan el tema seleccionado

En este capitulo se introduce el tema seleccionado, a partir del relevamiento de las
cifras poblacionales de Argentina y Cérdoba juntamente con las estadisticas oficiales de
la poblacion alojada en establecimientos penitenciarios, en un lapso de tiempo superior
al periodo que contextualiza el presente estudio. A los fines de vincular los campos de la
ejecucion penal con el trabajo se enmarca histérica y politicamente el aumento en el
encarcelamiento y los efectos que el encarcelamiento produce y deja en quienes han
transitado las prisiones de Cérdoba. Como tema seleccionado, el acceso al trabajo de las
personas que estuvieron presas, en el contexto de Cordoba resulta innovador y de
relevancia para conocer la situacién de las personas en la etapa de retorno a la sociedad y
poder pensar de manera situada politicas publicas inclusivas. Se presentan los
fundamentos que llevaron a la seleccion de la temadtica, los objetivos que se pretenden

alcanzar y se toma posicionamiento tedrico-metodoldgico y ético politico para lograrlo.

1.1-Problematizacion y fundamentos.

En Argentina, segin datos del Banco Mundial® registrados a partir de la
recuperacion democrdatica en 1983 hasta 2019, la poblacién crecié un 53,57 %. En igual
periodo la poblacién alojada en establecimientos carcelarios® del pafs aumenté un
279,99%, superando en mds de 5 veces la evolucion demogréfica, segin datos del Sistema
Nacional de Estadisticas sobre la Ejecucion de la Pena (SNEEP)*. Estas cifras muestran

una tasa de alojadxs en 1983 de 90,05 cada 100 mil habitantes que llegan a 223,94 en

2 Segtin el Banco Mundial, la poblacién crecié de 29.262.047 millones de habitantes en 1983 a 44.938.712
millones en 2019, lo que significa un incremento del 53,57 %. Datos tomados el 13/01/2021
http://datos.bancomundial.org/indicador/SP.POP.TOTL ?end=2015&locations=AR&start=1960&view=ch
art

3 En Argentina el primer censo carcelario se realizé en 1906, Olaeta cuenta que fue seguido de marchas y
contramarchas institucionales y politicas, con disputas de diferente tenor, ocupandose posteriormente de
las cifras penitenciarias el Registro Nacional de Reincidencia y Estadistica Criminal (1933) hasta la
creacion en 1991 de la Direccidon Nacional de Politica Criminal que da lugar a la Secretaria de Politica
Penitenciaria y de Readaptacion Social (1994) y al Sistema Nacional de Estadisticas sobre Ejecucion de la
Pena (SNEEP) en el afio 2002. Para ampliar ver Olaeta (2018), Sozzo (2003).

4 En informe 2014 del SNEEP, la poblacién alojada en establecimientos penitenciarios era de 26.483 en
1983, la que asciende a 100.634 en 2019, lo que significa un crecimiento del 279,99%. Sistema Nacional
de Estadisticas sobre la Ejecucion de la Pena, Informe Anual 2014 y 2019. Disponible en
http://www.jus.gob.ar/media/3074134/informe sneep_argentina 2014.pdf y
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe _sneep_argentina 2019.pdf




2019°, lo que da cuenta de los atravesamientos histéricos, politicos y econémicos que

acompanaron el proceso de recuperacion y consolidacién de la democracia en el pais.

En la década 2010-2019 las proyecciones poblacionales del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) expresan que los alojados en las carceles de Argentina
crecieron un 170% mientras la poblacién de habitantes en el pais lo hizo un 110%. El
aumento poblacional se fue dando de manera gradual hasta el 2016 en que se da un salto
cuantitativo relevante que continua los afios siguientes. Tomando como referencia el 2010
se muestra la siguiente acumulacion en tazas de crecimiento poblacional del pais y de

alojamiento en establecimientos penitenciarios, por cada 100 mil habitantes:
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Grafico N°1. Relacién entre poblacion total del pais y alojados en establecimientos penitenciarios del pais
en el periodo 10-2019. Fuentes INDEC® y SNEEP’. Elaboracién propia.

> SNEEP, Informe Anual 2019
6 https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-24-85
7 SNEEP, Informe Anual 2019




Estas correlaciones de variables se manifiestan de modo similar en los datos de la

provincia de Cérdoba, llegando a una tasa de encarcelamiento en 2019 de 267,6 cada 100

mil habitantes, superando la tasa nacional:
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Grafico N°2: Relacion entre poblacion de la Provincia de Cérdoba y alojados en establecimientos

penitenciarios de Cérdoba en el periodo 10-2019. Fuentes INDEC?® y SNEEP®. Elaboracién propia.

La Ley de Ejecucion de la Pena Privativa de la Libertad (Ley 24660/96), a la que

adhiere Cérdoba a través de la Ley N° 8812/99, sienta sus fundamentos en la reinsercién

social, promoviendo la comprensién y el apoyo de la sociedad (Art. 1). Sin embargo, estas

cifras precedentes muestran el incumplimiento de la finalidad institucional y dejan

entrever dificultades y/o limitaciones para una (re)insercion real en la sociedad de Ixs

sujetxs luego de la condena.

Se conoce, por diferentes fallos ante denuncias y reclamos de diversos actores

como asi también investigaciones y estudios realizados por agencias cientificas, que las

condiciones de vida al interior de las prisiones vulneran derechos de las personas alojadas

(fallos Dessy, 1995; Verbitsky, 2005; Celiv, 2015); y que la falta de trabajo como las

condiciones laborales existentes en los penales agravan las condiciones de alojamiento,

8 https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-24-85

9 SNEEP, Informe Anual 2019



lo cual impacta en el futuro reintegro a la sociedad (fallo Kepych, 2013; fallo Almada,
2009; PPN deleg. COR, 2012). No obstante, la etapa pos penitenciaria es tal vez la mas
olvidada tanto por las politicas publicas como por la investigacion académica,
contribuyendo al ocultamiento y/o invisibilizacion de las dificultades presentes para la
insercién en la sociedad de las personas que han sido captadas por el sistema penal,
deslindando el compromiso ineludible de los estados y de la sociedad en esta etapa.

En las sociedades modernas - industriales, el trabajo era considerado patrén de la
vida social (Bauman, 2001) y como tal, impuso los cédnones para la organizacion social,
sin cuestionamientos, soslayando y neutralizando las diferencias individuales y grupales,
definiendo la normalidad y la exclusion de la sociedad.

El trabajo y el sistema penal han sido dispositivos claves para regular la
conflictividad social (Rusche y Kirchheimer (2004); Foucault, 2002; Bauman, 2001),
como mecanismo para controlar a quienes no pudieron ser subordinados en una
territorialidad histérica, politica y econémica particular, en el contexto de sociedades
capitalistas; ambos conducen las politicas sociales y criminales, para el gobierno de
poblaciones vulnerables (Pereyra, 2019). El trabajo fue imponiéndose de ese modo como
herramienta principal a través del cual se construye la autonomia y el reconocimiento de
Ixs sujetxs para vivir en sociedad siendo el control penal una herramienta normalizadora
y de gobierno, al adoptar una funcién de inculcar hébitos y valores en torno a la ética del
trabajo: “El propdsito principal de aquél era inculcar la disciplina e imponer patrones
uniformes de conducta a los internos; el Pandptico era, ante todo, un arma contra la
diferencia, la eleccidn y la variedad” (Bauman, 2001, p. 69).

La selectividad con la que opera el sistema penal se vale de la vulnerabilidad social
y personal (Zaffaroni, 2002) para captar personas por sus caracteristicas personales
(condicién de vulnerabilidad: estereotipia, clase, etnia, etc.) y condiciones concretas que
las hacen vulnerables y ponen en riesgo criminalizante (situacién de vulnerabilidad).

La poblacion alojada en establecimientos penitenciarios, da cuenta de esta
selectividad, captando poblaciéon joven en edad productiva. En el caso de Coérdoba,
siguiendo los informes del SNEEP desde sus comienzos en 2002, se observa que la
poblacién encarcelada entre 18 y 34 afios oscila entre el 57 y 72 % en los distintos afios,
descendiendo a partir de 2007, representando el 68,4% en promedio a lo largo de todo el

periodo. A continuacidn, la informacion se detalla en la siguiente tabla:



Afio NACIONAL | Pcia CORDOBA
Edades h/ 34a Edades h/ 34 a
2002 70% 72%
2003 70 72
2004 70 72
2005 70 71
2006 70 71
2007 69 68
2008 68 69
2009 68 67
2010 68 66
2011 65 64
2012 64 63
2013 64 60
2014 63 59
2015 62 60
2016 61 58
2017 60 58
2018 60 57
2019 58 57
gg‘ig‘edlo a 69,4% 68,4

Tabla N°1: Poblacién de alojados de 21 a 35 afios, acorde a informes anuales del SNEEP. Cuadro de
elaboracién propia.

Tomando como referencia el informe anual de 2019 se observa en la provincia de
Cérdoba que el 57% de Ixs alojadxs son jovenes de entre 18 a 34 afios con graves
problemas de acceso a una capacitacion en oficios y al mercado laboral formal. El 36%
se encontraba desocupadx al momento de su ingreso a la prisién. Entre quienes si tenfan
un empleo, el 47% lo hacia a tiempo parcial y el 17% en tiempo completo. Al momento
del ingreso, el 27 % contaba con capacitacién en algtn oficio y el 20% tenia profesion,
pero el 53 % no contaba con ningun tipo de capacitacién (SNEEP, 2019).

Asimismo, se puede constatar que tal estado de situacién social no se revierte en
la etapa de encierro. En Cordoba, el 71% de las personas privadas de la libertad no
participaron en programas de capacitacion laboral que las prepare para el egreso y el 69%
no fue incorporada a trabajo remunerado. Solo el 0,2% se encontraba incorporada al

régimen de semilibertad, que permite a condenadxs trabajar fuera del establecimiento en



iguales condiciones a las de la vida libre, regresando al final de cada jornada laboral
(SNEEP, 2019).

Al interior de la prision, el sentido del trabajo ha tenido transformaciones tanto
simbdlica como materialmente. Guardan relacidn con procesos historicos, como expresa
Sozzo (2007) siguiendo las configuraciones de una “economia mixta” de las prisiones:

Esta “economia mixta” ha tenido balances diferentes, en los distintos momentos,

en las diferentes jurisdicciones e incluso, en las diferentes instituciones concretas.

Esto hace muy dificil la construccion de generalizaciones sobre el pasado -sobre

el que decididamente hace falta mayor investigacion (p. 110)

En esta linea, el trabajo en la prision ha producido diferentes sentidos siendo
predominante en la historia su cardcter instrumental para corregir, controlar y gobernar.
A partir de la incorporacion constitucional a reglamentos internacionales de Derechos
Humanos, el mismo adquiere la fuerza de un derecho (Porta: 2016'°) como condicién de
ciudadanfa.

En este trabajo se pretende contribuir a reconstruir la trayectoria laboral y
ocupacional de personas que estuvieron presas, entendiendo que el mismo es un derecho
esencial como ciudadanos para vincularse con los demds y procurarse bienestar, siendo
crucial para el desistimiento o la reincidencia (Sampson y Laub, 1993, 2005; Emmert,
2018). Al respecto expresan Liebling y Maruna (2013):

La privacion de libertad en la juventud y la adultez temprana tiene un efecto

negativo sobre la estabilidad laboral o relacional futura, “relacionada en forma

negativa con el involucramiento continuo con el delito a lo largo de la vida”

(Sampson y Laub, 1993: 248). Liebling y Maruna (2013, p. 156)

Asimismo, interesa conocer las experiencias de las personas que estuvieron
presas, sus vivencias, aprendizajes, continuidades y rupturas en este transitar desde el
ingreso al egreso de la prision. Para identificar como afecta el encarcelamiento en sus
trayectorias laborales y cdmo interpretan o significan esa relaciéon entre el acceso al
trabajo y el haber transitado por la prisién, en un proyecto de vida.

A partir de ello, se plantean algunos interrogantes que se presentan en tres bloques

teniendo en cuenta niveles analiticos que contemplan la etapa previa a la prision, durante

10 La autora reconoce cuatro periodos en la evolucién del trabajo penitenciario: 1) el trabajo como pena, 2)
el trabajo como parte integrante de la pena, 3) el trabajo como instrumento de correccién del recluso; y 4)
el trabajo penitenciario como parte del trabajo general (Porta: 2016, p59).



el encarcelamiento y posterior al egreso. Ellos incluyen a su vez aspectos de caricter
estructural, situacionales y de apropiacion subjetiva. Los niveles analiticos considerados
pretenden relevar el lugar que ocupa la carcel en la trayectoria laboral previa, durante y
al egreso, a partir de los siguientes interrogantes:

(Sus experiencias laborales y educativas anteriores al encarcelamiento, son
causales de la captacion penal? ;Ellas influyen en la etapa de encarcelamiento?

(La carcel produce una ruptura o existe una continuidad en lo laboral con su
situacion previa a la prisién?

(Existe una capacitacion educativa y laboral en las prisiones? ;Como incide al
momento del egreso? ;Qué otros soportes sociales se trabajan para la reinsercion social?

(Existe ademds alguna intervencion del Estado para la colocacion laboral en la
etapa de egreso? ;Qué reciben las personas liberadas en el marco de esos programas y
cudles son las consecuencias de ello?

(Existen obstaculos en el acceso al trabajo una vez cumplida la condena? ;Cuadles
son y por qué mecanismos se materializan?

(Coémo inciden los lazos afectivos y familiares en la instancia de insercién laboral?
(Cuentan con aportes del sector privado y de la sociedad civil en esa etapa? ;Cémo son
percibidos por las propias personas y qué consecuencias les acarrean?

Subjetivamente ;han logrado apropiarse de la concepcién de trabajo como
derecho? ;Qué estrategias despliegan para instrumentalizarla? ;Participan en espacios

colectivos de lucha por sus derechos, cudles son las consecuencias?

1.1.1.Reflexividad e implicacion en procesos de Investigacion

“La comprension se origina en nuestra experiencia de vida” (de Gaulejac, 2020)"!

La opcidn por la temdtica elegida no es casual ni ingenua, ya que la misma tiene
que ver con quien soy, con lo que vengo haciendo y lo que viene definiéndome en lo

personal, laboral, profesional y académico desde hace varias décadas. Primeramente

112

optando por desempeiiar la profesion de Asistencia Social '~ en los equipos técnicos de las

" Coloquio de Sociologia Clinica (Virtual), Julio de 2020. hittps://www.sociologie-

clinique.org/category/evenement america-latina-espana/page/2/

12 Titulo que otorgaban en ese entonces la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de UNC, reemplazado
posteriormente por el de Lic. en Trabajo Social, en 6rbita de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNC
desde 2015.




carceles de Cordoba, en los albores de la recuperacion de la democracia hasta 2007.
Posteriormente como docente de criminologia y finalmente como auxiliar de Trabajo
Social IV Institucional'?, en la carrera Lic. en Trabajo Social de la FCS de la UNC. Por
mi manera de ser e historia personal y por la profesion que elegi ejercer, el malestar por
el sufrimiento ajeno, las injusticias de la vida y la necesidad de mejorar las cosas me fue
llevando a instancias de andlisis personal e institucional para no morir en el intento. La
formacion sistemdtica en criminologia, los Derechos Humanos como enfoque ético
politico y los tedricos institucionalistas me nutren para seguir pensando alternativas en
ese sentido y ponen a prueba el compromiso con las personas expuestas a ser captadas
por el sistema penal. Conozco desde adentro las cérceles de Cérdoba, integro el equipo
de investigacion sobre contexto de encierro local desde la Facultad de Filosofia y
Humanidades (FFyH) de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) y he profundizado
la vinculacién entre trabajo y pena como tema de posgrados.

Estos elementos dan cuenta de un posicionamiento politico y una fuerte
implicacién con el tema y el objeto de indagacién elegido. Segin Lourau (1975) la
implicacién es un nudo de relaciones que siempre estd presente entre sujeto que entrevista
y el objeto de investigacion. En palabras de Maria José Acevedo (2002):

La implicacién viene con nosotros en tanto sujetos socio histéricos y politicos y

es activada por el encuentro con el objeto: el otro, los grupos, las instituciones, en

fin, todo aquello que involucre un pronunciamiento o una accion de nuestra parte.

Lo deseemos o no estamos involucrados intelectual y afectivamente, sujetos a una

particular manera de percibir, pensar y sentir en razén de nuestra pertenencia a

una determinada familia, a una cierta clase social, como miembros de una

comunidad religiosa, como partidarios de wuna corriente politica, como
profesionales de tal o cual disciplina, y esas implicaciones condicionardn nuestros

juicios y nuestras decisiones. (par 33)

De este modo, se busca indagar comprensivamente como interpretan las propias
personas que estuvieron presas la irrupcion de la prision en sus biografias laborales en el
contexto histdrico, econdmico y politico de la provincia de Cérdoba, entendiendo que ello
brindard una perspectiva valiosa para pensar y revisar la politica criminal y pos

penitenciaria en la tarea de control del delito.

13 Asignatura, acorde plan de estudios 2004: Teoria, Espacio y Estrategias de Intervencién IV Institucional.
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1.2- Entre lo ideal y lo posible

En la sociedad actual, el interés por las personas presas estd limitado a la
preocupacion por la inseguridad e influenciado negativamente por los medios de prensa,
incentivando la mala fama, la estigmatizacion y reclamando mayor punicion.

En el campo de las ciencias sociales las epistemologias positivistas eludieron y/o
negaron la complejidad implicada y naturalizaron politicamente las formas de intervenir
en ellas. En este sentido, la neutralidad cientifica y una funcionalidad politica
estigmatizante y discriminatoria, producen desinformacion obstruyendo posibilidades
para conocer, ninguneando a estas personas, al tenerlas en cuenta solamente en las
estadisticas criminales.

La falta de transparencia constituye un problema de relevancia para el contralor
institucional, imposibilitando el acceso al derecho a la informacién publica (CIDH, 2011,
PTP, 2021'%). Cérdoba no cuenta con estadisticas que hablen de la poblacién que afio tras
afo es detenida, de las libertades otorgadas y los egresos, entre otras cuestiones atinentes
a las personas privadas de la libertad y su retorno al medio libre. Las estadisticas sobre el
mercado de trabajo y desempleo nada dicen de los reclutados en las prisiones.

Pareciera una obviedad decir que las personas presas son portadoras de derechos
por su condicién humana, independientemente de su detencién; sin embargo, en su
mayoria pertenecen a sectores desamparados de la sociedad, con sus derechos vulnerados
y con una coomplejidad de problematicas por las cuales han deambulado por las
instituciones de la sociedad sin encontrar respuestas favorables.

Sirve traer a colacién una descripcion densa situada y vivenciada en la cércel de
Bower, ubicada en el medio de la nada, en la zona rural sur de la ciudad capital, situada
a continuacion del entonces basural a cielo abierto del enterramiento municipal. Una
intensa tormenta logré violar la impenetrabilidad de los muros de cemento e ingreso, a
través de las pequefias endiduras del material desplegado de las diminutas ventanas, un
fuerte viento que abri6 armarios arrasando con lo que habia dentro, desparramando
legajos, informes y documentos de diversas indole y llen6 de tierra el sector conocido
como “el rulero”, por su caracteristica circular donde trabajaba el personal técnico.
Cuando llego a primera hora de la mafiana, ante un olor nauseabundo acentuado por la

humedad, me encuentro con un despliegue de personas ocupdndose de la tarea de

4 Universidad Nacional del Litoral y Universidad Canadiense de Carleton, Proyecto de Transparencia
Carcelaria (PTP) https://carleton.ca/prisontransparencyproject/
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limpieza, sacando tierra, recuperando papeles, encausando el agua por metros hasta la
rejilla del sumidero mas cercano para el cual hay que salir del recinto, pasar el centro de
guardia del ingreso hasta llegar al pasillo de salida del médulo, donde el diminuto
sumidero estaba instalado. Por un momento ruidos infrecuentes tapaban la rudeza tipica
de portazos y rejas. Frente a mi se presenta una estampa sin jerarquias ni titulos ni
diferencias; trabajaban al mismo tiempo y de manera conjunta personal técnico, de
seguridad, oficiales, subalternos e internos fajineros, a cuya cuadrilla me integro. En un

momento en que se hace un alto en la tarea le digo a la secretaria:

- Rosita, jsi hiciéramos esto con el mundo! (refiéndome al trabajo en equipo y
colaborativo para mejorar las condiciones del lugar).

15 reacciond:

A lo que inmediatamente “El portefio
- No sra., si uds hicieran esto con el mundo ;que hariamos nosotros los internos?
- Perdon... porque no se incluye?
Se queda pensativo, sin responder en el momento. En dias sucesivos, cada vez que
nos cruzabamos me decia:

- Ya se lo que me quiso decir!! Dando lugar a pequefios intercambios en la misma

linea reflexiva y colaborativa para la existencia de un mundo mejor

Solo un ejemplo del deseo siempre presente y la conviccién politica, un poco
romdntica y otro tanto utépica, de que un mundo mejor es posible, donde no existan
carceles y, mientras tanto, creatividad y compromiso para mejorarlas. También un
ejemplo de la creencia instalada de que institucionalmente las prisiones son, tal vez, el
ultimo intento por resolver lo que no se hizo antes; sin embargo esta tarea ha sido
vastamente demostrada y desalentada por autores de diferentes orientaciones, resumidas
en palabras de Skyes, por ser “excesivamente dificil sino imposible” (Sykes, 2017: 187).

Entre lo posible, se encuentra el objetivo general de esta tesis: contribuir a
visibilizar las condiciones de accesibilidad o no al trabajo de personas que han estado
presas en la provincia Cérdoba y se encuentran en libertad, explicando la confluencia
entre sus biografias previas, la estadia en prision y el proceso de egreso en la

incorporacién o no al trabajo.

15 Nombre ficticio, para resguardo de la identidad
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En los objetivos especificos se buscé poner de relieve la relacién entre
capacitacion laboral y trabajo en la etapa previa a la prision, durante la privacioén de la
libertad y al egreso. Con particular interés en la interpretacion que le dan al hecho de
haber estado encarceladxs, sus opiniones sobre las acciones derivadas de politicas
publicas que hubieran recibido o necesitado en su proceso de reintegro a la sociedad;
como asi también las apreciaciones sobre el acompaiiamiento afectivo y vincular con
sectores privados y de la sociedad civil para una posible reinsercion laboral, o en su
defecto las estrategias de supervivencia como sustitutivo del trabajo.

De manera transversal, me interesé explorar el impacto de los discursos de
derechos recibidos en la etapa penitenciaria, si fueron tomados y apropiados en las
subjetivaciones como sujetxs politicos individuales y como colectivo. Hubo casos que
arriesgaron apreciaciones sobre otras personas con quienes compartieron la experiencia
del encierro, que permitieron ampliar las miradas y reformular hipétesis y nociones sobre
el trabajo, el encarcelamiento y los derechos.

El estudio busca aproximarse a la comprensién del fendmeno del trabajo en
personas privadas de libertad sustentdndose en fundamentos tedricos de una
epistemologia critica que propicia un modo de conocer construccionista con otrxs a partir
de relatos y argumentaciones de las personas entrevistadas; considerando la diversidad y
diferencia de situaciones posibles que dieran cuenta de la complejidad de la selectividad

penal. Los criterios que guiaron la intencionalidad de la muestra son los siguientes:

e Personas que estuvieron presas en cdrceles de Cérdoba y fueron liberadas

e Diversidad de géneros

e Diversidad de rangos etarios: Jovenes (18-25); adultxs (26-49) y adultxs
mayores (+50)

e Extension de las detenciones: cortas (menores de 3 afios), medianas (entre 3 y
8 afnos) y prolongadas (mayores de 8 afios)

e (Cantidad de ingresos a prisiones: 1 sola vez o varias (especificando cudntas)

e En la medida de lo posible, incluir personas extranjeras

e Variaciones en sus niveles de vulnerabilidad socioecondmica: principalmente

accesibilidad laboral y educativa antes, durante, pos egreso
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Interesa comprender la trayectoria laboral, antes, durante el encarcelamiento, y
posteriormente cdmo organizan sus vidas para lidiar con el acceso o no al trabajo, a partir
de testimonios de personas que comparten los efectos del encierro en la recuperacion de
su territorialidad. Las dimensiones a través de las cuales se agruparon los interrogantes

iniciales y que guiaron una primera decodificacion fueron las siguientes:

e Trayectoria respecto a la capacitacion laboral y experiencias de trabajo antes
de la prision, durante la privacion de la libertad y accesibilidad a trabajo en la
etapa de reintegro a la sociedad.

e Valoracion dada al trabajo

e Estrategias de supervivencia sustitutivas al trabajo, antes, durante y después
de la detencion.

e Participacion en instancias colectivas de luchas por el derecho al trabajo.

e Opiniones sobre politicas publicas del Estado provincial en el proceso de
reintegro a la sociedad, beneficios, accesos y consecuencias de las mismas.

e Interacciones afectivas y laborales en la etapa de egreso de la prision: papel
de los lazos afectivos y familiares; participacién del sector privado y la
sociedad civil en su etapa de reintegro a la sociedad y consecuencias de las

mismas.

La muestra -no probabilistica e intencional- fue seleccionada por redes y a través
de referentes institucionales, sociales y universitarios que se desempefian junto a
poblacién privada de la libertad y liberada. Es clave en esta etapa la participacion tenida
desde hace afios en el equipo de investigacion de la Facultad de Filosofia y Humanidades
(FFyH) de la UNC, desde donde se llevan a cabo tareas de investigacion y extension, a
partir del Programa Universidad y Cércel (PUC) que la UNC desarrolla desde 1999
(RHCS N° 278/99) y del programa Trabajo autogestionado y Cooperativismo,
Herramientas para el desarrollo de emprendimientos econdmicos asociativos con
personas presas en situacion de semilibertad y liberados recientes (RHCD N°446/13).

Las unidades de observacion la constituyen relatos de 8 referentes sociales y 25
personas egresadas de prisiones de la provincia de Cdérdoba que se encontraban en
libertad. Una vez receptado el contacto, fue a través de whatsapp que se llevo a cabo la

presentacion y el propdsito del acercamiento, dando lugar a la planificacion posterior de
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los encuentros. Al contar con la aprobacion se envid anticipadamente la informacién de
presentacion y datos de relevancia del proyecto para poder conversarlo. Los recaudos
éticos que guiaron el relevamiento de campo empirico fueron explicitados a través del
consentimiento informado, el cual fue pensado y preparado como un acuerdo entre
entrevistadora y personas a entrevistar; introdujo el intercambio y orientd la conversacion
hacia los objetivos planteados. Se opté6 como acuerdo previo y registrado de antemano,
dando lugar a que pudiera ser pensado en cada caso y aclarado lo que fuera necesario para
ser acordado.

El periodo tomado (2015-2019) enmarca el contexto histoérico politico para el
andlisis de las politicas publicas en cuanto recursos y dispositivos disponibles para
afrontar el proceso del egreso. Si bien inicialmente estos tiempos fueron tomados acorde
la finalizacion del cursado de la Maestria en Criminologia de la Universidad Nacional del
Litoral (UNL), y pensados con proyeccion a la posible entrega de la tesis, coinciden con
un gobierno nacional especifico -Cambiemos- que goberné entre 2015 y 2019 e introdujo
cambios en las politicas publicas, con serias repercusiones para la poblacion en general y
bajo supervision penal.

El contexto de pandemia del COVID 19 y la emergencia sanitaria, devenidos en
marzo de 2020, atravesaron el proceso de tesis desde la etapa de reconstruccién del marco
tedrico y especialmente al momento de realizar las entrevistas, durante el primer trimestre
de 2021.

Barbijo de por medio y protocolos conversados previamente, las entrevistas se
concretaron en la mayoria de los casos de manera presencial, aunque hubo algunas
virtuales, con quienes residen en el interior provincial (2), y también telefénicas (3) con
quienes asi lo optaron. La mayoria tuvieron lugar en diferentes barrios localizados en los
cuatro extremos de la ciudad de Cérdoba, en domicilios particulares o laborales o en
espacios publicos, acorde como prefirieran las personas a entrevistar. Se accedié de esa
manera a espacios donde desenvuelven su cotidianeidad y con el que se identifican
positivamente y sienten contencién. Se percibi6 actitud de preparacion y acogida para los
encuentros, cada quien mostrd orgullosamente parte de su hdébitat y territorialidad:
domicilios particulares, lugares de trabajo o cercanias, un estudio de abogados, talleres
de tapiceria y carpinteria metdlica, costanera, plazas, shopping, parroquia, Centro de
Participacion Comunal (CPC), sede de cooperativas y el Centro de Atencion Comunitario
de barrio Maldonado. La época del afio endosé algunas lluvias torrenciales que se

sumaron, incluso en entrevistas a la intemperie. Lugares desconocidos, barrios de dificil
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acceso, asentamientos situados en los margenes de la ciudad, extravios para encontrar el
lugar y hasta un intento de robo fallido en el que fuimos interrumpidos por personal
policial que se acercé al lugar. Sensaciones varias y mucha adrenalina estuvieron presente

en el trayecto del trabajo empirico.

1.3- El proceso de tomar decisiones. Seleccion y renuncias

Entendiendo que la relacion entre trabajo y prision ha sido abordada desde diferentes
paradigmas tedrico metodoldgicos, inicialmente estuvo presente el interés centrado en el
enfoque interpretativo para recabar opiniones y sentidos dados por los propios
agentes/actores involucrados. A través de fuentes secundarias se fueron reconociendo
orientaciones seguidas desde el Estado vinculadas a la temédtica de acceso al trabajo,
relevando los portales oficiales de programas sociales y de empleo a los fines de describir
y analizar las transformaciones en las politicas publicas presentes y los efectos acarreados
para la inclusién al empleo de personas que estuvieron presas'.

El proceso de toma de decisiones, como las acciones seguidas en las definiciones,
seleccidn de categorias, subcategorias y reformulacion de interrogantes, constituyen un
asunto politico que hacen del proceso de produccién de conocimiento un campo de
constante politizacion (Mouffe, 1998). A medida que avanzaba en el proceso de trabajo
de la tesis hubo que tomar decisiones, optar por ciertas rutas y renunciar a otras, a
sabiendas de su relevancia, conciente de la imposibilidad de abarcarlo todo para expresar
lo que no ha sido expresado ni visibilizado hasta el momento.

A partir de la perspectiva de personas que estuvieron presas, y desde la 16gica del
proceso inductivo se elabord un disefio de investigacién cualitativa (Maxwell, 1996,
2004; Vasilachis, 2006, 2009; Herndndez Sampieri, 2010) que intent6 explorar, describir
y analizar cémo experimentan su trayectoria laboral y cémo la vinculan con su transito
por la prisién. Siguiendo estos autores, se entiende la investigacion cientifica como una
construccion social (Vasilachis, 2006) que abarca un “pluralismo metodologico” iterativo
y recurrente donde la tarea de recoleccion y andlisis es permanente (Herndndez Sampieri,

2010). La metodologia cualitativa “puede concebirse como un conjunto de practicas

16 Las politicas publicas son tomadas para el presente trabajo de manera adicional para comprender el
proceso social e identificar las lineas de fortalecimiento del empleo y sus efectos inmediatos en la poblacién
tomada.
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interpretativas que hacen al mundo “visible”, lo transforman y convierten en una serie de
representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos”
(Hernéandez Sampieri, 2010, p. 10).

La utilizacion de este tipo de estrategias metodoldgicas en ciencias sociales
permite recuperar la palabra de quienes egresan de la prision para hacer visible lo que
deben afrontar en la recuperacion de su libertad, contribuyendo a producir conocimiento
criminoldégico que contenga sus expresiones y sentires sobre sus intentos por integrarse a
la sociedad a través de su trabajo.

El enfoque cualitativo permitié combinar diferentes estrategias para recoger
experiencias y argumentaciones sobre los efectos del encarcelamiento y su relacion con
lo vivido previamente y posterior al egreso.

Desde el socioconstruccionismo (Berger y Luckman, 2008) se buscé superar el
enfoque individual positivista para avanzar en el reconocimiento de aspectos culturales y
sociales presentes en el proceso de reintegro a la comunidad. Puesto que desde esta
perspectiva la realidad se construye a través de las interacciones que se dan en
determinados contextos histdricos y politicos, se entiende el retorno al medio libre como
un momento clave que requiere del acompafiamiento de diversos actores sociales (familia,
agencias estatales, organizaciones de la sociedad civil) y de la proteccion especial a sus
derechos a través de mecanismos gubernamentales atentos y puntuales para que las
personas que egresan luego de estar privadas de su libertad puedan recuperar la autonomia
de sus propias vidas, retornar al medio social, a sus interacciones afectivas y laborales;
un proceso que no puede separarse de la historia de vida y laboral de las propias personas.

Desde la perspectiva hermenéutica (Habermas, 1983; Gadamer, 1976), el humano
es constituido por el lenguaje, en doble funcidn interpretativa y transformadora y a través
de las argumentaciones se puede acceder al sentido que otorgan a la realidad. Las palabras
de los propios actores, como un modo de mirar desde abajo y desde adentro en la
construccion de conocimiento, condujo a debates entre posiciones realistas y relativistas
y atraviesa la investigacion critica. Las primeras enfocadas en las relaciones de poder; y
las segundas empefnadas metodologicamente en las construcciones de sentido
(Montenegro, Pujol, Vargas-Monroy, 2015, p. 1836).

Como una alternativa superadora de las tensiones entre posturas objetivistas y
relativistas emerge la propuesta de conocimientos situados y encarnados en un contexto
particular que constituyen conocimientos que se caracterizan por ser objetivos, parciales,

localizables y criticos, “que admiten la posibilidad de conexiones llamadas solidaridad en
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la politica y conversaciones compartidas en la epistemologia” (Haraway, 1995, p.329).

Para ello son claves las posiciones de quienes construyen dicho conocimiento:
la posicién de conocimiento constituye las condiciones mismas de posibilidad del
conocimiento, a la vez que esta posicion es necesariamente parcial. Reconocer que
la mirada depende de la posicion de conocimiento nos aleja de la verdad absoluta,
de un “ojo divino” que lo ve todo (realismo) o que puede cambiar de lugar a
voluntad (relativismo). Se trata de un distanciamiento tanto de la objetividad y
neutralidad de las posturas realistas como de la imposibilidad de accién del

relativismo (Pujol y Montenegro, 2013, p. 25)

En este trabajo el conocimiento producido estd encarnado en personas concretas
y conexiones parciales!” que dan cuenta de situaciones compartidas y colectivas,
localizables en el contexto particular de la provincia de Cérdoba. Poder dar cuenta de
como interpretan el paso por la prision y los efectos que ella deja al egreso no es posible
a través de la légica postivista de descubrimiento, sino s6lo a partir del aporte de los
propios agentes en una conexion parcial posibilitada por articulaciones dialdgicas
heterogéneas que comparten el esfuerzo por la recuperacion de su autonomia y su
territorialidad.

Los relatos de vida y la narrativa son las técnicas empleadas para alcanzar los
objetivos propuestos. La etno-sociologia de Bertaux (1997) posibilita tomar los relatos de
las experiencias vividas sin necesidad de atravesar la totalidad biogréfica puesto que el
relato se construye en una estructura diacrénica que permite la evocacién de hechos
significativos ordendndolos acorde la experiencia adquirida. Bertaux entiende que ‘“hay
relato de vida desde el momento en que un sujeto cuenta a otra persona, investigador o
no, un episodio cualquiera de su experiencia de vida” (Bertaux, 1997: 32, en Vasilachis,
2006). En el caso de personas que estuvieron presas se priorizaron aquellas experiencias
vividas centradas en el trabajo para analizarlas a lo largo de un proceso complejo de

vulnerabilidades y trayectorias, en un contexto con pardmetros temporales basicos del

17 Al respecto expresa Haraway (1995): El yo que conoce es parcial en todas sus facetas, nunca terminado,
total, no se encuentra simplemente ah{ y en estado original. Est4 siempre construido y remendado de manera
imperfecta y, por lo tanto, es capaz de unirse a otro, de ver junto al otro sin pretender ser el otro. Esta es la
promesa de la objetividad: un conocedor cientifico busca la posicién del sujeto no de la identidad, sino de
la objetividad, es decir, de la conexién parcial. No hay manera de «estar» simultineamente en todas, o
totalmente en algunas de las posiciones privilegiadas (subyugadas) estructuradas por el género, la raza, la
nacién y la clase. (Haraway, 1995, pp. 331,332)
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antes y el después; los relatos de vida iluminan lo vivido al interior de las prisiones y dan
acceso a la percepcion cultural acerca de la relacidn entre el hecho de haber estado presxs
y el trabajo.

La perspectiva narrativa “parte de la premisa de que muchos de los géneros
discursivos son episodios de una “historia de vida” que da sentido a la persona y a la
realidad social que la constituye” (Pujol y Montenegro, 2013, p.15). Las narrativas
personales ayudan a comprender no solo la experiencia vivida y los sentidos que le
atribuyen, sino que a través de ellas se conoce como las personas racionalizan y
representan esas experiencias en la interaccion humana. La narrativa trasciende la
enunciacion individual para hacerse colectiva: “Una voz constituye una heteroglosia de
multiples voces situadas culturalmente y que confluyen en una determinada posicién de
sujeto” (Gudmundsdottir, 2001: 235 en Pujol y Montenegro 2013).

Se generaron fuentes primarias a partir de entrevistas en profundidad a referentes
sociales y personas que estuvieron presas en carceles de cérdoba, tratando de
proporcionar “un cuadro amplio de una gama de escenarios, situaciones o personas”
(Taylor y Bogdan, 1994, p.103). Segtn estos autores, las entrevistas en profundidad se
logran en:

reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes,

encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los

informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las

expresan con sus propias palabras (p. 101).

Las mismas se caracterizan por ser abiertas, flexibles y dindmicas lo que las hacen
apropiadas para no afectar las sensibilidades de quienes han pasado por situaciones
dificiles como es la privacion de su libertad. A través de entrevistas en profundidad se fue
siguiendo un modelo de conversacién normal, donde el intercambio de preguntas y
respuestas fue espontdneo y genuino de la propia interaccion.

A partir de referentes sociales como informantes claves, se generdé un listado
potencial de personas a entrevistar desde el que se partié, personas que habiendo estado
presas estuvieron o estaban vinculadas a ellxs, ademds de contar con el deseo de querer
compartir su experiencia y acceder a ser entrevistada, cosa que de antemano se asociaba
a etapas no gratas y hasta traumadticas propias de la privacion de la libertad y el encierro.
Se fue conformando una muestra en cadena, llamada también bola de nieve,

proporcionando datos de otras personas para contactarlas e incluirlas ampliando la red,
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ajustada al principio de saturacion tedrica de las variables buscadas, como punto en el que
los datos comienzan a repetirse y no se logran aprehensiones nuevas importantes
(Hernéandez Sampieri y otros: 2010; Taylor y Bogdan, 1994 p. 109).

Se aprovech¢ el contacto con referentes institucionales, sociales y universitarios
para entrevistarlos también sobre su percepcion acerca del proceso de encarcelamiento y
la reincorporacion al mercado laboral al egreso.

Para el andlisis de los datos se siguié la técnica de andlisis de la Teoria
Fundamentada (TF) propuesta por Glaser y Strauss (1967). A través del método
comparativo constante se fue codificando y desarrollando el proceso de induccidon
analitica fundamentado en los datos y a partir de ellos construyendo un proceso en
continuo progreso articulando lo relevado en el campo empirico con las referencias
tedricas tomadas, formulando nuevos interrogantes y categorias en un proceso dialéctico
entre relevamiento y andlisis (Taylor y Bogdan, 1994).

Con las entrevistas se realizé una exploracion holistica de las experiencias vividas
en la vuelta a la sociedad, con los multiples y complejos aspectos implicados en dicho
proceso. Se recogieron experiencias, emociones, sentidos y percepciones, los modos
como se tejen las interacciones con familiares, referentes afectivos y también con las
instituciones estatales, privadas, religiosas y la sociedad civil en un afan de reconstruir
los intentos por insertarse socialmente por medio del trabajo. De este modo se pudo
reconstruir el sentido que las personas han construido en relacion al trabajo, antes, durante
y después de ser atravesados por la prision, hasta llegar a la configuracién de fundamentos
tedricos que hagan visible la experiencia vivida de los propios actores en la etapa de
egreso de la prision y dando cuenta comparativamente de regularidades vy
heterogeneidades detectadas entre quienes se insertaron laboralmente a su egreso de
prision y quienes no lo hicieron.

Se realizaron 29 entrevistas individuales y una grupal, alcanzando a 32 personas
entre ellas 8 referentes sociales y 25 personas que estuvieron presas (1 persona con ambas
condiciones de referente y ex presx). Ademds, una entrevista informal a la coordinadora
del Centro Comunitario de barrio Maldonado.

Los referentes sociales pertenecen a diferentes 4mbitos, en algunos casos a mas
de uno: 3 estdn vinculados a la religién, 2 a la UNC, 2 a organismos oficiales (PPN y
Patronato de liberados), 3 de ellos vinculados a cooperativas, 1 a Federacion de
Cooperativas de Trabajo (FUNCAP), 1 militante del Movimiento Hacia la Libertad que

nuclea a ex presxs, familiares y organizaciones anticarcelarias.
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Con las personas que estuvieron presas se buscé contemplar variedad de
situaciones y diversidades, tanto de género como de edades, antecedentes penales y
jurisdiccionales. Se lleg6 a entrevistar a 3 mujeres, 19 varones y 3 personas transgénero.
Por sus rangos etarios corresponden a 3 jovenes (hasta 25 afios), 15 adultos (hasta 49
afios) y 7 mayores de 50 afios de edad. De nacionalidad argentina 22 y 3 de nacionalidad
peruana. Con un solo ingreso a prisién 12, el resto lo hicieron en varias ocasiones y
algunos con institucionalizaciones desde la infancia. Hay personas con distinta situacién
legal, entre quienes han tenido reiterados ingresos sin condena (los mdas jovenes), la
mayoria han tenido una sola condena, 4 personas con 2 condenas, 3 con mas condenas
(corta y medias). Las condenas han sido cortas (menores a 6 afios), medianas (de 6 a 10
afos) y de larga duracién (superiores a 10 afos), variando el tiempo de encierro entre tres
meses a 30 anos. De las personas que estuvieron presas, 9 continuaban bajo supervision
judicial al momento de las entrevistas, porque su condena no vencié o porque han sido

beneficiarios de programas. La siguiente tabla sintetiza las propiedades de la muestra:

Referente social, ex presa politica, visitante y militante anticarcelaria. Mujer, 65afos.,
2 veces en prision, 1 condena

Referente social, mujer, ex familiar, asistente espiritual, preside cooperativa que ofrece
trabajo a liberadxs.

Referente social, vardn, asistente espiritual, activista ecolégico y social, recibe a
liberadxs cuando egresan.

Referente social, sacerdote, trabaja con jovenes en territorio de exclusion en B° Muller
(Fundacion-Centro de Acompafiamiento Comunitario-Cooperativa

Referente, mujer, con experiencia en proyectos de trabajo para ex presxs, en PPN,
ONG y UNC.

Referente de Patronato, mujer. No accedi6 a la grabacioén, se transcribe como nota de
campo.

Referente social, mujer, economista, experiencia en cooperativas de presxs y de la
economia social, PUC, UNC.

Referente social, varén, cooperativista, con trabajo en territorios excluidos y con
personas con antecedentes y liberadxs. Cooperativa Riveras del Suquia. FUNCAT

Varon, S50afios., 1 detencion con condena, estudid y se recibié de abogado en prision.
Educacion y trabajo antes de la detencion y durante el encarcelamiento. Liberado

Mujer, 43 afios, institucionalizaciones desde menor, una condena, duefia de fabrica de
sillones. Antecedentes de adicciones y abusos de menor, terminé de estudiar en la
carcel.

Mujer/L, 47afios, profesora de tenis, en relacién con patronato desde su liberacion
continuando luego de cumplida su condena. 1 detencion con condena. Educacion
universitaria y trabajo antes de la detencidn, participacion en proyectos extensionistas
que continug en libertad.
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Varén, 66aiios, ex preso politico, dos condenas, 30afios preso, cooperativista. Sin
estudios previos, trabaja desde menor. En prision estudia y trabaja, uno de los primeros
miembros de la cooperativa de ex presxs

Varon, 44afos, 1 detencion con condena corta, liberado, emprendedor. Educacién y
trabajo antes del encarcelamiento, bajo supervision de Patronato desde 2019.

Varén, 28afios, 1 condena corta, emprendedor, educacion y trabajo antes del
encarcelamiento, bajo supervision de Patronato desde 2017.

Varon, 44aios, liberado, reiterados ingresos y condenas, se identifica como cristiano.
Educacién incompleta y sin experiencia de trabajo previas al encarcelamiento,
detenciones desde los 19 afios. Egres6 con Libertad Asistida 5 meses antes de la
entrevista

Varoén, 47afios, 1 condena larga, se identifica como cristiano y cooperativista. Sin
estudios previos, trabaja desde nifio, bajo supervision de patronato hasta 2018.

Varén, S1aios, institucionalizaciones desde nifio, condenado por hechos afuera y
adentro de prision, pastor. Sin educacion ni trabajo previo al encarcelamiento, termina
la escuela y crea iglesia de presxs durante el mismo. Hace 4 afios que egreso.

Varon, 50aiios, 1 condena larga, cooperativista, 2 ingresos una condena. Estudios y
trabajo antes y durante el encarcelamiento, disefiador de interiores, Cooperativa de
presxs

Varén, 46aiios, 1 condena larga ya cumplida, alumno del PUC, trabajador
independiente en oficios varios. Trabajo y estudio previo y durante el encarcelamiento,
PUC.

Varén, 35aios, liberado, antecedentes desde menor, 1 condena, cooperativista.
Estudios y trabajo previo al encarcelamiento, durante el mismo fue fajinero y realizé
cursos que le permitieron avance en la progresividad, integrante de cooperativa
Construyendo Futuro

Varén, 46aiios, 2 condenas medias. Trabajo y secundaria previas a las detenciones,
creador de fundacion, iglesia y cooperativa para ex presxs y familiares

Persona transgénero, liberada, 42afios, 1 detencién con condena corta, nacionalidad
peruana. Trabajo familiar ambulante previo, trabajo y estudio durante el
encarcelamiento

Mujer, liberada, 49aios, 2 condenas cortas, nacionalidad peruana, ama de casa en Perd,
sin estudios, cama adentro en Argentina, durante el encarcelamiento trabajos varios y
estudid costura

Persona transgénero, 35afios, liberada, 1 condena corta, nacionalidad peruana, trabajo
familiar ambulante previo al encarcelamiento, trabajo y estudio durante el mismo

Varén, 58aiios, 1 condena larga, estudiante del PUC. Estudiante universitario previo y
durante el encarcelamiento, sus trabajos han sido como empresario de turismo,
emprendimientos propios en prision

Varon, 73afios, institucionalizaciones desde niflo, reiteradas detenciones, 2 condenas
cortas, promotor comunitario, vendedor de cubanitos. Lee y escribe apenas, trabajos
informales, uno de los primeros miembros de la cooperativa de presxs, actualmente a
cargo de la misma

Varén, 38aiios, reiteradas condenas cortas y medianas, estudiante del PUC, trabaja en
proyecto de catering. Primaria completa sin experiencia de trabajo previas, la abuela lo
mandaba a robar desde nifio, detenciones desde los 18 afios, en la ultima condena
estudia y trabaja

Varén, 25aios, 1detencion con condena media, egres6 hace 4 afios, cooperativa JSA.
Adicciones, agresiones en la cdrcel, intentos de suicidio durante la detencién

22




Varén, 25aiios, con reiteradas detenciones, sin condena, cooperativa JSA. Trabaja
desde nifio, no sabe firmar, consumo de alcohol y drogas

Varén, 50aiios, 1 condena media, ex sub oficial de la policia, docente de primaria
previo al encarcelamiento, estudiante del PUC en proceso de TFG en carrera de
educacién, condena vencida en 2014

Entrevista Grupal Centro de Atencién Comunitaria de B® Maldonado:

. Varén, 45aios, varios delitos con detenciones cortas, padres abogados lo sacaban,
adiccion al alcohol;

. Varén, 25aiios, en prision 8 meses, paga fianza para salir, problema clave adiccion;

. Vardn, 29aios, 1 condena de 4afios, egresa en 2012, adicto a psicofdrmacos y alcohol

Coordinadora, CAC B° Maldonado

Tabla N°2: Propiedades de la muestra. Cuadro de elaboracién propia

En lineas generales puede agregarse que hubo muy buena predisposicion para el
encuentro, que en algunos casos se extendié a dos jornadas. En el caso de los mas jovenes,
donde hubo dificultad para encontrarles, se observé que son los mas propensos a transitar
reiteradas detenciones y libertades hasta el egreso de su primera condena ya cumplidos

los 25 afios.
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CAPITULO II: Aportes de la conceptualizacion tedrica

La produccién de conocimiento sobre la temadtica elegida, en el drea de los efectos
del encarcelamiento, era escasa al comienzo de este proceso de tesis y remitié a los
estudios pioneros de contextos extranjeros, sumando otros incipientes en idioma espafiol,
algunos de la region (Brasil y Chile) y minimos nacionales. Sin solidez en el manejo de
otros idiomas que no sean el castellano, llevé un tiempo importante hacerme de los
primeros textos que fueron abriendo a otros y de ese modo armar la historia del arte. Las
primeras traducciones fueron delegadas, pero prontamente debi ocuparme personalmente
de ellas, por lo cual, salvo que la obra de autor esté referenciada en espafiol, asumo la
responsabilidad en la interpretaciéon de la misma. EIl material tedérico relevado fue
agrupado con un criterio de afinidad en los aportes que fue clasificado siguiendo el orden
emergente, adicionando aspectos y complejidades. Se leeran de manera sintética aportes
tedricos acerca de los efectos del encarcelamiento, programas de asistencia pos
penitenciaria, estudios que vinculan el trabajo y la prision, sobre transformaciones en el

mundo del trabajo, la etapa de libertad anticipada y estudios multifactoriales.

2.1. Los efectos, mas alla del encarcelamiento

Los estudios sociolégicos sobre la pena, desarrollados desde mediados del siglo
XX, y representados en las obras de Clemmer (1940), Sykes (1958), Goffman (1961,
1963) e Irwin y Cressey (1962), conducen al interés por los efectos del encarcelamiento.
Clemmer emplea el concepto de “prisionizacion” para referirse a la asimilacion que las
personas presas hacen de los patrones culturales del encierro, lo que ird llevando a la
configuracion del campo. Una asimilacion cultural que produce efectos diversos en cada
persona segun factores individuales y situacionales.

Si la sociologia del encarcelamiento se propuso explicar inicialmente como el
encierro afecta las subjetividades, las conductas y las vidas de las personas al interior de
las prisiones, se hizo luego extensivo al estudio de como esos efectos persisten al egresar
de ellas, se transfieren a la vida libre y resisten en la etapa de reintegro a la sociedad. En
lineas generales, se entiende por efectos del encarcelamiento a los impactos sociales,
psicoldgicos, emocionales y de comportamiento que implica la dependencia con el

sistema penal.
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Liebling y Maruna (2013), reexaminan los estudios realizados acerca de los
efectos del encierro y muestran que la dependencia con el sistema penal también estd en
la sociedad: “Dependemos del encarcelamiento mientras permanecemos ciegos a la
falsedad de nuestras presunciones sobre su justicia y eficacia” (p.140). Innumerables
estudios concuerdan en que la prision no es una experiencia uniforme y que la
particularidad de infringir sufrimiento no responde a las caracteristicas individuales de
Ixs actores (guardias, presxs) sino a la “estructura profunda” de la carcel como institucion
(Liebling y Maruna, Op. cit. p.147).

Siguiendo a Godoi (2011) las diferentes perspectivas tedricas sobre la prision y
sus efectos, potencialidades y limites, pueden ser agrupadas en dos vertientes principales:
la “hipotesis de la desestructuracion™ y la “hipotesis productiva” (Godoi, 2011 pp. 140-
151).

Por un lado, los debates que devinieron en torno a los efectos del encarcelamiento
a partir de que los cuestionamientos a las consecuencias dafinas de la prision, fueron
argumentados en el sufrimiento innecesario e invasivo, en la desocializacién que la carcel
produce y en sus efectos reproductores de la criminalidad (Baratta, 1991; Foucault, 2002;
Mathiesen, 1997; Garland, 2010; Christie, 2014).

Muchos de estos aportes fueron sometidos a criticas metodoldgicas y acusaciones
de sesgo ideoldgico y subjetividad dando lugar a una postura contrapuesta, fuertemente
influenciada por la psicologia, que minimizo los efectos del encarcelamiento. A ellas se
les atribuye en la década de los afios 80 postulaciones acerca de que las personas pueden
sobrellevar su situacion bastante bien como si la experiencia del encarcelamiento pudiese
ser detenida o congelada hasta que se recupere la libertad. Entre ellos, Richards (1978)
explora la experiencia del encierro en presxs de condenas largas, comparativamente entre
quienes transitan por lo menos un afio y medio de prisién y quienes superan los ocho afios,
concluyendo que no vieron el encarcelamiento como una amenaza para su salud mental
y que la mayor preocupacion es la privacion de las relaciones més que las privaciones
propias de la naturaleza de la institucion:

Hubo un grado significativo de acuerdo entre los dos grupos sobre la gravedad
relativa de los problemas, lo que sugiere que el encarcelamiento a largo plazo no
necesariamente tiene efectos progresivos o acumulativos en la experiencia cotidiana de

los problemas de Ixs presxs en su situacién (Richards, 1978 s/p)!®

18 Traduccién propia.
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También Zamble y Porporino (1988), estudian el comportamiento de presxs a lo
largo del encierro y se interrogan acerca de si los patrones de conducta que traen de afuera
fueron interrumpidos o no por el encarcelamiento, concluyendo que “Las carceles no
afectaron las habilidades de afrontamiento, por lo que congelaron a los prisioneros tanto
en el comportamiento como en el desarrollo”®. Estos autores tienen en comtin el estudio
de los efectos de la prision al interior de las mismas.

Posteriormente mediante un consenso conservador, el debate sobre los efectos del
encarcelamiento fue clausurado por considerarse “estéril” en termino de Hay y Sparks
(1992: 302). No obstante, Laub y Sampson (2003) entienden que el desafio pasa por
vincular los efectos del encarcelamiento con la persistencia en el delito o las posibilidades
de desistimiento, a partir de considerar que la estabilidad en el trabajo y en los lazos
afectivos afianza a las personas frente al delito. A los cuestionamientos recibidos por el
riesgo de desligar la responsabilidad del sistema en sus consecuencias, responden,
siguiendo a Matza (1964), que las decisiones siempre estdn mediadas por la “capacidad
humana de seleccion situada” (Sampson y Laub, 2005).

Entre los estudios a nivel nacional, investigaciones realizadas en prisiones de la
provincia de Santa Fe destacan que los efectos de la prisién acarrean dos tipos de
consecuencias: la “exclusion de oportunidades laborales” y “quedar marcado” (Barukel,
2015). La autora interpela los relatos de la destruccién o degradacién como efecto
relevante del encarcelamiento y muestra a cambio que el encarcelamiento refuerza la
“identidad de desviado”, presentando el egreso una serie de entrecruzamientos que se
tornan en “vias de retorno” a la prision. (Barukel, 2018, p. 114).

Los aportes de Viegas Barriga (2011, 2012) sobre el “estigma del muro eléstico”
muestran, en su estudio de casos con liberados en la provincia de Buenos Aires, la
incorporacién de la circel como habitus de segregacion y vulnerabilidad de identidades
y sectores sociales que fijan estigmas que estdn presentes en las relaciones y vida
extramuros. El autor toma la idea de trayectorias sociales como recurso conceptual para
incorporar multiplicidad de experiencias que median, como un continnum punitivo entre
los impactos del encarcelamiento y experiencias posteriores al egreso.

Otra linea investigativa que va tomando relevancia por el estudio de los efectos

colaterales del encarcelamiento se extiende a otrxs actores entre quienes se encuentran

19 http://www.ncjrs.gov/App/publications/abstract.aspx 2ID=111149
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empleadxs, familiares y visitantes, dando lugar a una serie de investigaciones que borran
las fronteras entre el adentro y el afuera y trascienden la prision.

Chantraine (2004) sostiene una idea de prisién como caja negra de la sociedad,
que enmascara fendmenos sociales diversos, que se proyectan como un circulo oscuro
que liga indisociablemente la privacion de libertad y la libertad como alteraciones
interrumpidas e integran las trayectorias pre carcelarias y post carcelarias.

Comfort (2003), a partir del concepto de “prisionizacion secundaria” destaca la
extension de esos efectos a las familias y comunidades de origen de 1xs presxs, quienes
padecen el encierro de manera indirecta, enfatizando las secuelas que deja en
acompanantes y visitas y que afecta de modo irreversible las individualidades e
identidades. En una linea similar, para nuestro contexto, en Correa (coord. 2019) se
expresa como la l6gica institucional de la carcel desborda los muros mediante operatorias
de silencio, incertidumbre y castigo que no solo afectan los proyectos de vida de quienes
estan alojados en las carceles, sino que también se expanden hacia las redes de relaciones
e influencias (familiares, allegadxs, comunidades) como “espacio carcelar”. También
Ferreccio (2017) y Mancini (2020) muestran que los efectos extendidos del
encarcelamiento trascienden el plano individual (promulgado en el derecho penal), se
extiende al personal, se filtra en las cotidianeidades de familiares y estd presente socio

territorialmente haciendo difusas las fronteras entre el adentro y el afuera.

2.2. Pensar la (re) insercion: programas y asistencia post penitenciaria

Los estudios que avanzaron mds all4 de los efectos individuales y toman la etapa
de egreso ofrecen elementos para pensar y analizar la asistencia post penitenciaria. Entre
ellos se diferencian estudios socioldgicos centrados en el proceso de reintegro y
programas de asistencia como politicas puiblicas.

Entre los primeros, Maruna (2011) recupera el concepto de ritual de Durkheim
como fuente de moralidad colectiva y el papel que cumple en la mantencién del orden
social. A través de rituales de reinsercién podrian deshacerse los resultados del estigma y
la reincidencia. Toma el concepto de “rituales de iniciacion” definidos por Van Gennep
como “los rituales que acompafian cada cambio de lugar, estado, posicidn social y edad”.
Para el autor es trascendental la nocion de liminalidad, de estar "entre" dos etapas
diferentes donde viejas configuraciones de certeza e identidad ya no estdn presentes

donde todavia no hay una nueva configuraciéon. Asi como el encarcelamiento se
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constituye en un rito de iniciacion, es importante cerrar dicha etapa, y cita a Grime para
afirmar que “los ritos abandonados se convierten en socavones espirituales alrededor de
los cuales rondan fantasmas hambrientos, aquellas dvidas personificaciones de asuntos
incompletos.” Siguiendo esta linea, Braithwaite (2000) a través de su teoria de la
“confrontacion reintegrativa” explica que “las sociedades que perdonan y respetan, aun
cuando toman el delito en serio, tienen indices bajos de delincuencia, mientras que las
que degradan y humillan a los delincuentes tienen indices mas altos” (p. 7). Para el autor
la “confrontacion reintegrativa” no deja pasar el delito cometido, transmite desaprobacion
y deshonra a quien lo cometié de modo que lo incentiva a desistir, pero no lo hace desde
la estigmatizacion. La confrontacion reduce el delito cuando estd basada en el respeto y
concluye en ceremonias de disculpas y perdon. La estigmatizacidn es irrespetuosa y
conduce al delito porque confronta de manera amenazante, provocando rechazo a quienes
nos rechazan; la falta de respeto engendra falta de respeto. Es desintegrativa y reduce las
oportunidades legitimas. La estigmatizacién conduce a la formacién de subculturas
delictivas, creando oportunidades ilegitimas, tanto para los delitos de poderosos como de
desposeidos y la “confrontacién reintegrativa” puede controlar a ambos. La
“confrontacion reintegrativa” da mayores resultados en sociedades fuertes y protectoras,
previniendo la conformacién de subculturas delictivas. Las relaciones de poder definen
la deshonra, para controlar esto sugiere como estrategia de prevencion del delito una
politica de movimientos sociales. También para el autor una justicia restaurativa serd mas
efectiva que la retributiva.

Por otro lado, existen trabajos académicos destinados a analizar los programas de
asistencia post penitenciaria que contribuyen a disefiar lineamientos y propuestas de
asistencia laboral penitenciaria y postpenitenciaria como premisa fundamental para la
reintegracion social. Algunos de ellos buscan establecer una politica penitenciaria a largo
plazo y concientizar a la sociedad respecto a la trascendencia de su participacion
protagonica en la ejecucion de las politicas penitenciarias y en la necesaria integracion e
inclusiéon de quienes tienen antecedentes penales en la vida social. Sin embargo, ese
objetivo significa un gran reto, tanto para el Estado como para las personas y las
comunidades, especialmente en economias con niveles relativamente altos de desempleo,
subempleo y empleo informal, y sociedades que tienden a mantener la exclusion de
aquellos que ya han sido segregados en el sistema penitenciario. Se encontraron este tipo
de experiencias en paises como Espaina, EEUU y Chile, y son claves los aportes de las

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que contribuyen a través de
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programas a concientizar y a cooperar para el trabajo en la libertad (Afiez Castillo et al
(2008).

Santiago Mollis (2015) reconoce en la inclusién laboral las herramientas
necesarias para la prevencion del delito, tanto mientras dura el encierro como en el disefio
de politicas publicas que intervengan en la etapa de insercion social. A partir de este autor,
se conoce la existencia de programas de inclusion laboral, llevados a cabo en el contexto
de Estados Unidos sobre los cuales Cristopher Uggen (2000, 2008) y Bierens y Carvalho
(2011) estudiaron sus efectos en la probabilidad de reincidencia. Siguiendo los datos del
“National Supported Work Demonstration Project”, Uggen concluye que el trabajo se
presenta como punto de inflexién en mayores de 26 afios que participaron en el programa,
en comparacion con quienes no tuvieron esa posibilidad, reduciendo la probabilidad de
volver a cometer delitos en un 24%. También Bierens y Carvalho han analizado el
programa “Employment Services for Ex-Offenders Program”, desarrollado en diferentes
lugares de EEUU: “Comprehensive Offender Resource System” (COERS) en Boston, el
“Safer Foundation” (SF) en Chicago y el “Project Jove” en San Diego, mostrado efectos
favorables. Estxs autores aclaran que para que las politicas publicas sean exitosas en ese
sentido, deben reunir ciertas caracteristicas como considerar la heterogeneidad de la
poblacidn, evaluar la situacion de distintos grupos y personas, el tipo de empleo ofrecido,
la calidad del mismo, las oportunidades de capacitacion, la remuneracion y los estimulos
que se brinden.

Una tendencia incipiente observada en los andlisis de las politicas post
penitenciarias tiene que ver con el registro de los antecedentes, la consideracion
legislativa de los mismos para la insercidn al trabajo, el cupo laboral para liberadxs, tanto
en empleos publicos como privados. Se conoce que los antecedentes, por ley, usualmente
prescriben luego de un tiempo determinado segun los afios de condena, pero en la practica
se vuelven de tiempo indeterminado y constituyen una traba para el acceso al trabajo.
Estudios que se interesan por estas aristas en distintos paises del mundo aportan al debate
sobre la asistencia pos penitenciaria y al control de los efectos de la pena (Espinoza
Mavila y Martinez Mercado: 2007; Larrauri y J. Jacobs: 2011; Carnevale: 2016).

Cid y Tébar (2010) concluyen que los programas son efectivos para promover el
desistimiento de delincuentes de alto riesgo, diferenciando dos tipos de modelo de
libertad condicional: automdticos y discrecionales:

En el contexto penoldgico comparado pueden distinguirse dos sistemas de

concesion de la libertad condicional: el discrecional y el automético. En el sistema
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discrecional la decisi6n sobre la concesion de la libertad condicional requiere un juicio
de prondstico relativo a la capacidad de rehabilitacion o probabilidad de reincidencia de
la persona condenada. En el modelo automético una vez cumplida una parte de la pena
privativa de libertad, toda persona es liberada condicionalmente. En ambos casos, la
persona estd sometida a alguna clase de seguimiento en la comunidad hasta alcanzar la
libertad definitiva (p.2)

Para Ixs autores, los programas son eficientes para prevenir la reincidencia.
Reconocen planes de distinta intensidad seguin las personas sean de bajo o alto riesgo en
reincidencia. En personas con alto riesgo son mds efectivas las libertades condicionales
con nivel de rehabilitacion intensivo; programas de regreso escalonado a la comunidad
en los que se trabaja las necesidades y el vinculo social son claves si se quiere proteger a
la sociedad frente a la comision de nuevos delitos y ofrecen “mas garantias para reducir
la reincidencia que la liberacion sin ningtn tipo de seguimiento” (p. 13). Lxs autores son
partidarios de un sistema mixto que incluya la libertad condicional automadtica
independientemente del riesgo de reincidencia, pero también de un sistema discrecional
que establezca la intensidad del seguimiento segun factores criminégenos sobre los cuales
intervenir, con evaluaciones de las condiciones del seguimiento. Los estudios dan cuenta
que en lineas generales la asistencia postpenitenciaria estatal no incluye las necesidades
de Ixs beneficiarixs o lo hacen insuficientemente (Espinoza Mavila y Martinez Mercado,
2007).

Los aportes de Castel (1997) siguen vigente para pensar las politicas publicas y
analizar los cambios dados en la penalidad con el paso del ideal rehabilitador a la
neutralizacién. La diferenciacién de politicas de integracion y politicas de insercion
pueden ayudar a pensar respuestas para personas que estuvieron presas en el contexto de
sociedades democrdticas conciliando los planos de necesidades individuales y derechos
colectivos. Las politicas de integracion tienden a la homogeneizacién de la sociedad para
la reduccién de las desigualdades sociales, el mejor reparto de las oportunidades, el
desarrollo de las protecciones y la consolidacién de la condicién salarial; las politicas de
insercion, en cambio, obedecen a una l6gica de discriminacién positiva que se focalizan

segtin un déficit de integracion, a las que califica de inintegrables.
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2.3. Trabajo y prision

Trabajo y prisién son dos conceptos entre los que se teje un lazo desde su
etimologia dado que la palabra latina tripallium refiere a un cepo de tres puntas empleado
para sujetar y castigar; derivando a tripaliare con los sentidos de ‘torturar’, ‘atormentar’,
“sufrir’, ‘causar dolor’. Estos sentidos y significados negativos se transmitieron por
distintas religiones como enmienda a dios, mutando de castigo a deber con la Reforma
Protestante y contribuyendo a la conformacién de la ética del trabajo expandida con las
colonizaciones europeas. Las transformaciones histdricas, econdmicas y politicas de la
modernidad revirtieron el sentido negativo en produccién (Pereyra, 2018).

En el &mbito de la criminologia, los aportes originales de la obra Pena y Estructura
Social de Rusche y Kirchheimer (2004) inauguran los estudios que vinculan el trabajo y
la prision. Esta postura otorga centralidad al trabajo en las sociedades industriales como
mecanismo de control social (Melossi y Pavarini, 1977) y desmitifica la funcionalidad
correctiva por medio del trabajo. Como mecanismo de control, el trabajo acerca las
fronteras entre el adentro y el afuera, reproduciendo al interior de las prisiones el orden
externo dominante. Estudios sobre el trabajo al interior de las prisiones dan cuenta de una
funcionalidad muy diferente a la produccién y la correccion:

Las actividades desarrolladas por los detenidos en esas primeras prisiones

correccionales de inicios del siglo xix, incluian la produccién manufacturera para

empresarios privados, la generacion de bienes y servicios para la institucion
penitenciaria u otros 4mbitos estatales, y el empleo en la obra publica, incluso en
la construcciéon de nuevos establecimientos penales. Durante ese periodo, el
programa penitenciario norteamericano desarrollé los modelos de explotacion de
mano de obra detenida que contindan rigiendo el trabajo carcelario hasta la
actualidad. Aun cuando el empresario privado fuese el principal adjudicatario de
la fuerza laboral reclusa, su participacion convivia con la produccion estatal de
bienes para el comercio o el consumo en las prisiones y otras instituciones del

Estado (Gual, 2018 p. 94)

Estos enfoques se reconocen en los estudios y andlisis que vinculan el trabajo o
no trabajo al encarcelamiento en la etapa de reintegro a la sociedad.
En concordancia con los aportes originales de Rusche y Kirchheimer (2004),

desde una mirada macro socioldgica, Western y Beckett (1999) estudian la baja en las
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tasas del desempleo en EEUU en las décadas de 1980 y 1990, mostrando que la politica
de justicia penal proporciona una intervencion estatal significativa con profundos efectos
en las tendencias de empleo. Invierten la relacién causal al referir que, a corto plazo, el
encarcelamiento es efecto causal de desempleo separando a personas con alto riesgo de
desempleo fuera del mercado laboral, provocando un efecto contable que oculta el
desempleo de hombres en condiciones y edad para el trabajo. A largo plazo, mediante
encuestas de seguimiento, muestran que aumenta el desempleo al egreso de la prision y
que se reducen las perspectivas laborales, de progreso y calidad, lo que los lleva a concluir
acerca de la existencia de un desempleo oculto significativo a través del encarcelamiento.
En otros estudios Western sostiene que la justicia penal es una herramienta clave a través
de la cual se contiene fuerza laboral joven y principalmente negra. Respecto a los efectos
del encarcelamiento, insiste en que acarrea consecuencias psicoldgicas, sociales y
financieras que junto al estado sobrepoblado y violento de las prisiones requieren de
mayores habilidades y sostenes externos para no quedar afuera de los requisitos
compatibles con el éxito en el mercado laboral convencional. De este modo se reproduce
la inequidad porque el encierro profundiza el deterioro en las poblaciones mas
vulnerables. Ademas de discontinuar el acceso a la educacion y la experiencia laboral, la
prisién reduce la capacidad de acceso a un trabajo estable y legal, y sus efectos se reflejan
luego en la proyeccion del empleo, en la calidad del mismo y el salario (Western, 2001)

Los trabajos de Sampson y Laub (1997) con su teoria sobre el desarrollo de la
criminalidad, parten de la “tesis de desventaja acumulativa” sosteniendo la hipétesis de
que el encarcelamiento tiene efectos negativos sobre la estabilidad laboral y el empleo;
para quienes, la continuidad o discontinuidad en el delito tiene que ver con la estabilidad
laboral y la contencién de los vinculos.

Siguiendo con la linea de estudios al interior de las prisiones, Alés Moner et al
(2016) vincula algunos de los efectos positivos del trabajo penitenciario en el proceso de
reinsercién como ayuda a “normalizar” la vida en la cércel y la apertura a expectativas
positivas para la reinsercion. Al mismo tiempo reconoce que cumple una importante
funcioén educativa, ocupacion del tiempo, organizacion de la vida en prision, estabilidad
emocional y mejora de las relaciones interpersonales, con lo que se contribuye al orden y
la normativizacion. Igualmente, Gual (2015, 2018) muestra que la insercion laboral se
constituye en estrategia de resistencia al encierro que permite ocupar el tiempo y con ello

disminuir la conflictividad entre internos. También contribuye a aminorar los dolores del
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encarcelamiento, proveyendo para la subsistencia cuando no se cuenta con ayuda de

visitas y familiares y permitiéndoles colaborar con la economia del hogar.

2.4. Transformaciones socio-politicas en el mundo del trabajo

En la transiciéon hacia la sociedad moderna capitalista, el Estado liberal se fue
consolidando junto con el capitalismo en lo econdmico, dando lugar a un proyecto
societal de acumulacién y despojo que se vali6 en lo cientifico del positivismo y de las
nuevas teorias del derecho. De ese modo se fue definiendo la consideracion sobre quienes
son trabajadores y quiénes no. Como lo expresé Marx (1867), las primeras legislaciones
contra la vagancia tratan a quienes fueron despojados de sus tierras masivamente de
“mendigos, ladrones, vagabundos, en parte por inclinacién, pero en lo mds de los casos
forzados por las circunstancias” (p. 681), dejando en evidencia que el control social se
fue ejerciendo mediante dos vias fundamentales, la ley penal y la economia. Asi, el trabajo
0 no trabajo pasé a ser el principio ordenador de las sociedades industriales modernas.
Posteriormente crimindlogos criticos mostraron que Ixs presxs provienen principalmente
de la clase trabajadora (Young, 1973; Taylor, 1982) y que el delito impacta sobre ellxs
no solo porque son vulnerables econémica y socialmente, sino porque el delito es un
“potente simbolo de naturaleza antisocial del capitalismo” (Young, 1993, p.31).

Por otro lado, los estudios sobre el trabajo en el campo de las ciencias sociales
siguieron la linea del mercado de trabajo y los procesos de trabajo; con algunas
diferencias entre ellas, comparten una visién restringida del concepto de trabajo
concebido por el Taylorismo-Fordismo como trabajo cldsico, caracterizado por ser de tipo
industrial, asalariado, estable, regulado. Al margen quedaron categorias que pretendian
dar cuenta de otras realidades, también entendidas como “anomalias” (De la Garza, 2009).

Con el paso del tiempo, las crisis de las tltimas décadas del siglo XX recibieron
al siglo XXI con transformaciones estructurales en el mundo del trabajo. Expresada en el
Toyotismo, deviene la separacion entre trabajo y capital, afectando las relaciones
laborales y el intercambio de la fuerza productiva por el salario. Estas transformaciones
son acompafadas por el impulso neoliberal como nuevo disefio politico de dominacion,
acarreando la presion de los capitales globales hacia los gobiernos para la desregulacion
de la legislacion laboral y la proteccion social de los trabajadores. Las crisis del capital y
del trabajo y los impactos de las crisis financieras internacionales (Neffa, Oliveri y Persia,

2010) acarrean nuevos excluidos como excedente social, que refuerzan la carcel como
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mecanismo para incapacitar selectivamente, sobre lo que dan cuenta las cifras de
encarcelamiento (De Giorgi, 2006; Pavarini, 2006).

Gual (2017) analiza las reconfiguraciones de las cérceles y el trabajo carcelario en
Argentina que se derivan del nuevo orden econémico global ante el abandono del pleno
empleo y el contenido rehabilitador, corriendo el riesgo en constituirse en meros
depdsitos. El autor cita a Zygmun Bauman, quien expresa con claridad las consecuencias
humanas de estos cambios:

En estas condiciones, el encierro no es una escuela de capacitacion laboral ni un

método alternativo para aumentar por la fuerza las filas del trabajo productivo

(...). En las circunstancias actuales, es una alternativa al empleo; un método para

neutralizar o deshacerse de una parte importante de la poblacién a la que no se

necesita como productora ni para la cual hay trabajo al que deba ser ‘devuelta’.

(...) (Bauman, 1999: 145 en Gual, 2017a, p. 301)

El trabajo va adoptando una nueva morfologia de tipo polisémica, multifacética y
heterogénea en actividades que permite reconocer como trabajadores a una poblacién
diversa en género, etnia, generacion, procedencia, nacionalidad, calificacion, etcétera;
cuya homogeneizacién estd trazada por la condicion precarizada de los distintos trabajos
(Antunes, 2005). Emerge un concepto ampliado de trabajo que De la Garza (2009) llama
trabajo no cldsico o “atipico”, el cual, en lineas generales incorpora una variedad de
situaciones no contempladas por el trabajo cldsico tradicional y nuevas consideraciones
emergentes en el contexto historico del tercer milenio.

Aunque paradojal, esta tendencia apuesta a la consideracién de formas de trabajo
no aceptadas como tales anteriormente y recupera el sentido ontolégico del trabajo como
fundamento de la vida. Ante estas transformaciones, Grassi (1998) sostiene que se hace
imprescindible liberar el concepto de trabajo de las limitaciones impuestas por el
capitalismo, que lo restringen a la produccion de valores de cambio, “para tener como
horizonte mas amplio el sentido de actividad creadora del hombre”. Para la autora, el
trabajo como derecho humano fundamental, impulsado internacionalmente, se constituye
en una alternativa que recupera su sentido ontoldgico, que no compete directamente al
mercado, pero que si compromete la accion del Estado como accidn colectiva inclusiva
de las sociedades modernas que requiere de politicas publicas que incluyan:

estrategias de empleo atendiendo a las actividades humanas no productivas”

desde el punto de vista de la acumulacién capitalista- la producciéon artistica,
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intelectual, de servicios socio-comunitarios o el desarrollo de habilidades y
talentos especiales- como trabajo socialmente valioso, aunque no produzca valor

econémico (Grassi, p. 397).

En este sentido, no existe humano sin trabajo y pensar dicha actividad solamente
como productiva es un reduccionismo que clausura posibilidades de andlisis y de
inclusion social. El trabajo es extensivo a todo humano, puesto que al mismo tiempo que
se transforma la naturaleza se construye identidad, se interacciona con otrxs, se adquiere
autonomia y se desarrollan responsabilidades, creatividad y capacidades para hacer frente
a los desafios cotidianos (Neffa, 1999)

Paradéjicamente, en el mismo contexto de flexibilizacién, desempleo y
precarizacion laboral, emerge para Ixs privadxs de la libertad, en Argentina, el trabajo
como derecho, interfiriendo los sentidos, las précticas institucionales y las
subjetivaciones. El trabajo al interior de las prisiones en el marco de los Derechos
Humanos contiene al poder punitivo, al ser igualado al de la vida libre y regulado por el
derecho laboral (Porta, 2013, 2016; Correa et al, 2014, 2019; Pereyra 2018; Routier,
2015).

En esta linea tedrica se puede incluir a Antunes (1999) quien intenta resguardar la
centralidad del trabajo, pese a las crisis internacionales, compartiendo con Pavarini
(2011) el reconocimiento puesto en el paradigma de Derechos Humanos como la
negacion a la tendencia neoliberal de la neutralizacién y la inhabilitacion, constituyendo
una dindmica antagénica de afirmacién y negacién entre tensiones de opresiéon y de
resistencia, de alienacién y de lucha por la desalienaciéon como condicién de posibilidad
para dar respuesta a las cuestiones del mundo del trabajo tanto al interior de las prisiones
como en la sociedad. De este modo el trabajo como derecho puede ser un dispositivo
para incorporar nuevas subjetivaciones, revisando sentidos y practicas, necesario para dar
batalla cultural que desestigmatice a las personas que estuvieron presas. La construccion
social de la categoria de trabajadores remite no solo al reconocimiento del mercado de
trabajo y de las ciencias sino a un proceso de aceptacion de sentido e interacciones: “...los
limites entre trabajo y no trabajo no son naturales o universales, sino que dependen de las
propias concepciones sociales y de los poderes dominantes a este respecto” (De la Garza
2009, p. 122)

Assussa y Rivero Cancela (2020), toman la distincidn realizada por Supervielle

(2017) sobre la cultura del trabajo para diferenciar el concepto de la “nocién de trabajo”,
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entendiendo la primera como una construccion analitico-intelectual y el segundo término
como sentido comun que expresa distintas formas en que es adoptado por actores sociales.
De este modo se define la cultura del trabajo como un campo politico en disputa que
presenta desigualdad de condiciones para apropiarse individual y colectivamente de esa
lucha: “constitutiva de un repertorio moral eficaz en la construccién de diferencias entre
la “gente como nosotros”, “laburantes”, y los Otros, “vagos”, “peligrosos”, “politicos”,
etc.” (Assusa, 2012, parr. 44).

Las heterogeneidades dadas en el mundo del trabajo y la existencia de otros
mundos de vida que conforman las subjetividades coexisten con otros espacios de
experiencias (De la Garza, 1997) y ayudan a desanclar el apego a la prisién, considerando

multiplicidad de factores implicados en las biografias y trayectorias de vidas situadas,

posibilitando la visibilizacién de sujetxs sociales diversxs.

2.5. La etapa de libertades anticipadas

Puede observarse que la posibilidad de las personas detenidas de ser liberadas
anticipadamente varia en distintos paises. En Argentina, acorde al Codigo Penal y la Ley
24660, existen la libertad condicional y la libertad asistida. La libertad condicional (Art.
13 Cdédigo Penal y Art. 28 Ley 24660) es considerada dltimo periodo del régimen de
progresividad de la pena y es el instituto juridico definido por la legislacion como el
periodo pos carcelario al que llegan, en el mejor de los casos, quienes han cumplido las
dos terceras partes de la sentencia condenatoria. La libertad asistida (Art. 54 Ley 24660)
es el egreso anticipado (para quienes retinen los requisitos legales) con posibilidades de
reintegro al medio libre tres meses antes del agotamiento de la pena temporal. Para
acceder a estas formas anticipadas de egreso de las prisiones estd previsto un proceso
administrativo en el que interviene la institucién penitenciaria pero cuya decisién dltima
corresponde a la agencia judicial. Quienes egresan en estos términos quedan bajo
supervision judicial, a cargo de Patronatos de liberados.

Kalinsky (2010, 2012,2013, 2014) describe la etapa de la libertad como un periodo
critico que presenta distintos tipos de obstidculos que ponen a prueba la libertad,
asumiendo el riesgo que, ante el menor quebrantamiento de los requerimientos, es
ineludible la vuelta a la prision. Dichos estudios dan cuenta de un proceso emocional,
cognoscitivo 'y de bisqueda de ciudadania de personas pertenecientes,

predominantemente, a sectores vulnerables que residen en territorios donde los recursos
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son nulos o insuficientes para afrontar la vuelta a la sociedad. Ademas, el retorno a la vida
en libertad, los encuentra con los mismos problemas previos al encarcelamiento y en
muchos casos agravados por el alejamiento propio de la privacion de la libertad. Kalinski
(2012) también da cuenta de una linea de continuidad entre la racionalidad carcelaria y la
vida posterior en las comunidades donde intentardn reubicarse, como espacio simbodlico
y material comun entre ambas situaciones.

Dentro de esta linea se distinguen autores que se abocaron al estudio de los efectos
que tienen los antecedentes penales (Larrauri y Jacobs, 2011; Carnevale, 2016). Generan
una consecuencia negativa inmediata al egreso de la prision y se potencia ante las crisis
econdmicas. Los antecedentes penales implican un:

serio obstaculo para la reinsercion laboral de las personas que han cumplido una

condena. Se presume que la dificultad de acceder a un puesto laboral se acrecienta

en aquellas legislaciones donde se permite el libre acceso al registro de
antecedentes penales, donde es una practica comun la exigencia del certificado
por parte del empleador y donde los plazos de cancelaciéon son extensos

(Carnevale, 2016).

Para estxs autores, el problema que los requerimientos legales plantean es la
publicidad de dichos antecedentes, con lo cual, mas alld de interpelar los limites de la
libertad de expresion, la transparencia judicial, prevencion y seguridad individual y social
con la proteccién de la intimidad, la dignidad y la rehabilitacion, deja en evidencia un
mecanismo de control que marca e identifica a quienes estuvieron presxs favoreciendo la

estigmatizacion.

2.6. Estudios multifactoriales

En lineas generales se observa en los estudios consultados sobre los efectos del
encarcelamiento, que toman la categoria trabajo como variable dependiente de otras
categorias como los lazos familiares, las experiencias laborales previas, el desistimiento
o reincidencia en el delito, etc.

Se reconoce una tendencia interaccionista en la mayoria de estos estudios, la idea
de que el ser (self) se constituye en un proceso de interaccion entre uno mismo y el medio
es clave. Blumer (1962) presenta las premisas basicas de la concepcion de sociedad

humana como interaccidon simbdlica, cuya “peculiaridad consiste en el hecho de que los
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seres humanos interpretan o “definen” las acciones de los demds en lugar de reaccionar
simplemente a ellas”, desarrollando las consecuencias metodoldgicas que esto implica.

Crespi y Mikulic (2009) comprenden la reinsercién social como un fendmeno que
integra diversos niveles de andlisis: micro, meso y macro. Muestran que el proceso de
reinsercion social debe ser evaluado y comprendido como un fenémeno complejo, en el
que se intrincan multiples variables. Sus resultados sefialan:

presencia de redes vulnerables caracterizadas por un tamafio pequefio, elevada

densidad, pocas conexiones con otras subredes debido a la ausencia de nodos que

puedan ejercer de puentes entre redes heterogéneas, pobres funciones de apoyo
especialmente en el plano social y comunitario, asi como también la existencia de
diversas fracturas relaciones que aportan el marco contextual para la compresion

de la situacién de vulnerabilidad sefialada (p. 211).

Las autoras indagan la “perspectiva temporal futura” (PTF), entendida como la
representacion mental de objetos localizados en el futuro, mostrando la “existencia de una
PTF restringida, caracterizada por una escasa cantidad de metas, asi como de recursos y
acciones implementadas para su concrecion” (Crespi y Mikulic, 2011, p. 401)

Mientras algunos estudios coinciden en que el apoyo familiar y afectivo interviene
como factor protector en la transicién a la vida libre, otras posturas sefialan efectos
contrarios cuando el entorno familiar estd vinculado a actividades delictivas; o cuando
existen expectativas que generan presiones exacerbadas, dificiles de satisfacer. No
obstante, las diferencias parecen difumarse ante el reconocimiento compartido de que el
encarcelamiento implica presién econdémica y una vivencia traumdtica para el entorno
familiar (Garcia-Borés et al. 2006; Comfort 2003).

Otra linea investigativa que se complementa con las anteriores, hace foco en los
factores que intervienen en el desistimiento o la reiteracion delictiva. En esta mirada,
encontrada en vastas investigaciones que se vienen realizando, predomina una
concepcion del delito asociada a causas laborales y la creencia de que el empleo reduce
la posibilidad de reincidencia, atribuyendo la delincuencia sobre todo a factores
econdmicos laborales (Ruiz y Pdez, 2004; Ruiz 2010). Estudios sobre reincidencia dan
cuenta coémo el desempleo y la precarizacion laboral estdn presentes, de manera paradojal,
tanto entre los factores de mayor relevancia que llevan a la reincidencia como también
entre los mecanismos protectores para desestimar el delito. Contar con un empleo u
ocupacion laboral, tener condiciones financieras o apoyo informal que lo posibilite,

significa la posibilidad de inclusion social (Pinto, Hirdes 2006). Se observa que estos
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estudios sobre reincidencia han sido realizados predominantemente a detenidxs dentro de
las prisiones (Miguélez Lobo: 2009; Campos, C. y otros: 2012; Barukel 2015; Pinto,
Hirdes 2006).

El acompafiamiento afectivo tiene serias limitaciones cuando no va acompafiado
de recursos materiales que acompafien el empefio puesto en dejar atrés el pasado delictivo
y de ello puede depender el desistimiento o la reincidencia (Marti y Cid: 2013). Contar
con recursos econémicos regulares, experiencias laborales o algin tipo de subsidio o renta
es un factor altamente asociado a la autopercepcion desistente (Marti y Cid: 2013). Los
resultados muestran también los limites del vinculo familiar cuando no va acompafiado
de los recursos materiales necesarios para conducir con éxito la transicién pos
penitenciaria (Marti y Cid, 2015).

Si bien es indiscutible que la cdrcel impacta en las subjetividades e impone efectos
sociales hacia el exterior, esta linea es insuficiente para explicar lo que acontece en el
medio social externo por cuanto tienen la limitacién de dejar afuera efectos sociales mas
amplios que la carcel impone y que van mads all4 de la reproduccion de esas marcas en el
afuera (Godoi: 2011).

Una variedad de estudios coincide en considerar que las acciones politicas
desconocen o son inapropiadas para dar respuestas a las dificultades con las que se
encuentra la poblacién excarcelada en su reinsercion a la sociedad. Crespi y Mikulic
(2009) entienden que la intervencion debe centrarse tanto en el fortalecimiento de la red
intima de las personas liberadas como en la promocién de recursos ofrecidos por el
territorio, “tejiendo mallas de apoyo social y activando conexiones entre distintas redes
en multiples niveles” (p. 217).

Otrxs autores destacan que, a las dificultades para la reinsercion al mercado de
trabajo de las personas liberadas, debe sumarse la vulnerabilidad econémica que suele
caracterizar su entorno familiar (Alds et al. 2009; Garcia-Borés et al. 2006). Destacan
ademds la consideracion del contexto socio-econdmico en el que se encuentran insertas
las personas al egresar de prision, caracterizado por alto desempleo, posibilidad de
desalojos de vivienda, recortes en politicas sociales; lo que indica un contexto con un bajo
nivel de apoyo social formal, propensos a la exclusién (Garcia-Bores: 2003). Las
dificultades presentes en el contexto globalizado y el desarrollo tecnoldgico sumado a
politicas empresariales multinacionales contribuyen a la inestabilidad y precarizacion
laboral, agudizan la exclusién social y como contrapartida el endurecimiento penal

(Prado, 2013).
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Siguiendo a Baratta (1991), la reintegracion social significa, antes que una
transformacion de su mundo separado, la transformacion de la sociedad, de modo que
reasuma aquella parte de sus problemas y conflictos segregados en la carcel; de la
consideracion de los derechos de ciudadania dependerd en mucho que la vida pos

penitenciaria no signifique el regreso a la marginacion social.
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CAPITULO III: Contexto historico ;Un proyecto sociopolitico renovado?

La idea motora de la presente tesis fue evitar quedar atrapada en el anélisis
estructuralista, cuyos valiosos aportes son imprescindibles para el reconocimiento del
lugar que ocupan las prisiones en las relaciones de poder y en la gobernanza de los grupos
poblacionales; y poner énfasis en recoger sus experiencias € interpretaciones sobre el
proceso de salida vinculado al acceso al trabajo. En este capitulo se realiza un trazado
del contexto histérico politico tomado para identificar la tendencia ideolégica que
condujo a decisiones y acciones concretas de politicas publicas que contribuyeron al
aumento significativo del encarcelamiento, afectando el proceso de la ejecucion de la
pena y el egreso de las prisiones. También poder reconstruir la institucionalidad de la
asistencia pos penitenciaria como modo de irrumpir la negacién que existe sobre ella y
sobre las personas bajo su control, para visibilizar la inequidad presente entre las (im)
posibilidades brindadas y las necesidades reales al egreso de las prisiones.

Por otro lado, reconociendo que el campo empirico no hubiera prosperado sin el
aporte de referentes sociales, ya que fueron la condicién sine qua non que posibilito esta
experiencia, se les propuso llevar a cabo una entrevista, a la que accedieron, donde el eje
de conversacion estuvo en la vinculacion entre el acceso o no al trabajo con el transito
por la prisién, permitiendo identificar una trayectoria entre el momento previo a la
captacion penal, la etapa de encarcelamiento y el egreso. Por sus recorridos, el referente
social es el que conoce, acompaia e incide en situaciones y personas concretas, en sus
experiencias con la prision y una vez liberadas. Sus aserciones recogen la “estructura
profunda” de la carcel como institucion (Liebling & Maruna, 2013, p.147) y el universo
social en el que estas personas estdn insertas (Baratta, 1991). Desde la vivencia y el
compromiso con este grupo poblacional, sus relatos dan cuenta de la complejidad que
adquiere el egreso de la prision cuando los derechos de ciudadania estdn vulnerados desde
etapas previas a la captacién penal y contintdian o se agudizan durante la intervencion de
la justicia penal y luego al egreso de las prisiones.

Asi mismo se consideran relevantes las opiniones de las personas que estuvieron
presas, como sujetxs politicos, quienes conocen mejor que nadie las necesidades que
deberian contemplar las politicas estatales y su comprensién son una orientacién para
conducir el ejercicio del control social en vistas a la inclusion social. Para cerrar el
capitulo, dejar algunas improntas como propuestas, expresadas por Ixs interlocutores que,
sin ser demasiado ambiciosas, constituyen un desafio con posibilidades viables de

implementacion.
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3.1- Contexto histérico politico 2015-2019. Metamorfosis liberal

Si bien Argentina se compromete internacionalmente con los Derechos Humanos
como apuesta a la igualdad para la inclusion a una sociedad democratica, el sentido comun
penal propio de las 16gicas neoliberales (Wacquant, 2000), enfrenta la institucionalidad
del Estado a un dilema politico que tiene como resultado una serie de politicas publicas
esquizofrénicas (Garland, 2005) que presentan discursos de derechos y practicas
vulnerabilizantes.

Desde la mirada criminoldgica, el marco de los derechos ha positivizado las
obligaciones de los Estados, imponiendo limites para que contengan los efectos que ellos
mismos producen (Zaffaroni, 1998; Binder, 1997; Aniyar de Castro, 2010; Puebla, 2005).
Limitacién que se entiende también como el agotamiento de instancias previas a la
coercitiva a través de la complementacion con otras formas de gestiéon mads efectivas de
resolucion de conflictos. Sin embargo, las dindmicas propias de la justicia penal y la
administracion penitenciaria van a contramano de los derechos y son un ejemplo de
tecnologias de gobierno de la excedencia (Di Giorgi, 2006) que alcanzan a las familias de
Ixs liberadxs, sus relaciones vinculares y el entorno cultural como grupos poblacionales,
vulnerando las posibilidades de acceso al sustento econémico y afectando derechos de
ciudadania (Correa et al, 2015; 2019; Ferreccio, 2017; Mancini, 2020; Viegas Barriga,
2011).

En el contexto histérico-politico tomado, periodo entre 2015-2019, gobierna el
ejecutivo nacional la alianza Cambiemos, sucediendo a los mandatos presidenciales
Kirchner entre 2003-2015. En la provincia de Cérdoba, desde 1998 hasta 2019 lo hace la
confederacion de partidos Unién por Cérdoba integrados por el partido Justicialista con
la Ucedé, el partido Demdcrata Cristiano y el MID, entre otros. A partir de 2019 se
mantienen Ixs agentes politicos, pero cambian sus socios (entre quienes se suman
espacios de centroizquierda) y su nombre pasa a ser Hacemos por Cérdoba. Si bien
quienes gobiernan asumen una postura que puede catalogarse de distanciamiento de los
gobiernos nacionales, en lo atinente a este estudio existen semejanzas seguidas en la
politica penitenciaria y pos penitenciaria.

A nivel nacional, el periodo da cuenta de la instauracion de un proyecto
sociopolitico (neo) liberal renovado epistemoldgica e ideolégicamente, presente también

en otros paises de la region, que reorientd el accionar del Estado hacia politicas
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macroecondmicas de liberalizacion de los mercados, con endeudamiento externo, ajuste
fiscal y concentracién del ingreso (Becerra, Franco, Moreira y Tomatis, 2018) 2° que
conllevan transformaciones en el mundo del trabajo y en el modo de concebir la
intervencion del Estado.

Entre las medidas asumidas a nivel nacional varios Ministerios pasaron a
Secretarias®!, tal fue el caso del Ministerio de Trabajo. En Cérdoba y vinculado a las
politicas de trabajo, la Secretaria de Equidad y Empleo (SEEP) vuelve a Ministerio de
Promocion del Empleo y la Economia Familiar en 2019.

Entendiendo que las politicas publicas son decisiones tomadas sobre acciones y
sujetos que tienen consecuencias concretas (Binder, 1997), como mecanismos orientados
al gobierno de las condiciones de vida y reproduccion de los sectores sociales, a través de
los cuéles se afectan las condiciones sociales, politicas, econdmicas de los habitantes
(Foucault, 2007; De Giorgi, 2006; Tomatis, 2018); las politicas publicas a nivel nacional
como provincial contribuyeron a una serie de desenlaces de los cuales se toman aqui, en
lineas generales, las que se consideran tuvieron mayor repercusion y afectaron a las
personas encarceladas: el abrupto crecimiento de la poblacién penal, la modificacién de
la Ley de Ejecucion de la Pena Privativa de la Libertad, de politica inmigratoria con
consecuencias para prisionerxs extranjeros; y transformaciones en el mundo del trabajo.

e Crecimiento de la poblacién penal. Siguiendo a Sozzo (2020) 2

, quien sitda el
surgimiento del populismo punitivo en la segunda mitad de la década de los 90,
las cifras de encarcelamiento dan cuenta de aumento sostenido y pronunciado afo
tras afio. Entre 1995 y 2003 la poblacién encarcelada crecié un 93%, pasando la
tasa de encarcelamiento cada 100 mil habitantes del 71 a 137. En los doce afios
que van entre 2003 y 2015, la tasa sigui6 creciendo de manera menos pronunciada
llegando al 23%. Durante 2015 a 2018 el crecimiento se dispara nuevamente al

28% (en tres afos), superando la barrera de los 200 presxs cada 100 mil habitantes,

llegando a 213 presxs por cada 100 mil habitantes.

20 En el presente trabajo no se analizard el periodo tomado salvo en lo concerniente al objeto de estudio
explicitado. Para mayores detalles del rumbo politico econémico y las consecuencias desencadenadas en
Coérdoba se sugiere Nazareno, M.; Segura, M.S. y Vazquez G. (2019): Pasaron cosas: politicas piiblicas
en el gobierno de Cambiemos. Editorial Brujas, UNC.

2! https://www.redaccion.com.ar/que-pasa-cuando-un-ministerio-es-convertido-en-secretaria/

22 Sozzo, M. Video charla en el curso: Pensar la crisis. El Estado y la comunidad frente a las emergencias
que se realiz6 entre el 7 de abril y el 1 de mayo de 2020 en el campus virtual de la Asociacién Pensamiento
Penal (www.campusapp.org )
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Modificaciones introducidas por la Ley N° 27375/17. Las modificaciones a la
ejecucion de la pena afectaron la dindmica de la progresividad, acumulando mayor
encarcelamiento, declinando la rehabilitacion a favor de la incapacitacién. Uno de
sus principios rectores es la eximicion de los Estados de las obligaciones de
derecho contraidas, recayendo la responsabilidad en 1xs propixs sujetxs privadxs
de la libertad. La tendencia afecta el principio de progresividad, otorga mayor
poder discrecional a la administracion penitenciaria y reduce el control judicial de
la pena (Gual, 2017b). Estas reformas endurecieron los requisitos para obtener las
libertades anticipadas, discriminando el beneficio por tipos delictivos y
antecedentes y privando a muchas personas de ese derecho. Medidas
discrecionales que, en el periodo de emergencia sanitaria, contribuyeron a un

mayor hacinamiento y expusieron a las personas a una mayor vulnerabilidad.

Politica Inmigratoria. En el 2017 el gobierno modific6 con un Decreto de
Necesidad y Urgancia (DNU) la ley de migraciones, agudizando la deportacién y
sumando trabas con requerimientos administrativos para la residencia en el pais
de personas extranjeras. A través del decreto 70/17 se cambia el paradigma de la
Ley 24871/04 exponiendo a las personas migrantes a una mayor vulnerabilidad.
Utilizado como justificativo de lucha contra la inseguridad, especialmente contra
el narcotrafico, el DNU tuvo fuerte apoyo medidtico y estigmatizante hacia el
extranjero en general y a privados de la libertad de manera particular,
incrementando el hostigamiento de seguridad y penal:
La construccion de una imagen de migrante asociado a la delincuencia y
la inseguridad ha sido una estrategia harta utilizada por los Estados para
justificar medidas excesivas de control migratorio fundadas en la
seguridad nacional, lo que consecuentemente potencia su exclusién social
(PPN, 2017, p. 577).
Entre los cambios que introduce y que afectan a las personas privadas de la
libertad se destacan la denegacion y cancelacion de la residencia, se acentia la

expulsion (incluido un trdmite de expulsion express), la debilitacién de derecho
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de defensa y regresiéon de derechos alcanzados **. Una referente que viene
trabajando con privadxs de la libertad desde diferentes sectores puiblicos y de la
sociedad civil, expresa:
Las personas de otras nacionalidades con las que nos hemos encontrado en
la cércel son personas sumamente pobres, te das cuenta que son el tltimo
eslabon de la cadena de comercializacion de la droga. [...]Siempre gente
muy pobre, gente que estd sola en el pais. [...]Estas personas la pasan
tremendamente mal, no tienen visita, no tienen ningln recurso econémico,
no tienen paquete, no tienen trabajo dentro de la carcel, no tienen acceso a
la educacion porque no tienen como dar cuenta de su trayectoria educativa,
a pesar de que la Ley dice otra cosa, no tienen nada. O sea, estdn realmente
en unas condiciones tremendas dentro de la carcel. [...] Esta gente estd
totalmente fuera de contacto con el mundo exterior, [incomunicadas y sin
recursos para la tarjeta o medicacién], nuestra intervencion es sumamente
bdsica, para las cosas bdsicas. [Pero] hay muchos organismos de control,
que tenemos mucha presencia adentro de la cércel. O sea, no somos
solamente la Procuracidn penitenciaria, estdn los defensores, hay mucha
gente que estd abocada al tema de los presos federales en las carceles.
(referente, con experiencia en proyectos de trabajo para ex presxs, en PPN,
ONG y UNC).
Posteriormente, con el cambio de gestion presidencial, A. Fernandez deja sin
efecto el Decr 70/17 por considerar los cambios introducidos “irreconciliables con
la Constitucién Nacional y con el sistema internacional de proteccion de los
Derechos Humanos” (Decr 138/21), devolviendo vigencia a la Ley de

Migraciones de 2004.

e Transformaciones en el mundo del trabajo. Las complejidades surgidas de las
transformaciones en el mundo del trabajo implican una correlacion de fuerzas

L. L . . 24 . .
politicas, econdmicas y sociales”” que, para los fines aqui planteados, pueden ser

cristalizadas en la categoria de emprendedor, construida epistemoldgica,

23 Para profundizar acerca de la situacién de personas extranjeras presas, se sugiere la lectura de los
Informes de la PPN, 2017-2018: https://www.ppn.gov.ar/index.php/institucional/informacion-
institucional/organigrama/192-direccion-general-de-proteccion-de-derechos-humanos

24 Para un analisis mas completo se sugiere: Becerra, Franco, Moreira y Tomatis (2018)
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ideoldgica y politicamente, por el proyecto neoliberal. Siguiendo a Puello

Socarras (2010):
La economia politica global hoy previene entonces sobre una
metamorfosis del proyecto neoliberal desde sus variantes ortodoxas,
tipicas durante las dos ultimas décadas del siglo XX y que tenian como
centro la idea del homo oeconomicus (‘hombre econdémico’) hacia un
nuevo neoliberalismo, heterodoxo y que reivindica ahora el concepto del
homo redemptoris (‘hombre emprendedor’) y el emprendimiento como
féormulas politicas e ideoldgicas que sin transformar los principios y
convicciones mds axiomaticos del proyecto neoliberal en general, se
ajustarian mejor a las necesidades hegemonicas y los desafios que plantea
el siglo XXI (p. 182).

Esta 16gica (neo) liberal se observa presente en las politicas penitenciarias y pos

penitencias y un interlocutor lo sintetiza de la siguiente manera:

[...] los internos no votamos, sin embargo, todas las politicas nos afectan. Y no
voy a hacer foco en ningun color partidario en particular, no es una promocioén
politica de ideales ni nada, sino que la politica de derecha siempre ha sido dura
con las leyes que regulan la ejecucion de la pena, y las politicas de izquierda no.
(Por qué? No sé, pero lo he visto. En el caso de Cristina Kirchner, no vamos a
decir que es de izquierda, pongdmosle que es del centro, centro-izquierda, por ahi.
Ella permiti6 a través de un decreto 140/15 que pudiéramos adelantar el beneficio
de libertad condicional o asistida en la medida que se hagan cursos. Macri cort6
las salidas transitorias a través de la modificacion de la 24660 ... no es Macri,
digo, la derecha. Cort6 beneficios de libertad asistida, cortd salidas transitorias,
periodo de prueba, y transformo... y digo, no s€ si es lo correcto o no, pero en esto
de premios y castigos, antes hacias las cosas bien en la cércel, tenias beneficios.
No digo que la meritocracia sea un ideal aceptable, si no que yo te digo como
funciona de una forma y de otra (50afios, estudi6 y se recibié de abogado en

prision)

Esta légica se encarna en la institucionalidad del Estado a través de los recursos y
programas promotores de trabajo y de capacitacion laboral ofrecidos para la inclusién

social a través del trabajo. La perspectiva del emprendedurismo circunscribe la
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responsabilidad del Estado a la de capacitador, bajo el argumento de que son la
capacitacion y la formacién quienes forjardn sujetxs empleables-competentes para
afrontar sus necesidades (Becerra, Franco, Tomatis, 2019). Entre las consecuencias que
estas politicas acarrean, se desligan las cuestiones estructurales produciendo un efecto de
despolitizacion del poder estatal; y los derechos relacionados al trabajo declinan hacia la
responsabilizacion individual, acentuando el individualismo y depositando en las propias
personas las (im) posibilidades y los logros, como una continuidad o metamorfosis del
viejo paradigma etioldgico de los déficits individuales. De este modo, las formas en que
se materializan las transformaciones en el trabajo- flexibilizaciéon laboral,
precarizaciones, heterogeneidades, trabajo atipico, formas de economia solidaria- son
capitalizadas por la iniciativa autogestiva y emprendedora. Alternativas que reproducen
la selectividad poblacional por cuanto a ellas llegan personas con determinadas
condiciones de autogobierno de si mismo que les permitan responder a las reglas del juego

emprendedor.

3.2- Politicas publicas: asistencia o ausencias post penitenciarias

En el caso de las personas que estuvieron presas se espera fundamentalmente de
las politicas ptiblicas que contribuyan a las condiciones materiales y vinculares necesarias
para la inclusion al espacio territorial donde se integrarédn al egresar de la prision.

En Coérdoba, en materia de politica penitencia y pos penitenciaria a partir de la
gestion asumida a finales de 2007, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
desempeiia un rol clave, impulsando algunas iniciativas innovadoras entre las cuales se
reestablece el Patronato del liberado como institucidon encargada de esta etapa y una serie
de convenios marcos que dan lugar a la articulacion interinstitucional.

Sobre los Patronatos, en general y en Cérdoba de manera particular, se conoce
poco (Nuiez, 2010), social y académicamente, dando cuenta de una negacion de la propia
institucion y por ende también de las personas y de sus situaciones concretas. La falta de
transparencia contribuye al ninguneo y alimenta la estigmatizacion sobre ellas. Es algo
de lo cual no se habla, no se escribe. Parafraseando a George Steiner, puede decirse que
lo que no se nombra no existe y lo que no existe no tiene derechos.

Los patronatos en Argentina emergen como respuesta ligada a la caridad civil o
particular, a fines del siglo XIX. Luego la matriz positivista las mutard en tutela e

introducird a la faz estatal definiendo una institucionalidad de tipo mixta en la que
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conviven la ayuda filantrépica y religiosa con la tarea del Estado, lo que perdura en la
legislacién vigente hasta la actualidad®. En Cérdoba fue creado en 1972 mediante la ley
N° 5.389 (Arce, Barbati y Britos, 2015). En ella se enuncia: “El Patronato de Presos y
Liberados es un organismo dependiente del Ministerio de Justicia, con competencia en
todo el territorio provincial, cuya finalidad primera es la disminucién de la criminalidad
y la reincidencia, por medio de la rehabilitacién moral, readaptacion de los presos y
liberados y la asistencia material y moral del liberado y su familia” (Ley 5389, B.O.
10/07/72). El Patronato estd regulado por la Ley 24660 como politica de prevencion
especial e integra la partida presupuestaria del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos.

La libertad se considera como ultima etapa de la condena y entre las funciones
estipuladas se adjudica las originarias de asistencia social, moral y material pos
penitenciaria a egresadxs y liberadxs de los establecimientos penitenciarios y a quienes
estan bajo control judicial, a fin de prevenir la reincidencia y procurar la (re)insercion
social; demasiadas tareas para efectivizarlas con el financiamiento del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos. La referente institucional de Patronato®® y Trabajadora
Social con experiencia en territorios, lo expresa de la siguiente manera: “Mucha atencidon
cuando la persona estd adentro, pero cuando sale deberia haber el doble y no hay casi
nada [de recursos] o hay muy poco con muy pocas personas abocadas o destinadas a esas
politicas” (referente de Patronato, nota de campo).

No se conocen en Cérdoba politicas especificas de asistencia pos penitenciaria
que acompaiien el egreso de la prision, aunque tampoco puede decirse que no exista
funcionalidad politica. Entre las transformaciones advenidas con los compromisos
internacionales de derechos, es de destacar la intencién legislativa de romper el
monopolio institucional en la funcién encargada, introduciendo la participacién de la

comunidad?’, dando lugar a sectores de la sociedad civil y privados. Hasta el momento se

2> La Ley 24660 estable en el Art. 29: “La supervision del liberado condicional comprendera una asistencia
social eficaz a cargo de un patronato de liberados o de un servicio social calificado, de no existir aquel. En
ningln caso se confiara a organismos policiales o de seguridad”

26 La entrevistada no accedi6 a que la conversacién fuera grabada, por lo cual se reconstruy6 en funcién de
los apuntes tomados.

27 Ley 24660, Art. 1: La ejecucion de la pena privativa de libertad, en todas sus modalidades, tiene por
finalidad lograr que el condenado adquiera la capacidad de respetar y comprender la ley, asi como también
la gravedad de sus actos y de la sancién impuesta, procurando su adecuada reinsercién social, promoviendo
la comprension y el apoyo de la sociedad, que serd parte de la rehabilitacién mediante el control directo e
indirecto. El régimen penitenciario a través del sistema penitenciario, debera utilizar, de acuerdo con las
circunstancias de cada caso, todos los medios de tratamiento interdisciplinario que resulten apropiados para
la finalidad enunciada.
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manifiesta a través de Convenios Marco predominando la vinculacion entre diferentes
instituciones del propio Estado. No obstante, la responsabilidad social aludida, se
mantiene como supuesto justificatorio para la responsabilizacién de las propias personas
en las distintas situaciones involucradas.

Como recurso propio para la tarea de asistencia, el Ministerio de Justicia de la
Nacion ofrece apoyo externo a emprendimientos seleccionados a través de la modalidad
de subsidios individuales o colectivos para liberadxs, dando “la posibilidad de adquirir
herramientas de variada importancia que sumadas a redes propias y al reciclado de cosas
que ya poseen les permite embarcarse o ahorrar para ir progresando en sus proyectos”
(referente de Patronato, nota de campo).

Las actividades vinculadas al trabajo ofrecidas en la etapa de egreso son producto
de convenios entre Nacion, Provincia y Municipio. Son claves la Gerencia de Empleo de
la Nacion (Gecal) y la Secretaria de Equidad y Empleo de la provincia (SEEP), la cual
pasé a ser Ministerio de Promocion del empleo y economia familiar a fines de 2019.

Mediante estrategias de articulacion se establecen vinculos y redes con las
instituciones que estdn en territorio para atender las necesidades de quienes estdn bajo
tutela del patronato. Trabaja conjuntamente con la Secretaria de Prevencion y Asistencia
con funcionamiento en el viejo Hospital San Roque, el Registro Civil, el Centro Integral
de Atencion a Varones, el Polo de la Mujer y el Ministerio de Desarrollo Social. En los
ultimos afios han surgido convenios con diferentes instituciones educativas como la
Universidad Catélica de Cérdoba y la Universidad Nacional de Cérdoba con sus carreras
de Trabajo Social y Psicologia.

Si bien no se cuenta con estadisticas oficiales que ayuden a dimensionar los
alcances poblacionales, la dindmica propia del sistema penal permite inferir un flujo de
personas a cargo del control judicial que supera las cifras de encarcelamiento, teniendo
en cuenta las excarcelaciones, la duracion de las penas y las alternativas a la prisién. En
nota periodistica de 20172, la por entonces directora del Patronato expresé que eran 25
operadores para 1760 personas que estaban bajo supervision judicial. Al momento de la
entrevista para el presente trabajo, la referente institucional cuenta que a fines de 2020 el
Patronato tuvo 4500 derivaciones, ademds de 430 prisiones domiciliarias sobre las que
debi6 intervenir con minimas condiciones y recursos, excediendo las demandas en creces

al personal asignado (referente de Patronato, nota de campo):

2 https://www.perfil.com/noticias/cordoba/con-presupuesto-acotado-hay-25-personas-para-controlar-a-

1760-liberados.phtml
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En lineas generales el objetivo del Patronato consiste en contrarrestar la
vulnerabilidad que el encierro habria producido en las personas, de manera que puedan
mejorar sus condiciones materiales y sociales, tanto a nivel individual como familiar, al
recuperar su libertad. Sin embargo, el encierro se hace presente al momento del egreso de
manera desesperante. Una referente social de 65afios, ex presa politica, militante
anticarcelaria y activista por los Derechos Humanos de personas presas, familiares y

visitantes, cuenta acerca del momento de egreso:

Tengo experiencia de gente que han largado (sic) de Cruz del Eje en pelotas (sic),
asi, en esas palabras, sin nada. ;A qué las largan asi? Sin tener a dénde ir. Como
no hay una respuesta de parte del Estado, alguien. Hay una ausencia total. O mejor
dicho, esa es la politica del Estado, quieren que vuelvan. La industria de la
seguridad tiene que funcionar. Mientras mds haya mds cobran. Tiene que

funcionar (referente social, ex presa politica y militante anticarcelaria).

Otres referentes sociales también emiten su opinion:

Estan todos muy consternados por las politicas de inclusién, la reinsercion, la ley,
pero nadie te acompaiia en el dia a dia, y esto es como cuando sos un nene y
empezds a caminar, y necesitas ese espacio, pero te sueltan la mano. Si ya terminé
la pena [remeda] bueno, “vaya al patronato y manéjate y hace como puedas”. No
te dan las herramientas, no digo que haya mala intencién, porque a lo mejor no
alcanza con las politicas de Estado, por eso [trabajamos para] tener politicas de
inclusidn reales, concretas [refiriéndose al cooperativismo] (referente, ex familiar,

pastora, preside cooperativa que recibe a liberadxs).

Creo que ni hoy ni nunca ha habido una politica publica que apunte a ese sector,
al sector de la insercién laboral para cuando alguien egresa de la carcel. No hay
nada en serio, no ha habido ninguna Ley de Cupo no ha habido ni un programa
especifico dentro de lo que son las Politicas Publicas donde digas bueno, acd va a
haber toda una parte de un acompanamiento que podria hacerse, por ejemplo,
desde el Patronato de Liberados. Pero a su vez también con una actividad laboral
que dé cuenta de alguna manera de intereses y de posibilidades que tiene esa

persona de hacerlo. No hay una politica publica, no hay en Cérdoba, yo no sé si
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en alguna otra parte del pais (referente, con experiencia en proyectos de trabajo

para ex presxs, en PPN, ONG y UNC).

La escasez presupuestaria y de recursos se complica con la estigmatizacion social
salvaguardada en el principio de menor elegibilidad (Melossi & Pavarini, 1977), en
constante comparacién con las necesidades y vulneraciones de las personas libres, que

cuestiona la asignacién de recursos del Estado y desconoce sus derechos de ciudadania:

A nadie le interesa demasiado dar trabajo a este sector poblacional [...] Aca la
provincia te arma la cooperativa, te da la capacitacion cuando quiere, cuando
puede y después te deja. Como los cursos de oficio de la UNC, la escuela de oficio.
Te dan el oficio y después andas con el titulo buscando laburo. Nosotros queremos
dar la capacitacién a la escuela de oficio y meterlos a laburar directamente
(cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios excluidos y con personas

con antecedentes y liberadxs).

La demagogia punitiva apela a especulaciones, encrudece la venganza y el odio
estigmatizante de algunos sectores poblacionales y se manifiesta como reclamo de mayor
condena. La referente de Patronato advierte lo que la opinion publica y el sentido comtin
punitivo expresan: “le dan a los choros (sic), a los delincuentes, y a nosotros que hacemos
las cosas bien no nos dan nada. Eso sigue sosteniendo el estigma” (referente de Patronato,
nota de campo). Como ejemplo paradigmético cuenta el caso de una madre que trabajaba
en un pueblo como portera de una escuela a partir de una beca y queda desempleada al
enterarse la directora de la escuela que su hijo estaba preso.

Ante el camulo de casos, la interlocutora de Patronato refiere que deben “ocuparse
de todos” y reconoce dos aspectos pilares de la tarea: el control de medidas judiciales y
la asistencia. El control referido al estado del cumplimiento de los requerimientos
judiciales y sobre lo que se lleva a cabo como los cambios de domicilio, turnos, (in)
asistencia, (in) cumplimiento y seguimientos. Estos dejan ver una variedad de problemas
que son aprovechados como “espacios para la contencidon” que habilitan otros recursos,
principalmente en quienes son primarios porque “cuando ya tienen antecedentes penales
es dificil todo” (referente de Patronato, nota de campo).

La asistencia se realiza como acompafiamiento mediante derivaciones, entre las

que se destacan las consultas psicoldogicas y médicas por disposicion del juzgado y a
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quienes lo solicitan. De ese modo diferencia la tarea de seguimiento y control asignado
por jueces, de otra de acompafiamiento y asistencia que realizan a través de la articulacién
con otras entidades: “no nos restringimos a medidas judiciales, aqui no [se] hace
tratamiento pero se trabaja fuertemente en la derivacion. Si hay imposiciéon de
tratamiento, se supervisa e informa. Y luego si, sobre todo es control e informe” (referente
de Patronato, nota de campo).

Ese “ocuparse de todos” refiere a la labor centralizada en el control y su
concomitante, los informes, configurando una tarea diaria administrativa y burocratica
que implica un cimulo importante de tiempo e insume esfuerzo humano significativo.

La variabilidad en el tiempo establecido judicialmente para continuar bajo control
del Patronato es un elemento que condiciona las posibilidades de lo que pueden ofrecer;
entre quienes restan pocos meses para concluir el vinculo con la justicia, el control se
remite al acatamiento de la firma y un seguimiento que se realiza de manera telefénica.

Durante los afios estudiados, los programas implementados adoptaron el criterio
de apoyar los procesos iniciados durante la etapa de detencién, como continuidad de
proyectos que se mantuvieran en marcha. De este modo se integran a programas
existentes para la poblacion general, que si bien no presentan condicionalidades para el
acceso de personas que egresan de prision, no estdn pensados ni contemplan las
necesidades especificas por la que ellas atraviesan, quedando expuestas a la evaluacién
de las empresas privadas acorde la tramitacion requerida (Arce, Barbatti y Britos, 2015;
Herranz, 2020). Ante la pregunta respecto a como se decide el acceso a los cursos
considerando la amplia cantidad de poblacién que cubre el Patronato, la respuesta es que
existe heterogeneidad en los casos y son muchas las cuestiones a tener en cuenta. La
vaguedad y ambigiiedad en las respuestas hace dificil dar precisiones generales,
proponiendo que depende “de cada caso en particular”; aunque reconoce que ante la
escases de recursos, se excluye a aquellas personas que ya tienen redes y recursos propios
para hacer frente a la cuestion de la subsistencia: “cada profesional conoce la poblacién
y en funcién de eso ofrece, no es abierto” (referente de Patronato, nota de campo). Esto

es convalidado por una de las personas que tuvo relacién con Patronato:
[...] los subsidios estan para todos, pero [se los dan] a determinada cantidad de

personas. O sea que también es muy selectivo, no se le brinda a todos, aunque

parezca asi y yo en ese sentido soy una de las privilegiadas que tuve posibilidad
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(mujer, 47afios, profesora de tenis, en relacién con patronato desde su liberacion

continuando luego de cumplida su condena).

En lineas generales los programas integraban tres niveles, vinculados a la
capacitacion de oficios o gestion del empleo, apoyo financiero a través de microcréditos
que en algunos casos requiere capacitacion previa en emprendedurismo y posibilidades
de acceder posteriormente a programas de promocion de empleo: “En 2019 se realizaron
11 cursos diferentes en el tipo de forma productiva que se fomenta, el apoyo venia siendo
al emprendedurismo individual o a cooperativas” (referente de Patronato, nota de campo).
De este modo quienes realizaron alguna capacitacion, recibieron una especie de beca de
parte del Estado y la empresa que emplea, por tiempo acotado que opera como prueba y
con posibilidades de renovacion. En el periodo indicado existieron desde Nacién el
Programa Jovenes por mas y mejor empleo y el Programa de empleo independiente (PEI).
A nivel provincial, se continua con el programa pionero Primer Paso Aprendiz (PPPA),
y se fueron sumando una serie de programas de similares caracteristicas como el
Programa de Inclusién Laboral de Adultos varones (PILA), POR MI para mujeres,
Programa de Inclusién Profesional (PIP). En ese marco se aprobaron dos proyectos
asociativos, cuyos miembros realizaron previamente un curso basico de Indumentaria y
de emprendedurismo y luego se agruparon y registraron a través del monotributo social,
uno para la zona de Punilla y otro para Capital, ambos grupos de mujeres con
emprendimientos de costura (referente de Patronato, nota de campo).

Las capacitaciones que se ofrecen tienen la caracteristica de ser apoyos puntuales,
con montos mensuales, por un tiempo determinado y que no siempre responden a
posibilidades laborales al egreso. Son capacitaciones que no tienen que ver con un estudio
de la demanda laboral ni con los intereses de las personas, de modo que les pueda dar
continuidad como alternativa de trabajo y de posible insercion laboral.

Entre el cambio de gestion acontecido a finales de 2019 y el emergente de la
pandemia por COVID 19, los programas existentes fueron perdiendo vigencia,
encontrandose la actual gestion en conversaciones para acordar posibles lineas de accion.
Para el ciclo pospandemia tienen previsto tratativas con Nacién para el programa
Potenciar Trabajo®® destinado a personas fisicas en situacién de vulnerabilidad social y

econdmica y para proyectos productivos comunitarios.

2 Bl Programa Nacional de Inclusién Socioproductiva y Desarrollo Local “Potenciar Trabajo™, unifica a
los programas Hacemos Futuro y Salario Social Complementario en una Unica iniciativa.
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Ante la situacion de emergencia sanitaria el trabajo presencial se vio
drasticamente afectado en los primeros meses, pero las demandas se recibian y
reclamaban respuesta. Se habilité una nueva linea telefénica destinada al trabajo remoto
y se atendié por teletrabajo desde los domicilios particulares de Ixs empleadxs. La
referente de Patronato, destaca que la poblacién mds vulnerable no tiene teléfono o se
maneja con el sistema de prepago, limitando las comunicaciones por videoconferencia;
el seguimiento a las prisiones domiciliarias y el trabajo de manera presencial se mantuvo
a través de burbujas y las medidas de distanciamiento protocolares.

Cabe agregar que el periodo de cuarentena dejo ver ausencias del control judicial
que afectaron la subsistencia. El cruzamiento de datos y beneficiarios de planes y
subsidios es una zona gris que, impidi6 recibir el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE).

Una liberada, beneficiaria de estos programas lo expresa de la siguiente manera:

Porque en el curso recibi $1000 pesos por mes del seguro de capacitacion y
empleo y durante los 9 meses posteriores al curso también. Yo tenia que renunciar
a todo eso para conseguir el IFE (mujer, 47afios, en relacion con patronato desde

su liberacion continuando luego de cumplida su condena).

3.3- Desde las ausencias, la necesidad de contencion ;Y la obligacion

institucional de la (re) insercion social?

Por su parte, las personas que transitaron la prisién, tienen sentimientos
encontrados sobre el momento de su egreso y su experiencia con el Patronato. Expresan
demandas ante necesidades existenciales y materiales concretas pero tambien criticas
fundamentadas en las ausencias de respuestas y de contencidn padecidas cuando egresan

de las prisiones, que paradégicamente les lleva a requerir mayor control:

El primer golpe que tengo con el patronato es cuando yo egreso. Nosotros tenemos
un fondo de egreso. ;Cudl es la primera situacion critica con la que vos te
encontrds cuando recuperas tu libertad? Econémica. El que no tiene a donde ir, si
no tiene plata, ;qué hace? Va abajo de un puente, de cabeza. ... Presenté escritos

. me presenté en Direccion General [de la cércel], fui al banco, presenté nota

firmada, lo tnico que me falt6 es ir a los medios de comunicacién. Hice
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presentaciones a los Juzgados de Ejecucion, todos se lavaban las manos, nadie me

daba las cosas (liberado, 50afios, estudid y se recibié de abogado en prision).

Nunca ni siquiera fui a firmar al Patronato de presos y eso que me quedaban como
dos afios y medio ... Nunca ni fui a firmar, te digo sinceramente [rie] Nunca me
llamaron, nunca me citaron hasta el dia de hoy [egresé en 2003] (mujer, 43 afios,

institucionalizaciones desde menor, una condena, duefia de fabrica de sillones)

Siempre fui critico porque siempre dije que para lo Unico que estaban era para
hacernos gastar plata [...] porque la gente salia con necesidad, supuestamente
ellos podian ayudar y tenias que sacar [de tu] presupuesto, tenias que ir, volver,
salir de la cércel sin un peso y encima tener que gastar en colectivo, volver al
tiempo. O sea, jPeor! ... Se cae de maduro que una persona que sale de la carcel
no tiene plata, puede tener a su familia que lo banque ;cuanto?... un tiempito. No
hay que esperar que [vaya] (46afios, 2 condenas medias, fundador de espacios para

ex presxs y sus familias entre ellos una cooperativa).

i Yo tengo que ir hasta alld! Recién salgo ;coémo quiere que vaya? ;Como quiere
que vaya? ... Necesito, necesito que alguien me visite y vea que el dinero que
(ustedes) me estdn dando, o estoy haciendo esto, estoy trabajando bien. [emula
didlogo] “;Como va, como va ;bien?” [...] Tienen que tener a alguien que
visceralmente esté trabajando esa situacidn, ahi puntual, no que esta persona vaya
a la institucién. Acd tiene que haber una persona o dos personas que vayan y
corroboren (S1afos, institucionalizaciones desde nifio, condenado por hechos

afuera y adentro de prision, pastor).

Primero me dirigi a Patronato. No me atendieron, no me atendieron ... agarré unos
nimeros que estaban ahi, intentaba, intentaba y no me podia comunicar, y me
habia puesto mal. Digo, pero cémo voy hacer, si salgo, y me preguntan [en control
policial]. Uy senor! digo yo. Y bueno un dia orando me atendieron, asi que me
anotaron en el sistema, que cumplia, que estaba todo bien: “quédate tranquilo,
cada dos o tres meses te vamos a llamar”. Todavia estoy esperando las llamadas,
ja, no me han llamado, pero sigo esperando [...] Las veces anteriores [causas

anteriores| decian que nos ayudaban, pero nunca nos ayudaron. Me dijeron:
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“ustedes pueden venir, los vamos a ayudar”, que busquemos un micro
emprendimiento [...] para que el patronato nos diera una remuneracion para poder
comprar los elementos, para poder instalar algo; y cuando llegaba el momento
venfan y te decian no, no hay nada (44afios, liberado, reiterados ingresos y

condenas, se identifica como cristiano).

Que me ayuden para poder firmar o que me den, no sé, alguna ayuda para hacer
un micro emprendimiento o [a] la cooperativa en que yo estoy, cualquier cosa para
trabajar, para no volver a delinquir. [...] Porque me imagino que ahi adentro tienen
un montén de contactos de trabajo, de lo que sea, entonces entras en algo mas o
menos fijo y, bueno, te ayudaron. [...] Yo no veo nadie que me diga nada ahi.
[cuenta que le dicen:] “No sé, eso es problema de usted” Cémo va a ser problema
mio si ellos me lo estdn imponiendo a mi... Y lo que estoy logrando, lo estoy
logrando por mi mismo, no porque nadie me diga: “veni, te vamos a ayudar, a dar
una mano”. [...] Ya si un dia, algin dia, vuelve y coso (sic) [reincide], es
problema de €l... ya es problema tuyo. Yo tengo la mejor intencién, pero no veo
ayuda de nadie (35afos, liberado, antecedentes desde menor, 1 condena larga,

cooperativista)

Te prometen [...] que te va a ayudar con esto, que te va a ayudar con aquello y
tampoco, no hacen mucho [desde] el Patronato, por més que te hacen firmar un
par de salidas, después vos vas... Cuando vas a visitar (sic) ellos te ayudan. Mucha
ayuda no siento porque, en realidad, la ayuda que uno necesita es el... El entorno.
Es el entorno, entendés, que hables con las personas lo que esta pasando, que sigas
como una... Una contencidén, eso. Lo demas se va haciendo sélo, digamos
(38afios, reiteradas condenas cortas y mediana, estudiante del PUC, trabaja en

proyecto de catering).

Creo que deberia haber un seguimiento, ya sea parte del Patronato de Liberados o
parte del gobierno, no dejarlos solos. La cooperativa fracas6 porque los dejaron

solo (66afios, ex preso politico, dos condenas, 30afios preso, cooperativista).

Hay un acompafiamiento que a veces el sistema no lo tiene o no le interesa, ;no?

(50afios, 1 condena media, docente y ex policia)
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Las personas entrevistadas que estuvieron vinculadas al Patronato en el periodo
tomado, permiten ver las particularidades por las que han sido seleccionadas. Son
jovenes, que se conocen en el lenguaje cotidiano como de condicién legal primarias y con
condenas de corta a mediana duracion. Aun siendo beneficiarios de programas, la mayoria
continda sintiéndose a la deriva y con sus proyectos truncados. De los relatos se desprende
que se interrumpen proyectos porque no existe un seguimiento que permita evaluar el uso
del recurso y las limitaciones que surgen para un mejor aprovechamiento del programa,
acorde a necesidades reales. Quienes mantuvieron una relacién institucional sostenida en

esta etapa, cuentan sus apreciaciones:

[Entre 2018-2019] hice este otro curso que es del subsidio, pude comprar las
maquinas... Ahi complementé un poquito mas mi proyecto ... Presenté otro
proyecto, complementé mads el taller, no lo tengo completo del todo. Estoy
esperando que me aprueben o me digan si hay una refinanciacion o no [...] Una
de las criticas por decirlo de alguna forma es que se hacen los cursos, se aprueba
el dinero y como que no hay un seguimiento (mujer, 47afios, en relacién con

patronato desde su liberacion continuando luego de cumplida su condena).

Yo, como siempre digo, tuve la suerte y tuve la bendicién que cuando sali, al
tiempito nomas, a los meses ... tuve esto de Patronato que... me hicieron, a ver,
como te puedo decir. Me senti como contenido, como que no estaba... asi a la
deriva. Mads alld que tampoco era que te daban la solucién porque tampoco es que
me daban plata, no, me dieron la oportunidad de hacer esos cursos que... cuando
terminé tenia un titulo. Que, estd bien, yo tranquilamente puedo ir a una panaderia
y decir “mird, soy maestro panadero”, el tema es que como yo nunca trabajé con
relacion de dependencia, siempre estuve trabajando haciendo la mia [...] Este, y
ya con 44 aiios, te cuesta un poco. Te cuesta un poco que te den bola porque casi
siempre buscan gente mds joven, en fin (44afios, 1 condena corta, liberado,

emprendedor)

Un ex detenido con una experiencia préspera con Patronato cuenta como la

presencia institucional contiene ante la incertidumbre y el vacio del egreso; y el
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acompanamiento con recursos de capacitacion contribuyen al sostenimiento de un

proyecto laboral:

No queria hacer nada... estaba negado, [hasta que] me hablaron los chicos del
Patronato y me dijeron que podia empezar de una nueva forma, podia cambiar mi
vida de otra manera, que le podia dar sentido de otra forma... Por eso [...] a todos
los cursos que me mandaban a hacer, yo me iba a hacerlos. Y bueno, después me
dijeron que me pusiera las pilas en hacer lo que a mi me gustaba. Y bueno, decidi
ponerme un microemprendimiento de todo lo que es especialidades de panaderia
y ellos me fueron ayudando a que fuera avanzando en lo mio y yo hoy en dia tengo
un buen espacio de trabajo... Tengo clientes a los cuales vendo mercaderia, a
kioscos. Hago mesas dulces, gracias asi a una mano que me dieron, de ahi, de
Patronato. Porque ellos me hicieron hacer los cursos y, a la vez, al terminar el
curso me daban una plata de un préstamo... Asi... Para poder comprar la maquina.
Si no hubiera empezado por eso de que te daban una mano para comprar maquina
no se si hoy en dia estaria con mi propio negocio (28afios, 1 condena corta,

emprendedor)

Coémo hecho infrecuente, hubo experiencias de articulacion de Patronato, a través
de la participacién puntual en capacitacion y en la obra publica de la cooperativa de ex

presxs COLEX de la Fundacién Una Luz de Esperanza:

Yo entendi que hay que articular, por eso hicimos unos cursos de capacitacion
[con GECAL vy la Secretaria -que hoy es Ministerio- de Promocién y Empleo].
Los del Patronato del Liberado mandaban a los que estdn bajo su tutela y se
capacitaban. Nos pidieron que nosotros fuéramos los capacitadores, firmamos un
convenio con el Ministerio de Trabajo de la Nacion y con ellos y lo realizamos
por dos afnos. Estuvo muy bueno, una muy buena experiencia, fue el tnico curso
que empez6 con 23 personas, o 21 y terminé con 19 [...] Lo dijeron ellos, yo ni
lo habfa visto, ni lo habia notado. En el cierre lo dijeron ellos, asi que dije jAh,
mira que bueno! [...] El afio anterior de la pandemia no se hizo el curso, los otros
dos afios si se hicieron. [...] Les daban una beca a los chicos (sic), una tarjeta con
una beca... para que vinieran, por los gastos de colectivo, todo. De Promocion y

Empleo nos daban... Nos dieron materiales para hacer los cortes de las cosas y
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del Patronato algunas herramientas para que los chicos hicieran los talleres
(46anos, 2 condenas medias, fundador de espacios para ex presxs y sus familias

entre ellos una cooperativa).

3.4- Desafios y propuestas para las politicas penitenciarias y pos

penitenciarias

Los cambios introducidos en las politicas penitenciarias fueron mitigando la
intervencion del Estado, dando lugar a la participacion subsidiaria de otros sectores
gubernamentales y no gubernamentales; a diferentes congregaciones religiosas y a
personas que brindan asistencia espiritual. Ante la escasa y débil presencia del Estado,
organizaciones intermedias se ocupan de brindar contencién en aspectos que no alcanzan
o faltan ser cubiertos. Un modo de delegacion de la funcidn estatal que incorpora actores
nuevos y reduce el rol del Estado al de intermediario necesario. Se constituyen tambien
en destinatarios de recursos de las politicas publicas que se derivan a sectores sociales

excluidos, lo que no deja de ser paradojal:

El Gobierno [del periodo tomado] ha dado mucha plata a las instituciones
intermedias, lo cual a mi me parecia recontra loco porque, digo, un Gobierno de
derecha, que no le importan los pobres, por qué da tanta plata... Pero no me dejo
de parecer légico porque, en el fondo, lo que han querido hacer es privatizar la
pobreza. ;Me entendes? O sea, el Estado no tiene por qué hacerse cargo de los
pobres y que se hagan cargo las instituciones del barrio ;Se entiende? (referente

social, sacerdote, trabaja con jovenes en territorio de exclusidon y cooperativa)

Eso es una de las cosas que [se conversaron con el] Patronato de Liberados [que]
justamente nos mandaba la gente a la Cooperativa [siendo] que ella es la que esta
cobrando y el Patronato es el que representa al Estado. ;Cémo nos va a estar
tirando la gente a nosotros? No damos mads, no podemos admitir a mas gente
porque esto no cierra (sic). Si queremos que cierre [...] no se puede admitir a mas
nadie. El Estado de la provincia de Cérdoba jamds nos dio un mango (sic), eso
también para aclarar, jamds ni una moneda, nada (referente social, ex presa

politica y militante anticarcelaria).
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[La adjudicacion para los programas de obra publica] estd muy politizado, siempre
fuimos paquete de los politicos porque ellos necesitan gente y eso es territorio. ...
pero siempre fuimos usados, estigmatizados, nos pusieron en la misma bolsa. [...]
La Provincia le paga a [la empresa] Pablo Federico y Pablo Federico [a la
cooperativa]. La Nacion le pagaba a los comedores comunitarios y los comedores
a nosotros. Entonces estamos totalmente solos. [...] Después tenés a los
sindicatos, que estdn en comun acuerdo con el Ministerio de Trabajo, con una ley
de contrato que no nos alcanza, porque es para empleados y nosotros somos
socios. Entonces te quieren poner la ley de contrato y te dicen que hacemos fraude
laboral (cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios excluidos y con

personas con antecedentes y liberadxs).

Respecto a los desafios que afrontan las politicas publicas para este sector
poblacional hay ideas, existen propuestas concretas e intentos por ingresarlas a las vias
formales para su evaluacion; proyectos a implementar desde adentro de las prisiones y

con variedad de motivaciones:

Ahora mismo el apoyo es este hermano (sic) que llamé, y me dijo dale hermano
metele por ahi porque por ahi va, seria hermoso la posibilidad de armar un
proyecto que sea aprobado por el medio que deba ser aprobado para que desde
Bower se pueda trabajar y elaborar con el 4rea de reciclado [...] vinculado con
cooperativas de reciclado y con el drea de huerta (referente espiritual, activista

ecoldgico con experiencia con presxs y egresadxs de prisiones).

El cooperativismo [es una oportunidad], para todos aquellos que entienden que
hay cierta posibilidad de cambio, una contracultura. Porque la sociedad en si
misma, y uno como parte de ella, estigmatiza. Es muy dificil que un ex convicto
(sic) pueda incursionar en el ambito laboral, no le creen [...] Capacitar en el
adentro, o reforzar la capacitacién [que] no se plasma (acd) cuando el interno
emigra de ese lugar. Hablamos de este ensamblar, es decir los conocemos ac4, los
capacitamos adentro, si quieren ser carpinteros, herreros, hacer cultivos,
invernadero, reciclados, etc. Ya tenemos dentro de lo que es la federacion las
cooperativas federadas [...] conformadas para que nos reciban y nos abracen, y

los capacitamos y ya salen con una formacion... si no capacitamos nos vamos a
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encontrar también con que nos va a faltar una pata a la mesa, porque el que sali6
en libertad va a recuperar la libertad propiamente dicha, pero ;qué sabe hacer?
Nosotros podemos dar cursos, el que va a dar el curso los conoce, entonces ya
tenés el perfil [...] Entonces la persona sale de estar privada de su libertad y no
tiene nada mas que cruzar el porton y venir a las cooperativas de trabajo [...] hay
que reforzar aqui afuera para esperarlos a ellos y en el medio tratar de ir abriendo
la posibilidad de capacitar en el contexto de encierro, desde el mundo del
cooperativismo [...] Como desafio, necesitamos urgente que nos dejen capacitar
en el contexto de encierro [...] reforzar los oficios que cada uno de nuestros
compaifieros tienen dentro, porque seria un ensamble perfecto para formar y para
recibir desde aqui con las cooperativas que ya estan conformadas (referente, ex

familiar, pastora, preside cooperativa que recibe a liberadxs).

[...] Queriamos ver [en Cruz del Eje) el tema de Cielo Abierto y que los
muchachos que vayan saliendo en periodo transitorio, vayan haciendo el
reciclado, el juntado y después la venta. [...] Nosotros planteamos que tenemos
unas cabreadas, que son una estructura triangular donde vos pones los palos y
haces un techo, con un nylon y haces un invernadero. Tenemos cabreada, unos
palos, y bueno dijimos nosotros podemos poner eso, llevamos un camién de tierra,
mantilla, arena, pinocha. Los muchachos (sic) mezclan eso, lo embolsan, cerramos
y lo vendemos. Y les pagamos de acuerdo a la cantidad de bolsas que hagan. ;Vos
le ves un problema a esto? ;Es facil? [...] Cuando voy a Cruz del Eje, hablo con
el municipio, pero sos sapo de otro pozo, no te dan bola (sic) [...] Es una cuestion
politica, cuando se mete la politica es una porqueria. Es como que estigmatizan y
te meten en la bolsa con los planeros. Nosotros somos auto gestionados, no nos
hacen falta los planes. Hoy sin plan tenemos proyectos. Y cuando no los tenemos
salimos a laburar (cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios excluidos

y con personas con antecedentes y liberadxs).

Para nosotros la contracara a la inseguridad es crear espacios de formacién, de
capacitacion, que verdaderamente los chicos (sic) puedan tener esa oportunidad
que no se les dio a todos, quizds algunos la tuvieron en menor escala y no la
pudieron aprovechar. Cada uno de ellos es una persona, cada uno tiene su propia

historia, tienen mucho para dar [...] Y si de verdad nos preocupa y nos ocupa la
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verdadera inclusion, la verdadera inclusion tenemos que hacerlo desde esa mirada.
Desde la ejecucion, desde las técnicas, agrupaciones, organizaciones, demads
cooperativas, desde el ambiente publico, privado [...] Yo creo que el trabajo
articulado o interdisciplinario puede llegar a ser el de mds fuerza para esa
verdadera inclusion (referente, ex familiar, pastora, preside cooperativa que recibe

a liberadxs).

El planteo del Estado como garante del proceso alcanzado en la ejecucion de la
pena se presenta como una necesidad. Como oferente de variados cursos de capacitacion
brindados en la etapa de encarcelamiento se le demanda que intermedie en la oferta de

trabajo para el egreso, como parte de la tarea de (re) insercion:

Cuando yo me voy en libertad, el Estado nunca estuvo. Nunca estuvo ni me apoyo
para decir: “te vamos a acomodar aca” ni nada. La obligacion deberia ser eso. Va,
no sé si la obligacidon, pero el Estado deberia avalar que yo estuve tanto tiempo
preso para reintegrarme socialmente a un derecho. [...] El trabajo, para mi ese es
el engranaje que serfa una cosa justa porque, asi como a uno le dan la condena, la
cumple a la condena porque la ley manda...pero cuando vos salis en libertad la
ley no estd mds, desaparecid. Y la ley también dice que el Estado estd obligado a
que vos [tengas] una inclusién social. Y no estd. Esa me parece la parte
fundamental... La oportunidad de poder tener un buen trabajo (50afios, 1 condena

larga, cooperativista)

También fue presentada una propuesta de creacién de una bolsa de trabajo a la

que se pueda acudir al egreso:

Creo que hace falta ese acompafiamiento ... tanto si querés que continue la
universidad (que la Universidad te abre mucho la cabeza, ;no?), pero bueno, no
hay un acompafiamiento ahi adentro y menos del Patronato después, que te pueda
ayudar, acompanarte o ayudarte a buscar un lugar [...] donde pueda insertarlos
laboralmente como hacen [...] en otros paises. Una lista que diga “tengo el
comedor este que podés ir” porque ya lo hablaron ellos entonces no hace falta
presentar [trdmites]. Una bolsa de trabajo! Vuelvo a decir, a lo mejor algunos ni

lo buscan porque, bueno, también hace falta un poco de esa educacién para que
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puedan buscar ese trabajo (46afios, 1 condena larga ya cumplida, alumno del PUC,

trabajador independiente en oficios varios).
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CAPITULO 1V: Efectos del encarcelamiento y trayectorias laborales: una lectura
desde las experiencias

En este capitulo se pretende re construir las trayectorias laborales como un
continnum que vincula el lugar que ocupa el trabajo en la vida de las personas en etapas
previas al encarcelamiento, durante y posteriormente al egreso. Se fueron identificando
una variedad de problematicas que complejizaron la centralidad original dada al trabajo
en la captacion penal y algunas razones que explican la reincidencia o el desistimiento en
el delito, las que fueron aprovechadas, aun cuando se corrian de lo especifico sobre
trabajo, pero remitian a los efectos del encarcelamiento. Sobre estos aspectos, se
diferencian las interpretaciones ofrecidas por los referentes sociales y las propias personas

que estuvieron presas.

4.1- Apreciaciones sobre el proceso previo-durante-pos encarcelamiento.

Las penurias pasadas por Ixs jovenes de los territorios més vulnerables de la
ciudad de Coérdoba muestran que las institucionalizaciones estdn presentes de manera
temprana en las familias y ayudan a comprender la exclusién social. La pobreza
estructural y la situacion de derechos vulnerados, interfieren en el trabajo como medio
para la sobrevivencia. Son sectores donde el empleo formal casi no existe y las actividades
realizadas desde diferentes oficios, estdn atravesadas por la falta de capacitacion,
quedando expuestas a la precarizaciéon. También la droga estd presente no solo como
consumo problemdtico sino como estrategia econdmica familiar de subsistencia. Una
mujer extranjera liberada y el sacerdote que trabaja con jévenes en barrio Maldonado lo

cuentan de la siguiente manera:

Tengo siete hermanos, pero de diferentes padres... Yo no aproveché el estudio,
me [casé] a los quince afios, tenia 14 para 15 afios. [...] tenia un problema familiar
con el papa de mis hijas, mucho me pegaba. [...] En mi casa en Pert yo también
trabajaba, lavaba ropa para la calle [...] Trabajé en costura, me explotaban, que
me dio una explosion (sic) [ACV] porque trabajaba hasta tarde [Al egreso de su
primera detencidon] comencé a trabajar, a trabajar, me meti cama adentro, estaba
trabajando...Bueno... Y comencé y comencé a vender poco, poco, después por
kilo. Por kilo. Para qué, ;no? Fue un error, no sé si fueron cosas de la vida que me

paso, pero bueno, veia la plata facil. Yo veia la plata facil ahi. [Ademas] ellos son
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sicarios ... yo tenia que quedarme callada porque si no mataban a cualquiera de
mi familia, me tenia que quedar callada [...] Querian que no trabajara yo, que no
querian que trabajara. Yo me escondia, no salia. [...] Insistian “quieres trabajar,
vuelve a trabajar, vuelve, yo te doy” (liberada, 49aiios, 2 condenas, nacionalidad

peruana)

Y después también, lamentablemente, el narcotrafico. Que el narcotrafico... Digo
yo, tristemente, es uno de los trabajos mads inclusivos, ;no? Porque en el
narcotréfico estd el viejito, viejita que ya no pueden hacer esfuerzo fisico, que
guardan. Entonces [se aprovechan y les dicen] “vos guardala en el patio y te
pagamos por semana, si viene la policia vos le decis que no sabes de quien es, que
te la tiraron por el patio”. Digo, trabajo para el viejo, trabajo para el chico porque
cuando van a vender la droga, depende donde y depende a quien, pero hay lugares
donde por ahi tienen mdas precaucion, entonces el que la lleva de la puerta de la
casa hasta la vereda es un menor, porque es inimputable. Gracias a Dios es
inimputable, pero estd todo tan pensado que todos tienen laburo ;no? Habia un
chico, por ejemplo, que tenia un retraso mental importante, que estaba siempre en
la calle gritando, un narco lo agarrd y le dijo: “Che, vos, vos quédate piola (sic),
quédate parado en la esquina. Cuando vos veas que viene la policia hacete el loco
y empezd a gritar”. La gente sabe que grita porque tiene un problemita, entonces
nadie sospecha, los vecinos si, pero la policia no sospecha que es un tero del narco.
Ojald como sociedad nos organizaramos de tal forma que todos tengan un lugar
(referente social, sacerdote, trabaja con jévenes en territorio de exclusién y

cooperativa)

Son situaciones complejas que presentan variados motivos para que jovenes y

adultos se encuentren a la deriva y sean expulsados de sus casas, siendo captados

tempranamente por el sistema penal. Los relatos muestran que no se llega al delito de la

noche a la mafiana y que hay una trayectoria de vida y de vulneraciones que conducen

hacia €l, que reclama atencién y deja a las instituciones de la sociedad expuestas a su

ineficacia. La exclusion social pone en desigualdad de condiciones tempranamente e

interfiere en la adopcion de habitos culturales requeridos para competir por un trabajo e

incorporarse laboralmente y eso los conduce a buscar otras salidas. La experiencia de Ixs

referentes sociales han reafirmado esto y en sus propias palabras expresan:
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Lo que veiamos es que las trayectorias laborales al ingreso a la carcel han sido
bastantes precarias, en casi la mayoria de los casos. Algunos si tenian
conocimientos de oficios, pero esos oficios que nunca se pusieron en juego al
momento de decidir trabajar y se opt6 por el delito. Lo que también habia era muy
poca disciplina para el trabajo, o habitos laborales (referente, con experiencia en

proyectos de trabajo para ex presxs, en PPN, ONG y UNC).

La falta de trabajo y las condiciones socioecondmicas en las que se mueven, es lo
que te lleva a la carcel seguro. Sumado a las adicciones y otras yerbas, que vos
sabes que el que no es adicto desde afuera, adentro si; no todos, pero el 90% [lo
llega a ser]. Ahi hay varios engranajes que hay que resolver no solamente el

trabajo (referente social, ex presa politica y militante anticarcelaria).

La falta de trabajo es un marcador. Nosotros hablamos con muchachos privados
de la libertad y un denominador comun es el no poder incursionar en el mundo
laboral. [Dicen:] “no me capacité, no me preparé, me cierran las puertas, yo tengo
mi familia 0 me quiero comprar mis cosas o tengo mi papa...”. Todavia no han
robado o ya vienen perfilando para eso; por ahi suena hasta como excusa, pero les
cuesta: “porque no tengo trabajo, porque no me toman o porque me esta costando”
decido entrar en el dambito delictivo [remeda], que los lleva a ganar dinero de
manera mds rdpida [pero] se va generando todo un submundo de mentira y de
realidades al punto tal que cuando ya estdn alli dificilmente pueden salir del
mundo del delito (referente, ex familiar, pastora, preside cooperativa que recibe a

liberadxs).

Nosotros pensamos siempre desde nuestros parametros...Y como sociedad damos
por naturales cosas que no son naturales, que son hébitos adquiridos. Levantarse
a un horario determinado no es natural, [prepararse], tomar un colectivo [para
llegar a horario] son habitos adquiridos [...] Todo lo que supone el mundo laboral,
todo son habitos adquiridos [...] No es lo mismo el que tiene una familia que lo
contiene, no es lo mismo el que tiene la posibilidad de un laburo, no es 1o mismo
el que tiene por ahi una estructura... propia, digamos. Que el que no tiene

incorporados esos hébitos. Si son buenos o malos es otra discusion -esos habitos-

66



pero son -hoy por hoy- necesarios para poder incorporarte... en nuestra
sociedad... Y particularmente en el mundo laboral, como independiente o como
lo que sea (referente social, sacerdote, trabaja con jévenes en territorio de

exclusién y cooperativa)

La fragilidad como base material disponible que atraviesa las relaciones sociales
productivas e impiden el acceso al mundo laboral estd en las demandas de pedido de
ayuda y en el deambular por las instituciones ante la falta de soluciones; estas situaciones
irresueltas persisten, se agudizan y aumentan con la captacion penal y al egreso de la

prisién. Los relatos de vida de Ixs interlocutores dan cuenta:

Yo siempre digo “nadie nacié delincuente, nadie nacié malo”. Muchas veces las
mismas circunstancias lo van haciendo, lo van llevando (66afios, ex preso politico,

dos condenas, 30afios preso, cooperativista).

A mi me trataron mal de chico, a mi nadie me ayudd, [Fui] abandonado por mi
padre, mi madre [me dej6] tirado por un lado, no la conozco; siempre el odio, el
odio, siempre el odio, no queria saber nada con nadie (51afos,
institucionalizaciones desde nifio, condenado por hechos afuera y adentro de

prision, pastor).

Yo practicamente he tenido que salir desde los 5 afios a vender a la calle. Nosotros
somos 15 hermanos. A los 5 afos salimos a vender a la calle, y saliamos a la calle
a cualquier cosa, a limpiar la vereda, a limpiar calles, lo que fuera. El tema de
adiccion ... por lo menos a mi, no era [porque me] gustaba. Era solamente para
tapar mis broncas y los problemas que llevaba. Nada mas, de chico... Siempre en
mi casa era conflicto, que después matan a mi viejo, después matan a mi hermano,
entonces todo eso, a la droga la usé como un escudo. Y nunca me sirvié de nada
porque, al contrario, llegué a perder todo, mi familia, mis hijos, mi casa. (joven,

25aios, problema de adiccion, 8 meses en prision)

Desde los 14 afios [trabajé] de comerciante, o sea, alld en Peru le dicen “de
ambulante” (sic) Como aca... asi con mis padres... un emprendimiento familiar.

Vendiamos jugo de naranja, acd lo que le llaman pururd, mazamorra, gelatina,
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marcianos, de todo. En Perud nunca [otros trabajos], todos esos trabajos me dediqué
[...] En Pert no, no era libre, o sea, de mi sexualidad, no. Era una persona... muy
discreta [...] Acéd yo cuando llegué me senti ...libre, o sea, asi liberado, como se
dice (35afios, persona transgénero, liberada, 1 condena corta, nacionalidad

peruana)

Toda mi vida trabajé, de chico, porque alld en el pueblo adonde yo estaba a los 6-
7 afios ya trabajan todos, van a buscar las vacas para ordefarlas... En las mismas
casas, todo el mundo, es normal eso [vivir de la actividad del campo]. Eramos 26
hermanos. Ellos me ensefiaron [los padres] cuando yo era chico a trabajar, a
trabajar, nunca me enseflaron que... no... ni a robar, nada. Yo lo aprendi en la
cércel. Porque la cércel es una escuela del delito. Nada bueno, ahi aprenden todo
lo malo. Por eso yo digo que el preso se tiene que ocupar de otra cosa. Como yo
hacia ... Salia de un lado y me metia en otro, no tenia tiempo para estar preso. Y
eso es lo que me fue abriendo la cabeza, lo que me fue abriendo la mente. Y ahi
me di cuenta de tantas cosas (66afios, ex preso politico, dos condenas, 30afos

preso, cooperativista).

Mi mama4 fallecié cuando yo tenia doce afios y ahi fue cuando yo tomé la calle.
Eramos seis hermanos, el més chico tenfa dos afios, y mi papd entré como en un
estado de depresion, tomaba y rompia todo... Y esto, y esto (repite) a mi me llevo
a robar para comer (enfatiza al mencionar el por qué). Aunque no era la més
grande yo de mis hermanos, o sea, fui la mds afectada. Aparte que tenia cosas
anteriormente... es decir, que me habian pasado. Fui abusada de chica, entonces
como que todo eso [...]y por eso yo, digo siempre, que salia a robar porque en mi
casa faltaba para comer... Bueno, rob€... nunca trabajé, no sabia, [...] asi fui a los
tumbos, anduve por todos lados, estuve presa en Buenos Aires. Siempre robé, me
drogaba... hasta que cai presa. [No es solamente el trabajo] en mi caso, o sea,
fueron un montén de estas otras cosas (mujer, 43 afios, institucionalizaciones

desde menor, una condena, duefia de fabrica de sillones)

En los relatos en primera persona, se perciben intentos por desnaturalizar la idea
de fatalidad sobre la delincuencia; sin embargo, el tenor de las vicisitudes para vivir o

sobrevivir hace posicionar los argumentos en formas de victimizacion: historias de
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violencias signadas por el abandono, golpes, odio, historias de calle cuyo componente
clave es el riesgo de la droga, abusos y de muerte. También son historias de vida donde
el trabajo estd presente de manera variada y temprana, padeciendo explotaciones que

conducen a la desmotivacion hacia el trabajo. Asi lo mencionan:

De los trece afos, mds o menos, empecé trabajando en un complejo de fttbol
alcanzando pelotas... regando las canchas, después entré a laburar a la panaderia.
En la panaderia iba, horneaba, cargaba las bolsas, armaba las bolsas; después
laburé en una empresa de catering [...] Bueno, he trabajado en obras, eh... me
gusta mucho también la cocina, iba a un colegio técnico cuando era més chico, ahi
barrio Patricios habia un colegio técnico que ahi me ensefiaron cocina. Y me gusta
bastante el trabajo, todavia no tengo decidido bien cudl es mi trabajo, ;no? (Joven

de 25afios, con reiteradas detenciones, sin condena, Cooperativa JSA)

Y, yo trabajo desde los 18 afios... Terminé la secundaria y me puse a trabajar en
la moto, trabajé en la calle todo lo que es reparto... Nunca tuve un trabajo de
oficina, siempre fue en la calle, arriba de un remis, un buscavida se le podria decir

(44anos, 1 condena corta, liberado, emprendedor)

Si, yo trabajé en un taxi, trabajé como operador de radiotaxi, en una verduleria,
trabajos de albaiiileria. Hice muchas cosas, pero lo que mas hice fue trabajar en
taxis y en temas relacionados a transporte (50afios, estudid y se recibié de abogado

en prision)

[Trabajo] desde el secundario, en el secundario hacia encuadernaciones manuales
y restauraba libros. Eso fue lo primero. Después fui arbitro de voéley, profe de
tenis, arbitro de tenis y antes de entrar [a la cdrcel] estaba arbitrando, dando clases
y trabajaba en cable vision, haciendo todo el reparto de facturacién que era una de
las que mds repartia (mujer, 47afios, profesora de tenis, 1 condena mediana, en
relaciéon con patronato desde su liberacién continuando luego de cumplida su

condena).

Estas experiencias en torno al trabajo, estdn presentes en el argot carcelario donde

el trabajo es un criterio que divide a las personas entre trabajadores y presxs:
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[...] la cultura de la carcel divide al mundo entre los giles y los chorros. Ahi hay
toda una definicién, una definiciéon que en general es acertada. El que trabaja es
un gil, en un punto si, somos todos giles de algin modo, vamos a tomarlo casi
graciosamente. En el sentido de que somos los que no nos bancamos ser sujetos
de explotacion; digamos y esa primera gran subdivision cultural es muy dificil de
volver atrds, después de eso, de caracterizar al que trabaja como un gil y al que no
trabaja o al que chorea (sic) como aquel que la tiene clara...Me parece que hay

algo ahi [a tener en cuenta] (58afios, 1 condena larga, estudiante del PUC)

Sin embargo, algunos interlocutores otorgan, desde el sentido comtn, una “nocién

de trabajo” cuando se refieren a la tarea delictiva (Supervielle, 2017):

(A qué edad empecé a trabajar? No, nunca tuve un trabajo, digamos. [Antes]
andaba robando [...] Pero si, en el momento si era un trabajo (38afos, reiteradas

condenas cortas y mediana, estudiante del PUC, trabaja en proyecto de catering)

[...] creyendo que lo que yo hacia era un trabajo, lo habia tomado como un trabajo.
Delinquir lo habia puesto como un trabajo. O sea que cada vez que salia de mi
hogar lo primero que decia: ya vengo mi amor, me voy a trabajar. O sea, me llevo
a tener a ese punto, de tomarlo como un trabajo (44afios, liberado, reiterados

ingresos y condenas, se identifica como cristiano)

Durante el encarcelamiento, la prevalencia del sentido de punicidn, llena de vacio
el sentido de la vida, dificil de sobrellevar; y contribuye a generar representaciones
sociales y culturales tendientes a reproducir las relaciones de poder y de dominacién para
legitimar y preservar el dispositivo de gobierno (Foucault, 2007), poniendo a prueba la

“capacidad humana de seleccion situada” (Sampson y Laub, 2005):

La debilidad adentro de la carcel es sindnimo de no pasarla bien. Entonces uno
vive permanentemente creando mecanismos de autodefensa [...] Algo que a mi
me sucedia [...] cuando yo estaba en una pieza dentro de una cércel yo sentia que

en esa pieza yo ya no tenia que estar mds por diferentes razones y me tenia que
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cambiar de espacio. Cuando yo estaba en un pabellén y sentia que ya no tenia que
estar mds en ese lugar por el tiempo que habia pasado porque habia pasado a otra
fase, porque ya habia pasado demasiado tiempo, yo sentia eso de que tenia que
ocupar otro espacio entonces quizds me iba antes, me iba antes emocionalmente,
a lo mejor, de que en realidad sucediera. [...] Entonces, asi yo pensaba que no
tenia que estar mas y empezaba a empujar a que eso sucediera porque lo empujas
también a través de audiencias, de mecanismos institucionales y sucedia a breve
plazo. [...] Yo ya me veia afuera, aunque no hubiese sucedido. Yo ya sabia que
no tenia que estar mds en ese lugar por distintas razones. ... yo ya consideraba que
se habia producido una transformacion suficiente también como para que yo
pudiese desenvolverme con normalidad (50afos, estudié y se recibi6é de abogado

en prision)

Durante 6 o 7 aios mi vida en la carcel fue un tormento. Recibf tortura psicoldgica,
mental y fisica [...] Uno cuando entra en la carcel tiene que ser ciego, sordo y
mudo ;me entiende? Para resguardarse uno, su integridad fisica (47afios, 1

condena larga, se identifica como cristiano y cooperativista)

Yo estando ahi adentro casi me... estuve en terapia intensiva ... habré estado
como... casi nueve, ocho meses, nueve meses. Me pegaron dos pufialadas en la
espalda estando ahi adentro. [Al egresar] me costé dormir y ademds, contactarme
[con otros]. Ahi adentro, digamos, yo estaba yo solo, no me hablaba con nadie.
Sofiaba mucho ... cosas fieras (sic), hasta ahora sigo sofiando lo mismo. [Cosas]
relacionadas a la cércel, si, lo que me pasé ahi adentro. Y ha pasado mucho
tiempo, pero todavia sigo con ese pensamiento, cada vez que me voy a dormir lo
tengo al pensamiento ese de que viene y me agarra [...] No me voy a olvidar lo
que pasé ahi adentro ... cuando yo (que) me quise ahorcar...también he visto
cosas que... cosas que hacian ahi adentro... (25afios, 1detencion con condena

media, egreso hace 4 afios, cooperativa JSA)
Yo creo que, es como que el ser humano va quemando etapas y estas etapas a uno

a través de las rejas, a través del sufrimiento, a través de la angustia, la tristeza,

los procesos emocionales sentimentales, trata uno de sobrellevar. Y también ese

71



sufrimiento te hace madurar... (46afios, 1 condena larga ya cumplida, alumno del

PUC, trabajador independiente en oficios varios)

Bueno (suspira)... Yo tomé decisiones. Yo creo que... un poco de decision tuve
alld adentro también, ;no? Al ver cdmo se convivia ahi adentro, como te trataban,
como se trata a la persona ahi adentro [...] En la dltima vez y en las veces
anteriores, en todas las veces, al ver como se convive all4 adentro es... es feo ;me
entendes? Y una persona la piensa una y mil veces. Eh, yo... La pensé mil veces
y dije yo “nunca mas quiero estar aca adentro” (Joven de 25afos, con reiteradas

detenciones, sin condena, cooperativa JSA)

Si bien los discursos institucionales sobre las prisiones aluden a la prevencion y
la correccion, las prisiones no han demostrado ser formadoras de habitos ni capacitadoras
laborales de modo que pueda ser aprovechado el tiempo de encarcelamiento al momento

de retorno a la sociedad. De este modo alguien lo expresa:

Se piden cosas a una persona privada de libertad que es lo que se le quita, cuando
vos estds en la carcel te piden que salgas un hombre hecho y derecho y sepas quien
sos, que querés, en definitiva, es todo lo que vas perdiendo dentro de la carcel
porque te transformas no en un sujeto de derecho sino en un objeto de estudio y
perdés un montdn de cosas. La cosificacion, despersonalizacion, ya sos un interno,

es cotidiano (50afios, estudid y se recibié de abogado en prision)

Los discursos y las précticas en las prisiones son paradojales, dicen una cosa y
hacen lo contrario. Incentivando a diferentes estrategias y modos de transgresiones. Las
experiencias insisten que se requiere una revision y transformacién de las modalidades

culturales penitenciarias:

La carcel estd llena de distintas situaciones con personas con distintos tipos de
conflictos en particular. En ese sentido hay personas que ya traen incorporado esta
idea de trabajo, y otras personas que no. Sobre todo, las personas que estdn por
delito contra la propiedad en general han tenido muy, muy pocas experiencias
laborales por las razones que fueran... Entonces, tenemos por un lado gente que

no tiene experiencias laborales antes de entrar a la cédrcel, y después estdn [las
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personas con] otros tipos de delito. En el caso de las estafas también, hay cierta
reticencia por realizar tareas laborales propiamente dichas [...] buscar obtener
dinero sin poner la fuerza fisica, que considero que el trabajo es eso, poner la
fuerza fisica a disposicion de uno mismo, en caso de ser auténomo; o a disposicion
de un empleador en el caso que se trabaje para un tercero. Y en otro marco, estan
[las personas por] otros delitos, los delitos mds generales como es el caso de los
abusos deshonestos o lo homicidios que por lo general el delito no estd asociado
al desarrollo de actividades laborales, y en ese caso si puede estar incorporado
esto de vivir, o de ganarse la vida a través del desarrollo de un trabajo (50afios,

estudio y se recibié de abogado en prision)

En realidad, lo que provoca adentro [el trabajo] es mds que nada salir odiando el
laburo si es por eso. Porque no te dan ganas de laburar porque salis deslomada y
con cero incentivacion, cero incentivo... provoca rechazo. [...] En vez de generar
e incentivar la cultura del trabajo, no se valoriza, se desvaloriza totalmente. Esa
desvalorizacion del trabajo ;Qué me provoc6? Que yo misma desvalorizaba mi
propio trabajo. Entonces me costé poder ponerle precio a mi laburo (mujer,
47anos, profesora de tenis, en relacion con patronato desde su liberacion

continuando luego de cumplida su condena)

Ahti te dicen: “Si, la inclusidn, el trabajo™, esto y lo otro, pero no, te niegan todo.
Si no fuese porque yo busqué, yo iba a joder (sic) -como se le dice all4, a muelear
(sic)-, molestar, molestar, molestar, salir, buscar, buscar, buscar: “Quiero trabajar,
quiero trabajar, quiero hacer curso, quiero esto, quiero lo otro” [Insistiendo] Ah{
me lo gane y pude anotarme en los cursos, pude descontar meses, pude... Pero si
yo no hago eso, jolvidate! No salgo de alld adentro (44afios, 1 condena corta,

liberado, emprendedor)

[...] Al dltimo usé como las herramientas que prestaba el servicio penitenciario
(no? Porque yo a veces digo, podemos tener todas las herramientas, pero si no las
usamos... (mujer, 43 afios, institucionalizaciones desde menor, una condena,

duena de fabrica de sillones)
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Tener donde uno agarrarse para no caerse, sostenerse en algo. Hay algo que yo
comprendi, que si la mente estd vacia es para que usted deje entrar ideas que no
tienen que estar en la cabecita. Entonces siempre la mente tiene que estar ocupada.
Y avanzar, caminar, accionar (46 afios, 1 condena larga ya cumplida, alumno del

PUC, trabajador independiente en oficios varios)

También existen experiencias atipicas que ofrecen aspectos interesantes para ser
reflexionados, como valoracion que se hace de la diferencia. Un constructor inmobiliario

con emprendimientos turisticos cuenta su caso:

[...] mi caso no es muy representativo de la tematica laboral pre ni post prision;
porque tengo un origen social que no es el que habitualmente tienen, no es igual a
la de otros privados de la libertad; y por otro lado, nunca he trabajado en relaciéon
de dependencia, ni antes ni después de la carcel. O sea que tengo una vida
econémica autogestionada incluso dentro de la cdarcel, porque tuve
emprendimientos econdmicos [...] mi realidad laboral y econdémica no es
representativa. [... Yo ahi empecé a tener muy buena relacién con ambos grupos
humanos [personal y presxs). Veo que habia como un taller, pido permiso, me
dejan salir al taller y pude desarrollar actividades econémicas propias. Por lo
menos yo lo empecé a hacer, empecé a hace un taller de carpinteria y hacia
muebles; compraba y vendia adentro [...] y un par de internos empiezan a
ayudarme y se arm6 como una movida, hasta tal punto que en algiin momento eso
era medio complicado ... no era permitido en forma oficial en forma muy amplia,
pero forzabamos un poco los limites y funciondbamos. [...] Un dia ocurre algo
muy gracioso, pero muy representativo de la mentalidad del sistema; viene una
Inspeccién de la Direccién General de Cérdoba y me dijeron: tenés que esconder
todos los muebles. ;Pero por qué? ;no tendria que ser al revés? Aca estd
sucediendo esto, los internos produciendo, generando algiin dinero y abasteciendo
con lo que ganan adentro a su familia de afuera; .y eso deberia ser algo que deberia
ser mostrado, no ocultado. Pero en términos de como operan las reglamentaciones
habia que ocultarlo, porque transgredié un montén de normas que tenian que ver
con la cuestion econdmica, con el dinero. Quiero decir, un emprendimiento
privado dentro de una institucién publica era algo que producia ruido; por todos

lados; pero en vez de tratar de ver como adecuar las normas a iniciativas
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interesantes, optan siempre por el camino mas corto porque empieza a generarles

problema a ellos (58afios, 1 condena larga, estudiante del PUC)

Entre las formas en que se materializa las posibilidades de trabajo durante el
encarcelamiento, en Cordoba distan del derecho laboral vigente en la legislacion
penitenciaria:

Durante la pena nosotros vemos, desde la experiencia, que, si bien hay ciertos

servicios que facilitan los cursos, las capacitaciones laborales o el trabajo laboral,

es por cupo, esos cupos son reducidos, a los cuales no todos pueden ingresar. Pero
también hay una paradoja alli, porque si vos estudias y trabajas eso resume el que
vos podés tener un beneficio, la reduccion de la pena. Entonces la persona que
estd contando su pena, tal vez por esa picardia que tiene, decide estudiar o trabajar
solo para la reduccion, por el beneficio, y no lo hace para incorporar una
herramienta mas para ver qué hacer el dia de mafiana. [Remeda] “ya que aprendi
esto lo puedo sustanciar, el dia de mafiana va a ser una oportunidad, para que yo
pueda incluirme laboralmente, pueda demostrar a la sociedad mi cambio”

(referente, ex familiar, pastora, preside cooperativa que recibe a liberadxs).

Las actividades relacionadas al trabajo penitenciario, en Cérdoba, estdn agrupadas
en tres lineas principales que distinguen la capacitacion laboral, el trabajo remunerado
(productivo o conveniado) y el trabajo irregular (fajinas o auténomo). El trabajo
productivo es el minimo e implica el cumplimiento (aunque sea parcial) de los derechos
laborales. La Capacitacion laboral es la actividad mayoritaria y se lleva adelante a través
de programas y convenios de cooperacion entre el Ministerio de Justicia, el Ministerio de
Educacion y la Agencia de Promocion de empleo y Formacion Profesional (Pereyra,
2018). Estas acciones tergiversan el sentido del trabajo, son contra motivacionales y
producen subjetivaciones de rechazo hacia el mismo. Dos mujeres referentes sociales, 1o

expresan de la siguiente manera:

No le podés enseiiar braille, porque eso es para ir a trabajar gratis en la biblioteca,
no le van a pagar, no se va a ganar un mango (sic) con eso [...] Lo llamaban
laborterapia encima. Eso va en contra, a nadie vas a convencer [...] Nunca

(referente social, ex presa politica y militante anticarcelaria).
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Hay que ser muy cuidadoso en esto, porque hoy por hoy el estudiar, lo laboral
dentro de la prision te lleva[n] a un beneficio, a una reduccion de la pena, el interno
lo hace por eso. Ahora si vos le reforzas eso y le decis que es una alternativa, que
eso es lo que le va a dar de comer, que se puede hacer un trabajo conjunto, que
vamos a apoyar, que vamos a acompafiarlo, y que es una re verdad [ayuda]

(referente, ex familiar, pastora, preside cooperativa que recibe a liberadxs).

El trabajo a partir de convenios con particulares es una estrategia para deslindar
responsabilidades y contribuye a la precarizacion. Son paradojales porque por un lado
posibilitan ser manejados de manera auténoma por cada interno, pero quedan exentos de
la regulacién laboral. Un ejemplo son la costura de pelotas de futbol, costura de cintos y
actividades textiles (como emprendimientos particulares y para grupo de empresarios).
Una referente que Ixs visita ayuda a comprender las l6gicas de capacitacion y de
irregularidad del propio Estado; y la complicidad o aprovechamiento de particulares que

ingresan desde el sector privado:

Fijate en Villa Maria el trabajo de las pelotas. Yo me tomé el trabajo de hacer toda
una investigacion ahi, he ido a la fabrica. [Pregunta] “Ustedes por qué usan la
mano de obra de los presos”, [a lo que respondieron] “nosotros tercerizamos”.
Entonces ellos se lavan las manos y el Servicio Penitenciario se lava las manos.
Nadie es el que hace esto, pero hay una explotacidn total, tienen que cocer como
4 pelotas para comprar medio kilo de yerba. [...] En San Francisco, la gente del
Cardoén jviste el Cardon? muchas de esas cosas de cuero se hacen en esa carcel y
el preso gana monedas por mes, $200 por mes. [...]No se vayan a creer que todo
es politico, hay intereses econémicos, no nos engafiemos (referente social, ex

presa politica y militante anticarcelaria).

Lxs referentes sociales encuentran continuidades entre las trayectorias laborales
previas a la captacién penal, los espacios de capacitacion ofrecidos posteriormente
durante el encarcelamiento y en el acceso a recursos al egreso. Esto muestra que la (re)
insercion es una ficcidn, que se presenta como objetivo de la tarea, justifica la

intervencion penal y produce supuestos engafiosos que incentivan la demanda punitiva:
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Lo que detectamos es esta dificultad que tiene alguien que pasa por la carcel, si
no ha estado trabajando antes es muy dificil insertarte laboralmente. Yo ni siquiera
diria que es una reinsercion laboral, porque mucha gente incluso no ha estado
trabajando. No solamente porque no lo puede hacer desde la formalidad porque
no tienen el certificado de buena conducta y hay que esperar la cantidad de afios
que hay que esperar para que en ese certificado no aparezcan los antecedentes;
sino porque no tienen una trayectoria laboral que los ha acompaiiado durante su
vida. Y durante el encierro tampoco tienen esa trayectoria laboral, tienen la
posibilidad de hacer algunos talleres de capacitacion en algin oficio: podes hacer
fajina, podes hacer la limpieza del casino, pero lo que se dice un aprendizaje de
una actividad que vos desarrolles en el tiempo y puedas dar cuenta de eso, yo no
lo he visto dentro de la cércel (referente, con experiencia en proyectos de trabajo

para ex presxs, en PPN, ONG y UNC).

La complementariedad del estudio al trabajo en el contexto de encierro, es una
herramienta que posibilita reconocer la posicién de Ixs sujetxs en su trayectoria para
interpelar los efectos del encarcelamiento. Los Derechos Humanos irrumpieron en la
concepcion disciplinaria del trabajo en la cdrcel y la educacién contribuyé a interiorizar
estos cambios en las subjetivaciones, promoviendo sujetxs politicxs. Tanto como una
manera de sobrellevar el tiempo de privacion de libertad o de encausar el interés genuino

para transitar cambios e imaginarse en perspectiva de futuro (en libertad).

El PUC, para mi, fue mi casa en todo sentido, mi casa emocional: estando en el
encierro formar parte del PUC, nunca imaginé que me iba a suceder [...] Ese micro
mundo era el lugar donde se producia la mejor parte de la vida de uno adentro [...]
La gente cuando iba al aula del PUC sentian que estaban en un espacio, era como
un mundo dentro de ese mundo [...] Se habia construido un espacio de autonomia
educativa y humana muy extraordinaria (58afios, 1 condena larga, estudiante del

PUC)

Yo me di cuenta en ese momento que el estudio es todo, si no estudias no vas a
cambiar la sesera (sic), tenés que estudiar para cambiar la cabeza. Mi suefio era
siempre escapar, hice muchas cosas para poderme fugarme y muy peligrosas

algunas [...] Y gracias al estudio que me dio la libertad para pensar... decia “no
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tengo tiempo para estar preso” porque me iba a las 4 de la mafiana a la panaderia
y volvia alas 11 de la noche al pabellén (66afios, ex preso politico, dos condenas,

30aiios preso, cooperativista).

Estudiar no significa que por que vos estudies tenes que ser inteligente. Estudiar
es para saberse defender uno mismo como persona, saberse valorar, y saber de
derechos. [...] a mi si me gusta estudiar, pero para defenderme yo como persona

y valorarme (joven, 25afios, problema de adiccion, 8 meses en prision).

Yo para tener un titulo de grado estuve catorce afios rindiendo materias bajo
condiciones absolutamente inapropiadas, en un gran sentido. Y en ese aspecto, si
no hay un esfuerzo extraordinario en tratar de adquirir herramientas,
conocimientos, formarse para desarrollar un empleo o lo que fuere, si uno no toma
la propia posta para salir adelante en esta carrera (sic)... porque yo siempre digo
que este transito es una carrera donde el objetivo es la libertad. Si uno en ese
trdnsito no ha hecho el sacrificio de adquirir conocimientos se encuentra
totalmente vulnerado. Y evidentemente esto deviene en la reincidencia (50afios,

estudio y se recibié de abogado en prision)

[acerca del vinculo con la universidad] Si, es todo trabajo... Es un trabajo
intelectual que hace falta, hace falta cultivar y mantenerte activa para poder
también estar, digamos, al pie del cafién en un montén de cosas, tanto en lo laboral
exclusivamente como en la sociedad. Hay que estar activa, sino uno se deja al
olvido por decirlo de una forma...te anulas, eso lo tenés que andar (mujer, 47afios,
profesora de tenis, en relacién con patronato desde su liberacién continuando

luego de cumplida su condena).

[El trabajo] Si, nos ayuda porque es el proceso nuestro, de uno mismo, de
proponérselo uno... por ahi no te la aguantas. Por ahi me da ganas de colgar la
toalla e irme, pero digo no, no me voy de acd hasta que no me vaya con un titulo.
Y pueda yo cambiar mi vida de verdad (25afios, en prision 8 meses, problema

clave adiccion)
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4.2- El proceso de salida: basquedas, sentidos y sentires en el trabajo

En el caso de la provincia de Cérdoba, las condiciones pevalentes en el proceso
de salida no sé6lo enfrenta a las personas a las consecuencias de haber tenido una condena,
sino a una sumatoria de problemas que emergen o se agudizan. El acceso irregular al
sistema educativo formal (en casos que lo hayan tenido), falta de hdbitos requeridos por
la cultura del trabajo y la ausencia de capacitaciéon en oficios, por cuanto debieron
priorizar la subsistencia, Ixs induce a considerar que contar con trabajo al egreso les

ayudard a no recaer en el delito:

[...] ellos tenian como mucha claridad en relacién a qué es lo que te ofrece el
afuera cuando vos salis de estar preso, las casi no posibilidades de trabajo; como
que las posibilidades de trabajo que tenés te obligan a volver a la misma situacion
y que te van a llevar de nuevo a estar preso. Ahi como que se combinan dos cosas:
cudl es tu contexto que te llevo a estar preso; y cémo tu salida cruzada con esto
que no tenés laburo, [0 si lo tenés] no es un buen trabajo, termina siendo una
alternativa a lo otro junto con ese contexto [que] se mantiene. Ese era el planteo
que ellos hacian (referente, como economista es clave en las experiencias de

cooperativas de presxs y de la economia social).

Las transformaciones dadas en el mundo del trabajo, fundamentalmente producto
de la separacion entre trabajo y capital, condicionan las posibilidades de incorporacién al
mercado laboral. La fuerza de trabajo ha declinando hacia la especulacién financiera
improductiva, introduciendo formas laborales que eran tomadas como devaluadas y
menospreciadas, cuando las posibilidades de oferta de trabajo se ven reducidas por el
desempleo y agudizadas por la precarizacién. Aun asi, el trabajo es reconocido como
principal medio de inclusion social, y conseguir trabajo es una travesia inserta en
complejidades estructurales que no deja excentos a jovenes y adultos,

independientemente de la experiencia penal.

Imaginate si no hay para nosotros. No hay laburo para los pibes y las pibas,
imaginate. [Si dicen] “yo tengo antecedentes”, [les responden]| pues “vaya no
mas” [...] (Cémo salen? Por lo que me cuentan varios, [remeda:] “si no consigo

nada tengo para ir a verlo a tal” [que le dice] “tengo algunos trabajitos”. Yo les
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digo que si quieren volver adentro que hagan los trabajitos pero que si lo que les
parece es no volver... [especialmente en los jovenes, porque] los mas grandes ya
no quieren volver mds (referente social, ex presa politica y militante

anticarcelaria).

La verdad es que yo creo que son muy pocos los que se insertan laboralmente bien
digamos, que puedan tener acceso a un trabajo formal o informal, pero que tienen
una regularidad, una continuidad, que tienen una actividad que realmente les
reditda como para su mantenimiento y demds. Yo creo que en muchos casos hay
estrategias complementarias, un poco de trabajo, alguna actividad laboral y
después se continda [con la actividad delictiva] (referente, con experiencia en

proyectos de trabajo para ex presxs, en PPN, ONG y UNC).

Saben que no van a tener trabajo, que nadie les va a dar. Te dicen: “si tal que es
ingeniero no tiene trabajo, qué voy a tener trabajo yo”. El tema también estd en
hacerles ver que hay otras posibilidades, que no sea que alguien venga a darte un
trabajo, que te diga qué tenés que hacer, te esté dando las 6rdenes, sino que tiene
que nacer de vos. Yo lamentablemente veo las puertas muy cerradas, veo las
situaciones, aparte en el estado en que salen, cada vez con mds adicciones salen
las personas. La adiccidn a la cocaina o a las pastillas es terrible, entonces vos
salis con una adiccidn, sos usuario de drogas, de cocaina ponele (sic), ahi estds
muerto, te la vas a mandar, pasan poco tiempo afuera en la calle. Aparte, el que
les abre la puerta de la casa es otra gente como ellos que le ofrecen laburitos. Yo
les digo que van a terminar en cana, que ya vieron que eso ho existe, que tienen
que ver la realidad, ya estuvieron tanto tiempo y vieron que eso los lleva al fracaso

total (referente social, ex presa politica y militante anticarcelaria).

En el mismo caso de las mujeres por ejemplo que estin con el arresto domiciliario,
me parece una barbaridad, que las mandan a la casa a cumplir un arresto
domiciliario sin ninguna posibilidad de tener una actividad laboral, que la mayoria
de las mujeres termina reincidiendo volviendo a vender droga dentro de su casa
porque no tienen alternativa (referente, con experiencia en proyectos de trabajo

para ex presxs, en PPN, ONG y UNC).
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Las dificultades para acceder al trabajo formal son una constante para quienes
egresan de las prisiones, aunque se reconoce que la estigmatizacion transciende las
trasciendes. Haber estado en prision “es una barrera” que resulta un “estigma social
infranqueable”: “Veo que son pocas las personas que han podido acceder formalmente al
trabajo, que existe un porcentaje importante de trabajo informal. Los trabajos son
individuales y [consisten en] changas principalmente” (referente de Patronato, nota de
campo).

Aunque no se presenta como factor univoco, la relacién entre trabajo y prision es
para algunxs referentes un factor clave para prevenir la incursién en el delito y la
reincidencia. Sin embargo, se valora como necesario y primordial el acompanamiento y
la transmision de ensefianzas para transitar el proceso de encierro y la (re) incorporacién

al trabajo al egreso. Sobre ello expresan:

[...] creo que todos necesitamos un trabajo para poder vivir, todas las personas.
Creo que alguien que sale de la carcel lo recontra (sic) necesita porque ha estado
en una situacién de mucha privacién €l y su familia durante muchisimo tiempo.
También tenemos que preguntarnos qué entendemos nosotros por trabajo, si
solamente nos referimos al trabajo formal o al informal, también a la realizacion
de algtn oficio (referente, con experiencia en proyectos de trabajo para ex presxs,

en PPN, ONG y UNC).

Asi como pienso que a nadie le podés ensefar a vivir en sociedad mediante el
aislamiento, también pienso que a nadie le vas a ensefiar a trabajar ni vas a hacer
que adquiera esa cultura del trabajo mediante la explotacién, porque lo que menos
va a querer hacer es trabajar [...] No lo podés hacer mediante un encierro total.

(referente social, ex presa politica y militante anticarcelaria).

La realidad tiene un tiempo de espera, la realidad es que se puede generar un
trabajo, pero hay que esperar. Todo eso los lleva a que, si no estdn realmente
forzados y no se les da las herramientas, automaticamente el muchacho agarra lo
primero que hay. Depende mucho de lo que vivié adentro. No es facil estar privado
de libertad (referente, ex familiar, pastora, preside cooperativa que recibe a

liberadxs).
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Entonces por esa razén hay que derogar el certificado de antecedentes, que esté
10 afios una persona padeciendo, primero. Y por otro lado hay que ensefar a las
personas a ser autogestivas, porque no van a conseguir laburo, vos le tenés que

ensenar (referente social, ex presa politica y militante anticarcelaria).

Los sentires de las personas que estuvieron presas acerca de las posibilidades de
acceso al trabajo al egreso dan cuenta de estas contradicciones y producen afectaciones
subjetivas en ellas. Las distintas situaciones a enfrentar al egreso son variadas, sienten
que deben empezar de nuevo y les cuesta posicionarse. Las relaciones de produccion a
las que se van incorporando son ocasionales y puntuales, de supervivencia, siendo comun
que acudan al sostén de otrxs y luchen consigo mismxs para no caer en la alternativa del
delito. Sin embargo, creen en el trabajo como herramienta de aceptacion social y como
via de enmienda de sus historias. Amparados en sus méritos alcanzados en el tiempo de
encarcelamiento, y en sus derechos, esperan que el Estado convalide ese recorrido y les

atribuya posibilidades que no llegan. Ellxs lo comparten del siguiente modo:

Y con changas... Digamos, el gobierno, Estado, institucién, empresa, sea lo que
sea, nunca nada. Hasta el dia de la fecha que sali de ahi de mi condicional y ya
terminé el tiempo de mi condicional nunca me dieron absolutamente nada
(46anos, 1 condena larga ya cumplida, alumno del PUC, trabajador independiente

en oficios varios)

Mi experiencia, cuando yo sali de ahf traté de golpear puertas para que alguien me
pudiera contratar o me dieran una posibilidad de trabajar, ;no? Pero con el tema
del antecedente, que toda persona sale de ese lugar, es muy dificil que alguien te
contrate porque la sociedad discrimina, sea... el delito que haiga (sic) cometido
(no?... Debe ser porque no tienen conocimiento de lo que uno vive ahi adentro.
Si bien entiendo de que mucha gente estd preocupada, asustada con todas las cosas
que estdn pasando hoy en dia, eso yo lo entiendo, pero [...] toda persona tiene
[que tener] una oportunidad (47afios, 1 condena larga, se identifica como cristiano

y cooperativista)

Dificil, [hay que] hacerse conocer, volver a caminar, no es fécil, y hasta al dia de

la fecha que ya llevo cinco afios en la calle. Creo que acd estd afectando mucho la
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parte econdmica, tanto como el que tiene sueldo y el que no lo tiene; pero el
Estado, te digo una cosa, es lapidario, nada [...] Nada, todo [lo que tengo] es por
mi propia voluntad, por la capacidad que yo he tenido y yo he obtenido (46aios,
1 condena larga ya cumplida, alumno del PUC, trabajador independiente en

oficios varios)

En el trabajo es muy dificil... Sobre todo, las primeras épocas. Yo sali como quien
dice con una mano adelante y la otra atrds, cuando sali me enfrenté a que tenia
muchisimas deudas (mujer, 47afios, profesora de tenis, en relacion con patronato

desde su liberacién continuando luego de cumplida su condena).

Salis y te encontrds sin un peso, sin trabajo, encima que tenés en la espalda que
salis de estar en cana (sic) jquien te va a contratar! [...] En fin. Pero como no tenia
mas ganas de volver, prefiero, prefiero, nada... Hacer las cosas correctamente

(44anos, 1 condena corta, liberado, emprendedor)

En el caso mio, cuando sali en libertad, después de dieciocho afios y medio. Es
fatal, un mundo totalmente distinto. Estaba en una burbuja, en una cdpsula. Y
habia que caminar... Es como que, un nifio empieza a caminar de vuelta la calle.
Muchas cosas habian cambiado. Es un proceso muy lento para no volver preso de
vuelta (46afios, 1 condena larga ya cumplida, alumno del PUC, trabajador

independiente en oficios varios)

La sentencia condenatoria es un martillazo a la autoestima y eso es una mochila
que creo que uno arrastra y no sé si en algiin momento termina y que hace que vos
no puedas, aun habiendo cumplido con los términos que el Juez dispuso, eso... te
lo hacen notar permanentemente. [...] Entonces siempre estd esa baja autoestima,
ese perfil bajo de no poder pedir un trabajo bien posicionado, parado con la
presencia que uno tiene que tener, con la actitud, digamos, siempre esta eso...
Salimos practicamente acostumbrados [...] a andar siempre con la cabeza gacha.
Uno sale de la carcel con la cabeza gacha (50afios, estudid y se recibi6 de abogado

en prision)
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Obviamente que hay que tener, digo, mucha voluntad. [...] Salia y
automdticamente seguia robando. Salia y seguia robando el mismo dia que salia.
Cuesta .... Uno no se siente capaz para que otro la emplee, por eso te digo que
tiene que ver mucho uno mismo ante la demanda, ante la sociedad. Porque uno no
se siente que lo van a aceptar ;me explico? Me acuerdo... Que tenia ese miedo
yo, jamas busqué trabajo. [...] Yo aca cuando sali ... Yo lloraba. Yo me sentaba
acd sola con mi hija y yo lloraba y decia: no quiero hacer mds nada, no la quiero
dejar a mi hija, pero ;qué hago? ;Qué hago? ;Qué hago? ;De qué trabajo? Es
decir... te sentis inutil. Y me acuerdo que empec¢ a hacer empanadas. Empezamos
a hacer las dos empanadas (mujer, 43 afios, institucionalizaciones desde menor,

una condena, duefia de fabrica de sillones)

Con respecto al certificado de antecedentes, reconocido como requerimiento legal
para la formalidad laboral, es otro dispositivo que atenta contra el derecho de acceso al
trabajo, incluso a perpetuidad cuando no respeta el tiempo estipulado para su
prescripcion. Si bien las nuevas formas de trabajo lo eximen para los empleos informales
o seudoempleos, el estigma moral con que se encuentran produce el mismo sentido.
Cuentan que sincerar el hecho de haber estado en situacién de privacion de la libertad, es
suficiente para conseguir iguales efectos de despido. En sus propias palabras, estos

sentires:

Sali con una mano adelante y otra atrés ... es como decir, volvemos a salir a la
guerra, salir a la guerra de vuelta, porque nadie nos daba nada. Intenté trabajar,
intenté cambiar mi vida. Intenté buscar trabajo, pero siempre cuando llegaba eh,
lo que siempre nos mat6 fue el certificado de buena conducta. Cuando llegaba ese
momento, ay, digo: sefior, acd se refundié todo, decia por dentro mio (44afios,

liberado, reiterados ingresos y condenas, se identifica como cristiano)

Creo que la dnica inclusién que podés hablar por medio del trabajo es el trabajo
en negro. En el otro no porque te van a pedir siempre... Algo, certificado. Puede
que enganches (sic) algo, pero el que mas lejos podés encontrar es el trabajo en
blanco. El trabajo en negro nadie te va a pedir nada y si no te conocen, no les
contas nada... Porque también si llegas a decir algo capaz que también [lo pierdas]

(50afios, 1 condena media, docente y ex policia)
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[...] el certificado de buena conducta eso es un escollo incluso para ingresar a
algunos barrios o a countries cerrados. Conozco mucha gente que eso le ha
impedido crecer o tener distintos trabajos. Los antecedentes parecen un
despropdsito porque en definitiva el negar la posibilidad de que alguien trabaje no
es otra cosa que empujarlo a la reincidencia. [...] Pero vos imaginate cuando la
situacion te asfixia o te ahoga, suponte que vos fueras el tinico sostén familiar y
no tenes opcidn, no tenes trabajo. Como te digo, podes hacer changas, pero digo -
y no es que justifique- pero es altamente probable que quien no tenga la
posibilidad de ser incluido laboralmente y socialmente, evidentemente se generan
las condiciones perfectas para que haya un estado de reincidencia [...] O sea, hoy
el hecho no poder contar con este Certificado de Antecedentes directamente,
practicamente te catapulta hacia un fracaso de obtener un trabajo competitivo y
bien remunerado. Vos fijate: por un lado, te piden “el que sale tiene que trabajar”,
pero no estan dadas las condicione (50afios, estudié y se recibié de abogado en

prision)

Por ahi muchas veces uno va trabajar y te piden Certificado de Buena Conducta y
no podes volver mds, pero hay gente que si te acepta a veces (35afios, liberado,

antecedentes desde menor, 1 condena larga, cooperativista)

4.3- Estrategias para mitigar los efectos del encarcelamiento al interior de las

prisiones ;Me estoy rompiendo o me estoy armando?

Los aportes de distintas disciplinas y de la criminologia critica fueron develando
el sufrimiento innecesario causado por las instituciones estatales encargadas del control
social (Goffman, 1961; Christie, 1993) y la asimilacién de la cultura carcelaria de parte
de las personas institucionalizadas (Clemmer, 1940). Uno de los aportes centrales en
Clemmer es reconocer que, pese a los efectos innegables que la institucidén penitenciaria
provoca en las personas, su impacto en las subjetividades dista de ser uniforme (una
profundizacion de esta linea de trabajo en Liebling y Maruna, 2013 y Godoi, 2011).

Todas las personas entrevistadas expresaron, de diferentes maneras y en distintos
grados, el reconocimiento de las imposibilidades estructurales de las instituciones; y

algunxs lo hicieron desde el posicionamiento de los derechos. Sin embargo, hay cierta
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resignacion sobre las semejanzas de las condiciones del encierro en quienes pertenecen a
sectores excluidos, donde pareciera que la experiencia de la céarcel no suma a las
vulneraciones y sufrimientos ya encaminados. Desde su practica en territorios vulnerados,
un referente cuenta que la realidad material y simbdlica de esos sectores hace que la
traumatica experiencia del paso por la cércel se relativice, al ser un duro acontecimiento
mads en sus vidas atravesadas por penurias. Claramente sus expresiones dan cuenta que
las condiciones de las cérceles se asemejan en mucho a las de los territorios vulnerados,
son espacios de condensacion de la exclusion, donde la intervencion institucional no

marca diferencias que impacten favorablemente o que obre cambios:

No es para ellos una experiencia tan traumadtica porque han pasado experiencias
quizds iguales o mds traumaticas que esa. Capaz que muchos te cuentan primero
que durmieron dos afios en la calle, tirados, tapdndose con yuyos y ni se acuerdan
que estuvieron presos ;no? Tapandose con yuyos, juntando cartén, a veces sin
poder dormir porque tenian miedo que les roben la plata o que les roben el cartén
que tenian para vender al otro dia; [otras veces] sin poder dormir porque estaban
dados vuelta por el consumo, por el paco particularmente. Entonces, frente a eso,
la experiencia de haber estado preso queda como bastante... relativizada, ;jno?
[...] Porque ya estdn cargados de angustia por un montén de otras cosas mads,
entonces es una angustia mas ;no? Es una situaciéon compleja mds ;jno? Que,
evidentemente, no resuelve todas las otras dificultades. No les cambia, casi te diria
que no les cambia tanto para mal, pero evidentemente tampoco les cambia para
bien. No, no les significa nada, la sensacién que yo tengo es que no los marca
tanto para mal porque ya vienen marcados por cosas muy profundas, pero que en
absoluto les sirve, en absoluto -digamos- para bien (referente social, sacerdote,

trabaja con jovenes en territorio de exclusion y cooperativa)

En los didlogos mantenidos con Ixs interlocutores se encontré de manera
contundente el reconocimiento de la experiencia de la carcel como un atravesamiento
crucial y traumético en sus vidas, aunque con diferentes repercusiones hacia el futuro.
Las historias hablan de una dindmica al interior de las prisiones y desmienten que el
tiempo se detenga, sino que la vida contintia con gran intensidad. Dos interlocutores

ponen en palabras sus sentires:
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En absoluto, para nada se paraliz6 [el tiempo], reivindic que la carcel es una vida.
La carcel no es una caja gris en donde est4 todo el mundo sentado esperando que
pase el tiempo. Reivindico que es un lugar intenso donde pasan cosas todo el
tiempo, donde hay vinculos, hay relaciones hay una vida. (58afios, 1 condena

larga, estudiante del PUC)

[...] Yo creo, yo trato de sacar siempre lo mas positivo de todo. Y yo lo tomé
como, no como un tiempo muerto como mas de uno queria hacérmelo creer [...]
No es pausa porque sigue siendo mi vida, eh, tampoco de borrarlo. Si he borrado
cosas que me estoy dando cuenta que con el tiempo trato de borrar, de no
guardarme y bueno... O sea, yo creo que mi cabeza esta haciendo su sanacién de
alguna forma. Si lo tengo que contar lo cuento, no tengo ningin problema porque
antes yo veia como que ... estar preso es un estigma, una cosa que jguau! (sic),
pero estando adentro entendi que a cualquiera le puede pasar, son cosas que
suceden mds a diario de lo que uno cree. Que una cosa es lo que se piensa de
afuera y otra cosa es lo que se vive adentro, son cosas totalmente diferentes. |...]
En realidad, llegué a estar mas segura en la carcel que afuera [...] La cércel es la
misma sociedad, es la misma sociedad, no tenemos por qué reinsertarnos en
ningtn lado, si somos nosotros mismos; lo que pasa es que es la parte que no
queremos ver de nosotros. De hecho, no la vemos... Pero es parte de la sociedad
(mujer, 47afios, profesora de tenis, en relacién con patronato desde su liberacion

continuando luego de cumplida su condena).

Aunque la experiencia por la carcel no es vivenciada de manera homogénea, a la
hora del egreso y del acceso al trabajo el haber estado preso es considerado determinante
para la inclusion social. Lxs referentes sociales interpretan la ruptura entre el antes y el

después enfatizando algunos aspectos:

Fue algo que me marcd, pero para todo el viaje. Yo suelo decir que ellos me
parieron, esto que soy hoy, me parieron ellos. Esa tortura, esa cosa que yo vivi de
nifia. Hace unos afios me di con el prontuario, con la foto, y era una nifia, ellos me
parieron, ellos parieron esto. Y el no querer que a otras personas les pase 1o mismo
y menos a las mujeres. ;Cudles son los problemas reales que yo veo y que puede

acarrear el encierro? Uno de esos problemas es la dependencia. El sistema
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carcelario hace que las personas sean completamente dependientes de otras, que
no puedan ser autbnomas, que no puedan ser autogestionarias, que se bloqueen en
eso, como estdn afnos y afios esperando 6rdenes o haciendo lo que otros quieren
hacer. Desde para ir al bafio, hasta para salir al patio, para todo tienen que esperar
ordenes. Entonces eso anula también gran parte de lo que puede ser la autogestion,
de poder saber desarrollarse en el mundo del trabajo, y eso es a tener en cuenta.
Siempre estdn esperando “que otro” (eso es un mal que lo traen de la carcel) les
resuelva los problemas (referente social, ex presa politica y militante

anticarcelaria).

[...] ellos mismos dicen: si no hubiera vivido esta experiencia de caer preso no me
hubiera dado cuenta nunca, no me hubiera despertado nunca, hubiera terminado
muerto, esto me ayudé a darme cuenta. Vos escuchas otros testimonios y te dicen:
no esto no nos ayuda a despertar, esto nos ayuda a que sigamos peor [...] Porque
segin donde pongas el foco vas a tener siempre un motivo para enojarte, para
excusarte, para echar culpas. Y si te pones en foco, te conectas y ya no esta el tema
afuera, estd adentro [de uno mismo] (referente espiritual, activista ecoldgico con

experiencia con presxs y egresadxs de prisiones).

Los efectos del encierro en quienes salen, son a corto, mediano y largo plazo,
presentando en algunos casos panico (Cristina) [...] El dafio es terrible, en todo
sentido. El dafio es tanto que se ve hasta en la vista, en los musculos (Rebeca) [...]
La cércel te aisla, la carcel te resiente. Sino sos, te saca lo peor, porque es toda
una supervivencia, son como un leén enjaulado. Vos venis de este lado y querés
demoler a medio mundo (referente, ex familiar, pastora, preside cooperativa que

recibe a liberadxs).

[En el caso de los jovenes] “es comun que se los detenga”. [Ante la pregunta si
nota alguna diferencia en los jévenes que llegan luego de estar detenidos y en
prisién, cuenta el caso de un jéven que habiendo estado preso] de noche dormia
con un cuchillo abajo de la almohada por lo que habia vivido y tuvo intento de
suicidio ... hubo que contenerlo mucho para que pudiera salir adelante

(coordinadora del CAC, nota de campo).
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Y acd desde fomentar el espiritu de cooperativismo, desde el abrazar y el
acompaifiar se logra quebrar eso acompafiando. Eso que es como una coraza, estar
siempre a la defensiva, hay muchos de ellos que vienen con mucha desconfianza,
a veces se cruza la linea de respeto porque ellos vienen a imponer y a veces hay
que decirles: “che para, esto no es el pabellon, a ver, abrite, fijate, hablemos”.
Hasta podes llegar a la problemaética, que las trabajamos porque todo se ensambla
desde lo espiritual, lo cooperativo, lo laboral (referente, ex familiar, pastora,

preside cooperativa que recibe a liberadxs).

Sobre los efectos del encarcelamiento, hay experiencias diversas y variadas, que
reconocen continuidades y también rupturas con hébitos y creencias previas que pudieron
aprovechar como aprendizajes productivos; y alguna que puede entenderse como
desestructurante, al mostrar, en cierta forma, la no superacién o elaboracién de lo vivido.
Quienes rescatan aspectos positivos, desnaturalizan los efectos del encierro y lo hacen
desde el plano individual y como decisiones y actitudes personales, al modo resiliente;
algunxs con acompafiamiento y otrxs, por distintas razones, sin acompafamiento.
Comparto el dialogo mantenido en el que un interlocutor lo interpreta y expresa de la

siguiente manera:

- (Sabes vos? La cércel es el éxito, es parte del éxito del delincuente. Y si
porque... uno cuando anda... cuando anda en la otra via (sic) sabes que, o es
la muerte o es la carcel y... el escenario mayor preparado que hay es la carcel,
donde vos llegas y te conocen todos por tus fechorias, te conocen todos por
tus actos, por tu conducta, por tu forma de ser, por lo que has hecho, por lo
que has ganado

- A ver si te entiendo, qué quiere decir ;que lo mejor que te pudo pasar fue la
carcel?

- En aquel momento si, fue bueno. Antes que la muerte [...] La verdad que la
palabra “resignificar” esa es muy util, es muy util porque depende en el estado
de 4nimo que vos te encontrés, porque yo puedo decir que en los afios que
estuve preso muridé mi hija, muri6 mi abuela ;Oh! jTodo lo que perdi! Pard
un poco [se dice], porque si no hubiera pasado eso hoy en dia no estoy acé

sentado. [Lo vivido] que puede ser negativo, lo cambiamos por algo positivo.
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(38afios, reiteradas condenas cortas y mediana, estudiante del PUC, trabaja

en proyecto de catering).

Podrd verse en las expresiones, que se apela a estrategias de supervivencia como
mecanismo de defensa ante el encierro. La responsabilidad institucional, en esto, en los
casos de ser reconocida, es minima y expresada como el aprovechamiento de las
herramientas ofrecidas. Cuentan acerca de las estrategias seguidas que les ofrecian una

especie de espacios de libertad:

Yo me agarré de muchas cosas o sea porque, a ver... Si vos no te agarras de algo
caes en picada. Yo ya venia en picada, simplemente que no me daba cuenta. Cai
preso y ahi terminé de darme cuenta, entendi que estaba en picada (44afios, 1

condena corta, liberado, emprendedor)

Para mi este proceso de salida empez6 el primer dia que yo estuve preso, por eso
creo que esto es una cuestion de actitud (50afos, estudid y se recibi6 de abogado

en prision)

Y el proceso que fue adentro, bueno, fue un cambio completo; cambio de
pensamiento, cambio de... de forma de ver las cosas para entender que, bueno,
dependia de mi salir o quedarme ahi adentro [...] Claro porque, a ver... [Suspira]
Hay dos opciones ahi adentro: una, te enfocas en la calle y buscas la manera de
salir lo més (sic) antes posible haciendo, portdndote bien, adhiriéndote al Articulo
11 que es la progresividad de fase [para procesados] Que eso incluye... estudiar,
trabajar, conducta, puntos, bueno... En fin, muchos aspectos. Y, me queda
ponerme las pilas en eso o directamente quedarme ahi adentro, no hacer ninguna
y bueno... Y vivir ahi adentro. Subirme como se dice alla adentro, “subirme al
bondi”, o sea ponerme a pelear ... en fin, todo lo que se puede llegar a hacer. Y
yo opté por la primera, o sea, por adherirme al Articulo 11 y, bueno, buscar la
calle. Bueno, me puse a trabajar y empecé a salir del Pabellon. Este... Bueno,

nada, eso, buscaba salir (44afios, 1 condena corta, liberado, emprendedor)

[...] Y Bueno, yo necesitaba. Yo valoro mucho el estado del aislamiento, es un

buen lugar... no siempre es negativo, yo lo necesitaba. Los limites lo que
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posibilitan es expandirse hacia otras zonas. En este sentido, el encierro fue la
posibilidad de experimentar esto que te estoy diciendo. [...] El encierro fue muy
liberador. El estado fisico no determina cudl es tu estado interior; ahi cuestionar
la idea de la libertad y arrancar desde ahi y se abren muchos caminos. [La persona
que sali6 es] diferente, diferente en el sentido de haber acrecentado y acentuado
ciertas caracteristicas que tenia esa persona que entr6 y haberse despojado de
mucha oscuridad. A mi, la circel me limpié. Pero bueno, también es una
experiencia personal y particular; no es que quiera decir que la cércel limpia [...]
una cosa de limpieza estd muy ligado a la carcel, no fue autbnomo en mi.
[Evocando el momento del ingreso a la carcel:] Hay que ver qué hago con esto
que me tocé y empecé a pensar en funcion de las posibilidades y no de las
limitaciones. Lo que me parece, lo primero que me parece que hay de distinto aca
(sic) adentro de afuera es el tiempo que tengo; el tiempo que estoy detenido; y el
tiempo es muy positivo para mi. Detenerme en el sentido de una pausa, si quiero
parar. Yo paré y obviamente lo hice porque me choqué contra una pared. Pero
entonces esta detencion la voy a empezar a pensar en mi estado productivo [...]
Yo, personalmente no perdi, gané autonomia. La autonomia que yo gane, tiene
que ver con mi estado psiquico anterior, que fue mucho més luminoso estando
adentro que en la etapa de mi caida. Por decirlo de un modo. O sea que perdi
autonomia fisica, pero gané autonomia mental. (58afios, 1 condena larga,

estudiante del PUC)

[...] Se me cayeron muchos pilares que tenia, digamos que me abrio la cabeza de
alguna forma en muchos aspectos. Y aprendi a ser mds tolerante de lo que era, a
tener la cabeza mds abierta, entender un monton de cosas y me sirvié muchisimo.
La verdad que si bien tuve, yo creo, (que) no sé€ si la habilidad o la suerte de haber
podido gambetearla (sic) de alguna forma ahi adentro. S mi educacién me sirvid
muchisimo, tanto para manejarme con las internas como manejarme con la gente
del servicio [...] porque yo en un momento llegué a aplicar todo lo que habia
aprendido, tanto en mi casa como en la escuela, cosas que me servian y bueno,
empecé a utilizarlas. Y yo creo que también el haber pasado por esa experiencia
me dejé muchas cosas positivas, las cosas negativas no las retengo porque no vale
la pena. Si pasé por cosas duras, muchas situaciones dificiles pero bueno, el tema

es salir adelante. [...] Estando adentro es muy dificil visualizarlo si no tenés un
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permanente contacto con el afuera. Yo gracias a Dios, escuchaba radio, sabia las
noticias, estaba muy pendiente del afuera y trataba de vincularme muy poco con
el adentro. Entonces yo creo que esa informacion, sobre informacién que yo podia
llegar a tener me mantuvo, digamos, no tan parada como [le sucede] a mas de uno.
Es como que se te para la vida. Estds en la cércel y listo, y muy pocos se vinculan
con el afuera en cuanto a noticias y cosas. Es como que no le dan mucha
importancia. (mujer, 47afios, profesora de tenis, en relacién con patronato desde

su liberacion continuando luego de cumplida su condena).

La confirmacién de la condena, que Ixs expone a los hechos cuestionados y Ixs
predispone a encontrarse consigo mismxs, se presenta como un momento de inflexién en
sus vidas. Un ex detenido recuerda que la condena desencadend su traslado a la carcel de

Cruz del Eje y sintetiza del siguiente modo la situacion que atraveso:

[...] yo tenia una ventana que daba a la via del tren y, en un momento, hay un
pareddn en la carcel, un paredén que da a un barrio atrds. Y en un momento se
hace un hueco, se hace un hueco. El paredon tenia un huequito asiy yo decia “mira
vos, hay... una salida” (rie). O sea, el que llegue ahi sale. Y de repente veia gente
que era de ahi del lugar que se asomaba para adentro. Entonces digo, mird vos
[con asombro], cuando mucha gente ve una salida otros ven la entrada (rie) Y
después de eso, dije, bueno yo tengo que buscar la forma de salir. O sea, la gente
entra sola ahi. Entraba sola ahi adentro por asi decirlo ;jno? por curiosidad...Y, en
un momento se piensa... Y después de eso dije: bueno, si hay una entrada
también.... lo mismo, la misma que es la entrada es la salida y lo que yo muchas
veces me negué... me tengo que animary... animarme [...] Y decis... ;Me estoy
rompiendo o me estoy armando? [Y se responde] Me estoy rompiendo y me estoy
armando...me estoy rompiendo por este lado y me estoy armando del otro. Asi
que... Bueno, como que me agaché un poco, me achiqué un poco en muchas cosas.
Consegui trabajo nuevamente, empecé a estudiar nuevamente (38afios, reiteradas

condenas cortas y mediana, estudiante del PUC, trabaja en proyecto de catering)

[...] mas allda de que cai preso, me condenaron y estaba en una situacion
vulnerable, nunca me senti que yo era de ese lugar. Entonces siempre dije yo que

el ser humano es una bomba de escape, entonces busca algunas alternativas.
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Muchos se drogan, muchos pelean, muchos tumbean (sic), muchos hacen muchas
cosas, en el caso mio no, [fue] la salida (46afios, 1 condena larga ya cumplida,

alumno del PUC, trabajador independiente en oficios varios)

El horizonte estaba alld y yo lo tenia que alcanzar y esa era la Unica manera
(46anos, 1 condena larga ya cumplida, alumno del PUC, trabajador independiente

en oficios varios)

Para avanzar sobre los efectos del encarcelamiento estando ya en libertad, viene
a mi memoria una descripcion densa de uno de los recuerdos mas remotos que me
conmocionaron en mi paso por las carceles de Cérdoba, cuando presencié el momento de
la salida de un preso, ya adulto, que estaba desde menor y habia recorrido cérceles
federales varias. La céarcel de Rio IV, situada en una avenida que en aquel entonces era
uno de los accesos de la ruta 36 fue el escenario de aquella mafiana. Recuerdo era la hora
del ingreso laboral, cuando el pesado y crujiente portén de rejas se abrid, Lucio se
precipitd a toda velocidad hacia la calle, arrodilldndose e inclinandose hacia adelante en
el medio de la ruta y bes6 el asfalto sin detenerse a mirar para los costados. Nadie lo
esperaba. Como testigo, sin ser convidada, me paralicé por unos instantes mientras mis
ojos eran péndulos que gritaban para ambos lados desconcertada. Pero no sucedi6 lo peor,
se tom6 su tiempo y luego se levanté con una sonrisa y camind. Desde entonces me
inquietd la recuperacion de la libertad, momento cilmine de esperanza y ansiedades, tanta
ambivalencia entre omnipotencia e impotencia. ;Asi es el egreso, qué cosas pasan por la
persona cuando sale de prisién? Me pregunté.

En las conversaciones mantenidas, reconoci huellas del encierro en las nociones
del tiempo, la afectaciéon de los sentidos y en algunos casos en relatos indescifrables y

confusos:

(Los afios? No, tengo mala memoria para los afios (51afios, institucionalizaciones

desde nifio, condenado por hechos afuera y adentro de prision, pastor)

[...] no me acuerdo la fecha... para los nimeros no soy bueno.... no, la verdad no

me acuerdo... no recuerdo el nombre (50afos, 1 condena larga, cooperativista)

93



Al principio me costaba mucho salir. Cuando me hacian barrer la vereda me
agarraba como una cosa en el estbmago, me empezaban a transpirar las manos

(29afos, 1 condena de 4afios, egresa en 2012, adicto a psicofarmacos y alcohol)

Cuando uno sale, estd a la deriva, no hay nadie que coso (sic) [...] Una persona
encerrada cuando sale se siente como... no s€. Yo la primera vez que sali mi guia
era el cordon porque caminaba en el aire. Después de 15 afios, imaginese (50afios,

1 condena larga, cooperativista)

Claro, uno sale desesperado ... y perdido porque... Es increible, pero yo la
primera vez que sali me pasé de largo de la casa de mi mama4, donde vivia en
barrio Patricios. Todo desconocido y eso que eran 4 afios, me imagino la gente
que... Bueno, después estuve 7 afios, me vine caminando de Tribunales me
acuerdo (46aios, 2 condenas medias, fundador de espacios para ex presxs y sus

familias entre ellos una cooperativa)

Al principio me sentia un poquito asi, como que muy yo, muy... muy en mi pieza.
[...] Como que todavia me cuesta [...] como que se quedd eso [el encierro] en mi
un poquito. Un poquito de no salir tanto, mantenerme dentro de mi pieza, como
que... como que el cuerpo a veces se acomoda hasta que mas o menos ya se
empieza a liberar, te das cuenta que es calle... Que puedes, que lo que no podias
hacer en un sitio lo estds haciendo. Y como que ya es cuestiéon ya del mismo
organismo, de que ya el cerebro... (persona transgénero, liberada, 42afios, 1

condena, nacionalidad peruana)

Si bien se habia acordado centrar el didlogo en la influencia del encarcelamiento

en relacion al trabajo al egresar, en las conversaciones mantenidas para esta tesis, los

recuerdos fueron emergiendo de manera espontdnea y se extendieron a otras dimensiones.

Sentimientos de desvalorizacion que son instigados por la estructura institucional

reforzando la sancién y reproduciendo el sometimiento, provocando como defensa una

actitud de justificacion, como merecimiento y resignacion ante la impotencia por

sobrevivir:
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[...] Porque yo me la busqué, pero nadie te golpea la puerta. De parte del Servicio,
de un Juez, no me dan nada. Esta bien, yo no le echo la culpa a ellos, pero... Por
ahi también una persona 10 afos encerrada, como que sale y no tiene nada. Yo
cuando cai preso tenia mi casa, mi familia y cuando sali no tenia nada. Ni donde
vivir (35afios, liberado, antecedentes desde menor, 1 condena larga,

cooperativista)

Siempre, digo yo, que siempre uno tiene que aprender lo bueno de lo malo que le
pasa[...] A veces uno llega a un lugar porque llega por algo, por un motivo, Dios
te pone en ciertos lugares para que uno vea realmente... por algo, por proteccion
capaz, algo te iba a pasar afuera ... te quiere resguardar. Y ya después va a haber
su momento en que salgas. [...] Y ;para qué? me sirvio mucho, mucho, mucho
para mi como persona, para soltarme, para ser mas yo, para ser yo mismo y, como
dicen, no dejarte pisotear la cabeza por nadie. [En la cdrcel] me senti mads
tranquilo, mds libre, sin presion de nadie. Las personas te apoyaban, te decian “no,
no hay drama”, ac4, vos sabes que acé es un pais libre entonces no hay tanto... El
abuso, el sefialamiento, todas cosas que alld en mi pais habia (liberada, 49afios, 2

condenas, nacionalidad peruana)

Verdaderamente te hacen sentir que sos un preso [...] Parece que ese sello se
potencia previamente a que se produzca el egreso, como que vos (ya) te vayas y
no te olvides de lo que fuiste. Entonces cuando vos egresas ya salis con un
autoestigma. A mi me pasaba, porque tiene esto un impacto psicolégico profundo,
tienen un impacto emocional, vos sentis que cuando caminas la gente se da cuenta
que vos sos (sic) un preso. Por eso te digo, le ha pasado a muchos. Entonces, vos
caminas con ese... no perfil bajo, sino como con un autoestigma ; viste? Digamos:
“este se da cuenta que soy un preso”. Entonces vos tenés esa persecuta (sic) de
que todos saben quién sos. Eso perdura por un tiempo a la salida, vos pensds que
de alguna manera lo interior subyace [...] La vordgine [de la detencién] hace que
la persona caiga en un pozo, y no en un pozo depresivo, si no en un pozo que a
veces no tiene fondo, que te quita absolutamente toda herramienta para sobrevivir.
Y que lo unico que vos tenés en el momento que te vas son las miserias, porque
esas no te las quitan. Si no que se potencian con las miserias ajenas, que con ajenas

no digo las de tus propios compaiieros, si no también y fundamentalmente a las
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miserias institucionales que se manejan principalmente entre personas que ocupan
cargos jerarquicos. Entonces vos salis con una bolsa llena de miserias y con pocas
posibilidades de mostrar cudles son tus mayores cualidades, o virtudes, porque no

te permiten potenciar esto (50afios, estudid y se recibié de abogado en prision)

Y por ahi se te vienen los recuerdos de eso y por ahi uno se desarrolla (sic) ;no?
en ese tema, [el encierro] pero no... no seria el tema ese, no... no seria el tema
tocar de vuelta eso porque si no volvés de vuelta a recordar todo de vuelta (sic).
Y ya uno cuando anda mal, por ahi busca eso ;me entendes? Y eso es lo que yo
[no] quiero, no estar nunca mas mal para no volver hacia atras. Pisar todo hacia

atrds (Joven de 25a, con reiteradas detenciones, sin condena, cooperativa JSA)

En los didlogos con Ixs intelocutores, muchas veces, y de manera inconsciente, se
expresaron identificindose como presxs. Uno de ellos, el que més lo representa, encontrd
una especie de cobijo en la prision, que expresa como afioranza, pese a llevar cuatro afios
en libertad. En su caso, el aporte identitario obtenido en la carcel como pastor, canalizé
aspectos conflictivos propios y ajenos que en su momento contribuyeron al gobierno
interno de la prision, pero se alejaron en el contexto de la libertad. Pese a la dindmica
intensa vivida desde ese lugar, siente que el encarcelamiento lo congel6 en el tiempo
porque lo alej6 de la vida social comun y de interacciones que no necesariamente fueran

conflictivas y de las que dependieran la vida:

Hace 3 afios, 4 afios que estoy acd afuera y la estoy batallando a full, pero no logro,
no logro, no engancho. Y me encierro solo y hay gente que me dice jpero a mi!
sabes la bronca que me da a mi cuando me dicen: che, ya no estés en la carcel. {S{
ya sé que no estoy en la cdrcel tontdn (sic), ya sé que no estoy en la carcel! [...]
He vendido pan, he vendido medias, he andado en la calle haciendo de todo, no
me sale. No, jno! y lloro, me agarra una impotencia, no puedo ir a comprar al
almacén (se acongoja mientras habla). Me agarra un ahogo y me voy, porque no
sé como entrar al didlogo, no sé, tengo miedo que me van a rechazar, que me
vayan a decir algo y me voy [...] Y guarda, he intentado salir millones de veces y
lo intento todos los dias, desde que he salido hasta ahora lo intento todas las veces.
(Sabe donde yo me siento bien? Yendo a la cércel, de hecho, quise volver a la

carcel. A los primeros afios que estuve en la cércel [en vez de decir en la calle]
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sufri un montdn, me iba a la plaza a llorar, me iba debajo de los puentes, me sentia
bien adentro de los basureros, me sentia comodo, [...] Ya sé que no es bueno, pero
yo me siento bien ahi, no estoy presionado por ningtin lado, me siento cémodo.
[...] no tengo prioridad de nada, actualmente no tengo prioridad de nada, no me
veo en un futuro ;Sabe donde yo me veo? acd, durmiendo asi [sefiala una persona
que esta sentada bajo un arbol], ahi me siento bien y ahi me acerco [...] Es mucho
mas dificil aca afuera...sigo insistiendo, afuera; adentro es mucho mas facil [...]
Hay una pelicula muy famosa, no me acuerdo el nombre, que este hombre hace
un homicidio a la policia y lo congelan por 70 -80 afios; lo descongelan y sale a
otra era. Eso me paso a mi, yo cai en la crcel a los 23 y sali a los 48 péngale (sic);
y cuando yo salgo la mente mia estaba frenada con ese tiempo, de hecho, yo fui a
buscar gente conocida, amistades y senti rechazo de todos lados, pero no era
rechazo de todos lados, yo no me di cuenta que ellos habian crecido ya, que tienen
esposa, tienen hijos, ya son grandes, ya son viejos. Bueno, cuando me hice amigo
de un montén de chicos jovenes [con quienes se puso a jugar a la pelota] en la
esquina, en un momento me puse a pensar, me surge una pregunta, le pregunto a
un pibe: ;cudntos afnos tenés vos? 14 me dice ;como 14? y vos ;cudnto tenés? 17
y (vos? 20 y ;vos? 18. Eran como 20 pibes. Digo: ;qué hace un tipo de 50 - 48
afios, con esta gente? Ahi me di cuenta yo que la mente mia estaba frenada, es
como que sali, a otro mundo... jnuevo! [...] Y ahi me di cuenta que la mente se
habia frenado, estaba frenada. Ahora vos salis, tenés que los autos, la velocidad
que tienen; la gente, que va rdpida, no camina la gente, corre ahora; todo rdpido y
yo estoy mds frenado que un gusano, porque mi mente se frend, es como que haces
un tac (sic), chau. Pasaron 38 afios, sali de vuelta (51a, institucionalizaciones

desde nifio, condenado por hechos afuera y adentro de prision, pastor)

No obstante, sentir que su mente estaba frenada en el tiempo, después de 28 o 30

aflos (no sabe exactamente), su vida no se detuvo. A diferencia de los tedricos que

pregonan el congelamiento sobre los efectos del encarcelamiento (Richards, 1978;

Zamble y Porporino, 1988), en el caso presentado, y sin un andlisis profundo, se observa

claramente que los efectos perduran estando en libertad, sintiéndose totalmente

identificado con esa etapa de su vida.
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CAPITULO V: Sentidos individuales y cooperativizados dados al trabajo por
personas que estuvieron presas

A medida que se fueron desarrollando las conversaciones compartidas, se fue
ratificando la hipétesis de que Ixs ex detenidxs se perciben como trabajadores, que
valoran el trabajo que ejercen o lo reclaman, y le otorgan centralidad entre las razones
para evitar la reincidencia o lograr el desistimiento. También puede reconocerse el efecto
interpelativo de los derechos en sus subjetivaciones y expresiones. Se decidié ademads
incluir un apartado sobre las experiencias cooperativistas por el rol que las cooperativas
ocupan en las tranformaciones adoptadas por las politicas sociales inclusivas y el
reconocimiento de parte de las personas que estuvieron presas como alternativa,

independientemente de que sean provisorias 0 permanentes.

5.1- El trabajo para personas con antecedentes penales como reto cultural y
politico

En las expresiones de Ixs interlocutores el trabajo es reconocido como herramienta
en el proceso de cambio y autodeterminacién y como potente criterio para la aceptacion
o exclusion social, que contribuye a evitar incidir en el delito. En general, reconocen en
el trabajo las caracteristicas impuestas por la cultura laboral tradicional capitalista,

anhelan poseerlo, lo reclaman como imprescindible y lo reconcen como un derecho:

[El trabajo] te despeja la mente. Si no estas todo el dia encerrado pensando

(29afios, 1 condena de 4afios, egresa en 2012, adicto a psicofdrmacos y alcohol)

[...] Salimos a trabajar y no estas pensando en quererte drogar. A la noche llegas
cansado y te dormis, lo laboral es muy importante en el proceso de recuperacion
para cualquiera de nosotros (25afios, en prisién 8 meses, paga fianza para salir,

problema clave adiccion)

[...] El trabajo es... estar pensando en qué hacer, no hacer mucho la cabeza en
otra cosa. El dia de mafiana [tener] algo mio ... A mi me ayudé mucho el trabajo,
porque me ponia a pensar en cosas de trabajo y no pensaba en lo que hacia antes
en la calle (25afios, ldetencion con condena media, egres6 hace 4 afos,

cooperativa JSA)
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Un valor para la vida de cada uno de nosotros, ;no? Para mi vida es un valor
grande un trabajo, tener un trabajo y poder trabajar y depender de mi mismo ;no?
Y decir: “Bueno, voy a dormir tranquilo, voy a dormir con la conciencia limpia
porque tengo un trabajo”. No van a venir a golpearme la puerta y a sacarme de los
pelos (Me entendes? El trabajo es lo ideal para la vida de cada uno. Y el estudio,
el estudio es lo principal para tener un trabajo (Joven de 25afios, con reiteradas

detenciones, sin condena, cooperativa JSA)

A mi el trabajo me da mucha fortaleza jMucha fortaleza! Me da... alegria, me
da... ganas de seguir adelante. El esfuerzo, el aprender dia a dia porque a veces
parece mentira, por mas que uno trabaje, uno siempre aprende. Dia a dia aprende
una cosa, otra cosa. Es como un bebé, cuando recién nace, va gateando, después
camina, después empieza a saltar. Entonces, para mi el trabajo es eso. Aprender
dia a dia, hay cosas que no sabia y que las estoy aprendiendo ya... Y eso me da
gusto porque yo sé que eso me va a servir para mi mds adelante (persona

transgénero, liberada, 42anos, 1 condena, nacionalidad peruana)

Dignidad, el trabajo significa dignidad. No estar al pedo (sic), no tener la cabeza...
(silencio) Porque creo yo que somos animales de costumbre, si vos te acostumbras
a trabajar vas a trabajar. Pero si te acostumbras a estar al pedo (sic), a tener todo
facil o... buscar de otra manera lo vas a hacer. Lo vas a hacer. A menos que tengas
una familia que te contenga, que, que... Bueno, en fin, pero... Muchos, por eso
mucha gente reincide en la carcel (44anos, 1 condena corta, liberado,

emprendedor)

Para mi el trabajo es todo, es parte de la vida de cualquier persona. Sentirme util,
necesito sentirme util... necesito trabajar para sentirme util y sentirme digno de

lograr lo que yo puedo hacer (50afios, 1 condena larga, cooperativista)

Porque el trabajo dignifica a la persona, y eso es lo que el preso tiene que entender.
No solamente que el trabajo es un denominador y factor de inclusion tanto para
los que estdn afuera y los que estidn adentro, sino que también es algo que te trae

paz y tranquilidad por dentro. Cuando uno no tiene eso se complica. Pero no todos

99



tienen la capacidad o la meta para caminar en el desierto ;Se entiende? (44afios,

liberado, reiterados ingresos y condenas, se identifica como cristiano)

[...] Volviendo a la idea de trabajo, la ley de contrato de trabajo dice que el trabajo
dignifica, como asi también lo dicen muchas leyes provinciales. Y si, uno se siente
-no es la palabra apropiada la que voy a utilizar, pero bueno- te sentis til, digo en
esto de que la sociedad funciona en la medida de que todos sus actores desarrollen
una actividad porque para eso nos asociamos en sociedad, para que cada uno tenga
una tarea y pueda contribuir al bien comun. Entonces vos te sentis “parte de”, te
sentis que tenés ese estado de pertenencia. Si vos no tenés un trabajo, es una
apreciacion personal, no podés hacer un sentido de pertenencia o tener un sentido
de pertenencia a ningin espacio, a ninguna sociedad si no desarrollas una
actividad laboral. [...] te da sentido de pertenencia, te dignifica, te hace sentir bien,
en su justo equilibrio. Porque como decian los griegos vos tenes que tener
equilibrio para tu actividad recreativa, para el amor, para la educacién, para lo que
sea... entonces en su justo equilibrio el trabajo es muy saludable, y como decia
Mujica, el trabajo te permite obtener remuneracién, pero no para entrar en el
consumo si no para vivir. Yo creo que eso, uno tiene que aprender no solo a
trabajar si no a saber cudles son tus necesidades y diferenciarlas de querer vivir en
un estado de confort extremo, y terminas pagando con tiempo... Terminas
pagando con tiempo la vida, tus objetos de confort los pagas con tiempo de vida
que los podés invertir en cosas mucho mds gratificantes que son las relaciones
humanas.... Creo que uno de los disfrutes mayores que tiene el trabajo es poder
aportar los recursos necesarios para poder solventar las necesidades de tu familia

(50afios, estudid y se recibié de abogado en prision)

No obstante, algunos interlocutores marcan diferencias y ayudan a reflexionar
sobre alternativas a la tradicional cultura del trabajo, mostrando subjetivaciones que

requieren otras motivaciones y trato:

El trabajo es todo... Pero una cosa es trabajar y otra cosa es cumplir horario. A mi
me hicieron entrar a la Municipalidad ... dos dias fui. Me decian: “mira lo que vas
a ganar” ... ;Por qué fui dos dias? Porque yo me iba a enfermar...yo iba a ser

complice. Yo no soporto [refiriéndose al trabajo perezoso] que hagan cinco
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numeros... dan aca en el dispensario y viene un chico con fiebre [y le dicen:] “no,
tiene que venir y sacar nimero” y lo mandan a otro lado [Ante la pregunta de
como debe ser el trabajo para €I, responde:] Trabajar la mayoria, tratar de cumplir
dentro de lo que se pueda, no les vamos a pedir cosas imposibles, lo mejor que se
pueda porque es para el bien de cada uno. [...] A lo mejor estan charlando y [le
responden:] “ya lo atendemos” ... Eso es como que nadie lo habla, nadie...
(73anos, institucionalizaciones desde nifio, reiteradas detenciones, 2 condenas

cortas, cooperativa de ex presxs, promotor comunitario, vendedor de cubanitos)

[...] si bien puedo hablar porque he sido un observador muy atento de todo lo que
pasaba adentro, puedo contarles muchas cosas desde lo que yo logre visualizar y
conceptualizar adentro; pero no porque atafie a mi vida personal. Yo trabajaba en
emprendimientos personales [...] Mds alla de la carcel como el gran disciplinador
del capitalismo [...] yo creo que el delito contra la propiedad es una forma de
inadaptacién de algin modo revolucionario, viste, los delincuentes contra la
propiedad (que son bdsicamente la carne del sistema penitenciario) lo que
justamente estdn expresando es una inadaptacion a todo el modelo de explotaciéon
y por supuesto la forma en que estdn expresando eso, estd llena de matices, de
errores conceptuales y también de aspectos psiquicos y existenciales de cada uno,
que terminan yendo para cualquier lado. Pero hay una matriz ahi que creo es
respetable y que habria que rescatar; y lo que el sistema quiere extirpar, es esa
matriz y ahi fracasa, estd condenada casi al fracaso [...] Por eso cualquier
situacion proyectual que implique que esa persona se adapte a condiciones de vida
poco interesantes, pedestres, de explotacion, no, no, va a funcionar; y estd bien
que no funcione, te dirfa también, yo no lo haria; me parece mucho mas interesante
€so que ir a trabajar a una oficina y por un sueldo miserable; o a donde sea [...] El
tipo de psiquis y de proyeccion de vida que tiene alguien que delinque es mucho
mds interesante que el de un burdcrata del servicio penitenciario; hay una
asimetria ahi. Lo que pretende el servicio y el sistema en general es adecuar esa
mentalidad que de algiin modo atent6 contra el sistema |[...] intentar traerlo y
normalizarlo [...] El tratamiento penitenciario subestima, y no estd a la altura de
tratar con gente fuera de serie, sobre todo en los delitos de la propiedad, que es
inadaptada, en el buen sentido de la palabra lo digo. Pretender que esa

inadaptacion se transforme en un estado de servidumbre nunca va a funcionar, por
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eso de hecho no funciona, no deberiamos poner el acento en la reincidencia de los
presos que salen a la calle; sino en la falta total de opciones vélidas que tiene el
sistema para ofrecer. Ahora si el sistema no tiene nada que ofrecerles a los
adaptados, mucho menos se los va a ofrecer a los inadaptados [...] Alguien que
vivi6 todo la vida fuera de la ley y que tuvo esa forma de vida, sobre todo el que
atenta contra la propiedad; que es aduefiarse , apropiarse de botines, apropiarse de
un dinero con una adrenalina y una esencia muy fuera de lo comun y después
gastarlo en consecuencia; y volver a hacerlo, y estar todo el tiempo haciéndolo;
que es algo que es extraordinario, no es algo que hace cualquiera. No es que no
quiera trabajar; ;sino que tiene una mentalidad diferente y a esa persona que le
vas a ofrecer? ;que salga a trabajar 8 horas por dia con un sueldo miserable cuando
sale? Si es que eso lo podés ofrecer, y ni siquiera es eso, tampoco hay trabajo. El
trabajo en relacion de dependencia, ser explotado por el sistema econdémico actual,
no es una buena opcién para un chorro (sic), es denigrante, es humillante, hay que
pensar en posibilidades de potenciar las capacidades que tienen, que no son pocas.
(como hacemos para que esas ideas, funcionen, las adopte el tratamiento

penitenciario? (58afios, 1 condena larga, estudiante del PUC)

5.2- Las alternativas cooperativistas

Entre las experiencias colectivas, en Cérdoba, el primer proyecto de cooperativa
de ex presxs surge a comienzos del cambio de milenio, Esperanza sin Muros,
posiblemente con recursos de Nacion. La prohibicién legal de ocupar cargos directivos a
personas con antecedentes, quité autonomia a sus miembros y redujo su capacidad para
asumir responsabilidades en el manejo de los recursos recibidos. Pese a los apoyos
recibidos y el entusiasmo inicial, la cooperativa ha tenido altibajos con interrupciones por
periodos prolongados y cambios en la razon social, mientras se suceden los intentos por
repuntarla. Una referente que acompaiia el proceso cooperativista desde los origenes y al

respecto cuenta:

Una cooperativa conformada por personas que eran salidas de la cédrcel, ex presos.
En el afio 2005, 2006 debe haber empezado. Alli habia una organizacién que
trabajaba en salud, el Mosis, que nos dio un lugar. Era gente con una calidad

humana increible, con mucho compromiso de parte de ellos también, creo que
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muchos le pusimos el lomo en esa cooperativa. Se consiguid dinero [de Nacion]
y se compr0, desde un horno, uno de esos hornos enormes, toda la maquinaria que
hacia falta, se pudieron edificar los diferentes lugares para los diferentes talleres.
Lo que no fue fécil fue trabajar con ellos en el sentido de hacerlos entender de
alguna manera que comprendieran que podian ser libres en decisiones (referente

social, ex presa politica y militante anticarcelaria).

(Como fue la historia de la cooperativa? Cémo empieza... Con quienes empieza.

Dos de sus socios fundadores se expresan:

Empieza asi: bueno, me nombran a mi [en Desarrollo Social de la provincia] (...)
Entonces sale la posibilidad de hacer un proyecto con gente con antecedentes,
porque cuando yo visito a los presos muchos dicen “si no hay trabajo ;qué querés
que haga?” y lo primero que quieren algunos es ir a trabajar. Es mas facil ir a
robarse un celular e ir alld [a la carcel], leer la Biblia, jugar al fitbol, ver television.
Basta que los visite una mujer y ya estd, si la mujer se cansa llaman a otra. Mds
que todo los de la villa, vio, no todos. Bueno, asi, asi empez6 la cooperativa

afios, institucionalizaciones desde nifio, reiteradas detenciones, 2 condenas
73 tit 1 desd teradas det 2 d

cortas, cooperata de ex presxs, promotor comunitario).

- ¢(La cooperativa? La (sic) Alicia Kirchner, mandé mucha plata para las
cooperativas. Todas las mdquinas para una panaderia completa. Todas las
madquinas para una carpinteria completa. Todas las maquinas para un taller de
herreria completa. Para un taller de corte y confeccion. Y laidea era ir sacando
presos, ensefidndoles un oficio, que ganen como corresponda y que ellos
puedan mantener a su familia. No que su familia vaya a mantenerlos a ellos,
esa era la idea. Yo me hice cargo de la panaderia, y fue el unico taller que
empez6 a crecer, a andar bien, pero qué sucede. Empezamos presos que salian
en libertad, los invitdbamos que se sumaran con nosotros, pero el tema es que
al estar ahi adentro ociosos pierden la costumbre del trabajo. Pierden la
costumbre de la responsabilidad y te faltaba el motor. Hasta que creo que fui
el tinico que me tiré de lleno, dejé mi casa, tenia un autito y creo que lo fundi

llevandolo de acé para alla, llevaba harina, pan. Lo fundi, no sirvié mas. Mi
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casa, lo mismo. Descuidé todo por eso, tratando de luchar. Pero no pude, no
pude lograr lo que queria.

(Qué queria?

Queria dar trabajo, porque era una cooperativa de eso, cooperativa de trabajo.
Enseiiarles un oficio, y darles herramientas para que ellos puedan luchar en la
vida. Porque quién le va a dar, porque mads si saben que estdn presos jamads te
van a dar trabajo, nadie te da trabajo. Jamds tenes que decirle “si, estuve preso”
cuando buscas trabajo. Vos si decis que estuviste preso al dia te echan del
trabajo. Pero esta cooperativa era para eso, para ir sacando, ir ensefiando el
oficio, que vayan trabajando. Y hay muchas cosas que se pueden hacer.

Es todo un desafio una cooperativa.

Yo creo sobre eso, que vio que dicen que el hombre es un animal de
costumbre. Y es cierto eso. El preso también es un animal de costumbre, se
amolda de acuerdo al sistema, se amolda de acuerdo a la circunstancia. Porque
yo recuerdo cuando estaban los militares en la carcel de Olmos o de Sierra
Chica. Y ahi los presos eran corderos. Todos. Pero presos muy famosos, muy
peligrosos. Venia un oficialito (sic) de 20 afios y los basureaba a grandes
carteludos (sic). Cuando se fueron los militares, andaban con dos o tres
cuchillos. Esos mismos que andaban como corderos mataban presos. Porque
el hombre es un animal de costumbre. Porque yo me puse a ver muchas veces,
donde esta la falla. No basta con la intencién, como se podria hacer. Creo que
deberia haber un seguimiento, ya sea parte del Patronato de Liberados o parte
del gobierno, no dejarlos solos. La cooperativa ésta fracas6 porque los dejaron
solos. [Quienes ayudaron en ese momento, gente] del MOSIS hicieron lo que
pudieron, pusieron plata de su bolsillo, dejaron a su familia para estar con
nosotros (66afios, ex preso politico, dos condenas, 30afios preso,

cooperativista).

Para 2011 ya estaba instalada la idea de una cooperativa de ex presxs, incentivada

por un grupo de personas privadas de la libertad y devotas de la Iglesia Los Guerreros de

Jesucristo (Iglesia que surge en el Penal de San Martin a fines de la década de los 90). Al

egresar uno de sus miembros cred la fundacion Una Luz de Esperanza, con el propdsito

de acoger las necesidades al momento del egreso. Ese es el nacimiento de la cooperativa

COLEX, disefiada para contribuir a la capacitacién e insercion laboral:
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La Fundacioén tiene el objetivo conjuntamente con la Iglesia [Los Guerreros de
Jesucristo] de asistir a las penitenciarias, a los internos y hacerles un
acompaflamiento a los que estdn como en la pre libertad y al momento de salir en
libertad acompaiarlos también y ponerles el hombro. [...] La gente de la Iglesia
por medio de la fe con la Fundacién y la Cooperativa por medio del trabajo, esa
es la manera (46afos, 2 condenas medias, fundador de espacios para ex presxs y

sus familias entre ellos una cooperativa).

Ante la pregunta sobre qué les diria a quienes tienen como horizonte trabajar en

soledad, el entrevistado destaca los beneficios del trabajo cooperativo:

El estar en el grupo trabajando como equipo, dando una mano, siendo solidarios -
porque la Cooperativa tiene esa columna vertebral de ser solidario-... Ayuda a
que... Te ayuda a la rehabilitacion, para que me entendas. Cosa que por ahi no
entienden algunas, entonces se van y es como una brasa después del fuego... Se
van apagando. En algunos casos, en este caso particular que te comento. Y ese es
mi pensamiento: que ayudar, te ayuda. [La cooperativa] Si, es una alternativa.
Acd, yo todo lo he dicho, el que salga aca tiene lugar. He hablado en criollo con
todos, esto es de todos, las maquinas son de todos, pero las cuidamos (46afios, 2
condenas medias, fundador de espacios para ex presxs y sus familias entre ellos

una cooperativa).

Por otro lado, a partir del Programa Universitario en la Carcel (PUC) de la FFyH
de la UNC y en el marco del convenio con el Ministerio de Justicia, surge la cooperativa
Fuerza y Futuro (la Coope) para personas en contexto de encierro. A partir de una
demanda concreta de estudiantes presxs en etapas avanzadas de la progresividad de la
pena, proximos a egresar y preocupados por la subsistencia en el retorno a la sociedad.
Se inicié como una experiencia de capacitacion en cooperativismo, obteniendo luego la
matricula en el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES). Una de

las impulsoras del proyecto recuerda:

[...] Era muy complicado, pero la cuestion era esa, que ellos decian que era la

posibilidad de que “nosotros podamos tener un laburo cuando salgamos”. Aunque
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no ha sido necesariamente la cooperativa una posibilidad de laburo, pero si me
parece que ha sido un espacio para pensarse como trabajadores de otra forma.
(referente, como economista es clave en las experiencias de cooperativas de presxs

y de la economia social).

La supervision judicial a la que estdn sujetos les estudiantes presxs impone una
serie de tareas administrativas que insumen tiempo y autorizaciones, condiciona su
dindmica y el proceso de consolidacion. Se requiere formacion en cooperativismo, pero

también recursos y una serie de elementos:

Hay un montén de cosas que atraviesan el producir, el comercializar, el poder
darle viabilidad econdmica y viabilidad social [...] Viabilidad econdmica porque
tiene que haber un proyecto productivo que se pueda sostener, que pueda articular
el trabajo en torno a eso, y lo otro después que tiene que ver es como se articula
ese trabajo entre las personas. El vinculo entre las personas, y cdmo eso es soporte
de lo otro. Que una cosa no puede ser sin la otra, porque una cosa es saber hacer
un oficio, saber hacer algo. Otra cosa es saber cémo hacer para ponerlo en marcha
junto con otros. Otra es cdomo ponerlo en marcha [...] y otra es como poner en
marcha eso con otros (referente, como economista es clave en las experiencias de

cooperativas de presxs y de la economia social).

Entre Ixs interlocutores que participaron de experiencias cooperativas hay un
reconocimiento insoslayable de la experiencia como apertura no sélo del encierro (que no
es poca cosa); sino, ademds, del impacto en las subjetividades. Ahora, respecto a las
posibilidades de continuidad de la participacién en el espacio cooperativo una vez que

egresan, algunxs expresan:

Colectivamente ya te olvidas [de la cércel]. Colectivamente te podes recordar en
la Universidad, con los otros chicos haciendo las cosas, pero... no queres saber...
Es cortar, una forma de cortar con la carcel o... te olvidas por el hecho de que...
Necesitas armar lo tuyo. [...] Lo que sirecuerdo de esa cooperativa es que muchos
lo veian muy lejano, para algo que necesitaban ya. Porque la cooperativa no es
facil de empezar... La armo, ya esta, empieza a funcionar, empieza a dejar plata.

No, no. Y por ahi todos los que estabamos [...] todos necesitibamos como algo
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ya, no lo veifamos como muy productivo (50afios, 1 condena media, docente y ex

policia)

Eh, yo la experiencia que tuve en la cooperativa, ésta en particular para mi no fue
muy positiva, por eso hice un paso al costado con la cooperativa, no volvi a
participar mds, preferi hacer eso que ir contra la corriente porque era todo un tema.
Pero mientras se agrupen asi para laburar y salir adelante me parece barbaro [...]
Lo que a mi me paso es justamente ... ese espacio de la cooperativa se armo por
un montén de razones, y una era darle trabajo digamos, a los que estaban
justamente en pre egreso, que pudieran tener una salida. Que no estoy en contra
de nada de eso. El tema es que, en ese momento, se tomaron trabajos muy grandes
y se llevaba trabajo adentro. Para mi criterio el trabajo tenia que haber sido todo
afuera, lleve el tiempo que lleve ;Me entendés? Porque empezaron a hacer un
manejo de la cooperativa desde adentro. Y eso se tendria que haber mantenido
afuera, porque eso es supuestamente lo que los habilitaban tener un trabajo afuera,
lo que los preparaba, lo que lo puede llegar a preparar para un trabajo afuera.
Justamente para sacarlo, no para volverlo a meter porque adentro ya tienen ese
taller, ya tienen su trabajo [...] Y siguen con la misma logica de trabajo... trabajar,
trabajar, trabajar, tener un tiempito y trabajar, trabajar, trabajar, trabajar. Y
siempre lo mismo. Y vos veias un producto afuera que era el mismo producto que
hacian adentro. Entonces no le abris la cabeza, le seguis dando lo mismo. No lo
estds ayudando... Y por eso, cuando yo decia algo, no lo aceptaban tampoco. Y
por mds que yo dijera, lo que dijera, y lo que a mi me pasaba, no lo vieron. Y no
vieron que yo sentarme en el Aguaducho y vender sus productos era el mismo
trabajo que si hubiesen estado ellos cociendo. Porque mi trabajo y mi drea era tan
vélida como la de ellos. Que no valia mds hacer el producto que venderlo. O sea,
cada uno tenia su tiempo, invertia su tiempo, estar con el cliente, convencerlo
hasta que compre el producto, es todo un trabajo y eso no lo valoraban ellos como
trabajo, que es lo que me pas6 a mi de no valorar mi trabajo ;Entendés? Para mi
esa es la gran falla que tienen las cooperativas. Tiene que manejarse todo de
afuera, y en eso, la gente que coordina ... tiene que ser un poco mas firme y ser
consciente de eso, porque en realidad no lo estds ayudando o no los estés
preparando para que salgan. Y siguen haciendo lo mismo. Vos fijate que hasta

compraron cosas, yo consegui tijerines y se los doné y no quedaron en la
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cooperativa, se fueron adentro. [...] Claro, yo a todos les digo lo mismo, en la
medida en que yo pueda colaborar voy a seguir colaborando porque yo sé que esto
a lalarga va a generar, de hecho, ha generado cambios (mujer, 47afios, en relacion

con patronato desde su liberacién continuando luego de cumplida su condena).

La cooperativa tiene un perfil, a mi modo de ver, complejo. Porque no es una
cooperativa como cualquier otra, sino que tiene algo muy dificil de abordar, que
es ... este paso de quien esta privado de libertad [que] pueda encontrar un mundo
para sobreponerse a este estado critico que es el encuentro con la libertad, obtener
por ahi un trabajo, o insertarse en un mercado laboral. Pero es complejo, porque
quienes vienen... me equivoco... quienes venimos lo hacemos de una maneja
efimera, con otras expectativas que no tienen que ver con el desarrollo
propiamente dicho de la cooperativa, y entonces a lo mejor en el camino... en el
camino uno puede encontrar a veces y sentirse parte de... pero es dificil de
encontrar. Vos viste que nosotros en derecho usamos mucho el latin, y cuando
hablamos de sociedad decimos ‘“afecto societatis”; cuando hablamos de
matrimonio decimos “afectio maritatis”; cuando hablamos de cooperativa, no sé,
no hablamos de eso pero supongo que “afectio cooperativis (rie) “Afectio
cooperativitis” (sic), bueno y en ese aspecto digo que tiene que haber un afecto
para formar parte de una cooperativa. Pero cuando las relaciones son efimeras
cuesta entrar en ese ... porque claro, nos llevamos bien, pero entrar en ese estado
de perdurabilidad y confianza, como lo habrds visto, y de afecto, y eso se
construye dia a dia, y no es de un dia para el otro. Y en esta fluidez de compafieros
que van y vienen es medio complejo, pero creo que tiene que prepararse la
cooperativa para frustracion y la incertidumbre (50afios, estudié y se recibi6 de

abogado en prision).

Como pudieron expresar, uno de los problemas recurrentes que se presenta para

el sostenimiento de la Coope, y que influye en la continuidad de la tarea, es la distribucion

del trabajo entre quienes continuan privados de la libertad y quienes egresan. Las

urgencias que apremian al recién liberado y el tiempo de maduracién que requiere la

conformacién de una experiencia cooperativa. Sobre las diferencias en la dimension del

tiempo entre el adentro y afuera, una interlocutora expresa:

108



Y el tema de los tiempos, uno cuando sale tiene también el manejo del tiempo, de
tener todo el tiempo del mundo a no saber qué hacer con el tiempo, que te falta el
tiempo. Que eso también se lo hice recalcar a los chicos de la cooperativa ;Te
acordas? Que hubo un temita ahi... Que los de afuera...no teniamos tiempo de
coser 0 no queriamos coser para la cooperativa cuando los de adentro si cosian
porque los tiempos son distintos. Y el de afuera se tiene que dedicar no solamente
a coser sino a vivir, a laburar, a conseguir laburo, un montén de cosas... Que ellos
se van a dar cuenta cuando salgan. Es el tinico momento donde se pueden dar
cuenta, estando adentro es muy dificil visualizarlo si no tenés un permanente
contacto con el afuera (mujer, 47afios, en relacién con patronato desde su

liberacién continuando luego de cumplida su condena).

Ante las transformaciones en el mundo del trabajo, en el contexto de las crisis
neoliberales de comienzo del S. XXI, se consolida la alternativa cooperativista en
respuesta al marcado desempleo y las transformaciones dadas en el mundo del trabajo.
Entre ellas, las que nuclea a trabajadores de la economia popular son mds permeables a

aceptar a personas que estuvieron presas que les interesa vivir del trabajo.:

Si se armaran cooperativas de trabajo ;cudl es la ventaja? el impuesto a las
ganancias, no tenemos juicios entre los socios, podemos recibir beneficios,
subsidios. Vos te inscribis como monotributista no te dan un crédito ni a palos,
tenes que dejar un ojo en formol, no hay forma. Nosotros si tenemos beneficios
(cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios excluidos y con personas

con antecedentes y liberadxs).

Con su expansion surgen politicas publicas tendientes a la promocién y
generacion de trabajo destinado a sujetos colectivos, favoreciendo la inclusion social, el
trabajo organizado y la igualdad de oportunidades (Plan Manos a la Obra en 2003, del
cual se desprende en el 2009 el Programa Argentina Trabaja). Ante el cambio de
gobierno, en 2015, estas politicas se redefinen en el Plan Nacional de Desarrollo Social
Creer y Crear y el Programa Solidario de Ingreso Social con Trabajo, dejando de lado el
problema estructural del empleo para volcarse a la situacion de vulnerabilidad. Los pilares
en los que se sostienen son la solidaridad, la terminalidad educativa y la capacitacion para

la empleabilidad, marcando una evidente regresion que moviliz6 el escenario de
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conflictividad entre las organizaciones sociales y el gobierno (Becerra, Franco, Tomatis,
2019). El sector de las cooperativas y las mutuales, que contiene a distintos trabajadores
y organizaciones sociales que luchan desde diferentes modos de subsistencia para la
reproduccion cotidiana de la vida, fue puesto en cuestionamiento y bajo sospechas. Se
construyeron argumentos de fracaso de la inclusion y la ilegalidad de las cooperativas.
Natalia es economista, docente e investigadora de la UNC, trabaja con cooperativas de
presxs y de la economia social, para ella, la personeria social concedida en 2015 a la
Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP), surgida en 2011 abri6

el campo para:

una construcciéon como colectivo, més alld de la dindmica propia de cada una de
las organizaciones que la conforman. En el marco del cambio de gobierno a nivel
nacional y de la Campafia Nacional para la sancién de la LES*, comenzé a
consolidarse como organizacién y a desplegar sus acciones en el espacio publico
(referente, como economista es clave en las experiencias de cooperativas de presxs

y de la economia social).

Como lo expresa la referente social que acompana las economias populares, ellas
emergen “‘por darse una estrategia, una alternativa propia” y junto a las cooperativas de
ex presxs se constituyen en emprendimientos econdmicos asociativos en torno al trabajo.

A partir de los aportes dados por los interlocutores, se puede reconstruir momentos
claves del cooperativismo y su promocion en las politicas publicas.

Un referente social entrevistado es un trabajador cooperativista con recorrido en
territorios excluidos y experiencia en articulacion con el Estado, empresas y particulares.
También ha sido impulsor de la Fundacién Nacional de Cooperativas de Trabajo
(FUNCAT) en Cordoba. Preside la cooperativa Riveras del Suquia y cuenta sobre sus

origenes:

Nosotros arrancamos después de la crisis del 2001. Empezamos a armar [la] en un
contexto de crisis sostenida, 2007, [...] se empieza la promocion del
cooperativismo en el afio 2010 [...] el apoyo vino después con Alicia Kirchner un

poco mas adelante en el Ministerio de Desarrollo Social. [...] Entonces qué hace

30 Agregado mio: Proyecto de la ley 2612/16 que reclama la Emergencia social y de las Organizaciones de
la economia popular. Posteriormente es aprobada por Congreso la Ley 27345/16.
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el Estado, primero te crea un registro de efectores del Ministerio [de Desarrollo]
Social de la Nacién, después te crea el plan Jefes y Jefas y después te hace el
Monotributo Social. Y después ayuda a las cooperativas, y ahi entramos nosotros.
Todo el proceso no lo vivimos como cooperativa, pero si lo vivimos como
ciudadanos, como personas excluidas. Porque el Monotributo Social lo hacen para
que el jardinero, esa es mi profesion, pueda facturarle a alguien y no esté en negro.
Entonces el Estado te paga la mitad de la Obra Social y la Jubilacién, y lo otro
tenés que ponerlo vos, pero ya era menos. [...] Nosotros (si) somos
autogestionados. Autogestionado es que vos vas, te buscas el laburo, cobras y
pagas los gastos, no dependes del Estado. Si el Estado nos ayuda con un par de
madaquinas, unos programas, ya un poco mas adelante. Te hago esta cronologia para
que se entienda donde empezamos nosotros. Y después empezamos a ver que si
laburdbamos para el privado, para el Municipio, nos podiamos autogestionar y
estuvo muy bueno. Nos compramos una trafic, después tuvimos una sede, después
compramos uniformes, después compramos maquinaria, herramientas
(cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios excluidos y con personas

con antecedentes y liberadxs).

Sobre algunas de las consecuencias de estos cambios, el referente agrega:

Bueno, después de tantos afios de laburo a nosotros nos dieron de baja la matricula,
el banco te pedia papeles nuevos, nos mataron. Nosotros hicimos un laburo para
el CDR, que es el Centro de Referencias ... hicimos la obra... una obra de 2
millones de pesos ponele, material y manos de obra. Fuimos a laburar, durlock y
electricidad; con los cheques (teniamos la chequera) sacamos los materiales, le
pagamos a los muchachos, al proveedor, terminamos la obra. No cobramos al mes,
no cobramos, pasaron 6 meses. [...] En ese momento estaba el flamante Ministerio
de Modernizacion, no me voy a olvidar mds. Me cansé de llamar, no se cudl era
la modernizacién que hicieron; no atendian el teléfono nunca, y cuando te
conectaba te pasaban a un interno y no te atendia nadie. Un odio, era un millén y
pico de mangos y no pagaban: “pero no firman, pero no firman, te paso al de
cuentas leales” [le decian]. Nunca nos pagaron. Nos cerraron la cuenta, tuvimos
quilombo con proveedores que nos fiaron de afios. Hicimos lo que pudimos. Nos

cierran la cuenta y nos dan la mitad de la plata. Sacamos plata de otro lado, no
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pagamos la AFIP. Entonces nos embargaron la cuenta encima. Pero qué pasa, te
embargaban la cuenta por 400 pesos, pero el abogado te cobraba 800 entonces vos
llegas a 1200. Le digo a la gerenta “qué puedo hacer” y me dice de abrir una cuenta
Fiscal, que me la depositen ahi. Hicimos eso, depositaron ahi, qué pasd, vino la
AFIP y se lo llevé. Tenemos que pagar todavia los 800 pesos de los 400 de la
multa porque no los pagaron. Querés que te cuente mas? A quién te quejas? Dénde
quemas gomas? Nos cerraron la cuenta. Eso fue en 2016, 2017. [...] Que paso ahi
porque nosotros seguiamos laburando con los clientes...tenemos muchos clientes
todavia, en los colegios, en obras, en empresas constructoras. Y no [teniamos] el
banco para depositar los cheques... perdimos mucha plata en ese periodo nosotros
[...] Nosotros somos la clase laburante, no todos los gobiernos son asi, pero si
creo que pas6 con Macri que se valord mas la renta financiera que la produccion
[...] Entonces si hay ideologias politicas que vos decis “este es neoliberal, este es
mas popular, lldmalo como quieras”. Hacen la diferencia. Hoy estamos las
cooperativas laburando (cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios

excluidos y con personas con antecedentes y liberadxs).

La economia popular contiene la economia de la informalidad y se define como
“el conjunto de actividades laborales que el pueblo se invento para sobrevivir”, en la que
los medios de produccidn, estdn en manos de los sectores populares desde una apuesta a
“superar el capitalismo y construir un mundo nuevo con Tierra, Techo y Trabajo para
todos” (Grabois, 2014, en Becerra, Franco, Moreira y Tomatis, 2018). Las cooperativas

de la economia popular:

Han dado como una discusién mds importante en relacion al concepto de trabajo.
Parten de un problema en la condicién de trabajo, de amplios sectores que son
excluidos, marginalizados, informalizados, y bueno de ahi todo lo que implica eso
en términos de derechos de los trabajadores, a diferencia de las cooperativas de
trabajo que estdn mds vinculadas (hay como tres lineas) a lo institucional entonces
la cooperativa de trabajo es una estructura formal [...], son sobre todo las
cooperativas grandes [mas consolidadas] (referente, como economista es clave en

las experiencias de cooperativas de presxs y de la economia social).
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Desde el afuera y organizada como cooperativa de trabajo, Construyendo Futuro
ha intentado instalarse territorialmente en Cérdoba. La referente social, quien ingresé a
la carcel para acompafiar a su marido preso y sigue ingresando como predicadora
evangelista “llevando la palabra de Dios”, recibe demandas de contencioén de personas
cuando egresan de la prision. En 2019 asumi6 la tarea de tramitar la matricula de la
cooperativa Construyendo futuro. Actualmente estd en tratativas de vinculacion con la
Federacion Union Nacional de Cooperativas Argentinas de Trabajo Ltda (FUNCAT). En
febrero de 2021 se congregaron en Arguello (barrio del norte de la ciudad de Cérdoba),
referentes de distintas instituciones vinculadas con la economia popular, a nivel nacional,
provincial y municipal y miembros de cooperativas existentes en Cordoba. A través de

Construyendo Futuro se apuesta al trabajo para liberadxs:

Nosotros somos una cooperativa de inclusién social, gestora, con matricula
nacional, tenemos registro permanente [que tiene como punto de partida] poder
construir, poder abrazar, acompaifiar, poder sostener, pero sobretodo poder generar
ese trabajo genuino, autosustentable; articular, gestionar. Si hay equipo, hay
gestion [...] Con un objeto social amplio [pretende] abrazar a la persona que viene
del contexto de encierro, pero también [a quien pasa por adicciones,
discapacitados y] a aquel que no haya pasado por ninguna de estas vicisitudes, que
no haya estado preso, que no tenga adicciones, ni sean discapacitados.
Construyendo Futuro es abierta [...], lo importante era poder hacer un lugar para
gestionar, articular, que nuestra bandera sea el trabajo. [...] Uno de los
compromisos que tenemos nosotros es fomentar el espiritu del cooperativismo

(referente, ex familiar, pastora, preside cooperativa que recibe a liberadxs).

Riveras del Suquia es otra cooperativa que, si bien no se identifica con ex prexs y

el contexto de encierro, 1xs integran y contienen como socios:

[...] En nuestro caso, una cooperativa autogestionada, normal, nosotros tenemos
un 20% - 30% de personas con problemas con la ley, que han tenido o estdn
teniendo; por supuesto, hay gente que no tiene antecedentes. [...] Es
complicadisimo, no es facil. Pasa mucho tiempo hasta que se dan cuenta de cémo
es. Cuando se dan cuenta son los més fieles que hay. Porque fueron a otro lado y

no tuvieron la posibilidad que tuvieron acd, vuelven. Es increible. Estd bien,
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tenemos 12 afios convengamos. Vuelven y se acuerdan de lo bueno [...] Los que
tienen buenos antecedentes los ponemos en este lugar, los que no tienen buenos
antecedentes van a laburar por otro lado. Tienen tareas diferenciadas. [...] Hay
muchos lugares que te piden antecedentes. Lo bueno es que nosotros, por ejemplo,
cuando vamos al boliche, en la parte de afuera, no te piden antecedentes, y los
pones a laburar. [...] Hoy estamos trabajando en 4 o 5 [countries], la Siglo XX,
cortamos el pasto; estamos en Villa Allende, Las Catalinas, para MEADE que es
una inmobiliaria, laburamos para varios housing. Pero lamentablemente hay pibes
que no los podemos poner ahi. Ahora nos llaman para cortar el pasto a la orilla del
rio y vamos, los llevamos. Hacemos sereno de obra [pero] no podés poner a un
sereno con antecedentes (cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios

excluidos y con personas con antecedentes y liberadxs).

En particular Riveras del Suquia se estd ocupando de tareas de cuidado ambiental,
saneamiento y reciclado. Realizan tareas de jardineria, construccidn, limpieza, “servicios

basicos, muy bésicos” expresa:

Siempre nos llaman para hacer los trabajos méas complicados te diria, como para
ponerle un nombre [...] limpieza de zanjones, animales muertos, el agua podrida,
todo eso lo hacemos nosotros. Siempre nos llaman para eso, o el desmonte al lado
del rio viste, donde hay viboras gigantes [...] siempre nos llaman para esos
laburos, un laburo que los municipales no lo hacian, nos contrataban a nosotros.
(cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios excluidos y con personas
con antecedentes y liberadxs).

)31 asentada en los terrenos

Otra cooperativa es Jovenes Saliendo Adelante (JSA
que lindan con la vieja comisaria de Campo de La Ribera, a metros del ex centro de
detencién clandestino, recuperado como Sitio de Memoria. Es parte de la fundacién
Moviendo Montaiias que da institucionalidad al trabajo en territorio que se viene haciendo
con jévenes de barrio Maldonado, cuyo responsable es el sacerdote Mariano Oberlin. Se

constituye como cooperativa de trabajo en el rubro de la construccién y las tareas que

realizan estdn vinculadas a la economia circular, a través del reciclado de plastico

31 Denominacién puesta por los propios jévenes
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triturado y amalgamado que elaboran alli mismo. Con botellas de pléstico recicladas las
convierten en bloques de ladrillos, pudiendo apreciarse en la construccion de casas alli
asentadas, desde las paredes hasta el techo; complementadas con vigas realizadas con
plastico reciclado, aberturas, sillones/bancos o elementos de jardin: “queremos
vendérselo a la Municipalidad, porque ademds de que son resistentes, no se arruinan,
tampoco se los van a robar porque no valen nada por el material y ademds son todo
reciclado” (nota de campo grupo cooperativa JSA)

Ademas de la cooperativa hay un Centro de Acompafiamiento Comunitario
(CAC), inaugurado en febrero de 2020; colindante se fueron construyendose “las casas™>?
donde residen quienes se encuentran en etapa avanzada de recuperacion del consumo
problematico. La labor que realizan, en articulacién con Sedronar y principalmente con
jovenes varones, estd vinculada a la problematica de la droga en un sector excluido
ubicado en el margen sur del rio Suquia. Desde el CAC se llevan a cabo actividades
ambulatorias orientadas a la prevencién del consumo problematico, consultas médicas,
asesoramiento de tramites, derivaciones, etc. Su coordinadora nos cuenta sobre la
importancia de acompafar a los jovenes en situaciones concretas como la inscripcion al
PPP (uno de los programas brindados por la provincia) o el asesoramiento para el Acceso

a la Justicia (ATAJO):

[...] Cuando iban solos les decian “si si, dejanos el papel” y el papel quedaba en
el escritorio, o les decian “no te lo podemos recibir”, entonces los jovenes se
desalentaban y “se volvian”. [O] “les recibian el papel pero les preguntaban por la
zona donde vivian, y ahi quedaba en el escritorio”. [Cuenta] el caso de un joven
que, por sus problemdticas de consumo y el haber estado privado de libertad, la
familia no lo dejaba ver a su hijo. Entonces €l pens6 que nadie podia ayudarle y
que no iba a volver a ver a su hijo, entonces fue con un arma descargada a reclamar
que lo dejen verlo. Ante esto, intervinieron desde el CAC y articuladamente con
ATAIJO [lo llevaron a] que revisara que no era la forma de ir él de ese modo, que
tenia derechos que los podia hacer valer. [...] “No se asesoran entonces porque
piensan que la justicia no esta para ellos, capaz por no saber” (coordinadora del

CAC, nota de campo).

32 Forma en que denominan el espacio
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Estas cooperativas, en articulacién con la Municipalidad, realizan tareas de
reciclado como parte del convenio y reciben becas a través del Programa Servidores

Urbanos®* que van redistribuyendo a medida que sus miembros acceden a otros trabajos.

Las cooperativas, todas ellas, se constituyen como alternativa para la formacién
de habitos, capacitacion en oficios y acceso laboral para personas excluidas del
mercado formal. Como estrategia de control, también contienen el trabajo en
negro: “Las politicas de gobierno no ayudan a las cooperativas, y hoy las
cooperativas son las que estdn salvando a mucha gente con laburo y ayudando a
empresas particulares” (cooperativista, con recorrido de trabajo en territorios

excluidos y con personas con antecedentes y liberadxs).

Desde las cooperativas organizadas y consolidadas que reciben a personas
liberadas y egresadas de prisiones se muestran con voluntad politica de articular con
instancias privadas y del Estado para fomentar la cultura cooperativista; y en esa relacién

la co participacion en la obra publica es un punto clave:

Otro desafio, poder hacer que la obra publica se nos abra. A través de Desarrollo
Social o a través de Economia Social y Familiar que creo que vamos por buen
camino, pero estamos todavia en este tiempo de espera. [...] Hablabamos con
gente de justicia y deciamos [sobre darles la posibilidad de que demuestren]: Si le
dan la oportunidad rinden, no tildarlos como incapacitados, como personas no
productivas, todos tienen capacidad de produccion. [...] Generemos algo para
darle continuidad a la obra y que no decaiga, [en] las plazas, una escuela, las calles,
algo [...] porque no es lo mismo hacer 10 mesas y 20 sillas y pararte de nuevo que
generar algo que [tenga continuidad en el] oficio, ir armando cuadrillas, con
carpintero, plomero, electricista [...], para que no se lleven el salario social
complementario sin hacer nada (referente, ex familiar, pastora, preside

cooperativa que recibe a liberadxs).

[...] Es un compromiso total del Estado, que son los que primeros que tienen que

dar el ejemplo, més que la empresa privada. ;|No [es] cierto? Hablando siempre

33 Creado en el afio 2007 y capitalizado por la gestién municipal desde 2019 para la inclusién de
Cooperativas de Trabajo para dar respuesta de manera asociativa y solidaria
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de cooperativa de trabajo (si1? Una articulacion con el Estado que [permita] elegir
trabajos, oficios para... netamente para generar empleo. Ya sea que lo hagan con
nosotros, que lo hagan con otra cooperativa, que lo hagan con alguna empresa,
que lo hagan con quien lo hagan. Ejemplo: “aca esta la cooperativa ésta ja qué se
dedica, herreria, carpinteria metalica? - Carpinteria, aluminio y vidrio, listo!! Se
van a empezar cursos adentro de la carcel? [En] vidrio, carpinteria metalica ...
hay un espacio que los va a contener y nosotros como Estado vamos a tratar de
brindar empleo para esta cooperativa”. Entonces la gente sabe, sale capacitada, o
sea, tampoco es tan dificil. Tampoco digo que se van a salvar todos, pero un
poquito mds (46afios, 2 condenas medias, fundador de espacios para ex presxs y

sus familias entre ellos una cooperativa).
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CONCLUSIONES: Alcances y resultados para continuar pensando

Al momento de hacer un corte, extraer algunos resultados de lo andado y anudar
en ideas principales las reflexiones que dej6 el proceso llevado a cabo en la presente tesis,
surge de antemano el desafio por reconocer la centralidad de los aportes previos de los
estudios sobre trabajo y prision (Rusche y Kirchheimer, 2004; Melossi y Pavarini, 1977;
Mathiesen, 1997). Con ellos, se reconoce en la vinculacién entre el trabajo y la alternativa
delictiva una complejidad que no es independiente de los procesos ideoldgicos y
econdmicos de la sociedad. La cuestién laboral, como la delictiva, se construyen
socialmente e incorporan en las subjetividades para proyectarse y reproducirse al interior
de las prisiones.

Las expresiones de 1xs propios protagonistas, las personas que estuvieron presas,
dan cuenta de estos aspectos y ayudan a asumir el desafio de superar la clausura
determinista del analisis estructuralista a partir de los aportes que puedan ser tomados y
profundizados como indagacion de las transformaciones sociales, politicas y econdmicas;
y los modos en que ellas afectan y reproducen culturalmente la estigmatizacion y las
dificultades para la inclusion social. En el trayecto recorrido emergerieron concepciones
y movilizaciones, propias y ajenas, contradicciones y paradojas. Algunas intentaron ser
resueltas, pero muchas mds quedan para seguir pensando y enriqueciendo a futuro. De las
reflexiones alcanzadas, quedan aqui expresadas algunos puntos entendidos como
relevantes.

Para el presente estudio se contd con testimonios y opiniones de un grupo de
personas que habiendo estado presas en cdrceles de Cérdoba, tambien mantuvieron
contacto, de algun modo més o menos frecuente o sostenido, con referentes sociales que
vienen ocupandose de situaciones y personas en contexto de encierro y liberadas. Ellas
pidieron ayuda o se acercaron a referentes o instituciones intermedias y fueron receptoras
de algun tipo de asistencia o recursos mientras estuvieron presas o en la etapa de egreso,
mediando cierta confianza en que serian escuchadas y sus demandas receptadas de algin
modo. Enmarcada metodolégicamente de manera situada y referenciada
conceptualmente, quienes oficiaron de muestra aceptaron y acordaron compartir sus
experiencias y vivencias. No obstante no pasa desapercibido que deja afuera toda una
franja poblacional alcanzada por el encarcelamiento, sobre la que puede decirse, al menos,

que hubo mayor dificultad para acceder a ellos, ya sea porque no se vincularon a
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referentes, se desvincularon de sus ex compaferos o no estaban dispuestos a compartir
Sus procesos.

La muestra tomada fue variada y heterogénea, mostrando una complejidad de
situaciones previas a la captacion penal que habla de sectores poblacionales vulnerados
desde antes del ingreso e intentos fallidos de las instituciones publicas por resolver las
distintas conflictivas que atafien a nifixs, jovenes y familias, sobre aspectos variados entre
los que estdn presentes las adicciones y la prevencion del delito. Los relatos y las historias
de vida ratifican a la carcel como lugar de condensacion de problematicas irresueltas y de
personas en condiciones de exclusion social (Barukel, 2018; Viegas Barriga, 2012).

Tambien son heterogéneas las interpretaciones que hacen Ixs entrevistadxs de su
transito por la prision. Quienes tienen lazos afectivos y proyectos de algtin tipo reconocen
que sus mundos de vida son multiples y variados y no quedan en la exclusividad del
trabajo o la prisién. La busqueda de trascendencia ya sea espiritual o por alcanzar la
libertad, fue el motor que ayudé a encontrar diferentes perspectivas temporales a futuro
(Crespi y Mikulic, 2011) y estrategias para sobrellevar el encierro y abrirse espacios
autodeterminados, desnaturalizando los efectos del encarcelamiento. Reconocen la etapa
de la prisién como crucial, cuando no traumaética en sus vidas. En general, sobrellevan la
experiencia del encarcelamiento y el proceso del egreso con esfuerzo y animosidad. En
quien se observa indicadores de prisionizacion (Clemmer, 1940) sus relatos refieren haber
encontrado una contencion canalizada en lo espiritual que reforzé su identidad en valores
(Blumer, 1962) mads que en los aspectos de desviado (Barukel, 2018).

En Ixs casos (relativamente) exitosos, las historias laborales dan cuenta que han
sido trabajadores desde edad temprana (Young, 1973; Taylor, 1982), en el desempefio de
tareas informales padeciendo abusos que les deja una impronta de resignacién que luego
es aprovechada para la precarizacion. También se asume, desde el sentido comun, una
nocion de trabajo respecto al delito (Supervielle, 2017). Si bien reconocen el trabajo como
algo trascendental para la realizacion personal y la aceptacion e inclusion social, lo
minimizan como causal de delito, pero lo consideran imprescindible en la etapa de
libertad y clave en la determinacidn de posibles reincidencias (Sampson y Laub (1997).

La incidencia de los derechos que atraviesan las transformaciones dadas en el
campo penal impacta en las subjetivaciones y estd presente en la politicidad de sus
reflexiones sobre el contexto de encierro y sus derechos de ciudadania. En Ixs
entrevistadxs, el trabajo es reconocido como un derecho tanto al interior de las prisiones

y al egreso, generando expectativas y frustraciones ante el contexto paradojal que ofrece
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derechos y posibilidades restringidas de acceso a los mismos. Sin contar con estudios
previos que permitan confrontar los resultados alcanzados con contextos anteriores, salvo
la propia experiencia profesional, se observa la presencia y el esfuerzo realizado por
ciertas instituciones externas a lo penal: iglesias, universidades, cooperativas; y las
diferentes instancias de control devenidas con el paradigma de los Derechos Humanos en
Argentina: PPN, Defensoria oficial. De manera significativa, estos intentos y aportes se
visualizan en las personas entrevistadas y estin presentes en la asunciéon de una
subjetivacion politica.

La racionalidad neoliberal puede reconocerse como proyecto sociopolitico
implementado en el periodo tomado, adoptando una tecnologia de gobierno de la
excedencia (De Giorgi, 2006; Socarras, 2010) sentada en la despolitizacion del Estado y
la ciudadania. Las politicas publicas implementadas desandaron avances en la
apropiacion de derechos, regresaron a formas de asistencia paliativas, con un fuerte
vaciamiento de contenido al Estado, implementando dispositivos que incapacitan
selectivamente a grupos poblacionales que no siguen los pardmetros de éxitos impuestos.
Los escasos programas implementados deslindan la responsabilidad del Estado y delegan
atribuciones a organizaciones intermedias, empresariales y cooperativistas, que mitigan
los efectos del encarcelamiento y contienen en aspectos que el Estado no llega, tanto en
las etapas de encarcelamiento como de libertad. La presencia del Estado en las politicas
penitenciarias y la asistencia pos penitenciaria es reconocida como minima y reprochable,
por ideologia, por presupuesto o por omision. Ademas, 1xs entrevistadxs extienden las
responsabilidades a todas las instituciones de la justicia penal y a otros sectores
gubernamentales y sociales como reproductores de la estigmatizacion social y la cultura
de la exclusidén que operan antes del encarcelamiento y se agudiza posterior al egreso,
como parte de la sociedad (Liebling y Maruna, 2013; Baratta, 1991). Lxs interlocutores

sintetizan el proceso de salida con sus propias palabras:

Se piden cosas a una persona privada de libertad que es lo que se le quita (50afios,
estudio y se recibié de abogado en prision) [...] el Estado deberia avalar que yo
estuve tanto tiempo preso para reintegrarme socialmente a un derecho [...] La ley
también dice que el Estado estd obligado a que vos [tengas] una inclusion social.
Y no estd. Esa me parece la parte fundamental (50anos, 1 condena larga,

cooperativista)

120



Las nuevas formas de trabajo no tradicionales y heterogéneas incorporadas como
trabajos atipicos y caracterizados por lo efimero, volatil, flexible y de tiempo parcial
(Bauman, 2001; De la Garza, 2009), estan presentes en las tareas laborales implementadas
por Ixs interlocutores, expresando insatisfaccion ante sus expectativas. Quienes estan
posicionados en proyectos autbnomos, pensados e implementados de manera autogestiva,
algunos provisorios, otros mds o menos (in) estables, dan cuenta de iniciativas que se
presentan solitarias y desarticuladas del sostén colectivo (legal y gremial) donde
referenciarse. La persistencia de la autogestion como gobierno de si mismx en las
estrategias de afrontamiento asumidas durante el encarcelamiento y posteriormente al
egreso introducen la responsabilizacién como categoria contingente para el andlisis.

El desplazamiento de la responsabilidad estatal, hacia la co-responsabilidad de las
organizaciones intermedias y de Ixs propios ciudadanxs da cuenta de la
responsabilizacién como estrategia de gobierno para la maximizacion de beneficios y la
minimizacién de costos (O Malley, 2006). Esta responsabilizacion es justificada por Ixs
distintxs actores e identificada con la importancia de construir sujetos responsables.

Desde esa mirada, el impulso del emprendedurismo presente en los cursos de
capacitacion ofrecidos y en recursos destinados a proyectos auténomos micro
empresariales, pueden reconocerse como dispositivos de responsabilizacién. No obstante,
y hasta donde pudo observarse, no se convierten en programas organizados ni tampoco
que promuevan el imperativo de activacion, reafirmando la configuracion de una
economia mixta para el tratamiento en las prisiones y en la asistencia pos penitenciaria
(Sozzo, 2007; Sozzo y Avila, 2021). Por el contrario, la participaciéon del Estado es
efimera y se observa una desidia de control que es reclamada por Ixs afectadxs como
resabio de la rehabilitacion y la cultura welfarista, transmitida como necesidad de
supervision y seguimiento.

La autogestion de quienes compartieron sus experiencias se enmarca en iniciativas
percibidas como genuinas, que les significan un esfuerzo personal y les da la posibilidad
de autodeterminacién para ganar cierta autonomia. Para Ixs interlocutores, la
supervivencia y el avance hacia la libertad, durante el encarcelamiento y la bisqueda de
empleo al egreso ha significado un esfuerzo personal en la toma de decisiones y
asunciones de cambios de actitudes y de mentalidad.

En medio de esas percepciones de desesperacion y abandono, las cooperativas de
liberadxs aparecen como una experiencia central y que merece ser objeto de indagaciones

futuras con mayor nivel de profundidad. Como elemento colectivo significativo, las
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instancias cooperativas parecen asumir un rol protagénico que confieren un sentido
politico y se constituyen en alternativas posibles para la inclusion laboral y social de las
personas con antecedentes y dispuestas a compenetrarse de los valores y solidaridad
cooperativista.

Sintetizando, para finalizar, se insiste en la necesidad de contar con registros
sistematicos que allanen informacién sobre las personas que egresan de las prisiones y
permanecen bajo la supervision del Estado; que también puedan dar cuenta de una
reincidencia real que no sea la computada por Ixs reincidentes alojadxs, como el sentido
comun la toma y los medios de comunicacién manipulan para la reproduccion del odio y
la estigmatizacién moralista. Mas alld de las posibilidades académicas que brindan las
estadisticas, las cifras acercan algunas certezas que pueden ayudar a la
desestigmatizacion, y seguramente sorprendan visibilizando que son mds quienes desisten
que quienes reiteran la actitud delictiva. Incluso poder contar con estudios del mercado
laboral que muestren el impacto producido por el encarcelamiento y los efectos
desencadenantes en la poblacién trabajadora.

Las propuestas y sugerencias brindadas por Ixs interlocutores ofrecen ideas
creativas y con condiciones de posibilidad que desafian a las politicas publicas
penitenciarias y pos penitenciarias; ellas se diferencian de la ideologia positivista y la
economia liberal, pero requieren de un corrimiento cultural y mental que incorpore nuevas
subjetivaciones para revisar la operatoria penitenciaria tradicional respecto (en lo que
atafie a esta tesis) a la capacitacion laboral y al trabajo de quienes estian alojados en
prisiones.

Desde una proyeccion politica integral, pero focalizada en las necesidades de
quienes llegan a prisién y luego tienen que transitar el egreso inclusivo a sus
comunidades, el gran desafio pasa por las politicas universales que se ocupen, sin
eufemismos y sin dilaciones, de la conflictividad social situada territorialmente que
afectan a las infancias y a las familias ciudadanas. En este sentido, el control penal
revierte su funcionalidad, constituyéndose en el dltimo intento para que un Estado de
derechos salde la vulneracion ciudadana. Tomando las palabras de la querida Lola Aniyar
de Castro (2010) “el control penal es el termémetro de los derechos humanos ... en
consecuencia, ese control penal define democracia” (p. 105).

Nuevos interrogantes emergen hacia el final, para sumar desafios que avancen
hacia posibilidades reales que contribuyan a una inclusién social con trabajo: ;Cémo

incorporar las idiosincrasias culturales en las responsabilidades individuales y estatales
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respecto al trabajo al interior de las prisiones? ;Qué particularidades debe adquirir la
cultura por el trabajo heterogéneo y creativo para que sea inclusivo? ;Cudl es el limite
entre la responsabilidad autogestiva genuina y como dispositivo de control
gubernamental? ;Como conciliar las politicas econdmicas con las de empleo en tiempos

paradojales que contribuyan al acceso laboral al egreso de las prisiones?
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