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ABREVIATURAS

CJC Cooperativas de Jardines Comunitarios
CHP Cordén Horticola Platense

DGCE Direccion General de Cultura y Educacion

DINIECE Direccién Nacional de Informaciéon y Evaluacion de la Calidad Educativa.

DPIE Direccién Provincial de Infraestructura Escolar

ETI Equipo Técnico Interdisciplinario

FUCVAM Federacion Uruguaya de Cooperativas de Viviendas por Ayuda Mutua
JC Jardines Comunitarios

LEN Ley de Educacion Nacional

MOI Movimiento de Ocupantes e Inquilinos

OAST Oficina de Acompafiamiento y Supervision Técnica
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UTT Union de Trabajadores de la Tierra
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INTRODUCCION

El siguiente trabajo indaga sobre una problematica que tiene, al menos, dos particularidades
que otorgan pertinencia y factibilidad a su abordaje: una existencia crénica en la historia de la
arquitectura escolar, y un escenario actual de conflictividad emergente.

Este escenario se centra en el déficit y desatencion estatal en el acceso y permanencia a la
educacion del Nivel Inicial de los sectores rurales, particularmente (para este trabajo) a Ixs'
hijxs de Ixs trabajadores de la tierra en el Corddn Horticola Platense (CHP). Este déficit es el
punto de partida, comprendiendo la complejidad de actores que intervienen en su abordaje
(alumnxs, padres y madres, docentes, pedagogxs, arquitectxs y demas personas de la
comunidad) y la necesidad de participacion e interrelacion de Ixs mismxs, siendo mas alla de
un beneficio en si mismo (entendiendo que Ixs destinatarixs, son el principal actor y la
justificacion y razén de dicha intervencién) una posibilidad de empleos, capacitacion laboral y
fortalecimiento de la organizacion comunal.

Establecemos como obijetivo aportar a la elaboracién de estrategias de Proyecto, Planificacién
y Gestidon para el desarrollo de espacios destinados a Jardines Comunitarios que incorporen
procesos de participacion y autogestion de Ixs productores del Cordon Horticola Platense.

Este trabajo, parte de reconocer el trabajo de organizacién que viene llevando la Unidén de
Trabajadores de la Tierra (UTT) en general y en particular la creacién del Jardin Comunitario
“‘Raices de mi Tierra”. En el contexto actual, caracterizado por la complejidad e interaccién de
multiples dimensiones problematicas, es necesaria una articulacién entre los desarrollos
conceptuales y las acciones particulares, para que, en la reformulacion de las herramientas de
la arquitectura, se incorpore una mirada integral y compleja del problema, coherente con el
enfoque que la construye.

El trabajo se estructura en cuatro capitulos que buscan articularse entre si. El primero refiere a

los lineamientos de la investigacion, dando cuenta de la pregunta problema que se abordara,

' Respecto a los debates sobre lenguaje inclusivo, adherimos a las argumentaciones de Fabbri
(2013:44): Utilizo la letra “x” (Ixs) para hacer referencia a un amplio universo de expresiones de
género que rebasa la bi-categorizacion reduccionista de “hombres” y “mujeres”. Tanto el @ (I@s)
como el uso de las terminaciones en a u o (las/los) pueden servir para hacer referencia a los “sexos”
que componen el binario de género, pero no contemplan las expresiones transexuales, transgéneros,
intersex, travestis u otras ya existentes o por existir. Fabbri, L. (2013). Apuntes sobre feminismos y
construccion de poder popular. Rosario: Pufio y Letra. Pag. 44.
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de los objetivos e hipotesis que se plantea el trabajo; por ultimo el apartado metodolégico, en el
que se desarrollan las principales métodos y estrategias utilizadas para llevar adelante la
investigacion.

El siguiente capitulo describe la experiencia del Jardin Comunitario “Raices de mi Tierra”,
realizando una sintesis del surgimiento y profundizando sobre las capacidades de autogestion y
autofinanciamiento que lo hicieron posible, entendiéndose como parte clave de su factibilidad y
posible replicabilidad. Analizamos la disposicién del espacio educativo, recuperando la historia
y el resultado espacial del edificio como aquella semilla a conservar y transmitir.

El tercer capitulo traza las principales problematicas de la investigacion. Se reconocen tres
dimensiones, con trayectoria propia: a) El nivel inicial en la ruralidad, entendido como escenario
de posibles construcciones alternativas; b) La Unién de Trabajadores de la Tierra, sus
perspectivas de organizacion y el sentido de educacion que han ido construyendo. c) El Disefio
Participativo y la Gestion Comunitaria como estrategias de produccion arquitectdnica posible de
ser incorporadas en las formas de pensar la escuela. Estas dimensiones se entienden
transversales a la experiencia enunciada previamente y necesarias de ser estudiadas para
nutrir las estrategias de proyecto posibles de desarrollar.

El cuarto momento aborda la construccidon de una propuesta abierta, emergente, que reconoce
las discusiones y experiencias previas, y busca establecer un dialogo entre analisis y
proposicion de estrategias amplias de intervencién, en los momentos de gestion, planificacién y
proyecto. Finalmente se realiza una exploracién de disefio proyectual que se propone como

una instancia de reflexion y sintesis del proceso de investigacion.
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1. EL DESAFIO SEMBRADO - Estructura de la investigacién

Este trabajo se enmarca en el estudio de los espacios educativos del Nivel Inicial en el territorio
rural-productivo del cordon horticola platense, abordando particularmente el desarrollo de
jardines comunitarios y las posibilidades de participaciéon de las organizaciones de productores

frutihorticolas en su concrecién.

En los ultimos 20 afios, el sector horticola platense experimenté un cambio que lo ha convertido
en el mayor productor de hortalizas frescas del pais. La Plata pasé a dominar el principal
mercado argentino, el Gran Buenos Aires, donde viven catorce millones de personas; logré
introducir sus productos en plazas que antes parecian imposibles por su fuerte tradicion
horticola -como es el caso de Rosario, Mar del Plata y Santa Fe-, y ha llegado a tener un peso
determinante a nivel nacional. Este escenario tiene correlacion con un proceso social que tiene
como protagonista al productor boliviano, quien a fuerza de una “altisima auto explotaciéon
laboral y una fuerte contraccion del consumo” (Garcia, 2011) se establecieron de forma

competitiva en el mercado. Muchos de ellos lograron una acumulacién de dinero suficiente para

traer a sus familias desde Bolivia, y se ofrecieron como medieros, una modalidad de contrato
en la que en lugar de un sueldo fijo se recibe un porcentaje de lo que se produjo. (Garcia,

2011).

IMAGEN 1: Crecimiento de superficie cubierta sobre el sector CHP
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth.
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Estas familias se radicaron a fuerza de su trabajo en el borde de la ciudad, un territorio
periférico que de por si presenta débil institucionalidad librado al juego de la desregulacion
econémica. Por lo tanto, ese “desierto institucional” en el que se sumergi6 la horticultura
periurbana vino a ser ocupado por el agente econémico boliviano a través de mecanismos de
informalidad. El crecimiento que se evidencia sobre el sector encuadrado en la imagen 1 se

caracteriza por el emplazamiento de invernaderos y urbanizaciones dispersas.

Durante estos veinte afios se han intensificado las formas de organizacion de Ixs productorxs,
caracterizadxs por fuertes lazos de comunidad, y por ir “‘ganando terreno” en el reclamo por el

acceso a diferentes derechos negados histéricamente.

Las nuevas generaciones, hijxs de Ixs productorxs arribados durante la década del 1990 y
principios del 2000, fueron el impulso para buscar el acceso a nuevas oportunidades

especialmente en materia de educacién. Coincidimos con Cragnolino (2008) cuando afirma que

“En nuestro pais la centralidad que adquirié el "Estado educador” en la organizaciéon de
los procesos de escolarizacion oculta, a menudo, el lugar que tuvieron y tienen las
familias rurales en los procesos de apertura y sostenimiento de los establecimientos
educativos, las estrategias desplegadas y el interés en asegurar que sus hijos participen
en iniciativas educativas escolares y no escolares. No se tiene en cuenta, de este modo,
que la educacion es un bien disputado socialmente y una problematica en la que
convergen distintos actores mas alla del Estado y sus representantes: las familias, los
gremios docentes, la iglesia, las organizaciones sociales y sectoriales, entre ellas las
campesinas.” (Cragnolio, 2008, p.2)

Desde esta afirmacion nos preguntamos por las posibilidades de re-pensar y re-proponer las
experiencias escolares en su medio, la regulacién de los tiempos escolares, la organizacion y
acreditacion de los contenidos y también los modos de produccion de la infraestructura escolar,

dando lugar protagénico a Ixs destinatarixs directxs de dicha experiencia construida.

PREGUNTA PROBLEMA
¢Cuales son las estrategias de proyecto que se requieren para posibilitar la participacion
y autogestion de los y las productores del Cordén Horticola Platense en la produccién

de jardines comunitarios en su propio ambito?
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OBJETIVO GENERAL

Aportar a la elaboracion de estrategias de Proyecto, Planificacién y Gestion para la creacion de
jardines comunitarios, que incorpore la participacién popular y autogestionaria de Ixs

productorxs del Cordon Horticola Platense.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Analizar casos de participacion de la comunidad en la producciéon del habitat, revisando

grados y modalidades de intervencion.
» Contrastar las practicas actuales con los debates teéricos revisados.

» Desarrollar una propuesta inicial de anteproyecto y gestion que constituya una herramienta
concreta para el abordaje de los contenidos, estrategias y modos de produccion de los jardines

comunitarios del colectivo propuesto.

HIPOTESIS

La revision de los principios de los procesos de Produccion Social de Habitat pueden utilizarse
para dar respuestas a los déficits en la infraestructura educativa actual, generando propuestas
que articulen saberes populares con el campo de conocimiento de la arquitectura y la

pedagogia.

METODOLOGIA
La estrategia metodoldégica combina el uso de técnicas de los métodos cualitativos, con

algunas de los cuantitativos. Presentaremos las técnicas y herramientas utilizadas

diferenciando dos momentos del trabajo.

En primer lugar, se realiza una indagacion sobre la situacién actual del Cordén Horticola
Platense (CHP) como escenario de proyecto y las ofertas educativas para Ixs hijxs de Ixs
productorxs horticolas. La caracterizacion y reconocimiento del CHP asi como de Ixs
productorxs frutihorticolas de La Plata, es abordada mediante herramientas de caracter
cualitativo, principalmente entrevistas, recopilaciéon de testimonios y trabajo de campo. Para ello
se realizaron entrevistas semiestructuradas a integrantes de la UTT, se recogieron testimonios
durante un proceso de trabajo participativo con la cooperativa de productorxs Moto Méndez
(experiencia realizada desde el colectivo de arquitectxs ArqCom La Plata), y se asistié a
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talleres sobre la problematica de la vivienda productiva durante el Encuentro Minga Habitat
(2017) y el “IV Encuentro Latinoamericano de Arquitectura Comunitaria ELAC” (2018), ambos
realizados en la FAU-UNLP. Para estas caracterizaciones se trabaja también con analisis
documental de la UTT, con analisis de entrevistas realizadas a integrantes de esa organizacion,

y con revision bibliografica.

Ademas, se emplean técnicas como el analisis documental de leyes, ordenanzas, informes y
censos, que permiten la caracterizacion de la situacion actual y diferentes lineamientos de
intervencion posibles. A su vez se busca que el desarrollo teérico acompafe el proceso,
complementando, articulando y fortaleciendo las fuentes primarias de informacién.

Durante esta etapa se emplea la revisidn bibliografica como herramienta de revision de

aspectos teoricos propios de la pedagogia, la produccion social del habitat y la participacion.

A partir de estas indagaciones, y como ejemplo de las estrategias de proyecto elaboradas, se
desarrolla el proyecto de un posible modelo de Jardin Comunitario para la UTT en un predio del
CHP.
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2. LA SEMILLA. Experiencia del Jardin Comunitario “Raices de mi Tierra”

Surgimiento.

En agosto de 2018 la Union de Trabajadores de la Tierra (UTT), una organizacién nacional que
nuclea a familias pequefio productoras de alimentos fruti-horticolas, construyé su primer Jardin
Comunitario, llamado “Raices de mi Tierra” en las inmediaciones de su galpén de acopio y
logistica, ubicado en calle 44 y 203 en la localidad de Lisandro Olmos, Partido de la Plata. En el
mismo asisten 30 nifixs de 1 a 4 afos de edad, en una jornada de 4 horas (8 am a 12 pm) que
incluye desayuno y almuerzo con un menu agroecologico®.

La administradora del jardin, explica las caracteristicas generales:

“El jardin que construimos esta orientado especialmente a los nifios y nifias hijos de
trabajadoras de la tierra. Desde el enfoque de la educacioén popular, y con perspectiva
de género. La idea surgié a raiz de la tragedia que sufri6 una compariera trabajadora
que tuvo que dejar solos a sus chiquitos en la casa y uno de ellos entré en contacto con
una planta y murié envenenado. A partir de ahi creemos que lo mejor que podemos
hacer para que esto no vuelva a pasar es tener un jardin maternal comunitario. Los
recursos los fuimos generando entre todos. Somos mas de 6 mil personas que fuimos
haciendo rifas y pidiendo donaciones para ir levantando el Jardin.”

La propuesta de concrecion del Jardin fue presentada y aceptada, en una reunion junto a otros
reclamos, al area de Desarrollo Social del Gobierno Nacional. Este apoyo estatal no surgié
entonces desde un programa o una politica publica especifica, sino como contingencia a un
reclamo. Si bien las negociaciones iniciales fueron con el gobierno nacional, actualmente el
didlogo es con el gobierno de la provincia en la Direccion General de Cultura y Educacion
(DGCE). En palabras de Ixs entrevistadxs, se ha tomado un rol Unicamente de supervision,
ocupandose de relevar las condiciones del lugar con personal del Ministerio de Infraestructura y

otorgandoles la habilitacion y reconocimiento como institucién educativa desde la DGCyE.

2 La UTT viene trabajando y promocionando el desarrollo de un modelo agroecoldgico como cambio del
paradigma productivo y de alimentacion.

SExtraido de la entrevista de
http://www.redderadios.com/abrieron-en-la-plata-el-primer-jardin-comunitario-de-las-familias-trabajadoras
-de-la-tierra/
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Imagen 2. Aviso grafico de la UTT sobre la inauguracidn del Jardin Comunitario

Fuente: Imagen publica de la UTT, link:(hitps:/funicndetrabajador latierra.com.ar/)

Autogestion y autofinanciamiento.

En términos edilicios, el jardin fue construido de forma autogestiva y autofinanciada®. El
proyecto y la construccién estuvo a cargo de militantes de la UTT, y los materiales tuvieron tres
vias de acceso principales: compra directa mediante lo recaudado en rifas, donaciones de
particulares, y la reutilizacion de materiales destinados previamente a otras construcciones de
la organizacioén.

El jardin se localiza de forma adyacente al galpdon que la organizacion tiene como espacio de
logistica y reuniones. El terreno donde se implanta tiene la particularidad de no ser “propio” de
la organizacién, sino alquilado.

A su vez, la multiplicidad de tareas que se dan en el terreno, dificulta las practicas educativas,
coexistiendo a veces con actividades incompatibles como, la entrada y salida de vehiculos
pesados. De las 5.500 familias que pertenecen en el 2019 a la organizacién, una matricula de

30 nifios y nifias resulta insuficiente. No obstante, es el comienzo de un largo proceso que tiene

4 Referimos por autogestion a los procesos donde las tomas de decisiones sobre la produccion del
edificio esta centrada en los propios usuarios, a su vez hablar de autofinanciamiento responde al capital
necesarios para la construccién del proyecto, el cual tienen su origen en la propia organizacion.
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como primer objetivo ampliar un turno mas para duplicar la matricula actual, y luego continuar
con la construccidon en nuevos lugares. La construccion de jardines y escuelas rurales se ha
convertido hoy en dia en uno de los reclamos visibles en las distintas intervenciones publicas

»5

que realiza la UTT, como los “verdurazos” y los “feriazos™, evidenciandose como una de las

principales banderas de lucha de la organizacién (ver imagen 3).

Imagen 3. Propaganda de la UTT sobre feriazos y movilizaciones

Por caminos rurales. Por caminos rurales.
Por escuelas y jardines rurales. Por escuelas y jardines rurales.
Por politicas publicas para el sector. Por politicas publicas para el sector,

Viernes 26 de octubre Viernes 26 de octubre

Plaza Moreno, Plaza San Martin y Plaza Ralia Plaza Moreno, Plaza San Martin y Plaza talia

UTT UTT

Fuente: Pagina de Facebook de fa UTT, link: hitps:/'www.facebook.com/frabajadcoresdelatierral

% Los verdurazos y feriazos consisten en intervenciones en plazas y otros espacios publicos, donde Ixs
productorxs venden de forma directa su produccién a bajo costo e informan a quienes se acercan sobre
sus reclamos y necesidades.
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Espacio Educativo

Interesa sefalar en este apartado algunas consideraciones sobre la disposicion del espacio
educativo dentro de la propuesta del jardin comunitario “Raices de mi Tierra”. Las mismas se
realizan a fin de poner en valor algunas caracteristicas que puedan dar cuenta de las
intencionalidades dispuestas en torno al espacio y las posibilidades que emergen de su uso.
Imagen 4. Croquis de implantacion del JC en el terreno. El primer punto de analisis
corresponde a la implantaciéon
del jardin dentro del terreno y

. TROIN ComunaR ! | su relacion con las otras

construcciones existentes.
Como mencionamos
previamente, el terreno donde

se ubica el edificio escolar ya

era utilizado por la organizacion

y conviven en el mismo

multiples actividades. El
denominado “galpén de la UTT”
- | es una construccién previa al
jardin, por lo que se dispuso de
Fuente: Elaboracion propia _ ,
forma lateralizada al galpdn con
dos motivos: que no interfiera
con ambos accesos y que tenga posibilidades de ampliacién hacia la avenidad 44. Dicha
condicién de implantacion lo priva de visibilidad y relacién directa con ambas calles de acceso y
lo sita en vinculacion a las actividades que se dan dentro del predio. El tinglado que se
incorpora posteriormente, responde a otras necesidades de la organizacién (guardado de
vehiculos y descarga de materiales a cubierto) que refuerzan este entrecruzamiento complejo
de actividades y necesidades.
Si bien el jardin comunitario tuvo que incorporarse en un terreno que no lo tuvo pensado desde
un primer momento, cabe destacar para la continuacion del analisis que el edificio fue disefiado
con el objetivo de cumplir su funciéon escolar desde su inicio, y estuvieron presentes en su

construccién parte del personal que hoy administra el mismo.
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Imagen 5. Croquis de la disposicion espacial del Jardin Comunitario

ESPACIO EDUCATIVO SERVICIO /

HOrdALNI

HOTYILXT -

et L I ——— - s e W

Fuente: Elaboracién propia

El edificio se caracteriza por una volumetria simple de desarrollo longitudinal en el sentido
Este-Oeste. Tiene un solo frente de acceso ubicado en la cara Sur, donde se distingue una
galeria como primera transicion espacial. Esta galeria acompafia todo el recorrido del edificio, y
se reconoce por la extensién de la cubierta metalica y la presencia de una cerca de madera
que se constituye en un limite de seguridad y separacién entre el espacio destinados a Ixs
nifixs y el resto del predio (ver imagen 2). A su vez la decision de pintar este elemento de
multiples colores, busca dotarlo de singularidad y asociarlo a la funcién que se presenta en el
mismo. Este espacio semi-exterior es potencialmente utilizable como espacio educativo,
aunque presenta un unico punto de acceso desde el edificio. El interior del edificio esta
organizado en dos salas de similar tamafio, divididas por un muro de mamposteria que impide
la integracion de ambas salas, y por un espacio de servicio adyacente a una de las salas donde
esta la bateria de bafios y la cocina, concentrando de esta manera todos las instalaciones
sanitarias. A partir de analizar esta formade organizacion espacial y su uso, se reconocen
algunas caracteristicas, la reducida presencia de espacios exclusivos de circulacion, la

versatilidad de uso en la “Sala 1” (que se convierte en el espacio de recepcion a primera hora 'y
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luego en el comedor a la hora del almuerzo) la posibilidad de interferencias entre Salas
resultante por la falta de acceso propio y de sanitarios en la Sala 2.

Recuperar la historia detras de la produccion de este edificio significa volver sobre preguntan
que no necesariamente dejaron de resonar una vez que se materializaron sus respuestas.
¢(Debe el jardin dar a la calle?;Pueden Ixs nifixs jugar en el predio?;Cuantos metros
cuadrados se necesitan y cuantos podemos construir?; Puede el aula ser comedor?;Podremos
ampliarla a futuro?;Va a usarse para otras funciones ademas del jardin?;Quiénes la van a
construir y quiénes la van a habitar?

Se trata de revivir didlogos sobre las necesidades y posibilidades; retomar tensiones entre

diferentes intereses. Es en sintesis, volver a los vinculos de comunidad que le dieron origen.
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3.EL SUSTRATO DE TRABAJO. Dimensiones problematicas en la investigacion

Se entiende al Jardin Comunitario “Raices de mi Tierra” como el enunciado material de
multiples decisiones, discusiones y contradicciones que confluyen no sélo en el caso, sino
también en una serie de supuestos disciplinares de la arquitectura y la educacion.

Buscamos desandar algunos de los caminos que se entrecruzan en experiencias como la
construcciéon de este Jardin Comunitario, para fortalecer los criterios de préximas
intervenciones desde un pensamiento y una construccion colectiva. Abordamos los mismos
como dimensiones problematicas transversales, que cuentan con trayectorias propias de
investigacion, analisis, y accién, donde nos paramos para profundizar en los argumentos de

una propuesta emergente.

El Nivel Inicial y La Ruralidad - Escenario de Alternativas

La Educacion Inicial, tal como la conocemos actualmente en Argentina, es parte de un
desarrollo histérico que atiende a la poblaciéon de 45 dias a 6 afios. En este devenir se fue
consolidando una identidad de autonomia y respeto por su singularidad. A su vez, las
concepciones historicas de la infancia como objeto de tutela fueron cambiando y, desde un
enfoque actual, se les considera sujeto de derecho.

No obstante, las posibilidades de acceso al primer nivel del sistema educativo han sido y
siguen siendo desiguales y complejas.

Las instituciones dedicadas a los nifios/as pequefios han seguido en nuestro pais, dos
caminos paralelos: por un lado, las instituciones de claro tono asistencial, destinadas a la
infancia desprotegida y, por otro lado, instituciones definitivamente educativas a las que
concurren los nifios/as de sectores econdmicos mas acomodados. Con la sancion, en
1919, de la ley de Patronato de Menores, se ven acentuados dos circuitos de atencién a
la infancia: los considerados nifios, que eran quienes concurrian al jardin de infantes
(hijo-alumno) y los que eran considerados menores, la nifiez que provenia de los
sectores populares, que quedaba por afuera y que consolidaba el -circuito
encierro-tutelaje. En este sentido el concepto “menor’ implicaba a un nifio sin ningun
derecho.(Labarta, 2017)

Actualmente en lo que respecta a la franja etaria 0-3, la atencién del Estado se despliega
fundamentalmente a través de las areas sociales, siendo la incidencia del Ministerio de
Educacion muy escasa. Por otro lado las instituciones privadas han tenido una presencia mayor
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a otros niveles del sistema educativo, haciendo mas significativa la brecha entre los diferentes
sectores socio-econémicos.

En las zonas rurales, la presencia de establecimientos de nivel inicial es mayoritariamente
estatal y existe una notoria reduccién de asistencia respecto a otros niveles educativos. Desde
una mirada historica, es preciso sefialar que el nivel Inicial en el ambito rural se desarrollo
recién a partir del ultimo cuarto del siglo XX y s6lo en algunas escuelas primarias rurales ya
instaladas. Los datos que expone el Boletin / DINIECE “Panorama de la educacién rural en
Argentina” (DINIECE, 2015) dan cuenta en sus conclusiones de un significativo avance en
materia de politica educativa para la ruralidad en los ultimos diez afios. Sin embargo, en lo que
respecta al nivel inicial, la insercion en el sistema educativo es significativamente menor y mas
tardia.

Pese a los avances que se suceden en las legislaciones y paradigmas educativos sobre la
infancia y sus derechos, continla habiendo dificultades para poner en relevancia a Ixs nifixs y

quienes los educan en estos primeros afos .

Déficit en Politicas Publicas

En la Argentina, el nivel inicial ha sido el ultimo en ser reconocido dentro del sistema educativo,
no obstante tiene ya en su haber un largo recorrido®.

En cada etapa histérica ha habido modificaciones en cuanto a las formas y formatos de
atencién, asi como de los actores que se veian involucrados (Malajovich, 2006). No es objetivo
de este apartado realizar un registro minucioso de las diferentes etapas histéricas, sino poder
entender cuales son las polémicas, contradicciones y desafios que han atravesado al Nivel
Inicial, y que hoy perduran.

Cuando se compara con otros niveles de la educacion argentina, el acceso a los espacios
escolares de nivel inicial estuvo marcado por una brecha significativamente mayor entre los

. , . , 7 .
sectores mas altos y los mas bajos en nuestro pais. Esto se explica en parte por la prolongada

®Malajovich (2006) sefiala que en la Ley de Educacion 1420 de 1884, fue definido como escuela especial
y a mediados de siglo XX como pre primario o preescolar. Y aunque la Ley Federal de Educacion del afo
1993 establece que el nivel inicial estd conformado por el jardin maternal y el jardin de infantes, se
carece de un sistema articulado y coherente.
’Un informe del Sistema de Informacion, Evaluacion y Monitoreo de Programas Sociales (SIEMPRO)
del 2003, arroja que del total de nifios/as de entre 3 y 4 afios que asisten a jardines de infantes,
maternales o guarderias, Unicamente lo hace el 29,1% de los nifios que pertenecen a los hogares
mas pobres, el 50,5% de los que pertenecen a los hogares de recursos medios y un 89,9% de los que
se ubican en el sector social alto.
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ausencia de regulaciones y normativas, que dieron por resultado una gran heterogeneidad de
experiencias y formas, favoreciendo, entre otras cuestiones, la presencia protagénica de
actores del sector privado, concentrados en dar oferta a un porcentaje reducido de la poblacién
y sin garantizar las prestaciones minimas laborales al personal a cargo de los nifios y las nifias
(Redondo, 2016)

A su vez, las dificultades de acceder a un espacio escolar aumentan cuando se lo cruza con la
segregacion espacial que sufren las personas que viven en las periferia de los centros urbanos
y en los cordones rurales despojados de servicios e infraestructura basica. Esto condiciona a
su vez, las posibilidades que tengan las mujeres a acceder a un trabajo y lograr independencia
economica®. (Redondo, 2016).

La expansiéon de la matricula con el objetivo de la universalizacién del acceso al Nivel Inicial
parece constituir el desafio central de las politicas publicas realizadas. El punto mas
significativo fue la promulgacion,de la Ley Nacional de Educacion N° 26.606 (LEN), en el 2006,
que establece que el Nivel Inicial “es una unidad pedagogica que comprende a los/as nifios/as
desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los cinco(5) afios de edad inclusive”. Luego la Ley
N° 27.045 en el 2014 modifica los articulos 16, 18 y 19 de la LEN, y establece |a obligatoriedad
de la educacién inicial a partir de los 4 afios y “la universalizacion de los servicios educativos
para los/as ninos/as de tres (3) afios de edad, priorizando la atencion educativa de los sectores
menos favorecidos de la poblacion”. La tendencia de pasar de la universalizacion a la
obligatoriedad parece continuar.’

Este traspaso a la obligatoriedad encierra una tension entre las responsabilidades de los
grupos familiares a enviar a sus hijos a una institucion, y las responsabilidades incumplidas del
Estado de garantizar el acceso y prestacion necesaria para una educacioén inicial de calidad e
igualdad en todo el pais, tanto en sus zonas urbanas, suburbanas y rurales.

La misma LEN incorpor6é formalmente a la educacion rural dentro de la agenda educativa,
estableciéndose como “la modalidad del sistema educativo de los niveles de Educacion Inicial,

Primaria y Secundaria destinada a garantizar el cumplimiento de la escolaridad obligatoria a

8 Hacemos esta afirmacion, comprendiendo que la tarea de cuidado y atenciéon a la infancia esta
depositada socialmente en las mujeres.
°En el 2016 la Camara de Diputados Nacionales otorgé media sancién al proyecto de ley, presentado
por el presidente de la Nacién Mauricio Macri: “Declaraciéon de obligatoriedad de la Educacién Inicial
para niflos/as de tres (3) afos en el Sistema Educativo Nacional”. El mismo tuvo la aprobacién del
80% de la Camara, pero no prosperoé su presentacion en el Senado.
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través de formas adecuadas a las necesidades y particularidades de la poblacion que habita en
zonas rurales” (Art.49).

El resultado de estas iniciativas puede observarse en la tabla 1, durante el periodo
2007-2015 se dio un avance en la inclusién de los nifios mas pequefnos dentro del sistema
educativo, de acuerdo con las politicas anteriormente sefialadas. Esto se refleja en el

crecimiento del volumen de la matricula de las salas de 3 y 4 afios.(DINIECE, 2015)

Tabla 1. Escuelas Rurales con oferta de jardin de infantes segun tipo de sala

0 5.000 10. 000 15000 20.000

mSalade3 v Salade 4 mSalade 5

Fuente: Boletin N®12 de |a DINIECE en base al Relevam:ento Anual 2001 y 2013-D|NIECE-ME
Argentina, Buenos Aires, 2015 -

No obstante en comparacién con la poblacién total, en el ambito rural la insercion en el sistema

educativo del nivel inicial es significativamente menor y mas tardia (ver tabla 2).

Tabla 2. Condicion de asistencia a un establecimiento escolar segdn grupo de edad. Afo 2001 (en porcentaje)

Mo asiste No asiste g No asi
Asiste piEro pero Asistio pero
asistio asistic asistio™

3-4 39,1 13 §9.5 420 1.4 56,6 204 0.8 78.8
5 788 1.1 20,1 80,8 1.1 18,1 659 0.9 332

Fuente: Boletin N°12 de Ia DINIECE en base al F\'&Ie\rarnlanto Anual 2001 y 2013-DiNIECE-ME. Argentina,
Buenos Aires, 2015. -12-
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Herramientas Legislativas

La LEN y su posteriores modificaciones, mencionadas anteriormente, no s6lo marcan la
responsabilidad del Estado nacional y provincial de expandir los servicios de educacion inicial,
sino también la posibilidad de las familias de exigir ese derecho. En este sentido, esta ley
puede considerarse clave, ya que plantea el reconocimiento de otras formas organizativas para
la educacion del Nivel Inicial, tales como salas multiedad, salas de juegos y otras modalidades
que pudieran conformarse segln lo establezca la reglamentacion de la ley. Por otro lado
promueven las gestiones asociadas y articulacion entre organismos y areas gubernamentales,
como la inclusién de nuevas estrategias que incorporen instituciones no gubernamentales. En
correlacion, en el aio 2007 se sanciond la Ley de creacion de Centros de Desarrollo Infantil
(N°26.233), en la que se propone la organizacion de espacios destinados a la atencién integral
de nifixs de hasta 4 afios, promoviendo el desarrollo de capacidades familiares y comunitarias
en esta tarea y considerando, ademas, que podran estar administrados por la administracion
publica o por organizaciones no gubernamentales.

En julio del 2008, mediante el decreto nacional 1.202/2008 se reglamento dicha ley, regulando
la creaciéon de estos centros. Estas acciones pueden entenderse como el inicio de un camino
de transformaciones politico educativas que posicionan al nifix y sus derechos como eje,
promoviendo el entramado de programas y estrategias de accidn donde convergen diversos
organismos bajo la responsabilidad del Estado en la educacién del nifio desde su nacimiento.
En el 2014, con un gran seguimiento y cuestionamiento mediatico’, se promulgé la Ley
Provincial N°14.628, que establece el Marco Regulatorio para las Instituciones Educativas
Comunitarias, atendiendo al reconocimiento de las posibilidades de autogestion y participacion
directa de la comunidad en la educacion de sus nifixs. La norma prevé que el Estado provincial
debe garantizar la infraestructura necesaria para el funcionamiento de los jardines
comunitarios, la capacitacién continua de las educadoras comunitarias, la creacién de
programas especificos, satisfacer los requerimientos nutricionales y la prestacién alimentaria de
Ixs nifixs, y garantizar el salario para Ixs educadorxs, personal administrativo, auxiliar y de
maestranza. Ademas, es tarea de la Direccion General de Cultura y Educacién supervisar la

educacion que se imparta, promover la creacion de sistemas de registro, relevamiento y

% Diferentes multimedios de comunicacién nacionales, hicieron eco del proyecto de ley, sefialando que
se otorgarian cargos a “militantes sociales sin titulo” . Aunque luego se dio a conocer que el 70% del total
de quienes se desempefan en estos jardines cuentan con titulo habilitante, y en algunos distritos con La
Matanza esta cifra llega al 90%.
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estadisticas. Sin embargo no menciona de qué manera resolvera dicho objetivo, qué
presupuesto esta destinado para el mismo, cuales son las necesidades en términos espaciales
que deberan garantizarse, o si se tendra en cuenta la historia, experiencia y particularidades de
la comunidad con la que se trabajara en cada caso.

Entre la aprobacién de la ley y sus primeros dos afios de implementacion, varios sectores
reclamaron a la gobernacion de la provincia la implementacion efectiva de dicha Ley y la

incorporacién de nuevos establecimientos que llevan afios en funcionamiento.

Rol de las Organizaciones socio-territorial

La condicion cronica del déficit de las politicas educativas, lleva en los territorios mas
postergados a la construccién social y politica de una trama de organizaciones territoriales
como estrategia de supervivencia de los sectores populares'?. Esta trama, se constituye por
relaciones de afinidad y solidaridad para enfrentar las carencias alimentarias, educativas,
laborales y sociales.

En lo que refiere a la educacién y el cuidado en la primera infancia, las primeras iniciativas
(vinculadas al proceso hiperinflacionario de 1989-1990) se implementaron con un caracter
asistencial: “guarderias” a cargo de mujeres de la comunidad y con una contencion
fundamentalmente centrada en la alimentacion. Pero, en el transcurso del tiempo y el
fortalecimiento de las organizaciones sociales, fueron convirtiéndose en “jardines’,
desarrollando un proyecto pedagdgico especializado. Karolinski (2015) recupera el relato de
una coordinadora de un jardin comunitaria donde da cuenta de esto:

“

nosotros éramos un poco mas que comedores, éramos guarderias de jornada
completa de contenciéon a pibes. Al pasar el tiempo uno fue creciendo ediliciamente,
inclusive en cantidad de matricula, con la gente mas capacitada y uno empezé a ver a
la guarderia no como guarderia sino como un jardin maternal, un jardin con jornada

" Algunas fuentes de noticias que abordaron la problematica son las siguientes:

http://agencia.farco.org.ar/noticias/jardines-comunitarios-exigen-que-el-estado-garantice-la-educacion-ini
cial-de-24mil-ninos-y-ninas/
https://diputadosbsas.com.ar/nota/5121/una_ley cajoneada piden _que se reconozca a 500 jardines
comunitarios_de la_provincia/.
http://www.el1digital.com.ar/articulo/view/68949/jardines-comunitarios-piden-la-plena-aplicacion-de-la-ley
-aprobada-en-2014

12 Con “ sectores populares” nos referimos al “conglomerado que retine mundos heterogéneos, entre los
que se cuentan indigenas, campesinos, trabajadores informales y clase obrera urbana” (Svampa,
2009:1). La autora hace esta distincién para referirse al referente empirico del movimiento social histérico
en América Latina, y diferenciarlo de la “clase obrera”, referente europeo.
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extendida y empezamos a organizar diferente el tema de las salas, el tema de cdmo se
capacitaban, en qué nos capacitabamos; las chicas empezaron a planificar, a pensar de
otra manera no como un lugar adonde el pibe venia a ser contenido nada mas, a darle
de comer, sino decir ‘che, estos pibes que estan en su primera infancia tenemos que
pensar en como podemos también alimentar el tema educativo’.” (Karolinski 2015,

pg.50).
Este proceso de “profesionalizacion” en torno a los procesos educativos, no tuvo su
correspondencia a las formas de los espacios educativos.
Los vinculos de los Jardines Comunitarios (en adelante JC) con la comunidad, representan un
aspecto de maxima importancia para los mismos. Estos aspectos generan en muchos casos y
de diferentes maneras, que los mismos sean el vehiculo para relacionar al barrio con diferentes
agencias (estatales y no estatales), a través de las cuales gestionan recursos y resuelven
necesidades. A su vez, gran parte de estos jardines se encuentran dentro de redes que los
nuclean y les permiten afianzar formas de organizacién colectiva para construir demandas
sociales y politicas.™
La variedad de espacios comunitarios permite el desarrollo de experiencias iniciadas por
educadorxs populares que abren caminos para que se construyan saberes relevantes en el
campo pedagogico, que son un aporte valioso de elementos para repensar las légicas
escolares ya naturalizadas como parametro de la atencion a la nifiez (Label, 2017)"
Todas estas vivencias colectivas que los jardines comunitarios han ido experimentando,
deberian poder ser conceptualizadas y capitalizadas a la hora de pensar desde el campo
disciplinar arquitecténico, otorgando un rol central a las capacidades adaptativas y de
transformacién de Ixs educadorxs y las familias que lo habitan, asi como la capacidad de
construccién de redes regionales.
Ante un marco actual de medidas regresivas en términos econémicos con aumento de la
desocupacién y la precarizaciéon laboral y profundizacion de un modelo concentrado vy
extractivista, la situacién general del sector popular y de Ixs trabajadorxs de la tierra en

particular se ve seriamente afectada, existiendo una reducciéon del derecho a un “buen vivir’

BLa publicacion “Practicas y experiencias educativas en Jardines Comunitarios” de la Fundacion C&A da
cuenta de un numero significativo de redes de Jardines Comunitarios y su importancia en el desarrollo y
crecimiento de los establecimientos incorporados en las mismas. (Roitter. Kantor. 2008)
* En experiencias ligadas a la escolarizacion de los niveles primario y secundario hay significativas
experiencias comunitarias para referenciar, entre ellas: las Escuelas de Familia Agricola (Serra, 2017) y
las escuelas no graduadas de Santa Fé (Serra , Rios, 2014).
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para la infancia y una ausencia en términos reales de la presencia del Estado que se contradice
con las intenciones de universalizacion de la asistencia al Nivel Inicial.

Nos preguntamos entonces, si no es en este contexto de supervivencia y de respuesta social
organizada donde surgen las posibilidades de pensar alternativas que den respuestas a las
necesidades mas perentorias de Ixs nifixs. Sobre esta inquietud trabajaremos en el siguiente

apartado.

El caso de Union de Trabajadores de la Tierra. Perspectivas de Organizacién

Caracteristicas del Cordén Horticola Platense

Hasta ahora hemos abordado la ruralidad y la educacién en el nivel inicial como problematica.
Si bien esto resulta pertinente para obtener algunas apreciaciones de escala nacional, es
necesario reconocer las multiples realidades y matices diferenciales en las caracteristicas
econdémicas, sociales y culturales que atraviesan a una regién o zona territorial especifica.

A los fines del trabajo nos centraremos en el estudio de la regién del Gran La Plata,
especificamente en el Cordon Horticola Platense (CHP)™, sus condiciones socio-econdémicas y
las caracteristicas de una de las organizaciones territoriales que intervienen en la misma, la
Unién de Trabajadores de la Tierra (UTT).

El CHP es en la actualidad una de las regiones productoras de hortalizas mas importantes de
Argentina, responsable de mas del 80% del volumen comercializado en el Mercado Central de
Buenos Aires (Garcia, 2014). La produccién tiene como actor protagénico a las familias
horticultoras, en su gran mayoria migrantes. Ante un escenario productivo desregulado, las
condiciones laborales que sostienen estos niveles de exigencia y produccién implican jornadas
sin descansos ni posibilidades de licencias, con exposicion a agroquimicos y presencia de
trabajo infantil y adolescente. La situacion de vida de las familias estan también atravesadas
por las mismas dificultades, puesto que viven en los mismos terrenos que producen, sin que
exista reconocimiento econémico de Ixs arrendatarixs por las mejoras que puedan hacer sobre
el lugar, forzando de esta manera a que vivan de manera precaria en casillas de madera sin

aislamiento y sin instalaciones seguras. A esta precariedad se le suma la inseguridad de

'® Dentro de todo el universo de estudios e investigaciones que abordan la situacion en el CHP,
priorizamos aquellas donde sus autorxs tienen o han tenido un conocido trabajo territorial y de
acompafamiento a las organizaciones de productorxs
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tenencia de la tierra, no sabiendo cuando el alquiler sera mayor al minimo margen de ganancia
que puedan obtener y Ixs obligue a buscar otra tierra para cultivar, impidiendo el arraigo al
lugar, su cuidado y la construcciéon de vinculos y proyectos a mediano plazo. (Ambort, 2017)

Entre 2000 y 2019 se comenzd a desarrollando un escenario donde el actor que ha ido
ganando protagonismo es la organizacién. Segun Guillermina Ferraris (2014), la actualidad del
sector muestra un grado de organizacion del sector importante, producto de acuerdos,
negociaciones, absoluciones de los diferentes grupos de productorxs que se encuentran

desarrollando sus actividades durante el periodo mencionado.

Rilla Elvira

o

dson

Imagen de elaboracion propia. Fuente: Google Earth 2019

Caracteristicas de la Organizacién UTT

En el Gran La Plata existen mas de 20 organizaciones sociales que nuclean a productorxs
frutihorticolas. La UTT es una de estas y solamente en la zona de Buenos Aires Sur son, segln
datos de la propia organizacion, mas de 5.500 familias (Ferraris, 2014).

Las familias se organizan en grupos de base definidos por cercania territorial. Representadxs
en una estructura organizativa que incluye delegadxs, secretarixs y tesorerxs, se relinen con

una periodicidad mensual. Todo el trabajo y la lucha de la organizacion se desarrolla desde los
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grupos de base. Una vez conformado el estos grupos, sus delegadxs participan de la reunion
Regional, donde se juntan con los delegadxs de las bases de la zona. Por ultimo, delegados
regionales se reunen a nivel nacional en la Mesa Nacional.

La UTT agremia a 10.000 familias de campesinxs y productorxs de 15 provincias argentinas
gue se enfrentan a un escenario con marcadas dificultades:

+200.000 pequerixs productorxs, con apenas el 13% de la tierra, cultivan el 60% de los
alimentos que se consumen en el pais.

*Mas del 70% de ellxs no tiene tierra propia sino que alquila.

*Se calcula que el Estado transfirié en el 2019, 145 millones de délares al campo concentrado,
y exactamente $0 a Ixs pequefixs productorxs acosadxs a su vez por inflaciéon, tarifazos,
alquileres, costos en ddélares y ganancias nulas o pérdidas. (Revista Mu, 2019)

Como se observa, la trama socio-econémica que llevd y lleva a Ixs campesinxs y productorxs a
organizarse, exceden las reivindicaciones laborales. En algunos casos busca poner en
cuestionamiento las formas y resultados de un sistema capitalista que Ixs somete a la
explotacién, al envenenamiento, a negar su identidad agro-cultural. Este cuestionamiento
trasciende el reclamo, buscando convertirse en nuevas formas de accién. En palabras de
Rubén Gutiérrez, productor de la UTT, “Hay que denunciar injusticias, pero si no avanzamos no
vamos a frenar a nadie. Mas que denunciando, vamos a ganar con propuestas. Ganamos en

salud, calidad de vida, trabajo.” (Revista Mu, 2019: pg.3)

La educacion para la Organizacion UTT

La educacion también es tema de abordaje y propuestas, reconociéndose como un derecho
humano, privado en muchos casos para Ixs trabajadorxs de la tierra y para sus hijxs. Desde la
UTT, ademas de la iniciativa del jardin comunitario, en el 2017 se consolidé un espacio de
alfabetizacion en distintos territorios, que busca atender las necesidades de aprender a leery
escribir de Ixs productorxs. Esta Camparia de Alfabetizacion de Adultxs es acompafiada de un

taller de apoyo escolar para Ixs nifixs.
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Imagen 7. Aviso grafico de la UTT sobre sus trabajos en el sector de educacidn

EDUCACION
POPULAR i

-

Fuente: Imagenes publicas de la UTT.(https://uniondetrabajadoresdelatierra.com.ar/)

Estas experiencias demuestran, por un lado las fuerzas y capacidades de proyecto,
planificaciéon y gestion que pueden darse desde una comunidad organizada y a su vez las
formas improvisadas, desconexas y desarticuladas que tiene muchas veces los organismos

estatales para intervenir y acompafar dichas iniciativas.
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Disefo Participativo + Gestion Comunitaria. Recuperacion del proyecto socio

politico de la arquitectura

La produccién social del habitat

La experiencia de los JC, como es el Jardin Comunitario de la UTT, invita a repensar y
reproponer acerca de las posibilidades de articulacion entre el desarrollo de las propuestas
pedagdgicas y los procesos de disefio y ejecucion arquitectdnica. Donde se involucren, no solo
a pedagogos y arquitectos, sino también a la comunidad que vivira dicho espacio educativo,
reconociendo su cultura, sus tradiciones, sus realidad, las injusticias que atraviesan y las
fortalezas internas para revertirlas.

De la misma manera que se ha caracterizado y estudiado los modos de produccion de la
ciudad (Abramo 2012)', podriamos reconocer en un esquema simplificado dos primeras
l6gicas de promocién y produccion de la infraestructura escolar: la del mercado (reflejada en las
crecientes propuesta privadas de educacion) y la del Estado (en su diversidad de planes y
programas a lo largo de la historia). Reconocemos sin embargo una tercera: la logica de la
necesidad, que motoriza la accién con el fin de garantizar un derecho que esta siendo
vulnerado o privado de su posibilidad para un individuo o comunidad. Esta ultima légica
moviliza un conjunto de acciones individuales o colectivas que en los términos de estudios del
habitat se encuadran dentro de la denominada Produccién Social del Habitat (PSH).

Este esquema simplificado de tres grandes agentes que motorizan la producciéon encuentra en
la practica multiples hibridaciones e interacciones que complejizan esta distinciéon primera. Las
disposiciones dictadas por organismos internacionales que financian el desarrollo de
infraestructura de educacion estatal a partir de modelos de asociaciones publico-privadas, o la
participaciéon de ONG’s que proponen desarrollar una red de escuelas publicas sustentables
contratando empresas constructoras extranjeras junto a equipos de voluntariado en la
construccién, son ejemplos de nuevas formas de produccién del espacio escolar.

Si bien, los modos de produccion pueden articular varias de estas 3 logicas antes

mencionadas, retomamos la propuesta de Abramo para referinos a quienes inician o motorizan

'® Abramo (2012) describe tres "logicas de producciéon” a partir de las que acceder y producir urbanidad,
definidas segun los actores que las desarrollan:: Iégica privada, logica estatal y I6gica de la necesidad.
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el proceso. En este sentido los JC se originan a partir de la organizacion de quienes padecen
una necesidad irresuelta, al igual que los proceso de PSH

La PSH comprende un nimero muy amplio de procesos que tienen como comuin denominador
el hecho de realizarse bajo el control de los autoproductores y otros agentes sociales que
operan sin fines de lucro. No obstante dentro de este marco amplio entran desde acciones
individuales, empresas sociales, ONGs, movimientos, organizaciones populares y cooperativas
(Ortiz, 2011).

Sobre las consideraciones de nuestra hipétesis de trabajo, nos centrarnos en los criterios
fundantes de procesos autogestionarios colectivos que buscan en los mismos la participacion
responsable, la organizacién solidaria y activa de los pobladores, la capacitaciéon y el
fortalecimiento de las practicas comunitarias, situando al ser humano en el centro de sus
estrategias, métodos y acciones. Al referirnos a una PSH planificada, participativa y estratégica,
la misma tendria como sus principales caracteristicas:

* Actores activos y proclives a la articulacién con otros;

« Planificacion flexible;

» Diagnéstico surgido de las necesidades comunitarias concertadas;

* Decisiones tomadas participativamente por el conjunto de actores;

* Plan para la construccién y accion colectivas;

* Proyectos que expresan lo posible, sobre la base del consenso y el conflicto.

Estas caracteristicas son cimiento de las propuestas proyectuales que se desarrollaran

posteriormente en el trabajo.

Componente Participacion

Dentro de estos criterios, el concepto de participacién resulta un eje metodolégico fundamental.
Como anuncia Romero (2004), al hablar de participacidon se puede hablar, al mismo tiempo, de
muchas cosas y ninguna. Es por eso necesario poder acercar ciertas definiciones para
referirnos a ese término. El arquitecto norteamericano Henry Sannoff define la participacion en
el disefio comunitario indicando que, “la participacion significa la colaboracién de personas que
persiguen objetivos que ellas mismas han establecido” (Sanoff, 2000).Se concibe de esta
manera una experiencia que es en principio colectiva y que requiere de poder determinar

objetivos y necesidades en primera instancia y luego de encontrar las vias para resolverlos.
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Esta definicibn se encuentra con multiples complejidades en su desarrollo real de gestion,
donde conviven intereses de diversos actores y distintos grados y modos de participacion,
valorados en relacion al nivel de control que las personas involucradas tienen sobre las
decisiones y con el nivel de comprension sobre las consecuencias de estas.”’

Muchas veces esta instancia de asociacion participativa no significa que sea espontanea ni se
encuentre en plano de igualdad. Como lo caracteriza Pelli (2007), se trata de un proceso que
cuenta por un lado con un actor que cuenta inicialmente con el control de las decisiones y de
los recursos que posibilita las transformaciones y espacios aventajados dentro de la sociedad.
Por otro lado un actor individual o colectivo cuya principal caracteristica es ser el destinatario
central de las acciones propuestas (y por lo tanto, también, el principal actor, el fundamento y
sentido de ser de la accion), y se encuentra histéricamente en el conjunto social que cuenta
con el menor control de decisiones, recursos y posibilidades de accion.

Ante este escenario de posibles adversidades, se proponen en continuacién con el
pensamiento de Pelli (2007) ciertas condiciones necesarias para cubrir las exigencias de la

asociacion participativa en el proyecto planificaciéon y gestion concertada:

®Autenticacion: Condicién de reaseguro de que los actores de las tareas sean efectivamente aquellos a
quienes corresponden esos papeles.

eRepresentacion: Condicion de reaseguro de que la tarea sea llevada a cabo por representantes genuinos
de los actores reales, y con suficiente delegacion de poder por parte de éstos, para la construccion conjunta
de decisiones.

eClarificacion de los Papeles: Condicion de reaseguro de que el alcance y definicion de los respectivos
papeles sea consensuado, y comprendido y aceptado por todos los actores

eAceptacion: Condicion de reaseguro de que los actores de la asociacion participativa, asi como sus
representantes concretos en la tarea, la aceptan realmente, aceptan sus reglas de juego y estan dispuestos
a jugarlas.

eAcatamiento: Condicion de reaseguro de que los actores de la asociacion participativa acaten los resultados
finales de su tarea de elaboracion

eCapacitacion: Condiciéon de reaseguro de que los actores de la tarea cuenten con una preparacién minima
para responder a las reglas de la actividad participativa.

eAmbientacion e Instrumentacion: Condicion de reaseguro de que la tarea se plantee en un escenario
(ambito fisico y social), y con recursos y reglas de juego de trabajo e intercomunicacién que faciliten y/o

posibiliten |a tarea participativa.

7 Ver mas informacion en “Herramientas de Planeamiento Participativo para la Gestion Local y el
Habitat” R. Gomez, G.Romero 2005, pg.39
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eConcurrencia amplia y diversificada: Condicién de reaseguro de que todos (o la mayor proporcion de) los
actores significativos del problema a resolver y del proceso de resolucién, concurren y se integran a la Mesa
de Coordinacion.

eCoordinacion Equitativa: Condicion de reaseguro de la aplicacion del principio de equidad y redistribucion

del poder entre los distintos actores de la gestion concertada.

En el contexto latinoamericano existe una larga trayectoria desde variadas redes y movimientos
sociales internacionales, nacionales y locales, que vienen impulsando una revision vy

reformulacion de las formas de gestion del habitat en su compleja integridad.™

El Proyecto como medio

Este trabajo se enmarca en aquellas ideas que intentan romper la légica que reduce al habitat
en general y a las escuelas en particular en meros objetos de mercancia, en resultados de
transacciones y especulaciones politico-financieras por el contrario, se busca recuperar la
capacidad de Proyecto Social de la arquitectura (Bidinost 2006) comprendiendo su dimension
social, cultural, humana, haciendo evidente las multiples interrelaciones que pueden potenciar
el desarrollo y organizacion social, la preservacion ambiental y el fortalecimiento de las

economias social y solidarias (Ortiz 2012).

Fernandez (2001) analiza el proyecto disciplinar de la arquitectura como concepto histérico,
surgido durante el Renacimiento (que coincide con el inicio del capitalismo) con el desarrollo de
la técnica de perspectiva como medio de representacién grafica de la realidad. Esta
herramienta técnica presupone una pre-figuracion icénica y escalar de la realidad y su
transformacién, una anticipacién o simulacion controlada de los cambios, pero tambien lo
vuelve una decision concentrada en quien posee el dominio técnico. En tanto concepto
histérico, afirma Fernandez y coincidimos, puede ser modificado o sustituido por otros métodos.
Entender el proyecto arquitectonico de un jardin comunitario como medio y no como fin, es
reconocer que personas, instituciones, organizaciones, todxs realizan proyectos entendido
ampliamente como anticipaciones o prefiguraciones de cambio de la realidad establecida. El

proyecto arquitectdnico es una de estas forma de organizacidén, dotada de cierta actuacion

'® Dentro de estos se puede nombrar a nivel regional Coalicion Internacional para el Habitat en América
Latina (HIC-AL), la Secretaria Latinoamericana de la Vivienda Popular (Selvip) y en términos nacionales,
el colectivo Habitar Argentina y las organizaciones conformantes de los Encuentros Nacionales de
Arquitectura Comunitaria (ENAC)
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técnico/disciplinar que deben estar en dialogo con las demas formas de organizacién social y
pedagdgicas.

Este didlogo no es simple, ni lineal. Indefectiblemente los esfuerzos técnicos dentro de la
arquitectura deben estar puestos en empatizar y dar respuestas espaciales a las necesidades
de quienes los habitan, conociendo sus practicas, intereses y perspectivas (su prefiguracion del
“‘como debiera ser”) y en los casos que hacen a espacios de educacién, debe atender a sus
practicas y principios pedagogicos.

No obstante coincidimos con el pedagogo Martinez Boom quién plantea que “Asumir la relacién
arquitectura / educacion desprovista de anclaje politico e historico seria reducir sus
posibilidades a simple ornato, funcionalidad, quietud y adecuacion” (Martinez Boom, 2012, p.4).
Es decir, cualquier esfuerzo de sincronia entre el orden material y el orden simbolico (Serra
2018) es necesario pero no suficiente. La arquitectura escolar debe preocuparse, antes que por
ser la traducciéon material de cierto principio pedagogico, por regirse con los mismos principios y
valores pedagodgicos en su procedimiento, sabiendo que las posibilidades de cambio y nuevos

proyectos son continuas.

Entendemos entonces a la instancia de proyecto como Serra (2018) refiere a lo que permanece

en el hecho de habitar la escuela, la posibilidad de encuentro:

“Un encuentro especifico, el que aprecia términos como nosotros, comun, publico, entre.
Un encuentro que tiene como objetivo tramitar la posibilidad de vivir con otros, similares
o diferentes. Ese encuentro necesita de un tiempo y un espacio de “roce”. Un lugar
donde funcione el cara a cara, donde nos veamos obligados, por el imperio de las
circunstancias, a resolver un tiempo de vida en comun, una herencia, a lidiar con las
diferencias” (Serra, 2018, p.42)

Habitar la escuela, dotar al espacio de calidad y construir sentido de pertenencia, quizas pueda

comenzar antes que sus cimientos.
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PROPUESTA EMERGENTE

Este trabajo busca pensar la arquitectura desde una perspectiva sistémica y compleja. Como
sefiala Fernandez (2001), pensar en relacion deberia ser el objetivo de lo que él llama una
“critica maxima” que sea capaz de interpretar el proceso general del presente con una voluntad
critica y alcances teoricos. Resultando asi, si no es una expansion del campo de las practicas
proyectuales, al menos una articulacion entre lo “minimo de un proyecto” con la “critica
maxima” de un momento historico-cultural.

En los proximos apartados, iremos retomando distintos puntos, datos, experiencias vy
conclusiones parciales que se desarrollaron en el 3° capitulo de este trabajo, buscando
conformar, metaféricamente, una especie de mapa, una cartografia que arroje informacién
sobre el territorio en el que nos desenvolvemos, registrando ciertos fendmenos, hechos
singulares o caracteristicos y exponiendo algunos senderos imaginables o a veces ya trazados
por experiencias previas. Como todo mapa se reconoce desde una sintesis incompleta de la
realidad, que en el mejor de los casos, pueda propiciar cierta informacién util que acomparie el

camino unico al que se aventura una puesta en accion concreta de un proyecto.

Estrategias de Gestion

En el tercer capitulo dabamos cuenta de una parte de la dimensién problematica en la que se

insertan las Redes de Jardines Comunitarios. Su propia naturaleza y dinamismo le otorgan

potencialidad para pensar escenarios futuros, donde se reconocen los siguientes indicios:

e El acceso a la educacion desde la muy temprana edad es una necesidad y derecho
reconocido y demandado, con caracter de urgencia por los sectores populares;
independientemente de los avances o retrocesos en medidas de obligatoriedad y
universalizacidn resueltos desde la administracién publica.

e La posibilidades de autogestion y participacion directa de la comunidad en la educacién de
sus nifixs no estaba contemplada en las modalidades de jardines publicos. La modalidad de
“Jardin Comunitario” reconocida por la ley N°14628 en el afio 2014, da cuenta de esto.

e La Ley N°14628 establece en su art. 2° que “La Direccion General de Cultura y Educacién
tendra como objetivo garantizar el funcionamiento de las instituciones educativas
comunitarias de nivel inicial, proporcionando a tal fin, la infraestructura necesaria para su

funcionamiento” Pero no menciona de qué manera resolvera dicho objetivo, qué presupuesto
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esta destinado para el mismo, cuales son las necesidades en términos espaciales que
deberan garantizarse, o si se tendra en cuenta la historia, experiencia y particularidades de la
comunidad con la que se trabajara en cada caso.
Podemos entrever que la historia de cada Jardin Comunitario en la provincia de Buenos Aires,
es también una historia de autoconstruccién, de resignificacion y reutilizaciéon espacial. Como
cuenta Garcia y Rosales, integrantes de la Red Andando que nuclea a 16 jardines comunitarios

“Como respuesta a la desarticulacion del tejido social, las ollas populares, devenidas en
centros comunitarios, se fueron aglutinando y uniendo en acciones y espacios de
formacion compartidos. Ao tras afo, la experiencia del trabajo colectivo nos permitio ir
conociéndonos y sosteniendo recorridos formativos, posibilitandonos complejizar y
diversificar las propuestas. Dejamos de llamarnos “madres cuidadoras” para empezar a
identificarnos y formarnos como “educadores populares”, transformando comedores y
espacios de guarderias y apoyos escolares, en “Centros Comunitarios” con diferentes
proyectos barriales (Garcia y Rosales, 2017: p.152)
Asi como las madres se fueron transformando en “educadoras populares” muchas veces una
habitacion dentro de un centro comunal se volvia “salita de jardin”, o se construia a esos fines
un nuevo espacio, a través de rifas y donaciones. Emerge y se consolida la légica de la
necesidad sin acompafiamiento de los organismos estatales, que aun con la promulgacién de
una ley que institucionaliza a los jardines comunitarios, no reconoce sus particularidades ni
propone medidas que acompafien sus potencialidades y de respuestas concretas a sus

desafios.

- Antecedentes
A lo largo de Latinoamérica, el reconocimiento de las entidades cooperativas por parte de la
administracién publica y el apoyo a su desarrollo y consolidacion han propiciado significativas
experiencias de produccion social del habitat. Algunas de esas experiencias son:
e |a ley de Vivienda de Uruguay y el trabajo realizado por el Federacién Uruguaya de
Cooperativas por Ayuda Mutua (FUCVAM)"

% La Federaciéon Uruguaya de Cooperativas por Ayuda Mutua (FUCVAM) es una organizacion gremial de
segundo grado, que nacié6 en 1970 y agrupa a las cooperativas de vivienda que tienen como
caracteristicas fundamentales y distintivas los principios de ser usuarios, ayuda mutua y propiedad
colectiva. Es el movimiento social mas grande, antiguo y mas activo trabajando en temas de vivienda y
desarrollo urbano en Uruguay.
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e La ley N°341 de Ciudad Auténoma de Buenos Aires y su actual busqueda de
nacionalizacién en una ley de Producciéon Social Autogestionaria de Habitat Popular
aplicada entre otros por el Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MO,

e E| programa de “Proyectos Ejecutados por la Comunidad” en Honduras,el cual forma

parte del Plan Maestro de Infraestructura 2012%' del Gobierno Nacional

En este ultimo programa, el cual resulta una modalidad alternativa especifica para la gestion de
la ejecucién de obras de infraestructura educativa, las obras son gestionadas directamente por
las comunidades (ya sea a través de la prestacion directa de mano de obra o via la
contratacion de proveedores), bajo responsabilidad de las alcaldias (municipios). Un requisito
para que una obra pueda entrar en este esquema es que la comunidad y la alcaldia beneficiaria
contribuyan cada una con el 10% de la inversion total requerida (la contribucién puede ser en
efectivo o “en especie”: gastos administrativos del terreno, mano de obra). Entre las ventajas de
este sistema estan la posibilidad de capacitar a las comunidades en el ahorro de recursos que
hubiesen sido cobrados como utilidades de contratistas, la mayor facilidad de conseguir mano

. ., . . 22
de obra en zonas poco accesibles, y la creacién de trabajo en estas areas.

Estas politicas de produccion autogestionaria tienen entre sus caracteristicas la transferencia
directa de recursos publicos a las organizaciones. Este rol ejecutor se inscribe en una
intervencion politica mas general que promueve el desarrollo de la participacion organizada en
el disefio, planificacion, seguimiento, evaluacién y eventual redireccionamiento de programas y
politicas. Dichas politicas requieren, asimismo, un papel distinto de los organismos de gobierno
y sus trabajadores estatales, generando ambitos e instrumentos de participacion, perfiles y

calificaciones laborales pertinentes, ajustando parametros de financiacién y auditoria, etc.

Algunos de los principios o claves de estas experiencias, que resultan de interés para el trabajo

20 El MOI - Movimiento de Ocupantes e Inquilinos es una organizacion social, politica y territorial que
trabaja desde los ‘80 por la vivienda, el habitat popular y el derecho a la ciudad, en distintas regiones de
la Republica Argentina.Contando como principal herramienta organizativa el cooperativismo
autogestionario.
2 E|l Plan Maestro de Infraestructura 2012 se concretd con el financiamiento y apoyo de la Agencia de
Cooperacién Alemana (KfW), Banco Mundial, La Cooperacién Suiza, DIGECEBI (Secretaria de
Educacion) y la UNA (Universidad Nacional Agricola). Fué coordinado por la Secretaria de Educacion y
comenz6 el afio 2001,culminando su primera Etapa durante el 2013.
22 Este modelo se encuentra desarrollado dentro del cuadernillo N°9 de “Aprendizaje en las Escuelas del
Siglo XXI” del BID. Salieri, G., y Ramos, A. (2015)
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. . . 23
pueden resumirse en las siguientes

La organizacién cooperativa: La cooperativa, como organizacién de iguales, resulta el mejor
vehiculo para canalizar las potencialidades de cada persona y cada familia, y generar un

entramado complejo de apoyos mutuos.

La autogestion: Indisolublemente ligada con la organizacién cooperativa, la autogestién es
una herramienta que permite el uso autébnomo de los recursos . La circunstancia de ser el
propio grupo el que toma las decisiones (desde quiénes van a ser sus técnicos, hasta de qué
color se va a pintar las paredes) refuerza la pertenencia y el compromiso del grupo con la tarea

gue estan llevando adelante.

La ayuda mutua: Es, en un sentido, un recurso econémico porque el sustituir parte importante
de la mano de obra profesional contratada por el esfuerzo de Ixs propixs interesadxs trabajando
colectivamente, permite abatir sensiblemente los costos. Hay también profundas repercusiones
sociales en el hecho que sean las propias familias quienes construyen las viviendas. Eso
genera una cohesién muy importante en el colectivo y al mismo tiempo crea valores de
solidaridad y el convencimiento que la unién y el esfuerzo conjunto permiten superar barreras

que de otra manera serian infranqueables.

Asistencia técnica interdisciplinaria: El rol de Ixs técnicxs también es indispensable y se
conforman los equipos técnicos interdisciplinarios (ETI), integrados por profesionales de la
arquitectura, ingenieria, contabilidad, legislacién y trabajo social -entre otros-, formados como
equipo para asesorar y acompafar a los cooperativistas en cada una de las fases, muy
especialmente en la capacitacion y toma de decisiones. Una cooperativa debe tener contratado
un ETI previamente a la gestién del crédito, y este, a su vez, deben ofrecer sus servicios sin
fines de lucro o especulativos (Ixs técnicxs cobran honorarios que cubren exclusivamente el
valor de su trabajo, sin que se generen excedentes o lucro).

Esto configura un rol profesional que esta inmerso en una nueva forma de produccién de la
arquitectura, donde la transversalidad y la interdisciplina resultan necesarias para la concrecion

de sus objetivos.

% \er con mayor desarrollo en “Cuarenta anos de autogestion en vivienda popular en Uruguay. El
“Modelo FUCVAM” de Benjamin Nahoum.
https://f. hypotheses.org/wp-content/blogs.dir/1204/files/2013/02/el-modelo-fucvam-BN.pdf

35|55



Propuesta de implementacion

Atendiendo a los objetivos que nos proponemos en el trabajo, proponemos el siguiente mapa
de agentes y relaciones. El mismo reconoce los estamentos estatales existentes y propuestos
por la ley N°14.628 con centralidad en La Direccién General de Cultura y Educacion (DGCE) y
la Direccion Provincial de Infraestructura Escolar dependiente de la misma. A su vez reconoce
a la UTT como organizacién con capacidad de desarrollar una propuesta que supere la
construccién aislada de jardines comunitarios, promoviendo desde su propia estructura las
posibilidades de conformar una red de jardines y/o articular con otras redes existentes en el
territorio. Los agentes técnicos se comprenden en una relacion que si bien resulta necesaria y
central en la concrecion del conjunto escolar, su intervencién tiene un caracter temporal breve

respecto a la “vida en uso” del edificio.

Respecto a los enunciados previstos en las relaciones que se establecen entre los diferentes
agentes, se priorizan aspectos referidos a acciones, competencias y responsabilidades por

encima de formas organizativas puntuales que estructuren dicha relacion.

Imagen 8. Cuadro conceptual de organizaciones y relaciones

== 10 o B b

Fuente: Elaboracion propia
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Estructura y fases de articulacion

En la siguiente propuesta la Direccién General de Cultura y Educaciéon (DGCE); y la Union de
Trabajadores de la Tierra (UTT) se encuentran en los extremos del grafico y se vinculan
respectivamente con la Direccion Provincial de Infraestructura Escolar (DPIE) y con las
Cooperativas de los Jardines Comunitarios (CJC). Podriamos entenderlo como una estructura
de generacion de la demanda de necesidades dada “desde abajo” por la UTT en la
conformacion de cooperativas y una responsabilidad de respuesta dispuesto por la ley de
Jardines Comunitarios a las autoridades de gobierno competentes, en este caso la DGCE y su
articulacién con DPIE. Al centro del esquema quedan los espacios técnicos que responden por
un lado al proyecto participativo de la comunidad organizada en el Equipo Técnico
Interdisciplinario (ETI) contratado por la CJC y en vinculaciéon con este y con dependencia en la
DPIE la Oficina de Acompafiamiento y Supervisidon Técnica (OAST) quien controla el normal y

correcto proceso de gestidén y ejecuciéon de la obra.

A su vez, podemos establecer ciertas fases de gestion que todo proceso de proyecto podra
atravesar, sin ser estrictamente consecutivos en el orden propuesto, pudiendo superponerse
etapas de cada fase, pero que ilustran las actividades y responsabilidades que se desprenden

en general.

FASE 1- ELABORACION - PRESENTACION

Desde la organizacion interna de la UTT se conforman la CJC y contrata a un ETI para la
formulacion de un anteproyecto de factibilidad. En conjunto proponen un programa de
necesidades, un anteproyecto arquitectonico, un programa pedagogico y podra incluir una

propuesta de terreno posible ya reconocido por la comunidad.

FASE 2 - APROBACION

Se propone que la DGCE realice dos llamados anuales (minimo) de presentacion de
propuestas y otorgamiento de proyectos ya presentados. Aquellos proyectos presentados y
aprobados por la DPIE que no resuelvan su otorgamiento en el primer llamado, tendran
prioridad en el proximo llamado. Los fondos para el proyecto se transfieren a un Fondo

Comunitario a través de DPIE (estas no retienen los recursos sino que los pasan directamente
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a las comunidades).

FASE 3 - CAPACITACION Y CONTRATACION

Una vez realizado el proyecto participativo entre la CJC y el ETl se crea una mesa
coordinadora donde los técnicos provistos por la DPIE otorgan una capacitacion a la
comunidad en termas de cotizacion,contratacion y liquidacion de pagos. Se define qué partes
del proyecto seran ejecutadas directamente por la comunidad y cuales por proveedores
seleccionados por ella. No existen procesos definidos de contratacion; sin embargo, materiales
y mano de obra tienen que ser contratados por separado (aunque puede ser el mismo

proveedor).

FASE 4 - EJECUCION

El proyecto es ejecutado por la comunidad (trabajo voluntario) y/o proveedores seleccionados
por ella. Cada obra es supervisada por un técnicx del ETI contratado por la cooperativa. Este
reporta los avances a la DPIE y a su vez un representante de la oficina técnica de la DPIE

realiza visitas de inspecciones y asesoramiento por lo menos dos veces al mes.

Nota: En caso que el trabajo voluntario y/o las aportaciones permitan ahorrar sobre el
presupuesto, se constituye un Fondo de Ahorro que la comunidad puede decidir cémo utilizar

(por ejemplo, puede invertirlo en la manutencion sucesiva de la escuela).

FASE 5 - ENTREGA

Una vez concluida la obra, el equipo técnico del ETI elabora el acta de finalizaciéon y se la
otorga a la supervision de la DPIE, quien le da el visto bueno y aprueba la finalizacion. Esto es
informado a la Direcciéon General de Cultura y Educacion, quien incorpora al Jardin Comunitario

al funcionamiento del conjunto de jardines de la Provincia.

Escenario de Planificacion

La comprensioén de las principales caracteristicas territoriales del CHP resulta fundamental para
la construccion de propuestas viables y conscientes de los procesos historicos que se vienen

desarrollando en el sector.

En sus origenes la ciudad de La Plata se concibié6 como una ciudad planificada, pensada por
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principios de las leyes de Indias y las leyes higienistas®. Este esquema ideal, preveia la
creacion de anillos concéntricos alrededor del casco urbano, sucediéndose en escalas de loteo
y produccion desde quintas, chacras y estancias. Sin embargo, casi de modo inmediato, sino
previo, a su fundacién, estos sectores compartieron territorio con otras actividades productivas
(produccién de ladrillos, cavas, industrias, frigorificos), y con el establecimiento de barrios
residenciales, principalmente sobre las vias de comunicacion (Di Croce Garay, Paggi, 2018).
Esto da cuenta del contraste que histéricamente existid entre los modelos urbanos propuestos
y el desarrollo de la ciudad contemporanea. Un desdoblamiento entre las teorias y las practicas
reales, que deja invisibilizada situaciones problematicas y respuestas débiles en su capacidad

transformadora.

Segun afirma Bozzano (2002), sobre el total del territorio municipal de La Plata (94.200 ha),

15% corresponde a espacios urbanos, 39% a espacios periurbanos y 46% al espacio rural.

Imagen 9. Esquema de ubicacion del CHP

B cupAD consoLIDAD
EXPANSICON URBANA
P SECTOR PERIURBANG

B sccronruRaL

*="1 CORDON HORTICOLA
== PLATENSE

Grafico de elaboracion propia

% Corriente de pensamiento del urbanismo surgida a mitad del siglo XIX, en bisqueda de aportar a la
disminucién de la propagacion de enfermedades y epidemias a partir de intervenciones urbanisticas
como la ubicacion estratégica de cementerios, la creacién de plazas, la determinacién de distancias
mayores entre frentes de viviendas, la optimizacién del asoleamiento y la oxigenacién en viviendas y
edificios publicos
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Actualmente, el cinturén verde de La Plata es una franja de territorio de 5 a 12 Km de ancho y
36.580 Has. de extensién que ocupan sup. Urbana, periurbana y rural. Mas de un tercio de esa
superficie es de caracter productivo (con actividades horticolas y floricolas). La complejidad de
uso del territorio ha ido en aumento pudiendo identificarse seis formas de ocupacion que
coexisten en un mismo ambito territorial: producciones periurbanas intensivas (horticultura,
floricultura y otras producciones intensivas); esparcimiento y segunda residencia (clubes,
asociaciones y entidades recreativas y deportivas, clubes de campo y barrios parque);
localidades y parajes (subcentros de servicios de diverso rango); economia urbana periférica
(industrias, depésitos, corralones y mayoristas de la periferia urbana); grandes equipamientos
(aerodromos, unidades militares, 15 hospitales y otros) y periferia débil (pequefios lotes rurales

subutilizados o en desuso y lotes urbanos baldios dispersos) (Bozzano, 2002).

La Plata es el partido de mayor importancia en cuanto a la produccién horticola de la regién, con
4.753,2 hectareas (26,7% de la superficie del cinturén) en donde se producen anualmente mas
de 75.000 Tn de productos horticolas, practicamente duplicando la productividad promedio
nacional (Censo Horticola Bonaerense, 1998). No solo es la mas importante de Buenos Aires,
sino que es ademas una de las mas capitalizadas, producto de la utilizacion del invernaculo
(realizado con estructura de madera recubierta con polietileno) como tecnolégica prioritaria de
produccién (Merchan 2016) . Esto significa mas del 79% de la superficie bajo cubierta de todo el
Cinturén Horticola Bonarense (CHFBA™05).

Imagen10. Convivencia de multiples usos en el sector del peri-urbano platense

Fuente: Imagen satelital de Google Earth 40 |55



Imagen 11. Invernaderos afectados producto de una tormenta

Fuente: Diario Digital 0221.com. link:pxb.cdn.0221.com.ar/0221/ 022019/1551281449443.jpg

Todo este desarrollo productivo contrasta con el alto grado de precariedad al que estan
expuestas las familias productoras. Ejemplo de esto son los incendios accidentales de las
viviendas por fallas en las instalaciones eléctricas precarias y las afecciones provocadas en
invernaderos y viviendas producto de las tormentas (ver imagen 11).

Sus posibilidades de acceder a la tierra, tanto para producir como para vivir, es caracterizada por
lo que Garcia (2011) describe como incremento del arrendamiento de la tierra. Las dificultades de
acceso a la compra de tierras (producto de la hiper -concentracion y de la desregulacién de
los valores del suelo, asi como de situaciones como las dificultades de ahorro y la inaccesibilidad
a créditos), deriva en un proceso de inquilinizacion de Ixs productorxs horticolas, donde los altos
valores de arrendamiento por hectarea dan lugar a un empobrecimiento constante de esa

poblacion, quienes ademas de no poder comprar tierra, usan la que alquilan para producir y para

vivir. (Di Croce Garay, Paggi 2018).
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Estrategias de acceso a la tierra

A continuacion desarrollaremos algunas herramientas existentes, o en vias de concrecion, para
el acceso de la tierra para espacios comunitarios, que resultan insumo directo para los
lineamientos que podrian utilizarse en torno a la radicacion de jardines comunitarios en el CHP.
Entendiendo que la legislacion vigente puede convertirse en herramienta normativa para pensar
politicas publicas que otorguen factibilidad a las propuestas desarrolladas, donde no todo debe
ser re-inventado, pero si exige una inexorable voluntad de articulacion y facilitacién por parte del
Estado.

A nivel nacional se reconoce el proyecto de ley nacional impulsado por la UTT, junto a otras
organizaciones de productorxs y campesinxs, denominado Fondo Fiduciario Publico de Crédito
para la Agricultura Familiar (D-883/2018), mas conocido como “ProCreAr Rural’. Este proyecto
propone la creacion de un fondo del Estado para otorgar créditos blandos para Ixs pequefixs
productores con el objetivo de que puedan comprar tierra.

Como describe Agustin Suarez, dirigente de la UTT:

“Estamos hablando de una hectarea, una y media. El objetivo son los pequefios productores,
que nadie se imagine un sojero exportando toneladas de produccién y que encima le
tendriamos que financiar la tierra, no. Se trata de pequefnisimos productores que trabajan
desde hace diez, veinte, treinta afios, que producen alimento para Argentina y que de otra
manera no es posible que tengan acceso a tierra propia y que puedan pagarla en veinte o
treinta afios. Desde los espacios organizados se propone la compra colectiva de tierras,
logrando de este modo, tener estrategias colectivas de mejoramiento del sector y constituir
valor social agregado a la produccién y vida comunitaria”®.(Tiempo Argentino, 2018)

La ley provincial de Acceso Justo al Habitat (14.449) fija responsabilidades conjuntas entre el
Gobierno provincial y los municipios, tales como el registro de la demanda urbano habitacional, la
generaciéon de suelo urbano, la urbanizacion de villas y asentamientos, la provision de
infraestructura, equipamiento comunitario y espacios verdes, la construcciéon de viviendas, entre
otras. La misma establece en su articulo N° 8 dentro de sus lineamientos generales, la necesidad
de implementar acciones tendientes a “proveer suelo urbanizado en centros urbanos y zonas
rurales” y “desarrollar nuevas areas residenciales en centros urbanos o en asentamientos
rurales, mediante la construccion de conjuntos de viviendas o urbanisticos completos o de

desarrollo progresivo que cuenten con la infraestructura y los servicios, las reservas de

Parte de la entrevista realizada en el siguiente medio:
https://lwww.tiempoar.com.ar/nota/el-proyecto-de-ley-que-impulsan-los-pequenos-productores-en-el-verd
urazo
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equipamiento comunitario y espacios verdes”.

Desde el ambito municipal, en el afio 2008, se decreté la Ordenanza municipal 10.459 que
efectivizé el programa “Chau Baldio” la cual permite "afectar inmuebles ubicados en el radio del
Partido para destinarlos al emplazamiento de espacios verdes, parquizacion plazas o centros

comunitarios". En su articulo N° 13 establece que:

“La autoridad de aplicacion, mediante convenio con los titulares de dominio, podra afectar
inmuebles ubicados en el radio del partido para destinarlos al emplazamiento de espacios
verdes, parquizacion, plazas o centros comunitarios, cuyo mantenimiento estara a cargo
del Municipio durante el periodo de cesion del predio, el cual debera computarse desde la
toma de posesién por parte del Municipio hasta el vencimiento del convenio. La cesién no
podra ser inferior a tres (3) afos.”

En articulo N°15 incorpora a Ixs actores posibles de participacion mediante la siguiente
enunciacion: “Entidades de bien publico, organizaciones comunitarias y vecinos podran elaborar
propuestas de intervenciéon y/o mantenimiento de los predios afectados mediante los convenios
suscriptos.” Esta ultima ordenanza, por su caracter local, su aplicacién ya probada en otras
experiencias y su fuerte caracter colectivo, nos parece de significativa importancia para la

construccién de los posibles escenarios de intervencion.

Cortizo (2018) indica que existe gran cantidad de tierras vacantes al interior de las periferias del
partido, de grandes dimensiones (2913 Has vacantes de una manzana o mas en el “area
urbanizable” del partido, y casi la misma cantidad en las areas adyacentes, 2819 Has), y parcelas
dispersas de pequefio tamafo en las zonas en vias de consolidacién. La tierra vacante
constituye una superficie significativa que representa el 17% del area urbanizable, y la misma
puede visualizarse al mismo tiempo de dos maneras: por un lado, como una problematica, como
un factor de riesgo, contaminacién e insostenibilidad; y por otro lado puede asumirse como
oportunidades prioritarias de abordaje, zonas estratégicas con posibilidades para el
redireccionamiento del crecimiento y desarrolla del sector en el que se ven involucrados dichas

tierras vacantes (Cortizo, 2018).

Identificacion de posibilidades

Sobre el trabajo de espacializacion de estos terrenos vacantes, se busca entrecruzar con las
areas de trabajo de Ixs productorxs frutihorticolas, pudiendo establecer un primer indicador de

posibles terrenos que constituya un punto de partida en la viabilidad de la radicacion de los
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Jardines Comunitarios. Es importante recordar que se esta trabajando con los datos de zonas
entendidas como “urbanizables” por el cédigo de ordenamiento urbano de La Plata (2014), y
que a estas podrian incorporarse el estudio en profundidad de terrenos vacantes en zonas
establecidas por el ordenamiento territorial como “rurales”’, aumentando de este modo el

numero de lotes y por tanto el nimero de oportunidades de desarrollo de estas propuestas.

Imagen 12. Secuencia de mapeo e identificacion de

Area de influencia del
CHP

Localizacion de terrenos
vacantes

Identificacion de terrenos vacantes dentro del CHP
Fuente: Elaboracidn Propia con datos de Cortizo (2018)
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Sistema Arquitecténico

Retomando las apreciaciones sobre la idea de Proyecto, referimos al mismo como proceso que
no interpela sélo la etapa de disefio sino a todo el recorrido de produccion del edificio, desde su
ante-proyecto, fabricacién, construccién en obra, hasta el mantenimiento posterior a su
“finalizacion”. Hablar del mismo como “sistema”, es proponerlo como una herramienta de
disefio que sirve para la produccion de los espacios necesarios, basado en conjuncién de
partes (funcionales y constructivas) que permitan la realizacion de diversos tipos de edificios.
Esto plantea una interpretacion particular sobre el binomio de Forma y Funcién, donde Funcién
es “la capacidad de servicio espacial disponible” y Forma es “la proyeccion en el espacio, de
las diversas posibilidades de organizacion que ofrece el sistema” (Estrella, 1984). Es decir que
no se puede predecir con exactitud su morfologia final, la cual a su vez siempre esta en
posibilidad de transformacion, dentro de los parametros que el propio sistema codifica,
resultando adaptables y configurables a distintos programas, escalas, terrenos y orientaciones.
La légica de proyecto y la légica constructiva no son disociables, sino que se retroalimentan
desde su especificidad.

El Sistema de Proyecto: trabaja sobre la funcionalidad del edificio, entendiendo sus
necesidades programaticas y espaciales, en coordinacién y diadlogo con el proyecto
pedagogico propuesto. Luego son traducidas en medidas, tamafos preferentes. La
simplificacion de los tamafos permite su tipificacion y la coordinacion modular que acerca las
necesidades de funcién a las posibilidades de produccién técnica que son frecuentemente
limitadas por el tiempo y por el costo. A su vez, la simplificacion de las posibles operaciones a
realizar y la simplicidad del codigo de elementos que existen permiten la participacion de los
usuarios en las propuestas de disefio y de modificacion de los proyectos.

El Sistema de Construccién: Tiene entre los primeros objetivos permitir la posibilidad de
construir distintos tipos de edificios, en diferentes lugares y condicionantes climaticas, con
recursos y formacion técnica accesible y que permita una producciéon masiva con bajo indice
en costos y tiempos. La idea de entender los elementos constructivos dentro de un sistema
permite racionalizarlos al maximo, tanto en nimero como en dimensiones.

Otra de las caracteristicas propias en la légica de proyecto involucrada en la Arquitectura de
Sistema tiene que ver con la codificacion y catalogaciéon. Esta cumple un rol relevante dentro
del sistema, puesto que dentro del objetivo de pensarse para varios edificios, se piensa

también para ser utilizado y apropiado por diferentes personas, con o sin formacién especifica.
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Dentro de las estrategias que se dan en estas metodologias se encuentran los registros
graficos de disefio, los catalogos de elementos y manuales de proyecto y construccion.
Brevemente podemos describir que estas documentaciones tienen que estar pensadas para
las personas que las utilizaran, dirigiendose en un lenguaje simple, pero cubriendo la mayor
cantidad de informaciéon necesaria para el caso, entendiendo que a su vez puedan existir
re-interpretaciones y modificaciones que adecuen el sistema a la situacion particular en la que

se inserta.

Habitar el Nivel Inicial

Al referirnos al “Proyecto como medio” hablabamos de la importancia que la vinculacién
posible entre arquitectura-pedagogia no se limite a entenderse como un trasvasamiento del
orden pedagdgico al orden arquitecténico. No obstante, esto no niega responsabilidad a la
evidencia ineludible que la arquitectura, una vez construida, es tangible, sélida (aun en sus
experiencias de mayor flexibilidad) y determinante (Chiurazzi, T 2007), ni la posibilidad de
experiencias innovadoras aconteciendo en edificios pensados para una escuela tradicional.

La construccién de este habitat escolar refleja una actitud e insinda un sentido de lugar, de
habitar, y posiblemente resulte consolidante?® de la construccién identitaria de lo escolar. Es
por eso que tomaremos algunos criterios propios y compartidos con otrxs que contribuyan a la
reflexién sobre el espacio material y simbélico en el Nivel Inicial.

Proponemos pensar el espacio del jardin comunitario desde un programa de necesidades que
antes y por encima de diferentes recintos con su precision en metros cuadrados, responde a

acciones y actividades, muchas veces contradictorias entre si, o en tensién.

Juego y Cuidado

El juego y el cuidado resultan fundantes de la infancia. Son estructurantes en las necesidades
y derechos de la nifiez y encuentran en el Jardin de Infantes un campo de reflexion tedrica
practica permanente. En palabras de Chiurazzi(2017):

“El nivel inicial constituye el primer espacio publico no familiar que el nifio comparte con
pares y con no pares. Por ello es central la creacion de entornos en los que los chicos
pueden experimentar a partir de juegos y objetos cotidianos, de ambientes que ayuden a
cuidarlos sin inhibir el desarrollo de su autonomia.” (Chiurazzi, 2017: pg.1)

% Se hace alusion al método fisico de consolidacién como “todo aquel por el que un material
(consolidante) penetra profundamente en otro, mejorando su cohesion interna, donde contribuye a la
adhesidn entre las partes. Mejorando asi las caracteristicas del material”.
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Pensar en el juego es abordar una multiplicidad de acciones, de disposiciones del
espacios y estadios emocionales. Experiencias como el asombro, el vértigo, la repeticién,
el intercambio o la introspeccion se propician cotidianamente y en simultaneo. Hablamos
de simultaneidad porque el juego supone también el deseo, la motivacién y se debe
asumir que dificilmente la totalidad de Ixs nifixs guarden interés y deseo por las mismas
actividades siempre. Independientemente de los fines detras de cada actividad y juego,
algo que resulta indispensable es la apropiacion por parte del infante. Es prioridad del
disefio arquitectdnico garantizar que el ambiente acompanie el desarrollo de la creciente
autonomia del nifio y la de sus pares, haciendo reales las posibilidades de reconocimiento
y transformacién de dicho ambiente.

En el Nivel Inicial, el cuidado resulta un concepto de profunda reflexion?, y suele
encontrarse desde las propias normativas en infraestructura escolar, en tensién con las
posibilidades liberadoras del juego (Chiurazzi, 2017). Al hablar de cuidado como categoria
central en el disefio, no hablamos unica ni primariamente de medidas de seguridad, sino
de concebir espacios y dispositivos que contemplen las necesidades tanto de Ixs nifixs
como de Ixs adultxs, que acompafen las tareas y las dinamicas propuestas por el equipo

pedagogico.

Especifico y No Determinante

Atender a las practicas educativas y de cuidados que se desarrollan en una institucion de
Nivel Inicial, supone dar respuesta a requerimientos especificos, ligados a la disponibilidad
de sanitarios en las aulas, espacios de cambiado y preparacién de alimentos, asi como
también lugares de guardado tanto al alcance del infante como lejos de sus posibilidades.
Estos y otros requerimientos, muchas veces enunciados en diferentes manuales o guias
de disefo arquitectonico deben procurar no resultar una limitante para las posibilidades de

transformacion y adaptacion del uso escolar. El proyecto arquitecténico debe poder

2 En el articulo “Cuidar, ensefiar y criar al mismo tiempo: el desafio para las politicas publicas para la
primera infancia en Argentina” Cardini, Diaz, Guevara, O. Achava (2017) establecen que: cuidado,
ensefianza y crianza son elementos indivisibles de toda accién orientada a la primera infancia. Su
separacidén no es soélo una falsa oposicidn, sino también un entendimiento reducido de los derechos de
los nifios, como asi también de la tarea y responsabilidad de las instituciones y actores que participan de
estas tareas
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contemplar las posibilidades de nuevas practicas, de transformaciones en el numero de
niios o docentes, asi como la utilizacién plena de los espacios construidos sin
incompatibilidades o interferencias cotidianas, al tiempo que pueda funcionar como
potenciador de experiencias y practicas.

Herman Hertzberger habla de “hacer espacio” como vision primordial en el proyecto
arquitectdnico. Esta visién guarda una dualidad teérica entre la idea de hacer como accién
de construir, materializar y la idea de hacer como “dejar espacio” o “hacer lugar”, centrada

en el vacio y las futuras intervenciones sobre el mismo por otras personas.

Una Respuesta Proyectual

Como finalizacién de esta busqueda de formas emergentes, desarrollamos una propuesta
de disefio arquitectébnico que no busca ser unica ni cerrada, ni desconoce la real
necesidad de establecerse en un proceso mas amplio y complejo. Por el contrario, se
define como una experiencia desde el orden técnico, que sirva de reflexién y sintesis para
futuras exploraciones.

Los fines de este proyecto estuvieron dados en proponer un sistema arquitecténico, que
pudiera dar respuesta a las diferentes necesidades que se concentran en torno a un
Jardin Comunitario de la UTT, y desarrollar con dicho sistema un primer disefio que desde
un proceso de etapabilidad pueda albergar simultdneamente una capacidad aproximada
de 60 nifixs (cupo proyectado para el proximo afio desde el jardin existente).

La presentacion del mismo se estructura desde 5 estrategias proyectuales, y su
documentacién complementaria (plantas, cortes, graficos y renders). Estas estrategias
argumentan las decisién de proyecto, y dan marco de reflexion y abordajes a futuras
posibilidades de trabajo.

Estrategia Territorial: Establece los lineamientos principales a seguir para la ubicacién de
los jardines comunitarios desde criterios de accesibilidad, conexion y factibilidad. Tomando
como ejemplo un posible lote identificado dentro de las vacantes urbanas existentes en el

area del Cordén Horticola Platense.
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Estrategia Sistémica: Propone el desarrollo de un sistema matriz, pensado desde sus
simpleza constructiva y las capacidades de multiplicidad en su ordenamiento espaciales.
Priorizando las posibilidades de apropiacion, transferencia y adaptabilidad.

Estrategia de Crecimiento: Busca prever y posibilitar las condiciones de etapabilidad
para dar respuestas a las diferentes posibilidades de financiamiento, asi como a la
variacién de necesidades que exprese la comunidad que integra el proceso de proyecto. .

Estrategia Programatica: Reflexiona sobre las condiciones de uso y funcionamiento del
Jardin Comunitario, entendiendo su doble respuesta como espacio especifico de la
practica pedagodgica y su caracter de uso publico y colectivo de una comunidad
organizada.

Estrategia de Disefo Bioclimatico: Plantea diferentes criterios y puntos de intervencién
necesarios de ser considerados a la hora de pensar en un arquitecténica situada, que

responda a las condicionantes climaticas y a un reducido impacto ambiental.
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ESTRATEGIA TERRITORIAL:
Nodo Comunal

El corddn horticola platense presenta a quien
lo recorre por sus vias de circulacién princi-
pales, un escenario de extensién homogénea.
Este se caracteriza por una alternancia se-
cuencial entre pequefios centros urbanos de
localidades departamentales del municipio de
La Plata donde se distingue la presencia de
alguna edificacién singular de gran escala, sea
hospital, fabrica o carcel y luego es seguido de
un paisaje dominado por la presencia de un
alambrado que custodia el camino y detras de
éste, un continuo de invernaderos y planta-
ciones al aire libre que solo se ven interrumpi-
das por un camino de acceso a las quintas,
generalmente reconocible por la presencia de
las viviendas de madera y el espacio de guar-
dado de los cajones donde se transporta la
produccion

La eleccién del sitio para localizar la propues-
ta de jardin comunitario se basa, en primera in-
stancia, del entrecruzamiento de diferentes
terrenos vacantes con el drea de uso producti-
vo del CHP. En segunda instancia, se opta por
este terreno especifico debido a que se en-
cuentra a mas de tres kilémetros de distancia
de los jardines de infantes mas cercanos
(como lo son los Jardines Infantiles 930 y
978). Por ultimo se destaca las condiciones de
fécil accesibilidad desde la ruta provincial
N°36 que recorre en sentido Este-Oeste la per-
iferia del partido de La Plata, asi como tam-
bién la proximidad a la avenida n° 520, que at-
raviesa en sentido Norte-Sur las localidades
cercanas de Melchor Romero y Abasto.

Esta facilidad de acceso desde diferentes
puntos del territorio representa una ventaja es-
tratégica para consolidarlo como un punto
nodal para la organizacion, comprendiendo
que las posibilidades de uso exceden a las ac-
tividades especificas de jardin comunitario,
pudiendo desarrollarse en contraturno o los fin
de semanas, otras formas de uso y apropia-
cién posibles. A su vez que la relativa cercania
a asentamientos urbanos, como el caso de
“barrio nuevo” otorga visibilidad y posibili-
dades de interrelacion.
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ESTRATEGIA SISTEMICA:
Simpleza y Multiplicidad.

La siguiente estrategia de proyecto se centr6
en dar una respuesta arquitecténica basada en
un sistema constructivo simple y de fécil eje-
cucién que permitiera una multiplicidad de
formas de crecimiento y agrupamiento. De
esta manera, el desarrollo de dicha estrategia
no se limita a la construccién de un jardin o
escuela en especifico, sino que busca dar re-
spuestas viables a diferentes necesidades
posibles.

El contexto territorial del Cordén Horticola
Platense presenta desafios y complejidades
propias, diferentes a los emplazamientos ur-
banos, que fueron tenidos en cuenta a la hora
de pensar las caracteristicas principales de
este sistema constructivo-proyectual. Algunos
de los puntos més importantes son los sigui-
entes:

Sustentabilidad Constructiva: La eleccién de
la madera como material predominante se fun-
damenta, entre otros motivos, por el bajo im-
pacto ambiental que presenta, teniendo un alto
indice de captura de carbono y muy bajo im-
pacto residual pasada la vida dtil del edificio.
Se reconoce a su vez la presencia del Centro
Tecnolégico de la Madera de la Universidad
Nacional de La Plata como una agente clave
en la viabilidad de las capacidades producti-
vas de esta tecnologia, asi como la transferen-
cia de conocimiento a la mano de obra local,
posibilitando su uso en otros ambitos de la
vida comunitaria.

Posibilidad de Traslado y Répida Ejecucidn:
Considerando las dificultades de tenencia per-
manente de terrenos y la necesidad de con-
struir durante los periodos de receso escolar,
se prioriza un sistema de construccién posible
de ser ejecutado parcialmente en taller y con
facilidad de montaje en el sitio. Posibilitando
también el posterior desmontaje y traslado de
las piezas parte a un nuevo sitio.
Incorporacion del espacio semi-cubierto:
Esta decision resulta del anlisis del anteced-
ente construido por la UTT y de un posiciona-
miento técnico sobre la real necesidad de con-
solidar espacios de transicion y control del en-
torno exterior, asi como un facilitador de la ap-
ropiacion del mismo a los fines de su uso
como espacio educativo.

DESPIECE CONSTRUCTIVO

CERRAMIENTO

ESTRUCTURA
CUBIERTA

PISO

ESTRUCTURA
PRINCIPAL

FUNDACIONES

FORMAS DE AGRUPAMIENTO

3 Modulos

6 Modulos

12 Modulos

6 Modulos

9 Modulos

24 Modulos



ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO:
Etapabilidad y Flexibilidad.

Las diferentes formas de agrupamiento per-
miten, a su vez, un proceso de crecimiento en
etapas que se ajusta tanto a las variaciones en
las necesidades de matricula, como a las
posibilidades de recursos existentes.

Se optd por trabajar sobre uno de los modelos
de agrupamiento sefialados previamente, esta-
bleciendo 4 posibles etapas de crecimiento.
Estas etapas no deben cumplirse necesaria-
mente de formas consecutivas, pudiendo eje-
cutarse dos en simultaneo o construirse por
ej. primero la etapa 1y 2, continuar la nimero
4y finalmente la niimero 3.

Algunas unidades espaciales del conjunto es-
colar irdn transformando su funcién de acuer-
do vaya creciendo el edificio escolar e incorpo-
rando nuevas funciones y mayor matricula de
nifixs.

Etapa N°1: Se asocia al formato de organi-
zacion del jardin comunitario existente de la
UTT y tiene una extension similar en metros
cuadrados. Se distingue un espacio de servi-
cios que cuenta con un bafio, una pequefia
cocina y apoyo al personal docente; contindan
dos espacios de aula-taller, ambos con acceso
independiente desde la galeria y factibles de
ser conectados entre si mediante la utilizacién
de paneles corredizos.

Etapa N°2: La incorporacion de un nuevo
médulo de aula-taller permite re-configurar el
mddulo adyacente al espacio de servicio,
posibilitando su desarrollo como espacio
polivalente que albergue funciones de recep-
cién, biblioteca infantil y comedor, entre otras.
Etapa N°3: Consiste en |a incorporacién de
un nuevo volumen y la extension del solado
para conformar un patio seco, elevado del
nivel del suelo. Este nuevo volumen contiene
las instalaciones de una cocina equipaday el
desarrollo de un espacio factible de ser utiliza-
do como comedor o espacio de reuniones y
actos. Se destaca las posibilidades de ingreso
independiente al mismo y la alternativa de
generar divisiones internas para consolidar es-
pacios de taller temporales.

Etapa N°4: Se incorpora un nuevo bloque de
aulas y una bateria de bafios, dando respuesta
a la capacidad total de nifixs propuesta. Este
bloque refuerza la idea del patio como espacio
de encuentro y la continuidad del amplio corre-
dor como espacio polivalente de uso y apropi-
acion diversa.
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ESTRATEGIA PROGRAMATICA:
Identidad y Apropiacion

Dentro de los desafios que presenta las formas
de ordenamiento programatico que presenta este
jardin comunitario encontramos tres puntos que
nos gustaria desarrollar.

Especificidad de Uso: Si bien se propone que
todo el edificio y su entorno inmediato funcionen
como conjunto habilitante a las practicas ped-
agdgicas, se repara en el espacio de aula-taller
como habitat cotidiano de Ixs nifixs, posible de
ser apropiados por ellxs y reconocido como espa-
cio donde se iran desarrollando ciertas activi-
dades y acciones que requieren de su equi-
pamiento especifico.Se propone que cada aula
cuente con un bafio adpatado para nifixs y espa-
cio de cambiado y preparacion de alimentos, a su
vez se prevé lugares de guardado diferenciado
segln estén o no al alcance de Ixs nifixs. En con-
traposicion a estos elementos rigidos y especifi-
cos se despliega la variaciéon de transforma-
ciones del aula, incorporando el uso de la galeria,
uniendo dos aulas, o subdividiendo una en varias
estaciones de juego.

Multiplicidad de Uso: El desarrollo de estos jar-
dines, su potencialidad de constituirse como red,
y el reconocimiento de la UTT como comunidad
organizada, permite prever que la consolidacion
de espacios propios podra contener otras activi-
dades necesarias para la comunidad. Es por eso
que se dispone una forma de agrupamiento y or-
denamiento programdtico que permite multiples
accesos al edificio y las posibilidades de convi-
vencia de diferentes usos en un mismo momen-
to. Se destaca a su vez las posibilidades de inte-
gracion de los espacios para actividades que re-
quieran de mayor superficie en su desarrollo.

Identidad Comunitaria: La construccion de un
patio elevado al nivel de las aulas cumple dos
funciones estratégicas. Por un lado permite la
conexidn directa de los diferentes espacios edu-
cativos, interiores y exteriores, posibilitando su
uso alin en dias de lluvias y los dias posteriores a
esta. Y por el otro lado, es un espacio de organi-
zacion y encuentro comunitario, otorgando iden-
tidad y singularidad a la experiencia del edificio
escolar. La propuesta de generar un espacio abi-
erto rodeado de galerias es adoptada de las pro-
pias estrategias de disposicion de las viviendas
que se dan Ixs productores en sus terrenos.

Nucleos de servicio concentrados
proteccidn del viento Sur-Este

Corredor principal-Espacio de uso flexible
Circulacion/Galeria

Patio central - Continuidad con aulas
Multiples accesos

Esquema programatico




ESTRATEGIA DISENO BIOCLIMATICO: e = —— -

Aislacion - Ganancia Solar. FUENTE: SMN. TEMP.NEUTRALIDAD: 2262 ™A 162
ENE FEB MAR ABR MAY JUN  JUL AGO SET OCT NOV  DIC ANUAL
p.MED.MAX 283 | 270 | 262 | 216 | 182 | 145 | 136 | 165 | 179 | 208 | 238 | 273 | 213
A partir de realizar un Mapa de confort, obtene- [P.MED.MIN 168 | 160 [ 153 | 117 | 90 63 47 6.1 77 | 106 [ 131 | 158 | 114
ERENCIA 115 | 110 | 108 | 99 | 92 82 89 | 104 | 102 [ 102 | 107 [ 115 [ 102

mos informacién acerca de la situacién térmica
durante las horas/meses de uso del edificio. [DEr T iy | A0 ]
En el caso de la ciudad de La Plata con un clima 2| 205 | 10 nmm—n

templado hiimedo, se registra el predominio de T 2 Em
temperaturas por debajo de los 18°C, con la
necesidad de calentamiento de aire para estar
en confort. Es necesario también reconocer en
la zona la existencia de tormentas con vientos
de intensidad media/alta y la ausencia de redes
publicas de servicios, excepto por el tendido
eléctrico. Con este diagndstico de situacion
proponemos las siguientes puntos de inter-
vencion y su respectivo desarrollo:

TEMPERATURAS HORARIAS

HORA JEFICIENTES

Detalle de difusor de luz solar
eoasiouct e tos theckrenta t para evitar radiacion directa
3
-
=)
e
-
-
-
-

Orientacion solar y de viento

Se adopta la orientacién plena al Norte, con
una variacion t 15°, desarrollando el edificio de
manera perpendicular sobre el eje Este-Oeste.
Se garantiza de esta manera la mayor capta-
cién directa de radiacion solar, incorporando
estrategias de calefaccion solar pasiva, y el
control sobre la circulacion de viento, necesaria
para la renovacion de aire en invierno y el enfri-
amiento del ambiente en verano

Necesidad de insolacion mas algun periodo de sombra (en los equinoccios)
Necesidad de sombra, permitir entrada de sol por la mafana
Sombreo total

Temperaturas promedio durante horas de
uso del edificio escolar.

Aislacion térmica de la envolvente edilicia
Se incorpora aislacion térmica en la totalidad
de las envolventes. La separacion del edificio
respecto el plano de suelo permite la circu-
lacién de aire en verano e impide el traspaso de
humedad por capilaridad. La materialidad de
caracter “seca y liviana” provee al edificio de
baja inercia térmica, recomendado para edifi-
cios de uso diurno y discontinuo.

=

Asoleamiento y proteccion solar

Control solar

Dentro de |as estrategias de control solar se de-
staca la propuesta de una galeria como espa-
cio de sombras que mitigue la radiacién solar
sobre la envolvente en verano, disminuyendo el
sobrecalentamiento y enfriando el aire que in-
grese al interior. Tanto la galeria como los
aleros estdn calculados para evitar el ingreso
de radiacion directa en verano y permitirlo en
invierno. Para evitar reflejos molestos o de-
slumbramientos de propone un sistema interior
de cortinas enrollables sobre la estructura de

T 11 T T " = S — — — —

cubierta que cumplen la funcién de apantalla- - 1 1 - I . T I m I ]

miento o difusores de luz. =

Aislacion térmica, maxima insolacion solar Sombreo y ventilacién cruzada en verano
y aventanamiento para renovacion del aire lluminacién bi-lateral
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CONSIDERACIONES FINALES

Los esfuerzos de este trabajo han estado direccionados a contribuir en la posibilidades de otros
modelos de produccién de la arquitectura educativa, vinculadas estrechamente a las
necesidades de un sector social que construye diariamente una transformacién de su realidad.
Abordar el acceso a la educacioén inicial en la periferia de la ciudad de La Plata, centrado en la
comunidad de productores y productoras del cordon horticola se convierte antes que nada en
un acto de visibilizacion.

Es por un lado la visibilizacion de las problematicas territoriales que surgen de un contraste
histérico dado entre los postulados de una ciudad ideal y su crecimiento no planificado,
dominado por un mercado que expulsa y aisla segun las posibilidades de ingresos y un estado
qgque da respuestas parciales que no proponen una transformacion estructural de estos
problemas. Por otro lado, es la visibilizacion de la ausencia del derecho a la educacioén inicial
en la gran mayoria de Ixs nifixs pobres y no urbanizadxs, como necesidad del desarrollo infantil
y de las posibilidades de independencia econémica de muchas madres solteras, sostén de
familia. Ver que la educacion inicial es un ambito donde ante la ausencia del “Estado
educador”, han avanzado en multiplicidad de formas las propuesta privadas, pero también
surgieron respuestas comunitarias, de base y autogestionarias. Propuestas que buscan el
reconocimiento y apoyo del Estado, entendiendo que la educacién es un derecho y debe ser
garantizado. Finalmente, es el reconocimiento de Ixs trabajadorxs de la tierra, productorxs de la
gran mayoria de las frutas y hortalizas que diariamente consumimos, quienes han sufrido una
invisibilizacion histérica por parte de la mayoria de las entidades gubernamentales y la
poblacién en general. Los procesos de organizacion que vienen sucediendo a lo interno de su
comunidad, iniciados en su condicion de trabajadorxs pero que atraviesa todo su ordenamiento
politico y social, los ha consolidado como sujetxs de derecho ante el Estado, con voz propia y
proyectos propios.

Entendemos que el proyecto arquitectonico de los jardines comunitarios puede ser abordado
como una de las formas de organizacién de una comunidad y que éste debe, necesariamente,
establecer didlogos con las formas de organizacién social y pedagdgicas de la propia
comunidad. Este camino hacia una producciéon social del habitat, que acerca las teorias al
campo de las necesidades, requiere el reconocimiento de las entidades cooperativas por parte
de la administracion publica y el apoyo a su desarrollo y consolidacion. Esto es parte de una

intervencion politica mas general que promueva el desarrollo de la participacion organizada en
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el disefo, planificacion, seguimiento, evaluacién y eventual redireccionamiento de programas y
politicas. Se requiere, asimismo, un rol distinto de los organismos de gobierno, sus trabajadorxs
y las estrategias de implementacion de dichas politicas.

Semejante a lo que sucede con el intento de patentamiento de semillas o con un modelo
productivo rural intensivo, basado en la concentracién y el monocultivo, nos encontramos
ante un proceso de mercantilizacion y privatizacion de la educacién, que cada vez
encuentra mas y mejores métodos para infiltrarse dentro de las escuelas publicas (Verger,
2017; Feldfeber, 2018). Estos espacios comunitarios de resistencia, marcados por
desigualdades e inequidades profundas, pueden resultar un terreno fértil para el
crecimiento de otras practicas, una reserva de humanidad que cultive sus esfuerzos en las
capacidades emancipadoras que histéricamente han sido otorgadas a la educacion, como
practica de dialogo, encuentro y esperanza.

Desde el TFI nos propusimos abordar el proceso de gestion, planificacién y proyecto como
una totalidad de la propuesta arquitecténica, buscando, en sintesis, conformar un aporte
para quienes busquen hacer de la educacién y sus espacios un territorio de posibilidades

auténomas y liberadoras.
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