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Resumen

En el presente trabajo se presenta un proyecto de inversién desarrollado en un distribuidor
mayorista, el cual consta de un estudio de determinacion de localizacién, proyeccion de

ventas, tamafio del proyecto, su evaluacién econoémica y financiera.

En el ultimo tiempo, a raiz de su crecimiento, el distribuidor presenta problemas de espacio
para el manejo de mercaderia en transito, lo cual satura los espacios de suelo dificultando
el movimiento dentro de las instalaciones. Por dicho motivo, y por los resultados de ventas
obtenidos por una sucursal que la empresa abri6 hace poco tiempo, se planted la
evaluacién de una expansion y la busqueda de un terreno para emplazar un nuevo deposito

sobre una avenida.

Con el fin de analizar la factibilidad de dicho traslado se realizara un estudio donde se
estima la demanda futura, los costos de construccién de un depésito acorde a la demanda
estimada, inversion en activos inmovilizados y el capital de trabajo necesario para operar

la compania.

Luego de obtener la informacién citada anteriormente se realizd una evaluacion financiera,
la cual arrojé valores que fueron favorables para considerar llevar a cabo el proyecto,
obteniendo un VAN de 47.587.225, una TIR de 21,8%y un periodo de recupero de la

inversion aproximadamente 6 afios.

Ademas de la evaluacioén financiera se llevd a cabo un analisis de sensibilidad, analizando
variabilidades en las ventas en relacién a dos factores. El primero de ellos una variacion
en la inversién inicial. Y, el segundo factor que se analiz6 en el analisis de sensibilidad fue
una posible variacién en el margen de demarcaciéon de los productos en busqueda de
obtener una disminucién en los precios finales de venta, sin poner en riesgo la integridad

del proyecto.

Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Introduccion

El presente proyecto final de carrera va a ser desarrollado en la empresa “Mayorista
Bartolito” la misma es una distribuidora de alimentos, golosinas, productos de limpieza y
bebidas brindando servicio de venta al publico en sus locales, y, ademas, entregas a
domicilio. Los principales clientes que posee la empresa son kiosqueros, almaceneros,
cantinas de escuelas y revendedores. Pero, en los ultimos afos, se esta viendo una
tendencia de que el consumidor final también elije acercarse al mayorista con el objetivo
de encontrar mejores precios que en un supermercado, lo que esta haciendo variar la

demanda y el publico objetivo.

La empresa comenzo su actividad en el afio 2010, emplazada en Alberti 2051 en la ciudad
de Santa Fe. En sus origenes comenzé trabajando solo su duefio con un ayudante y, poco
a poco fue incorporando personal, como asi también distintas lineas de producto
mejorando la oferta para sus clientes. En el afio 2015, se realiza una expansion del depoésito
en altura con el objetivo de aprovechar al maximo el espacio aéreo del mismo, incorporando

racks de carga en altura y, la incorporaciéon de un elevador semi-eléctrico.

En el afio 2020 se produce el ingreso a la compafiia de los hijos del duefio e,
inmediatamente surge la necesidad de realizar una segunda expansion. En éste caso la
expansion planteada fue la apertura de una sucursal, la cual se encuentra ubicada en
Facundo Zuviria 5570. Esta sucursal hace solo de local comercial, pero para la compaiiia
tuvo una gran significancia ya que, al estar ubicada en una de las arterias principales de la
ciudad, en un periodo de tiempo muy corto, y con una superficie mucho menor, logré un
nivel de ventas que hoy representa cerca de un 80% del nivel de ventas que tiene la primera
sucursal que poseia la empresa. No solo trajo un beneficio por mejorar las ventas es ese
local propiamente dicho, sino que fue evidente que potenciales clientes conocieron el
nombre de la empresa por el solo hecho de tener una mejor exposicién en un lugar por el
cual la circulacién de gente es mucho mas alta si se compara con el local ubicado sobre
calle Alberti, la cual es una calle interna dela ciudad con poca circulacién de gente a pie y

en vehiculos.

Luego de abierta la sucursal, el depdsito ubicado en la calle Alberti, no solo continué con
su actividad como local comercial, sino que también tomé un rol de “central” donde se
encuentra toda la administracién, se recibe la mercaderia de proveedores, se arman todos
los pedidos que los clientes envian a través de distintos canales (telefénicos y pagina web).
Y, ademas de eso, se prepara toda la mercaderia que es solicitada para el abastecimiento

de la sucursal de Facundo Zuviria.
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Problematica

Desde la apertura de la nueva sucursal, el depésito central que la abastece se vio afectado
por un incremento en el movimiento de mercaderias dentro del mismo. Este incremento es
tal, que se produce una saturacidon de los espacios, tanto de almacenamiento definitivo,
como asi también los espacios destinados a mercaderia en transito. Esta saturacion hace
necesario colocar pedidos armados en pallets y carros en los pasillos del salén comercial
donde los clientes realizan sus compras, produciendo molestias a los mismos y generando

inconvenientes.

Otro inconveniente producido por la saturacién de mercaderia, son los momentos en los
cuales sobre los pasillos hay pedidos armados y arriba al depédsito mercaderia de
proveedores. En esos momentos, en los cuales se hace necesario un movimiento extra de
la mercaderia para ubicarla en distintas posiciones, de modo tal de permitir el paso de la
mercaderia entrante. Esta circulacién no solo produce una pérdida de tiempo para el
personal de depésito y dificulta el movimiento del elevador eléctrico, sino que incomoda al

cliente que esta realizando sus compras.

Ademas del incremento de desplazamientos de mercaderia producidos actualmente por la
sucursal, la empresa adquirié un vehiculo de mayor porte al que posee actualmente con el
objetivo de realizar repartos al exterior de la ciudad, lo cual incrementaria aun mas el
manejo de productos perjudicando en mayor medida la saturacién de mercaderia,

principalmente la que se encontraria en transito hasta el momento de la carga.

En los ultimos afos, la empresa tuvo un aumento significativo en su portfolio de productos
ofrecidos al cliente, incluso incorporando un nuevo rubro, que, hasta el afio 2020 no se
habia trabajado, el cual es bebidas. El rubro de bebidas conlleva mucha rotacién de
mercaderias, y ademas espacio, ya que los volumenes de los productos son realmente
significativos y, el peso es considerablemente mayor respecto al resto de las lineas
trabajadas. Desde la incorporacién de este rubro, fue necesario, en forma obligatoria,
almacenar mercaderia en una de las zonas de pasillos, disminuyendo su ancho en forma

definitiva, impidiendo poder operar con el apilador semi- eléctrico en esa zona.

Fundamento del proyecto

Ante las situaciones planteadas con anterioridad es evidente que el deposito actual no
permitiria continuar con el crecimiento que se viene detectando en los ultimos periodos y
limitaria el crecimiento de la empresa. Por lo tanto, se plantea la necesidad de realizar una
expansion del depésito central con el fin de facilitar y mejorar la circulacion de los

productos. Poder disponer de un espacio de estacionamiento para el nuevo vehiculo
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adquirido y, por, sobre todo, mejorar el servicio para los clientes que realizan compras en

el local.

Dicha expansion sera planteada como la posible adquisicion de un terreno para la posterior
construccion de un depdsito que se adapte a las necesidades de la empresa en

dimensiones, funcionalidad, ubicacion y servicio al cliente.

Seria correcta la realizacion de una evaluacion en la cual se compare los flujos de fondo
proyectados de la construccion con el flujo obtenido alquilando un depésito, pero en este
caso no sera desarrollada dicha comparacion ya que es politica de la empresa el tratar de
evitar, en lo posible, las relaciones contractuales de alquiler. El fundamento de dicha
politica es por el hecho de que los alquileres tienen fecha de caducidad, lo cual genera una
incertidumbre sobre la continuidad del contrato al momento de tener que renovar el mismo.
Y, en caso de no poder renovar el contrato los costos de traslado y las dificultades para
obtener un nuevo espacio pueden incurrir en costos elevados, e incluso perdidas de

clientes en caso de no conseguir una ubicacion cercana a la previa.

Dada la fundamentacion del proyecto, se esta en condiciones de definir los objetivos del

mismo, los cuales seran desarrollados a continuacion.
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Objetivos

General

El objetivo del presente proyecto final de carrera es realizar un analisis de un plan de
inversion para determinar la conveniencia de la construccion de un nuevo depodsito de
mayores dimensiones para dar solucion a la problematica actual, teniendo en cuenta las

proyecciones de ventas estimadas para los proximos afos.

Especificos

Una vez establecido el fin general de éste trabajo, es necesario definir cuales son los

objetivos especificos que se deben cumplir a lo largo del analisis a desarrollar.

Estos objetivos, que se enumeran a continuacion, le dan al proyecto un orden a seguir en
la metodologia de trabajo con el fin de arribar a una conclusién que dé respuesta al objetivo

general.

e Evaluacién de la zona a la cual se trasladaria el deposito central.

¢ Realizar una estimacion de la demanda, para asi poder definir las dimensiones
necesarias para el nuevo depésito.

e Definir el organigrama de la empresa con el objetivo de establecer las posiciones
de trabajo para el nuevo nivel de ventas.

e Estimacion de costos de construccion del nuevo depdsito

e Estimar la inversidon en activos inmovilizados y capital de trabajo.

e Evaluar la conveniencia de la inversion y periodo de recupero de la misma.

13
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Marco teodrico

Con el fin de introducir al lector en el tema, se daran a conocer algunos conceptos que

seran utilizados durante el desarrollo del presente proyecto.
Distribucion en planta

En el presente proyecto final de carrera, lo que se plantea es la construccién de un nuevo
depdsito con el fin de satisfacer las necesidades de espacios para la operatividad que la
empresa posee actualmente. Al momento de analizar el tamafno y dichos espacios sera
necesario el planteo de la distribucion en planta a considerar para la correcta operatividad.
Por lo tanto, en este apartado se definira el concepto de distribucién en planta para darle
al lector un primer contacto con la definicién de un concepto que es realmente relevante

para el planteo del presente trabajo.

“Es una herramienta propia de la ingenieria Industrial, donde el ingeniero tiene que poner
a trabajar toda su inventiva, creatividad y sobre todo muchas técnicas propias para plasmar
en una maqueta o dibujo, lo que se considera que es la solucién éptima de disefio del
centro de trabajo e incluye los espacios necesarios para el movimiento del material,
almacenamiento, trabajadores indirectos y todas las otras actividades o servicios como la
maquinaria y equipo de trabajo, para lograr de esta manera que los procesos se ejecuten

de manera mas racional.”

“La distribucion en planta implica la ordenacion fisica de los elementos industriales. Esta
ordenacién, ya practicada o en proyecto, incluye, tanto los espacios necesarios para el
movimiento del material, almacenamiento, trabajadores indirectos y todas las otras

actividades o servicios, como el equipo de trabajo y el personal de taller.” (MUTHER, 1981)

Evaluacion de proyectos.

Otro de los conceptos que son necesarios a considerar al desarrollar el presente trabajo,
es la definicion de lo que es una evaluacién de proyectos, ya que en si, es la evaluacién de
un proyecto de expacion para una empresa que se encuentra en actividad. Por lo cual, sin
tener en claro dicho concepto y lo que conlleva no se podria aplicar una metodologia

adecuada para lograr los objetivos planteados.

En gestion de proyectos, la evaluacién, es un proceso por el cual se determina el
establecimiento de cambios generados por un proyecto a partir de la comparacion entre el

estado actual y el estado previsto en su planificacion. Es decir, se intenta conocer qué tanto
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un proyecto ha logrado cumplir sus objetivos o bien qué tanta capacidad poseeria para

cumplirlos.

En una evaluacién de proyectos siempre se produce informacién para la toma de
decisiones, por lo cual también se le puede considerar como una actividad orientada a
mejorar la eficacia de los proyectos en relacion con sus fines, ademas de promover mayor
eficiencia en la asignacion de recursos. En este sentido, cabe precisar que la evaluacion
no es un fin en si misma, mas bien es un medio para optimizar la gestién de los proyectos.
(Chain, 2011)

Capital de trabajo

Al momento de llevar a cabo la evaluacién financiera del proyecto, sera relevante conocer
los recursos necesarios a tener disponibles para la operatividad diaria de la empresa vy,
para afrontar los aumentos de la demanda estimados para el periodo de evaluacion. Dicho
concepto es el capital de trabajo de una empresa, el cual Chain lo define como: todos
aquellos recursos en forma de activos corrientes que son necesarios para el normal
funcionamiento y operacién de un proyecto durante su ciclo productivo del proyecto. Este
corresponde a una capacidad y tamafo operativo determinado variando en caso de

modificarse el nivel de actividad. (Chain, 2011)
Flujo de caja

El fin ultimo de toda evaluacién de proyecto es conocer si la inversion que va a ser llevada
a cabo es factible y conveniente. Al momento de plantear una expansion, que implica, en
este caso, el traslado de un local comercial y, realizar una inversién considerable en la
construccion de un nuevo depédsito, ademas del equipamiento del mismo para la correcta
operatividad. Es relevante conocer, o tener una cierta certeza de los ingresos futuros y los
costos asociados con la operatividad durante el periodo de evaluacion. Para lograr obtener
dicho resultado se utiliza un flujo de caja proyectado, concepto que se define a

continuacion.

El flujo de caja es un indicador muy importante en la evaluacién de un proyecto, ya que
éste brinda informacién sobre los ingresos y egresos, por lo tanto, permite determinar la
solvencia de una organizacion o proyecto en particular. Los datos obtenidos mediante la
confeccion del flujo de caja son de gran relevancia ya que permiten evaluar la capacidad
de un negocio para generar riqueza colaborando en la toma de decisiones estratégicas en

su funcionamiento e inversiones. (Eserp Bussines & Law school , 2022)

Valor actual neto
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Segun lo define el autor Sapag Chain, el valor actual neto (VAN) de un proyecto mide el
excedente resultante luego de obtener la rentabilidad deseada o exigida a un proyecto.

Este excedente debe ser obtenido una vez recuperada toda la inversion inicial del proyecto.

El resultado del VAN, una vez realizada la evaluacion, puede ser mayor a cero, lo que
indica que se supera la tasa exigida al proyecto y se recupera el total de la inversion. Igual
a cero, caso en el cual el proyecto brinda exactamente la tasa exigida y recupera la
inversion. Por ultimo, en las situaciones en las que se obtiene un valor negativo, significa
que el proyecto no cumple con la tasa exigida e, incluso, puede que no se recupere la

inversidn inicial, la cual es la peor de las situaciones esperadas.

El concepto desarrollado en este apartado sera utilizado durante la evaluacién financiera
del proyecto, con el fin de comparar el resultado del valor actual neto del proyecto con una
tasa de descuento determinada. Dicho valor obtenido, sera parte de los resultados que

permitiran determinar la factibilidad financiera del proyecto.
Tasa interna de retorno

Otro de los indicadores que seran de gran relevancia en la evaluacién financiera del
proyecto es la tasa interna de retorno. Este criterio de evaluacién, en comparacion con el
VAN arroja un valor porcentual, y no considera en el calculo la tasa de interés exigida al
proyecto, sino que se utiliza para comparar la rentabilidad del proyecto, justamente con la
tasa de descuento exigida. La TIR representa exactamente la rentabilidad medida en
porcentaje. Una TIR mayor a la tasa exigida al proyecto, va a arrojar un VAN positivo,
mientras que una menor significa que el proyecto no cumple con la tasa de interés exigida
y arroja valores de VAN que son negativos. (Ross , Westerfield, & Jaffe, Finanzas

corporativas; Novena edicién, 2010)

Dala la definicidn de tasa interna de retorno, se podria decir que la misma va a ser de gran
relevancia para la toma de decisiones durante el presente proyecto, e incluso sera
necesario considerarla para el analisis de sensibilidad, donde se evaluara como se
desempenara el proyecto ante distintas situaciones favorables o desfavorables a lo largo

del periodo de evaluacion.
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Metodologia

La realizacién del presente trabajo se llevara a cabo siguiendo el orden de los objetivos
especificos planteados con el fin de arribar a una conclusiéon que dé respuesta al objetivo

general planteado.

Determinacion de la zona para el nuevo emplazamiento

En ésta evaluacion se debera analizar posibles locaciones para el traslado de la empresa,
analizando:

e Distancia al emplazamiento actual con el objetivo de considerar la ganancia de
clientes nuevos y la posible pérdida de clientes actuales en caso de que la nueva
ubicacion sea remota a la actual.

¢ Habilitaciones municipales

e Acceso a la zona para vehiculos de gran porte

¢ Necesidades actuales y futuras de superficie

e Aspectos positivos y negativos de la posible nueva localizacion.

Estimacion de la demanda futura

En éste punto, sera necesario analizar la demanda de los ultimos afios, y como se vio
afectada una vez que se abridé la nueva sucursal. Este analisis debe permitir realizar una
proyeccion de ventas que sera utilizada tanto en la determinacion del tamafo del depoésito
a adquirir, como asi también en los calculos de capital de trabajo y analisis financiero del

proyecto.

Para la proyeccion de la demanda futura seran consideradas las demandas de ambas
sucursales, con el fin de poder simular el comportamiento de la nueva sucursal
considerando la demanda actual de ambas sucursales, y, ademas, el comportamiento que

tuvo la demanda al abrir la sucursal de la empresa en una avenida.

Definicion del organigrama

Se considera de gran relevancia determinar como va a estar organizada la empresa
respecto al personal necesario para operar la misma, ya que, en este tipo de empresas el
costo del capital humano tiene una gran incidencia en el total de los costos de
funcionamiento. Por tal motivo, en éste punto se desarrollara un organigrama definiendo
las posiciones de trabajo, sus funciones principales y, el momento en el cual se ira
incorporando el personal segun sea el crecimiento de la demanda estimada a lo largo de

los afos en estudio.
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Determinacion de los costos de construccién y compra de activos.

Con el dato de la demanda estimada para el periodo de analisis, sera necesario determinar
todos los espacios necesarios para la correcta operatividad de la empresa. Dentro de estos
espacios, sera necesario considerar espacios para: almacenamiento final, almacenamiento
transitorio, espacios para facturaciéon, estacionamientos y lugares de carga, entre otros

factores que seran calculados mas adelante.

Una vez determinada la posible ubicacién y el tamafo del depésito necesario a construir
segun todos los factores citados anteriormente, sera necesario determinar el costo de la
inversidén en el inmueble. Para llevar a cabo este punto, sera de gran relevancia obtener
informacion actualizada de los costos de construccion en la ciudad de Santa Fe, ademas

del costo de los terrenos segun la zona elegida.

A su vez, sera necesario el calculo de la inversion en infraestructura necesaria para la

operatividad, como son racks de almacenamiento, elevador eléctrico, computadoras, etc.

Estimacion de inversion en activos inmovilizados y capital de trabajo.

Al momento de realizar una expansidon, sera necesario realizar inversiones en
equipamiento para la operatividad. En este apartado se analizaran los costos estimados en
la incorporacién de un apilador eléctrico, equipamiento informatico, pasillos de revisién,

racks para almacenamiento de mercaderia, entre otros.

Ademas de los activos nombrados anteriormente, sera necesario realizar una estimacion
de la inversion en capital de trabajo a asumir para los nuevos niveles de ventas previstos.
Dentro de este punto sera necesario considerar una inversion inicial, y al mismo tiempo el
capital de trabajo necesario para operar cuando la empresa se encuentre en

funcionamiento dentro del periodo de estudio.

Evaluacion financiera

Una vez que se cuente con todos los datos necesarios, sera necesaria la realizacion de un
flujo de fondos estimados a lo largo de los afios del proyecto. Considerando dentro del flujo
las inversiones iniciales, cada uno de los flujos anuales proyectados, amortizaciones y el

valor de salvamento del proyecto al final del periodo en estudio.

Una vez obtenido el flujo de fondos estimados, se analizaran distintos indicadores como
son: EBIT, EBITDA, VAN, TIR y periodo de recupero de la inversién. Estos indicadores
proporcionaran la informacidén necesaria para determinar si el proyecto es rentable, y si es

conveniente para el inversor tomar el riego de llevarlo a cabo.
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En caso de obtener valores convenientes para el inversor, se realizara un analisis de
sensibilidad respecto a varios factores, planteando distintos escenarios, positivos y
negativos, con el fin de evaluar como responde el proyecto ante distintas situaciones que

pueden suceder durante el ciclo de vida del proyecto.

Conclusiones
Por ultimo, con todos los datos obtenidos con anterioridad, se desarrollaran las
conclusiones dando respuesta a todos los objetivos especificos planteados en el presente

trabajo.
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Andlisis del caso

Determinacion de la zona para el nuevo emplazamiento

La ubicacion de instalaciones dentro de una cadena de suministros determina una de las
decisiones mas importantes al momento de plantear la estrategia a futuro de la compafiia

ya que, al momento de tomar este tipo de decisiones, se consideran puntos como:

- Accesibilidad, tanto para proveedores, como asi también para clientes.

- Competencia: Resulta de gran importancia, especialmente para este tipo de
negocios, en el cual el cliente busca la cercania, conocer quiénes son los
competidores radicados en la zona.

- Costos: A la hora de escoger la ubicacién de una empresa también hay que tener
en cuenta los costes de la compra o el alquiler de un local, lo cual varia segun la
zona elegida.

- Licencias y regulaciones: Antes de escoger la localizacion final es necesario
asegurarse de poder obtener las habilitaciones municipales necesarias, ya que,
puede afectar negativamente los tiempos de puesta en marcha del proyecto e
incluso hacerlo inviable.

- Aceptacion: Resulta fundamental que la instalacion de la empresa tenga aceptacion
por parte de los potenciales clientes, y, ademas, con las personas que viven en
zonas cercanas al emplazamiento y cuyo funcionamiento pueda afectarlas de
alguna manera.

- Mano de obra disponible: Es necesario considerar si en la zona donde se va a
emplazar el nuevo proyecto se encuentra disponible la mano de obra necesaria

para la operatividad del mismo. (Ballou, 2004)

Dada la experiencia vivida con la apertura de la sucursal ubicada sobre Facundo Zuviria,
donde, por su exposicidn a potenciales clientes logré en muy poco tiempo niveles de venta
que incrementaron con gran rapidez respecto al local de calle Alberti (comparativo que se
puede ver en la Grafico 1). Se pone como objetivo primordial encontrar una ubicacion

sobre una de las avenidas principales de la ciudad de Santa Fe.
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Venta Historica en Pesos (S)
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Gréfico 1: Venta histérica en pesos. Fuente: Elaboracion propia

Por supuesto que el colocar un local comercial sobre una avenida tiene sus ventajas, pero
por otra parte también tiene sus desventajas, las cuales se van a expresar mediante la
realizacion del siguiente analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas), consideraciones que deberan ser tenidas en cuenta a futuro al momento de la

toma de decision final respecto al emplazamiento definitivo del local.
Fortalezas

- Exposicion de marca: Al estar sobre una avenida, el movimiento de gente circulando
a pie o motorizada es considerable y se encuentra expuesto a que el cliente se
acerque, incluso solo por curiosidad a conocer el local.

- Acceso para vehiculos: como la mayoria de las avenidas poseen accesos rapidos
desde los ingresos a la ciudad, los vehiculos de gran porte no deberian tener
inconvenientes para ingresar.

- Seguridad: La mayoria de las arterias principales se encuentran bien iluminadas y
con circulacion policial constante. Lo cual es una ventaja respecto a ubicaciones
interiores donde no hay tanta presencia policial y las calles suelen no estar tan
iluminadas como una avenida.

- Menor costo en publicidad: Al estar mas expuesta a un mayor transito de posibles
clientes, el esfuerzo necesario para hacer conocer el local es menor que en el caso
de estar en una calle interna donde la circulacion es muy inferior y el esfuerzo

publicitario es realmente importante para hacer que el cliente se acerque al local.
Oportunidades

- Posibles nuevos proveedores: La mayor exposicion puede traer nuevos
proveedores que pasen por la zona y detecten que hay una nueva empresa

emplazada en ese sitio. La ventaja de diversificar proveedores es poder realizar
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compras con mejores condiciones, mejorando la capacidad de negociacion lo cual
posiblemente permitiria bajarlos precios de compra, y, por ende, los de venta.
Incluso, la incorporacidon de nuevos proveedores podria permitir la incorporacion de
nuevos productos aumentando el porfolio de oferta al cliente.

- Atraccion de mayor cantidad de consumidores finales: Al estar mas expuesto y ser
mas visible el local comercial probablemente atraiga mas consumidores finales (la
experiencia de la apertura de la sucursal de Facundo Zuviria lo indica). Lo cual es
beneficioso ya que el consumidor final posee una lista de precios distinta que deja
un mejor margen de ganancias respecto a la lista para comerciantes y

revendedores.
Debilidades

- Estacionamiento para clientes: asi como la mayor exposicién y circulacion es una
ventaja, desde este punto de vista es un inconveniente debido a que el cliente
necesita tener su vehiculo lo mas proximo posible para realizar carga de
mercaderia. Por lo tanto, probablemente al momento de realizar los calculos de
espacios necesarios, sea necesario plantear un area de estacionamiento para
brindar mejor servicio a los clientes, aunque esto signifique un aumento en el costo
de inversioén inicial por los metros cuadrados de terreno necesarios para dicho
espacio.

- Costo de adquisicion: El valor de los inmuebles sobre avenidas suele ser superior
a los valores sobre calles internas.

- Espacio disponible: Asi como el costo es mayor respecto a una calle interna, las

disponibilidades de superficies de gran tamafio se encuentran mas restringidas.
Amenazas

- Mayor exposicidén a inspecciones regulares: asi como el local esta mas expuesto a
clientes y proveedores, también lo esta a tener mayor cantidad de inspecciones y
regulaciones. Por lo tanto, es necesario ser muy cuidadoso en éste aspecto para
no tener inconvenientes en la puesta en marcha, ni en la operatividad diaria.

- Competencia: competidores cercanos al detectar una posible amenaza pueden salir
al mercado con mejoramiento de precios e incluso, mejoras en sus servicios con el
fin de evitar pérdida de clientes. Sera fundamental prestar atencion a estos factores

para ser competitivos.

Al momento de pensar sobre como afectaria a los clientes actuales el traslado de la
sucursal hacia otro sitio, es necesario considerar el tipo de cliente actual. Este tipo de

clientes son, en su mayoria kiosqueros y almaceneros, los cuales, en muchas
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oportunidades trabajan solos y eso hace que se les dificulte la salida de su negocio para ir
en la busqueda de mercaderia. Por tal motivo, para el cliente, el tiempo necesario para

realizar la compra y la distancia a su proveedor se considera importante.

Con el fin de determinar cuales la distancia maxima que estarian dispuestos a recorrer los
clientes actuales, se realizd una encuesta sobre este aspecto, la cual se encuentra

disponible en el anexo (llustracién 12).

Dicha encuesta que arrojo, en la mayoria de los casos, que desearian trasladarse no mas

de dos o tres kilbmetros, como se puede ver en el siguiente grafico.

En caso de modificar nuestra ubicacion actual,
estaria dispuesto a desplazarse:

50
45
40
35
30
25
20
15

10 .
* ]
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cuadras cuadras maximo cuadras maximo cuadras maximo cuadras

[63]

Gréfico 2: Encuesta a clientes. Fuente: Elaboracion propia

Competencia

Otro de los aspectos a analizar son los competidores cercanos. Como se muestra en la
llustracién 1, en la zona en la cual se planea emplazar el nuevo depdsito se pueden
observar algunos potenciales competidores como son principalmente “Mayorista M&M”,
“Tio Luis” y “O&L Variedades”, los cuales se encuentran en el limite de la distancia
planteada como desplazamiento maximo de la empresa. El resto de ellos no realiza ventas
al publico en forma directa en mostrador, como por ejemplo “Santa Fe Mercado Mayorista”
que es un mayorista de un tamafo y capacidad de venta muy importante ubicado dentro
de la zona objetivo, pero que realiza sus ventas mediante repartos en la ciudad y el exterior,

al igual que “Agostini Mayorista”. Y, los que, si la realizan, y se encuentran dentro de la
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zonha objetivo poseen un tamafo y capacidad de venta que no deberia afectar al presente

proyecto (son casos como “El Pato Golosinas”, “Golosito” y “Mayorista Candy”).
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llustracién 1: Ubicacién de potenciales competidores. Fuente: Recorte de
Google Maps

Una vez realizado el analisis FODA, teniendo en cuenta la competencia y considerando
que no se desea la perdida de los clientes actuales, sino mantenerlos y captar nuevos, por
lo tanto, la zona objetivo va a ser sobre una avenida y a no mas de tres kilbmetros de la

ubicacion actual, buscando ubicarse lo mas lejos posible de los potenciales competidores.

En el presente proyecto no se determinara la ubicacién definitiva ya que no es parte de los

objetivos del mismo.

Determinacion de la demanda futura

En un proyecto de inversién es fundamental conocer, o, poder estimar, la demanda a futuro

del mismo con la finalidad de poder establecer cuales son las necesidades de inversion en
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activos fijos y capital de trabajo para el correcto desempefio a un determinado nivel de

actividad.

Trabajar con una compafia que ya se encuentra en actividad, da la oportunidad de analizar
la demanda pasada para poder estimar la futura. Para llevar a cabo esto, hay técnicas
cuantitativas y cualitativas. Las primeras tienen la ventaja de que, al estar expresadas
matematicamente carecen de ambigledad y resultan de gran utilidad cuando se poseen
datos histoéricos. Por otra parte, el analisis cualitativo es sumamente importante en el caso
de no poseer datos histéricos, ya que es una forma de intentar predecir una posible

demanda mediante datos y opiniones brindada generalmente por expertos. (Chain, 2011)

En el caso del presente proyecto, en el cual ya se posee informacidon previa, es un
excelente complemento para dar una mejor prediccion a un posible comportamiento del

resultado arrojado por el método cuantitativo.
Analisis de comportamiento de la demanda actual

Para el desarrollo del presente apartado se decidié realizar un analisis de la demanda de
la compafia desde mayo de 2019 a la actualidad con el fin de observar como han
evolucionado las ventas en cada uno de los locales y las ventas globales de la compafiia

en los ultimos tres anos.

Como se puede observar en el Grafico 3 titulado “Venta histérica en Unidades” la demanda
en el local ubicado sobre calle Alberti (B1 en el grafico) se mantiene estable en el periodo,
incluso mostrando durante los ultimos meses una leve tendencia a la disminucién en las
cantidades vendidas, que puede deberse a varios motivos principales: El primero de ellos
durante los meses de Diciembre a Febrero la mayoria de los clientes de este local toman
vacaciones, lo que generalmente produce una bajante de ventas. El segundo motivo,
puede ser por el hecho de que no hay clases durante esos meses y ese local en particular
abastece a varias cantinas y cooperadoras de escuelas de la ciudad que representan
buena parte de la demanda. Y, el tercer, y motivo que puede ser preocupante e, incluso,
un impulsor para la toma de decisiones respecto a la expansion, es que el cliente esté
dejando de asistir al local por la incomodidad que representa la mercaderia en transito

ubicada en los pasillos al momento de intentar realizar sus compras.
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Venta Historica en Unidades (U)
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Gréfico 3: Venta Histérica en Unidades. Fuente: Elaboracion propia

Al momento de analizar la demanda en unidades global de la empresa en los ultimos tres
afios, como se muestra en el grafico anterior, y, como se puede apreciar en la Tabla 1, el
numero de unidades vendidas entre ambas sucursales fue aumentando notoriamente con
el paso de los afios. Si se compara el afio uno con el afio tres, se puede apreciar un
incremento de la demanda de 819.586 unidades, lo cual, representa un incremento de

aproximadamente un 55%.

Detalle Anfo 1 Afo 2 Afo 3

Ventas B1 (U) 1.500.170 1.788.239 1.668.996
Ventas B1 ($) $61.134.783 | $ 107.960.459 | $ 140.289.432
Ventas B2 (U) 0 0 650.760
Ventas B2 ($) 0 0| $55.220.744
Total Ventas (U) 1.500.170 1.788.239 2.319.756
Total Ventas ($) | $ 61.134.783 | $ 107.960.459 | $ 195.510.176

Tabla 1: Evolucion de ventas anuales Mayo 2019 a Abril 2022. Fuente: Elaboracion propia.

Si se analiza la demanda en pesos argentinos, como se puede observar en el Grafico 4,
las ventas tuvieron un incremento significativo durante el periodo en estudio,

particularmente luego de la apertura de la sucursal sobre calle Facundo Zuviria.

Segun los boletines oficiales emitidos por INDEC en los meses de mayo de 2020, 2021 y
2022, la inflaciéon interanual en estos periodos fue de: 45,6%, 46,3% y 58%
respectivamente para cada uno de esos periodos, lo cual, arroja una inflacién total en los

tres periodos de un 149,9%’. En base a éste dato, si se observa que en el periodo mayo

' En el anexo se encuentran los extractos de los respectivos informes obtenidos de:
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa. llustracion 13.
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2019-abril 2020 se vendioé un total de $ 61.134.783, de mayo 2020 a abril 2021 un total de
$107.960.459, y, en el periodo mayo 2021-abril 2022 un total de $ 195.510.176, lo cual,
representa una diferencia de aproximadamente un 220% en las ventas, si se descuenta la
inflacion total de los periodos en estudio el resultado obtenido es un 69,9% de incremento

real de ventas en los ultimos tres afos.
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Gréfico 4: Venta Histérica en pesos. Fuente: Elaboracién propia

Una vez observados los datos de ventas en unidades fisicas y monetarias, es de gran
importancia establecer la relacion que poseen estas dos variables, para lo cual se va a
determinar el coeficiente de determinacion (R?), el cual representa la bondad de ajuste
entre dos variables. Este arroja valores entre 0y 1, los cuales mientras mas cercanos sean
al 1, mayor sera el ajuste entre variables. (Chain, 2011)
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Gréfico 5: Dispersion de ventas en unidades fisicas y monetarias. Fuente: Elaboracién propia
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Como se puede apreciar en el grafico anterior y en la Tabla 32 que se encuentra en el
anexo en valor de R? obtenido es de 0,88, lo cual habla de una estrecha relaciéon entre los
niveles de venta en unidades y los ingresos que producen esas cantidades. Obtener este
resultado va a permitir poder utilizar como base sustentable una prediccién de la demanda
futura en unidades como base para determinar los valores de venta respecto a esas

unidades previstas.

Respecto a la sucursal, la cual inicié sus actividades durante el mes de Julio de 2021, se
puede observar que durante los primeros dos meses tuvo un comienzo donde las ventas
se incrementaron rapidamente hasta el mes de septiembre desde el cual se produce una
pequefia bajante y la demanda se estabiliza hasta el mes de febrero donde comienza de
nuevo con la tendencia ascendente. En la Tabla 33 disponible en el anexo y en el Grafico
6 se puede observar que en el mes de noviembre las ventas de la sucursal representaban
un 31% del total de las ventas, y solo en 4 meses pasoé a representar un 41% de las ventas.
Porcentaje que, trasladado a un comparativo con la central (que se encuentra en el
mercado desde 2010), en solo 10 meses, alcanzé un nivel de ventas que representa un

67% de lo que vende la primera.

Venta Historica en Pesos ($)

$15.000.000
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Gréfico 6: Comparativo ventas en sucursales. Fuente: Elaboracion propia.
Estos resultados dan fundamento a las fortalezas presentadas en el apartado anterior,

donde se avalué las ventajas y desventajas que posee ubicar el nuevo depdsito sobre una

avenida donde la exposicion es mucho mayor que en una calle interna.
Prediccion de la demanda Futura

Como se especificod anteriormente, al trabajar con un proyecto que ya se encuentra en
marcha, da la posibilidad de llevar a cabo un analisis cuantitativo mediante la utilizacion de

datos historicos, en éste caso en particular se decide trabajar con una serie de tiempo para
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hacer la estimacidon necesaria, la cual se llevara a cabo con un horizonte de planificacién

de 10 afos para el presente proyecto de inversion.

Cabe destacar, como se ve en los graficos presentados anteriormente, que la apertura de
la nueva sucursal significé un incremento considerable en la demanda, lo cual sirve como
una referencia valida para pronosticar que es lo que pasaria al trasladar la casa central a

una ubicaciéon con una mejor exposicion.

Al momento de estimar la prediccion de ventas futuras, los datos mostrados mensualmente
con anterioridad, seran visualizados anualmente con el fin de expresarlos de la misma
manera en la cual va a ser desarrollado el flujo de fondo al momento de evaluar

financieramente éste proyecto.

Mediante la utilizacion de una linea de tendencia, obtenida a través de la realizacién de un
grafico con los datos de ventas obtenidos, se obtiene una linea de tendencia respecto a la
demanda en unidades para los siguientes 10 afos, la cual esta dada por:
Y=409793X+1000000 como se puede observar en el Grafico 7.

Total Ventas (U)

2.400.000
y =409793x + 1E+0
1.900.000 e
1.400.000
-3 -2 -1
=@ Total Ventas (U)  =ccocceee Lineal (Total Ventas (U))

Gréfico 7: Ventas anuales en unidades. Fuente: Elaboracion propia.

Con la linea de tendencia planteada con anterioridad, es posible proyectar la estimacion
de la demanda de las sucursales en la situacion actual. Sin embargo, el presente proyecto
analiza la situacion a futuro en el caso de emplazar la casa central en una avenida al igual
que la sucursal. Por lo tanto, al momento de plantear la proyecciéon de la demanda futura,
se tomara como referencia la experiencia de dicha unidad de negocio, la cual incremento

aproximadamente un 40% las ventas globales de la empresa.

Si se traslada ese porcentaje, a un incremento en las ventas, solo de la casa central, en
otras palabras, se incrementa un 40% la demanda del 60% que representan las ventas de

casa central en la actualidad, dicho aumento representa un 24% de aumento en el global
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de la empresa, porcentaje que sera utilizado como base en conjunto con la linea de

tendencia obtenida con anterioridad.

Dicho cambio se ve fuertemente reflejado principalmente en los primeros periodos, donde
se llevaria a cabo la posible captacion de nuevos clientes al igual que sucedié en la
sucursal, y luego, como se observa en la Tabla 2, la variabilidad interanual continua con la

tendencia estimada segun la linea de tendencia planteada con anterioridad.

Variacién | Variacion
, Total . .
Periodo Ventas (U) interanual | interanual
(V) (%)
-3 1.500.170
-2 1.788.239 288.069 19%
-1 2.319.756 531.517 30%
1 3.272.573 952.817 41%
2 3.780.717 508.143 16%
3 4.288.860 508.143 13%
4 4.797.003 508.143 12%
5 5.305.147 508.143 11%
6 5.813.290 508.143 10%
7 6.321.433 508.143 9%
8 6.829.577 508.143 8%
9 7.337.720 508.143 7%
10 7.845.863 508.143 7%

Tabla 2:Estimacién de demanda en unidades. Fuente: Elaboracién propia

Es necesario considerar que, de no llevarse a cabo la expansion, la empresa no estaria en
condiciones de continuar creciendo bajo ningun aspecto, ya que, los espacios, ya sea de
almacenamiento definitivo, como transitorio se encuentran casi a un 100% de la ocupacién,
lo cual no permitiria continuar con la tendencia actual. Se podria simular un crecimiento
maximo de un 1% anual, llegando a un 10% en el afio 10. Mostrando una tendencia como

se puede ver en el Grafico 8.
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Proyeccion de ventas (U)
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Gréafico 8: Simulacion de ventas estimadas. Fuente: elaboracion propia.

Respecto a los valores de ingresos monetarios esperados para los proximos periodos es
necesario determinar un valor promedio de venta de los productos ofrecidos por la

empresa.

Es dificultoso tomar una valorizacion histérica para determinar los posibles valores futuros
ya que el pais en el cual se esta realizando el analisis presenta indices de inflacién que
rondan en los ultimos afios entre un 45% y 58% (como se puede apreciar en las tablas
extraidas de INDEC presentes en el anexo). Por esta razdn, y como no es el objetivo
evaluar el proyecto respecto a esta variable, es que no sera considerada y se tomara como
referencia de precio de venta unitario el valor obtenido de calcular el promedio ponderado
de las ventas de cada producto en los ultimos meses y su precio de venta, obteniendo un

precio promedio de $122,07.

Conociendo la estimacion de la demanda para los préximos periodos, se esta en
condiciones de comenzar con la proyeccion de espacios necesarios para la correcta
operatividad. Sin embargo, previo a la obtencién de dichos valores, se llevara a cabo la

conformacion del organigrama previsto para el nuevo nivel de ventas estimado.
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Definicion del organigrama

En toda compania es necesaria la utilizaciéon del recurso humano para llevar a cabo las
actividades necesarias para lograr un cierto nivel de actividad y servicio al cliente. Sin éste
recurso, seria impensado cualquier tipo de actividad. En el tipo de negocio que se plantea
en éste proyecto, el recurso humano es fundamental, no solo por las tareas que
desempena operativamente, sino, que al ser una empresa de servicios la atencion al cliente
y el contacto con el mismo son fundamentales para atraer y mantener al mismo conforme

con la atencion que se brinda.

Otro de los aspectos fundamentales de este recurso, y, por el cual se lo considera de gran
relevancia, es su costo. Actualmente, el costo de personal en la compafiia en estudio es,
después del costo de compra de mercaderia para reventa, el recurso mas representativo,

ya que representa cerca del 7% del valor de la mercaderia vendida.

Para el desarrollo del presente apartado del proyecto, se definira un posible organigrama,
proyectando el nivel de operatividad al final del periodo de estudio, pero, a su vez, sera
necesario definir el momento de la incorporacién de cada uno de los puestos durante dicho
periodo. Como se dijo con anterioridad, éste recurso tiene una significancia importante en
los costos operativos, por lo tanto, la incorporacion de personal se llevara a cabo en etapas

a medida que la demanda lo requiera.

En el organigrama presentado en la llustracion 2, se puede ver representada la estructura
con la cual se pretende trabajar en la empresa en los ultimos afios del periodo de estudio,
el manejo de la casa central estaria dividido basicamente en dos principales areas, las
cuales trabajarian en constante relacion e iran incorporando personal a medida que la
demanda asi lo requiera. Por otro lado, la sucursal de no sufriria modificaciones de

personal.
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llustracion 2: Organigrama de empresa. Fuente: Elaboracion propia
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Incorporacion de personal

Respecto a la incorporacion de personal a lo largo del tiempo, la misma se planifica en
base a la demanda de ventas proyectada, donde, a lo largo del tiempo se van incorporando
encargados de sectores y operarios nuevos para cubrir las posiciones necesarias para una
correcta operatividad y servicio al cliente. Actualmente la empresa cuenta con once
personas en su staff y se planifica para el afo siete del proyecto trabajar con el total del

personal, que serian 25 personas.

Al ser una PYME, la misma persona realiza varias tareas dentro de la organizacion y las
posiciones y limites de responsabilidades no se encuentran definidas con rigurosidad en la
actualidad. Como se puede apreciar en la Tabla 3, cada una de las sub areas se ira
formando con el paso del tiempo, donde los “gerentes” iran delegando tareas a los
respectivos encargados y ayudantes con el fin de conformar una estructura definida de

trabajo.

En el caso del sector administrativo, por ejemplo, actualmente, la persona que
representaria al “gerente administrativo” al final del periodo, realiza las tareas pertinentes
a quien se planifica sea el “encargado de administracion” y el “encargado de cajas y
bancos” cuyas posiciones se definiran en el futuro, ya sea mediante un ascenso interno de
un ayudante o cajero segun el caso, o, mediante la incorporacion de personal externo a la

empresa si se considera necesario.

Lo mismo sucede en el sector de planta, donde la persona que representaria al “gerente
de planta” en el organigrama final, actualmente, se encarga de las compras, y de las tareas
del encargado de depédsito (como serian las recepciones de mercaderia de proveedores,
despachos, control de reposicion de mercaderia, manejo del personal de depésito y
reparto, e incluso de los cajeros). Tareas, que, con el tiempo, sera necesario delegar para

liberar a esa persona a otras tareas pertinentes a su posicion.
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Central

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Total Ventas (U) 2.319.756(3.272.573|3.780.717|4.288.860|4.797.003|5.305.147|5.813.290(6.321.433|6.829.577|7.337.720| 7.845.863

Gerente General
Gerente administrativo
Encargado de Administracién

Ayudante 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vendedor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vendedor 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Encargado de Cajas y pagos

Cajero 1 (cobra en oficina)

Cajero 2 (Pasa mercaderia)

Cajero 3 (Pasa mercaderia)

Cajero 4 (Pasa mercaderia)

Gerente de planta

Encargado de compras

Ayudante

Encargado de depésito

Facturador de repartos

Operario 1

Operario 2

Operario 3

Operario 4

Repartidor 1

Repartidor 2

Sucursal

Encargado de Sucursal

Cajero 1

Cajero 2

Total trabajadores:

Incorporacién anual:

Porcentaje incorporacion de
personal acumulado

27%

27%

82%

91%

109%

127%

127%

127%

127%

127%

Tabla 3: Planificacién de incorporaciéon de personal. Fuente: Elaboracién propia.

Una vez definida la estructura final, y los tiempos de incorporaciéon de cada una de las

posiciones, se esta en condiciones de continuar con la estimacion de los costos que

representan cada una de esas posiciones, lo cual va a ser desarrollado durante la

evaluacion financiera.
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Determinacion de los costos de construccidon y puesta en marcha

Una vez determinada la demanda esperada en los proximos diez afios, y, conociendo el
personal con el cual se pretende trabajar para satisfacer dicho nivel de ventas esperado,
se esta en condiciones de definir el espacio necesario a considerar para la correcta
operatividad y los costos necesarios para construccion o compra de un depdsito acorde a

las necesidades.

En la primera etapa del presente apartado, se trabajara en la determinacién de los metros
cuadrados necesarios para la operatividad. Pero antes que eso se dara una pequehfa

introduccion sobre las dimensiones actuales y el espacio de almacenamiento utilizado.
Distribucion actual

El depodsito actual posee 300 metros cuadrados, de los cuales el 80% actia de local
comercial en su parte inferior y, el resto consta de oficinas, bafios y depésito. El
almacenamiento se encuentra en la parte superior del mismo, ubicado mediante la
utilizacion de racks de carga frontal de 3 metros de altura y 2,4 metros de largo
completando un total de 55 metros lineales, los cuales tienen capacidad para un total de
92 pallets ubicados en 23 estructuras. Con esta disposicion, la distribucion en altura es la
siguiente: desde el piso y hasta 1,8m exposicidon de mercaderia disponible para picking de
clientes y, desde esa altura hasta los 3 m posicién para cuatro pallets dos en el plano de

carga bajo y dos en el superior como se puede ver en la llustracion 3.

PLANO DE CARGA

120 cm

PLANO DE CARGA

PLANO DE PICKING

PLANO DE PICKING

180 cm

PLANO DE PICKING

PLANO DE PICKING

llustracion 3: Distribucion de cargas en racks de almacenamiento actuales. Fuente: Elaboracion propia.

Esta capacidad de almacenamiento es suficiente para la operatividad actual, como se dijo

con anterioridad, el espacio de suelo esta totalmente saturado, tanto al momento de la
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recepcion de mercaderia, cuando se encuentra a la espera de ser subida a las posiciones,
como asi también al momento de la salida, cuando se encuentra a la espera de ser cargada

en un vehiculo.

Otro de los inconvenientes que produce esta saturacién de mercaderia, y, el hecho de que
en la parte inferior es local comercial, es el movimiento y la operatividad del elevador
eléctrico ya que al haber pallets en los pasillos se dificulta su movimiento. Ademas, es una
molestia para el cliente, ya que, por seguridad, al momento de subir o bajar mercaderia de

las distintas posiciones es necesario cerrar el pasillo donde se lleva a cabo la operacion.

Calculo de espacios necesarios

Almacenamiento definitivo y local comercial

De la demanda estimada en el punto anterior para los proximos diez afnos, se puede
establecer que el aumento de la demanda va a ser de aproximadamente 238% ya que, en
el ultimo afo, las ventas fueron de alrededor de 2.330.000 unidades y para el afio diez se
estiman unas 7.845.000 unidades anuales de venta. Por lo tanto, vera necesario aumentar
el espacio de almacenamiento en ese porcentaje con el fin de darle espacio al stock extra

que sera necesario.

Como se menciond en el punto anterior, actualmente se cuenta con 23 Racks de carga con
una altura de 3 metros en los cuales se pueden ubicar dos pallets en los sectores
superiores ya que los inferiores se utilizan para picking de clientes. Con el fin de optimizar
la utilizacion de los espacios aéreos, la propuesta es continuar con la utilizaciéon de estos
racks en la zona de local comercial e incorporar una nueva zona, con racks de 5 metros,
que sea solo depdsito sin acceso de clientes para facilitar el trabajo de los operarios v,
ademas, brindar un mejor servicio y comodidad al cliente. Con esta ganancia en altura y,
al no necesitar utilizar los planos de carga para picking, ya que ésta zona seria solo
depdsito, se pasaria a poder almacenar 8 pallets por cada una de las estructuras como se

ve en la llustracioén 4.

Segun la estimacion de la demanda, considerando la continuidad de utilizacion de los racks
de carga actuales, seran necesarias 159 posiciones para pallets, las cuales deberan ser

cubiertas con unas 27 unidades nuevas a ubicar en el nuevo depésito.
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llustracion 4: Propuesta nuevos racks de almacenamiento. Fuente: Elaboracién propia en base a catalogo de
empresa Mecalux.

Al momento de calcular los metros cuadrados necesarios para la ubicacion de las
estructuras es necesario considerar pasillos de circulacién 6ptimos para el movimiento de
un apilador eléctrico para subir y bajar la mercaderia de los mismos. Actualmente la
empresa cuenta con un apilador, cuya altura maxima de elevacion es de 3,2 metros, por lo
tanto, sera necesario reemplazarlo por uno cuya altura sea superior a los 5 m. Mediante la
obtenciéon de catalogos técnicos y presupuestos se determina que para la correcta
operatividad de este tipo de dispositivo de elevacién hace falta un pasillo de 3 metros que

le permita maniobrar de manera correcta.

Por lo tanto, los espacios necesarios para el almacenamiento son los que se muestran en
la Tabla 4.

Zonas de almacenamiento y picking cliente
Racks actuales: 55,2 m?
Racks nuevos: 65,7 m?
Pasillos: 340,8 |m?
Total: 461,7 |m?

Tabla 4: Espacios de almacenamiento y picking. Fuente: Elaboracién propia.

38
Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Almacenamiento transitorio

Se define como almacenamiento transitorio a todo aquel espacio destinado a almacenar
mercaderias a la espera de ser ubicada en su posicion definitiva (Ballou, 2004). En el caso
del presente proyecto se identifican tres momentos en los cuales la mercaderia se

encuentra en éste estado temporal.

El primero de ellos es al momento de la recepcion, en el cual la mercaderia es descargada
de un vehiculo y puesta en espera hasta su ubicacion definitiva en los racks. El segundo
momento es durante el armado de pedidos, donde el operario realiza el picking y coloca la

mercaderia sobre pallets a la espera de su posterior facturacion.

Y el tercer, y ultimo momento, una vez facturado el pedido, es la espera para la carga en

los vehiculos de reparto.

Para éstos tres momentos se definieron espacios suficientes para 8 pallets, espacio que
representa la capacidad maxima del tipo de camidn que se utiliza para repartos de ciudad,

espacios que se pueden ver en la Tabla 5.

Zona almacenamiento transitorio (8 pallets por zona)
Ingreso: 38,4 m?
Espera para facturacion: 38,4 m?
Zona de carga: 38,4 m?
Total: 115,2 |m?

Tabla 5: Zonas de almacenamiento transitorio. Fuente: Elaboracion propia.

Ingreso, sanitarios, oficina técnica y zona de cajas

En la actualidad, la empresa posee tres cajas, de las cuales, una esta en actividad
constante, la segunda aproximadamente un 60% del tiempo durante una jornada laboral y
la tercera solo se utiliza en dias picos como son viernes y sabados cuando es necesario
dar soporte a los cajeros. Esta caja es operada por una persona que en sus tareas diarias
opera en depdsito. Cabe destacar que en éstas cajas también se facturan los pedidos que
salen a reparto. Por lo tanto, teniendo en cuenta estos tiempos de permanencia en caja
actualmente seria necesario poseer 1,8 cajero trabajando de manera constante en caja, lo
que quiere decir que para la demanda estimada para el fin de ciclo del proyecto se estarian

necesitando 4,8 cajeros trabajando en forma constante.

Basandose en este dato, lo que se plantea es la colocacion de 4 cajas para el cliente que
viene a realizar compras en mostrador y, una caja en la zona de carga con el fin de facturar

toda la mercaderia que se despacha a través de repartos, sin necesidad de tener que estar
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llevando la mercaderia de repartos a la zona de lineas de cajas para el cliente. Esto
permitira ganar tiempos en diminucion del traslado de la mercaderia y, a su vez, se evitara
molestias al cliente al momento de tener que trasladar dicha mercaderia por el area

destinada a local comercial.

Por otra parte, y, por una cuestion de seguridad, los cajeros que sean encargados de pasar
la mercaderia por scanner, no seran los responsables del cobro al cliente. Para dicha tarea
se planifica la construccién de una oficina cerrada y con seguridad donde el cliente debera

realizar el pago antes de retirarse del local.

Otro de los espacios a considerar, es la necesidad de plantear una oficina, donde se
encontrara trabajando la persona responsable de la operatividad diaria en planta, lo cual
incluye la recepcidon de mercaderias, despacho, reposicion entre otras tareas que debera

tener a cargo.

En el calculo de los metros cuadrados para oficinas, no se considerara el espacio para las
oficinas administrativas, ya que las mismas se encontraran en planta alta, por sobre la
nombrada anteriormente, con el fin de no sumar metros cuadrados necesarios vy

optimizando la utilizacién del espacio aéreo disponible.

Respecto a los sanitarios, es necesario plantear los mismos para hombres y mujeres para

los cuales seran necesarios aproximadamente unos 21 m?2.

Por ultimo, es necesario considerar una zona de ingreso y egreso de clientes por delante
y detras de las cajas, donde se debera colocar un lugar para que los clientes puedan dejar
bolsos, un area para que el personal de seguridad controle que la mercaderia esté paga
previa a la salida del cliente, espacio para carros de compra, etc. Se estima

aproximadamente unos 70 m? a dejar disponibles para éstos espacios.

Cajas, ingreso, oficina técnica y sanitarios
Zona de cajas 95| m?
Oficina técnica: 9{m?
Zona de Ingreso 70| m?
Zona de Sanitarios 21| m?
Total: 195| m?

Tabla 6: Espacios de caja, ingreso y sanitarios. Fuente elaboracién propia

Estacionamiento y zona de carga

Actualmente, la empresa posee un vehiculo utilitario tipo sprinter, con el cual realiza todas

sus entregas. Este vehiculo tiene la capacidad de transportar tres pallets de mercaderia
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aproximadamente, lo cual para la demanda actual es suficiente, pero limita la operatividad

al momento de necesitar transportar cargas pesadas.

Hace un corto tiempo se adquiri6 un camién, el cual todavia no se encuentra operativo,
éste tiene una capacidad de carga de 8 pallets. Por lo tanto, entre los dos vehiculos se
tendria una capacidad total de 11. Si se considera la demanda actual y, que la camioneta
hoy en dia realiza 1,5 viajes completa en promedio por dia, con la incorporacién del camioén
y continuando con la operatividad del utilitario seria suficiente para la realizacion de los
repartos diarios. En Tabla 7, se puede ver que para la demanda estimada en el afio 10 sera
necesario mover aproximadamente unos 16 pallets diarios, lo cual equivale a un viaje con

cada uno de los vehiculos y un segundo viaje con alguno de ellos.

Con éstos valores obtenidos, se considera que no sera necesaria la incorporacién de un

vehiculo extra para la operatividad futura.

. Utilizacidn diaria actual|Demanda actual|Demanda prevista
Capacidad . o o
(viajes) (Pallets diarios) | (Pallets diarios)
Sprinter 3 1,5 4,5
Camion 8 0 0
Total: 11 4,5 15,2
Unidades de venta 2.319.756 7.845.863

Tabla 7: Demanda de movimiento de pallets diarios por vehiculo. Fuente: Elaboracion propia.
Respecto al espacio necesario para éstos vehiculos, considerando sus dimensiones v,
espacio para realizar cargas de los mismos, es necesario prever dentro del depdsito unos

81 m? para tal fin.

Estacionamiento vehiculos propios
Camion: 60| m?
Sprinter: 21| m?
Total 81| m?

Tabla 8: Espacio para estacionamiento de vehiculos propios. Fuente: Elaboracién propia.

Con la determinacién de estos espacios, se obtiene un total de aproximadamente 960 m?
en planta. Como se ve en llustracion 14, adjunta en el anexo, la cual representa un plano
de la distribucion planteada para cada area, seran necesarios en total unos 1000 m?,

estimando un depdsito de 25 metros de frente y 40 metros de fondo.

Con el fin de mejorar el servicio al cliente, se plantea disponer de una zona de
estacionamiento en el frente del sector construido, para lo cual se debera prever unos ocho

metros de largo, ocupando el ancho total del terreno, lo cual representa aproximadamente
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un 20% del total de la superficie cubierta. Con este espacio descubierto, a su vez, se
cumple con la ordenanza N°11784, la cual establece en el articulo 27, que la ocupacién de

suelo cubierta no debera superar el 85% de la superficie total de la parcela de terreno?.

Con este espacio extra para el emplazamiento del estacionamiento y del cumplimiento de
la normativa municipal, el terreno necesario extiende sus dimensiones a unos 1200 m?, lo

que representa aproximadamente un terreno de 48 metros de fondo y 25 de frente.

Cabe destacar, que, en todos los calculos de espacios realizados, se tuvo en cuenta un
factor de seguridad de un 10%, con el fin de que el proyecto esté en condiciones de
soportar una demanda excesiva, que requiera espacios extra de almacenamiento y

movimientos de mercaderias.

Costos de construccion y compra del terreno

Una vez que fueron determinados las dimensiones y los requerimientos para la
operatividad a futuro de la empresa, se esta en condiciones de determinar los costos de
construccion del depésito y el costo de compra del terreno necesario para dicho

emplazamiento.
Depésito

Del analisis realizado en el apartido anterior, se obtuvo que seran necesarios unos 1000
metros cuadrados cubiertos a considerar para la construccion del depdsito. Mediante la
consulta a un profesional, el arquitecto Pedro Nobolis, el mismo, recomendo la utilizaciéon
de un indice de la construccién publicado por la revista Cifras, el cual se actualiza todos
los meses y segun su experiencia es muy cercano a la realidad. Dicho informe esta
desarrollado teniendo en cuenta un nivel de calidad medio constructivo, y considera desde
el movimiento de suelo, hasta instalaciones eléctricas y de gas de dicho depdsito. Dicho
informe incluye: el costo de materia prima, costo de ejecucién y un porcentaje de 6% en
honorarios del profesional que lleve la direccion del proyecto, ademas considera un ajuste
a la realidad al momento de la construccidn que en el caso de la construccion de un
depdsito es de un 10% extra a los resultados tedéricos obtenidos. Todos los parametros que

utiliza la revista se encuentran disponibles en la Tabla 34 disponible en el anexo.

2 https://santafeciudad.gov.ar/wp-content/uploads/2020/07/Reglamento-de-Ordenamiento-Urbano-
Ordenanza-11748-actualizada.pdf
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COSTO SUGERIDO DEL M?

i
{
g
y -

DEPOSITOGALPON

DE CONSTRUCCION NIVEL MEDIO

PARA LA REGION LITORAL-CENTRO DE LA REPUBLICA ARGENTINA

COSTOFINAL
VARIACION

8913127 $/m¢
4.08% ()

SUGERIDO POR LA DIRECCION DE CIFRAS
PAR SUGERIDO:  +10% **)
COSTO SUGERIDO: 9804439 $/M?

COSTO DE CONSTRUCCION DEPOSITO DE 300 M2

MAT EJECUC TOTAL % INC
1| TRABAJOS PRELIMINARES $ 72373491 % 416.395,99 | $§  488.769,48 | 3,10%
2|MOVIMIENTO DE TIERRA $ - $ 515.008,76 | $  515.008,76 | 3,26%
3|ESTRUCTURAS $2.494.596,57 | $ 1.033.720,83 | $ 3.528.317,40 | 22,37%
4 MAMPOSTERIAS $ 860.558,82 | $ 1.136.025,66 | $§ 1.996.584,48 | 12,66%
5|CAPAS AISLADORAS $ 3354647 | $ 15.88547 | $ 49.431,94 | 0,31%
6| CUBIERTAS $1.281.576,75 | $ 464.942.94 | $ 1.746.519,69 | 11,07%
7|REVOQUES $ 16.922.09 | $ 95.726,72 | $ 112.648,81 | 0,71%
8| CONTRAPISOS $ 603.878,27 | $ 522.700,99 | $ 1.126.579,26 | 7,14%
9|CIELORRASOS $ 138.02391 | $ 53.057,58 | $  191.081,49 | 1,21%
10|REVESTIMIENTOS $ 81.826,63 | $ 95.84363 | $ 177.670,26 | 1,13%
1|PISOS $ 195.025,74 | $ 174.736,84 | $  369.762,58 | 2,34%
12/ZOCALOS $ 6.003,99 | $ 7.14925 | $ 13.153,24 | 0,08%
13| CARPINTERIA $ 69161246 | $ 188.141,90 | $  879.754,36 | 5,58%
14|VIDRIOS $ 53.807,56 | $ 17.536,51 | $ 71.344,08 | 0,45%
15| PINTURAS $ 438.328,30 | $ 603.803,78 | $ 1.042.132,08 | 6,61%
16/INSTALACIONES ELECTRICAS | $ 484.902,34 | $ 206.056,54 | $  690.958,89 | 4,38%
17|INSTALACIONES SANITARIAS $1.074.365,72 | $ 234.050,11 | $ 1.308.415,83 | 8,29%
18| INSTALACIONES DE GAS $ 75.380,67 | $ 27.171,80 | $  102.552,47 | 0,65%
19| EQUIPAMIENTO $ 149.030,19 | $ 97.656,43 | $§  246.686,62 | 1,56%
20/ VARIOS $ 790.51590 | $ 327.288,52 | $ 1.117.804,42 | 7,09%

cN (Costo NETO $ 9.542.275,88 | $ 6.232.900,25 | $ 15.775.176,13 | 100,00%
% de Incidencia 60,49% 39,51%

&G Imprevistos $ 788.758,81 | 5,00%
Honorarios y servicios de terceros $ 3.168.450,68 | 20,10%
Beneficios empresariales $ 2.366.276,42 | 15,00%
Subtotal $ 22.098.662,04
Precio final con Iva $ 26.739.381,07
Precio $/m2 $ 89.131,27

PAR SUGERIDO: 10%
COSTO SUGERIDO: |98044,39 $/M2

Tabla 9: Costo constructivo de depésito en la region Litoral. Fuente: Revista Cifras.
https://www.cifrasonline.com.ar/wp-content/uploads/2022/05/314_Costos-imprimir.pdf

En la Tabla 9 se puede observar en detalle las consideraciones que se toman en cuenta al
momento de calcular el costo constructivo. Como ejercicio, la revista toma como referencia
la construccién de un depdsito de 300 m? y, con eso estima el costo del metro cuadrado
para este tipo de construcciones, que, en el caso del mes de Abril de 2022 fue de
$89.131,27 a lo cual se le adhiere el porcentaje de ajuste a la realidad (P.A.R) obteniendo

un valor final del metro constructivo de 98.044,39 $/M2.

Con este dato, y los metros cuadrados requeridos para lo operatividad del nuevo
emplazamiento para la empresa, se esta en condiciones de realizar un calculo estimativo

del costo constructivo total del nuevo edificio.
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Costo total de construccién
Costo por metro cuadrado publicado | S 98.044,39
Metros cuadrados requeridos (mz) 1000
Total $ 98.044.390,00

Tabla 10: Costo total de construccién. Fuente: Elaboracion propia en base a datos de revista Cifras.

Terreno

Respecto a este punto, la revista no publica datos aproximados de costos, y, consultando
a profesionales en el area, los mismos indicaron que no se poseen datos estadisticos de
fuentes privadas o publicas donde se pueda obtener una referencia fehaciente de los
valores de terrenos. Por lo tanto, en esta instancia, lo que se va a realizar, es consultar a
inmobiliarias y diferentes paginas web, sobre terrenos de distintas dimensiones ubicados
sobre avenidas con el fin de poder obtener una referencia lo mas cercana a la realidad del

costo por metro cuadrado de terreno.

Una vez consultadas las fuentes nombradas anteriormente, se obtuvieron resultados de
costos de terrenos ubicados sobre distintas avenidas, y de distintas dimensiones, segun lo
disponible en el mercado al momento de desarrollar el presente informe. Con dichos datos
se pudo formular la Tabla 11, de la cual se obtiene que, en promedio, el valor del metro
cuadrado es de 95,8 doblares. Para pasar dicha valorizacién a la unidad monetaria nacional,
con la cual se esta desarrollando el presente proyecto, se considera el valor al dia de la
fecha publicado para el délar divisa en el Banco Nacion, valor que es $120,323, lo que

convierte el valor del metro cuadrado de terreno a $11.525.

Ubicacion Dimensiones Costo total (USD) Costo por metro cuadrado
(m2) (USD/m2)

Av. Blas parera 9500 1034 100000 96,7
Av. Aristobulo del Valle 8500 30016 540000 18,0
Av. Gorritti 2500 200 28000 140,0
Av. Blas Parera 10168 3200 150000 46,9
Av. Blas Parera 5000 519 79000 152,2
Av. Pefialoza 6800 992 120000 121,0
Promedio: 95,8

Tabla 11: Costo promedio de terrenos. Fuente: Elaboracion propia.

3 https://www.bna.com.ar
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Con el dato obtenido anteriormente y los metros cuadrados requeridos que se obtuvieron
con anterioridad, se esta en condiciones de determinar el costo del terreno a considerar al
momento de realizar la evaluacion financiera del proyecto. Es necesario destacar que 1200
m? son requeridos, y, que el costo por metro cuadrado es de $11.525, por lo tanto el costo

del terreno necesario es de $13.831.042.

Para finalizar esta etapa del estudio, una vez determinados los costos de construccién y
del terreno, se esta en condiciones de estimar el valor final del costo de emplazamiento.
Cabe recordar que el costo de construccion es de $98.044.390 y el costo del terreno de
$13.831.042, por lo tanto, el valor total estimado para la realizacion del emplazamiento en
un nuevo sitio, acorde a la demanda estimada para los siguientes diez afos es de
$111.875.432.

Costo total de cosntrucciéon y compra del nuevo depésito
Costo del terreno S 13.831.042,58
Costo de construccién S 98.044.390,00
Costo total: S 111.875.432,58

Tabla 12: Costo total de construccion y compra del nuevo depdésito. Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al depdsito actual, el mismo ya no se considera necesario para la continuidad de
la operatividad de la empresa, por lo tanto, el mismo va a ser vendido. Para la estimacion
del precio de venta del mismo, se va a tener el mismo criterio de calculo que en el caso del
nuevo emplazamiento. Consultando con profesionales dedicados a la construccién vy
comercializacion de inmuebles, los mismos aconsejaron tomar como referencia un factor
de ajuste de -15% ya que el mismo no se encuentra sobre una avenida y el valor del terreno

y del depdsito no posee el mismo coste que un depdsito nuevo.

Venta del deposito actual
Valor del terreno S  2.733.359,79
Valor del depdsito S 25.834.696,77
Valor de venta total S 28.568.056,55

Tabla 13: Valor de venta del depdsito actual. Fuente: Elaboracion propia.

Obteniendo estos valores de venta, los mismos para ser representados en el flujo de fondo
al momento de realizar la evaluacién financiera del proyecto, seran descontados a los
valores de inversion inicial, obteniendo un costo total de emplazamiento al considerar dicha

venta de $83.307.376 como se puede observar en la siguiente tabla.
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Costo total de emplazamiento
Costo del terreno S 11.097.682,79
Costo de construccidn S 72.209.693,24
Costo total: S 83.307.376,03

Tabla 14: Costo total de emplazamiento. Fuente: Elaboracion propia.

Costos de compra de activos inmovilizados.

Dentro de este apartado seran considerados todos aquellos activos en los cuales es
necesario invertir previamente al comienzo de la actividad de la empresa, los cuales
generan en el proyecto una inmovilizacién de activos extra a la inversion necesaria en la
compra del terreno y la construccién del depésito. Principalmente se va a determinar el
costo de la compra de racks para el almacenamiento segun lo determinado en el apartado
donde se calcularon los espacios necesarios para el almacenamiento, el costo del apilador
eléctrico necesario a incorporar para trabajar a la nueva altura requerida, los costos de los

pasillos de revision y, la inversion en equipos informaticos necesarios.
Racks de almacenamiento

Parte importante de la inversion a considerar en el proyecto son los racks de
almacenamiento necesarios a incorporar para el stock a poseer en el futuro. Dicho stock,
como se mencion6 con anterioridad se va a ubicar en los racks que la empresa posee
actualmente, y, ademas se van a incorporar 27 nuevas estructuras que poseen dos metros

mas de altura que las actuales.

Para la obtencién de este dato, se solicitaron dos presupuestos, el primero de ellos
pertenece a la empresa Elimec SRL, la cual provee racks de carga de la marca MECALUX,
la misma proveyo el presupuesto que se encuentra disponible en la Tabla 35 en el anexo
del presente trabajo. Dicha empresa cotizo la obra en un valor de $ 1.878.861, tomando el
valor del délar al dia que fue realizada dicha cotizaciéon. Por otra parte, la segunda empresa
consultada fue Almacenamientos Rosario cuyo presupuesto se encuentra también en el
anexo, bajo el titulo de Tabla 36. Dicha empresa, considerando el valor del dolar al dia de
la valorizacion, cotizé la obra en $ 2.452.853, aproximadamente un 30% por encima de la

primera.

Ambas empresas ofrecen el servicio de instalacion, el método del pago es el mismo en
ambos casos ya que ambas solicitan un 50% de anticipo y el restante al momento del

montaje de la obra. Por lo tanto, para el presente proyecto se tomara la cotizacion
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presentada por la empresa Elimec ya que es la que resulta mas conveniente desde el punto

de vista econdmico.
Apilador eléctrico

En el caso de la prevision de la compra de un apilador eléctrico también se consulté a dos
empresas, las cuales se dedican a proveer este tipo de equipamientos industriales. Al igual
que en el apartado anterior, se consulté a la empresa Elimec, la cual presupuesté un
apilador modelo CDD15Z45-11 LION con capacidad de carga de 1500Kg y elevaciéon de
carga suficiente para la altura prevista de los racks de carga presupuestados. El mismo, al
valor del doélar el dia de la cotizacién tiene un valor de $ 2.039.453 incluyendo bateria y

cargador del mismo (presupuesto incluido en la Tabla 38 disponible en el anexo).

Por otro lado, el segundo presupuesto obtenido, fue por parte de la empresa Rodados S.A,
la cual cotizé un elevador eléctrico marca Still modelo EGV16, con una capacidad de carga
de 1600Kg y altura de elevacion de 5400mm, suficiente para la altura a la cual se pretende
trabajar. En éste caso, la empresa indicé mediante el presupuesto que se encuentra en el

anexo (Tabla 37) una valoracion final con cargador y bateria de $ 2.983.755,52.

Ambos equipos poseen un afio de garantia. Respecto al pago, en ambos casos el equipo
debe estar pago al momento de la entrega, por lo tanto, se va a seleccionar la opcién
presentada por la empresa Elimec, la cual presenta un equipo un 40% mas econémico que

la segunda.
Pasillos de revision

Como se dijo con anterioridad, sera necesario poseer cuatro pasillos de revisién en la linea
de cajas y, uno extra en la zona de depdsito donde se van a facturar los pedidos a ser

cargados en los vehiculos de reparto.

En este caso, se obtuvieron datos de valores de los mismos a través de una pagina de
compras, los mismos se pueden observar en el anexo, mas especificamente en la
llustracién 15, y obteniendo un promedio entre las distintas opciones disponibles, se va a
considerar un costo aproximado por unidad de $105.900, lo que es un total de $530.000

para los cinco pasillos de revisién necesarios.
Equipos informaticos

Es necesario considerar al momento de la incorporacion de los equipos de computacion
que el avance de la tecnologia es muy rapido a lo largo de los afios, por lo tanto, en este
caso en particular, lo que se plantea es la compra de los equipos de computacion a medida

que se vaya incorporando el personal que utilizara los mismos.
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Periodo .Equipos a .Cost?
incorporar |equipamiento
0 3 S 242.247,0
1 S -
2 4 S 322.996,0
3 S -
4 1 S 80.749,0
5 S 242.247,0
6 1 S 80.749,0
7 S -
8 S -
9 S -
10 S -

Tabla 15: Proyeccién de compra de equipos informaticos. Fuente: Elaboracién propia.

Sistema de seguridad

El ultimo de los costos a considerar en este apartado es la instalacién de los sistemas de
seguridad, los cuales constan en camaras de vigilancia y sistema de alarma. Los
presupuestos obtenidos para la estimacion de los costos de estos productos se pueden
encontrar en las ilustraciones llustracion 17 e llustracién 18 disponibles en el anexo. Con
los presupuestos nombrados anteriormente, y, estimando un costo de instalacion de un
50% del valor del equipo (dato suministrado por la persona que actualmente realiza el
mantenimiento de los equipos actuales), se obtiene el valor de inversién necesaria para el

sistema de seguridad de $256.479, como se puede observar en la Tabla 16.

Sistema de alarma
Opcién 1 S 112.745
Opciodn 2 S 97.686
Opcién 3 S 119.375
Promedio S 109.935
Instalacién S 54.968

Sistema de cdmaras
Opcién 1 S 47.441
Opcidén 2 S 46.984
Opcidn 3 S 88.726
Promedio S 61.050
Instalacién S 30.525

Total inversion sistema de seguridad

Sistema de alarma S 164.903
Sistema de cdmaras | S 91.576
Total| $§ 256.479

Tabla 16: Costos de instalacion de sistema de seguridad. Fuente: Elaboracion propia.
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Costo en activos nominales

La inversién en activos nominales, constituye toda aquella inversién que se realiza en
activos conformados por servicios y actividades necesarias para la puesta en marcha del
proyecto. Constan de inversiones intangibles y amortizables, las cuales al igual que las
depreciaciones afectan al flujo de caja por la disminucion de renta, por ende de pago de
impuestos (Chain, 2011).

En el caso del presente proyecto, estos costos incluyen:

- El costo de la planificacion del traslado y obtencidon de presupuestos, para lo cual
se considerara el sueldo de un mes del gerente de planta.

- El costo del traslado: Dentro de este costo se debera tener en cuenta el costo de
cierre del local durante el tiempo que dure la mudanza, la cual se planifica realizar
en aproximadamente una semana. Este costo es considerado como las ventas
perdidas durante dicha semana.

Otro costo a considerar. es el costo de personal, para lo cual se considera una
semana del salario del personal que se encuentra trabajando en el local central.

Y, el ultimo costo necesario a considerar para obtener un resultado del costo
aproximado de traslado, es el combustible. El cual se obtiene planificando la
cantidad de viajes necesarios segun la capacidad del vehiculo de carga de mayor

porte y la distancia maxima a recorrer por el mismo en cada viaje.

Costo por cierre de local

Ventas anuales afio 0 S 283.172.597
Semanas en en ano: 52
Costo por semana: S 5.445.627

Costo de personal

Costo anual de personal S 20.428.800
Semanas al afio 52
Costo por semana: S 392.862

Costo de combustible

Meracedia a trasladar (Pallets) 92
Capacidad de carga camion (Pallets) 8
Viajes con mercaderia 11,5
Viajes traslado de racks 2
Viajes traslado de amoblamientos 2
Total Viajes 15,5
Mdxima distancia por viaje (Km) 6
Costo por litro de combustible (S/1) | $ 158
Autonomia (Km/I) 5,4

Total costo combustible| $ 2.721
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Total costo de traslado

Detalle Costo

Cierre de local S 5.445.627

Costo de personal S 392.862

Costo de combustible S 2.721
Total| $§ 5.841.210

Total costo activos nominales

Detalle Costo estimado

Costo de planificacion S 456.000

Costo de Traslado S 5.841.210
Total| $ 6.297.210

Tabla 17: Costo activos nominales. Fuente: Elaboracion propia.

Ing. Bartolommei Lucas Javier
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Evaluacion financiera

Inversion en capital de trabajo.

Se define como capital de trabajo a los recursos econdmicos con los que cuenta una
empresa para afrontar los compromisos de pago a corto plazo que estan relacionados con
su actividad econdmica. Es decir, se puede definir, como los recursos con los cuales la

empresa debe contar para operar a diario.

El capital de trabajo, suele definirse como el activo corriente de la empresa o, como la
liquidez de la misma. A diferencia de los recursos analizados en los puntos anteriores, los
cuales no poseen una liquidez inmediata, la caracteristica del capital de trabajo es
justamente dar esa liquidez al momento de afrontar pagos a corto plazo (Ross , Westerfield,
& Jaffe, 2010)

Para el calculo del capital de trabajo se deberan tener en cuenta distintos costos, los cuales

van a ser desarrollados a continuacion.
Costo de mercaderia para reventa

Al momento de analizar el costo de la mercaderia para reventa, es necesario realizar una
estimacion del costo de la misma. Para llevar a cabo dicha tarea es necesario conocer el

margen de demarcacion promedio de todos los productos comercializados por la empresa.

Lo que se realiz6 para obtener este dato, fue la utilizacion de los costos de cada uno de los
productos comercializados y el precio de venta de los mismos. Con dichos datos se
determiné el margen de demarcacién unitario, y, mediante la utilizacién de estadisticas de
ventas de cada uno de los productos, se realiz6 el calculo de un promedio ponderado entre
los margenes unitarios y las cantidades vendidas de cada uno de los productos. Con este
promedio ponderado, se obtiene que el margen de contribucién promedio es de 25%. Dato
de gran relevancia para poder determinar el costo de la mercaderia en base a las ventas
anuales proyectadas con anterioridad. Los valores obtenidos se pueden visualizar en la
Tabla 18.

Costo de inversién en stock disponible

Al momento de planificar la demanda prevista durante los afios a evaluar, se determiné
que durante dicho periodo la demanda aumentaria paulatinamente a través del tiempo. Por

ende, es necesario considerar un aumento del stock disponible para la operatividad diaria.

Actualmente, la empresa cuenta con una politica de stock disponible de aproximadamente

treinta dias, lo que quiere decir, que posee existencias para satisfacer la demanda de
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treinta dias de venta. Para poder mantener ese nivel de stock ante el aumento de las
ventas, sera necesario invertir anualmente en la compra de mercaderia segun sea

necesario en cada periodo como se puede apreciar en la Tabla 18.

Dicho valor de costo de incorporacion de stock sera utilizado como dato para el desarrollo
del flujo de caja del proyecto como una inversién anual necesaria para el mantenimiento
del stock disponible, por lo tanto, a ese valor obtenido, se lo debera considerar como un
recurso liquido disponible para afrontar las compras de mercaderia para reventa. Dichos
valores anuales se pueden ver reflejados dentro del apartado capital de trabajo en el flujo

de fondos disponible en el anexo.

Costo de Costo de Incorporacion Costo
; Demanda . Valor de . .
Periodo compra mercaderia . . de stock 1 |incorporacion
proyectada o . inventario
unitario vendida mes(U) de stock
0 2.319.756 S 98 S 18.878.173
1 3.272.573 S 98 | $319.586.416 | $ 26.632.201 79.401 S 7.754.028
2 3.780.717 S 98 | $369.209.660 | $ 30.767.472 42.345 S 4.135.270
3 4.288.860 S 98 | $418.832.904 | § 34.902.742 42.345 S 4.135.270
4 4.797.003 S 98 | $468.456.148 | S 39.038.012 42.345 S 4.135.270
5 5.305.147 S 98 | $518.079.392 | $ 43.173.283 42.345 S 4.135.270
6 5.813.290 S 98 | $567.702.637 | § 47.308.553 42.345 S 4.135.270
7 6.321.433 S 98 | $617.325.881 | $ 51.443.823 42.345 S 4.135.270
8 6.829.577 S 98 | $666.949.125 | $ 55.579.094 42.345 S 4.135.270
9 7.337.720 S 98 | $716.572.369 | $ 59.714.364 42.345 S 4.135.270
10 7.845.863 S 98 | $766.195.613 | S 63.849.634 42.345 S 4.135.270

Tabla 18: Costo de mercaderia vendida e incorporacion de stock. Fuente: Elaboracion propia.

Cuentas por pagar

Se define como cuentas por pagar a todas aquellas obligaciones econémicas que tiene la
empresa relacionada con su actividad econémica, en el caso de la presente empresa, la

compra de mercaderia para reventa.

Actualmente la empresa trabaja con sus proveedores bajo distintas politicas de pago segun
acuerdos convenidos con anterioridad. Con algunos de ellos trabaja de contado, y, con
otros con financiaciones que van de los 10 dias a los 30 dias aproximadamente. Para el
analisis de éste punto, seran considerados un promedio de 15 dias de plazo de pago a
proveedores. Por lo tanto, se debera considerar la disponibilidad de dicho monto de dinero
disponible para llevar a cabo los pagos de los mismos sin sufrir sobresaltos, indicando en

el flujo de caja el incremento anual necesarios segun el crecimiento esperado en las ventas.
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Costo de Costo de Incremento
, Demanda , Cuentas por
Periodo proyectada compra mercaderia pagar de
unitario vendida disponibilidad
0| 2.319.756 | S 98 | $226.538.078 | $ 9.309.784
1| 3.272.573 | §$ 98 | $319.586.416 | $ 13.133.688 | $ 3.823.904
2| 3.780.717 | $ 98 | $369.209.660 | § 15.173.000 | § 2.039.311
3| 4.288.860 | S 98 | $418.832.904 | $ 17.212.311 | $ 2.039.311
4| 4.797.003 | S 98 | $468.456.148 | § 19.251.623 | § 2.039.311
5 5.305.147 | $ 98 | $518.079.392 | § 21.290.934 | § 2.039.311
6| 5.813.290 | $ 98 | $567.702.637 | § 23.330.245 | § 2.039.311
7| 6.321.433 | $ 98 | $617.325.881 | § 25.369.557 | § 2.039.311
8| 6.829.577 | S 98 | $666.949.125 | § 27.408.868 | § 2.039.311
9| 7.337.720 | S 98 | $716.572.369 | § 29.448.180 | § 2.039.311
10| 7.845.863 | S 98 | $766.195.613 | § 31.487.491 | S 2.039.311

Tabla 19: Costo de aumento de disponibilidades. Fuente: Elaboracién propia.

Costos operativos

Costo de personal.

Como se mencion6 con anterioridad, la incorporacién de personal va a ser llevada a cabo
a medida que las ventas de la empresa lo demanden. Para obtener un costo aproximado
de los salarios, lo que se realizé fue tomar datos de los salarios netos del personal actual
del staff, y, consultando el convenio de comercio actual, Se dividi6 a los distintos
trabajadores en las diferentes categorias planteadas en el organigrama (Operario, cajero,
encargado, etc.). En base a ese dato se determinaron las contribuciones patronales de la
empresa, las cuales representan aproximadamente un 52% del salario neto percibido por

el trabajador.

Respecto a la proyeccion en el tiempo de los salarios, se debe considerar el monto anual
percibido por antigiiedad de cada empleado, que en el caso del convenio de empleados de
comercio es un 1% por cada afo de antigiedad. Dicha escala salarial se puede ver

expresada en la Tabla 20, donde a su vez, se incluye el SAC anual total.
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Tabla 20: Costo de personal previsto. Fuente: Elaboracién propia.

54

Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Costos de Energia

Continuando con el analisis de los costos necesarios a asumir para la operatividad diaria
de la empresa, es de relevancia realizar el calculo de la energia eléctrica y, los consumos
de agua corriente estimados que se proyecta consumir en los periodos futuros. Para llevar
a cabo dicho calculo se tomaron como referencia las facturas de energia eléctrica y agua
del ultimo ano en ambos locales, y con dichos valores de estimo6 un promedio de costo de
segun los metros cuadrados de cada uno de ellos, dato que arrojé un promedio de $56,19
por metro cuadrado cubierto. Este dato se toma como referencia para calcular el costo
estimado para el nuevo deposito, el cual segun lo proyectado posea 1000m?, con tal valor

se obtiene un valor anual estimado de $674.322.

Costo de energia actual
Local Costo promedio mensual |[Metros cuadrados |Costo por metro cuadrado
Local Alberti S 18.354,67 300 $ 61,18
Local Facundo S 11.265,08 220| $ 51,20
Promedio S 14.809,88 260 $ 56,19

Costo de energia proyectado

Costo promedio anual por metro cuadrado | $ 674,32
Metros cuadrados cubiertos proyectados 1000
Costo de energia anual estimado S 674.322,97

Tabla 21: Estimacion del costo de energia. Fuente: Elaboracion propia.

Publicidad

Actualmente la empresa realiza publicidad a nivel local en diferentes radios AM y FM en
programas que son transmitidos a diario y en transmisiones de partidos de futbol de primera
division. A su vez, realiza publicidad paga en redes sociales y, tiene una pagina web, por

la cual se paga un mantenimiento anual.

Al momento de plantear la inversidn en publicidad se planifica continuar con estas
publicidades, pero a su vez, durante los primeros tres afios, con el fin de intensificar las
mismas y, que mas potenciales clientes conozcan la empresa. Se plantea incrementar la
inversion en los medios ya utilizados en un 15% poniendo como objetivo poseer mas carga
horaria en radios e incorporar publicidad en pueblos y ciudades cercanas con el fin de

atraer clientes de dichas localidades.

Ademas de esa inversién extra en los medios de comunicacion utilizados actualmente, se
planifica realizar publicidad en los informativos del canal de cable local. Dicha publicidad
tiene un costo significativamente mas alto que las anteriores, pero en oportunidades

anteriores se ha utilizado y los resultados obtenidos fueron satisfactorios.
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Publicidad
Radio LT10 S 11.897,42
Aire SRL S 32.480,00
Publicidad partidos de Futbol S 4.500,00
Publicidad redes sociales S 10.000,00
Mantenimiento pagina web S 3.500,00
Total Mensual S 62.377,42
Total Anual S  748.529,04
Extra publicidad TV S 480.000,00
Extra publicidad actual S 112.279,36

Tabla 22: Costo de publicidad. Fuente: Elaboracion propia

Telefonia, internet y sistema.

Respecto a este punto, la compafia actualmente posee dos servidores de telefonia e
internet. Se decidié trabajar con dos proveedores en forma simultanea ya que la empresa
posee sistema de facturacidn electronica, para lo cual necesita estar conectado
constantemente con AFIP para la autorizaciéon de cada una de las facturas emitidas. Por lo
tanto, una caida en el servicio de un proveedor significa no poder realizar ningun tipo de
cobro y un cese total de actividades hasta obtener una solucion por parte del proveedor de
internet. Para evitar esta situacion es que se cuenta en forma constante con un proveedor

de respaldo.

Respecto al proveedor de sistema, se paga un mantenimiento mensual a una empresa
local, la cual brinda servicio desde el inicio de actividades dela empresa adaptando el
sistema a los nuevos requerimientos presentados, tanto en forma interna, como cambios

contables a realizar segun nuevos requerimientos del ente regulador.

Telefonia, internet y sistema
Detalle Costo
Personal S 12.315,10
Gigared S 2.183,10
Sistema S 20.000,00
Total mensual S 34.498,20
Total anual S 413.978,40

Tabla 23: Costos de telefonia, internet y sistema. Fuente: Elaboracion propia.
Limpieza
En la actualidad, la empresa cuenta con servicio de limpieza, el cual no pertenece al

personal de staff. Para el mantenimiento del local actual se necesitan un total de 24 horas

mensuales de trabajo de una persona, y, se calcula, segun los metros cuadrados cubiertos
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que, para el préximo local seran necesarias unas 80 horas de trabajo mensual para llevar

a cabo dicha tarea.

Limpieza
Costo por ahora S 684
Horas mensuales actuales 24
Metros cuadrados actuales 300
Metros cuadrados previstos 1000
Horas mensuales previstas 80
Costo anual previsto $ 656.640

Tabla 24: Costo de limpieza proyectado. Fuente: Elaboracién propia.

Seguridad

Un costo que genera una incidencia importante es el costo de seguridad. Actualmente, se
cuenta con un servicio de alarma y camaras monitoreadas por el cual se paga un
mantenimiento mensual, y, ademas, durante las horas de trabajo se dispone de personal
de seguridad privada. Se planifica continuar con esos mismos servicios durante los
préximos periodos con el fin de minimizar los riesgos de robo y brindar seguridad tanto a
los clientes, como asi también al personal de staff, principalmente a los cajeros que son los

mas expuestos en una circunstancia de robo.

Seguridad
Sistema de Alarma y cdmaras (mensual) | $ 4.860,00
Seguridad privada (mensual)
Horas mensuales a cubrir 204
Costo por hora| $ 859,10
Total mensual | S 175.256,40
Costo anual total| $  2.161.396,80

Tabla 25: Costo de seguridad estimado. Fuente: Elaboracion propia.

Mantenimiento de vehiculos

En puntos anteriores se menciond que actualmente la empresa dispone de un vehiculo tipo
utilitario, el cual posee hace ya unos afnos, y, se encuentra a la espera de la entrega de un
camién para realizar repartos, el cual permitird aumentar la capacidad de transporte de

mercaderia.

Es necesario considerar que el costo de mantenimiento y utilizacion de los vehiculos posee
componentes fijjos y componentes variables. Los primeros son los costos de patente y

seguro, los cuales no varian segun la utilizacion de los vehiculos. Mientras que los
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segundos si varian segun la utilizacion de los mismos. Para determinar dichos costos se
estimé el costo de traslado de mercaderia segun el nivel de venta actual, y, con ese costo
unitario se proyectaron los costos variables segun la demanda estimada para los periodos

siguientes.

Costos fijos

Detalle Importe anual
Patente S 44.808,00
Seguro S 353.400,00

Costos variables ($/U)
Combustible S 0,26
Servicio regular S 0,09
Mantenimientos extra S 0,04
Total ($/U)| $ 0,39
3 Unidades Cos.to.
Periodo ] mantenimiento
vendidas )
de vehiculos

0 2.319.756 S 1.292.808

1 3.272.573 S 1.660.256

2 3.780.717 S 1.856.219

3 4.288.860 | S 2.052.181

4 4.,797.003 S 2.248.144

5 5.305.147 S 2.444.106

6 5.813.290 | S 2.640.069

7 6.321.433 S 2.836.031

8 6.829.577 | $ 3.031.993

9 7.337.720 | S 3.227.956

10 7.845.863 S 3.423.918

Tabla 26: Costo de mantenimiento de vehiculos. Fuente: Elaboracién propia.

Flujo de caja proyectado

Con los datos obtenidos en los puntos anteriores, se esta en condiciones de formular el
flujo de caja del mismo. Este, es uno de los elementos mas relevantes al momento de
realizar una evaluacion de proyecto de inversion, ya que este determina la proyeccion de
ingresos y egresos durante sus distintas etapas de su vida. Conocer los flujos del proyecto

permitira evaluar la rentabilidad del mismo durante el periodo de evaluacion.

El flujo de caja, como se dijo con anterioridad, representa todos los ingresos y egresos de

un proyecto. Y, éstos estan divididos basicamente en tres momentos. El primero de ellos

58
Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

es la inversion inicial, es decir, todos los gastos de puesta en marcha del proyecto. El
segundo momento es la operatividad del proyecto, es decir, todos los ingresos y egresos
que produce la empresa durante el periodo de evaluacion, en éste caso, diez anos. Y, el
ultimo momento, el valor de salvamento, el cual representa el valor de los bienes al

momento de finalizar la evaluacién del mismo, los cuales seran recuperados por el inversor.

Cabe destacar, que los fondos para llevar a cabo el proyecto son propios, por lo tanto, al

momento del desarrollo, no sera necesario asumir los costos financieros de un préstamo.

Antes de presentar el flujo de caja es necesario tener en claro dos conceptos que, ademas
de los egresos e ingresos calculados posterior mente son de gran relevancia al momento
de la formulacion del flujo de caja. El primero de ellos son las amortizaciones o
depreciaciones, y, el segundo el valor de salvamento o desecho del proyecto. Dichos

conceptos son desarrollados a continuacion.
Amortizaciones

A lo largo de los puntos anteriores se determinaron todos los costos de puesta en marcha
del proyecto y los costos operativos del mismo. Dentro de esos costos se encuentran la
construccion de un depésito y la compra de equipamiento y maquinaria para la operatividad
de la organizacion, los cuales son todos depreciables en el tiempo. Dicha depreciacion no
representa una salida o ingreso de dinero durante el proyecto, pero si representa una

reduccién en el pago de impuestos, constituyendo un beneficio a lo largo del proyecto.

El método mas comun es el de linea recta, el cual supone que las depreciaciones son
realizadas en egresos anuales iguales a lo largo de la vida de los activos, en este caso en

particular se decidio utilizar este método el cual se encuentra reflejado en la Tabla 27.

Cabe destacar, que, en el caso de los equipos informaticos, al incorporarse en distintas
etapas del proyecto, las depreciaciones anuales de los mismos iran variando segun la
cantidad de equipos a amortizar en cada periodo. El resto de los activos, al poseer todos
periodos de amortizacion mayores a los afios de evaluacién del proyecto, se mantienen

constantes en el tiempo.
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Conceptos

Depreciacion| Racks de | Apilador |Pasillos de Equipos Sistema de
deposito carga eléctrico revision |informaticos | seguridad

0
1 | $ 1444194 | $ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | $ 24225 |$ 25.648
2 |$ 1444194 | $ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | $ 24225 |$ 25.648
3 |$ 1444194 | $ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | % 56.524 | $ 25.648
4 |$ 1444194 |$ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | $ 56.524 | $ 25648
5 |$ 1444194 $ 125257 | $ 135.964 | $§ 35.320 | $ 64599 | $ 25.648
6 |$ 1444194 | $ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | $ 88.824 | $ 25.648
7 |$ 1444194 | $ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | $ 96.899 | $ 25.648
8 |$ 1444194 |$ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | $ 96.899 | $ 25.648
9 |$ 1444194 |$ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | % 96.899 | $ 25.648
10 | $ 1444194 | $ 125257 | $ 135964 | $ 35320 | $ 96.899 [ $ 25.648

Tabla 27: Proyeccion de amortizaciones. Fuente: Elaboracion propia.

Valor de salvamento o desecho.

Como se mencion6 al comienzo de esta etapa del analisis el flujo de caja incluye dentro de
sus componentes al valor de salvamento o desecho del proyecto. Este representa el valor
que tienen los activos, que le perteneceran al inversionista, al finalizar el ciclo de evaluacién

del proyecto luego de aplicadas las depreciaciones a dichos activos (Chain, 2011).

En el caso del presente estudio, éste valor sera determinado mediante el método contable,
el cual considera el costo de adquisicion de cada uno de los bienes adquiridos al momento
de la puesta en marcha, y, a dichos costos, les resta las amortizaciones que tuvo cada uno

de dichos activos durante el ciclo de evaluacién del proyecto.

Teniendo en claro estos dos conceptos y su método de calculo, se esta en condiciones de

formular el flujo de caja, el cual se encuentra en la Tabla 39 disponible en el anexo.

Evaluacion del proyecto

Parte fundamental del presente trabajo es determinar si el proyecto en estudio es factible
de llevar a cabo financieramente. Para la realizacion de dicha evaluacion hay ciertas
herramientas de calculo e indicadores que se encuentran disponibles, las cuales van a ser
detalladas a continuacién. Pero, antes de detallar cada una de ellas es necesario

determinar la tasa de descuento exigida, concepto a desarrollar a continuacion.
Tasa de descuento

La tasa de descuento relaciona el riesgo de un proyecto con la rentabilidad exigida al

mismo, exigiendo mayor rentabilidad a un proyecto mas riesgoso que otro.
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Para el calculo de la tasa de descuento se utiliza generalmente el modelo CAPM (Capital
Assets Pricing Model, o Modelo de Valuacion de Activos de Capital). Dicho modelo

considera variables como:
- Una tasa libre de riesgo, la cual generalmente es un bono de EEUU (Ry)

- El retorno o rendimiento promedio del mercado en el cual se llevara la evaluacién del
proyecto, en este caso, Argentina (R,,). Donde, R,,- Ry se denomina prima de riesgo del

mercado.

- Una tasa de descuento del proyecto en el mercado particular al cual pertenece. Cabe
aclarar que en este punto no se hace referencia al pais o regién, sino al rubro, en este caso
supermercados mayoristas. Dicha prima muestra la rentabilidad adicional que le exigen los

inversores a un proyecto por encima del valor de mercado (f;).
E(R)=R +[ER,)—-R]xp

llustracién 5: Calculo de tasa de descuento mediante método CAPM. Fuente: (Ross, Westerfield, & Bradford,
Fundamentos de Finanzas Corporativas, Novena Edicién, 2010)

Para la determinacion de la tasa libre de riesgo a considerar, se utilizara un bono del tesoro
de estados unidos a 10 afios, mas especificamente el bono a utilizar es Treasury Yield 10
Years ("TNX), el cual como se puede observar en la llustraciéon 6 actualmente posee un

rendimiento de 3,16%.

Treasury Yield 10 Years (*TNX) +¥

ICE Futures - ICE Futures Precio en tiempo real. Divisa en USD

3.1560 -0.1510 (-4.57%)

A partir del 02:59PM EDT. Mercado abierto

@® Indicadores @ Comparacion BJ Rangodefechas 1d 5d 1M 3m 6m REND.AC.ANUAL 1A 2A 5A Max MDDy w~~v &
3.5000

b aSR

m

(/\/v 7 \\/\/\\ //,\_/ 0000

A 4 ot 2.7500

/ 25000
/\/\// -1 %

abr may jun

llustracién 6: Rendimiento de un bono de EEUU a 10 afios. Fuente: https://es-
us.finanzas.yahoo.com/chart/%5E TNX#eyJpbnRlcnZhbCl6ImRheSIsInBlcmlvZGljaXR5ljoxLCJOaW1IVW5pd
Cl6bnVsbCwiY2FuZGxIV2IkdGgiOjE1LjcwMzEyNSwiZmxpcHBIZCI6ZmFsc2UsInZvbHVtZVVuZGVybGF5ljp0
cnVILCJhZGoi
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Respecto rendimiento esperado, exigido dentro del mercado en el cual se llevara a cabo la
inversion, el valor a tomar como referencia, en este caso, va a ser un bono emitido por
dicho pais. El bono a tomar como referencia es el Bono Republica Argentina Ley Local

2038, el cual actualmente posee un rendimiento de 27,78% anual.

DATOS DE MERCADO CONDICIONES DE EMISION INDICADORES CALCULADORA DE RENDIMIENTO

$6.399,00 -0 Y Ofertas (bid/ask)
GLTIMOPERADO
CANTIDAD COMPRA PRECIOCOMPRA PRECIOVENTA CANTIDAD VENTA
Apeitin g0 100 6005.00 640950 452400
Cierre anterior 643000
6:360,00- 6,500,00
S Resumen indicadores
h=E MONEDA UPONVIGENTE VALOR TECNICO "

usD 200% 100,92 27.78%

TIPODEBONO ALOR RESIDUAL PARIDAD DURACION MODIFICAE

USD Step-Up 10000% 2707% 460

llustracion 7: Datos técnicos bono argentino AE38. Fuente: https://www.allaria.com.ar/Bono/Especie/AE38

Otro ejemplo de bono a tomar como referencia podria ser el bono Republica Argentina Step
Up 2035 (AL35), el cual posee un rendimiento de 27,11% anual.

DATOS DE MERCADO CONDICIONES DE EMISION INDICADORES CALCULADORA DE RENDIMIENT

® 084% 542 Ofertas (bid/ask)
smecioventa canTioADVeNTA
faad 152800 647500 7.10000 3000
645500
6451,00-6549.00
Srac800 Resumen indicadores
Pesos [U—— — p— "
usD 150% 10023 2711%
USD Step-Up 100.00% 2161% 564

llustracion 8: Datos técnicos bono argentino AL35.Fuente: https://www.allaria.com.ar/Bono/Especie/AL35

Por otra parte, y tomando como ejemplo un bono de referencia a mayor plazo, se puede
mencionar el bono Republica Argentina Step Up 2041, el cual posee un rendimiento anual
de 25,79%.

DATOS DE MERCADO CONDICIONES DE EMISION INDICADORES CALCULADORA DE RENDIMIENTO

® 084% sas Ofertas (bid/ask)
CanTionD compra [ R— PreciovenTa canmioaDvENTA
Zo00% 1.946,00 6.970.00 7.550,00 30,00
6.942,00
6.905,00 - 7.190,00
Volumen (monto) Resumen indicadores
Moneda cotizacién MONEDA DE EMISH CUPON VIGENTE VALOR TECNIC R
usb 350% 100.53 2579%
USD Step-Up. 100.00 % 2317% 518

llustracion 9: Datos técnicos bono argentino AL41. Fuente: https.//www.allaria.com.ar/Bono/Especie/AL41
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Con el fin de proporcionar al proyecto una mayor cobertura respecto a las condiciones
cambiantes del pais en el cual se encuentra emplazada la empresa, se considerara como
referencia el bono que mayor rendimiento anual proporciona, con el fin de incrementar la
tasa de retorno exigida al realizar el calculo del retorno. Por lo tanto, el bono tomado como

referencia sera el AL38, el cual actualmente posee una tasa de rendimiento de un 27,78%.

El ultimo factor a considerar para el calculo de la tasa de descuento del proyecto es beta
(B), el cual, mide el grado de variabilidad de la rentabilidad del proyecto respecto a la
rentabilidad promedio del mercado en particular en el cual opera. Un valor de beta igual a
uno, significa que el proyecto responde exactamente igual a las variaciones del mercado.
En el caso de ser mayor a uno, significa que una variacién del mercado produce un
porcentaje mayor de variabilidad en el proyecto a la variacién del mercado. Y, por ultimo,
un valor menor que uno hace referencia a que el proyecto posee una menor sensibilidad a

las variaciones, que las variaciones mismas del mercado (Chain, 2011).

En este caso en particular, el proyecto pertenece al rubro supermercados mayoristas, para
lo cual, a modo de referencia se decide tomar el beta publicado para la empresa Wal-Mart
de Estados Unidos y en Argentina. Dicho valor publicado es de aproximadamente 0,51, lo
cual determina la variacidon es menor que la del mercado en el que se encuentra, lo cual
tiene sentido ya que los productos comercializados por este tipo de empresas en su
mayoria son de primera necesidad, y, ante crisis econémicas y variabilidades en los precios

son los ultimos que el consumidor puede evitar obtener al momento de realizar compras.

Walmart Inc. (WMT.BA) ¢ Add to watchiist
Buenos Aires - Buenos Aires Delayed Price. Curre

4,897.50 +113.00 (+2.36%)

At close: June 23 04:59PM ART

Summary Chart Conversations Statistics Historical Data  Profile  Financials  Analysis  Options  Holders  Sustainability

Previous Close 4,78450  Market Cap 40.014T 1D 5D 1M 6M YTD 1Y 5Y Max " Full screen

Beta (5Y A0

Open 4,850.00 Monthly) 0.51

Bid 4,870.00x0  PE Ratio (TTM) 13831 X2 4,897.50 |

Ask 4,897.00x0  EPS (TTM) 35.41

4,826.67

4,807.50 -

4,924.00
3,853.50- Forward

5,600.50  Dividend & Yield

Day’s Range Earnings Date N/A

o«

52 Week Range 35.48(0.73%)

Volume 2,790  Ex-Dividend Date  Dec 09,2021

Avg. Volume 6941 1y Target Est N/A

llustracion 10: Valor publicado de beta para Wal-Mart Buenos Aires. Fuente:
https://finance.yahoo.com/quote/WMT.BA?p=WMT.BA&.tsrc=fin-srch
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Walmart Inc. (WMT,

NYSE - Nasdaq Real Time Price. Currency in USD

123.62 +2.93 (+2.43%) 123.51-0.11 (-0.09%)

At close: June 23 04:00PM EDT Pre-Market: 04:29AM EDT

( ¥¥ Add to watchlist )

Summary Chart Conversations Statistics Historical Data Profile Financials Analysis Options Holders Sustainability

Previous Close 120.69 Market Cap 338.8618 1D 5D 1M 6M YTD 1Y 5Y Max «” Full screen

Beta (SY 1450

Open 275 )

Bid 0.00x900  PE Ratio (TTM) 26.60
Ask 0.00x800  EPS (TTM) 465

DaysRange  121.75-123.96  Earnings Date Aug 16,2022

Forward

52 Week Range 117.27-160.77 Dividend & Yield

2.24(1.89%)

Volume 6,013,643 Ex-Dividend Date  Aug 11,2022

llustracion 11: Valor publicado de beta para Wal-Mart EEUU. Fuente:
https://ffinance.yahoo.com/quote/\WMT?p=WMT&.tsrc=fin-srch

Con los datos obtenidos anteriormente se esta en condiciones de determinar la tasa de

descuento, la cual arroja un resultado de 15,7%.

Tasa de descuento
Rf 3,16%
Rm 27,78%
B 0,51
Ri 15,7%

Tabla 28: Tasa de descuento del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.

Una vez determinada la tasa a exigir al proyecto se esta en condiciones de realizar la
evaluacion de factibilidad del mismo mediante los indicadores que se detallan a

continuacion:
EBITDA

Uno de los indicadores a evaluar es EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization; o Beneficios antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones y
Amortizaciones). El cual es un indicador que mide el margen de ganancia de una empresa

antes de deducir intereses, impuestos y amortizaciones.

En el caso de los intereses, dichos valores dependen del valor de endeudamiento de la
empresa, las amortizaciones, de las inversiones realizadas y, los impuestos, dependen de
los dos conceptos anteriores y de las legislaciones vigentes. En consecuencia, este
indicador al eliminar esas variables permite una comparaciéon homogénea si se comprara

una organizacioén con otras de similar actividad.

Asi como es utilizado el analisis EBITDA, también suele ser de interés la utilizacion del
analisis EBIT, el cual, a diferencia del anterior, considera las amortizaciones de capital.

Cabe destacar que un andlisis de estos dos indicadores en forma aislada, no son
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suficientes para determinar la conveniencia o no de llevar a cabo un proyecto, a no ser que

estos valores arrojen resultados negativos.

Al observar la Tabla 29, se puede observar que los resultados obtenidos con estos dos

indicadores son positivos, por lo tanto, es factible continuar con el analisis.

Periodo de evaluacién en afios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

C

EBIT (ernings
before interest| $ 24.538.822 | $ 35935447 [ $ 33.071.512 | $ 43.014.000 | $ 41.091.014 [ $ 57.913.080 | $ 69.767.065 | $ 81.627.456 [ $ 93.486.170 | $ 105.343.198
and taxes)
EBITDA
(ernings bef.
interest, taxes,
depreciation
and

amorti

$26.959.151 | $ 38355776 | $ 35524.140 | $ 45.466.628 | $ 43.551.717 [ $ 60.398.007 | $ 72.260.067 | $ 84.120.458 [ $§ 95.979.172 | $ 107.836.200

Tabla 29: Anélisis EBIT y EBITDA. Fuente: Elaboracion propia.

Valor actual neto

El siguiente indicador a analizar es el Valor Actual Neto, el cual, representa la diferencia
entre el valor de mercado de una inversién y su costo. Es una medida de cuanto valor
genera al momento cero del proyecto realizar una inversion. Para ello el VAN trae todos
los flujos de caja al momento presente descontandolos a una tasa determinada, El
resultado del mismo va a ser una rentabilidad, la cual va a estar expresada en términos

monetarios (Ross , Westerfield, & Jaffe, Finanzas corporativas; Novena edicién, 2010).

VAN = Z A) ~ I

Ecuacion 1: Valor actual neto. Fuente: (Ross , Westerfield, & Jaffe, Finanzas corporativas;, Novena edicion,
2010).

Como se puede ver en la Ecuacién 1, el valor actual neto relaciona los flujos de caja de los
distintos periodos (Vt); el numero de periodos considerados (n); la tasa de interés o

descuento del proyecto (k); Y, la inversion inicial (10).

Un valor positivo de VAN significa que el proyecto, no solo que cumple con la tasa exigida,
sino que la excede, es decir, indica cuanto se ganara luego de recuperar la inversion por
sobre la tasa de descuento. Un VAN que arroja un valor 0 esta indicando que el proyecto
en analisis cumple exactamente con el valor de tasa de descuento exigida, y, si arroja un
valor negativo, no cumple con ella y, en algunos casos puede significar, no solo que el
proyecto no cumple con la tasa, sino que no se recupera parte de la inversion inicial (Chain,
2011).
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En el caso del presente estudio el valor actual neto obtenido es de $ 47.587.225, lo cual es

sefal de que el proyecto cumple con la tasa exigida y produce ese valor por sobre la misma.
Tasa interna de retorno.

Este criterio de evaluacién mide la rentabilidad como porcentaje, es decir representa que
porcentaje de rentabilidad es equivalente al valor monetario obtenido con el criterio de
evaluacion anterior. Graficamente, la TIR, representa el punto en el cual el VAN se hace
cero (Chain, 2011).

Respecto a la interpretacion de los valores obtenidos se debe considerar que, si el valor de
TIR obtenido es menor a la tasa de descuento (en este caso 15,7%), el proyecto no es
rentable y se debe rechazar ya que no cumple con dicha tasa exigida. Si es igual, cumple
exactamente con esa tasa, por lo tanto, el proyecto es factible. Y, si es mayor, no solo que
cumple con la tasa exigida, sino que genera un excedente sobre la misma como sucede

en el caso del estudio en curso, en el cual |la tasa interna de retorno es del 21,8%.
Periodo de recupero de la inversion

El periodo de recupero de la inversién(PRI), tiene como objetivo medir en cuanto tiempo
se recupera la inversion inicial. La forma de calculo es mediante la suma acumulada de los
flujos de caja, hasta que ésta iguale a la inversion inicial, mediante la formula que se detalla

. ., b-c «_n , . . .
a continuacion: PRI = a +T; donde: “a@” representa el periodo inmediato anterior al

recupero de la inversion; “b” la inversion inicial; “c” el flujo de caja acumulado hasta el afio
inmediato anterior a la recuperacion de la inversion inicial; y “d” el flujo de efectivo del afio

en el cual se recupera la inversion.

Periodo de recupero de la inversion

$ 400.000.000

$ 300.000.000

$ 200.000.000

$ 100.000.000

$ 100.000.000

$ 200.000.000

Gréfico 9: Periodo de recupero de la inversion. Fuente: Elaboracion propia.
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Aplicando dicha férmula al proyecto en analisis se obtiene un periodo de recupero de la

inversion de 6 anos.
Periodo de recupero de la inversién descontado

A diferencia del indicador analizado anteriormente, éste indicador tiene en cuenta el valor
actual del dinero, el método de calculo es exactamente el mismo, con la diferencia que en
este caso se van a utilizar los flujos de efectivos descontados, y se los va a comparar con
la inversién primaria. En el caso del proyecto en desarrollo éste periodo es mas largo que

el obtenido anteriormente arrojando un valor de 9 afios.

Los resultados obtenidos mediante el analisis de los diferentes indicadores planteados
previamente, indican que el proyecto es viable y que se puede avanzar con el mismo. De
igual manera, es necesario plantear, que pasaria si alguna de las variables se modifica de
manera negativa o positiva para el proyecto. Por lo tanto, lo que se plantea a continuacion
es un analisis de sensibilidad simulando diferentes escenarios al proyecto con el fin de

evaluar su respuesta a los mismos.
Comparativo flujo de fondos con y sin proyecto

El presente proyecto, esta basado, como se mencioné anteriormente en una empresa que
se encuentra en funcionamiento, por lo tanto, es de gran relevancia realizar una
comparacion entre la situacién actual, y la proyeccién de ventas de la misma, y, la
planteada en la expansion propuesta. Para llevar a cabo dicha comparacién se plante6 un
posible flujo de fondos propuesto para la situacién actual considerando los costos
operativos actuales. Con lo cual se obtiene el flujo de fondos que se puede visualizar en el
Grafico 10.

Comparativo flujos de fondos con y sin proyecto
$ 250.000.000
$ 200.000.000
$ 150.000.000
$ 100.000.000
$ 50.000.000
$

" 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
-$ 50.000.000

Periodo de evaluacion en afios
-$ 100.000.000

-$ 150.000.000

=@=F|ujo de caja proyectado ($) Flujo de caja sin proyecto ($)

Gréfico 10: Comparativo flujos de fondo con y sin proyecto. Fuente: Elaboracién propia

67
Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Por otra parte, al necesitar realizarse una inversion inicial considerable en el proyecto con
expansion, se considera relevante realizar un comparativo entre el Valor presente
acumulado de ambas situaciones de la empresa, valores que arrojan los resultados que se
pueden visualizar en el Grafico 11. En dicho grafico, se puede apreciar, que los valores
presentes recién se mejoran respecto al proyecto sin inversion en el periodo diez, donde
se recupera el valor de salvamento del proyecto, luego de que se produce el periodo de

recupero descontado.

Comparativo valor presente acumulado con y sin
proyecto

$ 60.000.000
$ 40.000.000 /
$ 20.000.000 .

. .
$20.000.000 O
-$40.000.000
-$60.000.000
-$80.000.000

-$100.000.000

-$120.000.000
-$ 140.000.000

=== Presente Acumulado (S) Presente Acumulado sin proyecto (S)

Gréfico 11: Comparativo valor presente acumulado con y sin proyecto.

Andlisis de sensibilidad.

En un analisis de sensibilidad, lo que se realiza es exponer al proyecto a diferentes posibles
escenarios con el fin de determinar como responden el VAN y la TIR ante esas situaciones
planteadas. En caso de obtener, en la mayoria de los casos valores positivos, se puede
decir que el proyecto posee una fortaleza en relacion a diferentes grados de variabilidad.
Por otra parte, si se obtiene una considerable cantidad de resultados negativos,

probablemente sera necesario un estudio mas profundo del proyecto.

Para realizar el analisis de sensibilidad del presente proyecto se decidié evaluar distintos
escenarios de variabilidad de la demanda y, por otra parte, plantear escenarios de
variabilidad de la demanda respecto a diferentes valores de margen de ganancia mediante

la variacion del precio de venta.
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Analisis 1: Variacion en el volumen de venta y costo de construccion

En este apartado, se analizaran las variabilidades de TIR y VAN para distintos escenarios
en los cuales la demanda pueda llegar a ser diferente a la estimada durante las
proyecciones desarrolladas. Se analizaran casos positivos, lo que quiere decir en los
cuales la demanda sea mayor a la estimada, y, a su vez escenarios negativos, en los cuales
el mercado no responda segun lo esperado. Por otra parte, se analizara la situacion en la
cual el valor actual neto se torne neutro en caso de haber un aumento en los costos de
inversion inicial.

Al momento de realizar el analisis de sensibilidad se considera que hay costos que variarian
al modificarse el volumen de venta, como por ejemplo los salarios, ya que, la mano de obra
y la cantidad de empleados a contratar esta ligada a el nivel de operacion, el costo de
mantenimientos de vehiculos, el cual posee parte de su costo fijo y parte variable, y, otro
factor que va a variar, en caso de aumentos en el nivel de venta, van a ser los racks de
almacenamiento ya que sera necesaria la incorporacién de posiciones extras para el
almacenamiento del stock, en el caso de una disminucién de la demanda, este factor no
se considera una inversidén menor en racks de almacenamiento ya que los mismos son
parte de la inversién inicial. Y, por otro lado, hay costos que no varian con el nivel de

actividad, como pueden ser la publicidad, seguridad y limpieza, entre otros.

Como se puede apreciar en la Tabla 30, al plantear diferentes escenarios relacionando
aumentos y diminuciones del volumen de venta, el proyecto arroja resultados en los cuales
se podria decir que el mismo soportaria una disminucién de la demanda proyectada de un

20% sin caer en una zona por debajo de la tasa de retorno minima exigida al proyecto.

Mas especificamente, si se calcula el punto de equilibrio, en el cual el VAN es igual a cero,
lo que quiere decir que solo se alcanza a cubrir la tasa de interés exigida, el proyecto podia
sufrir una disminucién de ventas respecto a las planificadas de un 24,6%. Lo cual
representa una reduccion de las ventas promedios de 5.592.182 unidades anuales a
4.190.065.
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Volumen de venta
VAN -30% -25% -20% Mas probable 10%
-$ 13.114.054 |-$ 2.997.175 | $ 7.119.705 | $ 47.587.225| $ 67.820.985

Volumen de venta
TIR -30% -25% -20% Mas probable 10%
13,9% 15,3% 16,7% 21,8% 24,3%

Volumen de venta
-30% -25% -20% Mas probable 10%
7,9 7,5 71 5,9 5,74

Periodo de recupero de la
inversion

Tabla 30: Analisis 1: Variacion en el volumen de venta. Fuente: Elaboracién propia

Analizando los valores obtenidos, se podria decir que el escenario para que el proyecto no
cumpla con la tasa de interés minima exigida deberia ser muy negativo, ya que, considerar
una demanda que representa casi un 25% debajo de la planeada es realmente una
diferencia realmente importante, la cual dificilmente pueda llegar a ser una realidad dentro

de los parametros normales y la tendencia obtenida con el analisis histérico planteado.

Por otra parte, se deber considerar que, al momento de llevar a cabo una construccion,
muchas veces el inversor se encuentra con costos que no estaban previstos, los cuales
incrementan el costo final de llevar a cabo el proyecto. Por dicho motivo, se considera
relevante conocer cuanto podian aumentar los costos de construccién sin que el proyecto
deje de cumplir con la tasa de descuento exigida. Dicho valor pasa de una inversién,
descontando la venta del inmueble actual, de $72.209.693 a $133.633.549, lo cual
representa un aumento en el costo de construccion de aproximadamente un 50%. Lo cual,
se considera un factor de seguridad, mas que importante al momento de asumir los riesgos

de llevar a cabo el proyecto.

Analisis 2: Volumen de venta y variacién del margen de ganancia.

El comercio de bienes de consumo masivos mayorista, es un rubro en el cual el precio es
el factor fundamental al momento de atraer clientes. Por su puesto que el servicio y la
atencion son factores muy importantes, pero, el precio, es el factor mas importante para el
cliente ya que todos ellos tienen como objetivo comprar barato, para poder vender los

productos al menor precio posible.

Otro factor a considerar, consecuencia del anterior, es que, los margenes de demarcacion
en los precios de los productos son muy bajos, los mismos van desde un 15% hasta un

maximo de un 27 o 30% en algunos productos, por tal motivo, lo que se busca es generar
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grandes volumenes de venta para “licuar” los costos fijos con volimenes de venta a un

bajo margen de ganancia.

Por estos motivos, se considera relevante conocer hasta qué punto se puede disminuir el
margen de demarcacion unitaria con el fin de atraer mas clientes mediante una disminucién

de precios de venta sin poner el riesgo el proyecto.

Es conveniente recordar la definicion de elasticidad precio de la demanda, la cual relaciona
la variacion de la demanda, respecto al precio. En este caso no se conoce exactamente
ésta relacién, pero se puede decir que poseen una relacion inversa, ya que, al subir los
precios, lo mas probable, es que la demanda se reduzca, y viceversa en caso de una

disminucioén de los precios.

De igual manera que en el analisis anterior, al variar los volimenes de venta esperados
se consideraron las variaciones en los costos variables de operatividad, al igual que la
inversiéon en racks de almacenamiento extra para el mayor nivel de stock necesario en los

casos en que la demanda es mayor a la proyectada inicialmente.

Volumen de venta
Mas probable

VAN

-30% -20% -10% 10% 20% 30%

-24.737.605

18%

Margen 20% -$25.259.019 |-S 12.458.532 | S 341.955 | $ 13.142.442
de 22% $ 3.879.479 | $ 19.593.815 | $ 35.308.152 | $ 51.022.489
ganancia | Margen actual (25%)|-S 13.114.054 [ S 7.119.705 $ 47.587.225
27% S 7.282.894 | $30.430.503 | $ 53.578.113

Volumen de venta
Mas probable

TIR

-30% -20% -10% 10% 20% 30%

12,5%
17,4%
22,1%

18%

20%

22%
Margen actual(25%)

27%

Margen
de
ganancia

12,3%
16,2%
21,8%

14,1%
18,2%

15,8%
20,2%

13,9%
16,7%

16,7%
19,7%

22,6%

Tabla 31:Volumen de venta y variacién del margen de ganancia. Fuente: Elaboracion propia

Al analizar los datos obtenidos en la Tabla 31 se puede apreciar que el proyecto posee una
gran sensibilidad ante una disminucion o aumento del margen de demarcaciéon de los

productos vendidos.

En el caso de que el proyecto cumpla con la demanda estimada, sin producir un excedente
a esa prevision, no se estaria en condiciones de disminuir el margen de ganancia a un
valor menor al 21,7%, ya que, se pondria en riesgo la integridad del proyecto en caso de

que la demanda no reaccione positivamente a la disminucién de precios.

En el caso de evaluar la posibilidad de disminuir el margen de demarcacion, sera necesario

obtener incrementos significativos en las ventas para que el proyecto siga siendo rentable.
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Para el caso que se pretenda disminuir el margen a un 20%, se debera exigir un aumento

minimo de un 20% en las ventas para que el proyecto siga siendo rentable.

Una posibilidad a evaluar, con una politica totalmente inversa a las planteadas
anteriormente, seria incrementar el margen de demarcacion a un 27%. Segun como
responda la demanda a esa variacién, en el caso de producirse una disminucion del
volumen de venta en un maximo de 10%, los valores obtenidos de rentabilidad del proyecto
serian, incluso, mejores que bajo la prevision de ventas estimadas inicialmente con el
margen del 25%. Pero, por supuesto, esto va a depender de cdmo responda el mercado a

ese aumento en los precios de venta de la empresa.

Como conclusién a este analisis se podria decir que, con el margen actual de demarcacion
de productos, el proyecto, podia soportar cumpliendo con la tasa de descuento exigida,
hasta cerca de un 25% de reduccion en el nivel de venta esperada en las proyecciones
realizadas. Obtener este resultado, proporcionaria al inversor cierta seguridad al momento
de tomar la decision de llevar a cabo el proyecto, ya que daria margen a que el mercado

no responda de la manera que se espera al nuevo emplazamiento y tamafo de la empresa.
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Conclusiones

Finalmente, luego de analizados todos los puntos propuestos en los objetivos del presente

proyecto, se esta en condiciones de dar respuesta a cada uno de ellos.

Respecto a la localizacion del nuevo emplazamiento, se llega a la conclusion de que lo mas
conveniente es realizar una re-localizaciéon lo mas cercana posible a la ubicacion actual,
con el fin de conservar la mayor cantidad de clientes posibles. Pero, siendo un objetivo
primordial, que la nueva localizacién se encuentre sobre una de las avenidas principales
de la ciudad, mejorando de ésta manera la exposicidon de la marca, y, aumentando las

posibilidades de captar nuevos clientes.

Analizando la demanda de los ultimos afios, y, prestando especial atencién al cambio de
la demanda producido una vez que comenzo a operar la nueva sucursal, se determind un
nivel de venta estimado para los préximos afios de vida de la empresa, el cual se estima
tenga un promedio de crecimiento anual de un 24%, pasando de vender actualmente cerca

de dos millones de unidades anualmente a siete millones.

Al momento de proyectar la operatividad de la empresa a futuro, es necesario considerar
el personal necesario para operarla a distintos niveles de venta. Para esto se estimé un
organigrama ideal al final del periodo de estudio, y se definieron los tiempos de
incorporacion de personal segun codmo se proyecta evolucione la demanda a lo largo del
tiempo, pasando de operar actualmente con 11 personas a un total de 25 al finalizar el

tiempo del estudio.

Luego de determinar la demanda futura, y el personal necesario para operar la compaiia,
se determinaron los espacios necesarios para cada una de las tareas que lleva a cabo la
empresa, entre ellas: venta al publico en el local, repartos, almacenamiento de mercaderia,
entre otros factores analizados en dicha etapa. Teniendo en cuenta todos esos factores,
se obtuvo un requerimiento de espacio necesario de 1000 m?, y, un terreno de 1200 m?
considerando una zona de estacionamiento para clientes. Con éstos datos y
requerimientos se estimé una inversion inicial en la adquisicidén del terreno y la construccién

del depdsito de aproximadamente ciento once millones de pesos.

Respecto a la adquisicion de activos inmovilizados y, el costo de activos nominales, se
obtuvieron distintos presupuestos y se planificé el tiempo necesario para el traslado con el
fin de determinar el costo total de puesta en marcha del proyecto, con esos datos, las
inversiones necesarias arrojaron un valor aproximado de unos once millones de pesos

extras a los costos de compray construccién del terreno.
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Continuando con el analisis se estimaron todos los costos e ingresos operativos durante
los periodos de evaluaciéon del proyecto, amortizaciones y, valor de desecho del proyecto.
Con esta informacién y, con los datos nombrados en los parrafos anteriores se estuvo en
condiciones de formular el flujo de caja estimado del proyecto para realizar la evaluacion

de factibilidad del mismo.

La evaluacion de factibilidad arrojé valores positivos, obteniendo VAN de $ 47.587.225,
una TIR de 21,8%, la cual supera la tasa de descuento exigida al proyecto, y, un periodo

de recupero de la inversion aproximadamente 6 anos.

Con el fin de estudiar qué sucederia con el proyecto bajo distintos escenarios positivos y
en especial negativos se llevo a cabo un analisis de sensibilidad, analizando variabilidades
en las ventas el cual arroj6 como resultado que el proyecto puede soportar hasta una
disminucioén de 24% en las ventas cumpliendo con la tasa de interés exigida. Y, el segundo
factor que se analizé en el analisis de sensibilidad fue una posible variacién en el margen
de demarcaciéon de los productos. Dicho analisis que arrojé como resultado que bajo el
nivel de ventas proyectado no se estaria en condiciones de disminuir el margen de

demarcaciéon a menos de un 21,7%.

Como conclusion final, se puede decir que los datos obtenidos arrojan valores favorables,
indicando al inversor que llevar a cabo el proyecto es factible y, ademas dandole la
seguridad que, ante escenarios negativos de ventas y costos iniciales de inversion, seguiria

siendo rentable hasta ciertos parametros permitidos.
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Anexos

Encuesta realizada a clientes

iSu opinién es importante!
Estimado cliente, le pedimos por favor se tome 2 minutos para completar la siguiente encuesta:
1- ¢Posee movilidad propia con capacidad para trasladar sus compras?

Si 84
No 16
2-  ¢Utiliza nuestro servicio de envio a domicilio?
Si 37
No 63
3- Encaso afirmativo: Nuestro servicio le parece:
Excelente 14
Bueno 19
Regular 3
Malo 1
4- (Consulta precios y realiza compras en otros mayoristas?
Si 82
No 18
5-  Nuestra ubicacion actual respecto a su hogar o negocio se encuentra a:
Menos de 10 cuadras 16
Entre 10y 20 cuadras 42
Entre 20y 30 cuadras 25
Entre 30 y 40 cuadras 10
Mas de 40 cuadras 7
6- En caso de modificar nuestra ubicacion actual, estaria dispuesto a desplazarse:
Menos de 10 cuadras 5
Entre 10 y 20 cuadras maximo 32
Entre 20y 30 cuadras maximo 43
Entre 30 y 40 cuadras maximo 12
Mas de 40 cuadras 8

llustracion 12: Encuesta realizada a clientes. Fuente: Elaboracion propia.
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Indices de inflacion.
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llustracién 13: Indices de inflacién histéricos. Fuente: https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa
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Tabla calculo R2

Periodo |Total Ventas (U)|Total Ventas ($)
may-19 136.654 S 4.352.123
jun-19 107.479 S 3.479.821
jul-19 102.725 S 3.441.301
ago-19 133.088 S 4.557.763
sep-19 120.051 S 4.405.499
oct-19 132.314 S 5.024.291
nov-19 125.626 S 5.222.009
dic-19 121.117 S 5.549.696
ene-20 126.211 S 5.951.474
feb-20 123.473 S 5.949.164
mar-20 132.058 S  6.304.773
abr-20 139.374 S 6.896.867
may-20 144.813 S 7.097.955
jun-20 149.855 S 8.214.338
jul-20 144.107 S 7.991.723
ago-20 138.044 S 7.708.721
sep-20 136.191 S 7.991.045
oct-20 138.795 S 8.250.226
nov-20 136.159 S 8.340.101
dic-20 159.177 S 10.178.725
ene-21 164.145 S 10.884.232
feb-21 159.975 S 10.391.542
mar-21 162.696 S 10.243.002
abr-21 154.282 S 10.668.851
may-21 155.779 S 10.841.015
jun-21 156.317 S 11.559.941
jul-21 180.621 S 13.118.352
ago-21 207.136 S 14.011.451
sep-21 217.919 S 15.344.019
oct-21 204.914 S 16.173.307
nov-21 198.905 S 16.479.874
dic-21 187.886 S 17.694.987
ene-22 186.147 S 18.283.058
feb-22 182.141 S 18.095.438
mar-22 212.761 S 20.711.388
abr-22 229.229 S 23.197.348

Tabla 32: Calculo R2. Fuente: Elaboracién propia

Ing. Bartolommei Lucas Javier
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Porcentajes de ventas por sucursal

Ventas B1 Ventas B1 Ventas B2 | Ventas B2 | Total Ventas | Total Ventas
() ($) ) () (u) ($)
nov-21 137686 $ 11.395.852 61219| $ 5.084.022 198905| $ 16.479.874
69% 69% 31% 31%
dic-21 123477( $ 11.841.317 64409| $ 5.853.670 187886| $ 17.694.987
66% 67% 34% 33%
ene-22 122523 $ 12.257.874 63623 $ 6.025.183 186147 $ 18.283.058
66% 67% 34% 33%
feb-22 120725 $ 11.980.790 61416] $ 6.114.648 182141| $ 18.095.438
66% 66% 34% 34%
mar-22 138414 $ 13.581.505 74347($ 7.129.882 212761 $ 20.711.388
65% 66% 35% 34%
abr-22 136230 $ 13.878.493 92999| $ 9.318.855 229229| $ 23.197.348
59% 60% 41% 40%
Tabla 33: Porcentajes de venta por sucursal. Fuente: Elaboracién propia.
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Plano de distribuciéon en planta.
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llustracion 14: Plano de distribucién en planta. Fuente: Elaboracion propia.
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Parametros de calculo constructivo revista Cifras

PROTOTIPO "D"

DEPOSITO

GALPON

Depésito con una tipologia de Galpén parabdlico
metalico de 25m de largo x 10m de ancho y 5m de altura
(250m2 cubiertos); con un modulo de 50m2, resuelto en
2 niveles, que incluye Sanitarios (PB) y Oficina (PA);
superficie total ponderada de 275m2.

RUBRO

TRABAJOS PRELIMINARES

MOVIMIENTO DE TIERRA

MAMPOSTERIAS
CAPAS AISLADORAS

CUBIERTAS

REVOQUES
CONTRAPISOS
CIELORRASOS

REVESTIMIENTOS

ZOCALOS

NTERIAS
{ RAS

7

1"

VIDRIOS
INSTALACIONES ELECTRICAS

INSTALACIONES SANITARIAS

INSTALACIONES DE GAS

EQUIPAMIENTO
VARIOS

Tabla 34: Parametros de calculo de Depdsito. Fuente: Revista Cifras

-
N

DESCRIPCION

Construcciones provisorias minimas y reglamentarias

Trabajos anicos y les en ici de suelos normales

E Metalica: Coll / Vigas parabdlicas / Correas /
A en Hierro ; Estructura H°A® con
Hormigones elaborados de proveedor a obra.

Muros per blogques hormigén juntas das esp=20cm
Muros interiores ladrillos huecos 10-15cm de esp.

Dobles horizontales y verticales cementiceas en muros y en diversos
P s les y vertical

Cubierta chapas H°G® N°25, con zingueria y aislaciones

Interiores comunes a la cal en Oficina; exterior/interior bloques de
hormigén juntas tomadas

De hormigén armado 12cm en galpon; hormigén de cascotes 10cm en
veredas; y alivianados 5cm sobre losas.

Aplicados de yeso interiores en Sanitarios PB; armado de placas de
yeso en Oficina PA; mortero cementiceo en exterior.

Ceramicos esmaltados 1° calidad altura cielorraso, en Sanitarios.

Hormigén terminado a la llana en Galpén e Ingreso; Ceramicos
esmaltados en Sanitarios y Oficina; losetas cemento en veredas.

Ci alisado s/ pisos.

Puertas ingreso e interi Aluminio color; \ tiluces
perfileria Aluminio color; Portén Hierro y herrerias varias.

Cristal float 4 y 3mm.

Acrilica en bloques vistos; latex cielorrasos y latex muros interiores;
Ite sintético sobre carpinteria hierro.

Canerias y cajas de acero semipesado; conductores, llaves, tomas,
tapas y artef: ap

Desag I les y pluviales caierias, bocas y acc. de PP; Agua
fria y caliente cafierias y acc. PP termofusion tricapa; LLP y canillas
bronce; Artefactos y accesorios loza blanca; Griferia Cromo Y; todo

Cafierias y accesorios hierro con recubrimiento Epoxi; llaves, picos,
rejillas ventilacion y artef: normali prob L
Incluye 1 Calefén 14ls y 1 Calefactor 4000Kcal.

Matafuegos. Varios.

Cerco perimetral tipo "olimpico”. Varios.

Ing. Bartolommei Lucas Javier
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Presupuestos Racks de carga

A elimec

Argentina srl

T MECALUX

Rosario, 3 dejunio de 2022

6.- CONDICIONES DE VENTA PARA : BARTOLITO MAYORISTA

PROPUESTA N°: c4019-p002-v01-AP-S PLANO N°: c4019-d001-v01-AP-S
FOUIO: CNWOO2-01-845-25-8 _2021403-CV: 197,97
( )
IMPORTE BASE ESTRUCTURAL us$ 8.592,11 + IVA
PUNTALES (COLUMNAS) REFORZADOS: e=1 8mm
ELEMENTOS DIAGONALES PERFILADAS "C": e=15mm.
ESTRUCTURALES DE USs$ 130640 + IVA
SEGURIDAD MECALUX PLACAS SUPLEMENTO (para predision en el nivelado)
BASE DE APOYO PUNTAL: e= 5mm Y SISTEMA DE FUACION APISO
(Estos impories noinduyen IV.A)
Se excluye: -Toma de Tierra si fuera necesaria
-Trabajos de Obra Civil que fueran necesarios
PLACAS NIVELADORAS (se consider 4 placas por bastidor
ATIRANTADO VERTICAL : S¢ X
OPCIONALES:  [—————— el
CARTEL
UNIONES A
UNIONES A PARED 200mm NO INCLUIDOS
Bastidores
COLORES
Largueros y defensas Naranja RAL 2001
PLAZO ESTIMADO DE ENTREGA DE LOS MATERIALES - jo |
b la natficadon de envea d materid i) por el yard nd 45dias
#maoenamie
LUGAR DE ENTREGA DEPOSITO TRANSPORTISTA - CABA
ENVIO DE LOS MATERIALES -+ nh i que d
fhene nx ¥ el pedido de titrica y el m ¢ llevado d Yansx nsula recargo sotre @ A CARGO DEL CLIENTE
vabr de ver
MONTAJE - Pars llevar  catio el proces yire el oo 4 Olent
ejados en las Oondiciones Generales de Mortaje adjunias a b presas ) mismo fue considera INCLUIDO
i ¥ Lune ) o 810 »
REQUISITOS INGRESO PERSONAL '+ 4 0 maperkriro o 4 desllado en of | INCLUYE DOCUMENTACION BASICA: Seguro de vida, ART, EPP, Programa
v ficy westo persond o . uenyainduk | or de seguridad (Resolucién SRT N* 31999), Constancia de capacitacion.
TECNICO EN HIGIENE Y SEGURIDAD NO INCLUIDO
ALQUILER DE EQUIPO NO INCLUIDO
L SEGUN EL TIPO DE OBRA PUEDEN RECIBIR MATERIAL EXCEDENTE QUE
OBSERVACION: SERA RETIRADO AL FINALZAR EL MONTAJE
ALIMENTACION (desayuno, aknuerzo y cena) Y ESTADIA DEL PERSONAL DE R———
MONTAJE (nospedaje en un radio < a 10km):
VISITA POST-VENTA - oo o v v vt 0 INCLUIDA
VALIDEZ DE LA OFERTA: © o0 b rarion o o b oo | 3on des de
Shizados en N yadu vor consuar la vigmndia o ' NTES del envio del 3dias

nfommidad §

IMPORTANTE: A PARTR DE LAS484S DE RECEPQION DE ORDEN DE COMPRA CLEENTE O CONFIRMACIONES FIRMADAS NO ACEPTAREMOS ANULACION O CAMBIOS DEL PEDIDO.

FORMA DE PAGO (IVANO INCLUIDO) FACTURADO POR ELIMEC ARGENTINAS.RL
"Qdusula de quste sabre saldos: B vabr ddlar serd el equivalente en pesos de curso kegal como para adquide la
suma en ddlares estadouridenses mspectiva al valor de cotzacion del ddlar ofcial 9o de cambio vendedr del uss 9.898,51 S0% DE ANTICIPO, 50% CONTRAAVISODE
Ban0o de | Nadn Argenina, d cierre dd dia antedor ala fecha efoctva de pago” ENTREGA
\

Conforme firma y sello del cliente

Tabla 35: Presupuesto racks de carga Elimec. Fuente: Elimec Argentina S.R.L

Ing. Bartolommei Lucas Javier
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| ALMACENAMIENTOS (X) PRESUPUESTO/ ORDEN DE COMPRA
ROSARID

de DANIEL ISAAC
ESTANTERIAS METALICAS

reom [37]05)22]
3 de Febrero 2969 * Rosario * Santa. Fe SiSTEnse - - -

Tel: (0341) 437-5515 - Cel.: 153-763084

N¢ 3959

nrp &g'igﬁ 20-92396623-5
E-mail: almacenamientosrosario@gmail.com I3 S Pvm'm: 23_2"253335'_2
o L.V.A. RESPONSABLE INSCRIPTO INICIO DEACT.:  Marzo de 1995 )
=
rSeﬂor(esr oarnk\e yey NOTA DE PEDIDO 7]
Domicia: Atencion:
Localidas:__ 20N A FE . Luens . |
( LVA. Resp.inscr. (] Resp.Monotr. 7] Resp. Nolnscr. [7] | cuarne )

No Resp. D Exento D C. Final D
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Presupuestos apiladores eléctricos.

RODADOS:sa.

ROSARIO, 23 de Mayo de 2022

SENORES:
MAYORISTA BARTOLITO Aut. Lu
ro.. 14873/22
Santa Fe.
De nuestra deracion, ad el siguiente

1) Un (1) apilador eléctrico nuevo marca STILL, modelo EGV 16, para 1.600 Kg. de capacidad de

carga a 600 mm. del centro.

- Hombre caminando.

- Industria Brasilera.

- Estructura de elevacion tipo triple.

- Altura de elevacion 5.466 mm. y mastil plegado de 2.320 mm. con 1.790 mm, de elevacion libre,

- Ancho exterior de horquillas de 680 mm., largo 1.150 mm.

- Rueda motriz de Poliuretano.
bilizad laterales de p

- Rodillos de carga de poliuretano.

- Sistema eléctrico de 24V.

- Control digital de velocidad de avance y retroceso.

- Instrumento multiple, con cuenta hora y control de descarga de baterias.

- Cambio de bateria lateral.

- Manual de partes y servicio.

PRECIO DE LA UNIDAD: Puesta en Rosario USD 18.500.- + IVA 10,5%

- Bateria de traccién 24V 375A, Nacional.
RECIO ADA UNIDAD: Puesta en Rosario:

USD 2.500.-+1VA 21%

RODADOS:..

- Cargador de baterias. 24v, Nacional.
PRECIO DE CADA UNIDAD: Puesta en Tucumin: .... USD 1.100.-+ IVA 21%

CONDICION DE PAGO: Contado, Otras alternativas a convenir,
PLAZOS DE ENTREGA: Inmediato.

Observacion: El equipo debera estar registrado al momento de retirarlo. Costo de formularios para
¢l patentamiento USS 100.- (No incluye tramites).

Obs.: Los importes cotizados en moneda extranjera estin expresados en Dolares y no incluyen
IVA.

VALIDEZ DE OFERTA: 15 dias.

GARANTIA: El equipo cotizado tiene una garantia de 1000 horas o 12 meses, lo que primero
ocurra. La misma no cubre danos o desperfectos ocasionados al equipo inherente al mal uso o
impericia del usuario.

El servicio de las 50 horas se realizara sin cargo de mano de obra siempre y cuando se encuentre
comprendido en un radio de 120 Km. de nuestra base de operaciones. En este caso solo se
facturaran los materiales de consumo y repuestos a utilizar en el mismo.

En caso de encontrarse el equipo a mayor distancia de los 120 km., la mano de obra y viaticos
deberén ser facturados.

Las garantias se reconocen siempre y cuando el mantenimiento del equipo sea realizado
exclusi por éeni Caso contrario la misma caducara automaticamente.

RODADOS S.A. cuenta con técnicos especializados para el servicio y capacitacion del personal de
imi y operativo do mayor rendimi de los equipos en beneficio del usuario.

Sin mas, aprovechamos la presente para saludarlos muy atte.

Atentamente

Marcelo Sanchez
GERENTE COMERCIAL
Mévil: 0341-156904143

RODADOS s, PP =vic

Tabla 37: Presupuesto apilador eléctrico Rosados S.A. Fuente: Rodados S.A.

Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Tucuman 4018 - (2000) - Rosario

=
Santa Fe - Argentina
& Tel. +54 341 435 3915

Fax. +54 341 435 3915 f
Argentina srl info@elimec.com www.elimec.com J‘{.ﬂ?ﬂﬂ‘.’ﬂfﬂ
2.- CONDICIONES DE VENTA PARA : BARTOLITO MAYORISTA
PROPUESTA N% ¢4019-p001-v01-MT-CDD15245-Il LION
IMPORTE TOTAL APILADOR ELECTRICO CDD152Z45-Il LION usD 15.339,59 + IVA

PRECIOS: EN USD (DOLARES ESTADOUNIDENSES), PAGADEROS EN PESOS TOMANDOQ EL TIPO DE CAMBIO DOLAR VENDEDOR AL MOMENTO DE
FACTURACION

OPCIONALES BATERIA LITIO + CARGADOR BATERIAS Li4ON 24/100 INCLUIDOS EN EL IMPORTE TOTAL
PLAZO DE ENTREGA 30 dias
AV. GENERAL MANUEL BELGRANO 2253 -1611-DON
LUGAR DE ENTREGA TORCUATO - BUENOS AIRES
VISITA POST-VENTA INCLUIDA
VALIDEZ DE LA OFERTA: 5 DIAS

GARANTIA: (Para kograr una operacion segura y efidente a través de aglicar la garantia *UN (1) ANO 02000 HS. PARA EQUIPOS ELECTRICOS Y DE
UNION BULL, el usuario deberé realizar los servicios preventivos de mantenimiento, que COMBUSTION
seran definidos de acuerdo al uso del equipo)

*SEIS(6) MESES PARA EQUIPOS MANUALES O
SEMIELECTRICOS

FORMA DE PAGO (IVA NO INCLUIDO) FACTURADO POR ELIMEC ARGENTINA S.R.L
usp 1.394,51 ANTICIPO

FACTURADO POR KERNIUMS A

USsD 13.945,08 30 % ANTICIPO, 30 % EMBARQUE y 40 %

PUERTO
LOS VALORES NO INCLUYEN IVA
Atentamente,
ELIMEC ARGENTINA SR.L. ELIMEC ARGENTINA SRR.L.
Nicolas Ricardo Tempesta Américo J. Canesi
Gerente Area Técnica Gerente Area Comercial

Tabla 38: Presupuesto apilador eléctrico Elimec. Fuente: Elimec Argentina SRL

Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansidn en distribuidor mayorista Bartolito

Pasillos de revision

- Pasillo De Revision Check-out Sector Cajas

$109.900

Hasta 6 cuotas sin interés

Pasillo Revision Checkout 2,40mt Mostrador Linea Caja Cajero
$ 95.999

Check Out Linea Caja Estatica Linea Practica Rifion Anclamar
$100.999

Pasillo De Revision Check Out Con Rinon 1600mm
$ 116.940

llustracion 15: Pasillos de revision. Fuente: Mercado libre
Argentina.https://listado.mercadolibre.com.ar/pasillo-de-revision

Equipos informaticos

Pc Computadora Completa Intel I3 1tb 8gb Con Monitor Led 19

$69.999

Llega gratis manana

Pc Computadora Completa Intel I3 1tb 4gb Con Monitor Led 19
$67.999

Uega gratis manana

Pc Escritorio Computadora 13 10ma 8gb Ssd 240gb Wifi Monitor
$81.999

Envio gratis

Pc Escritorio Computadora 13 10ma 8gb Ssd 240gb Wifi Monitor
$102.999

Envio gratis

llustracién 16: Precios equipos informaticos. Fuente: Mercado Libre
Argentina.https://computacion.mercadolibre.com.ar/pc-escritorio/pc

Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Sistema de seguridad

Kit Alarma Domiciliaria X-28
Full 8 Zonas Celular Luz
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llustracién 18: Costo de camaras de vigilancia. Fuente: Mercado Libre Argentina.

Ing. Bartolommei Lucas Javier



Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Flujo de caja proyectado, escenario mas probable

Periodo de evaluacién en afios

Tabla 39: Flujo de caja proyectado, escenario mas probable. Fuente: Elaboracion propia.

Conceptos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 399483020 | $ 461.512.075 | $§ 523.541130 | $ 585570.186 | $ 647.599.241 [ § 709.628.296 | $ 771657.351 | $ 833686.406 | $§ 895715461 | $ 957.744.516
Ventas (Unidades) 3.272.573] 3.780.717 4.288.860 4.797.003 5.305.147| 5.813.290 6.321.433 6.829.577| 7.337.720] 7.845.863)
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98 |$ 98| $ 98 | $ 98 |8 98| $ 98|$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 319.586.416 | $ 369.209.660 | $ 418.832.904 | $ 468456.148 | $ 518.079.392 | § 567.702.637 | $ 617.325.881 | $ 666.949.125 | $ 716.572.369 [ $ 766.195.613
Costos operativos $ 520937453 | $ 53946640 |$ 69.184086 | $ 71647400 |$ 85968131 |$ 81527652 |$ 82071403 |$ 82616823 |$ 83163920 [$ 83712703
Salarios del staff $ 46030051 |$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 62.967.561|% 77.092.320|$ 72455878 |$ 72.803667|$ 73.153.124|$ 73504259 |$ 73.857.080
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | $ 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 | $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1.660.256 | $ 1856219 [§ 2052181 |$ 2248144 |$ 2444106 |$ 2640069 |$ 2836031|$ 3031993 |$ 3227956 |$ 3423918
Depreciacién terreno
Depreciacién depdsita $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | § 144419386 [ § 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 [ § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | § 135.964 | 135964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$ 67.877.112 | § 66432918 [$§ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 [ $ 60.656.142 | § 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 4046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$ 3900330 ($ 3755789 % 3425526 | § 3.006438 | § 2587351 (% 2168263 |§ 1749176
Utilidad antes Impuestos $ 24.538.822 | $§ 35.935.447 |$ 33.071.512 | $ 43.014.000 | $ 41.091.014 | $ 57.913.080 | $ 69.767.065|$ 81.627.456 | $ 93.486.170 | § 105.343.198
Impuesto a las (35%) $ 8588588 |% 21165994 |$ 11575029 |$ 15.054.900 |$ 14.381855|$ 20269578 |$ 24418473 |$ 28569610 |$ 32720159 |$  36.870.119
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 15.950.235 | $ 14.769.453 | § 21.496.483 | $§ 27.959.100 | $ 26.709.159 | $§ 37.643.502 | § 45.348.592 | $§ 53.057.846 | $ 60.766.010 | $§  68.473.079
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 ]S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 ($ 419.087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 |§ 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$ 3425526 | 3.006438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 |$ 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4946838 - 13 322996 | $ - 13 80749 | $ 242247 [ $ 80749 [ $ - 13 - 13 - |s -
Racks de carga| $ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 18878173 [§ 11577933 |$ 6174582 |$ 6174582 |§ 6174582 |$ 6174582 |$ 6174582 |$§ 6174582 |$ 6174582 |% 6174582 6.174 582
Stock (30dias deventas)| $  18.878.173 | § 7.754.028 |$ 4135270 |$ 4135270 |$§ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4.135270 | $ 4.135.270
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3823904|% 2039.311|$ 2039311 |$ 2039.311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039.311|$% 2039311 |$ 2.039.311
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 86.027.341,31
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57.767.755
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -$ 113.429.596 | $§  6.792.630 | $§ 10.692.203 | § 17.774.529 | $§ 24.156.397 | $ 22.753.033 | § 33.873.098 | $ 41.667.013 | $§ 49.376.267 | $ 57.084.431 | § 221.433.454
ET (ernings before interest and taxes) $ 24538822 |$ 35935447 |$ 33.071512|$ 43.014.000|$ 41.091014|$ 57.913.080 |$ 69.767.065|$ 81627456 |$ 93.486.170 | $ 105.343.198
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 26959151 |% 38355776 |$ 35524140 |$ 45466628 |$ 43551717 [$ 60398007 |$ 72260067 |$ 84120458 [$§ 95979172 |$ 107.836.200
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 113429596 |$§ 5870.077 |$ 7985073 |§ 11471379 |$ 13472727 |$ 10966511 |$ 14108796 |$ 14.997.996 | $ 15.359.071|$ 15345117 |$  51.440.076
Valor presente -$  113.429.596 |-$ 107.559.519 |-§ 99.574.446 |-$ 88.103.068 |- 74.630.341 |-$ 63.663.830 |-§ 49.555.034 |-§ 34.557.039 |-§ 19.197.968 |-§  3.852.851 | $  47.587.225
VAN (tasa 15,7%) 47.587.225
TIR 21,8%|
Periodo de recupero en afios (PRI) 594
Periodo de recupero en anos 91

Ing. Bartolommei Lucas Javier
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Analisis de sensibilidad

Analisis 1: Volumen de venta e inversion inicial

Escenario: Volumen de venta

-30%

Conceptos

Periodo de evaluacién en afios

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 279.638.114 | $ 323.058.453 | $ 366.478.791 | $§ 409.899.130 | $ 453.319.468 | $ 496.739.807 | $ 540.160.146 | $ 583.580.484 | $ 627.000.823 | $ 670.421.161
Ventas (Unidades) 2290801 2.646.502 3.002.202 3.357.902 3.713.603 4.069.303 4.425.003 4.780.704) 5.136.404) 5492 104|
Casto unitario () $ 9%8|$ 98|$% 9%|$ 98|$ 9% |8 98 |$% 9% |$ 98|$ 9% |8 98
Costo de ia vendida $ 223710491 | $ 258.446.762 | $§ 293.183.033 | $ 327.919.304 | $ 362.655.575 | § 397.391.846 | $ 432.128.116 | $ 466.864.387 | $ 501.600.658 | § 536.336.929
Costos operativos $ 52558.839 | $ 53.509.236 | $ 68.687.894 | $§ 52202.161|$ 62226666 |$ 59.118.330 |$ 59.498956 | $ 59.880.750 | $ 60.263.718 [ §  60.647.866
Salarios del staff| $ 46030051 |$ 46250995|$ 60700200 | § 440772092 |$ 53064624 | 50719115|$ 50962567 | § 51207187 | $ 51452981 |§ 51699 956
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 | $ 674.323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 [ $ 674.323 [ § 674.323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 | § 1933088 |$§ 2525367 [$§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 [$ 2525367 |§ 2525 367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ $ 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ $ 413978 | § 413978 [ § 413.978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656.640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640
Seguridad $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1281642|$ 1418816 |$ 1555089 |$ 1693.163|$ 1830337 |$ 1967510 |$ 2104684 |$ 2241858 |$ 2379.032|$ 2.516.205
Depreciacion terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1.444.193,86
D equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125.257 | § 125257 | § 125257 | § 125.257
Apilador eléctrico $ 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 [ § 35320 [ $ 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | $ 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | $ 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648
activos nominales 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | $§ 11.097.683 |$§ 11.097683 | $§ 11.097.683 |$ 11.097683 |$ 11097683 |$ 11.097.683 | $ 11.097.683 |$ 11.097.683 | $ 11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 |$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $ 66432918 [$ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 [ § 60.656.142 | $ 59.211.948 | $§  57.767.755
Valor en libros i $ 4046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 |§ 3425526 | § 3006438 |$§ 2587351 (% 2168263 |8§ 1749176
Utilidad antes Impuestos $ 948.456 | $ 8682.126 |$§ 2.155.236 | $ 27.325.038 | $§ 25.976.525 | § 37.744.704 | $ 46.040.071 | $ 54.342.345 | $ 62.643.444 | $  70.943.364
Impuesto a las (35%) $ 331959 |$ 3370704 | $ 754333 |$ 9563763 |$ 9091784 |$ 13210646 |$ 16.114025|$ 19.019.821|$ 21.925205|$  24.830.177
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 616.496 | $  5.311.422 |$  1.400.904 | $ 17.761.274 | $ 16.884.741 [$ 24.534.057 | $ 20.926.046 | § 35.322.524 [ $ 40.718.239 | §  46.113.186
Depreciacion terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 | § 1444194 | § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 | § 1444 194
D equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6207218 629.721| § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 620.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $ 11097683 |$ 11097683 |$§ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $§ 66432918 |§ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$§ 3425526 |§ 3.006438 [§ 2.587.351|$ 2168.263 | § 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4.946.838 | - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | $ - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 1878 861
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256.479
Inversién activo nominal $ 6.297.210
Costo de 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversion capital de trabajo $ 13214721 |$% 8104553 [$ 4.322.207 |$§ 4.322207 | $ 4.322.207 [$ 4322207 |$§ 4.322207 |§ 4.322207 [$ 4.322.207 |$ 4322207 | § 4.322.207
Stock (30 dias de ventas) | $ 13214721 |$ 5427820 |$ 2894689 |$§ 2894689 |$§ 2894689 |$ 2894689 |$ 2894689 |$ 2894689 |$ 2894689 |$ 2894689 | S 2.894.689
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 2676733|% 1427518 |8 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |% 1427518 |$S 1427.518
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 0) 0) 0)
capital de trabajo $ 60.219.138,92
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y S 1749176
Flujo de caja ($) -$  107.766.145 |-§  5.067.728 | $  3.086.547 |-§ 468.676 | $ 15.810.946 | $ 14.780.990 | $ 22.616.028 | § 28.096.841 | $ 33.493.319 [ $ 38.889.034 | § 175.117.734
ET (ernings before interest and taxes) $ 948456 | $ 8682126 |$§ 2155236 | $ 27.325.038 | $ 25976.525 | $§ 37.744.704 | $ 46.040.071|$ 54.342.345 |3 62643444 |$  70.943.364
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 3368784|$ 11102454 |$ 4607864 |$ 29777665|$ 28437228 |$ 40229631 |$ 48533073 |$ 56835347 | § 65136446 [$ 73436366
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 075 0,65) 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 107.766.145 |8 4379446 | $  2.305.073 |-§ 302475 |$ 8818226 |$ 7124144 |$ 9420010 S 10.113.427 | $ 10418492 | $ 10453932 [$ 40680707
Valor presente -$ 107766145 |-$ 112145590 |-$ 109.840.518 |-$ 110.142993 |-$ 101324768 |-$ 94200623 |- 84780613 |-§ 74667186 |- 64248694 |-§ 53794762 |-$ 13.114 054
VAN (tasa 15,7%) -13.114.054
TR 13,9%|
Periodo de recupero en afos (PRI) 7,86
Periodo de recupero en afos 10,3
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta

-25%

Periodo de evaluacién en afios

Conceptos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 299612265 | § 346.134.057 | § 392655848 | $ 439.177.639 | § 485699430 [ § 532.221222 | $ 578743013 | $ 625264.804 [ $§ 671786.596 | $§ 718.308.387
Ventas (Unidades) 2.454.430) 2.835.537 3.216.645| 3.597.752)] 3.978.860] 4.359.967 4.741.075 5.122.182 5.503.290| 5.884.397|
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98| $ 98| $ 98 | $ 98| $ 98| $ 98 |$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 239689.812 | § 276.907.245 | $ 314.124678 | $ 351.342.111 | $ 388.559.544 | § 425.776.977 | § 462.994410 | $ 500.211.843 | § 537.429.277 [ § 574.646.710
Costos operativos $ 52621.941|$ 53582137 |$ 68770593 | $§ 55443.035|$ 66.183577 | $ 62853217 |$ 63.261.030 | $ 63.670.095 |$ 64.080418 [$ 64492006
Salarios del staff $ 46.030051|$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 47.225.670|% 57.819.240|$ 54.341.909|$ 54.602.750 | $ 54.864.843 |$ 55128.194|$ 55392810
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ $ 413978 | $ 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1344744 | $ 1491716 | $ 1638688 | $ 1785660 | $ 1932632 |$ 2079603 |$ 2226575|$ 2373547 |$ 2520519 | $ 2.667.491
Depreciacién terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | $ 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 110097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |$§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72200693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432918 |§ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 49046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 % 3425526 | § 3.006438 | § 2587351 (% 2168263 |§ 1749.176
Utilidad antes Impuestos $ 4880.183 | $ 13.224.346 |$  7.307.949 | $ 29.939.865 | $ 28.495607 | $§ 41.106.100 | $ 49.994.570 | $§ 58.889.863 | $ 67.783.898 | §  76.676.669
Impuesto a las ias (35%) $ 1708064 |$ 6.336585|$ 2557782 |$ 10478.953 |$ 90973462 |$ 14.387.135|$ 17.498099 | $ 20611452 |$ 23724364 | $  26.836.834
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 3172119 |$ 6.887.761 |$ 4.750.167 | $§ 19.460.912 | $ 18.522.144 | $ 26.718.965 |$ 32.496.470 | $§ 38.278.411 |$ 44.059.534 | §  49.839.835
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$ 3425526 | 3.006438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 |$ 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversion equipos y $ 4946838 - 13 322996 | $ - 13 80749 | $ 242247 [ $ 80749 [ $ - 13 - 13 - |s -
Racks de carga| $___ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 14158630 [§ 8683449 |$ 4630936 |$ 4630936 |§ 4630936 |$ 4630936 |$ 4630936 |§ 4630936 [$ 4630936 |$ 4630936 ($ 4630936
Stock ible (30 dias de ventas)| $  14.158.630 | $§ 5815521 [$ 3.101.453 |§ 3.101.453 | § 3.101.453 [$§ 3101453 |$§ 3.101.453 |§ 3.101453 [$ 3.101453 |$ 3101453 | § 3.101.453
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 2867.928|% 1529484 |$ 1529484 |$ 1529484 |$ 1529484 |$ 1529484 |$ 1529484 |$ 1529484 |$ 1529484 | $ 1.529.484
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 64.520.505,99
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -$ 108.710.053 |-§  3.091.002 | $§ 4.354.157 |$§ 2.571.858 | $§ 17.201.854 | $ 16.109.664 | $§ 24.492.207 | $ 30.358.536 | $ 36.140.477 | $ 41.921.600 | $ 182.837.020
ET (ernings before interest and taxes) $ 4880183 |$ 13224346 |$ 7.307.949 | $ 29.939.865|$ 28495607 | $ 41.106.100 | $ 49.994570 | $§ 58.889.863 | $ 67.783.898 | $  76.676.669
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 7300512|$ 15644674 |$ 9760577 | $ 32392492 |$ 30956309 | § 43591027 |$§ 52487572 |$ 61382865|$ 70276901 [$  79.169672
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 108710.053 |-§ 2671192 |$ 3251739 |$ 1659834 |$ 9.593.976 |$ 7764539 | $§ 10201474 |$ 10927522 | $§ 11241922 |$ 11.269.130 | $  42473.935
Valor presente -$  108.710.053 |-$ 111.381.245 |-$ 108.129.506 |-$ 106.469.672 |-§ 96.875.696 |-$ 89.111.158 |-§ 78.909.684 |-§ 67.982.162 |-§ 56.740.240 |-3 45.471.110 |-§ 2.997.175
VAN (tasa 15,7%) -2.997.175
TIR 15,3%|
Periodo de recupero en afios (PRI) 7,46
Periodo de recupero en afos 10,1
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta

-20%

Periodo de evaluacién en afios

Conceptos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 319586416 | $ 369.209.660 | $§ 418.832904 | $ 468456.148 | $ 518.079.392 [ § 567.702637 | $ 617.325881 | $ 666.949.125 [ § 716572369 | § 766.195.613
Ventas (Unidades) 2618.059 3.024.573 3.431.088| 3.837.603| 4.244.117, 4650632 5.057.147| 5.463.661 5.870.176 6.276.691
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98 |$ 98| $ 98 | $ 98 |8 98| $ 98|$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 255.669.133 | $ 295.367.728 | $ 335.066.323 | $ 374.764.919 | $ 414.463.514 | § 454.162.109 | $ 493.860.704 | $ 533.559.300 | $ 573.257.895 [ § 612.956.490
Costos operativos $ 52685044 |$ 53655037 |$ 68853291 |$ 58.683.910 |$ 70.140488 | $ 66.588.104 | $ 67.023.105 |$ 67459441 |% 67.897.119[$ 68.336.145
Salarios del staff $ 46.030051|$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 50.374.048 |$ 61.673.856 [$ 57.964.703 |$ 58242933 |$ 58522499 |$ 58.803407 |$ 59.085.664
Energia $ 674323 [ $ 674323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 | $ 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1407.847 | $ 1564617 | $ 1721387 | $ 1878157 |$ 2034926 |$ 2191696 |$ 2348466 |$ 2505236 |$ 2662006 | $ 2818.776
Depreciacién terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193,86 | § 144419386 [ § 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 346413 [ § 346413 [ § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | 135.964 | 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64.599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 | $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25.648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |$ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72200693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$ 67.877.112 | § 66432918 [$ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 [ $ 60.656.142 | § 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 4046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 % 3425526 | § 3.006438 | § 2587351 (% 2168263 |§ 1749176
Utilidad antes Impuestos $ 8811.911|$ 17.766.567 | $ 12.460.662 | $ 32.554.692 | $ 31.014.688 | § 44.467.496 | $ 53.949.069 | $ 63.437.382 | § 72.924.353 [ §  82.409.975
Impuesto a las ias (35%) $ 3084169 |$ 9302467 |$ 4361232 |$ 11394.142|$ 10.855141|$ 15563623 |$ 18.882174 | $§ 22203.084 | $ 25523523 | $  28.843.491
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 5727.742|$ 8464.099 |$§ 8.099.430 | $ 21.160.550 | $ 20.159.547 | $§ 28.903.872 | $ 35.066.895 | $§ 41.234.298 | $ 47.400.829 | §  53.566.484
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 [$ 11.097.683 [$ 11.097.683 |$§ 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 |$ 70765499 [$§ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$§ 63544530 |$§ 62100336 [$ 60656142 [$ 59211948 |$ 57.767 755
Valor en libros i 4.946.838( § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$ 3425526 |$ 3.006438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 |§ 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversion equipos y $ 4946838 - 13 322996 | $ - 13 80749 | $ 242247 [ 80749 $ - 13 - 13 - |s -
Racks de carga| $___ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 15102539 [§ 9262346 |$ 49396655 4939665 |$ 4939665|$ 4939665|$ 4939665|$ 4939665|$ 4939665|% 4939665 ($ 4.939 665
Stock ible (30 dias de ventas)| $ 15102539 | § 6203223 [ § 3.308.216 [$ 3.308216 | $ 3.308.216 [$ 3308216 |$ 3.308.216 |§ 3.308216 [$ 3.308.216 |$ 3.308.216 | § 3.308.216
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3059123 |$ 1631449 |8 1631449 |$ 1631449 |$ 16314498 1631449 |3 1631449 |3 1631449 |% 1631449 |8% 1.631.449
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0f 0 0 0f 0 0 0 0f 0 0 0
capital de trabajo $ 68 821.873,05
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -$ 109.653.962 |-§ 1.114.276 | $  5.621.766 | $ 5.612.392 | § 18.592.763 | $ 17.438.338 | § 26.368.385 | § 32.620.232 | $§ 38.787.635 | $ 44.954.166 | $§ 190.556.307
l@T (ernings before interest and taxes) $ 8811.911|$ 17.766.567 | $ 12.460.662 | $ 32554.692 | $ 31.014688 | $ 44467.496 |$ 53.949.069 | $ 63437.382 | § 72924353 [§ 82409975
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 11232239|$ 20186895 |$ 14913289 |$ 35007.319 |$ 33475391 |$ 46952423 |§ 56442071 |$ 65930384 |§ 75417355 84902977
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 075 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$  109.653.962 |-$ 962.938 | $§ 4198406 |$§ 3622143 |$§ 10.369.726 |$ 8404933 |$ 10982939 |$ 11741617 |$ 12065352 |$ 12.084.327 | $  44.267.163
Valor presente -$  109.653.962 |-$ 110.616.900 |-$ 106.418.494 |-§ 102.796.351 |-§ 92.426.625 |-$ 84.021.692 |-§ 73.038.754 |-§ 61.207.137 |-§ 49.231.785 |-§ 37.147.458 | $ 7.119.705
VAN (tasa 15,7%) 7.119.705
TR 16,7%|
Periodo de recupero en afos (PRI) 712
Periodo de recupero en afos 938
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 10%

Periodo de evaluacién en afios

Conceptos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 439431322 | § 507.663.283 | § 575895243 | $ 644.127.204 | $ 712.359.165 [ § 780.591.125 | $ 848.823.086 | $ 917.055.046 | $§ 985287.007 | $ 1.053.518.968
Ventas (Unidades) 3.599.831 4.158.788 4717.746 5.276.704) 5.835.661 6.394.619 6.953.577 7.512.534) 8.071.492] 8.630.449
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98 |$ 98| $ 98 | $ 98 |8 98| $ 98|$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 351.545.058 | $ 406.130.626 | $ 460.716.195 | $ 515.301.763 | $ 569.887.332 | § 624.472.900 | $ 679.058469 | $ 733.644.037 | § 788.229.606 [ § 842815174
Costos operativos $ 53063658 |$ 54.092441|$ 69349483 |$ 78.129.159 |$ 93.881953 | § 88.997.426 | $ 89.595.552 | $ 90.195.514 [ § 90.797.321 [ $§  91.400.982
Salarios del staff $ 46.030051|$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 69.264.317 |$ 84.801.552|$ 79.701.466|$ 80.084033 |$ 80468437 |$ 80.854.685|$ 81242787
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 | $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1786461|$ 2002020 |$ 2217579 |$ 2433137 |$ 2648696 |$ 2864255|$ 3079813 [$ 3295372 |$ 3510931 |$ 3.726.489
Depreciacién terreno
Depreciacién depdsita $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | § 144419386 [ § 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | § 135.964 | $ 135964 | § 135.964 | § 135.964 | $ 135.964 | $ 135964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |$§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 49046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 |§ 3425526 | § 3.006438 | § 2587351 (% 2168263 |§ 1749176
Utilidad antes Impuestos $ 32402.278 | $§ 45.019.888 | $§ 43.376.938 | $§ 48.243.654 | $ 46.129.177 | $ 64.635.872 |$ 77.676.063 | $§ 90.722.493 | $ 103.767.078 | § 116.809.809
Impuesto a las (35%) $ 11340797 |$ 27.097.758 |$ 15181928 | $§ 16.885.279 |$ 16145212 |$ 22622555 |$ 27.186622 |$ 31752873 |$ 36.318477 |$  40.883.433
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 21.061.481|$ 17.922.130 | § 28.195.009 | $§ 31.358.375|$ 29.983.965 | § 42.013.317 |$ 50.489.441 | $ 58.969.621 |$ 67.448601 |$  75.926.376
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 ]S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.1982094 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$ 3425526 |$ 3.006438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 |$ 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversion equipos y $ 4946838 - 13 322996 | $ - 13 80749 | $ 242247 [ 80749 [ $ - 13 - 13 - |s -
Racks de carga| $___ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 529.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 20765990 |$ 12735726 |$ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 [$ 6792040 |$ 6.792 040
Stock (30 dias de ventas)| $ 20765990 | § 8529431 |$ 4.548.797 |§ 4548797 |$§ 4.548.797 | $ 4.548.797 | $§ 4548797 |$ 4548797 | $ 4548797 |$  4.548797 | § 4.548.797
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 4206295|% 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 | S 2.243.243
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0f 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 94 630.075,45
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -$ 115.317.414 | $§ 10.746.083 | $§ 13.227.422 | § 23.855.597 | $§ 26.938.214 | $ 25.410.381 | § 37.625.455 | $ 46.190.403 | $§ 54.670.583 | $ 63.149.563 | $ 236.872.027
ET (ernings before interest and taxes) $ 32402278 |$ 45.019.888 | $ 43.376938 | $§ 48243.654 |$ 46.129.177 | $ 64.635872|$ 77.676.063 | $ 90.722.493 | § 103.767.078 [ § 116.809.809
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 34822606 |$ 47440216 |$ 45829565 |$ 50696282 |$ 48589880 |$ 67120799 |$ 80169065 |$ 93215496 | $ 106260080 | $ 119.302811
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 075 0,65) 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 115317414 |$ 9286585 |$ 9.878.406 |$ 15395997 | § 15.024.227 |$ 12247.300|$ 15671724 |$ 16.626.185|$ 17.005.930|$ 16975512 |$  55.026.532
Valor presente -$ 115.317.414 |-$ 106.030.829 |-$§ 96.152.423 |-§ 80.756.426 |-§ 65.732.199 |-§ 53.484.899 |-§ 37.813.175 |- 21.186.990 |-§ 4.181.059 | $ 12794453 | $  67.820.985
VAN (tasa 15,7%) 67.820.985
TIR 24,3%|
Periodo de recupero en afios (PRI) 5,74
Periodo de recupero en afos 838
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Punto de equilibrio VAN igual a cero — Unidades vendidas

Periodo de evaluacién en afios

Conceptos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 320.423.649 | $ 324.834.537 | $ 370.916.726 | $§ 419.430.416 | $ 470.432.905 | $ 523.902.521 | $ 579.756.902 | $ 637.867.242 | $ 698.070.128 | $ 760.177.738
Ventas (Unidades) 2698 645) 2661.051 3.038.558 3.435.983 3.853.796 4.291.820 4.749.381 5.225 422 5.718.605 6.227 392
Casto unitario () $ 9%8|$ 98|$% 9%|$ 98|$ 9%8|$ 98 |$% 9% |$ 98|$ 9% |8 98
Costo de ia vendida $ 263.538.919 | $ 259.867.630 | $§ 296.733.381 | $ 335.544.333 | § 376.346.324 [ § 419.122.017 | $ 463.805.522 | $ 510.293.794 | § 558.456.102 | § 608.142.191
Costos operativos $ 41668900 |$ 42414609 |$ 54133867 |$ 56.010.326 |$ 66906270 | $ 63.551.496 | § 63.992270 | $ 64441440 |$ 64898496 [$  65.362850
Salarios del staff| $ 34082838 |$ 35150756 |§ 46132152 | § 47855346 |$ 58590163 |$§ 55066468 |§ 55330787 |§ 55596374 |$§ 55863237 |§ 56.131380
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 | $ 674.323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 [ $ 674.323 [ § 674.323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 | § 1933088 |$§ 2525367 [$§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 [$ 2525367 |§ 2525 367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ $ 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ $ 413978 | § 413978 [ § 413.978 [ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640
Seguridad $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1438.925|$ 1424427 |$ 1570010 |$ 1723274 |$ 1884402 |$ 2053323 |$ 2229778 |$ 2413361|$% 2603554 | $ 2.799.765
Depreciacion terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 [ $ 1.444.193,86
De equipos y $ 346413 [ § 346413 [ § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 |§ 419087 | § 419087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125.257
Apilador eléctrico $ 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 [ § 35320 | § 35320 | § 35.320 | § 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 [ § 35320 [ $ 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | $ 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 | $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648
activos nominales 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $§ 11.097.683 | $§ 11.097.683 |$ 11.097683 |$§ 11.097.683 |$ 11.097683 |$ 11097683 |$ 11.097.683 | $ 11.097.683 |$ 11.097.683 | § 11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 |$ 70765499 [$ 69.321.306 |$ 67.877.112 | $ 66432918 [$ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 [ $ 60.656.142 | $ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 49046838 ($§ 4600424 |$§ 4577007 [§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 |§ 3425526 | § 3.006438 |$§ 2587351 (% 2168263 |8§ 1749 176
Utilidad antes Impuestos $ 21795492 |$ 20.131.971 |$ 17.596.851 | $§ 25.423.130 | $ 24.719.608 | § 38.744.081 | $ 49.466.108 | $§ 60.639.006 | $ 72.222.527 | §  84.179.695
Impuesto a las (35%) $ 7628422 |% 14674612 |$ 6158898 |$ 8898.095|$ 8651863 |$ 13560428 |$ 17.313.138 | $ 21223652 |$ 25277.885[$ 29.462.893
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 14167070 | $ 5.457.359 |$ 11.437.953 | $§ 16.525.034 | $§ 16.067.745 [$ 25.183.653 | § 32.152.970 | § 39.415.354 | $ 46.944.643 | §  54.716.802
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 | § 1444194 | § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 | § 1444 194
D equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6207218 629.721 | § 629.721 | 620.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $ 11097683 |$ 11097683 |$§ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 | $ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$§ 3755789 |$§ 3425526 |§ 3.006438 [§ 2.587.351|$ 2168.263 | § 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4.946.838 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | § 80.749 | $ - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 1.878 861
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256.479
Inversién activo nominal $ 6.297.210
Costo de 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversion capital de trabajo $ 18878173 [$ 11577933 |8 6.174582 |$ 6174582 |$ 6.174.582|$ 6174582 |$ 6.174582|$ 6174582 |8 6.174582|$ 6.174.582|$ 6.174.582
Stock (30 dias de ventas)| $ 18.878.173 |§ 7754028 |$ 4.135270|$ 4.135270 |$ 4.135270|$ 4.135270|$ 4.135270|$ 4.135270|$ 4.135270|$% 4.135270($ 4.135.270
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3823904|% 2039.311|$ 2039311 |$ 2039.311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039.311|$% 2039311 |$ 2.039.311
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0| 0 0 0 0) 0) 0) 0)
capital de trabajo $ 86.027.341,31
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y S 1749176
Flujo de caja ($) -$  113.429.596 | $  5.009.466 [$  1.380.109 |$  7.715.999 | $ 12722.331 [$ 12111619 |$ 21.413.249 | $ 28.471.391 | $ 35.733.774 | $ 43.263.063 | § 207.677.177
ET (ernings before interest and taxes) $ 21795492 |% 20.131.971|$ 17.596.851 | $ 25423.130 |$ 24.719608 | $ 38.744.081|S 49.466.108 | $ 60.639.006 | $ 72222527 [$  84.179.695
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 24215820 |$ 22552299 |$ 20049479 |$ 27875758 |$ 27.180311|$ 41229009 |$ 51959110 |$ 63132008 |§ 74715529 [$ 86672697
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 113429596 |$§ 4.320.096 |$ 1030683 |§ 4.979775|8 7.095.615|$ 5837560 |$ 8919.029 |$§ 10248246 |$ 11115412 |$ 11.629.734 | §  48.244.425
Valor presente -5 113.429.596 |- 109.100.500 [-$ 108.069.817 |-§ 103.090.043 |-§ 95994428 [-§ 90.156.867 |-§ 81237.838 |-§ 70989592 |-§ 59.874.179 |-§ 48244445 |-§ 20

VAN (tasa 15,7%) 0
TIR 15,7%!|
Periodo de recupero en afios (PRI) 7.86
Periodo de recupero en anos 10,0
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Punto de equilibrio para obtener VAN igual a cero- Inversion inicial

Periodo de evaluacién en aiios

Conceptos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 399483020 | $ 461.512.075 | § 523.541130 | $ 585.570.186 | $ 647.599.241 [ § 700.628.296 | $ 771657.351 | $ 833686.406 | $§ 895715461 | $ 957.744.516
Ventas (Unidades) 3.272.573] 3.780.717 4.288.860 4.797.003 5.305.147| 5.813.290 6.321.433 6.829.577| 7.337.720] 7.845.863)
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98| $ 98| $ 98 |$ 98 | $ 98| $ 98| $ 98 |$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 319.586416 | $ 369.200.660 | $§ 418.832904 | $ 468456.148 | $ 518.079.392 | § 567.702637 | $ 617.325881 | $ 666.949.125 | § 716572.369 | § 766.195613
Costos $ 520937453 |$ 53946640 |$ 69184086 | $ 71647409 |$ 85968131 |$ 81527652 |$ 82071403 |$ 82616823 |$§ 83163920 $ 83712703
Salarios del staff| $ 46.030.051|$ 46.250.995|$ 60700200 | $ 62967.561|$ 77.092320|$ 72455878 |$ 72.803.667 |$ 73.153.124 |$ 73.504259 [ $  73.857.080
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$§ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 | § 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 [ $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 [ $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1.660.256 | $ 1856219 [§ 2052181 |$ 2248144 |$ 2444106 |$ 2640069 |$ 2836031|$ 3031993 |$ 3227956 |$ 3423918
Depreciacién terreno
Depreciacién depésita $ 267267097 | $ 2.672.670,97 | $ 2.672.670,97 | $ 2.672.670,97 | $ 2.672.67097 | $ 2.672.670,97 | $ 2.672.670,97 | $ 2.672.670,97 | $ 2.672.67097 | $ 2672.670,97
De equipos y $ 346413 | § 346413 | $ 378713 | § 378713 | $ 386.788 | § 411013 (S 419.087 [ 419.087 [ 419.087 [ $ 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | § 135.964 | § 135964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 |$ 24225 |$ 56.524 | $ 56.524 | $ 64599 | § 88.824 | § 96.899 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25.648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25.648 | $ 25648 [ 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $ 11097683 |$ 11097683 |$§ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 133.633.549 | $ 130.960.878 | $ 128.288.207 | $ 125.615.536 | $ 122.942.865 [ § 120.270.194 | $§ 117.597.523 | § 114.924.852 | § 112.252.181 | $§ 109.579.510 | § 106.906.839
Valor en libros i $ 4946838 | $ 4600424 | $  4577.007 |$ 4198294 |$§ 3900.330 |$ 3755789 |§ 3425526 S 3.006438 |$ 2.587.351 |§ 2168.263 [ § 1.749.176
Utilidad antes Impuestos $ 23.310.345 | $ 34.706.970 | $ 31.843.035 | $ 41.785.523 | $ 39.862.537 | § 56.684.603 | $ 68.538.588 | $§ 80.398.979 | $ 92.257.693 | § 104.114.721
Impuesto a las (35%) $ 8158621|$ 20306060 |$ 11145062 |$ 14624933 |$ 13951888 |$ 19839611 |$ 23988506 |$ 28139643 |$ 32290192 |$ 36.440.152
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 15.151.724 | $§ 14.400.910 | $ 20.697.973 | $§ 27.160.590 | $ 25.910.649 | § 36.844.992 | § 44.550.082 | $§ 52.259.336 | $ 59.967.500 | $§  67.674.568
Depreciacion terreno
Depreciacién obra fisica $ 2672671|$ 2672671|$ 2672671 |$ 2672671|$ 2672671|$ 2672671|$ 2672671 |$ 2672671|$ 2672671 |$ 2672671
De equipos y $ 346413 | § 346413 | $ 378713 | 8§ 378713 | $ 386.788 | $ 411013 (S 419.087 [ $ 419.087 [ 419.087 [ $ 419.087
activos nominals $ 629721 $ 629.721 | § 629721 | § 629.721 | $ 629721 $ 629721 | § 629721 $ 629721 $ 629721 | $ 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [$ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $ 11.097.683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 133633549 [ $ 130.960.878 [ § 128.288.207 | $ 125615536 | § 122942865 [ $ 120270194 | $§ 117.597.523 | § 114924852 [ $§ 112.252.181 | $ 109.579.510 | § 106.906.839
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$§ 4.577.007 |$ 4198294 | $§ 3.900.330|$ 3755789 | § 3.425.526 | § 3.006.438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 | § 1.749.176
Inversion terrena $ 11.097 683
Inversion Deposito $ 133.633.549
Inversién equipos y $ 4.946.838 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | § 242247 | § 80.749 | $ - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2039.454
Pasillos de revision | § 529798
Equipos informaticos | $ 242,247 | § - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | § 242247 | $ 80.749 | $ - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256.479
Inversién activo nominal $ 6297 210
Costo de 456.000]
Costo de traslado 5.841.210)
Inversién capital de trabajo $ 18878173 % 11577933 |8 6.174582 |§ 6174582 |$ 6.174.582|$ 6174582 | 6174582 |$ 6174582 |$ 6.174582|$ 6.174.582|§ 6.174.582
Stock disponible (30 dias de ventas) | $ 18878173 |$ 7754028 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3823904|$ 2039311|$ 2039311 |$ 2039.311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039.311|$ 2039311 |$ 2.039.311
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 86.027.341,31
Valor de salvamento terreno $ 11.097 683
Valor de salvamento depésito $ 106.906.839
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -§ 174.853.452 | §  7.222.597 | $ 11.552.137 | § 18.204.496 | § 24.586.364 | $ 23.183.000 | § 34.303.065 | § 42.096.980 | $ 49.806.234 | $ 57.514.398 | § 271.002.505
EBIT (ernings before interest and taxes) $ 23310.345|% 34706970 | $ 31.843035)|$ 41785523 |$ 39862537 | $§ 56684603 | $ 68538588 | $ 80.398.979 | $ 92.257.693 | $ 104.114.721
EBITDA (ernings bef. interest, taxes,
depreciation and amortization) $ 26959.151|$ 38.355.776 |$ 35524140 | $§ 45466.628 | $ 43.551717 | $ 60.398.007 | § 72.260.067 | $ 84120458 | $ 95979172 [ $ 107.836.200
Tasa de del proyecto 15,7%
Factor descuento 1,00 0,86 0.75 0,65 0,56 0,48, 042 0,36 0,31 0,27, 0,23,
Valor presente -§ 174853452 |$§ 6241647 |$ 8627282 |$ 11748872 |$ 13712532 |$ 11173747 |$ 14287885|$ 15152762 |$ 15492817 |$ 15460698 | $§ 62955209
Valor presente -$ 174.853.452 |-$ 168.611.805 |-§ 159.984.522 |-§ 148.235.650 |-§ 134.523.118 |-$ 123.349.372 |-§ 109.061.486 |-§ 93.908.725 |-§ 78415.907 |-§ 62.955.209 | $ 0
VAN (tasa 15,7%) 0
TR 15,7%)|
Periodo de recupero en anos (PRI) 7,33
Periodo de recupero en afios 10,0
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Analisis 2: Volumen de venta y variacion del margen de ganancia

Escenario: Volumen de venta 20% inferior; Margen de ganancia 27%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas (S) $ 324.699.799 | $ 375.117.015 | $ 425534231 | $§ 475.951.447 | $ 526.368.663 | $ 576.785.879 | $ 627.203.095 | $ 677.620.311 | $ 728.037.527 | $ 778.454.743
Ventas (Unidades) 2618 059 3.024 573 3.431.088 3.837.603 4244 117] 4650632 5.057.147| 5.463 661 5.870.176 6.276.691
Costo unitario (§) $ 988 98 |§ 98 |8 9|8 98 [$S 98| § 98 |8 9|8 98 |8 98
Costo de ia vendida $ 255.669.133 | $ 295.367.728 | § 335.066.323 | $ 374.764.919 | § 414.463.514 | § 454.162.109 | $ 493.860.704 | $ 533.559.300 | $ 573.257.895 | $§ 612.956.490
Costos $ 52685044 |$ 53655.037 |$ 68853291 |$ 58.683.910 |$ 70.140488 | $ 66.588.104 | $ 67.023.105 |$ 67459441 |5 678971195 68.336.145
Salarios del staff $ 46030051 |$ 46250995|$ 60700200 |$ 50374048 |$ 61673856 |$ 57964703 |$ 58242933 |§ 58522499 |§ 58803407 [$§ 59085664
Energia $ 674323 [ § 674.323 | § 674.323 | § 674.323 [ § 674323 [ 674.323 | § 674.323 [ § 674.323 [ § 674.323 | § 674.323
Publicidad $ 1.340.808 | $ 1933088 [$§ 2525367 |$§ 2525367 |$ 2525367 |$§ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | $ 2525 367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ $ 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ $ 413978 | 413.978 [ 413.978 [ § 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656.640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | § 656.640
Seguridad $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1407847 |$ 1564617 |$ 1721387 |$ 1878.157 |$ 2034926 |$ 2191696 |$ 2348466 |$ 2505236 |$ 2.662.006 | $ 2.818.776
Depreciacion terreno
Depreciacién depésita $ 144419386 | $ 1444.193,86 | $ 1444.193,86 | $ 144419386 | $ 144419386 [ $ 144419386 | $ 144419386 | $ 1444.193,86 | § 144419386 | § 144419386
D i equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125.257 | § 125.257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125.257 | § 125257 | § 125257 | § 125.257
Apilador eléctrico $ 135.964 | § 135.964 | § 135964 | § 135.964 | § 135964 | $ 135964 | § 135964 | § 135.964 | § 135964 | § 135.964
Pasillos de revisién $ 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35.320 | § 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 [ § 35320 [ $ 35.320
Equipos informaticos $ 24225 |8 242258 56.524 | $ 56.524 | $ 64.599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ § 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648
activos nominales 629.721 629.721 629.721 629721 629.721 629.721 629721 629721 629.721 629721
Valor en libros terreno $ 11097683 [$ 11.097.683 [$ 11.097.683 |$§ 11.097.683 | $ 11.097.683 [§ 11.097.683 | $§ 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11097683 | § 11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$§ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i $ 4946838 |$ 4600424 |$§ 4577007 |$ 4198294 |$ 3900330 |$ 3755789 |$ 3425526 | § 3006438 ($ 2587351 |$ 2168263 |$ 1749.176
Utilidad antes $ 13925294 | $ 23.673.921 |$ 19.161.988 | $ 40.049.990 | $ 39.303.958 | $§ 53.550.738 | § 63.826.283 | $§ 74.108.568 | $§ 84.389.511 | §  94.669.105
Impuesto a las ias (35%) $ 4873853 |% 13.159.725|$ 6706696 | $ 14.017.497 |$ 13.756.385 | $§ 18742758 | $ 22.339.199 | $§ 25937.999 | $ 29.536.329 | $  33.134.187
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 9051441 |$ 10.514.196 | $ 12.455.292 | $ 26.032.494 | $ 25.547.573 [$ 34.807.980 | $ 41.487.084 | $ 48.170.569 | $ 54.853.182 | §  61.534.918
Depreciacion terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 | $ 1444194 | § 1444194 | $ 1444194 | $ 1444194 | § 1444194 | $ 1444194 | $ 1444194 | $ 1444194 | § 1444 194
D iacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 | § 386788 | $ 411013 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721| § 629.721 | $ 629.721 [ $ 6297218 629.721| § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721| 8 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros 4.946.838| $ 4600424 [$ 4.577.007 |$ 4198294 | $ 3.900.330 |$ 3755789 [$ 3.425.526 | § 3.006.438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 | § 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Dep6sito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4.946.838 | - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | § 242247 | 8 80.749 | $ - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 1.878 861
Apilador eléctrico| $ 2039 454
Pasillos de revisién| $ 529.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256.479
Inversién activo nominal $ 6.297.210
Costo de 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 15102539 |$§ 9262.346 |$ 4939665|$ 4939665 |$ 4939665|$ 4939665|$ 4939665|3 4939665|$ 4939665|% 4.939.665 | S 4.939 665
Stock di ible (30 dias de ventas)| $ 15102539 | § 6203223 | § 3.308.216 [$ 3.308216 | $ 3.308.216 [$ 3308216 |$ 3.308216|$ 3.308216[$ 3.308216 |$ 3.308.216|$ 3.308.216
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3059123 |§ 1631449 | § 1631449 | § 1631449 [ § 1631449 | § 1631449 [ § 1631449 [ § 1631449 [ § 1631449 | § 1631449
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 68.821.873,05
Valor de salvamento terreno $ 11.097.683
Valor de deposito $ 57.767.755
Valor de salvamento equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -§ 109.653.962 | $ 2.209.423 | $ 7.671.863 |$ 9.968.255 | $§ 23.464.707 | $ 22.826.363 | $§ 32.272.493 | § 39.040.421 | $ 45.723.906 | $ 52.406.519 | § 198.524.741
ET (ernings before interest and taxes) $ 13925294 |$ 23673921 |$ 19161988 |$ 40049990 |$ 39303958 | § 53550738 |$ 63826283 |$ 74108568 |$ 84389511 [$ 94669105
EBITDA (ernings bef. interest, taxes,
ion and i $ 16345622 |$ 26094249 |3 21614616 |$ 42502618 |% 41.764661|$ 56.035665|S 66.319.285|% 76601570 |% 86882513 % 97.162 107
Tasa de del proyecto 15,7%)
Factor 1,00} 0,86 075! 0,65 0,56 0,48, 042 0,36 0,31 0,27, 0,23,
Valor presente -$ 109.653.962 | § 1.909.346 | $§ 5729444 |$ 6433342 |$ 13.086.951|$ 11.001855|$ 13442113 |$ 14052557 | $§ 14222961 |$ 14.087.627 | $  46.118.270
Valor presente -$  109.653.962 |-$ 107.744.615 |-$ 102.015.171 |-§ 95.581.829 |-§ 82494.878 |-$ 71.493.023 |-§ 58.050.911 |-§ 43.998.354 |-§ 29.775.393 |-§ 15.687.766 | $  30.430.503
VAN (tasa 15,7%) 30.430.503
TR 19,7%]|
Periodo de recupero en afios (PRI) 6,39
Periodo de recupero en anos 93
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 20% inferior; Margen de ganancia 25%

Periodo de evaluacién en afios

[} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

$ 319.586.416 | S 360.209.660 | $ 418.832.904 | § 468.456.148 | § 518.079.392 | § 567.702.637 | $ 617.325.881 | $ 666.949.125 | § 716.572.369 [ § 766.195.613

2.618.059 3.024.573 3.431.088 3.837.603] 4.244.117 4.650.632 5.057.147, 5.463.661 5.870.176 6.276.691

S 98|s %8s %8s 98|s %8s 98|s %8s 98|s %8s 98

$ 255.669.133 | $ 295.367.728 | $ 335.066.323 | $ 374.764.919 | § 414.463.514 | § 454.162.109 | $ 493.860.704 | $ 533.559.300 | $ 573.257.895 [ § 612.956.490

$ 52685044 | S 53655037 |$ 68853291 S 58683.910|S 70.140488 | S 66.588.104 | $ 67.023.105|$ 67459441 |5 67.897.119 S  68.336.145

$ 46.030.051|S 46.250.995|$ 60700200 | $§ 50374.048|S 61673.856 | 57.964.703 | $ 58242933 |$ 58522499 |$ 58.803.407 [$  59.085.664

S  674323|S  674323|$  674323|s  674323|S  674.323[S  674323|s  674323|$ 674323 |Ss 674323 [s 674.323

$ 1340808 |$ 1933088 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$  2525.367

s  413978|s  413978|s  413978|s  413978|s  413978[s  413978|s  413978|s  413978|s  413978(s 413.978

S 656640 (S 656640 S 656640 |S  656640|S 656640 S 656640 |$ 656640 |3 656640 |5  656.640 [ S 656.640

$ 2161397 [$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |Ss 2161397 |S 2161397 [$ 2161397 |$ 2161397 |§ 2161397 [$  2.161.397

S  1407.847 |S 1564617 |$ 1721387 |$ 1878157 |S 2034926 |S 2191696 |$ 2348466 |$ 2505236 |$S 2662006 |$  2.818.776

$ 1.444.193,86 | S 1.444.193,86 | $ 1444.193,86 | $ 1.444.193,86 | § 1.444.193.86 | § 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | § 1444.193,86 [ § 1.444.193,.86

$  346413|S  346413|s  378713|s  378713|s  386788[S  411.013|$  419.087|$ 419087 |s 419087 (s 419.087

s 125.257 | § 125257 | § 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125257 |§ 125257 | $ 125.257 | § 125257 | § 125.257

$ 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | $ 135964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964

$ 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35.320

$ 24225 [§ 24225s 56.524 | § 56.524 | $ 64.599 | § 88.824 | § 96.899 | § 96.899 | $ 96.899 | § 96.899

s 25648 | § 25648 | $ 25648 | S 25648 | § 25648 | § 25648 | § 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25.648

629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629,721 629.721 629.721

$ 11097683 |$ 11.097.683 S 11.097.683 |$ 11.097.683|S 11097683 |S 11.097.683 S 11.097.683 |$ 11.097.683 |$ 11.097.683 | 11.097.683 [§  11.097.683

$ 72209693 |$ 70765499 |$ 69.321.306 |$ 67877112 S 66432918|S 64.988.724 | S 63.544.530 | $ 62100336 | $ 60656142 | S 59.211.948 [$  57.767.755

$ 4946838 [$ 4600424 S 4.577.007 |$ 4198204 |S 3900330 S 3755780 |$ 3425526 |$ 3006438 |$ 2587351 |5 2168263 [$  1749.176

$  8811.911[$ 17.766.567 | $ 12.460.662 | $ 32.554.692 | $ 31.014.688 | § 44.467.496 | $ 53.949.069 | $ 63.437.382 | $ 72.924.353 [ §  82.409.975

$ 3084169 |$ 0302467 |$ 4361232 |S$ 11394142 S 10.855.141|$ 15563623 [$ 18.882.174 | $§ 22203.084 |$ 25523523 [$  28.843.491

$ 5727742 [$  8.464.099 [$  8.099.430 | $ 21.160.550 | § 20.159.547 | § 28.903.872 | $ 35.066.895 | $ 41.234.208 | $§ 47.400.829 [ §  53.566.484

S 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 S 1444194 |S 1444194 |S 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 S 1444194

s  346413|s  346413|s  a7r8713|s  378713|s  386788[S  411.013|s  419.087|$ 410087 |s 419087 (s 419.087

s 620721[s  e20721|s  629721|s  629721|s  620721[s  e29721|s  629721|$s  629721|s  e29721(s 629.721

S 11007683 |§ 11097.683 S 11.097.683 s 11007683 |$ 11.097.683|S 11.097.683 S 11.097.683 s 11.007.683|$ 11.097.683 | s 11.097.683 [§ 11.097.683

$ 72200693 |$ 70765499 |$ 69.321.306 |$ 67877.112|$ 664329185 64988724 | S 63544530 |$ 62100336 | $ 60656142 |$ 59.211.948|$ 57767755

4946.838| $ 4600424 [$ 4577.007 [$ 4198294 |$ 3000330 |$ 3755789 |$ 3425526 |$ 3006438 |$ 2.587.351|$ 2168263 [$  1749.176
S 11.097.683
$  72209.693

S 4946838 | S - [s 32200 |s - Is 80.749 | 242247 | 80.749 | $ - s - |s - |s -
S 1.878.861
S 2.039.454
$ 529.798
$ 242247 | $ - [s 32200 s - Is 80.749 | 242247 | 80.749 | $ - s - |s - |s -

s 256.479
S 6297210
456.000
5.841.210

$ 15102539 | §  0262.346 |$  4.930665|S 49306655 4930665|S5 4.930.665|S 4.939.665|S 4.939.665|$ 4939665 |5 4.930.665|S  4.939.665

$ 15102539 |$ 6203223 |s 3308216|$ 3308216|S 3308216|S 3.308216|S 3.308216|$ 3308216|$ 3308216|S 3.308216[S  3.308.216

s - |s 3059.123|s 1631449|s 1631449|S 1631449|S 1631449|$ 1631449 |5 1631449 S 1631449 S 1631449 (S  1631.449

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

$ 68.821.873,05

S 11.097.683

$  57.767.755

S 1749176

$ 109.653.962 |§ 1.114.276 |$ 5621766 |$ 5612392 | § 18.592.763 | 17.438.338 | $ 26.368.385 | § 32.620.232 | § 38.787.635 | $ 44.954.166 | $ 190.556.307

S  8811.911[S 17.766.567 | $ 12460662 |$ 32554692 |§ 31.014.688 | S 44.467.496 | $ 53949.069 | $ 63437382 |S 72924353 [$  82.409.975

$ 11232239 | S 20.186.895 |$ 14.913289 |$ 35007.319|§ 33475301 |S 46.952423 |$ 56442071 |$ 65930384 |§ 75417.355 [§  84.902.977
15,7%

1,00 0,86 0,75 0,65 0,56 048 042 0,36 031 0,27 0,23

5 109653962 -3 962938 |S 4198406 |$ 3622143 S 10.369.726 |$ 8404933 |$ 10.982.939 [ S 11741617 |$ 12.065352 |$ 12.084327 |$  44.267.163

s 109.653.962 |-$ 110.616.900 |-5 106.418.494 |-§ 102.796.351 |-5 92.426.625|-5 84.021692 |- 73.038.754 |-5 61.297.137 |-§ 49.231.785|-s 37.147.458 [$  7.119.705
7.119.705
16,7%
7,12
98
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 10% inferior; Margen de ganancia

27%

Conceptos 3
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 365287274 | $ 422006642 | $ 478726.010 | § 535445378 | $ 592.164.746 | $ 648.884.114 [ $ 705603482 | $ 762322.849 | § 819.042217 [ § 875.761.585
Ventas (Unidades) 2.945.316) 3.402.645| 3.859.974| 4.317.303 4.774.632 5.231.961 5.689.290) 6.146.619 6.603.948) 7.061.277
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |8 98 |$ 98 |$ 98| $ 98 |8 98 |$ 98 |$ 98| $ 98
Costo de ia vendida $ 287.627.775 | $ 332.288.694 | $ 376.949.614 | $§ 421610.534 | § 466271453 | $ 510.932.373 | $ 555.593.293 | $§ 600.254.212 | $ 644.915.132 | $ 689.576.051
Costos operativos $ 52811249 |$ 53800838 |$ 69018689 |$ 65165660 |$ 78054310 |$ 74057878 |$ 74547254 |$ 75038132 |$ 75530520 |$  76.024 424
Salarios del staff| $ 46.030051|$ 46250.995|% 60.700.200|$ 56.670.804 |$ 69.383.088 | $ 65210290 |$ 65.523.300|$ 65.837.812|$ 66.153.833 |$ 66.471.372
Energia $ 674323 | § 674323 | § 674323 | § 674323 | § 674323 | § 674323 | § 674323 | § 674323 | § 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088 |$§ 2525367 |$§ 2525367 |§ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 |$ 2525367 | $ 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413.978
Limpieza $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | § 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640
i $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |§ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
de vehiculos $ 1534052 | $ 1710418 | $ 1886784 |$ 2063150 |$ 2239516 |$ 2415882 |$ 2592249 |$ 2768615|$ 2944981 |$ 3.121.347
Depreciacion terreno
Depreciacion deposito $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193,86 | $ 1.444.193,86 | § 1444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86
D iacion equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | $ 386.788 | $ 411.013 [ $ 419.087 [ § 419.087 | $ 419.087 [ 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125.257
Apilador eléctrico $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | $ 135964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35.320
Equipos informaticos $ 24225|$ 24225 |$ 56.524 | § 56.524 | § 64599 | § 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | $ 96.899 | $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25.648
Amortizacién activos nominales 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 |$§ 11097683 | $ 11.097.683 |$ 11097683 |$§ 11.097.683 |§ 11097683 |$ 11097683 |$ 11.097.683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209.693 |$§ 70765499 | $ 69.321.306 |$§ 67.877.112|$ 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | $§ 62.100.336 | § 60656.142 | $ 59.211.948 | $§  57.767.755
Valor en libros maquinaria $ 4946838 |§ 4600424 |$ 4577.007 |$ 4198294 |$ 3900330 |$ 3755789 |$ 3425526 |$ 3.006438 |$ 2587351 |$ 2.168.263 | § 1.749.176
Utilidad antes $ 22427922 | $ 33.496.781 | $ 30.305.079 | $§ 46.216.556 | § 45.378.280 | § 61.408.935 [ $ 72.969.933 | § 84.537.503 | $ 96.103.564 [ $ 107.668.107
Impuesto a las (35%) $§ 7849773 |$ 19573646 |$ 10606778 |$ 16175795 |§ 15882398 |§ 21403127 |§ 25539477 |§ 29588126 |§ 33636247 |§  37.683.838
Crédito de impuesto a las.
Utilidad Neta $ 14578150 | $ 13.923.135 | $ 19.698.301 | $§ 30.040.762 [ § 29.495.882 | $§ 39.915.808 | $ 47.430.456 | § 54.949.377 |$ 62.467.316 | $  69.984.270
Depreciacion terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |§ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |5 1444194 |§ 1444194
D iacion equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | $ 386.788 | $ 411.013 [ $ 419.087 [ $ 419.087 | $ 419.087 [ $ 419.087
Amortizacién activos $ 629721 | $ 629721 $ 629721 | $ 629.721 | § 629721 $ 629721 [ $ 629721 | § 629721 ($ 629721 $ 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 |§ 11097683 | § 11.097.683 |§ 11097683 |§ 11.097.683 |§ 11097683 |$§ 11097683 |$ 11.097683 |§ 11097683 |$ 11.097.683 | $ 11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 |$§ 70765499 |§ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 |$ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 |$ 60656142 |$ 59211948 |$  57.767.755
Valor en libros 4946838|$ 4600424 |$ 4577007 |$ 4198294 | § 3.900.330 | § 3755789 |$ 3425526 |$ 3006438 |$ 2587351 |$ 2168263 ($ 1749176
Inversién terreno $ 11.097.683
Inversién Depésito $  72.200.693
Inversién equipos y $ 4946838 | § - $ 322996 | § - $ 80749 | § 242247 | § 80749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 1.878.861
Apilador eléctrico | $ 2.039.454
Pasillos de revision| $ 520.798
Equipos informéticos | § 242247 | $ - $ 322996 | $ - $ 80.749 | § 242247 | $ 80.749 | $ - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad | $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297.210
Costo de planificacion 456.000
Costo de traslado 5.841.210
Inversién capital de trabajo $ 16.990.356 | $§ 10420139 | § 5557.124 |§ 5557.124 |§ 5557.124 |§ 5557.124 |$§ 5557124 |$ 5557124 |$§ 5557124 |$ 5557.124 | § 5.557.124
Stock disponible (30 dias de ventas)| $  16.990.356 | §  6.978625 |$ 3721743 |$ 3721743 [$ 3721743 |$ 3721743 |$ 3721743 [$ 3.721743|$ 3721743 |$ 3721743 | $ 3.721.743
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3441514 | $ 1.835.380 | § 1.835.380 | § 1.835.380 | $ 1.835.380 | $ 1.835380 | $ 1.835.380 | § 1.835.380 | § 1.835.380 | § 1.835.380
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0 0]
capital de trabajo $ 77.424.607.18
Valor de salvamento terreno $ 11.097.683
Valor de depdsito $  57.767.755
Valor de equipos y maquinaria $ 1749176
Flujo de caja ($) -$ 111.541.779 |$ 6.578.338 | § 10.463.343 | $§ 16.593.806 | § 26.855.517 | § 26.157.214 | $§ 36.762.863 | $§ 44.366.335 | § 51.885.256 | § 59.403.195 | $§ 214.959.369
EIT (ernings before interest and taxes) $ 22427922 |$ 33496.781|$ 30.305.079 | § 46.216.556 | § 45.378.280 | $ 61408935 |$ 72.969.933 | § 84.537.503 | $ 96.103.564 | $ 107.668.107
EBITDA (ernings bef. interest, taxes,
depreciation and amortization) $ 24848251 |% 35917.109 |§ 32757.707 | § 48669.184 |§ 47.838.983 | $§ 63.893.862 | $§ 75.462.935|$ 87.030.505|3% 98.596.566 | $ 110.161.110
Tasa de descuento del proyecto 15.7%
Factor 1,00 0,86 0,75, 0,65, 0,56 048] 0,42, 0,36 0,31 0,27, 0,23
Valor presente -$ 111541779 |$ 5684890 | § 7814157 [$ 10709360 |$ 14978.105|$ 12607259 |$ 15312438 |$ 15969614 |$ 16139521 |$ 15968434 |$  49.936.114
Valor presente -$  111.541.779 |- 105.856.889 |-5 98.042.732 |- 87.333.372 |-§ 72.355.268 |-§ 59.748.009 |-§ 44435571 |$ 28465957 |-§ 12326436 |$ 3641999 |$ 53.578.113
VAN (tasa 15,7%) 53578.113
TIR 22,6%)
Periodo de recupero en anos (PRI) 5,92
Periodo de recupero en afios 89
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 30% inferior; Margen de ganancia

27%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 284112324 | § 328227.388 | § 372.342452 | $ 416457.516 | $ 460.572.580 [ $§ 504.687.644 | $ 548.802708 | $ 592917.772 | $ 637.032.836 | $§ 681.147.900
Ventas (Unidades) 2.290.801 2.646.502 3.002.202] 3.357.902] 3.713.603] 4.069.303 4.425.003 4.780.704 5.136.404| 5.492.104,
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98| $ 98| $ 98 | $ 98| $ 98| $ 98 |$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 223710491 |$ 258446.762 | $ 293.183.033 | $ 327.919.304 | $ 362.655.575 | § 397.391.846 | § 432.128.116 | $ 466.864.387 | $ 501.600.658 [ $ 536.336.929
Costos operativos $ 52558.839 | $ 53.509.236 | $ 68.687.894 | $§ 52202.161|$ 62226666 |$ 59.118.330 | $ 59.498956 | $ 59.880.750 | $ 60.263.718 [ §  60.647.866
Salarios del staff $ 46030051 |$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 44.077.292|$% 53.964624 % 50.719.115|$ 50962567 |$ 51207.187 |$ 51452.981|$ 51.699.956
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1281642 | $ 1418816 | $ 1555989 | $ 1693.163 | $ 1830337 | § 1967510 |$ 2104684 |$ 2241858 |$ 2379032 |$ 2516.205
Depreciacién terreno
Depreciacién depdsita $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72200693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $ 66432.918 |§ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 49046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 |§ 3425526 | § 3.006438 | § 2587351 (% 2168263 |§ 1749.176
Utilidad antes Impuestos $ 5422666 |$ 13.851.061 |$ 8.018.897 | $ 33.883.424 |$ 33.229637 | § 45.692.540 | $ 54.682.633 | $§ 63.679.632|$ 72675457 |$  81.670.102
Impuesto a las ias (35%) $ 1897.933|$ 6745804 |$ 2806614 |$ 11859.198 |$ 11630373 |$ 15992389 |$ 19138922 | § 22287.871|$ 25436410 |$  28.584.536
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 3524733 |$ 7.105.257 |$§ 5.212.283 | $§ 22.024.225|$ 21.599.264 | $§ 29.700.151 | $ 35.543.712 | $ 41.391.761 | $ 47.239.047 | $  53.085.567
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 ]S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198204 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$ 3425526 |$ 3.006438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 |$ 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversion equipos y $ 4946838 - 13 322996 | $ - 13 80749 | $ 242247 [ $ 80749 $ - 13 - 13 - |s -
Racks de carga| $ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 13214721 |$ 8104553 | § 4322207 |§ 4322207 |§ 4322207 |$ 4322207 |$ 4322207 |§ 4322207 [$ 4322207 |$ 4322207 ($ 4322207
Stock di ible (30 dias de ventas)| $§  13.214.721 | § 5427820 [§ 2.894.689 |§ 2.894.689 | § 2.894.689 [$§ 2894689 |$ 2894689 |§ 2894689 [§ 2894689 |$ 2894689 |$ 2.894.689
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 2676733|$ 1427518 |8 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |% 1427518 | S 1427.518
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 60.219.138,92
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57.767.755
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -$ 107.766.145 |-§  2.159.492 | $§ 4.880.382 | $§  3.342.704 | $§ 20.073.897 | $ 19.495512|§ 27.782.122 | $ 33.714.507 | $ 39.562.556 | $ 45.409.842 | $ 182.090.114
ET (ernings before interest and taxes) $ 5422666 |$ 13.851.061|$ 8018897 | $§ 33.883.424 |$ 33.229637 | $ 45692540 |$ 54.682633 | $§ 63679632 |$ 72675457 |$  81.670.102
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 7842994 |$ 16271390 |$ 10471525|$ 36336051 |$ 35690339 |$ 48177468 |$ 57175636 | $ 66172635 |$ 75168460 | $  84.163.105
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 107.766.145 |- 1866.197 | $§ 3644731 |8 2157324 |$ 11195798 |$ 9396451 |$ 11571787 |$ 12135500 | $ 12306400 |$ 12.206.819 | $  42.300.425
Valor presente -$  107.766.145 |-$ 109.632.341 |-$ 105.987.610 |-$ 103.830.286 |-§ 92.634.489 |-$ 83.238.038 |-§ 71.666.251 |-§ 59.530.751 |-§ 47.224.351 |-3 35.017.531 | § 7.282.894
VAN (tasa 15,7%) 7.282.894
TIR 16,7%]|
Periodo de recupero en afios (PRI) 7,02
Periodo de recupero en anos 938
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 30% inferior; Margen de ganancia

25%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 279.638.114 | $ 323.058.453 | $ 366.478.791 | $§ 409.899.130 | $ 453.319.468 | $ 496.739.807 | $ 540.160.146 | $ 583.580.484 | $ 627.000.823 | $ 670.421.161
Ventas (Unidades) 2290801 2.646.502 3.002.202 3.357.902 3.713.603 4.069.303 4.425.003 4.780.704) 5.136.404) 5492 104|
Casto unitario () $ 9%8|$ 98|$% 9%|$ 98|$ 9% |8 98 |$% 9% |$ 98|$ 9% |8 98
Costo de ia vendida $ 223710491 | $ 258.446.762 | $§ 293.183.033 | $ 327.919.304 | $ 362.655.575 | § 397.391.846 | $ 432.128.116 | $ 466.864.387 | $ 501.600.658 | § 536.336.929
Costos operativos $ 52558.839 | $ 53.509.236 | $ 68.687.894 | $§ 52202.161|$ 62226666 |$ 59.118.330 |$ 59.498956 | $ 59.880.750 | $ 60.263.718 [ §  60.647.866
Salarios del staff| $ 46030051 |$ 46250995|$ 60700200 | § 440772092 |$ 53064624 | 50719115|$ 50962567 | § 51207187 | $ 51452981 |§ 51699 956
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 | $ 674.323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 [ $ 674.323 [ § 674.323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 | § 1933088 |$§ 2525367 [$§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 [$ 2525367 |§ 2525 367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ $ 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ $ 413978 | § 413978 [ § 413.978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656.640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640
Seguridad $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1281642|$ 1418816 |$ 1555089 |$ 1693.163|$ 1830337 |$ 1967510 |$ 2104684 |$ 2241858 |$ 2379.032|$ 2.516.205
Depreciacion terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1.444.193,86
D i equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125.257 | § 125257 | § 125257 | § 125.257
Apilador eléctrico $ 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 [ § 35320 [ $ 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | $ 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648
activos nominales 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | $§ 11.097.683 |$§ 11.097683 | $ 11.097.683 |$ 11.097683 |$ 11097683 |$ 11.097.683 | $ 11.097.683 |$ 11.097.683 | $ 11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 |$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $ 66432918 [$ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 [ § 60.656.142 | $ 59.211.948 | $§  57.767.755
Valor en libros i $ 4046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 |§ 3425526 | § 3006438 |$§ 2587351 (% 2168263 |8§ 1749176
Utilidad antes Impuestos $ 948.456 | $ 8.682.126 |$§ 2.155.236 | $ 27.325.038 | $§ 25.976.525 | § 37.744.704 | $ 46.040.071 | $ 54.342.345 | $ 62.643.444 | $  70.943.364
Impuesto a las ias (35%) $ 331959 |$ 3370704 | $ 754333 |$ 9563763 |$ 9091784 |$ 13210646 |$ 16.114025|$ 19.019.821|$ 21.925205|$  24.830.177
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 616.496 | $  5.311.422 |$  1.400.904 | $ 17.761.274 | $ 16.884.741 [$ 24.534.057 | $ 20.926.046 | § 35.322.524 [ $ 40.718.239 | §  46.113.186
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 | § 1444194 | § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 | § 1444 194
D i equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6207218 629.721| § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 620721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $ 11097683 |$ 11097683 |$§ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $ 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$§ 3425526 |$ 3.006438 [§ 2.587.351|$ 2168.263 | § 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4.946.838 | - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | $ - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 1878 861
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256.479
Inversién activo nominal $ 6.297.210
Costo de 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversion capital de trabajo $ 13214721 [$% 8104553 [$ 4.322.207 |$§ 4.322207 | $ 4.322.207 [$ 4322207 |$§ 4.322207 |§ 4.322207 [$ 4322207 |$ 4322207 | § 4.322.207
Stock ible (30 dias de ventas) | $ 13214721 |$ 5427820 |$ 2894689 |$ 2894689 |$ 2894689 |$ 2894689 % 2894689 |§ 2894689 |$ 2894689 |5 28946899 2.894.689
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 2676733|% 1427518 |8 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |$ 1427518 |% 1427518 | S 1427.518
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 0) 0) 0)
capital de trabajo $ 60.219.138,92
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y S 1749176
Flujo de caja ($) -$  107.766.145 |-§  5.067.728 | $  3.086.547 |-§ 468.676 | $ 15.810.946 | $ 14.780.990 | $ 22.616.028 | § 28.096.841 | $ 33.493.319 [ $ 38.889.034 | § 175.117.734
ET (ernings before interest and taxes) $ 948456 |$ 8682126 |$§ 2155236 | $ 27.325.038 | $ 25976.525 | $ 37.744.704 | $ 46.040.071|$ 54.342.345 |3 62643444 |$  70.943.364
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 3368784|$ 11102454 |$ 4607864 |$ 29777665|$ 28437228 |$ 40229631 |$ 48533073 |$ 56835347 | § 65136446 [$ 73436366
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 075 0,65) 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 107.766.145 |-§  4.379.446 | $  2.305.073 |-§ 302475 |$ 8818226 |$ 7124144 |S 9420010 |S 10113427 |$ 10418492 | $ 10453932 [$  40.680.707
Valor presente -$ 107766145 [-$ 112145590 |-$ 109.840.518 |-$ 110.142993 |-$ 101324768 |-$ 94200623 |- 84780613 |-§ 74667186 |- 64248694 |-§ 53794762 |-$ 13.114 054
VAN (tasa 15,7%) -13.114.054
TR 13,9%|
Periodo de recupero en afos (PRI) 7,86
Periodo de recupero en afos 10,3
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 20% inferior; Margen de ganancia

22%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 467.874513 | $ 540522943 | $ 613171372 | $ 685819.801 | $ 758468231 | § 831.116.660 | § 903.765089 | $§ 976413518 $ 1.121.710.377
Ventas (Unidades) 3.927.088| 4.536.860 5.146.632, 5.756.404) 6.366.176) 6.975.948 7.585.720) 8.195.492 8.805.264| 9.415.036)
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98 |$ 98| $ 98 | $ 98 |8 98| $ 98|$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 383.503.699 | $ 443.051.592 | § 502.599.485 | $ 562.147.378 | $ 621.695271 | $ 681.243.164 | $ 740.791.057 | $ 800.338.950 | $ 859.886.842 [ § 919434735
Costos operativos $ 53189.863 | $ 54238242 |$ 69514881 | $§ 84.610.909 | $ 101.795775 | $ 96467.200 |$ 97119701 |$ 97774205 |$ 98430722 |$  99.089.261
Salarios del staff $ 46030051 |$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 75561.073|% 02510784 |$ 86.947.054 |$ 87.364400|% 87.783.749|$ 88205.111|$ 88.628495
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 | $ 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1912666 | $ 2147821 |$ 2382976 |$ 2618.131|$ 2853286 (S 3088441 $ 3323596 [$ 3558751 |$ 3793905|$ 4.029.060
Depreciacién terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193,86 | § 144419386 [ § 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 371465 | § 371465 | § 403764 | § 403.764 | § 411839 | § 436.064 | § 444139 | § 444139 | § 444139 | § 444139
Racks de carga $ 150.309 | § 150.309 | § 150309 | § 150.309 | § 150.309 | § 150.309 | § 150309 | § 150.309 | § 150.309 | § 150.309
Apilador eléctrico $ 135.964 | § 135.964 | 135964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25.648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432918 |§ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 5322610 ($ 4951145|§ 4002676 |$ 4498912|$ 4175896 ($ 4006304 | § 3.650.989 | § 3206850 | $§ 2762711 |$ 2318572|§ 1.874 433
Utilidad antes Impuestos $ 28735571 |$ 40.787.729 | § 38.579.327 | $§ 36.583.835|$ 32.491.430|$ 50.896.317 | $ 63.336.278 | $§ 75.782.310 | $ 88.226.330 | § 100.668.327
Impuesto a las ias (35%) $ 10057450 | $ 24.333.155|$ 13502764 | $§ 12.804.342 |$ 11.372001|$ 17.813711|$ 22167697 |$ 26523809 |$ 30.879.215|$ 35.233.914
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 18.678.121 | $ 16.454.574 | $ 25.076.562 | $§ 23.779.493 | $ 21.119.430 | $ 33.082.606 | $ 41.168.581 | $§ 49.258.502 | § 57.347.114 | $  65.434.412
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 ]S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 371465 | $ 371465 | $ 403764 | $ 403.764 | $ 411839 $ 436.064 | $ 444139 [ $ 444139 [ $ 444139 [ $ 444139
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 | § 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69.321306|$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 5322610/ $§ 4.951.145|8 4902676 |$§ 4498912 |$ 4175896 |$ 4006304 |$ 3650989 |$ 3206850 |$ 2762711|$ 2318572 |$S 1.874.433
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 5322610 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | § 80.749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $  2.254.633
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 529.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 22653808 |$ 13893519 |$ 7400498 |§ 7409498 |$§ 7409498 |$§ 7400498 [§ 7409498 |$ 7409498 |$ 7409498 [$ 7409498 | § 7.409 498
Stock di ible (30 dias de ventas)| §  22.653.808 | §  9.304.834 [ §  4.962.324 |§ 4.962324 | § 4.962.324 [$§ 4962324 |§ 4.962.324 |§ 4.962.324 [§ 4.962.324 |$ 4.962.324 | $ 4.962.324
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 4588685|% 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |8 2447174
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y $ 1874433
Flujo de caja ($) -$ 117.581.003 | §  7.229.982 | $§ 11.167.460 | $§ 20.144.744 | $ 18.766.925 | $ 15.953.439 | § 28.102.338 | $ 36.277.136 | $ 44.367.057 | $ 52.455.670 | $§ 234.515.648
ET (ernings before interest and taxes) $ 28735571|$ 40787.729 | $ 38.579.327 | $§ 36.583.835|$ 32491430 |$ 50.896.317 |$ 63.336278 | $§ 75782310 |$ 88.226.330 | $ 100.668.327
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 31180951 |$ 43233109 |$ 41057006 |$ 39061514 |$ 34977185|$ 53406296 |$ 65854332 |$ 78300364 |$ 90744384 | $§ 103.186.381
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 117.581.003 | § 6.248.029 | $ 8.340.000 | $ 13.001075|$ 10466.861|$ 7.689.241|$ 11705163 |$ 13.057.916 | $ 13.800.897 | $ 14.100.839 | $  54.479.134
Valor presente -$ 117.581.003 |-$ 111.332.974 |-$ 102.992.974 |-§ 89.991.899 |-§ 79.525.038 |-§ 71.835.797 |-§ 60.130.634 |-§ 47.072.718 |-§ 33271.821|-§ 19.170.981|$  35.308.152
VAN (tasa 15,7%) 35.308.152
TIR 20,2%|
Periodo de recupero en afios (PRI) 6,55
Periodo de recupero en anos 94
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 30% mayor; Margen de ganancia 22%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 506.864.056 | $ 585.566.521 | $ 664268986 | $ 742971451 | $ 821673916 | $§ 900.376.382 | § 979.078 847 $ 1.215.186.242
Ventas (Unidades) 4.254.345 4.914.932 5.575.518) 6.236.104) 6.896.691 7.557.277 8.217.863) 8.878.449 9.539.036| 10.199.622]
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98 |$ 98| $ 98 | $ 98 |8 98| $ 98|$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 415462.341 | $ 479.972.558 | § 544 482776 | $ 608.992.993 | $ 673.503.210 | $ 738.013.427 | $ 802.523.645 | $ 867.033.862 | $ 931.544.079 | $ 996.054.297
Costos operativos $ 53316.068 | $§ 54.384.043 | $ 69680278 | $§ 91.092.658 | $ 109.709.597 | $ 103.936.974 | $ 104.643.850 | $ 105.352.896 | $ 106.064.122 | $ 106.777.540
Salarios del staff $ 46.030051|$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 81.857.829 |$ 100.220.016 [ § 94.192642 |$ 94.644.766 | $ 95.099.061|$ 95555537 |$ 96.014.203
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 | $ 413978 [ 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 2038871|$ 2293622 |$ 2548373 |$ 2803.124|$ 3057876 |$ 3312627 | § 3567378 [$ 3822129 |$ 4076880 |$ 4331631
Depreciacién terreno
Depreciacién depdsita $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | § 144419386 [ § 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 383991 | § 383991 (§ 416290 | § 416.290 | § 424365 | § 448590 | § 456665 | $ 456665 | $ 456665 | § 456.665
Racks de carga $ 162835 | § 162.835 | § 162835 | § 162.835 | § 162.835 | § 162.835 | § 162835 | § 162835 | § 162.835 | § 162.835
Apilador eléctrico $ 135.964 | 135.964 | 135964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$ 67.877.112 | § 66432918 [$ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 [ $ 60.656.142 | § 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 5510496 [$ 5126505|$ 5085511 |$ 4649221 |$§ 4313680 ($ 4131561 |§ 3763721 |§ 3307056 | $§ 2850391 (8% 2393727 |§ 1.937 062
Utilidad antes Impuestos $ 35.627.742 | $ 48.752.015 |$ 47.615.728 | $ 40.395.595 |$ 35.962.829 | § 55.903.476 | $ 69.380.773 | $§ 82.863.974 | $ 96.344.996 | § 109.823.826
Impuesto a las ias (35%) $ 12469710 |$ 29.532915|$ 16665505 |$ 14138458 |$ 12.586.990 | $§ 19.566.216 | $ 24283270 | $§ 29.002.391|$ 33720748 | $  38.438.339
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 23158.032|$ 19.219.100 | $§ 30.950.223 | $§ 26.257.137 | $ 23.375.839 | § 36.337.259 | § 45.097.502 | $§ 53.861.583 | $ 62.624.247 | $  71.385.487
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 383.991|$ 383.991 | § 416290 | $ 416290 | 424365 [ $ 448590 | $ 456665 | $ 456665 | $ 456665 | $ 456.665
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $ 11.097.683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69.321306|$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 5510496/ $§ 5126505|$ 5065511 |$ 4649221 |$ 4313680 |$ 4.131561|$ 3763721 |$ 3307056 |$ 2850.391|$% 2393727 |$% 1.937.062
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 5510496 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 2442519
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 24541625|$ 15051312|$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 [$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8.026 956
Stock ible (30 dias de ventas)| §  24.541.625 | $ 10.080237 [$§ 5.375.851 |$ 5375851 |$ 5375.851[$ 5375851 |$ 5375851 |§ 53758518 5375851 |$ 5375851|§ 5.375.851
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 4971076|% 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|% 2.651.105|$ 2651.105
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0f 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y S 1937.062
Flujo de caja ($) -$ 119.656.707 | § 10.564.625 | $§ 13.327.053 | § 25.413.472 | $§ 20.639.637 | $ 17.604.916 | $§ 30.752.059 | $ 39.601.126 | $ 48.365.207 | $ 57.127.870 | § 248.527.153
ET (ernings before interest and taxes) $ 35627.742|$ 48752015 |$ 47615728 |$ 40.395.595|$ 35962829 | $§ 55903476 |$ 69.380.773 | $§ 82.863.974 | $ 96.344.996 | $ 109.823.826
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 38085647 |$ 51209920 |$ 50105933 | $ 42885800 |$ 38461109 |$ 58425980 |$ 71911352 |$ 85394554 |§ 98875575 112354405
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 119656707 |$§ 9120772 |$ 9952812 |$ 16401422 |$ 11511.327 |$ 8485221 |$ 12808823 |$ 14254382 |$ 15.044.569 |$ 15.356.794 | $  57.734.075
Valor presente -$  119.656.707 |-$ 110.526.935 |-$ 100.574.123 |-§ 84.172.701 |-§ 72.661.374 |-$ 64.176.153 |-§ 51.367.330 |-§ 37.112.949 |-§ 22.068.380 |-$ 6.711.586 | $  51.022.489
VAN (tasa 15,7%) 51.022.489
TIR 22,1%|
Periodo de recupero en afios (PRI) 6,21
Periodo de recupero en anos 91
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 30% superior; Margen de ganancia 20%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 498554.809 | $ 575.967.070 | $ 653.379.331 | $ 730791592 | $ 808203852 | $ 885616.113 | § 963.028 374 $ 1.195.265.156
Ventas (Unidades) 4.254.345 4.914.932 5.575.518) 6.236.104, 6.896.691 7.557.277 8.217.863) 8.878.449 9.539.036| 10.199.622]
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98| $ 98| $ 98 | $ 98| $ 98| $ 98 |$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 415462.341 | $ 479.972.558 | $ 544.482776 | $ 608.992.993 | $ 673.503.210 | § 738.013.427 | $ 802.523.645 | $ 867.033.862 | $ 931.544.079 [ § 996.054.297
Costos operativos $ 53316.068 | $ 54.384.043 | $ 69680278 | $ 91.092.658 | $ 109.709.597 | $ 103.936.974 | § 104.643.850 | $ 105.352.896 | $ 106.064.122 [ § 106.777.540
Salarios del staff $ 46.030051|$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 81.857.829 |$ 100.220.016 [ § 94.192642 |$ 94.644.766 | $ 95.099.061|$ 95555537 |$ 96.014.203
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 2038871|$ 2293622 |$ 2548373 |$ 2803124|$ 3057876 |$ 3312627 | § 3567378 [$ 3822129 |$ 4076880 |$ 4331631
Depreciacién terreno
Depreciacién depdsita $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1444.19386 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 383991 | § 383991 (8§ 416290 | § 416.290 | § 424365 | § 448590 | § 456665 | $ 456665 | $ 456665 | § 456.665
Racks de carga $ 162835 | § 162.835 | § 162835 | § 162.835 | § 162.835 | § 162.835 | § 162835 | § 162835 | § 162.835 | § 162.835
Apilador eléctrico $ 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72200693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $ 66432.918 |§ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 5510496 [$ 5126505|$ 5085511 |$ 4649221 |$ 4313680 ($ 4131561 |§ 3763721 |§ 3307056 | $§ 2850391 (8% 2393727 |§ 1.937.062
Utilidad antes Impuestos $ 27.318.495|$ 39.152.564 | $ 36.726.072 | $ 28.215.735|$ 22492765 | $ 41.143.207 | $ 53.330.300 | $ 65.523.297 | $ 77.714.114 | $  89.902.740
Impuesto a las ias (35%) $ 9561473 |$ 23264870 |$ 12854125|$ 9875507 |$ 7.872468 |$ 14400122 |$ 18.665605|$ 22933.154 |$ 27.199.940 | $  31.465.959
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 17.757.022 | $ 15.887.693 | § 23.871.947 | $ 18.340.228 | $ 14.620.297 | § 26.743.085 | $ 34.664.695 | $§ 42.590.143 | $ 50.514.174 | $  58.436.781
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 ]S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 383.991|$ 383.991 | § 416290 | $ 416290 | 424365 [ $ 448590 | $ 456665 | $ 456665 | $ 456665 [ $ 456.665
activos nominal $ 6207218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 5510496/ $§ 5126505|$ 5065511 |$ 4649221 |$ 4313680 |$ 4.131561|$ 3763721 |$ 3307056 |$ 2850.391|$% 2393727 |$% 1.937.062
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 5510496 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $  2.442.519
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 529.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 24541625|$ 15051312|$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 [$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8.026.956
Stock di: ible (30 dias de ventas)| §  24.541.625 | $ 10.080237 [$§ 5.375.851 |$ 5375851 |$ 5375851 |$ 5375851 |$ 5375851 |§ 5375851 [ 5375851 |$ 5375851|§ 5.375.851
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 4971076|% 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|% 2.651.105]|$ 2651.105
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57.767.755
Valor de equipos y $  1937.062
Flujo de caja ($) -$ 119.656.707 | $§ 5.163.615 | $ 9.995.646 | $§ 18.335.196 | $§ 12722.728 |$ 8.849.374 | $§ 21.157.884 |$ 29.168.318 | $§ 37.093.766 | $ 45.017.797 | § 235.578.447
ET (ernings before interest and taxes) $ 27.318495|$ 39.152.564 | $ 36726072 | $ 28215735 |$ 22492765 |$ 41143207 |$ 53.330.300 | $§ 65523297 |$ 77.714.114 | $  89.902.740
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 29776400 |$ 41610469 |$ 39216277 |$ 30705940 |$ 24991045|$ 43665712 |$ 55860879 |$ 68053877 |$ 80244694 |§ 92433319
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65) 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 119.656.707 | § 4462309 |$§ 7464.875|$ 11833223 |$ 7095836 |$ 4265223 |$ 8812665|$ 10499104 |$ 11538454 |$ 12101432 |$  54.726.027
Valor presente -$  119.656.707 |-$ 115.194.397 |-§ 107.729.522 |-§ 95.896.299 |-§ 88.800.463 |-$ 84.535.240 |-§ 75722575 |-§ 65223471 |-§ 53.685.017 |-3 41.583.585 | $§  13.142.442
VAN (tasa 15,7%) 13.142.442
TIR 17,4%]|
Periodo de recupero en afios (PRI) 7,38
Periodo de recupero en anos 938
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 30% superior; Margen de ganancia 18%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 490245562 | $ 566.367.619 | $ 642489675 | $ 718611732 | $ 794733788 | $ 870855844 | $ 946 977901 $ 1.175.344.070
Ventas (Unidades) 4.254.345 4.914.932 5.575.518) 6.236.104) 6.896.691 7.557.277 8.217.863) 8.878.449 9.539.036| 10.199.622]
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98 |$ 98| $ 98 | $ 98 |8 98| $ 98|$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 415462.341 | $ 479.972.558 | $ 544.482776 | $ 608.992.993 | $ 673.503.210 | § 738.013.427 | $ 802.523.645 | $ 867.033.862 | § 931.544.079 [ § 996.054.297
Costos operativos $ 53316.068 | $ 54.384.043 | $ 69680278 | $ 91.092.658 | $ 109.709.597 | $ 103.936.974 | § 104.643.850 | $ 105.352.896 | § 106.064.122 [ § 106.777.540
Salarios del staff $ 46030051 |$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 81.857.829 |$ 100.220.016 [ § 94.192642 |$ 94.644.766 | $ 95.099.061|$ 95555537 |$ 96.014.203
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 | $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 2038871|$ 2293622 |$ 2548373 |$ 2803.124|$ 3057876 |$ 3312627 | § 3567378 [$ 3822129 |$ 4076880 |$ 4331631
Depreciacién terreno
Depreciacién depdsita $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | § 144419386 [ § 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 383991 | § 383991 (§ 416290 | § 416.290 | § 424365 | § 448590 | § 456665 | $ 456665 | $ 456665 | § 456.665
Racks de carga $ 162835 | § 162.835 | § 1623835 | § 162.835 | § 162.835 | § 162.835 | § 162835 | § 162835 | § 162.835 | § 162.835
Apilador eléctrico $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | $ 135.964 | $ 135964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 [§ 11.097683 |$§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 5510496 [$ 5126505|$ 5085511 |$ 4649221 |$ 4313680 ($ 4131561 |§ 3763721 |§ 3307056 | $ 2850391 (8% 2393727 |§ 1.937 062
Utilidad antes Impuestos $ 19.009.248 | $§ 29.553.112 | $§ 25.836.417 | $ 16.035.875|$ 9.022.701 | $§ 26.382.939 | § 37.279.827 | $ 48.182.620 | $ 59.083.232 | §  69.981.654
Impuesto a las ias (35%) $ 6653237 |$ 16996826 |$ 9042746 |$ 5612556 |$ 3.157.945|$ 9234029 |$ 13.047939 |$ 16.863.917 |$ 20.679.131|$  24.493.579
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 12.356.011 | $ 12.556.286 | $§ 16.793.671 | $ 10.423.319 |$ 5864756 |$ 17.148.910 |$ 24.231.888 | $§ 31.318.703 | $§ 38.404.101 | $  45.488.075
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 383.991|$ 383.991 | § 416290 | $ 416290 | 424365 [ $ 448590 | $ 456665 | $ 456665 | $ 456665 | $ 456.665
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 5510496/ $§ 5126505|$ 5065511 |$ 4649221 |$ 4313680 |$ 4.131561|$ 3763721 |$ 3307056 |$ 2850.391|$% 2393727 |$% 1.937.062
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 5510496 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $  2.442.519
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 24541625|$ 15051312|$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8026956 |$ 8.026 956
Stock ible (30 dias de ventas)| §  24.541.625 | $ 10.080237 [$§ 5.375.851 |$ 5375851 |$ 5375851 [$ 5375851 |$ 5375851 |§ 5375851 [ 5375851 |$ 5375851|§ 5.375.851
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 4971076|% 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|$ 2651105|$ 2651.105|% 2.651.105]|$ 2651.105
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y $  1937.062
Flujo de caja ($) -$  119.656.707 |-$ 237.396 | $§  6.664.239 | § 11.256.920 | $  4.805.819 | § 93.832 [$ 11.563.709 | § 18.735.511 | $ 25.822.326 | § 32.907.724 | § 222.629.741
ET (ernings before interest and taxes) $ 19.009.248 | $§ 29.553.112 | $ 25836417 |$ 16.035.875|$ 9.022701|$ 26382939 |$ 37.279.827 | $§ 48.182620 | $ 59.083.232 | $  69.981.654
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 21467153 |$ 32011018 |$ 28326622 |$ 18526080 |$ 11520981 |$ 28905443 |$§ 39810406 |$ 50713200 |$ 61613812[$§ 72512233
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$  119.656.707 |-$ 205153 |$§ 4.976.938 |$§ 7265024 |$ 2680.345 | $ 45225|$ 4816507 |$ 6743827 |$ 8032340 |$ 8846070 |$ 51.717.979
Valor presente -$  119.656.707 |-$ 119.861.860 |-$ 114.884.922 |-§ 107.619.897 |-§ 104.939.552 |-§ 104.894.327 |-§ 100.077.820 |-§ 93.333.993 |-§ 85.301.654 |-§ 76.455.584 |-§  24.737.605
VAN (tasa 15,7%) -24.737.605
TIR 12,5%|
Periodo de recupero en afios (PRI) 9,59
Periodo de recupero en afos 10,5
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta proyectado; Margen de ganancia 22%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 389895428 | § 450435.786 | $ 510.976.143 | $ 571516.501 | $ 632.056.859 [ $§ 692.597.217 | $ 753.137.574 | $ 813677.932 | § 874218290 | § 934.758.648
Ventas (Unidades) 3.272.573] 3.780.717 4.288.860 4.797.003 5.305.147| 5.813.290 6.321.433 6.829.577| 7.337.720] 7.845.863)
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98| $ 98| $ 98 | $ 98| $ 98| $ 98 |$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 319.586.416 | $ 369.209.660 | $ 418.832.904 | $ 468456.148 | $ 518.079.392 | § 567.702.637 | $ 617.325.881 | $ 666.949.125 | $ 716.572.369 [ § 766.195.613
Costos operativos $ 520937453 | $ 53946640 |$ 69.184086 | $ 71647400 |$ 85968131 |$ 81527652 |$ 82071403 |$ 82616823 | $ 83163920 [$ 83712703
Salarios del staff $ 46.030.051|$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 62.967.561|% 77.092.320|$ 72455878 |$ 72.803667 |$ 73.153.124|$ 73504259 |$ 73.857.080
Energia $ 674323 [ $ 674323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ $ 413978 | $ 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1.660.256 | $ 1856219 [§ 2052181 |$ 2248144 |$ 2444106 |$ 2640069 |$ 2836031|$ 3031993 |$ 3227956 |$ 3423918
Depreciacién terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1444.19386 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | $ 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11007683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72200693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432918 |§ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 49046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 % 3425526 | § 3.006438 | § 2587351 (% 2168263 |§ 1749.176
Utilidad antes Impuestos $ 14.951.230 | $§ 24.859.158 | $§ 20.506.525 | $ 28.960.315 | $ 25.548.632 | $§ 40.882.001 | $ 51.247.289 | $ 61.618.982 |$ 71.988.999 | §  82.357.329
Impuesto a las ias (35%) $ 5232930|$ 13933636 |$ 7177284 |$ 10.136.110|$ 8942021 |$ 14308700 |$ 17936551 | $ 21566.644 |$ 25196.150 | $  28.825.065
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 9.718.299 | $§ 10.925.522 | § 13.329.241 | $§ 18.824.205|$ 16.606.611 | $ 26.573.300 | $ 33.310.738 | $§ 40.052.339 | § 46.792.849 | §  53.532.264
Depreciacion terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721| § 620.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | § 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$ 3425526 | 3.006438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 |$ 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4946838 - 13 322996 | $ - 13 80749 | $ 242247 [ 80749 [ $ - 13 - 13 - |s -
Racks de carga| $ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 18878173 [§ 11577933 |$ 6174582 |$ 6174582 |§ 6174582 |$ 6174582 |$ 6174582 |$§ 6174582 |$ 6174582 |$% 6174582 6.174.582
Stock di ible (30 dias de ventas)| $  18.878.173 | §  7.754.028 [ § 4.135270 [$§ 4.135270 | § 4.135270 [$ 4135270 |$§ 4.135270 |§ 4.135270 [$ 4.135270 |$§ 4.135270|$ 4.135.270
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3823904|% 2039.311|$ 2039311 |$ 2039.311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039.311|$% 2039311 ]S 2.039.311
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 86.027.341,31
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57.767.755
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -$  113.429.59 | $ 560.695 | $  6.848.272 | §  9.607.287 | $ 15.021.502 | $ 12.650.485 | § 22.802.897 | $ 29.629.158 | $§ 36.370.759 | $ 43.111.270 | $ 206.492.639
ET (ernings before interest and taxes) $ 14951230 | $§ 24.859.158 | $ 20.506.525 | § 28.960.315|$ 25548632 | $ 40.882.001|$ 51247289 |$ 61618982 |$ 71.988.999 | $§  82.357.329
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 17371558 |$ 27279486 |$ 22959153 |$§ 31412943 |$ 28009335|$ 43366928 |$ 53740291 |$ 64111985|$ 74482001 |$ 84850332
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$  113.429.5% | § 484543 |$ 5114377 |$  6.200380 | $ 8377930 [$ 6097283 |§ 9497.844 |§ 10664983 [$ 11.313.554 | § 11.588.930 | §  47.969.251
Valor presente -$  113.429.596 |-$ 112.945.053 |-$ 107.830.677 |-$ 101.630.297 |-§ 93.252.367 |-$ 87.155.084 |-§ 77.657.240 |-§ 66.992.257 |-§ 55.678.703 |-§ 44.089.773 | $ 3.879.479

VAN (tasa 15,7%) 3.879.479
TIR 16,2%!|
Periodo de recupero en afios (PRI) 7.45
Periodo de recupero en anos 99
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta proyectado; Margen de ganancia 20%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 383.503.699 | $ 443.051.592 | $ 502.599.485 | $ 562.147.378 | $ 621.695.271 | $ 681.243.164 | $ 740.791.057 | $ 800.338.950 | $ 859.886.842 | $ 919.434.735
Ventas (Unidades) 3272573 3.780.717 4.288 860 4.797 003 5.305.147 5.813.290 6.321.433 6.829 577 7.337.720) 7.845 863
Casto unitario () $ 9%8|$ 98|$% 9%|$ 98|$ 9% |8 98 |$% 9% |$ 98|$ 9% |8 98
Costo de ia vendida $ 319.586.416 | $ 369.209.660 | $§ 418.832.904 | $ 468456.148 | $ 518.079.392 | § 567.702.637 | $ 617.325.881 | $ 666.949.125 | § 716.572.369 | § 766.195.613
Costos operativos $ 520937453 | $ 53.946.640 |$ 69.184086 | $ 71647.400 |$ 85968131 |$ 81527652 |$ 82071403 |$ 82616823 |$ 83163920 [$ 83712703
Salarios del staff| $ 46030051 |$ 46250995|$ 60700200 | $ 62967561 |$ 77092320 |§ 72455878 |$ 72803667 |§ 73153124 |$ 73504259 |§ 73857080
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 | $ 674.323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674.323 [ $ 674.323 [ § 674.323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 | § 1933088 |$§ 2525367 [$§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 |$ 2525367 |§ 2525367 [$ 2525367 |$ 2525 367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ $ 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ $ 413978 | $ 413978 [ § 413.978 [ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640
Seguridad $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1660256|$ 1856219 |$ 2052181 |$ 2248.144 |$ 2444106 |$ 2640069 |$ 2.836031|$ 3031993 |$% 3.227.956 | $ 3.423.918
Depreciacion terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1444.193,86
D i equipos y $ 346413 [ § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 |§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125.257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125.257
Apilador eléctrico $ 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 [ $ 35320 | § 35320 | § 35320 [ $ 35320 [ $ 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | $ 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25648 | § 25648
activos nominales 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $ 11.097.683 | $§ 11.097.683 |$§ 11.097683 | $§ 11.097.683 |$ 11.097683 |$ 11097683 |$ 11.097.683 | $ 11.097.683 |$ 11.097.683 | § 11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 |$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $ 66432918 [$ 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 [ § 60.656.142 | $ 59.211.948 | $§  57.767.755
Valor en libros i $ 4046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 |§ 3425526 | § 3006438 |$§ 2587351 (% 2168263 |§ 1749176
Utilidad antes Impuestos $ 8559502 |$ 17.474.964 |$ 12.129.867 | $§ 19.591.192|$ 15.187.044 | $ 29.527.948 | $ 38.900.771 | $ 48.280.000 | $ 57.657.551 | $  67.033.417
Impuesto a las ias (35%) $ 2995826 |$ 9112063 |$ 4245453 |$§ 6.856.917 |$ 5315466 |$ 10334782 |$ 13615270 |$ 16.898.000 | $ 20.180.143 |$  23.461.696
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 5563676 |$% 8.362.901 [$ 7.884.414 |$ 12734.275|$ 9.871.579 [$ 19.193.166 | § 25.285.501 | § 31.382.000 [ $ 37.477.408 | §  43.571.721
Depreciacion terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 | § 1444194 | § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 [ § 1444194 [ § 1444194 | § 1444194 | § 1444 194
D i equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 620.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 | $ 11097683 |$ 11097683 |$§ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11097683 |$ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | $ 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$§ 3425526 |$ 3.006438 [§ 2.587.351|$ 2168.263 | § 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4.946.838 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 1.878 861
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256.479
Inversién activo nominal $ 6.297.210
Costo de 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 18878173 [$ 11577933 |8 6.174582 |$ 6174582 |$% 6.174.582|$ 6174582 |8 6.174582|$ 6174582 |$ 6.174582|$ 6.174.582|$ 6.174.582
Stock di ible (30 dias de ventas) | $ 18878173 |$§ 7.754.028 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4135270 |$ 4.135270 | $ 4.135.270
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3823904|% 2039.311|$ 2039311 |$ 2039.311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039.311|$% 2039.311|$ 2.039.311
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0| 0 0 0 0) 0) 0) 0)
capital de trabajo $ 86.027.341,31
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57.767.755
Valor de equipos y S 1749176
Flujo de caja ($) -$  113.429.596 |-§  3.593.928 [$  4.285.652 | $  4.162460 | $ 8.931.572 [$ 5915453 | § 15.422.763 | $ 21.603.922 | $§ 27.700.420 | $ 33.795.829 | § 196.532.096
ET (ernings before interest and taxes) $ 8559502 |% 17474.964 |$ 12129867 |$ 19.591.192|$ 15.187.044 | $ 29527.948 |$ 38.900771|$ 48280.000|$% 57.657.551|$ 67.033.417
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 10979830 |$ 19895293 |$ 14582495 |$ 22043820 |$ 17647747 |$ 32012875|$ 41393773 |$ 50773002 |$ 60150554 [ § 69526419
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65) 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 113429596 |-§ 3105813 |$ 3200579 |$ 2686381 |$ 4981398 |$ 2851.131|$ 6423877 |$ 7776308 |$ 8616543 |$ 9.084.805|$  45.655.368
Valor presente -$  113.429 596 [-$ 116.535.409 |-$ 113.334.830 |-$ 110.648449 |-$ 105.667.051 |-$ 102815920 |- 96.392.044 |-$ 88615736 |-§ 79999.193 |-§ 70914387 |-§ 25259019
VAN (tasa 15,7%) -25.259.019
TR 12,3%|
Periodo de recupero en afos (PRI) 9,05
Periodo de recupero en afos 10,6
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 10% superior; Margen de ganancia 20%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 421854069 | $ 487.356.752 | § 552.859434 | $ 618.362.116 | $ 683.864.798 [ $§ 749.367.480 | $ 814870162 | $ 880.372.845 | § 945875527 | $ 1.011.378.209
Ventas (Unidades) 3.599.831 4.158.788 4717.746 5.276.704) 5.835.661 6.394.619 6.953.577 7.512.534) 8.071.492] 8.630.449
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98 |$ 98| $ 98 | $ 98 |8 98| $ 98|$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 351.545.058 | $ 406.130.626 | $ 460.716.195 | $ 515.301.763 | $ 569.887.332 | § 624.472.900 | $ 679.058.469 | $ 733.644.037 | $ 788.229.606 [ § 842815174
Costos operativos $ 53063658 |$ 54.092441|$ 69349483 |$ 78.129.159 | $ 93.881953 | $ 88.997.426 | $ 89.595552 | $ 90.195.514 [ § 90.797.321 [ $  91.400.982
Salarios del staff $ 46.030051|$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 69.264.317 |$ 84.801.552|$ 79.701.466|$ 80.084033 |$ 80468437 |$ 80.854.685|$ 81242787
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1786461|$ 2002020 |$ 2217579 |$ 2433137 |$ 2648696 |$ 2864255|$ 3079813 [$ 3295372 |$ 3510931 |$ 3.726.489
Depreciacién terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1444.193,86 | $ 144419386 [ § 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 358930 | § 358.939 | § 391239 | § 391.230 [ § 399314 | § 423538 | § 431613 | § 431613 | § 431613 | § 431613
Racks de carga $ 137.783 | § 137.783 | § 137.783 | § 137.783 | § 137783 | § 137.783 | § 137.783 | § 137.783 | § 137.783 [ § 137.783
Apilador eléctrico $ 135.964 | 135.964 | 135964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 | % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25.648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 |§ 11097683 [§ 11097683 |§ 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | $§ 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 5134724 ($ 4775785|$ 4739842 |§ 4348603 |$ 4038113 [$ 3881047 (S 3538257 | § 3106644 | § 2675031 [$ 2243418 |§ 1.811.804
Utilidad antes Impuestos $ 14.812.499 | $§ 24.700.831 | $§ 20.328.602 | $§ 22.466.040 | $ 17.622.285 | $§ 33.399.701 | § 43.710.614 | $ 54.027.766 | $ 64.343.072 | $  74.656.525
Impuesto a las ias (35%) $ 5184375|$ 13829666 |$ 7115011 |$ 7.863.114|$ 6167800 |$ 116898955 15298715|$ 18909718 |$ 22.520.075|$  26.129.784
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 9628.125|$% 10.871.165|$ 13.213.591 | $ 14.602.926 | $ 11.454.485 |$ 21.709.806 | $ 28.411.899 | $§ 35.118.048 | $ 41.822.997 | §  48.526.741
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 358939 | § 358.939 | § 391239 | § 391239 | § 399314 | § 423538 | $ 431613 [ $ 431613 [ $ 431613 ([ $ 431613
activos nominal $ 6207218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 620.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 5134724|$ 4775785|$ 4739842 |$ 4348603 |$ 4038.113|$ 3881047 |$ 3538257 |$ 3106644 |$ 2675.031|$% 2243418 |S 1.811.804
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 5134724 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $ 2.066.747
Apilador eléctrico| $ 2039454
Pasillos de revisién| $ 529.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 20765990 |$ 12735726 |$ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 ($ 6792040 |$ 6792040 |$ 6792040 ($ 6792040 |$ 6.792 040
Stock ible (30 dias de ventas)| §  20.765.990 | § 8529431 |$ 4.548.797 |$§ 4548797 | § 4548.797 [$ 4548797 |$§ 4.548.797 |§ 4548797 [§ 4.548.797 |$ 4.548.797 | § 4.548.797
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 4206295|% 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 |$ 2243243 | S 2.243.243
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0f 0 0 0f 0 0 0 0f 0 0 0
capital de trabajo $ 94 630.075,45
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57767755
Valor de equipos y $ 1811804
Flujo de caja ($) -$ 115.505.300 |-$ 674.747 | $  6.188.983 | §  8.886.705 | $ 10.195.291 | $  6.893.427 | § 17.334.470 | $ 24.125.387 | $ 30.831.536 | $ 37.536.485 | $§ 209.547.546
l@T (ernings before interest and taxes) $ 14812499 | $§ 24.700.831|$ 20.328602 | $ 22466.040 | $ 17.622285|$ 33.399.701 | $§ 43.710614 | $ 54.027.766 | § 64.343.072 [$  74.656.525
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 17245353 |$ 27133685 |$ 22793756 |$ 24931194 |$ 20095513 |$ 35897154 |§ 46216142 |$ 56533294 |§ 66848600 [$ 77162053
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 075 0,65] 0,56 0,48 0,42, 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 115505300 |-$ 583.105|$ 4622011 |$ 5735328 |$ 5686211 |$ 3.322495|$ 7220139 |$ 8683907 |$ 9590513 |$ 10.090.348 | $  48.678.921
Valor presente -$  115.505.300 |-$ 116.088.405 |-$ 111.466.394 |-$ 105.731.066 |-$ 100.044.855 |-$ 96.722.360 |-$ 89.502.221 |-§ 80.818.314 |-§ 71227.801 |-3 61.137453 |-§ 12458532
VAN (tasa 15,7%) -12.458.532
TR 14,1%|
Periodo de recupero en afos (PRI) 8,38
Periodo de recupero en afos 10,3
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Volumen de venta 20% superior; Margen de ganancia 20%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 460204439 | $ 531661911 |$ 603119382 | $§ 674576.854 | $ 746.034.325 | § 817491797 | § 888949268 | § 960.406.739 $ 1.103.321.682
Ventas (Unidades) 3.927.088| 4.536.860 5.146.632, 5.756.404) 6.366.176) 6.975.948 7.585.720) 8.195.492 8.805.264| 9.415.036)
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98| $ 98| $ 98 | $ 98| $ 98| $ 98 |$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 383.503.699 | $ 443.051.592 | § 502.599.485 | $ 562.147.378 | $ 621.695271 | $ 681.243.164 | $ 740.791.057 | $ 800.338.950 | § 859.886.842 [ § 919434735
Costos operativos $ 53189.863 | $ 54238242 |$ 69514881 | $§ 84.610.909 | $ 101.795775 | $ 96467.200 |$ 97119701 |$ 97774205 |$ 98430722 |$  99.089.261
Salarios del staff $ 46030051 |$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 75561.073|$% 02510784 |$ 86.947.054 |$ 87.364400|% 87.783.749|$ 88205.111|$ 88.628495
Energia $ 674323 [ $ 674323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | $ 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1912666 | $ 2147821 |$ 2382976 |$ 2618131|$ 2853286 |$ 3088441 $ 3323596 [$ 3558751 |$ 3793905|$ 4.029.060
Depreciacién terreno
Depreciacién depésito $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1444.193.86 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 371465 | § 371465 | § 403764 | § 403.764 | § 411839 | § 436.064 | § 444139 | § 444139 | § 444139 | § 444139
Racks de carga $ 150.309 | § 150.309 | § 150309 | § 150.309 | § 150.309 | § 150.309 | § 150309 | § 150.309 | § 150.309 | § 150.309
Apilador eléctrico $ 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 (% 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88.824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | § 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11.097683 |$§ 11097683 [§ 11097683 | § 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 5322610 ($ 4951145|§ 4002676 |$ 4498912|$ 4175896 ($ 4006304 | § 3.650.989 | § 3206850 | $§ 2762711 |$ 2318572|§ 1.874.433
Utilidad antes Impuestos $ 21.065497 | $ 31.926.697 | $ 28.527.337 | $ 25.340.888 | $ 20.057.525 | $§ 37.271.454 | $ 48.520.457 | $ 59.775.531 | $ 71.028.593 | §  82.279.632
Impuesto a las ias (35%) $ 7372924 |$ 18547268 |$ 9984568 |$ 8869.311|$ 7.020134|$ 13.045009 |$ 16982160 | $ 20921436 |$ 24.860.008 | $  28.797.871
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 13.692.573 | $§ 13.379.429 | § 18.542.769 | $ 16.471.577 | $ 13.037.391 | § 24.226.445|$ 31.538.297 | $§ 38.854.095|$ 46.168.586 | $§  53.481.761
Depreciacion terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 | S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 371465 | $ 371465 | $ 403764 | $ 403.764 | $ 411839 $ 436.064 | $ 444139 [ $ 444139 [ $ 444139 [ $ 444139
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721| § 620.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11.097.683 | § 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $§ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 5322610/ $§ 4.951.145|8 4902676 |$§ 4498912 |$ 4175896 |$ 4006304 |$ 3650989 |$ 3206850 |$ 2762711|$% 2318572 |$S 1.874.433
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 5322610 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Racks de carga| $  2.254.633
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 520.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 22653808 |$ 13893519 |$ 7400498 |§ 7409498 |$§ 7409498 |$ 7400498 [§ 7409498 |$ 7409498 |$ 7409498 [$ 7409498 | § 7.409.498
Stock di ible (30 dias de ventas)| §  22.653.808 | §  9.304.834 [ §  4.962.324 |§  4.962324 | § 4.962.324 [$ 4962324 |$§ 4962324 |§ 4.962.324 [§ 4.962.324 |$ 4.962.324 |$ 4.962.324
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 4588685|% 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |$ 2447174 |8 2447174
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57.767.755
Valor de equipos y $ 1874433
Flujo de caja ($) -$ 117.581.003 | § 2.244.434 |$ 8.092.315 | $ 13.610.950 | $§ 11.459.009 | $ 7.871.400 | $§ 19.246.177 | $ 26.646.853 | $§ 33.962.651 | $ 41.277.141 | § 222.562.997
ET (ernings before interest and taxes) $ 21065497 | $ 31.926.697 | $§ 28527337 | $§ 25.340.888 | $ 20.057.525 |$ 37.271.454 |$ 48520457 | $§ 59.775.531|$ 71.028.593 | $§  82.279.632
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 23510877 |$ 34372077 |$ 31005016 | $ 27818567 |$ 22543279 |$ 39781433 |$ 51038511 |$ 62293585 |$ 73546647 |$  84797.686
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65) 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 117.581.003 | § 19309602 |$§ 6.043443 |$ 8784276 |$ 6.391.023 |$ 3.793859|$ 8016402 |$ 9591505)|$ 10564484 |$ 11.095890|$ 51.702.474
Valor presente -$ 117.581.003 |-$ 115.641.401 |-$ 109.597.958 |-$ 100.813.682 |-§ 94.422.659 |-$ 90.628.800 |-§ 82.612.398 |-§ 73.020.893 |-§ 62.456.400 |-§ 51.360.519 | $ 341.955
VAN (tasa 15,7%) 341.955
TIR 15,8%|
Periodo de recupero en afios (PRI) 7,84
Periodo de recupero en anos 10,0
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Proyecto de expansion en distribuidor mayorista Bartolito

Escenario: Margen que produce VAN igual a cero: 21,7%

Conceptos }
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas ($) $ 389044443 | § 449452666 | $ 509.860.888 | $ 570.269.111 | $ 630.677.333 [ § 691.085556 | $ 751493779 | $ 811902.001 [ § 872310224 | § 932718446
Ventas (Unidades) 3.272.573] 3.780.717 4.288.860 4.797.003 5.305.147| 5.813.290 6.321.433 6.829.577| 7.337.720] 7.845.863)
Costo unitario ($) $ 98| $ 98 |$ 98 | § 98| $ 98| $ 98 | $ 98| $ 98| $ 98 |$ 98
Costo de mercaderia vendida $ 319.586.416 | $ 369.209.660 | $ 418.832.904 | $ 468456.148 | $ 518.079.392 | § 567.702.637 | $ 617.325.881 | $ 666.949.125 | $ 716.572.369 [ § 766.195.613
Costos operativos $ 520937453 | $ 53946640 |$ 69.184086 | $ 71647409 |$ 85968131 |$ 81527652 |$ 82071403 |$ 82616823 |$ 83163920 [$ 83712703
Salarios del staff $ 46030051 |$% 46.250.995|$ 60.700200|$ 62.967.561|% 77.092.320|$ 72455878 |$ 72.803667 |$ 73.153.124|$ 73504259 |$ 73.857.080
Energia $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674.323 | § 674323 [ $ 674323 [ $ 674323 | § 674.323
Publicidad $ 1340808 |$ 1933.088|$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 |$ 2525367 | S 2.525.367
Telefonia, intemet y sistema $ 413978 [ § 413978 | § 413978 | § 413978 | § 413978 [ § 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413978 [ $ 413.978
Limpieza $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | § 656.640 | $ 656640 | $ 656.640 | $ 656.640
d $ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 |$ 2161397 | $ 2.161.397
Mantenimiento de vehiculos $ 1.660.256 | $ 1856219 [§ 2052181 |$ 2248144 |$ 2444106 |$ 2640069 |$ 2836031|$ 3031993 |$ 3227956 |$ 3423918
Depreciacién terreno
Depreciacién depdsita $ 1444.19386 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193.86 | $ 1444.193,86 | $ 1444.19386 | $ 1.444.193.86 | $ 1.444.193,86 | $ 1.444.193,86 | $ 144419386 | $ 1.444.193,86
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | § 378713 [ § 386.788 | § 411013 [§ 419087 | § 419.087 | § 419.087 | § 419.087
Racks de carga $ 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257 | § 125257 | § 125257 | § 125257 [ § 125257
Apilador eléctrico $ 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964 | 135.964 | $ 135.964 | $ 135.964 | § 135.964 | § 135.964
Pasillos de revision $ 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35320 | § 35320 | $ 35.320 | § 35320 | § 35.320
Equipos $ 24225 % 24225 |8 56.524 | $ 56.524 | § 64599 | $ 88824 | $ 96.899 | $ 96.899 | § 96.899 [ $ 96.899
Sistema de seguridad $ 25648 | $ 25648 | § 25648 | $ 25.648 | § 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 | $ 25648 [ § 25.648
activos nominal 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721 629.721
Valor en libros terreno $ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |$§ 11097683 |§ 11097683 [$ 11097683 |§ 11097683 |§ 11.097683 |§ 11097683 [§ 11097683 | § 11.097 683
Valor en libros depésito $ 72209693 [$ 70765499 [$ 69.321.306 |$§ 67.877.112 | § 66432.918 | § 64.988.724 | § 63.544.530 | § 62.100.336 | § 60.656.142 | $§ 59.211.948 | §  57.767.755
Valor en libros i $ 49046838 [$§ 4600424 |$§ 4577007 [$§ 4198204 |$§ 3900330 ($ 3755789 |§ 3425526 | § 3.006438 | § 2587351 (% 2168263 |§ 1749.176
Utilidad antes Impuestos $ 14.100.245 | $ 23.876.038 | $§ 19.391.270 | $§ 27.712.925|$ 24.169.107 | $§ 39.370.340 | § 49.603.493 | $§ 59.843.051 | $ 70.080.932 | $  80.317.128
Impuesto a las ias (35%) $ 4935086 |$ 13291699 |$ 6786945|$ 9699.524 |$ 8459187 |$ 13779619 |$ 17.361223 | $§ 20945068 | $ 24.528.326 | $  28.110.995
Crédito de impuesto a las
Utilidad Neta $ 9165159 | $ 10.584.339 | § 12.604.326 | $ 18.013.401 |$ 15.709.919 | § 25.590.721 | $ 32.242.270 | $§ 38.897.983 | § 45.552.606 | $§  52.206.133
Depreciacién terreno
Depreciacién obra fisica $ 1444194 |3 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444194 |$ 1444194 |$ 1444194 |S 1444.194
Depreciacién equipos y $ 346413 | § 346413 | § 378713 | $ 378713 | § 386788 | § 411013 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419087 [ $ 419.087
activos nominal $ 6297218 629.721 | § 629.721 | 629.721 [ $ 6297218 629.721 | § 629.721 [ $ 629.721 [ $ 629.721 | § 629.721
Valor en libros terreno $ 11.097.683 [ $ 11.097.683 [$ 11.097.683 |§ 11.097.683 | $ 11.097.683 [$ 11.097.683 | § 11.097.683 |§ 11.097.683 [$ 11.097.683 | $ 11097683 | §  11.097.683
Valor en libros depésito $ 72209693 ($ 70765499 [$ 69321306 |$ 67877112 |$ 66432918 ($ 64988724 |$ 63544530 |$ 62100336 [$ 60656142 |$ 59211948 |$ 57.767.755
Valor en libros i 4.946.838| § 4600424 [$ 4.577.007 [$ 4.198294 | § 3.900.330 [$ 3755789 |$ 3425526 |$ 3.006438 [$ 2.587.351|$ 2168.263 |$ 1.749.176
Inversién terreno $  11.097.683
Inversién Depésito $ 72209693
Inversién equipos y $ 4946838 - 13 322996 | $ - 13 80749 | $ 242247 [ 80749 [ $ - 13 - 13 - |s -
Racks de carga| $ 1.878.861
Apilador eléctrico| $ 2.039.454
Pasillos de revisién| $ 529.798
Equipos informéticos | $ 242247 | $ - $ 322.996 | $ - $ 80.749 | $ 242247 | $ 80.749 | § - $ - $ - $ -
Sistema de seguridad| $ 256 479
Inversién activo nominal $ 6.297 210
Costo de planificacién 456.000
Costo de traslado 5.841.210]
Inversién capital de trabajo $ 18878173 [§ 11577933 |$ 6174582 |$ 6174582 |§ 6174582 |$ 6174582 |$ 6174582 |$§ 6174582 |$ 6174582 |% 6174582 6.174.582
Stock di ible (30 dias de ventas)| $  18.878.173 | §  7.754.028 [ § 4.135270 |$ 4.135270 | § 4.135270 [$ 4135270 |$§ 4.135270 |§ 4.135270 [$ 4.135270 |$§ 4.135270 | $ 4.135.270
Cuentas por pagar (15 dias de venta) | $ - $ 3823904|% 2039.311|$ 2039311 |$ 2039.311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039311|$ 2039.311|$% 2039311 |$% 2.039.311
Cuentas por cobrar (0 dias de venta) 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0
capital de trabajo $ 86.027.341,31
Valor de salvamento terreno $  11.097.683
Valor de depésito $ 57.767.755
Valor de equipos y $ 1749176
Flujo de caja ($) -$  113.429.59 | $ 7.555 |$ 6.507.080 |$§ 8.882.372 | $ 14.210.698 |$ 11.753.793 | § 21.820.318 | § 28.560.691 | § 35.216.404 | $ 41.871.027 | § 205.166.508
ET (ernings before interest and taxes) $ 14.100245|$ 23.876.038 | $§ 19.391270 | $§ 27.712.925|$ 24.169.107 | $§ 39.370.340 | $ 49.603493 | $§ 59.843.051|$ 70.080.932 |$  80.317.128
EBITDA (ernings bef interest, taxes,
ion and i $ 16520574 |$ 26296366 |$ 21843898 |$ 30165553 |$ 26629810 |$ 41855267 |$ 52096495 |$ 62336054 |$ 72573935|$ 82810.130
Tasade del proyecto 15,7%)|
Factor descuento 1,00] 0,86 0,75 0,65] 0,56 0,48 0,42 0,36} 0,31 0,27 0,23
Valor presente -$ 113.429.5% | § 6529 |$§ 4859577 |$§ 5732531 |$ 7925721 |$ 5665006 |$ 9.088.581|$ 10.280.389 |$ 10954478 |$§ 11.255535|$ 47.661.185
Valor presente -$  113.429.596 |-$ 113.423.067 |-$ 108.563.491 |-§ 102.830.959 |-§ 94.905.239 |-$ 89.240.143 |-§ 80.151.562 |-§ 69.871.173 |-§ 58.916.694 |-§ 47.661.159 | $ 25

VAN (tasa 15,7%) 25
TIR 15,7%!|
Periodo de recupero en afios (PRI) 7.62
Periodo de recupero en anos 10,0
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