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INTRODUCCION

La agenda de Empresas y Derechos Humanos (EDH) ha tenido un avance significativo en
los ultimos afos, especialmente en el ambito interamericano a partir de la implementaciéon
del Proyecto “Conducta Empresarial Responsable en América Latina y el Caribe” y el trabajo
de la Relatoria Especial sobre Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y Ambientales
(REDESCA) en el ambito de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), que
ha elaborado un informe que recoge los estandares interamericanos en la materia (CIDH,
2019). Existen tres instrumentos internacionales que “delinean una suerte de columna
vertebral en la materia, debido a que se encuentran alineados y referenciados
explicitamente entre si, pero con diferentes estrategias y objetivos especificos” (WEGHER
OSCI, 2020: 71), estos son: la Declaracién Tripartita de la Organizacion Internacional del
Trabajo sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social (OIT, 2017), las Lineas
Directrices para Empresas Multinacionales (LDEM) de la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2013) y los “Principios Rectores sobre Empresas y
Derechos Humanos” de la Organizacion de Naciones Unidas (PRNU) (ONU, 2011); los
cuales asisten a la implementacién de procesos de debida diligencia en Derechos Humanos
para una Conducta Empresarial Responsable (CER). Los PRNU se dirigen no sélo a las
empresas multinacionales sino a todas las empresas; pero la magnitud y la complejidad de
los medios dispuestos para asumir su responsabilidad puede variar en funciéon de la
gravedad de las consecuencias negativas de sus actividades sobre los Derechos Humanos
(PRNU 14), ya que si bien todas las empresas tienen la misma responsabilidad, las
pequefas y medianas empresas pueden disponer de menor capacidad que las grandes
(ONU, 2012: 23). Asimismo, y atendiendo a las particularidades del sector, resulta relevante
las guias sectoriales que se han elaborado (OCDE, FAO, 2017; OCDE, FAO, 2021).

La ausencia de regulaciones especificas en materia de debida diligencia empresarial tanto
en el ambito nacional como en el provincial pone el acento sobre la necesidad de estudiar la
factibilidad de promover la adopcién de estandares de debida diligencia para una CER con
enfoque de derechos humanos en las empresas agricolas de la Primera Circunscripcion
Judicial de la Provincia de Santa Fe, toda vez que este procedimiento ofrece herramientas
destinadas a gestionar la prevencion y la mitigacién de los impactos negativos causados por
la actividad de la industria agricola.
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El objetivo principal que ordena este trabajo consiste en analizar la factibilidad de la
implementacién de procesos de debida diligencia por parte de las empresas del sector
agricola de la Primera Circunscripcion Judicial de la Provincia de Santa Fe. Para ello, el
presente trabajo busca analizar las principales caracteristicas de las herramientas e
instrumentos internacionales que promueven el respeto a los derechos humanos en el
contexto de las actividades empresariales, y sus diferencias con los instrumentos de
Responsabilidad Social Empresaria (RSE), atendiendo particularmente a las caracteristicas
y dimensiones especificas del proceso de debida diligencia en derechos humanos aplicable
a las cadenas de suministro responsables del sector agricola. Examinar las caracteristicas
de las empresas estudiadas para sugerir estrategias a los fines de la implementacién de
procesos de debida diligencia. Y tratar los desafios que suponen para las empresas del
sector la implementacién de procesos de debida diligencia en derechos humanos en la
cadena de suministro agricolas, teniendo especialmente en cuenta la importancia que tiene
la proteccion al ambiente.

METODOLOGIA

De acuerdo con sus caracteristicas y en funcion de los objetivos propuestos, la investigacién
adopta una metodologia predominantemente cualitativa. En consonancia con este enfoque,
se privilegian los analisis criticos del material, previamente recopilado y sistematizado. El
mapeo de las empresas que componen el sector se realiza a través de las bases de datos
contenidas en el Registro Publico de Comercio de la Primera Circunscripcion Judicial de la
Provincia de Santa Fe. La técnica utilizada para operativizar la recoleccion de los datos es la
documental.

CONCLUSIONES

En el relevamiento de las empresas del sector agricola de la Primera Circunscripcion
Judicial de la Provincia de Santa Fe y el mapeo de sus cadenas de suministro se evidencian
dificultades para determinar concretamente cuales son las empresas que componen el
sector, dado la inexistencia de un motor de busqueda publico o privado que contenga dicha
informacién. Sin perjuicio de ello, se han utilizado las bases de datos del Registro Publico de
Comercio para realizar el relevamiento, arribando a las conclusiones que seguidamente se
exponen.

Los instrumentos internacionales que conforman la agenda EDH contienen una robusta
regulacién en torno a la implementaciéon de procesos de debida diligencia para una CER,
respetuosa de los derechos humanos, en donde las empresas deben tomar medidas como
obligacién de hacer y no como mera abstencién de generar impacto en derechos humanos,
lo que incluye contar con politicas institucionales para identificar, prevenir, mitigar y rendir
cuentas de cémo abordan su impacto sobre los derechos humanos y procesos de
remediacién (CUFRE, 2022). En Argentina existen normas referidas a la RSE (NAJURIETA,
WEGHER OSCI, 2020) y una arraigada concepcién de que la adopcion de marcos
voluntarios y autorregulatorios son suficientes para el respeto de los derechos que pueden
verse afectados por las actividades empresariales del sector. Sin embargo, los mecanismos
y normas de RSE no bastan para dar una respuesta a los problemas relacionados con la
violacion de derechos humanos cometidas por empresas, dado que “la dinamica que los
Principios suponen va mucho mas alla de la Responsabilidad Social Empresaria” (ALZARI,
2022: 5), ya que “mientras la RSE enfatiza en el comportamiento responsable, la EDH se
enfoca en un compromiso delimitado en el area de Derechos Humanos. EDH es, en parte,
una respuesta al fracaso percibido por la RSE” (RAMASASTRY, 2015: 238). La debida
diligencia en Derechos Humanos tiene ventajas de relevancia, ya que “les otorga a las
empresas un proceso mediante el cual evaluar su conducta frente a un conjunto universal de
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derechos” (RAMASASTRY, 2015: 247). A la vez que contribuye a alcanzar “parametros
vinculantes dirigidos al efectivo respeto de los derechos humanos” (CIDH, 2019: 24). En
tanto proceso, implica una evaluaciéon continua y extendida en el tiempo, lo cual es positivo
si tenemos en cuenta que “los riesgos para los Derechos Humanos pueden cambiar con el
tiempo, en funcién de la evolucién de las operaciones y el contexto operacional de las
empresas” (AGNU, 2016: 5).

La implementacién de procesos de debida diligencia por parte de las empresas del sector
agricola supone el desafio de incorporar en la gestion del riesgo los eventuales dafios que
pueden causar al ambiente. El proceso de debida diligencia no sélo es compatible con los
principales institutos y principios de derecho ambiental sino que, ademas, contribuye a
operativizar muchos de ellos en el seno de la gestion del riesgo en derechos humanos que
deberian efectuar las empresas. Se observa que la implementacion de la debida diligencia
ambiental (SYDOW, ANGEL, AQUINO, VARGAS, ESPINOSA, 2021; KREBS, 2021) aparece
como una posibilidad para reconstruir las bases del microsistema del dafio ambiental a los
fines de lograr el respeto al derecho a un ambiente sano. De manera tal que el proceso de
debida diligencia no sélo ofrece una respuesta satisfactoria a los fines de gestionar los
riesgos ambientales sino que también permite una amplia participacién de los diferentes
sectores involucrados en la problematica. En consecuencia, la integracion de estos
mecanismos de gestion del riesgo con enfoque en derechos humanos pueden aportar
respuestas satisfactorias a los principales problemas ambientales del sector de los
agronegocios (OCDE, FAO, 2017: 64), al tiempo que las empresas generan un aporte
positivo y contribuyen al desarrollo sostenible, en el marco del ecosistema social en el que
intervienen. Para ello es de gran importancia la forma en que una empresa lleva adelante su
proceso de priorizacion (OCDE, 2018: 46-49).

Pese a la limitacion en el mapeo antes indicada, se observa la factibilidad de introducir en
las empresas agricolas de la Primera Circunscripcion Judicial de la Provincia de Santa Fe
que integran Cadenas Globales de Valores (CGV) del sector la adopcién de estandares de
debida diligencia para una CER, en la medida en que al asistir a una tendencia de
regulacion de normas de debida diligencia vinculantes en Europa (BERNAZ, 2022) ello tiene
una consecuencia directa en todas las empresas que forman parte de la CGV, ya que las
contratantes extranjeras “pueden estar implicadas en las consecuencias negativas sobre los
derechos humanos (...) como resultado de sus relaciones comerciales con otras partes (...),
y sus "relaciones comerciales" abarcan (...) entidades de su cadena de valor” (ONU, 2011:
17). En este contexto, el DIPr proporciona a las CGV la mayor parte de su forma y estructura
legal, al ofrecer las reglas para determinar la jurisdiccion, el derecho aplicable y el
reconocimiento extraterritorial de decisiones (SALMINEN, RAJAVUORI, 2021: 6), por lo que
resulta necesario articular esfuerzos para integrar las preocupaciones de DIPr a los avances
del campo de la debida diligencia en derechos humanos, lo cual puede tener repercusién
positiva en el acceso internacional a la justicia de las victimas (ZERK, 2013; TAYLOR,
THOMPSON, RAMASASTRY, 2010) y en generar un mecanismo rapido y efectivo para
poner en practica la debida diligencia, sobre todo teniendo en cuenta el rol que desempefian
las empresas de mayor tamafo, cuando contratan e invierten, operando en los “puntos de
control” (OCDE, 2018: 75).

Finalmente, se observa que las empresas del sector agricola de la jurisdiccion estudiada se
caracterizan por ser pequefias y medianas empresas. En base a ello, es posible sostener
que, para implementar procesos de debida diligencia, el enfoque debe ser puesto en la
identificacion y priorizaciéon de riesgos dentro de las actividades propias de las empresas y la
prevenciéon de los riesgos a nivel contractual, teniendo en cuenta los derechos humanos que
con mayor regularidad podran ser afectados por las operaciones o actividades (lIDH, 2022).
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