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InTRODUCCION

ISTORICAMENTE LOS MUSEOS han sido espacios que repo-
nen temporalidades y representaciones sobre lo que existe

y lo que es posible imaginar. Por tal motivo, son institu-
ciones privadas o publicas -mas aun a las segundas- a las cuales
se les ha exigido y exige, cada vez mds, prestar atencidén a lo que
representan y albergan, pero también, a la forma de vinculacién
que llevan a cabo.

Desde la presente tesina se propuso revisar las transformaciones
de los museos (a nivel institucién) a la luz de las implicancias de la
apertura participativa, propositiva y de disefio en las mismas. Para
dar cuenta de ello se ha retomado un caso particular selecciona-
do bajo un criterio sistémico: El Museo Provincial de Bellas Artes
Rosa Galisteo de Rodriguez. Es el concepto de sistema y, particu-
larmente de sistema entrépico, el que guia el andlisis y el proyecto.
Sumado a la complejidad sistémica y dado el contexto de emergen-
cia sanitaria por COVID-19 en el que se gesta esta investigacion, se
ponderd como parte fundamental de la apertura del museo la no-
cién de desmaterializacion.

De esta manera, bajo un concepto madre, se ha transitado un cami-
no analitico el cual actia como canal revisionista y procesual. Des-
de la arista del Disefio de Comunicacién Visual se ha manifestado
una potencia que reside en considerar a los museos como espacios
permeables a la participacion atravesada por la generacidon de me-
canismos proyectuales. Son estos mecanismos y, particularmente
el disefio de ellos, los que admiten la posibilidad de desmaterializar
el museo hacia los —aqui llamados- puntos de apoyo.

En el mencionado acto proyectual de desmaterializacién se han
puesto en evidencia una serie de decisiones vinculadas al desglose

y estudio de la composicién del sistema (en términos internos) y a
la posibilidad significativa de desmaterializarse a otros territorios
analdgicos, digitales e hibridos (en términos externos). Este movi-
miento entre el adentro y afuera del museo se ha mirado bajo una
actitud contemplativa de audiencias. Esto implicé la imposibilidad
de cumplir los objetivos de la presente investigacidn sin tener en
cuenta a las personas, aqui llamados los otros, como garantes de la
entropia y posibilitantes de la desmaterializacién.

La busqueda de este proyecto ha sido indagar desde el disefio cua-
les son los posibles mecanismos participativos a generar para ha-
bitar otros territorios incorporando a nuevas -otras- audiencias
no recurrentes. Dicha necesidad ha sido observada como una va-
cancia durante la pandemia dado que se generaron —por parte de
distintos museos- practicas que llegaron a publicos frecuentes y
nuevos publicos. Por este motivo pensar en un diseflo sistémico
vinculado a la desmaterializacion tiene que ver con saldar una ne-
cesidad no en términos absolutos y resolutivos sino en términos
exploratorios, analiticos y proyectuales.

Pensar y disefiar sub-subsistemas participativos y estrategias de
vinculacién a partir de la desmaterializacién implica convertir un
problema coyuntural en una vacancia propositiva que admite la
intervencidn activa y fundante de la disciplina que convoca a este
proyecto; entendiendo que no se trata de soluciones sino de abor-
dajes fundados en un devenir sistémico.
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SITUACION PROBLEMATICA: FUNDAMENTACION

0S ANOS 2020 Y 2021 han dejado interrogantes en torno a las
practicas culturales que los museos estaban llevando a cabo.
Estos interrogantes, por un lado, perseguian un criterio in-
trospectivo revisionista a escala institucion frente a la emergencia
sanitaria COVID-19 sMuseos, para quién? ;Cudl es el rol de la insti-
tucion en este contexto? Por otro lado, la demanda de una comuni-
dad confinada y en emergencia también se hizo escuchar jPor qué
"abran los museos" no es lo mismo que "abran las iglesias"? —aludiendo
a la apertura de instituciones de todo tipo para funcionar como va-
cunatorios, por ejemplo-. Este debate se vio postergado por otro
respecto a la necesidad de dar respuestas culturales que tomaron
forma de propuestas museograficas intentando subsanar el vacio
de contenido espacial-edilicio.

Es asi como los museos comienzan a problematizar sobre su propio
espacio edilicio-expositivo y el alcance de sus propuestas sintiendo
la necesidad de explorar otros territorios tanto digitales como analé6-
gicos-espaciales ~ESTO ES LA DESMATERIALIZACION-. Esta apertura
de la programacion museografica se dio a nivel mundial desde las
posibilidades de cada espacio. Una particularidad a destacar es la
suma de publico activo en términos de acceso y participacion a raiz
de estas propuestas "descentralizadas". Estos otros publicos que son
nuevos publicos representan un punto de atencién a considerar.

Atendiendo a lo mencionado, resulta pertinente indagar estas pro-
puestas que surgieron en contexto pandémico para pensar en las
posibilidades de apertura de los museos. Desde la presente investi-
gacion, se pretende entender las aperturas, las adaptaciones y las

CAPITULO 2
SITUACION PROBLEMATICA

proyecciones de las propuestas museograficas bajo un concepto
propio de la disciplina: el de sistema entrépico. En vistas de este
concepto, existe una vacancia en torno a la practica del disefio y
la comunicacién atravesada por la programacion institucional y
cultural vinculadas mediante un paradigma de apertura (LA NUE-
VA MUSEOLOGIA) y una posibilidad de proyeccidn sistémica. En ese
sentido, el fenémeno de estudio se percibe y aborda desde el Dise-
fio de Comunicacién Visual.

Considerando que se explorara un fendmeno que se enmarca en
un periodo particular, es necesario aclarar que el estudio parte del
aflo 2020 para proyectarse en un periodo posterior (pospandemia).
Esto implica una recopilacién y revision de casos para una selec-
cién concreta de proyeccidn. La materialidad del estudio, enton-
ces, se sustenta de propuestas pandémicas —para el estudio de las
estrategias y operaciones de disefio, comunicacién y desmateria-
lizacién- y la seleccién de un caso actual -el Museo Provincial de
Bellas Artes "Rosa Galisteo" de la ciudad de Santa Fe-.

La mirada permeada por el concepto de sistema impide que se ge-
nere un modelo general de desmaterializacién, por lo que se pro-
yectard sobre el caso mencionado. Sin embargo y, atendiendo al
concepto transversal, se ponderara la reflexion tedrica y proyectual
sobre la operacién de desmaterializacién con motivo de ser apro-
piada. El factor sistémico y la bisqueda de la desmaterializacién
representan la razén de ser de esta investigacion que se enmarca
en una vacancia alertada por una situacién extraordinaria y que
contribuye a la produccién comunicacional, gréfica y cultural.
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2.2 ANTECEDENTES

En funcidén de lo comentado se realizé una seleccién de anteceden-
tes tedricos que con el fin de revisar lo que se ha avanzado sobre la
tematica considerando su caracter repentino e inesperado.

1.

En primer lugar, se selecciond el trabajo final de maestria La des-
materializacién del museo de arte contempordneo. Una propuesta de ca-
tdlogo de museografia a cielo abierto (Cerezo Muiioz, 2021) de la Uni-
versidad Politécnica de Valencia - Departamento de Comunicacion
Audiovisual, Documentacion e Historia del Arte. Dicho trabajo, tie-
ne como objetivo analizar las POSIBILIDADES DE DESMATERIALIZA-
CION DEL MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO tomando como punto
de partida las criticas realizadas al mismo y las practicas artisticas
y creativas de las ultimas décadas. Estas practicas, en gran medida,
son caracterizadas por haber prescindido de muros y logrado ex-
pandirse por el territorio.

La autora también hace un recorrido por la evolucién histérica
del museo y los cambios que ha tenido como institucién, entre
ellos los cambios de visién entre la museologia tradicional y la
nueva museologia. Hace fuerte hincapié en las criticas que ha re-
cibido el museo y las agrupa en binomios que refieren a MUROS
Y ELITISMO, MUROS E INSTRUMENTOS POLITICOS, MUROS Y DES-
MATERIALIZACION.

Esta tesis aporta una mirada clara respecto a la temdtica a abordar
y es interesante retomarla ya que es pionera en presentar el con-
cepto de desmaterializacién en términos propositivos y no sélo en
funcién de la obra de arte. Ademas, la autora presenta un esbozo
de propuesta: un catdlogo de museografia a cielo abierto en donde

ANTECEDENTES

explora las diferentes materialidades que adaptaron distintas pro-
puestas en el espacio publico. Entre estas materialidades aparecen
plataformas portatiles (museos con ruedas), mobiliario urbano fijo
o temporal y escaparates. Considerando las categorias materiales,
la autora se centra en considerar a la ciudad como soporte de la
desmaterializacién del museo. Esta practica publica consiste en
trabajar de modo site-specific considerando un contexto y una pro-
duccidén que dialogan organicamente, aunque la obra sea "extrafa"
en ese contexto.

Esta tendencia del estudio del problema y la actitud propositiva so-
bre el mismo hace que se retome como antecedente clave para este
proyecto. Por otro lado, la pregunta de investigacién que impulsa
a la autora sobre si un museo se puede desmaterializar en vinculo
con las duplas presentadas dan indicio de la generalidad politica
de la desmaterializacidon siendo insumo para pensar la funcién del
marco tedrico del presente proyecto.

2.

En segundo lugar, se retoma el articulo Discursos y narrativas digi-
tales desde la perspectiva de la museologia critica (Rodriguez Ortega,
2011) publicado en el Dossier Museos y Territorios N° 4, 2011, pp.
14-29. Esta publicacién presenta las posibilidades narrativas que
operan en el territorio digital. Como esta publicacidn se realizd
hace ya mas de 10 aflos, menciona a la digitalidad como un nuevo
territorio narrativo. La autora hace una interesante clasificacién
del uso de las plataformas digitales que hacen algunos museos, en-
tre ellos menciona: MUSEOS-REPOSITORIO y MUSEOS-NARRATIVA.
Si bien se centra en los modos de utilizar las plataformas de la di-
gitalidad, deja en claro que hasta el momento no se han solventado
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las acciones in situ que aporta una visita museografica. Finalmente
ejemplifica esto con usos significativos y casos de distintos museos.

Este articulo ha sido seleccionado para conformar los antecedentes
ya que estudia detalladamente clasificaciones de usos de platafor-
mas digitales y lo visualiza con casos concretos. Ademads, pone en
evidencia una pregunta que reside en que la digitalidad no puede
superar la visita museogréfica y, si bien la presente investigaciéon
NO hace una busqueda en torno al “reemplazo” es interesante ver
de qué modo es pensada la digitalidad en muchos estudios.

3.

Finalmente, se retoma el articulo Ciudad, narrativa y medios locati-
vos: Aproximacion a una teoria de los géneros en la narrativa espacial
a partir del andlisis de cuatro propuestas (Boj y Diaz, 2013) publicado
en El Servicio de Publicaciones de la Universidad de Murcia. Este
articulo se explaya sobre la territorialidad y los contextos en donde
pueden ser aplicadas distintas estrategias narrativas. Particular-
mente focaliza en términos de location based storytelling vinculados
al espacio publico, la ciudad y las personas.

En términos de analizar la composicién de la narrativa, los autores
proponen tres categorias generales que engloban distintas cuali-
dades. La primera relativa al espacio real: tipologia, implicaciones
simbdlicas, navegacién e impacto. En segundo lugar, relativas al
relato: caracter, género, ambientacion, estructura, temporalidad,
sistematizacion y audiencia. Y la tercera relativa a la técnica: recur-
sos técnicos, recursos visuales y programaciones. Estas categorias
arrojan modelos de narrativas que los autores observan en las pro-
ducciones artisticas: LA FICCION EXPLORATORIA, LA ETNOGRAFIA

ANTECEDENTES

LOCATIVA, EL DOCUMENTAL LOCATIVO Y LA NARRATIVA ESPACIAL
GENERATIVA.,

Cabe destacar que este articulo se ha seleccionado ya que presenta
una dualidad interesante para este proyecto de investigacién. Por
un lado, expone categorias de analisis y de proyeccidn concretas
para llevar a cabo un proyecto territorial. Por otro lado, también
expone resultantes de la vinculacién de esas categorias que pue-
den ser tomados como puntos de partida para el propio proyecto
de esta tesina. Si bien los autores parten de los medios locativos
asociados a dispositivos tecnoldgicos, luego expanden la cuestiéon
técnica hacia categorias que repiensan las espacialidades y textua-
lidades haciendo un paralelismo con la hipertextualidad.

PoOTeNCIALIDADES

En términos dialdgicos, los antecedentes seleccionados respon-
den a las etapas del proyecto de investigacion por lo que forman
una suerte de boceto de estudio. A su vez, delimitan una intencién
inicial de desmaterializacién que no dispone de un preconcepto
formal muy claro pero que se nutre de distintas representaciones
conceptuales-tedricas pertinentes.

Del primer antecedente se pondera la instalacidon del concepto de
desmaterializacion, pero de los siguientes, la posibilidad de dar
forma a ese concepto desde una mirada proyectual. Si bien todos
los antecedentes responden al campo artistico, es fundamental
comprender que el disefio dentro de los museos se ha visto some-
tido mayormente a la funcionalidad y no a la programacién-pro-
yeccién cultural. En este sentido, partir del campo artistico consi-
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derado que el caso de estudio de este trabajo es un Museo de Bellas
Artes, constituye una forma de entender las practicas artisticas y,
por sobre todo, las comunicacionales.

Por otro lado, los antecedentes tedricos seleccionados hacen espe-
cial hincapié en la idea de territorio y contexto, siendo sustancial
para pensar la desmaterializacién en términos de proyeccién a
otros espacios reales o virtuales. El potencial analégico y digital
estd presente como insumo de la experiencia al servicio de lo signi-
ficativo, por lo que, al hablar de experiencias insertas en un siste-
ma es interesante entender la integracion de las propuestas.

Para finalizar, se destacan de estos tres antecedentes la presenta-
cién de categorias tedricas que dejan una puerta abierta para ge-
nerar una busqueda, en términos proyectuales, sobre qué es lo que
se debe desmaterializar y de qué forma. Si bien los tres estudios
seleccionados corresponden a cuestiones tedricas, mas adelante,
se presentaran referencias y antecedentes proyectuales que serdan
precursores del proyecto de desmaterializaciéon propuesto en este
trabajo. Es de suma relevancia destacar el caracter de ensayo y bus-
queda proyectual por sobre la predefinicién de una forma de hacer-
disefiar la desmaterializacion.

ANTECEDENTES



PROBLEMA DE INVESTIGACION

ESDE HACE ALGUNOS ANOS, los museos han adoptado la

nueva museologia como método de vinculacién dialégica

con sus audiencias. Sin embargo, han tomado como cam-
po de accién Unicamente a su edificio, presentando propuestas li-
mitadas en la espacialidad propia. Durante la pandemia COVID-19,
aggiornaron sus practicas a estrategias digitales y analdgicas repro-
ducibles en casa para continuar vinculandose con su publico, pero
segun estudios de diversos organismos de museologia, esto convo-
¢6 a “nuevos publicos” que representaron la suba del porcentaje de
la audiencia nueva en pandemia.

En funcién de esto y, considerando que este problema es recurren-
te en todos los museos se ha advertido la necesidad de incorporar
mecanismos que desmaterialicen a los museos publicos de la ciu-
dad de Santa Fe, tomando el caso del Museo Provincial de Bellas
Artes Rosa Galisteo, a partir de entenderlo como un sistema entré-
pico, cuyos elementos se apoyan en cuatro categorias generales: el
museo, el disefio, la participacion y las personas. Si un sistema es
un todo, pero a la vez no es sin sus partes:

CAPITULO 2
SITUACION PROBLEMATICA

<{QUE MECANISMOS PARTICIPATIVOS SE PUEDEN GENERAR, MEDIAN-

TE EL CONCEPTO DE SISTEMA ENTROPICO, PARA DESMATERIALIZAR

EL MUSEO, PROYECTAR SU ACCIONAR A OTROS TERRITORIOS Y con-

TENER A NUEVOS PUBLICOS QUE SE ACERCARON DURANTE LA PANDE-

mIA A TRAVES DE PROPUESTAS EXTRA ESPACIALES Y EDILICIAS?

OBJETIVO GENERAL

¢CUALES SON LOS ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS PERMEABLES A LA

DESMATERIALIZACION? ¢DE QUE MODO SE DEBE PROYECTAR LA DES-

MATERIALIZACION EN LOS DISTINTOS TERRITORIOS EXTRA ESPACIALES?

OBJETIVO1Y2

¢CUALES SON LAS CONSTANTES Y VARIABLES QUE SE DEBEN TENER €N

CUENTA A LA HORA DE PROYECTAR EL DESPLIEGUE DEL SISTEMA-MU-

SEO / SISTEMA-PROPUESTAS?

OBJETIVO2 Y 3

¢QUE LUGAR OCUPA LA PARTICIPACION DENTRO DEL ESTADO DE €N-

TROPIA? ¢DE QUE MODO SE RELACIONA CON LA DESMATERIALIZACION

Y LAS PRACTICAS LUDICAS €N FUNCION DE GARANTIZAR EL DESORDEN?

OBJETIVO 4

15




CAPITULO 2
SITUACION PROBLEMATICA

El QuUE implica relevar el sistema-museo y o

que esta pasando en otros espacios.

El cdMo implica analizar el sistema-museoy

desagregar sus partes.

DESMATERIALIZAR EL
MUSEO Y PROYECTAR
SU ACCIONAR A OTROS

ElPOR QUE implica tomar una decision sobre

el motivo y forma de la desmaterializacion.



coOmo

POR QUE

CAPITULO 2
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2.4 OBJETIVOS

GengrAL

Proyectar practicas grafico-comunicacionales en torno a la desmaterializacién sis-
témica del Museo Provincial de Bellas Artes "Rosa Galisteo de Rodriguez", bajo una
actitud contemplativa de publicos y territorios.

ESPECIFICOS
—— Caracterizar y clasificar las propuestas museograficas que se llevaron a cabo en pan-
demia considerando la extra-espacialidad como territorialidad fundamental y sus
cualidades de vinculacién sistémica con el museo-institucién y con las personas.

— Caracterizar los elementos que componen al sistema-entrépico-museo y las prac-
ticas grafico-comunicacionales que conllevan con el fin de reconocerlas en un en-
tramado sistémico de constantes y variables que permitan su proyeccion.

— Establecer posibilidades de mecanismos participativos de las practicas grafico-co-
municacionales permeables a ser discutidos y analizados como potenciales opera-
ciones de disefio de la desmaterializacion.

— Realizar una propuesta sistémica-museogréfica en torno a la desmaterializacién
del museo contemplando la participacidn y las territorialidades como cualidades
entrépicas del sistema.

OBJETIVOS € HIPOTESIS

2.5 HIPOTESIS Y PREMISAS

Las acciones que se generan puertas adentro de los museos no dan
respuestas al contexto atravesado entre 2020 y 2021 con la pande-
mia mundial COVID-19. La produccidén de acciones por fuera de la
espacialidad y la llegada a nuevas audiencias repercuten y modifi-
can los mecanismos participativos que se generan en museos.

Concebir al museo como sistema posibilitard generar propuestas
integrales. Atribuirle, ademads, la condicién entrdpica posibilitara
la desmaterializacién del mismo generando una apertura en térmi-
nos graficos, comunicacionales y participativa.

La desmaterializaciéon del museo requiere de operaciones de dise-
flo que actien sobre la representacion de la parte por el todo, sien-
do el cardcter sistémico el que oriente la decisién de disefio y la
proyeccién hacia otras territorialidades.

La proyeccidén del sistema hacia otras territorialidades analdgicas
o digitales responde a constantes y variables del sistema-museo y
también del territorio seleccionado. El cruce proyectual posibilita-
ra la participacidn y entropia mediante el disefio de comunicacio-
nes, piezas graficas y experiencias participativas.
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MARCO TEORICO: BLOQUES DE BINOMIOS

CAPITULO 3
MARCO TEORICO

El choque del desequilibrio,

atravesar lo cadtico,

vincular lo ajeno con lo semejante

para construir nuevas capas de significacion.

S LA INTENCION de este marco tedrico, proponer cuatro bloques cuya fun-

cién es la de organizar los conceptos fundamentales en BINOMIOS para

orientar esta investigacion. Los mismos fueron pensados desde un criterio
vinculante a modo de cascada, es decir, desde lo general a lo particular atravesados,
siempre, por el concepto de sistema.

En el primer bloque el binomio que se aborda es MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS,
posicionando la mirada en que los museos son sistemas que deben ser caracteriza-
dos a partir de los elementos que lo conforman.

Un segundo bloque presenta el binomio SISTEMA Y DESMATERIALIZACION, en don-
de se avanza hacia el significado de desmaterializar y la procedencia del concepto,
poniendo el en centro al objeto de estudio.

En un tercer bloque se abordara el binomio SISTEMA Y TERRITORIO, que reflexiona
sobre la expansidon de la desmaterializacidon del museo y pone en escena los nuevos
actores que aparecen y antes no eran contemplados: 1os OTROS PUBLICOS.

Por ultimo, es necesario incluir un cuarto bloque que focalice en la PARTICIPACION
DE LAS PERSONAS como garantes del estado entrépico del sistema y las POSIBILIDA-

DES COMUNICACIONALES Y PROYECTUALES DE LA MISMA.
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PRIMER BLOQUE:
Mus&o Y SISTEMAS ENTROPICOS

Breve historia de los museos

Etimoldgicamente la palabra Museo se remonta al latin “muséum”
que significa “la casa de las musas”. Sin embargo, este concepto se
ha ido modificando y transformando a la par (mas o menos) de los
acontecimientos sociales.

Desde el siglo xvIiI y durante el siglo XIX los museos empezaron
a convertirse en instituciones mas complejas. Hernandez (1992)
sefiala que, en sus inicios, la funcién del museo rondaba en la co-
leccién y custodia de objetos, sus origenes podrian atribuirse al co-
leccionismo, la Ilustracion y también a las monarquias (p. 85), pero
luego esta funcidn se fue ampliando y complejizando. Los objetos
empezaron a representar un capital cultural valioso, de modo que
se consagrd como instituciéon-espacio de divulgacidn, pero ain su
modo de relacionarse era elitista, tomando un ejemplo, las visitas
al Museo del Prado en 1920 se realizaban un dia a la semana y con invi-
tacién previa de la Corte (p. 82).

Es por todo esto que, a mediados del siglo XX se abre nuevamente
la discusion sobre el rol de los museos en la sociedad, sus objetivos
y funciones'. El discurso del museo ha sido criticado por su herme-
ticidad. En sus inicios las funciones narrativas y sociales no eran,
todavia, un hecho concreto o una intencionalidad, sino que se pre-

1 Considerando las tardias discusiones del siglo XX es necesario recordar algunas anteriores.
La Revolucién Francesa de 1789 implicé la abolicion de la monarquia como la transformacion
de algunos espacios. El Palacio del Louvre se consolidé como lugar destinado a funciones

artisticas y se abrid al publico por primera vez en 1793.

MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS

tendia establecer un mensaje unidireccional. No obstante, el siglo
xx dio el paso de la mera exhibicidn a la 16gica “curada”, es decir a
la visualizacién que parte de una estructura narrativa base que po-
sibilita un hilo conductor entre los objetos expuestos y el espacio.
Actualmente no sélo se piensa en c6mo se van a disponer las obras,
sino que también se reflexiona sobre los apoyos extra objetuales
para que se comprenda el mensaje (considerando la comprensién
como la posibilidad de conectar con las obras desde lo personal
y sensible y no Gnicamente con la mera recepcién o aprendizaje
técnico y unidireccional). La pregunta central es como apoyar a la
obra expuesta con recursos para facilitar su visualizacién, su acce-
so y si es necesario o no contar con un sistema paralelo que funcio-
nes de nexo entre obra-personas.

Nuevo siglo, nueva corriente, con la nueva museologia las reflexio-
nes y necesidades anteriores se concretan reforzando la accién na-
rrativa del museo junto a la aparicion de propuestas en donde el pu-
blico era parte de la apertura discursiva. El foco de las exposiciones
también cambia de los objetos a las personas, por lo tanto, su rol en
la sociedad cobra protagonismo. El siglo XXI dio un paso mas hacia
la museologia critica donde se potencia la funcién social de los mu-
seos, reconociéndose como entes formadores y educadores a partir
de discursos plurilaterales y lidicos permeables a la participacién
de la sociedad en su totalidad.

El Consejo Internacional de Museos [ICOM] en 1974 definié al mu-
Seo como una institucion permanente, sin fines lucrativos, al servicio de
la sociedad que adquiere, conserva, comunica y presenta con fines de es-
tudio, educacion y deleite testimonios materiales del hombre y su medio.
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Desde el 2007 hasta el 2022 la definicién utilizada por 1COM fue:

Un museo es una institucion sin fines lucrativos, permanente, al servicio
de la sociedad y de su desarrollo, abierta al piblico, que adquiere, con-
serva, investiga, comunica y expone el patrimonio material e inmaterial
de la humanidad y su medio ambiente con fines de educacion, estudio y
recreo. (ICOM, 2007)

En 2022 ICOM dispuso una nueva definicién:

Un museo es una institucién sin dnimo de lucro, permanente y al servi-
cio de la sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhi-
be el patrimonio material e inmaterial. Abiertos al publico, accesibles e
inclusivos, los museos fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la
participacion de las comunidades, los museos operan y comunican ética
y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para la educacion,
el disfrute, la reflexion y el intercambio de conocimientos. (ICOM, 2022)

¢Qué esconden estas revisiones? De acuerdo con los postulados
de la nueva museologia, el museo pasa de ser un edificio, a ser
un TERRITORIO INSTITUCIONAL2 es decir, una estructura cen-
tralizada y descentralizada al mismo tiempo; de ser poseedor de
una coleccion a la valoracién de ésta como patrimonio (material
o inmaterial), y del ptblico a una comunidad. Naturalmente esta

2 E| concepto de territorio serd empleado en varias ocasiones haciendo referencia no sélo a
la espacialidad sino también a sus cualidades contextuales, las personas que la habitan y las

posibilidades de vinculacién con el sistema-museo.

MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS

definicidn, al tratarse de una institucién cuya naturaleza responde
a una construccion social, no sera la ultima y continuard transfor-
maéndose. Desde la presente investigacion, se propone navegar por
algunos terrenos ya estudiados del universo de los museos para ir
avanzando hacia una concepcién expansiva de los mismos. INEES3

pretende modificar lo que un museo significa en términos insti-

tucionales, colegiados y/o académicos, sino que se pretende dejar
huella y advertir sobre las diferentes acepciones no mencionadas
en una Unica definicién.

Museo 1 desde Ic 2 de la Nueva Mu
Del mismo modo que el concepto de museo ha sido susceptible a
transformaciones, es que se trataron otras definiciones que refie-
ren a actividades relacionadas con el mismo: la Museografia y la
Museologia3.

1ICOM News define en 1970:

La Museologia es la ciencia del museo; que estudia la historia y razon de
ser de los museos, su funcion en la sociedad, sus peculiares sistemas de in-
vestigacion, educacion y organizacion, relacion que guarda con el medio
ambiente fisico y clasificacién de los diferentes tipos de museos.

3 En apartados siguientes dentro de esta investigacion se comprenderan estos dos términos
desde la vision de la Comunicacidn Visual. La museografia son Los como, es decir, las formas
de construir sentido (Niveles de Estructuracién de Semprini, 1995) y la museologia LOS PARA
QUE, es decir, la razén por la que vale la pena la construccién de sentido en funcién de objeti-

vos sistémicos (Haceres de Ledesma, 1999).
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En cambio:

La Museografia es la técnica que expresa los conocimientos museolégicos
en el museo. Trata especialmente sobre la arquitectura y ordenamiento de
las instalaciones cientificas de los museos. (ICOM News, 1970)

Las definiciones propuestas por ICOM en los afios setenta son refe-
rencia internacional en la actualidad. Pero con la mirada puesta en
la apertura social, los conceptos se han ido actualizando. Se aban-
dond la concepcion de institucion estdtica, unilateral y elitista, de
modo que las instituciones museales de todo el mundo se han ido
aggiornando a un nuevo enfoque que no sélo se basa en la prictica
artistica individual y aislada relacionada a la produccién sino a un
panorama m4és amplio que abarca lo CONTEXTUAL y, por lo tanto,
lo DIALOGICO.

La pertinencia de exponer estas definiciones radica en que, desde
la presente investigacion, se trabajara sobre el concepto de museo-
grafia vinculado a la practica del disefio y los dispositivos, objetos
o plataformas que él mismo pueda generar#. Se cuestiona en térmi-
nos practicos las limitaciones o posibilidades que presenta el tér-
mino atendiendo a las nuevas realidades sociales a la Iuz de la con-

cepcién museoldgica fundada en la nueva museologia. st ERE]
la museografia como el punto en comun existente entre el hacer
del disefio y el hacer del museo, luego, entiéndase ese punto en
expansion.

“Vinculacion entre la practica proyectual desde el arte, la museografia y el disefio.

MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS

Elementos museograficos

¢De qué se compone un museo? Quiza este apartado debiera lla-
marse elementos de la experiencia museogrdfica® como propone Za-
vala (2013) y no sélo elementos museograficos ya que lo primero
que se supone es que hay alguien que percibe esos elementos, los
experimenta y siente. Hablamos de elementos rituales, educativos y
liidicos (p. 73). Cabe aclarar, que, desde la presente investigacion,
se hablara de categorias que engloban a otras, como una suerte de
SUBSISTEMA y SUB-SUBSISTEMA dentro del sistema general que es
el entramado tedrico y de significacidén que se estd construyendo.

Los elementos rituales estdn presentes en toda experiencia museogrdfica,
porque el museo, al ser un espacio excepcional a la cotidianidad del vi-
sitante, y en general en la sociedad como un todo, impone al visitante la
sensacion de participar en un proceso cultural que lo excede, y que pone en
contacto con el tiempo especial que le ofrece, en algunos casos, una cierta
continuidad emocional en relacién con generaciones anteriores y posterio-
res de visitantes. (Zavala, 2013, p.74)

Zavala plantea un espectro general de lo que estos elementos expe-
rienciales son y los integra a las vivencias personales al interactuar
con ellos. Esto los dota de especificidad y por eso se construye una
categoria tedrica al respecto.

5 Los elementos de la experiencia museogrdfica a los cuales hace referencia Zavala, correspon-
den a atributos inherentes de los museos en general. El concepto de museo por su evolucion
y genealogia ha acarreado estas cualidades que tienen raiz en aquellos espacios de la alta

cultura. Zavala propone no negarlos y construir a partir de ellos.
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Elementos rituales (su necesariedad)

La visita a un museo tiene un caracter ritual ya que supone objetos
patrimoniales, espacios expositivos y acciones ajenas a la realidad
cotidiana. Se encuentra al margen, es otra esfera temporal, repre-
senta lo diferente. La situacion previa al hecho de estar en el museo
ya tiene una carga que se construye desde el traslado al espacio, a
un punto en la traza urbana; la decision de atravesar el umbral para
sumergirnos en una propuesta diferente. Propuestas atemporales,
sagradas, ligadas a la historia, la vida, 1a muerte y los rituales.

El simple acto de cruzar el umbral de un museo coloca al visitante en un
tiempo diferente, cuyo efecto habrd de persistir mds alld de la puerta de
salida. El museo cumple una funcion religiosa dentro del dmbito de la
vida cotidiana. (Zavala, 2013, p.74)

Esta cita dispara una serie de preguntas, una de ellas gira en torno
a la concepcidn de la ritualidad del museo concentrada inicamen-
te en la espacialidad por la mera fascinacién estética del edificio
y sus salas. Quizas actualmente, atendiendo a los cambios coyun-
turales, se podria repensar la ritualidad adoptando la ubicuidad y
descentralizaciéon. Pensandolo de otro modo, si en una situacién
de confinamiento, se elige acceder a un sitio digital de un museo
(como unica opcidn), ¢no se estd buscando también una experien-
cia ritual alli? ;Qué criterios estéticos, comunicacionales y forma-
les presenta la ritualidad? ;Se puede construir la ritualidad? ;Quién
construye la ritualidad? Pero también, otro cuestionamiento que
pone en situacién de jaque a lo anterior seria preguntarse si el tni-
co modo de desmaterializar tiene que ver con abordar la presencia
edilicia o si es posible optar por un abordaje cuya incidencia se

MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS

refleje en los aspectos mas abstractos que hacen a un museo.

Elementos educativos (su intencionalidad)

El museo educa en términos de visiones del mundo, y si, en plural,
los museos no pueden ni deben ser duefios de verdades, aunque
pueden tener distintos modos de expresarlas. Por tal motivo es que
extender la educacidén unilateral a educarnos entre pares es una de
las nuevas funciones del museo, entender las experiencias extra-
museograficas es una responsabilidad de las instituciones. Zavala
distingue entre dos caminos a seguir a la hora de hacerse cargo de
la funcién educativa:

—Estdtica (ritualizada, vertical): privilegia la informacion sin relacionarla
con su contexto; ofrece al visitante textos, o interpretaciones; ofrece respues-
tas a preguntas formuladas sin su participacién; reproduce criterios impli-
citos de valoracidn, interpretacion y jerarquizacion candnicos; genera una
distancia entre el objeto (...) y el visitante, y las unicas respuestas posibles
ante la informacion ofrecida es la aceptacion, el rechazo o la indiferencia.

-Dindmica (dialégica, horizontal): privilegia el proceso de adquisicion
de conocimientos por parte del visitante, pues relaciona la informacién
con el contexto en el que estd inserta y, lo que es mds importante, con el
contexto del propio visitante; le ofrece a este ultimo los contextos de inter-
pretacion existentes y elementos para entender las interpretaciones; ofrece
elementos para la formulacion de respuestas a las preguntas del visitante,
y para la formulacion de nuevas preguntas; posibilita la relativizacion
de los criterios de valoracién e interpretacion de afirmaciones canénicas,
tanto las provenientes del sentido comiin como aquellas que se le oponen;
genera un didlogo entre el visitante y el universo de significacion que el
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objeto le impone (artistico, antropoldgico, historico o natural), y propicia,
como respuestas del visitante, la admiracion, la sorpresa, el asombro, la
duda y otras formas de la incertidumbre y el compromiso afectivo. (Zavala,
2013, p.76)

La plasticidad de las definiciones determinadas por Zavala, posibi-
litan dos caminos que implican la toma de decisiones que se verte-
ran en los criterios axioldgicos (ideoldgicos), narrativos (comunica-
cionales) y superficiales (graficos), (Semprini, 1995).

Elementos Ludicos (su posibilidad)

El juego no busca el aprendizaje en términos educativos, sino de
la experiencia del durante y del después que reverbera en las per-
sonas participantes. En el juego se ejercitan habilidades y conoci-
mientos adquiridos previamente de otras vivencias.

Los elementos lidicos siempre estan presentes, quiza no literal y
convencionalmente, ya que el factor lidico no implica un juego per
se sino que se asocia a la idea de fantasia, un mundo otro, un tiem-
po no convencional muy asociado a la ritualidad.

En este ultimo caso se puede lograr que el visitante aprenda a desaprender,
a relativizar su visién del mundo, a reencontrar asociaciones inéditas, a
individualizar la experiencia colectiva, a colectivizar la experiencia indi-
vidual, y a la apropiacion, resemantizacion y reconocimiento de las omi-
siones del enunciado museogrdfico. (Zavala, 2013, p.80)

Cuando Zavala se refiere a “lo lidico” se refiere a un conjunto de
signos y simbolos que, gracias a la ritualidad y a la posibilidad dia-

MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS

légica, se complotan para generar una esfera que posibilite ser y
hacer desde una perspectiva ajena a la realidad.

Si bien hasta aqui el analisis de Zavala es enriquecedor, es inevi-
table pensar en cuan influyente es la materialidad del museo re-
ducida al espacio edilicio en esto y preguntarse respecto de cémo
encarnar estos elementos experienciales en otros territorios. Tam-
bién, en cémo extender esto hacia la participacién y puesta en
practica considerando que la lejania fisica no es la Unica variable
existente para que una persona no se acerque a un museo.

Como se ha mencionado al inicio de este bloque, si se hace una re-
visién en cascada de lo expuesto, se avanzara hacia la construccion
de la ritualidad desde lugares extra-espaciales (edilicios, mejor di-
cho). Se adoptara una forma dindmica de educar (no es posible des-
pojar al museo de su funcién educadora) en pos de generar aper-
turas experienciales y, mas adelante, nombradas como aperturas
ISage)olle=tN Finalmente, se pondrd en medio de la escena al factor
Iidico como aliado del desequilibrio en nombre de la participacion.

Elemento narrativo: experiencia museogréfica (lo intangible)

A lo largo de la existencia de los museos es posible observar una
constante en cuanto a su funcién narrativa: ser contadores de his-
torias. Pero la variable en ese trayecto es que hoy el museo emite y
recibe. Hoy el museo no es unilateral. Dentro de este momento se
inscriben diferentes modos, mecanismos y estrategias para contar
y transmitir. Despojarse de la visién unilateral conlleva la respon-
sabilidad de hablar para todos y con todos, es decir, de conocer la
audiencia recurrente pero también, estar pendiente de la nueva o
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potencial. Porque como dice Zavala, si un museo se abre al publico, se
presupone que habrd de utilizar recursos estrategias semdnticas (verba-
les, icénicas y ambientales) que el visitante podrd comprender (p. 106).

Es interesante pensar en un museo que predispone el espacio —to-
mandolo como el campo de accién habitual- y diferentes recursos -
elementos compositivos- en pos de potenciar comunicaciones que se

visualizan y materializan a partir de categorias sensoriales, visuales y

verbales. Esto significa sostener una posicién diversa y democratiza-
dora al mismo tiempo, y si se adopta esta postura, todos los mensajes

que sean contenidos dentro del museo son, pues, relativos —-el museo

pasa de ser perpetuador de canones a relativizador de ellos-.

Una propuesta democratizadora deberia contemplar distintas es-
trategias comunicativas (narrativas, informativas, experienciales,
ambientales, reconstructivas, simulativas, explicativas, valorativas,
interpretativas, contextuales, objetuales, rituales, lidicas y senso-
riales e incluso, espaciales) y distintas estrategias receptivas. Si el
museo sdlo contempla lo que enuncia institucionalmente nunca
sera democratizador, pero tampoco lo sera si solo se reduce a reci-
bir “porque si”, sin estrategias de base que lo fundamenten. Dicho
esto, es interesante pensar en légicas necesarias para repensar la
institucién y no para amoldarse a ella. Pensar en la necesariedad y
los para qué es un ejercicio valiente y de introspeccién pertinente
para la busqueda de una institucién saludable.

El relato museistico presenta dos caras inseparables, la programa-
cién interna y un factor externo, la expectativa del ptblico. Los mu-
seos generan programas, es decir, cuentan relatos estructurados en
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torno a una idea vertebradora, un eje principal en el que se desa-
rrolla el discurso museografico. Generalizando, existen dos formas
de contar la historia. En una de ellas, el visitante observa como
espectador lo que el narrador le cuenta, en otra se pretende una
aproximacién o una inmersién del observador en la historia. Esta
ultima es la que nos interesa retomar para la investigacién. Con la
eleccién de una de estas formas de contar se puede introducir el
caracter lidico (aperturas y posibilidades) o anularlo por completo.

Lauro Zavala coincide con los criterios ya mencionados, pero intro-
duce un nuevo modo de concebir a la narrativa: la post experiencia.

La narrativa es una estrategia de conocimiento con su propia especifici-
dad; la narrativa es la forma de apropiacién mds universal de la experien-
cia cultural; la incorporacién del contexto de observacion del individuo es
una estrategia de objetivacion y relativizacion de la experiencia subjetiva;
cada experiencia museogrdfica es tinica, y su reconstruccion personal es la
forma de registro mds confiable; en el fondo de toda experiencia cultural
subyace un sustrato placentero, gratuito y liidico, de cardcter estético (...)
(Zavala, 2013, p.72)

Esto que propone el autor, es el registro personal de la experiencia
de una persona en el museo. Su interaccién con el edificio, las salas,
el recorrido, el direccionar de su mirada, sus cruces de pensamien-
tos y sentidos, su respuesta personal frente a los elementos de la ex-
posicion. Es la verbalizacion del acto performativo y subjetivo del
habitar el museo. La narrativa museografica determina el grado de
accesibilidad, diversién, compromiso, entre otros, que una persona
ha experimentado al decidir recorrer y sumergirse en una muestra.
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Elemento espacial: espacios expositivos (lo tangible)

Las exposiciones son métodos que permiten ver, conocer y comu-
nicar sistemas de conceptos que se abren a la interpretacion sub-
jetiva a partir de manifestarse a través del disefio, la narrativa y el
espacio. Los estilos de la exposicion en la historia coinciden con el grado
de acceso y conocimiento del publico de los bienes del museo. (Fernan-
dez, 2014, p.03)

El espacio es el campo en donde se compone con objetos patrimo-
niales, comunicativos, interactivos, estdticos, etc. El espacio es el
elemento mas determinante de la exposicién y del museo porque
expresa la pura materialidad de lo venerado. De la ubicacién de
los objetos, de la relacién que guardan entre si y con la realidad
espacial depende, en gran medida, la percepcidn de los objetos por
parte del visitante. El espacio condiciona, pero también define la
realidad y la experiencia de la exposicién.

Todo objeto al introducirlo en un museo o insertarlo en una exposicién
pierde su autonomia, se convierte en un suceso, en una performance lin-
giitstica, entra a formar parte de una trama o historia que se cuenta. Una
museologia abierta y creativa entiende que los lugares son territorios de
experimentacion e investigacion museogrdficos y museolégicos, bien por
medios personalizados (animacién, conversacion, proyeccion...) o no per-
sonalizados (exposicion, publicaciones, etc.) (Fernandez, 2014, p.08)

Por otra parte, la exposicion (en el museo, en el lugar y el espacio)
es un punto de encuentro entre lo tangible y lo intangible, entre la
memoria enraizada en su disefio y la historia que conocemos. La
museografia (lugar fisico, ordenado, disefiado) abre la puerta a un
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nuevo ritual de transmisién que reconoce la multimediacion del
espacio, el lugar y el sitio como componentes actuales de la “puesta
en escena” de la exposicion. El espacio expositivo plantea una cir-
culacidén, una organizacion, estrategias de comunicacién, elemen-
tos graficos y una sintesis operativa. La circulacién se ve sujeta al
disefio del recorrido espacial (en forma de peine, arteria, cadena,
estrella, bloque, libre, erratico, etc.). La organizaciéon responde a la
ubicacién légica y semantica de los elementos expuestos. Por otra
parte, las estrategias de comunicacién son base de lo mencionado
anteriormente, siendo el colchdn de significacién transversal, vi-
sualizado en algunos elementos comunicativos que aportan a en-
tender el aura de la exposicién. Por dltimo, la sintesis operativa
es la suma de las partes mencionadas y, posiblemente, lo que los
visitantes recuerden y guarden en su memoria de la exposicién. En
ese recuerdo se manifiesta la nocién sistémica.

La materialidad es la funcién museogréfica y, por lo tanto, la re-
presentacion del imaginario museolégico de un museo especifico.
Comprender la materialidad es de caracter sustancial para com-
prender que el espacio, dentro de todo lo mencionado, es sélo so-
porte pero a la vez es un ente comunicador y estructurador clave.
Esta afirmacién no desacredita la espacialidad, sino que intenta ir
mas profundo en la materialidad de lo expuesto: objetos, mensajes,
conceptos, historias, recuerdos, datos técnicos, experiencias. To-
das esas cuestiones no requieren de un espacio para existir, pero
SEILERGEISGEIGEN E] desafio de este entramado conceptual es en
principio reconocer la materialidad como un elemento fundante

del museo, al cual de ahora en mads sera considerado un sistema:

por momentos institucional, en otros objetual, también espacial,
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en todo momento social, por sobre todo comunicacional y ahora
también PROYECTUAL.

Un museo es un sistema

Obras, espacio, muros, clavos, vitrinas, proyectos, personal, personas,
publico, cartelas, acervo, marcos, luces, puertas, reserva, flyers, catdlo-
gos, publicaciones, propuestas, actividades, muestras, recorridos, salas,
mapas. Todos los elementos mencionados, y los tantos restantes, en
sumatoria conforman la institucién museo. Reiterando, un museo
seguin ICOM (2022) es:

...una institucion sin dnimo de lucro, permanente y al servicio de la socie-
dad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimo-
nio material e inmaterial. Abiertos al piiblico, accesibles e inclusivos, los
museos fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la participacion
de las comunidades, los museos operan y comunican ética y profesional-
mente, ofreciendo experiencias variadas para la educacién, el disfrute, la
reflexion y el intercambio de conocimientos. (ICOM, 2022)

A partir de esta definicién general es posible advertir objetos y he-
chos escondidos, éstos son los elementos mencionados al inicio.
Elementos que conforman subsistemas y, a su vez, al sistema-mu-
seo. Un sistema, segiin Von Bertalanffy (1989) es un conjunto de
elementos interrelacionados entre si y con el medio circundante (...) y
que dicho concepto puede ser aplicado a cualquier «todo» que consista
en «componentes» que interactien (p. 263). Partiendo de un todo ya
definido -el museo-, es posible comenzar a enlazar las argumen-
taciones respecto a por qué un museo es un sistema. Pero previo

MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS

a ello es necesario establecer las caracteristicas que determinan la
tipologia de sistema que un museo es y entender el grado de im-
portancia que este concepto posee en la disciplina del Disefio de la
Comunicacién Visual:

La inclusién del término sistema en el universo del Disefio implicé la
irrupcion de un nuevo concepto en el campo de la prdctica. Un concepto
que trascendio la mera nominacion de un objeto para aportar un nuevo
modo de pensar el disefio como saber hacer. (Mazzeo, 2017, p. 49)

i g ] iable fipoldi

Siguiendo la Teoria General de Sistemas propuesta por Bertalanffy
se pueden identificar distintas tipologias de sistemas que presen-
tan cualidades particulares con respecto a la relacién de sus ele-
mentos entre si y con el entorno. Aqui se retomaran los denomina-
dos SISTEMAS CERRADOS y los SISTEMAS ABIERTOS, dos tipologias
opuestas, cuya variabilidad radica en la entropia.

Un sistema cerrado, es un conjunto de elementos que ha llegado
a un estado de equilibrio, por lo que su intercambio con el medio
es casi nulo. Ademads, son predecibles, es decir que el origen de
los mismos, determina su fin. Un sistema abierto, en cambio, es de-
finido como sistema que intercambia materia con el medio circundante
que exhibe importacion y exportacion, constitucion y degradacion de
sus componentes materiales (p. 146).
presenta multiples puntos de origen que pueden converger en un

A diferencia del sistema cerrado

mismo punto final.
¢De qué modo la entropia hace la diferencia? La ENTROPIA es una
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medida, es la cuantificacion de la probabilidad del orden, es decir,
cuando el orden es improbable, el sistema se encuentra en estado
Segun Bertalanffy, estos conceptos
derivados de la matematica, biologia y termodindamica son com-

de desequilibrio, es abierto.

pletamente trasladables a cualquier todo. Es por este motivo que
en primer lugar se debe comprender de qué todo se estda hablando
y con qué otros todos se relaciona. Con esto se quiere advertir que
un sistema entrépico no admite variables acotadas.

Los todos y la entropia

El museo, el primer todo. Como se ha mencionado a lo largo del
bloque, el museo como institucién presenta diversos elementos
que existen y se relacionan de modo que hacen que se reconozca
como tal. Pero es imposible hablar desde la totalidad estatica, ya
que la misma necesita ser desagregada para comprender las dina-
micas que subyacen a su construccion.

¢Coémo se construye un museo? En principio, y siguiendo la defini-
cién de ICOM, un museo presenta un patrimonio, es decir, cosas
tangibles o intangibles con valor simbdlico para representar un
acervo artistico, natural, histdrico, etc. Luego se deberia pensar en
dénde exponer estos objetos y en ultimo lugar para quienes (toda la
sociedad). De este modo la construccion del museo se va atomizan-
do cada vez mas hacia el interior de él mismo, generando una dis-
tancia entre el adentro y el afuera (el barrio, la ciudad, las personas
que no lo visitan). Tanto el interior como el exterior del museo re-
presentan otros todos con los cuales la institucion debe interactuar,
y son ellos los que lo mantienen en un estado entrdpico, es decir,

MUSEO Y SISTEMAS ENTROPICOS

en continua destruccién del orden. En palabras de Bertalanffy:

La consideracién de los organismos vivientes como sistemas abiertos que
intercambian materia con el medio circundante comprende dos cuestio-
nes: primero, su estdtica, o sea el mantenimiento del sistema en un estado
independiente del tiempo; segundo, su dindmica, los cambios en el siste-
ma con el tiempo. (Bertalanffy, 1989, p. 182)

Seguido a esta consideracion, se retoma a Mazzeo (2017): Pensar en
sistemas hoy supone pensar en proyectos complejos, flexibles, mutables
y adaptables a las nuevas realidades comunicacionales y contextuales.

(p. 61)¢

Estas dos citas se ponen en didlogo desde distintas disciplinas para
esbozar un concepto de entropia que tiene que ver con filelsleigelsig

de vista el contexto del sistema que se estd analizando y que por si

mismo seria independiente del tiempo, para abrir camino a la mu-
tabilidad y la persecucion del orden con poca probabilidad de éxito,
por lo que estudiar el contexto es inevitable. JYEV 2T (SHER I (oR
yectualidad, desentrama la estaticidad para dejar lugar a los otros
todos que se encuentran en el contexto y que no se ven atravesados

visualmente por este sistema. De esta forma es posible comenzar
a pensar en la desagregacion de los componentes materiales del
museo, no con el fin de destruir el orden, sino de disefiar la desma-
terializacién desde la dupla: ADENTRO Y AFUERA.

6 La presente Tesina busca ensayar una respuesta sistémica frente a una nueva realidad co-

municacional y contextual.
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SEGUNDO BLOQUE: }
SISTEMA Y DESMATERIALIZACION

Para problematizar la materialidad,
hay que conocer la materialidad
y los conceptos que en ella se encarnan.

Dedicadoal . alidad

El objeto material se convierte, ast, en parte de un paquete de informacion
sobre €l mismo, y no solo se concibe como la «cosa fisica», sino que se com-
prende todo su «aura», un compuesto en el que la cosa es solo un elemento
dentro de «una molécula informativa de interconexion -igualmente im-
portante- (Parry, 2007, p. 80)

Como bien marca la cita retomada de Parry, hace més de treinta
afios se discute la materialidad de la obra, presentando un reco-
rrido en torno a su materialidad y sus posibilidades expansivas
para reponerla de modos menos concretos y objetuales y llevarla a
otros territorios. Es momento de concentrar ese legado aplicado a
la obra para trasladarlo a la materialidad de la institucionalidad del
museo como sistema contenedor de esos objetos que, de un modo
u otro, ya han logrado ser desmaterializados. Para pensar en la ma-
terializacion y la desmaterializacion, una operacién inicial puede
ser reemplazar en la cita del autor la palabra objeto, por museo.

Como se ha mencionado, un sistema abierto presenta una cualidad
cuantitativa que responde a un alto estado de desequilibrio deno-
minado entropia. El alto grado de existencia de esta cualidad se
debe a que el sistema en cuestion esta en contacto permanente con
el entorno en bisqueda del equilibrio. Estas relaciones o flujos con
el entorno se visibilizan de diferentes maneras dependiendo el sis-

SISTEMA Y DESMATERIALIZACION

tema abierto que se esté analizando. En el caso de los museos, es
posible determinar distintos flujos de interaccién que van desde
personas que trabajan en la institucién y llevan sus cotidianidades,
a los publicos que se acercan, a la introduccién de nuevas obras al
acervo, etc. Un punto inicial para el andlisis del sistema puede ser
detectar los flujos mencionados y evitar el tropiezo con un falso
entendimiento unico, en donde el contexto sea considerado sélo
como lo que estd y sucede “afuera” y no abarque lo que esta y suce-
de “adentro”.

¢De qué modo el museo emite flujos de interaccién al medio circun-
dante? Cerezo Muiloz (2021) propone una pregunta, que deja pie a
un concepto que se hermanara con la entropia:

...¢a qué nos referimos cuando hablamos de desmaterializacion? Habla-
mos de expandir sus funciones mds alld de sus muros mediante la recu-
peracion del espacio publico y su expansion por el territorio, en lugar de
permanecer como una institucion estdtica y fija, mediante propuestas de
arte publico, participativo y procesual, con la colaboracion de otros agen-
tes culturales del territorio. (Cerezo Mufloz, 2021, p. 82)

Esta definicién quedard en suspenso hasta finalizar una breve des-
cripcién del concepto de desmaterializacion en el campo del arte,
mas precisamente, de la obra de arte.

Zonnenberg (2016) presenta el principio de DESMATERIALIZACION
a partir de recuperar distintos sucesos y criticas al concepto que
surgieron en los sesenta y setenta. En aquel entonces la discusién
pasaba por la desmaterializacidn de la obra de arte y su vinculo con
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lo que hoy se conoce como arte conceptual. Sin animos de ahondar
en esta cuestién es importante, sin embargo, extrapolar algunos
lineamientos generales: la estrecha relacién de la accion de desma-
terializar con la de conceptualizar y el averiguar qué es lo que suce-
de cuando se “abandonan” los materiales -si es que se abandonan-.
Si en las décadas de los sesenta y setenta se discutia sobre desmate-
rializar un objeto, ¢como se desmaterializa una institucion? y :de
qué modo se diseiia esa desmaterializacion?

La respuesta a esta discusién que inicia la autora se enlaza con la
concepcién del museo como sistema y la institucionalidad como
uno de los componentes del todo que puede ser traducido a ele-
mentos visuales, conceptuales y simbdlicos permeables a un nuevo
saber hacer. Es importante no perder de vista que nos movemos en
una dualidad, pero no por oposicién. Conceptualmente se puede
leer en términos de dualidad opositora todo lo aqui desarrollado,
pero si se lee de ese modo, no se estaria entendiendo el punto cen-
tral del concepto madre: sistema. Una analogia sencilla para evitar
caer en este pensamiento puede ser pensar en un PUNTO DE APOYO.

Un punto de apoyo representa: un espacio tridimensional, el peso
de un objeto, la accién de una persona que decide una ubicacién

especifica anulando todas las pgsibilidades de ubicacién restantes

rden. La relacién de ese ob-
uera) en ese punto de apoyo
Junto. Esa estructura adopta
una materialidad espacial, objetual y funcional (ya que ese punto

para un objeto. Esto da indi
jeto con el contexto y su fun
determinan la estructura de

de apoyo le pertenece sélo a un objeto). ;Qué pasa si podriamos
ofrecer puntos de apoyo a las materialidades que involucra el obje-
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to, su funcién y la espacialidad que ocupa? ;Qué pasaria si se pen-
saran puntos de apoyo convertidos en puntos de acceso, de partici-
pacion, de desorden?

A lo largo de este entramado desde el inicio hasta aqui se han es-
bozado conceptos (las posibilidades) y se han transparentado de-
cisiones. Un unico punto de apoyo/acceso no es representativo de
ello, la concepcién museo como objeto es insuficiente para atender
a multiples puntos de apoyo. Del mismo modo un punto de apoyo
en la ciudad de un objeto-espacio-edificio tnico, es insuficiente
para, en palabras de Parry, constituir una molécula informativa de
interconexion. En todo caso, habria que pensar en conexiones que
vinculen tanto el adentro como el afuera con el fin de establecer
puntos, pero también flujos.

Desmaterializar el orden / diseiar el desorden

Lo desarrollado hasta aqui manifiesta que, si un museo es conside-
rado un sistema de caracteristicas entrdpicas este, a su vez, mani-
festara una resistencia a la permanencia del orden; pero, ademas,
no solo podra ser receptor de interacciones con el medio, sino que
deberd desplegarse hacia él en bisquedas de puntos de apoyo. Ma-
zzeo en su cuarto capitulo “En busca de un orden posible”, mencio-
na que la concepcidn sistémica se aleja de lo puramente formal, lo
que permitiria pensar casi toda la realidad conocida desde esa con-
cepcidn. Y, en su quinto capitulo “En lo profundo: disefio y sistema”
ahonda en el vinculo con la comunicacién visual de modo que par-
te de considerar un sistema simple (como una pieza grafica tinica)
hasta su complejizacion:
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Cuanto mayor es la complejidad del campo mayor serd la relacion de tex-
tos e imdgenes con él, con el objetivo de lograr una unidad en la que los
tres elementos se articulan y dialogan al punto de tornar inmodificable el
vinculo que los atina. (Mazzeo, 2017, p. 83)

Elvinculo que los atina, la constante del orden y desorden al mismo
tiempo. ¢Hasta qué punto se puede diseflar el desorden y desmate-
rializar el orden? Continuando con la analogia del punto de apoyo,
una posible respuesta un tanto menos conceptual a la pregunta
planteada puede ser pensar en flujos. Un sistema cerrado presenta
menos flujos que uno abierto, si esos flujos tendrian donde apoyar-
se, presentarian un posible orden para el desorden y eso si se pue-
de disefiar. Del mismo modo se puede pensar que un punto de apo-
yo es una materialidad concreta dentro de la desmaterializacidn.

nstan variabl
No construyo un partido con la replicacion de un fendmeno, sino a par-
tir de su metaforizacién (Carpintero, 2009). La metéfora subyacente
al sistema-museo es el inicio del proceso de desmaterializacién ya
que supone la carga simbdlica que sera el hilo conductor axioldgico
y se refleja en lo narrativo.

Aqui entran en juego procesos de categorizacidn de los elementos
que componen el sistema para agruparlos en subsistemas y gene-
rar una suerte de organizacion interna de la materia constitutiva.
También entra en juego el proceso de distincion entre constantes
y variables. ;:Qué se mantiene? ;Qué cambia? ;Qué se intercam-
bia? ;Cudl es la coherencia entre los subsistemas y el sistema?
;Y entre sistema y entorno? Todas las respuestas a las preguntas

SISTEMA Y DESMATERIALIZACION

expuestas pueden provenir desde la practica discursiva y grafica
del disefio de comunicacion visual; ya que si se considera que el
museo es un sistema, lo que se debe desmaterializar son las cons-
tantes y variables que componen ese sistema para proyectarlas en
otros territorios con los que interactiia. Pero nuevamente, a veces
la teoria tiene que ir en paralelo a una materialidad para que no
se estanque en el mundo de los conceptos y sea viable. Partiendo
de un punto de apoyo unico, la materialidad existente del museo,
es posible desagregar otros puntos de apoyo equivalentes (cons-
tantes) pero no iguales (variables). Al fin y al cabo, los puntos de
apoyo van a ser los subsistemas dentro del sistema museo, por lo
que para propiciar la entropia deben, desde la proyectualidad y
la comunicacién, presentar variables permeables a una suerte de
delegacion del control.

El verbo desmaterializar (la prdctica)

En el campo del arte, el recurso de la desmaterializacién intentd quebrar
con la institucion tradicional y la academia, y operd de manera estraté-
gica como un signo de ruptura. (Lucero, 2020, p. 145)

Desmaterializar es una practica, una accidn y, por lo tanto, se pue-
den enlazar las actividades que involucran a una especie de forma
proyectual. El recorrido de la desmaterializacién parte, sin duda
alguna, de un punto de apoyo: la materialidad. De este modo se
puede partir de lo conocido y, ademas, de lo ya estudiado por afios.
Existe una tendencia a determinar que la desmaterializacion es el
desinterés por los materiales, pero en realidad, la esencia del acto
de desmaterializar que aqui se pretende abordar es la de un acto

proyectual y ensayistico que evalte la materialidad existente en un
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museo especifico y sobre ella genere pruebas. Y, si se trata de un
acto proyectual, el camino del hacer tiene un gran recorrido.

Es posible plantear etapas estratégicas de disefio que parten de una
inicial: la metaforizacion. Debe pasar antes por la conceptualizacion,
por la metdfora que le permita extender la particularidad de un even-
to a una generalidad de propuestas visuales. (Carpintero, 2006, p. 16)
El museo, en parte, es el objeto a desmaterializar y a metaforizar.
Sus elementos deben circunscribirse en una narrativa que pueda
ser expandida por la institucién y por otras que la tran-
siten (en cualquiera de sus puntos de apoyo) BEEIJeREN eI N EE
terializaciones como metaforizaciones y, recién en ese momento
se podra proceder a diseflar las materialidades que signifiquen los
distintos puntos de apoyos. Sera necesario e inevitable cuestionar
al sistema y evaluar cudl es la pregunta indicada para él mismo
iRl llotildell : Qué necesita preguntarse el museo?
¢Qué preguntas le estan haciendo a los museos? Luego del concep-
to aparecera la forma, la propuesta, la eleccidn de los territorios, la
historia hiladora, el rol a ocupar y los cédigos visuales a presentar.

personas

Desmaterializar involucra la capacidad de metaforizar, de descom-
poner y recomponer los elementos que se encuentran en el sistema
con el que se estd trabajando segun diversos textos que adopten
formas abstractas o concretas. Desmaterializar implica, entonces,
entender la plasticidad del sistema.

Pero lo importante (como a veces pasa en la vida) es el lugar donde uno
decide pararse: el partido conceptual es una orientacion, una direccion,
una apertura hacia un fragmento especifico de una temdtica y no una

SISTEMA Y DESMATERIALIZACION

clausura de limites estrictos, una anécdota difusa o vacia ni un listado de
simbolos. (Carpintero, 2006, p. 17)

Hasta aqui, este bloque repone el concepto de sistema desde su
pura teorizacidn hasta su forma concreta y las posibilidades mate-
riales a adoptar cuando el proceso de disefio es el mediador en el
camino hasta la desmaterializacion. Desmaterializar es el proceso
de diseflar y, a su vez, es el producto de disefiar sistémicamente.
A medida que se avance hacia la especificidad proyectual en los
siguientes apartados, se profundizara el engranaje hacia la conso-
lidacién de un proyecto de desmaterializacién que parte de un re-
querimiento casi obligatorio como el de METAFORIZAR.
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TERCER BLOQUE:
SISTEMA Y TERRITORIOS

En este bloque se presentara una cuestién que no ha sido abordada
explicitamente pero que resulta oportuno presentarla aqui. Cuan-
do se habla sobre desmaterializar un sistema abierto, que es el mu-
seo, se refiere a ponerlo en contacto con el medio que lo rodea, se
refiere a dar un paso desde adentro hacia afuera. Retomando a
Mazzeo, cuando menciona que un sistema debe adaptarse a las nue-
vas realidades comunicacionales y contextuales se aplica a entender
que el territorio propio del museo hoy no esta adaptandose. Y del
mismo modo que en los afios 60 se discutia la desmaterializacién
del objeto, hoy se discute la desmaterializacién de una instituciéon
y de su carga simbdlica. Si bien resulta emocionante e incluso radi-
cal hablar de desmaterializar una institucién, conlleva una respon-
sabilidad respecto de hacia dénde se desplegara el sistema, como
se adaptaran sus subsistemas y de qué modo se intentard mantener
el orden a partir de controlar sus constantes y variables, es decir
sus distintos puntos de apoyo.

Porque la espacialidad edilicia del museo es un territorio innega-
blemente poderoso y necesario, ya lo ha mencionado Zavala con
respecto a la ritualidad que alberga, pero no es la nica espacia-
SGETEIINEN Es por ello que aqui se hablard de territorios a los

cuales habra que caracterizar ya que seran soporte de los puntos

(R RGRSEIMEnN principio, un territorio no es si no tiene en
cuenta a sus habitantes y construcciones sociales y materiales. Hay
que analizar qué es lo que se encuentra en cada uno e invitarlos a
ser puntos de apoyo desde una postura anticolonial. No hay que ir
a conquistarlos, hay que conocerlos y comprender qué 1égicas los
subyacen para ponerlos en didlogo con el sistema-museo y generar
las vinculaciones.

SISTEMA Y TERRITORIOS

El publi 1

¢Quienes habitan el museo? ;Quiénes no habitan el museo? ;Cudn-
tas obras entran en un museo? y ;cuantas personas? Notario Sdn-
chez (2018) recopila distintos tipos de publicos que asisten al mu-
seo: los especializados, los escolares y los turistas. Si bien esta
concepcidn general no es representativa de la diversidad de publi-
cos que transitan la institucidn, no es de interés centrarse en quie-
nes van al museo, sino en quienes no van.

Dentro de la axiologia del sistema-museo se encuentra una pos-
tura ideoldgica que determina la apertura del sistema a distintos
publicos. Aquellos museos que se circunscriben dentro de la Nueva
Museologia (Zavala, 2013), tienden a ser mds receptivos y a pensar
en estrategias museograficas que excedan a un publico experto ya
que tienen como bandera la construccién de conocimiento colec-
tivo. Sin embargo, este conocimiento se mantiene puertas adentro
de la institucidn.

Los otros, aquellos que no asisten al museo, se ven ajenos a las prac-
ticas que se desarrollan en el edificio, de modo que la institucién
que, segun su propia definicién debe ser de bien comun a la so-
ciedad, no lo es. Los otros son el motivo por el cual se debe desma-
terializar el sistema-museo. No es suficiente preguntarse quienes
habitan o quienes no habitan el museo, sino que se debe avanzar
en preguntas que demanden accién y proyeccién: ;quiénes forman
parte de los procesos museograficos? ;Como pueden estos proce-
sos incorporar a los otros?
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Los otros

La definicién de «audiencia», dentro de la terminologia de los
museos, abarca a cualquier persona que pueda interactuar fisica,
digital o tangencialmente en estos espacios (o territorios). En esta
definicién no entran los otros, es decir, aquellas personas que no
interactdan ni fisica, ni digital ni tangencialmente con el museo y
tampoco entran aquellas nuevas audiencias que intentan relacio-
narse con la institucion, pero no existen propuestas para ellas.

Entendiendo que los otros son los no relacionados, los que se quie-
ren relacionar y no pueden o los que no saben que se pueden rela-
cionar, se puede avanzar en materia de caracterizaciéon de publico
otro. Se hara especial hincapié en la consideracién y el compro-
miso de aquellos que ain no han visitado el museo (en todos los
territorios), ya que no se trata sélo de validar las audiencias exis-
tentes sino también a las nuevas o a las que estan esperando una
oportunidad. Aqui es necesario aclarar que los otros pueden ser los
que m4s cerca estan.

¢Como se ha vinculado histdricamente el museo con sus publicos?
Las relaciones entre el museo y su publico han cambiado radicalmente
desde la emergencia de la Nueva Museologia en las iltimas décadas del
siglo xx y la antagonista contraposicion entre experto y visitante va per-
diendo su tension. (Ferndndez, 2014, p. 40)

Visitantes, audiencia y comunidad, no son lo mismo. Los visitan-
tes son aquellas personas que transitan por el museo de modo
repentino, accidental o curioso. Realizan la accién de visitar, lo
cual no los excede de la oportunidad de asombrarse y encontrar
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un espacio al cual acudir recurrentemente y por qué no, colabo-
rar con él. Estas tres categorias representan un cambio de estado
de una persona respecto a la institucién y desde este proyecto de
investigacién se lo podria subdividir en los distintos puntos de
apoyo a crear. Se puede visitar el edificio, ser recurrente en even-
tos, muestras y propuestas y ser parte de la comunidad en oportu-
nidades participativas digitales.

Si bien hay criticas respecto de lo estancos que pueden ser estos
tres conceptos, aqui se los considera una oportunidad que se vin-
cula a las posibilidades participativas que ofrece el museo y los ma-
tices existentes dentro de la participacién.

Territori
Se retoma el concepto de territorio empleado en el manual Con-
tar las historias (Ardini, 2018), en donde se lo define como un es-
pacio virtual, medidtico o fisico en donde es posible generar una
conversacion. Esta oportunidad que presentan los territorios na-
rrativos tiene estrecha relacién con la tendencia de comunicacién
dialdgica (Zavala, 2013), que presenta la nueva museologia y pone
en equivalencia distintos escenarios con la espacialidad del museo.
Si bien desde el manual mencionado se vincula el territorio a la
transmedialidad y, por lo tanto, se plantea una suerte de comple-
mentariedad entre ellos; desde el concepto de desmaterializacién
en primer lugar interesa reconocer que en esos territorios habitan
los otros, y si esto se reconoce, se debe tomar cartas en el asunto, es
por alli por donde se debe desplegar el sistema-museo.

Segun la Real Academia Espafiola (2006):
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territorio

Del lat. territorium.

1. m. Porcion de la superficie terrestre perteneciente a una nacion, region,
provincia, etc.

2. m. terreno (campo o esfera de accion,).

3. m. Circuito o término que comprende una jurisdiccion, un cometido
oficial u otra funcién andloga.

4. m. Terreno o lugar concreto, como una cueva, un drbol o un hormigue-
ro, donde vive un determinado animal, o un grupo de animales relacio-
nados por vinculos de familia, y que es defendido frente a la invasién de
otros congéneres.

Porcién, perteneciente, esfera de accidn, lugar concreto. Al pa-
recer un territorio presenta mayor cantidad de limitaciones que
aperturas, entonces, spor qué vincularlo a la apertura del sistema-
museo para propiciar su desmaterializacién? ;No es acaso la terri-
torialidad otra expresion de la materialidad?

Territorios y fronteras

Néstor Garcia Canclini, en su articulo titulado Noticias de Hibrida-
cién (2003) sefiala: ;Como saber cudndo cambia una disciplina o un
campo del conocimiento? Una manera de responder es: cuando algunos
conceptos irrumpen con fuerza, desplazan a otros, exigen crear nuevas
nociones o reformulan a las demds. La préactica de la desmaterializa-
cién supone un arduo trabajo proyectual sobre una materialidad
especifica, afectada por un contexto y, por lo tanto, constituida a
partir de una territorializacién. La reformulacién disciplinar a la
cual se refiere Canclini puede vincularse a la plasticidad que adop-
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ta el territorio al considerarlo performatico. ;Cudl es el rol del terri-
torio en el acto proyectual de desmaterializar? ;El acto proyectual
requiere y necesita una instancia previa para constituirse?

La exigencia de desmaterializar un museo no implica la imposi-
cién de un acto proyectual irresponsable para con la institucidn, el

LSS s O AEERISEI E E acto proyectual se debe entender como
una metodologia y no Ginicamente como una accién. Aqui aparece

un punto bisagra para considerar tanto en el presente entramado

conceptual como en el ensayo proyectual sobre el mismo, porque

la institucionalidad también es una territorialidad y como tal im-

plica ciertas duplas internas que estructuran su configuracién: el

adentro y el afuera, el centro y la periferia. Si bien estas son duali-

dades constitutivas al mismo tiempo son duplas insuficientes.

Renato Ortiz en su ensayo "Otro territorio" (2004) hace una revision
de la plasticidad del término territorio en la cual deja en evidencia
la finitud de las duplas mencionadas anteriormente. Esto conduce
a pensar en que la desmaterializacién puede considerarse la acciéon

que salda las insuficiencias. FjiaReislsEig-lo M0 qnvAelcisteilo)s:We B ale]
es posible desmaterializar ni desterritorializar sin una reterritoria-

[iWEIStOl Esta afirmacion devela que plantear la desmaterializacion
del museo como una practica que conduce a un resultado especi-
fico es sinénimo de “construir otro edificio”, es decir, de re-encap-
sularlo. El verdadero acto de desmaterializar se basa en entender
las variables del sistema-museo para sumergirlas en un PROCESO
PROYECTUAL Y PROCESUAL que contemple su propia territorialidad
y las otras existentes.
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Sin embargo, es necesario entender que toda desterritorializacion es
acompafiada por una re-territorializacion. Pero no se trata de tenden-
cias complementarias o congruentes; estamos frente a un flujo tinico. La
desterritorializacion tiene la virtud de apartar el espacio del medio fisico
que lo aprisionaba, la reterritorializacion lo actualiza como dimension
social. Ella lo “localiza”. Nos encontramos, pues, lejos de la idea de “fin”
del territorio. (Ortiz, 1996, p. 63)

La principal reflexidn de este texto radica en profundizar los resul-
tados materiales y proyectuales de lo que aqui se denomina como
desmaterializacion. Y pensar este concepto desde la teoria de siste-
mas permite que no sélo se desarrolle la punta del iceberg sino sus
profundidades.

¢Qué se desmaterializa? Considerando las duplas adentro y afuera,
la desmaterializacién parte de la introspeccién y el analisis de la
materialidad, por lo que invertir el proceso para llegar a otro resul-
tado material anularia la problematica a partir de un parche super-
IiloEIl En este sentido se realza la idea de disefiar flujos y puntos de
apoyo a partir de mecanismos que tensionen las duplas territoria-

les mediante una vinculacién progresiva, responsable y pertinente

al sistema que se pretende desmaterializar.

En términos proyectuales y de disefio el camino a seguir consiste
en la busqueda de medios materiales que den soporte a estos flujos
y, por lo tanto, permitan la proyeccién de los mismos garantizando
la entropia y no la encapsulacién.

SISTEMA Y TERRITORIOS

Al fin y al cabo, el museo es un medio: en su version mds comun, es un
medio social singular, tridimensional y multisensorial donde los conoci-
mientos se transmiten de una manera particular. Sin embargo, el museo
mismo estd lleno de medios. (...) Incluso podriamos llegar a afirmar que
los medios definen el museo. (Parry, 2007, p. 11)

Parry habla de un medio, un tnico punto de apoyo, pero en un dia-
logo con sus propias palabras da un giro rotundo diciendo que los
medios definen al museo. Aqui no interesa estrictamente el con-
cepto de medio sino la transformacion de singular a plural que su-
cede y el movimiento de adentro hacia afuera que es reflexionado
en que al fin y al cabo los movimientos suceden a la inversa.

Todos los flujos y puntos de apoyo a ser disefiados requieren de una
forma que actie de mediadora fronteriza entre las distintas terri-
torialidades y duplas. La frontera es el espacio compositivo para
intentar saldar la insuficiencia de la dualidad y encontrar puntos
en comun para la convergencia de acuerdos que integren, al menos,
DOS O MAS DISCURSOS.
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CUARTO BLOQUE: i
CONVERGENCIA DE ENTROPICOS

En este ultimo bloque, se trabajard la constante con mayor varia-
bilidad que presenta el sistema: las personas, agentes del desequi-
librio. Las personas son (somos) un sistema entrépico en si mis-
mo y cuando se vinculan con el sistema-museo logran aumentar
la improbabilidad del orden. (O iivARNERENgsle s u o)W M (eIt X
complejo de desmaterializar y disefiar, pero es por ello que se de-
ben establecer mecanismos que permitan perpetuar el desorden y
poner en juego la participacién como el modo de generar consen-
LR ATl i [ R F-VeltoMoIgs (M Roberts (1997) citado por Salgado, 2013)
sostiene que (...) No existe un tinico modo “centrado en el visitante” de
interpretar algo porque los museos no tienen un publico tinico y homogé-
neo. Por lo tanto, poner en comun la heterogeneidad es reconocer
el desorden y los des6rdenes.

Dos o mas discursos

Una voz se reconoce por la diferencia. Desde un primer momento
existe una voz institucional que determina las cualidades del aden-
tro del museo y se encarga de mediar con las voces del afuera (tanto
institucionales como coloquiales). Los territorios también tienen
formas de enunciar que le son propias, por tal motivo, es que se
ha decidido recuperar el FACTOR COMUNICACIONAL en este bloque.

Si gritan no se escucha y si callan desaparecen. ;C6mo mantener
un flujo dialdgico entre lo guionado por el museo y las voces que no
puede controlar? Desde el concepto de sistema entrépico la idea
es la de pujar por el control, pero también entender que dele-
garlo es otra forma de orden dentro del caos. En este sentido, el
concepto de narrativas espaciales propuesto por Clara Boj y Diego
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Diaz (2014, p. 133) ofrece un contexto rico para la exploracién de
vinculaciones con los espacios publicos de la ciudad, las personas
y la institucién (que en muchos casos también es un espacio pu-
blico). Este concepto que pretende atender al contexto fisico pro-
pio o ajeno del museo puede dejar aperturas a otras espacialidades
virtuales. Lo mas importante a considerar es la determinacién de
uno o mas territorios en funcién de las preguntas y metaforas que
el sistema-museo se esté haciendo: se trata de buscar puntos de
conexion entre los espacios y los relatos.

Este concepto se estructura a partir de distintos ejes a considerar
teniendo en cuenta: el territorio con el que se esté trabajando, la
construccién del relato y los requerimientos técnicos. Este ultimo
eje se modificard anexando las decisiones de disefio pertinentes a
considerar en relacidn a los ejes anteriores. A partir de entender
la tipologia del lugar donde transcurre el relato, es que se podran
delinear las implicancias simbélicas del mismo y los efectos que
genere considerando su caracter de mediador (a partir de recur-
sos visuales, materiales y comunicacionales) entre distintos siste-
mas y territorios.

Por otro lado, atendiendo a las decisiones que existen desde el in-
terior del museo y las formas de comunicacién que propone, Mon-
tero y Collados (2015) enuncia al museo como una zona de contacto
en donde la funcién comunicacional estd asociada a la mediacion
como interpretacién activa busca potenciar significados impredecibles,
abiertos y plurales, interseccionando, enredando, interpretando de for-
mas multiples; y lo intenta a partir de las culturas materiales, visuales,
de imaginarios propios, ajenos, extrafios, diferentes... (p. 3)
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Especificamente dentro de la teorfa de la comunicacién visual hay
un autor que entiende que las relaciones comunicativas estdn in-
mersas en un sistema de signos. No se puede pensar sin ellos. Pier-
ce (1931-58), desde la semidtica estudia el proceso de significacién
que, aunque se presente complejo, resulta indivisible de pensar al
museo como sistema en funcién de una operacién de desmateria-
lizacién en donde se involucre la participacion. Interesa reconocer
tanto los elementos materiales del sistema como los experienciales
mediante las significaciones que se le atribuyen a los signos de-
tectados. Interesa retomar al signo como condicién de percepcidn,
interpretacidn, didlogo y accién.

Haciendo un engranaje acotado pero necesario, en relacién al
signo, Jakobson (1963) plantea distintas categorias de su funciona-
miento de los cuales interesa retomar la funcién poética, la fun-
cién emotiva y la funcién metalingiiistica:

a. La FUNCION ESTETICA se centra en la forma del lenguaje en su
dimensién poética y simbdlica. Pondera las multiples interpreta-
ciones por su forma sintactica. Se comunica a través de su belleza.
b. La FUNCION EMOTIVA, por otro lado, pretende provocar emocio-
nes a partir de las subjetividades de los destinatarios.

¢. Por ultimo, la FUNCION METALINGUISTICA explica los cddigos
y signos del propio lenguaje como por ejemplo, los diccionarios
y la critica.

¢Cudl es la razdén para acotar las funcionalidades del signo dentro
de un sistema complejo? El motivo es la delineacién organica de un
esquema de conversacién en donde se pueda dar la participaciéon
en funcién de metaforizar el sistema para proyectar su desmateria-
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lizacién a partir de, en primer lugar, la intertextualidad (Barthes y
Kristeva, 1967 citado por Villalobos Alpizar, 2003). Asi como en la
taxonomia de Borges se explaya la problematica de la misma, Bar-
thes y Kristeva se oponen a la estructuracion rigida de las clasifica-
ciones introduciendo la nocién de intertextualidad. A partir de esto
Kristeva disolvié la nocién del texto como unidad cerrada y esta-
blecié la nocidn de que el texto siempre esta en relacién con otros
textos —o un sistema siempre estd en relacidon con otro sistema-.

Particularmente se interesé en el DISCURSO POETICO, consideran-
dolo desafiante por su escape de la prohibicién. La autora reconoce
la apertura y la cualidad entrépica dentro del discurso poético no
solo porque estudia las palabras en relacién a ellas mismas, a la
escritura y al didlogo sino porque se preocupa por lo que podemos
hacer con ellas.

Resulta sumamente interesante pensar la dimension sistémica del
museo asociada a la dimensidn signica y, a la vez, ambas atravesa-
das por la intertextualidad. Es posible pensar que, en siglos de evo-
lucién de la definicién de museo, la mas reciente continda anclada
a la primera por pertenencia histérica pero también por modifica-
ciones ligadas a la contemporaneidad. No obstante, también es po-
sible pensar en la metatextualidad como la posibilidad de generar
textos y relatos criticos que también dialoguen con los signos y la
capacidad de dotarlos de desorden.

Es importante retomar los aportes provenientes de la comunica-
ci6én para vincularlos posteriormente a la estrategia de andlisis que

se emplee en funcidn de las categorias aqui expuestas. Por tal mo-
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tivo, el eje comunicacional es transversal tanto en la construccién
tedrica del sistema como en la ejecucion y ensayo del proyecto que
se sustenta, principalmente, en categorias provenientes de la mu-
seologia (Zavala, 2013), de la semidtica (Semprini, 1995), del disefio
(Mazzeo, 2017), de los territorios (Boj, 2014) y de la participacién
(Salgado, 2013). En los apartados siguientes se abordaran las cate-
gorias que constituyen la participacién desde una mirada dialdgica,
abierta y entrépica.

Pri lial ] i
En este punto es necesario rever cudles son los entrépicos que se
vinculan. Se ha mencionado que la accién de desmaterializacién
involucra al sistema-museo, a los subsistemas que lo componen y
a los elementos que son agrupados y organizados dentro de cada
uno de ellos. En funcién de esto, la desmaterializacién actta sobre
lo material, pero esa materialidad no siempre es sincronica con la
desmaterializacién, sino que la misma podria referir a alguna cues-
tién anterior que sea pertinente a partir de la revision de la genea-
logia? del sistema considerando los registros existentes e incluso,
aquellos que estdn sélo en la memoria. Guerri et al. (2019) en “La
performatividad del archivo” proponen una revisiéon del material
de archivo en términos performativos:

7 Se utiliza el concepto de genealogia (Nietzsche, 1971 citado por Foucault, en Genealogia
del Poder, 1992), para remitir a la contraposicién de la revision histérica lineal y evolutiva que
busca un punto de origen. Si bien en el caso de la presente tesina se trabaja con un periodo de
tiempo limitado, serfa absurdo no identificar influencias por fuera de los afios seleccionados.

La vision genealdgica se vincula organicamente con la concepcion sistémica.
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...la nocién de performatividad postula considerar aquellos discursos que no
se limitan a constatar o describir una realidad, sino que la producen o la
transforman. De este modo, dird Austin, ciertos enunciados, producidos en
ciertas circunstancias, no “registran” el nombre de un objeto o una persona,
sino que la “nominan”; no describen una relacién social entre dos sujetos,
sino que la construyen por el mismo acto de habla que los involucra. (p. 330)

A partir de considerar esto, los autores desentraman lo que es un
archivo desde el concepto de signo de Peirce (Peirce, CP 1.434):

El archivo es algo que, en tanto signo, estd por algo —un recuerdo forjado
en una experiencia-, en alguna relacion -segun una determinada organi-
zacion y clasificacion-y para alguien —un determinado criterio que postu-
la una “memoria selectiva” de los acontecimientos-. (Pierce, CP, p. 332)

De este enunciado es posible recuperar de un modo sintético y claro
lo que se ha desarrollado a lo largo del presente texto, es decir, una
materialidad existente pero pasada manifestada y organizada disci-
plinariamente en sistemas y subsistemas y que se tiene que poner
en relacién con otros sistemas. El archivo, entonces, serd una parte
fundamental para el andlisis del sistema (revisiéon y genealogia) y
una posibilidad formal a recuperar en la operacién de desmateriali-
zacion. Pero esto auin no responde el por qué aliarse con algo pasado
o por qué considerar las riquezas que presenta a futuro.

La materialidad del archivo posibilita, a partir de un orden crono-
l6gico, develar los distintos trayectos que constituyen la genealogia
de un museo. Es un buen inicio para trabajar con elementos que ya
han transitado por movimientos y que se presentan independien-
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tes de una existencia material concreta y sincrénica. Resulta per-
tinente considerar al sistema como un todo y revisar sus profundi-
dades pasadas como potenciales puntos de partida a involucrar en
la operacién de desmaterializar. El archivo no es el todo, pero si un
elemento sustancial y constitutivo del ADN de cada museo, repre-
senta el registro de los flujos y trayectorias que ha transitado la ins-
titucién y los puntos de quiebre que la determinan en su presente.

Hacia la participacion

Tanto en trayectos pasados como en los presentes y futuros de cada
museo aparecen las personas que lo posibilitaron. En todo momen-
to que se lea la palabra institucién se debe asociar a las personas
que la motorizaron y motorizan. Se podria pensar que un equipo
de trabajo de un museo se compone por participantes internos (sus
trabajadores) y participantes externos (sus visitantes) que operan
en un mismo territorio. Renato Ortiz también menciona al territo-
rio como un espacio de participacién y lo dota de un prefijo extra-.
Lo extraterritorial es para Ortiz:

La aventura es esencialmente un acontecimiento extraterritorial, un des-
plazamiento en el espacio. Se realiza en un terreno distante de la vida
ordinaria, y se configura en la experiencia de otro tipo de temporalidad.
Arte y aventura comparten la misma tendencia, ser radicalmente “extra-
fios” a las evidencias del dia a dia ;Pero serd posible esta alienacién cuan-
do el otro se disuelven en la proximidad? (Ortiz, 1996, p. 45)

Siguiendo el didlogo, Zavala menciona que un museo supone un
tiempo otro en donde se enmarca un tiempo ludico y ritual. Aqui
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hay un punto de inflexién en donde se encuentra una constante
clave para trasladar al dilema de disefiar la participacion. La par-
ticipacién no se puede disefar, pero si se pueden disefiar meca-
nismos que activen la participacién contemplando las cualidades
inherentes de los espacios y territorios en done se proyecte. |l
de interpretar las caracteristicas performativas del sistema-museo
y también la de los territorios hacia los cuales se desmaterializa es
posible establecer como constante vinculante una propuesta que

tenga como sustento el factor lidico dentro de la participacion.
Esto funcionard como garantia de, en palabras de Mazzeo, la capa-
cidad reproductiva o continuidad, es decir, la viabilidad del sistema
entrépico-museo.

Es interesante ser testigo de las negociaciones y concesiones que han tenido
lugar en la transicion hacia un contenido generado por el usuario (CGU) y
reconocer el papel especial que desemperian los disefiadores de exposicion
y disefiadores de interaccion al momento de fomentar la colaboracién den-
tro de la comunidad del museo. (Salgado, 2013 p. 65)

Siguiendo a Salgado, dentro del esquema de la participacion se evi-
denciardn momentos de negociaciones y construccién del orden
mediadas por consensos que seran, a su vez, el reconocimiento de
los otros para con los otros. Un reconocimiento colectivo del desor-
den y los desdrdenes propiciados por mecanismo lidicos disefia-
dos para permitir la participacion.

Revisisn del 1 dad

Salgado ha dedicado gran parte de su trabajo a la comprension
y practica de la participacidon. En su libro “Disefiando un Museo
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Abierto” se centra en el contenido generado por usuarios y de este
estudio se desprenden dos cuestiones clave: la problematizaciéon
del uso del concepto y la accién que implica.

Mds recientemente, también reemplacé el término “contenido generado
por la comunidad” por “contenido creado por la comunidad” porque este
ultimo término implica un acto de creacidén y no tiene la connotacién de
personas que son utilizadas para generar ciertos resultados como si fueran
mdquinas. Es mds, nombrar al usuario evita la desvalorizacion implicita
en el término “usuario”y garantiza que la creacion tuvo lugar en el marco
de un grupo. Muchos autores han criticado la idea de nombrarnos a noso-
tros como usuarios. (Salgado, 2013, p. 65)

La problematizacion del uso del concepto queda expuesta en la cita,
remarcando que los conceptos deben ir volviéndose cada vez mas
precisos. Por otro lado, la cuestidn de la generacién y la creacién
son accionares que reflejan el punto maximo de compromiso con
el museo. Quizds no todas las personas quieren comprometerse de
tal modo o no se quieren comprometer en esa propuesta especifica.
Es importante dejar en claro que tampoco se trata de diseflar estra-
tegias a medida, pero si se trata de comprometerse desde el interior,
desde el punto de apoyo inicial, con la apertura del sistema y la
desmaterializacion de las oportunidades receptivas.

Avanzando sobre sus propios trayectos Salgado decide reunir a dos
grupos histéricamente separados: el puiblico y el personal del museo,
salteando una barrera que en principio es jerarquica y luego, comu-
nicacional. El concepto que propone Salgado es el de comunidad,
aludiendo a un grupo de personas que, aunque heterogéneas en sus
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subjetividades y funciones presentan una constante que las atina. De
este modo las al menos dos voces existentes comienzan a dialogar des-
de sus conocimientos. Una vez concretada esa comunidad como un
acuerdo vinculante, se procedera al dilema de la desmaterializacion.

Sensibilizacién de | idad
Hay que contemplar que los miembros de esa comunidad tendran
visiones del museo en ciertos puntos compartidas y en otros no,
cada quien repondra su propio imaginario inserto, a su vez, en el
imaginario colectivo. Entre ellos deberian existir espacios de sen-
sibilizacién donde se compartan estas visiones, y, si esto es dema-
siado utépico, por lo menos desde el disefio se deberian proponer
mecanismos participativos en donde se den esas conversaciones.
Este proceso intercambia puntos de apoyo, de adentro hacia afuera
VA% YIEEN a2 desmaterializacién no prioriza ni el adentro ni el

afuera, ambos son necesarios para que ocurra. NREeIISERdIoE
miento del entorno barrial, de la ciudad, de los espacios digitales,
de las salas del museo, de sus oficinas tanto como de su acervo.

Ecologia de la participacion: un sistema practico

El objetivo de usar la metdfora de ecologia no es identificar elementos, cate-
gorias y relaciones y encerrarlos en una unidad autosuficiente. Al contrario,
es una manera de explorar una vision holistica de las diversas dimensiones
del disefio y las oportunidades que presenta. El concepto ecologia de la parti-
cipacion no estd orientado a encontrar una solucién para delinear influen-
cias y oportunidades, sino a ampliar el campo de accion de las personas
interesadas. (...)
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La ecologia de la participacion es una herramienta conceptual que se uti-
liza en este libro para comprender los mecanismos particulares que entran
en juego cuando se disefia con el fin de promover la participacién en las
comunidades de los museos. Los grupos que forman parte de la ecologia
de la participacion son la comunidad, la pieza interactiva, los espacios y
las prdcticas. Para que la ecologia cobre vida, todos los miembros de esos
grupos deben trabajar como una entidad. El concepto de ecologia permite
tener en cuenta el proceso de disefio en relacion con el disefio resultante, ya
que ecologia implica necesariamente algo que cambia a través del tiempo.
(Salgado, 2017, p. 79)

Esta gran categoria tedrica que propone Salgado es, en principio,
una joya metodoldgica dentro del recorrido museografico y museo-
l6gico en vinculo con las disciplinas proyectuales. Para esta investi-
gacion en particular resulta un antecedente tedrico y practico en el
camino hacia un pensamiento sistémico posibilitante de aperturas,
despliegues y la buscada desmaterializacién. Dicho esto, también
se presentan complejidades respecto de la puesta en préctica del
término ecologia de la participacidn en su sentido mds puro, pero
se propondrd un ensayo del mismo. La presente investigacion se
apoya en la ecologia, pero no avanza sobre su totalidad tedrica. Los
aspectos recuperados son: la multiplicidad de voces aunadas, la po-
sibilidad participativa, el proceso practico del campo de accidn, la
desatomizacién de las instituciones, el vinculo con las audiencias
y la tangibilidad para llevarlo a la practica del disefio. Si bien no se
ensayara completamente este término -debido al despliegue de
personas, equipos y materiales que pretende-, si se lo enriquece-
ra al vincularlo al elemento ritual y lidico que propone Zavala en
términos proyectuales.

CONVERGENCIA DE ENTROPICOS

La multiplicidad de voces aunadas: posibilidad participativa

Continuando con el recorrido comunicacional propuesto en este
bloque, este titulo remarca una primera instancia en donde se deja
claro quiénes son los participantes de la conversacién y quiénes
son los que trabajaran en conjunto para perpetuar el caos. Ademas,
implica poner en juego todas las decisiones enunciativas pertinen-
tes para la generacién de puntos de apoyo que, aunque distintos,
estan en el mismo paraguas comunicacional y sistémico. Es fun-
damental disefiar comunicaciones detectables y no elitistas, sensi-
bles a las realidades sociales, histdricas y culturales.

El didlogo se trata de confianza y, como se ha mencionado anterior-
mente, de la delegacién del control. La participacién no depende
de las comunicaciones pre-guionadas caracteristicas de los mu-
seos tradicionales sino de un pacto sostenido de confianza mutuay
reciprocidad. Asi la participacion tiene mds que ver con las relaciones
que con las interacciones (Russo y Peacock, 2009, p. 91)

Asimismo, Nina Simon (2007), plantea una jerarquia de la partici-
pacioén abriendo el panorama en donde no sélo cuenta la “creacién”
de la comunidad, sino que también puede adoptar otros roles. Sal-
gado recupera los niveles planteados por Simon:

En el caso del nivel uno, la persona recibe el contenido (del museo hacia
mi), el museo es el proveedor del contenido y los visitantes se relacionan
con ese contenido, o no, segun su propio interés y motivacion. El nivel dos,
Interaccion de la persona con el contenido, es aquel en el que la exposicion
les brinda a los visitantes la posibilidad de navegar por el contenido u
originarlo. El nivel tres, Interaccion en red de la persona con el contenido,
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tiene lugar cuando las interacciones de las personas con la pieza estdn
disponibles para su acceso por otros usuarios, por ejemplo, mediante vota-
ciones o la incorporacién de comentarios. El nivel cuatro, Interaccion so-
cial en red de la persona con el contenido, se presenta cuando las personas
pueden agregar comentarios y de hecho se las incentiva a hacerlo. El nivel
cinco, Interaccion social y colectiva con el contenido, tiene lugar cuando
las personas interactiian directamente entre si en torno al contenido y pro-
mueven la interaccién mds alld de ese contenido, como sucede en el caso de
las carteleras de anuncios web activas. (Simon, 2007, p. 93)

Esta claro que desde 2007 hasta hoy, no son sélo los anuncios web
los que propician estos niveles. Es importante hacer un traslado a
los avances de las propuestas museograficas actuales y compren-
der que estas categorias no sélo se pueden ni deben dar en el espa-
cio expositivo.

Por otro lado, Peter Dalsgaard, Christian Dindler y Eva Erickson
(2008) proponen grados de participacién bajo una perspectiva
pragmatica vinculada a la (co-)exploracion, (co-)construccion y la
(co-)contribucion. Estas categorias, que se presentan de un modo
cualitativo, son permeables a cruces con las concepciones partici-
pativas y de comunidad que se mencionaron anteriormente, como
herramienta para convertirlas en tangibles y aplicables en el cam-
po de accién. También su clasificacién posibilita la asociacién de
ciertos territorios con tendencias a ponderar una por sobre otra.

Tanto los niveles planteados por Simon como los grados explorato-
rios de Dalsgaard et al. (2008) son potenciales categorias a conside-
rar para evaluar la proyeccion de estrategias participativas.

CONVERGENCIA DE ENTROPICOS

Su implementacién podria asociarse con la pertinencia del meca-

nismo de participacién disefiado en relacion a los objetivos propios

(LN oIS He BB R NN alid Esto quiere decir que la naturaleza de
lo disefiado sera correlativa con su objetivo de vinculacién y regu-
lacién para la participacién, en términos empleados por Ledesma
(1999) estos son: objetos-sucesos—procesos para hacer-leer, hacer-
saber, hacer-hacer.

Hacer-leer

Segun la autora, determina el modo de lectura y, por ende, el de apre-
hensién. En este sentido no es un ordenador inocente sino que guia al
lector desde una dptica (p. 87). Ledesma, desde esta primera instan-
cia pone de manifiesto el acto de disefio a partir de la plena cons-
ciencia de los elementos sintacticos con los que se cuenta y lo que
se pretende decir con esos elementos. De este modo, apela a la in-
finidad de maneras y formalidades que puede obtener un objeto o
mensaje a disefiar teniendo en cuenta cdmo debe ser recibido.

En relacién a lo ya mencionado, este hacer se enfoca en el aspecto
informativo que se desprende de la decision en torno a los aspectos
sintdcticos. Funciona como un hacer conocer informacién especifica.

Hacer-hacer

Ledesma condensa este hacer en aquel capaz de generar modifica-
ciones en la conducta de quien recibe el mensaje o un reforzamien-
to de alguna postura alineada al mismo. Se trata del factor persua-
sivo de la informacién ya no sélo organizada (hacer-ver) ni dada a
conocer (hacer-saber), sino con capacidad performatica.
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Los Haceres planteados por la autora cumplen un rol clave en la
proyectualidad ya que organiza los PARA QUE de lo disefiado. Ade-
mas, estas categorias son transversales al tanto al andlisis del siste-
ma como a su proyeccion y, si bien se han mencionado de un modo
general los Niveles de Estructuracion de Semprini (1995), es con los
haceres que se encuentran en una dupla analitica-proyectual:

Nivel Axiolégico

Este nivel alberga los valores basicos que constituyen a un siste-
ma (el autor lo plantea desde el signo marcario, pero es aplicable a
cualquier "todo"). Dan valor y sentido a su existencia. Es en este ni-
vel donde se consolidan las bases ideoldgicas que se extienden por
todo el sistema. En el caso del sistema-museo y sus subsistemas,
sera una constante vinculante, siendo los subsistemas las partes
del todo que lo reflejen.

Nivel Narrati

Este nivel organiza los valores en formas de relatos y narraciones
que los evidencien. Hace explicito aquello que esta implicito en el
sistema posicionandolo desde un discurso propio. En este sentido,
es posible retomar nuevamente a Jakobson contemplando las fun-
ciones del lenguaje.

Nivel Superficial

El nivel narrativo da forma gramatical a los valores y el superficial las
pone en escena a partir de estilos, recursos, objetos, colores. Vuelve
tangible el sistema, sus valores y discursos permitiendo que conso-
lide una identidad. Es la capa donde se presentan mayores grados
de variabilidad en el tiempo basada en la solidez del nivel axiolégico.

CONVERGENCIA DE ENTROPICOS

Entre los parametros de los haceres (PARA QUE) y los niveles de
estructuraciéon (LO COMO) es innegable la presencia de respuestas
pensadas en las personas, publicos o audiencias. [¥itEigsteteEIS

mente los para qué de un museo, de un proyecto museografico o
de un proyecto de desmaterializacién es clave para que se conso-
lide formalmente un sistema con sentido que no sdlo responda al
sistema-museo, sino que sea capaz de incorporar a las audiencias.

Flujos y puntos de apoyo: la practica del diseiio

Considerar a un museo como sistema abierto es buscar posibili-
dades de intervencién para ensayar y evaluar. Como disefiadores,
creemos que necesitamos ver el mundo desde una perspectiva sis-
témica. El enfoque sistémico es la 16gica proyectual, con lo cual es
aalelarchalied conocer las posibilidades de cierre y apertura que se
pueden poner en préictica, mds ain cuando se trabaja con institu-

ciones Yy personas.

Un enfoque de ese tipo requiere que se les preste mucha atencion a las re-
laciones y al fendmeno emergente al evaluar toda porcion de la existencia.
Si la intencidn del disefiador es crear, no solamente describir y explicar o
predecir y controlar, es importante que adopte un enfoque sistémico. (Nel-
son y Stolterman, 2003, p. 74)

Si bien se ha abarcado el concepto de sistema y se lo ha vinculado
a todo término y categoria tedrica que se le cruce, resulta pertinen-
te resaltar la construccidon de un fendmeno emergente. Si se esta
tratando en términos tedricos —para luego pasar a un etapa proyec-
tual- es clave recordar que todo lo aqui escrito debe ser revisado
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periddicamente atendiendo a las nuevas cuestiones emergentes en
busqueda constante de nuevos puntos de apoyo. Y que, como se ha
dejado escrito a modo de recordatorio y, a su vez de motivacidn, el
disefio tiene la posibilidad de hacer convivir la teoria con la practi-
ca en multiples idas y vueltas, para ponerse a prueba y autoevaluar-
se. La analogia utilizada presenta simpleza, pero en ella reside una
cualidad que es la de ser imaginable. Si se piensa en un punto de
apoyo como la plataforma a disefiar, se entiende por exclusion en
el enunciado, que no se disefiara el contexto -sino que se lo escoge-
ra- para disefiar los flujos y trayectos que suceden en él.

La claridad de la cosa a disefar abre otras complejidades ligadas a
la pertinencia. Porque si es posible disefiar tantos puntos de apo-
yo como “se quiera”, ;de qué forma se decide su existencia? Reafir-
mando, el disefio -y la toma de decisiones de la cosa a disefiar- es
parte de un tiempo de proceso, ensayo y evaluacién. El norte con-
siste en comprender que hay un museo atomizado al cual se quie-
re desmaterializar proyectualmente, no de forma caprichosa sino
para dar un salto en su funcién social: llegar a los otros. Y la res-
puesta proyectual, que abre camino a esa mision, se sustenta a la
luz del concepto de sistema. El concepto elegido, a su vez, presenta
su propio criterio de evaluacidn para reconocer qué tipo de sistema
se estd disefiando: uno cerrado o uno entrépico. Tener en cuenta
estas cuestiones no sélo durante el proceso tedrico, conceptual y
reflexivo, sino también -y paralelamente- durante el proceso pro-
yectual, serd garantia de no contradecir con el

avanzar a la

proyecto al concepto
oid No obstante, si estas lineas de texto acompafian
el proceso de proyecto, los puntos de apoyo que se disefien no sélo

dejaran un rastro proyectual, sino también metodolégico, dejando

UNA NUEVA APERTURA

en evidencias los procesos de categorizacion y seleccion para llegar
a ellos.

CONSIDERACIONES FINALES:
unA NUEVA APERTURA

La accién procesual, proyectual y la desatomizaciéon del museo
van estrictamente de la mano porque al fin y al cabo se trata de
pluralizar el campo de accién para evitar caer en la atomizacién
del museo. Se trata de explorar territorios y seleccionar aquellos
pertinentes y posibles de abordar desde el disefio. Porque abordar
un territorio no es tomarlo, sino comprometerse con él para que
el territorio-museo y el territorio-otro seleccionado comiencen a
dialogar y compartir flujos. Reformulando a Nina Simon (2007), la
participacién prospera en las limitaciones y, si bien la autora no se
esta refiriendo a los territorios, como se ha mencionado, los mis-
mos se definen por limites. Son las cosas concretas y tangibles que
hace que una persona reconozca dénde estd fisica o virtualmente.

La desatomizacion institucional es la cara politica de la desmate-
rializaciéon proyectual y comunicacional. No es un acto inocente
de creatividad ni de innovacién. Es una respuesta a un contexto
actual en donde las funciones del museo se estdn transformando
para dejar entrar a los otros contemporaneos y a los otros venide-
ros. La desmaterializacién del sistema es un acto de proyeccién
que se presenta como una herramienta del presente pero que tiene
aptitudes para adaptarse a las futuras necesidades.
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A PRESENTE INVESTIGACION, se plantea en términos explo-
ratorios, teniendo como objetivo el estudio de un fenémeno
cultural cuya genealogia ha sido modificada por cuestiones
coyunturales de caracter global. Dicha advertencia sefiala una va-
cancia en términos tanto cientificos como proyectuales, por lo cual
esta investigacion se desarrolla especificamente en el campo de la
comunicacién y el disefio bordeando y solapdndose con otras discipli-

METODOLOGIA: INVESTIGACION-ACCION

A ALGUNAS DE LAS TAREAS DE INVESTIGACION SE

VIERON MODIFICADAS DADO QUE €N MAYO DE

2022 me uni AL EQUIPO DE TRABAJO DEL EL ROsA

€N €L AREA PeDAGAOGICA BAJO EL ROL DE ENLACE

DENTRO DE LA MeDIACION CULTURAL . ESTO NO

sOLO MODIFICO TAREAS SINO TAMBIEN PERIiO-

DOS DE OBSERVACION Y ENTREVISTAS.

a materialidad del museo i ] ]
Unicamente al campo de la museologia. Desde el presente proyecto
se lo aborda atravesado por un concepto arraigado a la Comunica-
cién Visual: la nocion de sistema.

nas como la museologia y la gestién cultural.

Para no sélo conocer, sino comprender el estudio
del museo en el marco de un fendmeno cultu-
ral -la desmaterializacién del mismo- puesto en
agenda por la pandemia, es necesario propiciar
un trayecto de investigacién-accion. El involucra-
miento amerita el relevamiento, la observacién y
la participacién en procesos que seran estudiados
con una fuerte impronta personal atravesada por
modificaciones en los roles de quien investiga®.

B Se consideran algunas propuestas llevadas a cabo durante el afio
2023 ya que fue posible participar activamente desde el equipo de

trabajo del rea.
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Esta investigacién es interpretativa-propositiva ya que concibe

al objeto de estudio como un cédigo a descifrar atravesado por la
Comunicacién Visual desde multiples categorias tomando para el
analisis un caso tnico: El Museo Provincial de Bellas Artes Rosa
Galisteo de Rodriguez entre 2016 y 2022B. Cabe destacar, que el cri-
terio de seleccién del periodo a analizar es parte de un proceso que
se visualizara y justificara a lo largo del recorrido por el desarrollo
de investigacién. Esto tiene vinculacién con el estudio de la mate-
rialidad del museo es comprendida en términos de sistema, siendo
la seleccién una representacion significativa del todo por la parte.

Es de suma relevancia para este proyecto el andlisis y su conti-
nuidad en términos proyectuales a modo de ensayar lo teorizado.
Es por esto que la estructuracién de la metodologia se dividié en
etapas®, siendo las mismas: OBSERVAR, PENSAR y ACTUAR. A estas
etapas se sumo una previa denominada EXPLORAR la cual permite
indagaciones preliminares.

€ Elandlisis se abordara a partir de una mirada exploratoria, sistémica y ensayistica siguiendo
el método de Investigacién-Accion (Sampieri, 2014) guiado fundamentalmente por las tres

etapas planteadas: observar, pensary actuar.
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JUSTIFIC
DE CASO

JUSTIFICACION DE ELECCION DE CASO

4.1 POR QUE EL ROSA

La delineacién metodoldgica que se presentard en apartados si-
guientes, es sensible a la eleccién de un caso especifico sobre el
cual desarrollar la presente investigacion. Atendiendo a la dindmi-
ca proyectual a la que se dirige este proceso, fue de suma importan-

cia contar con una materialidad concreta que sea permeable a los
procesos, ensayos y proyectos de desmater’{én.

B
caso de es y @
) incipio, j de
a que 9 l,e

ca otorgada por FADU-UNL se comenzo a indagar en el vinculo del
museo como sistema. Esta aproximacién enmarcada en una beca
de iniciacién a la investigacidon posibilité recolectar informacién
sobre el museo y comenzar a conocerlo (tanto al museo como a sus
trabajadores y a su directora).

Sin embargo, este primer factor mencionado fue revisado a la luz
de las incumbencias de la presente Tesina respecto a las posibili-
dades de apertura del museo-sistema y sus proyecciones hacia la
desmaterializacién.

UN MUSEO DE BELLAS ARTES

Otra cuestidn sustancial e interesante para seleccionar a "El Rosa"
como caso de estudio es entenderlo como un museo centenario de
Bellas Artes. Esta cuestion identitaria que no sélo refleja su trayec-
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P Un factor no menor es que estudiar el caso de El Rosa

es reconocer un afecto basado en mi historia personal

de transito por el museo en la infancia. La vinculacién

actual con el mismo desde un lugar académico no distor-

siona ni lo afectivo ni lo critico.
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toria sino también su representatividad y continuidad es interesan-
te ala hora de solaparlo con problematicas actuales. Por un lado, se
encuentra la tradicién museoldgica y por otro las exigencias coyun-
turales como las sucedidas durante la Pandemia COVID-19 en 2020.
La autodenominacién dentro de las Bellas Artes dota al museo de
una solemnidad a la cual se le busca su contrapunto proyectual.

La historia y el archivo de El Rosa son en si mismos suficientes para
generar un campo fértil de exploracién visual y comunicacional
que se sume a sus dinamicas sistémicas en tanto rupturas y conti-
nuidades. En sentido tanto de rupturas como continuidades dentro
del mismos sistema-museo es que se pretende accionar. Detectan-
do aquellas acciones permeables a continuar desde la mirada de
esta investigacién®.

LA PARTE DEL TODO

Entendiendo la utopia de abordar el todo es que
se seleccionard un momento especifico del mu-
seo sobre el cual hacer especial énfasis: 2016-
2022. Durante este periodo de tiempo el museo
fue permeable a nuevas lecturas comunicaciona-
les y museograficas que lo pusieron en jaque.

Una de las acciones con mayor peso fue y es la
muestra "Museo Tomado", que trabaja con la ma-
terialidad del museo anclada mayormente a lo
patrimonial. Desde esta intencién es que parte

JUSTIFICACION DE ELECCION DE CASO

la intencién de la presente investigacién en donde se pueden ob-
servar transformaciones institucionales visualizadas en acciones
concretas que no rompen con lo pasado sino que se integran a la
vida institucional y social del museo desde visualizaciones y comu-
nicaciones aggiornadas al hoy.

Tanto El Rosa como Museo Tomado especificamente tocan todos
los puntos trabajados en el Marco Tedrico y, ademds, presentan la
apertura necesaria para proyectar sobre ellos.

HACIA unA DESMATERIALIZACION DE LOS MUSEOS

Si bien el titulo de la presente investigacion alude a los museos pu-
blicos de la Ciudad de Santa Fe es importante aclarar que el sentido
de esa incorporacién implica que, tanto la estrategia metodoldgica
como la herramienta de observacion y analisis empleadas para el
estudio y proyeccién de El Rosa, sean insumos aplicables a otros
museos contemplando las particularidades de su sistema. Si un
museo —cual fuere- es un sistema, no es posible pensar en una
herramienta acotada, sino que es necesario que sea susceptible a
transformaciones propias de cada sistema.

A continuacidn, se presentan las etapas metodoldgicas que son el

cuerpo de esta investigacion resaltando su importancia analitica
pero también su influencia en lo proyectual.
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EXPLORA

ETAPA EXPLORAR

4.2 EXPLORAR

Esta etapa preliminar se integré al esquema de etapas de Investiga-

cién-Accién debido a la necesidad de profundizar en el problema

de investigacién en un nivel macro. A partir de explorar las gene-
VER PROFUNDIZACION en PAG. 71 ralidades del fenémeno en si mismo, pero también de su situacién
VERTABLA €N LAS PAGS. 84 A 87  global, fue posible llegar a conclusiones particulares con caracte-

risticas propias del objeto de estudio en cuestion.

DIZACION DE LA PROBLEMATICA

e profundizar sobre el problema de investigacién que
a esta Tesina, se trabaj6 en la recopilacién de datos es-
s ifundidos por distintos organismos que den cuenta de

la situacion de los museos durante la pandemia Covid-19. Esta in-
formacién que proveniente de distintas fuentes —tanto nacionales
como internacionales- fueron insumo para generar un semillero
de preguntas de indole cualitativa sobre esos datos®.

£El Museo Rosa Galisteo no presenta estudio de audien-
cia y dado que no se pretende trabajar sobre las estadis-
ticas sino sobre una forma de proyectar sistémicamente,
esto no fue impedimento para considerar los numeros

publicados como un estado de situacion a nivel general.
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Cabe destacar que los datos recopilados fueron
publicados y comunicados, en su mayoria, duran-
te 2021 y 2022 en un momento donde la pandemia
ya estaba aplacdndose. La aparicidn repentina de
datos estadisticos a nivel mundial fue clave para
generar un proceso de revision en torno a la ins-
titucién museo en general. No se traté de una
problematica situada, sino de un fenémeno que
afect6 a todas las instituciones sean museos o no.
La cultura se convirti6 en resistencia.
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B. RECOPILACION DE CASOS

Si bien la presente Tesina tiene como caso de estudio al Mu-
seo Provincial de Bellas Artes "Rosa Galisteo de Rodriguez",
la pandemia ha afectado a todos los museos del mundo. En
este sentido, se considera pertinente generar una tabla que
recopile casos de propuestas museograficas -nacionales e
internacionales- desarrolladas en un momento pre-pan-
demia, durante el confinamiento y también pos-pandemia.
La razdn de incluir etapas previas y posteriores a la pande-
mia tiene sustento en establecer una suerte de comparativa
entre las mismas.

Esta tabla busca dar cuenta de cémo los museos y sus pro-
gramaciones fueron atravesados por el confinamiento ape-
lando a distintos recursos para mantenerse activos. Cabe
aclarar que las tablas de actividades y productos con ten-
dencia a la desmaterializacién no son representativas de
la totalidad existente de propuestas ya que han pasado una
seleccidon basada en los conceptos propuestos en el marco
tedrico. En la Tabla 1 se pueden observar los conceptos ge-
nerales desglosados en las categorias tedricas con las cuales
se construyen.

Previo al desarrollo de las tablas se presentaran los casos
recopilados de modo descriptivo con el fin de poder incluir
en la tabla sélo lo sustancial al andlisis. De algunos casos, se
incluiran entrevistas correspondientes al punto C.

pandemia pre

post

PROFUNDIZACION Y RECOPILACION

TABLA. 1
MUSEO . DESMATERIALIZACION Y TERRITORIO ESTRATEGIAS GRAFICO-COMUNICACIONAL ESTRATEGIA
Y TIPOLOGIA VINCULANTE
Elementos museograficos
Materialidad generada + Ecologia

+
Caracteristica

Desmaterializacién
+
Puntos de apoyo

Nivel Axioldgico / Narrativo / Superficial
+

. - de la participacién
Operaciones de Disefio

o

o o

O La tipologia en los casos recopilados responde a la mate-

rialidad generada (propuestas, actividades, productos).

© Respecto a la seccidn de desmaterializacidn, se busca de-

terminar los elementos museogrdficos puestos en juego,

considerando el despliegue de la propuesta en distintos

territorios y puntos de apoyo.
G La columna de estrategia grafica y comunicacional se evi-
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dencian las operaciones de disefio que posibilitan la
construccién de la propuesta en funcién de los niveles
Axiolégicos, Narrativos y Superficiales de Semprini.

@ se finaliza con el registro de las estrategias de partici-

pacién de los casos con el publico a partir de detectar
la estructura de la ecologia de la participacion que

propone Salgado.



fLas desgrabaciones de las entrevistas se mantiene en

privado dado el tono personal del intercambio. Dada la

generosidad de las entrevistadas a la hora de compartir

informacién se generaron fichas-resimenes donde se

retoman algunas frases textuales de las entrevistas.
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C. VISITAS IN SITU Y ENTREVISTAS

Gracias a la posibilidad de establecer vinculo con algunos museos
de Ciudad de Buenos Aires, se visitaron y relevaron algunas pro-
puestas durante el mes de marzo de 2022. A su vez, se generaron
entrevistas y charlas con personas parte del equipo responsable de
las mismas.

Las muestras visitadas fueron:

Arte en juego - Fundacién PROA

Un panorama de este mundo - Fundacién PROA
Imagine Van Gogh - Museo de Van Gogh

Se tomé nota de cada muestra a la luz de los conceptos de: comuni-
cacion dialégica, mecanismos participativos, operaciones de dise-
flo, territorios y desmaterializacion. Dichas propuestas se incluye-
ron en la tabla mencionada en el apartado B (con mayor precisién
en la recopilacién dado que fue posible visitarlas).

En el caso del Museo Moderno y de Fundacién
Proa, fue posible tener contacto y entrevistar a
trabajadoras de esas instituciones®.

Se entrevisté:

De forma presencial a Gabriela Gugliottella res-
ponsable del Area Educacién en el Museo Mo-
derno. (Indagando especificamente sobre la pro-
puesta Kilometro 1y Moderno en casa).

De forma virtual a Noemi Aira responsable del

VISITAS Y ENTREVISTAS

Area de Educacién en PROA. (Indagando especificamente sobre la
propuesta Un panorama de este mundo).

También, de forma virtual a Clarisa Appendino, en ese entonces
parte del Area de Curaduria en el Museo Moderno.

La finalizacién de la etapa exploratoria tiene como producto la de-
teccion de operaciones de disefio presentes en las propuestas re-
copiladas y un balance de conclusiones parciales de las posibilida-
des que ofrecen en relacion con el elemento museografico sobre el
cual operan. Esto se desarroll6 a partir de la tabla de recopilacién
de casos ya mencionada y la informacién dada por las personas
entrevistadas. Todo esto fue insumo para el caso de estudio y, pos-
teriormente, para el proyecto de desmaterializacidén.
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C.1 ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

ENTREVISTAS

A Gabriela Gugliottella | Museo Moderno
PRESENCIAL

Tema: Desmaterializacion y territorios

En relacién a la materialidad en pandemia:

1. ;Cémo han abordado la materialidad del museo en pan-

demia? ;Cudl consideras que es la propuesta que lo refleja?

2. Generalmente la materialidad se refleja en el edificio-
museo pero puede tener otros puntos de apoyo. ;Recono-
cen o recuerdan acciones de materialidades que existian
mas alld del espacio con cierto grado de autonomia? Ejem-
plo, hay museos que digitalizan sus colecciones y si bien,
es un paso hacia desmaterializar en la digitalidad, no pro-

fundizan mas alla de eso...

3. Decidi entrevistarlos por la cantidad y calidad de ma-
terial que generaron en pandemia, en ese momento mi
cabeza comenzé a pensar en la necesidad de un museo
desmaterializado ¢si tendrian que destacar las actividades
o propuestas que mas se adapten a la accién de desmate-

rializar, cual/cuéles serian?

4, ;Consideran que estas propuestas fueron sélo consumi-
dasy experimentadas por la audiencia recurrente? ; Puede
existir un publico que sélo habite la digitalidad y otro que

habite la espacialidad? ;Hay puntos medios?

5. Se podria pensar en un museo desmaterializado com-
prometido con nuevas audiencias y nuevos territorios mas

alla de su espacio edilicio?

A Noemi Aira | Fundacién PROA
VIRTUAL

Tema: Materialidad y la desmaterializacion

En relacién a la materialidad en pandemia:

1. Actualmente tienen dos muestras que se solapan, am-
bas de caracter lidico ;Cémo se pensé el solapar ambas
muestras en términos de narrativa? ya que se presenta una
dualidad muy fuerte entre lo material - no material. (Arte

en Juegoy Un Panorama de este Mundo)

2. ;Cémo conciben al factor lidico, que es transversal en-
tre ambas muestras? ;Cémo se consolida narrativamente

esa constante vinculante?

3. ;Cémo se ha dado la participacién en las muestras,

dado que son interactivas?

4. En la pandemia, conviviendo con propuestas de distin-
tas instituciones comenzé a rondar en mi cabeza la accién
de desmaterializar. En donde algunos museos e institucio-
nes sélo digitalizaban sus obras (que para mi es un paso
dentro del quehacer desmaterializador) y otros presenta-
ban propuestas verdaderamente desafiantes de la mate-
rialidad, como un momento de experimentacidn. ;Cual
creen que fue la propuesta de la Fundacién en pandemia

que se adecue dentro de la desmaterializacién?

5. (Notaron aumento de visitas, nuevos publicos? ;Creen
que quizas esas personas que se vincularon en la pande-

mia, no vendrian al espacio y a otros?

A Clarisa Appendino | Museo Moderno
VIRTUAL

Tema: Materialidad y curaduria en pandemia

En relacién a tu practica:

1. ;Cémo se da la practica curatorial cuando no se puede

acceder al espacio?

2. Entiendo que la desmaterializacién tuvo su periodo de
desarrollo en torno a la desmaterializacion de la obra en
décadas anteriores... ;Cudl fue la experiencia de proble-
matizar ya no una obra sino el espacio y tener que trasla-
dar todo a otras logicas? ;Consideras que es posible esta-

blecer una comparativa entre estas practicas?

3. ;Recordas alglin programa que responda a la logica de
desmaterializacién que se haya trabajado desde el museo,

mas alla del contexto pandemia si o pandemia no?

4. Museo Moderno en Casa, Kilémetro 1y el Museo en la
Vereda son acciones que considero dentro del paquete de
la desmaterializacién. ;Cémo se da la practica curatorial

cuando se trabaja en el espacio publico y digital?

5. ;Encontras en el museo otras practicas que circunscribe

dentro de la accién de desmaterializar?
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VER ENTREVISTAS EN ANEXO
VER FICHA €N LAS PAGS. 95 A 99

OBSERVA

VER TABLA Y ECOLOGIA €N LAS
PAGS. 100 A 104

ETAPA OBSERVAR

4.3 OBSERVAR

La observacidon como practica de tomar distancia para detectar dis-
tintas caracteristicas del fendmeno fue la etapa con mayores trans-
formaciones. Esto se debe a que, en el quinto mes de desarrollo de
Tesina, la Direccién de El Rosa, junto al coordinador del Area Pe-
dagdgica extendieron una invitacidn para formar parte del equipo
de trabajo. Este paso de la observacién no participante a la parti-
i eneré movimientos en términos metodoldgicos dado que
diante-investigadora adquiri6 un nuevo perfil laboral.

O DE CAMPO: ENTREVISTAS INTERNAS Y EXTERNAS
e acién, se avanzo en el conocimiento de la institucién
desde adentro, entrevistando a la Direccién del museo y compartien-
do charlas con las distintas areas, recopilando informacién a través
de fuentes primarias. Dichas entrevistas tuvieron un cardcter semi—
estructurado y fueron presenciales dentro del esquema laboral.

Ademds de comenzar a formar parte del equipo del museo-siste-
ma-objeto de estudio, fue posible acceder al publico visitante de
un modo orgénico. A través de entrevistas etnograficas internas
vinculadas a la l6gica de la mediacidn cultural fue posible dialogar
con distintas personas respecto al museo.

Sin embargo, entendiendo que si se refiere a sistemas abiertos y
entrdpicos no es posible comprender sélo el adentro, se generaron
entrevistas etnograficas externas basadas en criterios especificos
determinados por la materialidad y el territorio.
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D.1 ENTREVISTA A LA DIRECCION DE €L ROSA
Debido a la cercania con la institucién, la entrevista a su directora,

Analia Solomonoff, se tornd una conversacion entre quienes ya co-

nocen no sélo sobre museo sino también sobre su relevancia en la

presente investigacion.

A continuaciodn, se expone la guia inicial de preguntas, la cual ad-

miti6 derivas. Nuevamente, por la generosidad de la entrevistada y

el tono personal de la conversacidn se expondra un resumen de lo

conversado y no la desgrabacién de la misma®.

¢Cabe destacar que algunas palabras y conceptos men-

cionados por los y las entrevistadas permearon en la for-

ma de concebir el andlisis. En en caso de la entrevista a

la Direccién de El Rosa, tuvo influencia en la visién ge-

nealdgica por sobre la evolutiva del museo.

Conociendo previamente el objeto de estudio es
que muchas preguntas apuntaron a respuestas
esperables, el objetivo de esta entrevista consis-
tié en reconstruir los procesos de la gestion del
museo entre 2016 y la actualidad. De ese modo
fue posible visualizar continuidades dentro del
sistema y generar anclajes con el pasado.

Especificamente se apunt6 a:

El museo como campo de batalla (2016)
Iconoclasistas (2016)

Operacion Rosa (2017)

Museo Tomado (2018)

Trueque (2018)

Y otras activaciones que derivaron de las mues-
tras mencionadas.

ENTREVISTAS INTERNAS Y EXTERNAS

A Analia Solomonoff | Directora Museo Prov. de Bellas Artes "Rosa Galisteo
de Rodriguez"

PRESENCIAL

Tema: Museo y sistema

En ocasiones previas hemos charlado sobre pensar al museo como sistema abier-
to y el trabajo con el patrimonio tiene mucho que ver en ese proceso. Bdsicamen-
te, y esto lo digo desde mi opinién personal, su gestion (2016- actualidad) se ha
valido del patrimonio para ponerlo en didlogo con la comunidad. En relacién a

eso las preguntas son:

1. ;Qué momentos, activaciones, acciones, programas recuerdas y destacas en
los cuales el museo en conjunto a su programacion ha logrado transgredir al

mismo museo o apropiarselo de un modo distinto?

2. ;Cuél fue el momento previo en que desde la direccién y las distintas dreas
se comienza a pensar en esta idea de vinculacion con Villa del Parque o con el
espacio publico en el caso de Operacién Rosa? ;Como se construye esa axio-
logia y cémo se la lleva a un nivel narrativo y tangible que se manifiesta en las

activaciones, muestras?

3. ;Qué negociaciones existen entre el museo como sistema y otros sistemas
que se encuentran fuera del ala institucional, por ejemplo, cuando trabajaron
con Villa del Parque? ;Cémo se avanza sobre el contexto, el entorno, y el territo-

rio que, en términos de roles nos son ajenos, son los no nuestros?

4, ;Como considerds que convive el peso histérico de El Rosa (teniendo en
cuenta que es un museo de Bellas Artes, con todo lo que eso implica) en vinculo

al proceso de desmaterializar?

5. Si bien la desmaterializacion dentro de El Rosa responde a ldgicas propias
de este museo, que no cabrian en un manual genérico, consideras la desma-
terializacién como una préctica posible para otros tipos de museos? ;Puede la
desmaterializacién formar parte de una programacién frecuente o responde a

temporalidades esporadicas y pop up?
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FECHA: HORA: DURACION: N°:

PARTE 1
Primera palabra/gesto/mirada

a. Bienvenida S | ePor aué, para qué, como?
QUE ESPERA DEL MUSEQ

b. ¢Es la primera visita?

NO | ¢hace cuanto no venias?
RECUFRDOS DFI MUSFO

Si

c. ;Sos de la ciudad? £qué te hizo venir?

NO

Detectar interés

d. MATERIALIDAD

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I e.;Conocés otros

: museos? / ;Frecuentas
, estos espacios?
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|

PARTE 2 DIALOGOS | IMPRESIONES | PA TE

f. Desmaterializacion y puntos de apoyo

FIG.1

ENTREVISTAS ETNOGRAFICAS INTERNAS

D.2 ENTREVISTAS ETNOGRAFICAS INTERNAS

El drea de mediacién dentro del museo implica el didlogo con el pu-
blico, visitas mediadas-especializadas y la preparacién de propues-
tas-activaciones para la programacion cultural. Dentro de este es-
quema de actividades es que se desarrollaron estas entrevistas.

A partir del modelo mini tour propuesto por Guber (2001) se gene-
raron dos instancias de preguntas-didlogo. La primera instancia
responde a preguntas de identificacién personal y de vinculacién
con el espacio. También, en esta instancia, es de suma importancia
el registro de los gestos y primeras impresiones. En una segunda
etapa se intenta profundizar sobre el espacio museo y la posibili-
dad de hacer-ser museo por fuera del edificio. El objetivo es llegar
al concepto de desmaterializacién sin mencionarlo y detectar los
elementos museograficos que aparecen en las conversaciones, asi
como también las materialidades mds mencionadas/observadas.

Es importante destacar que la intencién de este didlogo interno
no fue cubrir y completar el total de las preguntas sino permitir
la deriva de la conversacidon. Durante el recorrido/entrevista por
el museo se tomd nota tanto de las respuestas como de los gestos
y emociones con la que se emitian en una libreta pequefia que no
"invadia" ni desnaturalizaba la conversacion.

La seleccién de personas entrevistadas estuvo sujeta al publico que
visité el museo durante septiembre y octubre de 2022, que fue el

periodo en el que se llevaron a cabo las entrevistas.
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FECHA: HORA: DURACION: LUGAR:
PARTE 1
GESTO/MIRADA >
Si DESCRIPCION DE LA MIRADA/GESTO
¢Noto la presencia
del museo?
NO
EN CASO DE LOGRAR CONTACTO, PROCEDER
iFrecuentds este espacio? si NO
Sila respuesta es Si: Por qué lo elegis?
. Recurrencia
D.3 ENTREVISTAS ETNOGRAFICAS EXTERNAS en el espacio
. . . . . (periodicidad
Sin embargo, entendiendo que si se refiere a sistemas abiertos y de vinculacién)
entrépicos no es posible comprender SélO eI adentro, se genera_ Si la respuesta es No: ;Solés venir a pasar tiempo a lugares cercanos?
ron entrevistas etnogréaficas externas basadas en una estrategia de
"segmentacion" del afuera. Las ldgicas del afuera se presentan con wonocéseledifico? | SI | NO | uoonocés supropuesta” | ST | NO
Reconocimiento
una amplitud casi utépica e inabarcable. Es por ello que se decidié de El Rosa ! - ) -
(Sabés qué es? ¢Sabes si es gratis?
entrevistar personas que:
#1 Toman el colectivo en alguna de las paradas cercanas al museo. sl
#2 Eligen un espacio ptblico cercano al museo los fines de semana i
Visita

pero no van al museo.

4Por sobre plazas, parques, y otros lugares, elegirias ir a un museo?

¢Cudntas de todas las personas que cotidianamente pasan en colectivo P

or en frente del museo lo visitaron o conocen? ;Qué espacios publicos
é

PARTE 2 DIALOGOS | IMPRESIONES | PATE

eligen esas personas? ;Cudl es su trayecto? ;Se dardn cuenta que siempre
pasan por la puerta del museo?

Se aclara que las entrevistas etnograficas internas y externas se de- é%

sarrollaron en momentos diferentes: las externas durante febrero g ég
y marzo 2023. La distancia entre ambas responde a la bisqueda E:S%
de hacia dénde mirar por fuera del museo: instituciones, personas § §§
especificas, dias especificos, etc. Ademas, la realizacién de las in- 21

ternas es coincidente con el anélisis de la materialidad del museo

2Qué lugares frecuentas en tu barrio?

y la busqueda de la desmaterializacién. Quienes fueron entrevista-

Gustos/ Invitacion

dos in situ contaban con la “ventaja” de responder inmersos en el

¢Ahora que sabés que este es un museo, irlas? si NO

ambiente, mientras que quienes no, apelaban solamente a su me-

moria, representaciones e imaginarios. F1G.2 e e ____ .

57



CAPITULO 4
METODOLOGIA

€. TRABAJO DE CAMPO: FICHAS Y TABLAS

El inicio de la etapa de observacién fue coincidente con mi incor-
poracidn al equipo de trabajo del museo (Junio de 2022), por lo que,
para priorizar una mirada "externa" se generaron fichas de obser-
vacién no participantes. La forma de completarlas fue asistiendo al
museo como publico y observando sin consultar informacién a sus
trabajadores (aunque ya era parte del equipo, la reciente incorpo-
racion ain habilitaba una mirada externa).

Se propuso un modelo de ficha y el uso de una tabla: la ficha ponde-
ra la materialidad actual del museo (se completd a partir de lo que
estaba sucediendo: lo expuesto, la programacién proxima, entre
otros) y la tabla pondera acciones pasadas.

€.1 FICHAS DE OBSERVACION DE LA MATERIALIDAD

Las fichas de observacidn de la materialidad se dividen en tres sec-
ciones basadas en el sistema-museo, los subsistemas y la progra-
macién al momento de completarlas.

Respecto a la seccion sistema, se pondera la construccién de la
tipologia de museo desde un punto de vista identitario en cuanto
a lo axioldgico, narrativo y superficial (Semprini, 1995). Sin embar-
go, las subsecciones no se conforman a partir de los Niveles de Es-
tructuracidn, sino que se generan primeras observaciones a partir
de ellos. Las subsecciones se basan en los criterios museograficos
convencionales marcados por Zavala (2013): visién, coleccion, ex-
posicién y programacién-actividades (pueden modificarse ya que
dependen de la materialidad relevada).

TRABAJO DE CAMPO

El objetivo de la seccién es develar la estructura base general para
que, en la etapa Pensar, se revise desde una matriz de analisis que
involucre distintas categorias tedricas.

En el caso de la secciéon subsistema, se parte de las acciones que
realiza el museo. El objetivo de esta seccidn es detectar qué sub-
sistemas van a ser analizados a raiz de las practicas museogréficas
que se generan. La observacién de practicas se realizé tanto en la
espacialidad como en la digitalidad. Los subsistemas resultantes y
seleccionados, seran analizados desde los haceres del disefio (Le-
desma, 1999) en la etapa Pensar. La deteccion de los subsistemas
es clave para reconocer desde qué practicas se generan propuestas
museograficas y cudles son sus vinculaciones con el sistema.

Por tltimo, la observacién de la secciéon de propuestas museogra-
ficas, estd asociada a las acciones concretas que surgen de las dis-
tintas practicas organizadas en subsistemas. Esta seccién es mul-
tiplicable ya que se pueden dar distintas actividades, propuestas,
eventos en simultdneo.
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€.2 TABLA DE RECOPILACION DE ACCIONES ANTERIORES
Con el fin de obtener informacién de acciones comprendidas en el
periodo de observacion (2016 a 2022), se empled la Tabla de Reco-
pilacion de Casos utilizada en la etapa Explorar. La recopilacion se
generd a partir de registros fotograficos y audiovisuales, posteos
en redes sociales, notas en medios de comunicacioén, entre otros.
La intencidn de revisar la actividad del museo se basa, por un lado,
en comprender la identidad del sistema a partir de las propuestas
que lleva a cabo y, por otro lado, en determinar la diferencia entre
las propuestas pre-pandémicas y pandémicas.

TABLA DE RECOPILACION

Si bien esta tarea se podria haber realizado en la etapa explorar, la
Tabla de Recopilacién se utilizé como registro de actividades, pro-
puestas y acciones significativas en torno a lo comunicacional y
con vinculacién a la desmaterializacién. En el caso del Museo Pro-
vincial de Bellas Artes Rosa Galisteo no se reconoce una propuesta
clara de desmaterializacién durante el periodo de pandemia, pero
si se reconoce un devenir sistémico interesante con exploraciones
en distintos puntos de apoyo y acciones participativas. Por tal mo-
tivo y, aunque no sea parte de los casos "modelo" es terreno fértil
para proyectar posibilidades proyectuales de desmaterializacion.

+ Desmaterializacién
+

Puntos de apoyo

Caracteristica

. - ESTRATEGIA
J DESMATERIALIZACION Y TERRITORIO ESTRATEGIAS GRAFICO-COMUNICACIONAL
PROPUESTA VINCULANTE
Elementos museograficos
Materialidad generada + Ecologia

Nivel Axioldgico / Narrativo / Superficial
+

. L. de la participacién
Operaciones de Disefio
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METODOLOGIA

F. OBSERVACION DE LA ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION F.1 ESQUEMAS POSIBLES

En vinculo con la recopilacién de actividades, propuestas y accio- Sibien la ecologia se presenta con un esquema radial que envuelve
nes que se incluyeron en la tabla, se propone detectar el esquema a la propuesta, es posible advertir que se puedan dar ciertos cam-
de la Ecologia de la Participacion (Salgado, 2013) presente en ellas. bios de balance entre las partes que la conforman. Algunas de las

La ecologia de la participacién de una propuesta se compone por:  posibilidades son:

- La comunidad: personal del museo, colaboradores externos y pu-
blico visitante. FI1G.4 O
- Las practicas: visitar, encontrarse, actuar, publicar, etc.
- Los espacios: en el museo y virtuales. O . O
- La pieza interactiva: objetual, virtual, material de comunicacidn. O
Esquema original
curadores FUnTdias .
educadores | / artistas
weluntarios % rf /r | imeestigadares
imvestigadores, / A diseimdores
onservadares \"'\\ | ./x ‘(,/./,/’"'_' visitantes rematas
disefiadores de ls muestra —_ z'r externos f .- nifos [ adultos / andanes
personal d limpiets — — personal J _ visitantes - grupos  parsias/ individuas
enpertos on marksting — e e
¥ CoOmumCacion e
Ermaing P el sy Una de las partes Se jerarquizan dos Las partes tienen
PR /—’_. e - una visra guiada . . o
R iy A sostiene al resto. partes y se consoli- una relacién de
T PR L muses — 8spacios . practicas comprar .
s R /’ - comantar dan como cuerpo dependencia.
i’ o publicar
// pieza interactiva \di,m, de la propuesta.
r wALONEr
en linga Z
A | rerar . . ’ .
A O La forma en que se visualiza el esquema de la ecologia determina
navegadar 4 . , , . P
s o jerarquias y categorias en el relevamiento de las actividades y pro-
software K eq e . , . .
s~ /// © ‘scoboginde puestas. Si bien se analizaran en una etapa posterior, es interesante
material de comumiacion la participacién partir de un ordenamiento visual que permita elaborar conclusio-
FIc.3 nes para un abordaje proyectual.
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ETAPA PENSAR

4.4 PENSAR

Continuando especificamente con la etapa analitica del caso selec-
cionado se retomaron las categorias generales empleadas en la ta-
bla de la etapa explorar y observar con la intencidn de precisarlas.

El avance diferencial entre la tabla de la etapa Observar y este and-

lisis correspondiente a la etapa Pensar, es la profundizaciéon y es-

" De igual manera que se menciona en la justificacién

de eleccién de caso, es pertinente conocer la materiali-

dad presente pero también pasada del museo. Esto per-

mite puntos de partida posibles a la hora de proyectar

la desmaterializacién. Para poder elegir es necesario

revisar, analizar y encontrar potencialidades que con-

cuerden con los objetivos de esta Tesina.
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tudio del caso concreto seleccionado atravesado por el CONCEPTO
DE SISTEMA. La revision en clave sistémica es fundamental para
comprender el sistema y, posteriormente, proyectar la desmateria-
lizacién del caso "El Rosa™.

Para el analisis se generd un ordenamiento en
cuanto a como analizar el sistema-museo. Dado
que el analisis debe permitir la posterior proyec-
cién, se generd una herramienta-matriz que per-
mita analizar y extraer conclusiones concretas
que posibiliten la apertura del sistema. En ese
sentido, se propone partir de los cuatro interro-
gantes claves de cualquier proyecto: QUE, COMO,
POR QUE y PARA QUE. Si bien estas preguntas se
emplearon en la construccién del marco teérico,
fue pertinente trasladarlas a la construccién de la
matriz de analisis (Ver matriz 1). También se im-
plementaron otros conceptos pertenecientes a la
necesidad de profundizar en el estudio del siste-
ma en una dimensién temporo-espacial.



CAPITULO 4 MATRIZ DE ANALISIS

MEeTODOLOGIA
MATRIZ. 1
Contexto SISTEMA - museo
ELEMENTOS RITUALES ELEMENTOS EDUCATIVOS ELEMENTOS LUDICOS
NIVEL AXIOLOGIXO NIVEL NARRATIVO NIVEL SUPERFICIAL
QUE

ABORDAJE DEL "TOTAL" DEL SISTEMA: MAYOR GRADO DE GENERALIDAD

T SCmrT L e P T ERERRRRIS: >

SUBSISTEMA PROPOSITIVO SUBSISTEMA COMUNICACIONAL
MUESTRAS NIVEL AXIOLOGIXO
HACER-LEER NIVEL NARRATIVO
RECORRIDOS NIVEL SUPERFICIAL
C6m° HACER-SABER
ACTIVACIONES

HACER-HACER

N
1
1
1
1
] SUB-SUBSISTEMA PARTICIPATIVO
E ACTIVACION 1 ACTIVACION 2 ACTIVACION 3
v
e N i
POR OI.IE IHACER-HACER |
ac |
=40
Fa g | co-exPLORACION
PARA QUE % & | co-construccion ABORDAJE DE LA APERTURA SISTEMICA: MAYOR GRADO DE PARTICULARIDAD
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o & | co-conTrIBUCION
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*La operacion selectiva responde a una necesidad de

acotar estratégicamente lo que implica el sistema total

para volverlo abordable. En ese sentido, la etapa obser-

var fue clave para decantar en una seleccién represen-

tativa y, que a su vez, pueda ser desagregada.

CAPITULO 4
METODOLOGIA

G. SOBRE LOS CONCEPTOS QUE CONTIENE LA MATRIZ

En funcién de volver analiticamente abordable al caso de estudio
se presentan distintos agrupamientos de categorias: LAS DE DESA-
RROLLO CONTEXTUAL, las que refieren al SISTEMA-MUSEO, las que
refieren a LOS SUBSISTEMAS y las que refieren a LOS SUB-SUBSIS-
TEMAS. Estos conceptos se ordenan a partir de dos practicas: la de
reconocer la materialidad y la de analizarla. Como parte del reco-
nocimiento de la materialidad general, se gener6 una etapa de se-
leccidn estratégica® que permitié decodificar el sistema a los fines
de interpretarlo y proyectarlo.

Desarrollo contextual

Como se desarrollé en el marco tedrico, la GENEALOGIA de un mu-
seo evoca su pasado, historia, origenes, herencias, continuidades,
rupturas y trayectos anteriores. Es una forma organica de enten-
der su historia sin caer en descripciones evolutivas. Esto permite
tener la capacidad de revisar el pasado a partir de develar las rela-
ciones que condujeron al museo hacia lo que es
en la actualidad. Para organizar esa genealogia,
los TRAYECTOS representan direcciones y deci-
siones tomadas. Son los procesos que se dieron
en un momento especifico y que ocasionaron
marcas en la genealogia. A su vez, los distintos
trayectos apuntan a objetivos distintos (o no) que
repercuten en la MATERIALIDAD del sistema, es
decir, condicionan lo que el museo es y, por lo
tanto, su forma de actuar. Con la revisién de to-

SISTEMA-MUSEO

dos esos criterios contextuales se puede generar un acercamiento
genuino —pero no total- al abordaje del sistema para proyectar so-
bre él bajo un criterio de apertura y no de encapsulacién. Ademas,
de este acercamiento se pueden tomar decisiones en cuanto a qué
seleccionar para proceder a la matriz de analisis.

Sobre el sistema-museo

Los datos contextuales aportados por la revisién genealdgica y de
trayectos constituyen un marco referencial institucional que per-
mite que el sistema-total-museo se puede abordar desde el reco-
nocimiento de los Elementos museograficos (Zavala, 2013) atra-
vesados por los Niveles de Estructuraciéon (Semprini, 2013). Esta
porcién de matriz inicial se presenta como LOS QUE, es la mate-
rialidad general del museo. Con motivos de profundizar el analisis,
pero también de categorizar al sistema, se generaron vinculaciones
entre los elementos museograficos y los niveles de estructuracion:

ELEMENTOS RITUALES NIVEL AXIOLOGICO

ELEMENTOS EDUCATIVOS —~ = === === ==~~~ =~ ——~ NIVEL NARRATIVO

ELEMENTOS LUDICOS - -----—-—-—-—-—-==—=————— NIVEL SUPERFICIAL
La relacién horizontal entre estos conceptos refleja las dos précti-
cas mencionadas: la de reconocer y la de analizar. Esta vinculacién
arroja una suerte de materialidad vinculante que prima en forma
de "elemento" pero que tiene un trasfondo especifico en el siste-
ma. A su vez, estas materialidades resultantes son insumos para los
contiguos subsistemas propositivo y comunicacional.
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OUE
omo
POR QUE

PARA QU

SUBSISTEMAS

Sobre los subsistemas

Los subsistemas cumplen un rol de caracter operativo ya que tie-
nen como insumo a las materialidades resultantes (de reconoci-
miento y seleccidn previa en torno al sistema general). En este sen-
tido, se preocupan por LOS cOMO. Enmarcados en la prictica del
hacer, los mismos se subdividieron en el subsistema propositivo y
el subsistema comunicacional. Si bien su ubicacién en la matriz es
de jerarquia semejante, responden a diferentes categorias.

El SUBSISTEMA PROPOSITIVO alberga las pricticas y propuestas
propias de un museo, mientras que el SUBSISTEMA COMUNICACIO-
NAL alberga las formas que utiliza el museo para comunicarse y
comunicar esas propuestas. El primer subsistema, no sdlo avanza
en reconocer las propuestas, sino que las analiza desde los haceres
del disefio (Ledesma, 1999). En el caso del segundo subsistema, las
diferentes formas de comunicacién estan ligadas a los elementos
de la experiencia museografica (Zavala, 2013) y, fundamentalmen-
te, a los niveles de estructuracién (Semprini, 1995) vinculados a las
funciones del lenguaje (Jakobson, 1963). En el caso del subsistema
comunicacional, se acentda lo delimitado en el sistema general
respecto de las formas axioldgicas, narrativas y superficiales cana-
’especiﬁcamente por un eje grafico-dialdgico.

ente, a nivel de los subsistemas, la matriz posibilita visuali-
ordenadas horizontales que vinculan los haceres y los niveles.
en las respuestas a cualidades analizadas en el sistema gene-
é): ¢Cémo se construye la ritualidad, lo educativo y lo ludico?
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HACER-LEER NIVEL AXIOLOGICO

HACER-SABER NIVEL NARRATIVO

HACER-HACER- - -~ - -=-=--=--=-=--——————- NIVEL SUPERFICIAL
Los niveles develan las capas de sentido, manifestacién y visuali-
zacién de estas construcciones simbdlicas, comunicacionales y
visuales. Sin embargo, también es necesario preguntarse por los
POR QUE y PARA QUE. Estas ultimas dos preguntas suelen ser las
primeras ya que motorizan los qué y los cémo.

Sobre el sub-subsistema participativo

Avanzando en la verticalidad de la matriz, es necesario aclarar
que la misma se utilizé6 a modo de embudo. El SUB-SUBSISTEMA
PARTICIPATIVO se ubica al final, pero repone el mayor grado de
permeabilidad en términos de apertura sistémica. Trabaja especi-
ficamente con una de las propuestas detectadas en el subsistema
propositivo, las activaciones.

Para desentramar este sub-subsistema se lo abordé desde los POR
QUE y PARA QUE profundizando, por un lado, el hacer-hacer que
implican las activaciones y, por otro, la incorporacién del anélisis
de las practicas vinculantes en términos participativos. Nuevamen-
te, la primera tarea se basé6 en el reconocimiento y seleccién de
algunas activaciones claves susceptibles a ser analizadas desde el
enfoque del presente proyecto. Particularmente, la seleccién se
basé en un criterio no mencionado hasta el momento: los puntos
de apoyo y territorios (Boj y Diaz, 2013) involucrados en la apertura

SUB-SUBSISTEMA

sistémica y la forma de vinculacién entre la materialidad y las per-
sonas (Dalsgaard, 2008 y Salgado, 2013).

Boj y Diaz, proponen una guia de Elementos para el andlisis de las
narrativas espaciales. Dicha guia, se compone de criterios a obser-
var-responder que refieren al espacio donde se desarrolla el relato,
ala construccion del relato y a la técnica puesta en juego. Estos ejes
se desagregan en:
Relativos al espacio:

- Tipologia del lugar donde transcurre el relato.

- Implicaciones simbdlicas del espacio sobre el relato.

- Efectos del relato sobre el espacio real.

- Navegacién urbana.

-Localizacién especifica o multi-localizacién

Relativos al relato:

- Cardcter artistico, experimental, social, propagandistico o comercial de la obra,
identificando a que objetivos responde la narrativa.

- Papel de la escena real en el relato o como se conjugan la presencia del usuario
en el escenario real con la historia. Recepcién individual o colectiva.

- Género del relato.

- Estructura temporal del relato.

- Sistemas de guia o el hilo conductor del relato.

Relativos a la técnica:
- Sistema operativo.

- Recursos visuales y/o sonoros.

66



CAPITULO 4
METODOLOGIA

Avanzando hacia cuestiones de vinculacidn con las personas, se ob-
serva retoman las categorias que propone Salgado (2013) enmarca-
das en la Ecologia de la participacion. Si bien dentro del esquema de

la ecologia se incluyen los espacios, los mismos se abordardn desde

el concepto de narrativas espaciales (Boj y Diaz, 2013). La participa-
cién, desde la ecologia, se centrard en la pieza interactiva (o suce-
s0), en las practicas museograficas, de comunicacién y de disefio
y en la comunidad. A su vez, se indicara, mediante las categorias
de participacion de Dalsgaard (2008), cudl es la forma en la que se
enmarca cada propuesta-activacién en vinculo con el publico: co-
explorativamente, co-constructivamente o co-contributivamente.

El motivo principal de que el factor participativo se ubique al final
de la matriz es tiene que ver con la vinculacién sistémica que de-
canta en la practica y formas de hacer las cosas con razones (por
qué) y motivos (para qué) asociados directamente al inicio de la
matriz. El final no es la base, sino la continuidad.

ECOLOGIA ! CO-EXPLORACION
HACER-HACER- - — PUNTO DE APOYO - - ------- -+ CO-CONSTRUCCION
. ! 2
ECOLOGIA 1 CO-CONTRIBUCION
Constantes y variables

La matriz es ciclica y permite la proyeccién. En su construccidn,
se pueden advertir partes de analisis de constantes y variables, asi
como tareas de deteccidn y proyeccion.

CONSTANTES Y VARIABLES

CONSTANTE
QUE (detectar) <777777777777777“
1
|
£ CONSTANTE/VARIABLE categorias constantes, !
cémo ias con ‘
(seleccionar-operar) contenido variable :
|
|
1
P 1
T 1
POR QUE VARIABLE mayor gmdp d/e var iabilidad |
(desmaterializar) (apertura sistémica), capaz de - +
. modificar la constante general
PARA QUE

Todas estas secciones/preguntas tienen el objetivo de llegar a una
etapa de OPORTUNIDADES DE DESMATERIALIZACION. La intencién
de la tesina y del andlisis es la de detectar qué es lo que se va a des-
materializar del museo, entendiendo que no hay un dnico camino
posible. Desde este analisis surgird el potencial proyecto-ensayo
de desmaterializacién evaluando los resultados de analizado en
términos de constantes y variables.

Para finalizar, es importante poner en evidencia la potencia de la
matriz para visualizar la totalidad del sistema y desagregarlo. Si
bien la presente tesina estudia un caso especifico, la matriz fue
construida desde preguntas que pueden ser retomadas por cual-
quier museo y desde categorias que vinculan lo museografico con
el disefio de comunicacién visual. En este sentido, la matriz es ne-
tamente analitica-proyectual, siendo un insumo valioso para la
construccién de trayectos en términos de constantes y variables,
pero también de apertura sistémica.
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ACTUAR

ETAPA ACTURR

4.5 ACTUAR

Esta etapa pretende dar una forma concreta y proyectual al proce-
so de andlisis en términos de generar una propuesta para llevar a
cabo un proyecto de desmaterializacién.

Se retoma el concepto de propuesta proyectual, para, en principio,
dejar en evidencia la magnitud del equipo de trabajo necesario
para llevar a cabo un proyecto de esta indole y, para ponderar lo
procesual por sobre los resultados.

Con la intencién de llevar a cabo una suerte de ensayo de la des-
materializacién de El Rosa es que se plantea utilizar la propuesta de
Bruno Munari en su libro "sCémo nacen los objetos?" (1983) como
metodologia proyectual. Esta metodologia vinculada a concretar un
proyecto de diseflo se enlaza con la empleada en el andlisis de inves-
tigacién (investigacién-accién).

A su vez, se realizaron modificaciones en algunos puntos de este
proceso metodoldgico. Dado que no se buscan soluciones sino posi-
bilidades, es que el punto Solucién fue reemplazado por Propuesta
proyectual. El punto referido a Modelos se plantea en términos de
Seleccion Estratégica y Fundamentacion. Y, finalmente, el punto
Verificacién se modifica por Revision.
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(Revision)

(Propuesta
proyectual)
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FI1G.5

|

|

s .777<7:
|

|

|

R-
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
PP-

P Problema
v
DP Definicion del problema
i
CP Componentes del problema
‘
RD Recopilacién de datos
v
AD Analisis de datos
i
c Creatividad
‘

MT Recopilacién de datos sobre

materiales y técnicas

SP Experimentacion
Modelos
Verificacion
ctivos

Solucién

METODOLOGIA PROYECTUAL

PREGUNTA
PROBLEMA

EXPLORAR
OBSERVAR
PENSAR

ACTUAR

Se decidié trabajar con un
alcance de propuesta-proyecto,
siendo lo procesual mas impor-

tante que el resultado.

PROPUESTA -
PROCESO
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5.A

PROFUNDIZACION
DE LA PROBLEMATICA

! Los museos ante los desafios

| de COVID-19 contindan

comprometidos con las

comunidades.

Coyuntura Cultural N°35, junio

! 2021, Panorama general de I:

actividad y prdcticas culturales

durante 2020, organizado en

rno a nsumos tradicio-
nales y los nuevos consumos

digitales.

CIERRE EN PANDEMIA

54.000 - G0.000

. Museos del mundo cerraron total o parcialmente sus espacios durante 2020 ;

Estos datos proporcionados por UNESCO (2020) sefialan, ademas,

que debido a este cierre, los museos buscaron nuevas formas de

vinculacién con su piblico en la que se destacan: filmacién de vi-

sitas guiadas, visitas virtuales, acondicionamiento de sitios web y
actividades para hacer en casa.

AUDIENCIAS 2019-2020

Los museos nacionales argentinos tuvieron una baja en su publico:

2.280.329 . 384.523

, Una baja del 84% :

Segun el SINCA-GCBA en las redes sociales de los museos pas6 una
situacion inversa, en marzo del 2020 los seguidores eran 598.894 y
en diciembre del mismo afio:

598.849 - 827.562

CAPITULO 5
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UNESCO (2020) expone que el 40% de los museos europeos han
detectado un aumento en los visitantes en linea durante el confi-
namiento. En didlogo con esto, ICOM sefiala que la reapertura en
pandemia presentd la suba de un 12 % de nuevos visitantes no ha-
bituales pre-pandemia.

+40%

visitantes en linea
(UNESCO)

+12%

visitantes presenciales
(ICOM)

OPINIONES SOBRE LA DIGITALIDAD
El 18% ha modificado su opinidn sobre la actividad digital, le pare-
ce mas importante ahora que antes del confinamiento.

&1% 18% 15% 12%

No reemplazaala La considera mas Esimprescindible Brinda una

presencialidad importante ahora y se debe potenciar. experiencia tan

(pandemia) valiosa como la

presencial.

TURISMO

Nuevos visitantes: vinculacién con el turismo. El Laboratorio Per-
manente de Piblicos de Museos (2022) sefiala que el porcentaje de
personas que, antes de la pandemia, relacionaba muy directamen-
te las visitas a museos con los viajes turisticos era del 64 %. Entre
los nuevos visitantes, asciende hasta el 87%.
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ESTRATEGIAS EN PANDEMIA

A partir del confinamiento, los museos incrementaron su oferta di-
gital, resultando la visita a exposiciones virtuales la actividad con
mayor indice de participacion, seguida por la asistencia a activida-
des en streaming y escuchar podcasts.

31% 22% 20% 5% 14,5% 12%

Exposiciones virtuales  Streamingy videos Podcast Visitas guiadas Iniciativas
virtuales en RRSS

Nugvos HABITOS

El Laboratorio Permanente de Publicos en Museos (2020) les pre-
gunto a visitantes de museos ;Qué cambios deben adoptar los mu-
seos en el futuro? Algunas de las respuestas fueron:

Que cuenten historias con las que identificarse

Que hagan sus contenidos mas comprensibles.

Que conecten con los vecinos del barrio/comunidad.
Que generen debate.

Que conecten con los vecinos del barrio / comunidad.

i i Elpublico de museos
en tiempo de pandemia.

Impacto del COVID-19

SOBRE LOS DATOS

Los datos aqui presentados se hicieron publicos durante la segun-
da mitad del afio 2021 y el comienzo del afio 2022. Esto da a en-
tender que existié un periodo de analisis y estudio llevado a cabo
por los organismos e instituciones aqui mencionados. También es
importante aclarar que estos nimeros validan lo observado en el
funcionamiento y desempefio de los museos durante el afio 2020 y
que, de los estudios, se retoman recortes pertinentes a esta Tesina.

En el apartado de Audiencias, el SINCA (Sistema de Informacién
Cultural de la Argentina) realizan una comparativa en cuanto al
contacto de las personas con los museos. En el mismo se compara
la visita presencial con el seguimiento en redes sociales. Si bien se
puede expresar un valor de "acercamiento" no considero a la cate-
goria representativa del contacto.

Mas alld de eso, los numeros en general apuntan a la incorpora-
cién y sostén de otras estrategias, pero también al afianzamiento
del vinculo con el entorno de los museos (barrios, ciudades, co-
munidades). Estos datos son interesantes porque discriminan la
operacién -generacién de propuestas- del propdsito —el contacto-.
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RECOPILACION
DE CASOS

confinamiento

propuestas museogrdficas

espacio y virtualidad
acceso y acciones
vinculacion
participacion
activaciones

OMO SE MENCIONO en la parte b de la etapa exploratoria,

se recopilaron casos de propuestas museograficas que per-

mitan dar cuenta de las acciones que los museos llevaron a
cabo durante la pandemia (antes y después también) con el fin de de-
terminar las distintas estrategias empleadas. Cabe mencionar que
s6lo se expondran casos ajenos al Museo Rosa Galisteo ya que sera
el sistema a analizar en una etapa posterior.

La seleccidon de los casos que se expondrén a continuacién respon-
den a criterios que se desprenden de la accidon de desmaterializar:
enumerar los territorios de las propuestas, detectar las estrategias
comunicacionales y operaciones de disefio y reconocer las estra-
tegias vinculantes. Todo esto enmarcado en un accionar sistémico.

A continuacidn, se desarrollaran algunos de los casos selecciona-
dos considerando su pertinencia para el desarrollo proyectual del
presente proyecto. El resto se visualizard en una tabla que recorre
las categorias mencionadas anteriormente.
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SOBRE LOS CASOS

A. El Proyecto Li-MAC (Museo de Arte Contemporaneo de Lima)
llevado a cabo desde 2002 por Sandra Gamarro Heshiki, se trata de
una fundacién que refiere al inexistente Museo de Arte Contempo-
raneo de Lima. En este proyecto, la artista responde a la ausencia
de un espacio dedicado al arte contemporaneo.

El museo es propuesto como espacio tan imaginario como
real, es la conceptualizacién de posibles concreciones y materiali-
dades dentro de las cuales figuran: planos del posible edificio, obje-
tos y documentos, obras, sitio web, identidad e ideologia. La artista,
con esta obra-proyecto reflexiona sobre el museo de cemento y
ladrillo para pensar en la globalidad cultural. Se retoma este caso
por presentar dos caras: la critica a la ausencia de espacialidad me-
diante la construccién de un espacio virtual y la de desafiar a la
misma definicién de museo mediante un proyecto.

En este caso, la desmaterializacidn es la creacién de una ma-
terialidad que parte de la ausencia. Li-MAC actualmente, funciona
como bajo las logicas de un museo "real", tiene colecciones perma-
nentes y temporales y se vincula con otros museos del mundo.

B. A propésito de la pandemia, el MUAC (Museo Universitario de
Arte Contemporaneo de México) abrid una sala que se suma a sus
9 salas fisicas, con la particularidad de ser totalmente virtual. Se
trata de Sala 10, un espacio expositivo "desmaterializado" que se
convirtié en el soporte de exposiciones virtuales.

Este proyecto museografico se refuerza mencionando en su
web las exposiciones presentes divididas por nimero de sala (algo
que generalmente se informa en la visita presencial). El nimero
como indicador de una constante permite que se genere una convi-
vencia horizontal entre lo presencial y lo virtual. Ademas, este es-
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pacio virtual-expositivo-institucional alberga obras cuya tipologia
es sensible al soporte: video, archivo, fotografia, dibujo, entre otros.

Por otro lado, si bien la sala virtual comenzd siendo indepen-
diente, durante 2022, con el regreso total de la presencialidad, co-
menzaron a vincular las programaciones de lo espacial-virtual y lo
espacial-tangible.

C. En 2021 en la ciudad de Santa Fe, particularmente en la Isla Clu-
cellas tuvo una parada BIENAL SUR con la propuesta del MOPI (Mu-
seo Ocasional de un Paisaje Increible). Esta propuesta museografi-
ca es el desenlace de una investigacidn sobre la Artista Santafesina
Josefa Diaz y Clucellas que propone un museo ocasional realizado
con las chapas que recubren la casa de la familia Clucellas.

El MOPI durd sélo algunas horas y para visitarlo fue necesario
cruzar el rio en lancha. La experiencia comenzd desde el momen-
to en que tuvimos que ponernos el chaleco salvavidas y cruzar el
paisaje litoralefio para ingresar a una isla ajena a nuestro dia a dia.
En la Isla Clucellas viven familias pesqueras que fueron participes-
protagonistas de la visita al museo.

El vinculo territorio-artista-historia-museo fue posible gra-
cias al nexo entre quienes viven en la isla y las artistas que gestaron
el proyecto. Tanto el paisaje como las obras expuestas en el museo
de chapa constituyeron la experiencia completa.

D. Durante el 2020 y 2021 se llev6 a cabo Audiosfera, una propues-
ta interactiva del Museo Reina Sofia. La intencién de la propuesta
es exponer sonidos sin objetos ni imdgenes a partir de experimen-
taciones sonoras de 1980 a 2020.

La muestra se articuld en torno a siete secciones que atienden
a diferentes procesos sociales, tecnolégicos, histéricos y cultura-
les: genealogias, redes, mega-accesibilidad, ciborgizacidn, esteto-
génica, recombinacién y derechos. Esta muestra se realizé dentro

del museo en espacios monocromaticos y comodos para la escucha
sin distracciones pictdricas.

€. Alavuelta dela esquina es una accién llevada a cabo en 2021 por
el Museo del Prado en el Dia Internacional de los Museos. Consta
de la instalacién de réplicas de obras en las calles de Madrid.

La intencién del encuentro de las obras con las personas en
un entorno urbano asemeja al deseo del museo de reencontrarse
con su publico luego de la pandemia. El museo también propuso
una suerte de busqueda por la ciudad al habilitar un mapa de geo-
rreferenciacién de las obras.

Es interesante remarcar que El Prado, desde 1980, cuenta con
un Boletin de corte académico, pero desde 2019 ha incorporado
una coleccién llamada "El Prado Disperso". Esta coleccidn investiga
las obras pertenecientes al patrimonio que estdn en otras institu-
ciones. Esto es interesante en funcién de la accién llevada a cabo
en pandemia sobre el "sacar" las obras a la calle.

A continuacidn, se presentaran algunas imdgenes referidas a los
casos mencionados considerandolos los mas representativos de
todos los seleccionados. En la tabla de casos se podran ver otros
que también son relevantes pero que apuntan a la generacién de
productos o actividades concretas y no a una experiencia integral.
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o EXpOSIClOﬂES pasadas presentes futuras virtuales
SXLA 10
Sala10: Expediente
Laureana Seropositivo
E; gfgggé ‘9 28.085.2021 _>
Como parte del lanzamiento @
de la programacion
#MUACdondeEstés, abrimos
un nuevo espacio de exhibicion
en la pagina web del museo e e
Forensic Charlotte
muac.unam.mx
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75



CAPITULO 5
DESARROLLO EXPLORAR

IMG56Y7

76



CAPITULO 5
DESARROLLO EXPLORAR

AUDIOSFERA

AUDIOSPHERE

, o®

Ima8y9

IMG10 Y11

77



CAPITULO 5
B
5.Byc DESARROLLO EXPLORAR

ENTREVISTAS +
CASOS VISITADOS

PRESENCIALMENTE

n varias oportunidades fue posible visitar algunas propues-
tas museogréficas pertinentes a ser analizadas. Ademads, de
la visita y, en el marco de la etapa exploratoria, fue posible
entrevistar a responsables de las mismas.

Son los casos de Museo Moderno en Casa y KM1, entrevistando a
f Gabriela Gugliottella y Clarisa Appendino del Museo Moderno y a
Noemi Aira de Fundacién Proa por las exposiciones Arte en Juegoy
Un Panorama de este Mundo. También se visit6 la muestra Imagine
Van Gogh - Museo de Van Gogh en La Rural CABA.

Cabe destacar que estas propuestas fueron seleccionadas en un
momento previo al viaje y a la generacién del contacto con sus
responsables. A cada persona/institucion entrevistada se le otorgd
una carpeta-resumen de la Tesina con el fin de ponerlas en con-
texto y ponderar algin eje especifico en la charla. Los ejes fueron
experiencia pensados acorde a las propuestas sobre las cuales se queria obtener
territorialidad informacién: propuestas en pandemia, museos y territorios, des-
conversaciones materializacion y territorios

publicos

contexto Por motivo de la seleccién y de la posibilidad de charla se vinculan
materialidades los puntos By C de la etapa exploratoria antes de proceder a la tabla
desmaterializacion de recopilacién de casos y desglose categérico.

ENTReVISTA GABRIELA GUGLIOTTELLA
€J€: PROPUESTAS EN PANDEMIA

El Museo de Arte Moderno de Buenos Aires, ha sido uno de los mas
activos durante el periodo de confinamiento obligatorio, es por tal
motivo, que se ha entrevistado a Gabriela Gugliottella docente y
trabajadora del departamento de educacién por el programa “Mu-
seo Moderno en casa”.

La entrevista comenz6 delimitando un binomio especifico de esta
investigacion: MUSEO Y TERRITORIO. Es a partir del mismo que se
construyen los distintos aportes brindados por la entrevistada.

La entrevistadas repuso la historia del Moderno, comentando que
no inici6 con sede sino siendo un MUSEO NOMADA hasta llegar al
Barrio de San Telmo. A raiz de esto, durante la entrevista se reali-
zan paralelismos entre la desmaterializacion en la pandemia y la
desmaterializacién en la historia del propio museo. Ademads, la en-
trevistada comenta que la pandemia posibilit6 trabajar las formas
de descentralizacidn y alcance que antes el museo no tenia (llegar
a las provincias mediante propuestas virtuales), pero también pen-
sar en lo que sucedia al rededor (KM1).

’ . Click aca paraver
| los comentarios extendi-

dos en el Anexo
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ENTReVISTA CLARISA APPENDINO
€JE: TERRITORIALIDADES

Mediante un vinculo iniciado en marzo de 2022 con el drea de Rela-
ciones Institucionales del Museo Moderno, no sélo se obtiene la posi-
bilidad de entrevistar a Gabriela Gugliottella, sino también a Clarisa
Appendino quien se desempeifia en el departamento de Curaduria.

A pesar de su reciente incorporaciéon al equipo del museo, la en-
trevistada recompuso las acciones curatoriales presentes en cada
propuesta. Comenta que, durante MUSEO MODERNO EN CASA, los
conceptos que se volcaron en los distintos materiales respondian
una conversacion dindmica con la sociedad abriendo paso a un museo
empatico con la época y receptivo para el publico y los artistas.

Respecto a KILOMETRO 1, resalta la vinculacién con la no sede ini-
cial del museo y la importancia de indagar en el ADN del propio
museo para generar propuestas aggiornadas a él.

A modo de cierre, reflexiond sobre la falta de “control” que se tuvo
al realizar KM1, ya que no se puede exigir al espacio no museogra-
fico que lo sea y que esa es la idea.

. Click acd para ver
| los comentarios extendi-
dos en el Anexo
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ENTREVISTA NoEMI AIRA
€J€: MATERIALIZACION Y DESMATERIALIZACION

Fundacién Proa se ubica en el barrio de la Boca de la Ciudad de
Buenos Aires. Es un museo que no cuenta con una coleccién propia,
por lo que la programacién va cambiando a lo largo del afio a partir
de incorporar obras y exposiciones pensadas para generar la oferta
del museo. Fue posible entrevistar a Noemi Aira, trabajadora del
departamento de educaciéon de PROA, para charlar sobre dos mues-
tras vigentes a la hora de realizar la entrevista: ARTE EN JUEGO Y
UN PANORAMA DE ESTE MUNDO.

Adentrandonos en la conversacién, Noemi menciona cuestiones
referidas a la traccion del publico al museo. Comenta que PROA
se ubica fuera de los circuitos culturales de la ciudad ya que no se
encuentra en Recoleta o Palermo y afirma que traccionar al piiblico del
barrio es un interés primario.

En linea con el concepto de desmaterializaciéon Noemi afirma que
hay que pensar si se tiene que desmaterializar todo, todo el tiempo, o si
se plantea dependiendo la programacion, los recursos y por sobre todo
los objetivos institucionales a nivel de lo que es posible ofrecer.

. Click acd para ver
| los comentarios extendi-
dos en el Anexo
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FI1G.6 \

F. Continuando con lo comentado por las entrevistadas, Moderno /
en Casa inicia con un hashtag #MuseoModernoDesdeCasa, luego fue I
modificado por #MuseoModernoEnCasa. Aqui ya hay una clave dis- \ /
cursiva sustancial que tiene que ver, en principio, con una bisqueda \
que involucra la prueba y error marcada por un cierre institucional \
global repentino y, en segundo lugar, por un proyecto concreto. \

Mas allé de las actividades, tutoriales y propuestas que signifi-
cé este programa, es importante dejar en evidencia que un museo
funciona no sélo porque tiene un emplazamiento, sino que funcio-

vincu u i u i Musego MoDERNO,
na por los vinculos que genera y por las estrategias que dispone

para crearlos. BARRIO SAN TELMO,
CcABA
Desmaterializar, para Museo Moderno en Casa, signific6 en-
trar en muchas casas y dejar que muchas casas entren al museo.
Ejercit6 la posibilidad de la territorialidad doméstica y cotidiana
emitiendo distintas propuestas que permitieran mirar la rutina de
otro modo. Se puede pensar que esta propuesta avanz6 hacia un
tipo de desmaterializacién basada en la educacidn, la gestién y el
uso de los recursos disponibles para la recreacién de un tiempo
ritual dentro de casa.
MG 12,13y 14

ATy

DESAFIO:
TU PROPIO
AR” _

EpUCaCION
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G. Siguiendo lo comentado en funcién del Museo Moderno, el pro-
grama Kilémetro 1 implicé la vinculacién del museo con espacios e
instituciones del barrio. Con esta accién de visibilizacién el museo
se acerca al barrio reconociendo que convive con instituciones que
son parte de una misma trama espacial. La visibilizacién es una de
las acciones museograficas a la que le continda un trabajo diddcti-
co pedagdgico con escuelas cercanas.

También toma el barrio como soporte para exponer algunas
obras de artistas de mondo no anunciado: En su web definen esta
accién desde la transitabilidad y cotidianidad del dia a dia. KM1 te
propone encontrarte con la obra de artistas de la ciudad en sitios
que forman parte del mapa artistico y cultural de San Telmo.

Desmaterializar en esta propuesta implica un reconocimien-
to entre los elementos institucionales que componen el barrio, asi
como el reconocimiento de las practicas que alberga. La vincu-
lacién de la exposicién de obras y performances con la calle, se
generaron sin pretender que la calle sea un museo. En términos
discursivos, se apeld a la sorpresa, el azar y la intervencién de lo
urbano. Esto no es un museo fuera del museo, esto es la calle como
espacio que ya tiene un discurso propio al que el museo, si quiere
ocuparlo, se tiene que amoldar.

2 £ Youlube [
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H. Pasando a Fundacién Proa y, continuando con lo comentado
por la entrevistada, la muestra Arte en Juego presenta la curaduria
de distintos juegos y obras que son representativos del arte argen-
tino y construye un archivo lidico. Més alla de eso, no representa
una novedad en torno a la exposicién de los objetos, sino que lo in-
teresante es su convivencia con la muestra que se desarrolla fuera
del museo: Un Panorama de este mundo.

Esta convivencia determina la pertinencia de la estrategia de
Arte en Juego, ya que reflejan dos momentos claves dentro de una
visita museografica: el recorrido contemplativo adentro y, por otro
lado, la participacién. A su vez, lo que contrasta entre ambas mues-
tras es la materialidad que representa a cada una. Por un lado, la
obra tangible exhibida convencionalmente en un espacio museo-
gréfico y por otro la -no obra-.

Las -no obra- que propone esta muestra no significan la ausen-
cia de la obra, sino que presentan un cddigo de representacion de
distinta materialidad. Ademds, se decide que su emplazamiento no
sea el museo, sino que se eligen puntos especificos donde instalarlas.
En cierto punto se esta curando el montaje en el espacio publico.
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I. De la muestra—-experiencia Imagine Van Gogh no se pudo obte-
ner una entrevista, pero si se la pudo visitar. Para esta muestra se
emplearon técnicas avanzadas de imagen total, multiproyeccién y
audio inmersivo para afiadir profundidad emocional a cada ima-
gen, permitiéndonos vivir y sentir la energia creativa del estimado
artista. Los visitantes deambulan entre proyecciones gigantes de
los cuadros del artista.

En un momento previo a la visita de esta muestra, se la consi-
deraba un antecedente en términos de desmaterializacién y, aun-
que lo sigue siendo, es importante aclarar algunas cuestiones. En
principio, es el tnico caso visitado en donde se desmaterializan
obras y no un museo (en términos jerarquicos). Es por esto que
a partir de obras-objetos-materialidades muy concretos se puede
acceder a mas de lo que se podria con el objeto mismo.

Pero, por otro lado, no cubre las categorias de territorialidad,
participacién y puntos de apoyo que se buscan. De este caso se re-
toma la accién proyectual concreta de tomar un objeto y expandir
sus posibilidades materiales con el agregado de la itinerancia en
distintos paises. Si bien es una gran oportunidad de acercamiento a
la obra, la forma de llevarlo a cabo depende mayormente de lo téc-
nicoy espacial. En este caso la desmaterializacién apunta a generar
un ambiente y atmdsfera técnico-pictérica.

Si bien la operacién de desmaterializacién no corresponde
con los objetivos del presente proyecto, es pertinente retomar el
caso ya que fue de los precursores en generar propuestas inmersi-
vas y experienciales. La fusidn de las proyecciones con el cuerpo
es sumamente interesante para romper barreras en términos de la
imposibilidad de tocar obras de arte.
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IMG 21,22y 23
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pre

MATERIALIDAD GENERADA

DESMATERIALIZACION Y TERRITORIO

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE

VER PUNTO A

PROYECTO LIMAC
GENERACION: MUSEO
LiMAC es un museo, tiene un
proyecto museografico claro,
muestras, patrimonio y genera

exposiciones.

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. La inexistencia de un espacio fisico propio.

2. Una identidad visual basada en el nombre del museo y su deno-
minacién.

3. Una pagina web que actiia como sala expositiva.
OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

Se desmaterializa basandose en lo que no se tiene (edificio) y lo
que se tiene (una institucién). Se juega con la existencia dentro de
la inexistencia. Todo puede existir mds alld de no tener la materia-
lidad més concreta para que exista, es decir, una sede.

PunTos DE APOYO

Territorialidad digital (Web) y némada en donde cualquier espa-
cio podria ser sede del museo.

Puntos de apoyo:

1. Convencionales: salas expositivas de otros museos

2. No convencionales: comercios, paisajes, construcciones.

OPERACIONES DE DISENO Yy comunicAcion

El nombre del museo y su web son su existencia.

NIveL AXIoL6GICco: El museo se crea con la intencién de
denunciar la necesidad de tener un museo de Arte Contem-
poraneo en Lima y la de demostrar cdmo es posible construir
ese museo.

NiveL NARRATIVO: La enunciacién de "esto es un museo",
bajo el nombre Li-MAG, es la clave del proyecto ya que no se
plantea en términos de propuesta, obra o actividad sino como
una realidad y una institucién legitimada.

NIVEL SUPERFICIAL: Presenta una identidad grafica plas-
mada en un cartel itinerante y en su web a partir del uso de su
marca con una tipografia geométrica con dos colores. Esta
eleccién afirma la intencién de lo contemporaneo frente a los
museos tradicionales con tendencias mds barrocas y clasicas.

En su web, las muestras son una galeria de imdgenes-obras.

El museo se inaugura en 2002 en un espa-
cio especifico no propio a la par de su web.
La forma de vinculacién con las personas
es a través de las muestras site-specific y de
los comentarios en la pagina. Esta idea de
museo-blog virtual permite almacenar to-
dos los comentarios que recibe el museo.
Sin embargo, el museo no existe inica-
mente en la virtualidad sino que requiere
del encuentro cuando utiliza otras institu-
ciones como sede de sus muestras.

El impacto y alcance generado por el pro-
yecto es alto pero con un bajo grado de

contacto y mediacion con las personas.

VER PUNTO I

ImAGINE VAN GOGH
GENERACION: MUESTRA
Muestra experiencial sobre la obra

de Vincent Van Gogh

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. Obras del artista.

2. Espacio ritual-ludico de inmersién.

OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

Acercamiento de las obras por sobre la escala humana para ver
mads de lo que se puede ver en el original.

PunTos DE APOYO

Itinerancia - Diferentes espacios en diferentes ciudades. A veces
€es0s espacios son como muros lisos y otras veces son espacios

cargados de sentido por ser simbolo cultural, religioso, etc.

OPERACIONES DE DISENO Y comunIcACIONn
Digitalizacién y proyeccién en macroescala de las obras.
NIVEL AXIOLOGICO: Acercar en sentido figurado y poético
la obra del artista a todo el mundo.

NiveL NARRATIVO: Meternos en el universo de Van Gogh.
NIVEL SUPERFICIAL: Utilizacién de la "imagen total" como
recurso inmersivo y de ambientacién para encontrarse con la
técnica del artista a la par de conectar con sus emociones.

En términos superficiales hay un facto clave que es la tecnolo-
gia. Lo técnico y espacial pueden favorecer (o no) la calidad de

la experiencia.

La ambientacién de la experiencia co-
mienza con un espacio oscuro de prepara-
cién que luego deriva en la imagen total. El
360° es clave para sentirse envuelto y total
conocedor de la obra ya que la obra esta
tan cerca que puedo ver lo que general-
mente no. Ademads, la inmersién mapea a
las personas, por lo tanto los convierte en
parte de la experiencia.

Elimpacto y vinculacidn es total. Para no

participar hay que no ir a verlo.
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MATERIALIDAD GENERADA

DESMATERIALIZACION Y TERRITORIO

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE

VER PUNTO B

SALA 10 - MUAC
GENERACION: SALA EXPOSITIVA
Sala 10 es una sala de exposicio-
nes virtuales independiente de la
espacialidad, que funciona como

archivo de muestras.

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. Obras-Artistas.

2. Exposicidn.

3. Institucionalidad.

4. Tiempo expositivo.

OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

Frente a la imposibilidad de ir al museo se inaugura una nueva
sala digital expositiva que se suma a las 9 restantes que se encuen-
tran en el museo.

PunTos DE APOYO

Territorialidad digital (Web). Luego del confinamiento, con el re-
greso de la espacialidad, la sala continué funcionando. Actualmen-

te se generd un accionar hibrido entre la sala virtual y el museo.

OPERACIONES DE DISENO Yy comunIcAcIon
Digitalizacion de la accién expositiva utilizando como soporte
la web institucional del museo.

NIVEL AXIOLOGICO: Acercar arte, artistas y al museo a las
personas cuando ellas no pueden asistir al museo.

NiveL NARRATIVO: Poder recorrer/navegar la sala de un
museo desde casa.

La denominacién de SALA 10 es la clave para pensar la pro-
puesta de modo integral al museo. Apela a una forma orgénica
de continuar las labores tradicionales de un museo: exponer.
El uso numérico de las salas se traslada a la web en donde se
comenta qué es lo que hay en las salas de 1a 1 a la 10, siendo
ésta tltima la navegable.

NIVeL SUPERFICIAL: La visualizacién de la sala en la web se
asemeja al uso de sefialética en el espacio. No se plantea en
términos de subidentidad o de una propuesta distinta.

La division del espacio digital es modular, siendo ocupado por
imagen-obras y por informacién. Cabe destacar que las obras
que se exponen en estas salas son sensibles al soporte, siendo

en su mayoria videos, fotografias, material de archivo, etc.

El museo inaugurd virtualmente (median-
te Instagram) su nueva sala en su web. La
comunicacién de esta sala se publicé al dia
siguiente de la declaracién de confina-
miento. En los meses posteriores, SALA 10
fue la programacion principal del museo
en conjunto con otras acciones en torno

a Lives en Instagram, actividades para
infancias etc.

La sala virtual, a diferencia de las presen-
ciales, funciona como repositorio de las
exposiciones (ya que tienen una tempora-
lidad definida) en donde se pueden ver las
muestras pasadas. Esta capacidad de regis-
tro es algo que potencia la visita y re-visita
digital construyendo una agenda de acceso
propia. Ademas ofrece la misma informa-
cién a personas que viven en la ciudad del

museo o en otra parte del mundo.

VER PUNTO €

A LA VUELTA DE LA ESQUINA —
Museo DeL PRADO
GENERACION: MUESTRA
Muestra urbana de réplicas de

obras patrimoniales.

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. Réplicas de obras patrimoniales.

2. Entorno.

OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

"Sacar" las obras del museo para exponerlas en la calle.
PunTos D€ APOYO

La calle.

OPERACIONES DE DISENO Y COMUNICACION

El museo en la calle.

NIVEL AXIOLOGICO: Acercar las obras m4s importantes del
patrimonio del museo cuando es imposible visitarlo.

NiveL NARRATIVO: Busca las obras del Prado en la calle.
NIVEL SUPERFICIAL: Si bien las obras aparecieron sin con-

textualizacidn, se gener6 un mapa con su ubicacién.

La circulacién restringida de personas por
el confinamiento no impidié6 que la gente
se tome fotos al toparse con las obras.

Si bien la busqueda de obras fue el motor
de vinculacién, la mayor interaccién se dié
por el azar y el encontrarse obras perdidas

o descontextualizadas.
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MATERIALIDAD GENERADA

DESMATERIALIZACION Y TERRITORIO

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE

VER PUNTO F

IMODERNO €h CASA —
Museo MoberNO
GENERACION: PROPUESTA
Actividades de creacién para

infancias.

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. Obras patrimoniales.

2. Elementos ludico-educativos.

OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

A partir de recetas, consignas y propuestas el museo invitaba a las
infancias a pensar su casa y lo cotidiano, jugando.

PunTos DE APOYO

Todas las casas.

OPERACIONES DE DISENO Y comunIicAcIon

Contenido pensado para infancias a partir de pensar qué es un
museo, qué es una casa y una serie de situaciones que se viven
dentro de una casa (acciones, emociones, actividades).

NiIveL AXIOLOGICO: Mantener la programacion del museo
activa, mayormente para las infancias entendiendo la comple-
jidad de no poder salir.

NIveL NARRATIVO: El museo se mete en las casas de las
personas. Las actividades se plantean con un lenguaje sencillo
y coloquial, evitando distancias entre el ptiblico y el museo. Se
apela a las preguntas como disparadores de acciones.

NIVEL SUPERFICIAL: [lustraciones planas, pregnantes y

coloridas que refieren a objetos y situaciones cotidianas.

Las propuestas se comunican mediante las
redes sociales del museo, pero el conteni-
do de las mismas es descargable.

La estrategia de generar material didctico
para infancias incrementd la participacién
y el feedback del museo con su publico.

Si bien la estrategia planteada es de corte
educativa, requiere del disefio y la comu-
nicacién sencilla y pregnante para hacerla

llegar a su publico destinatario.

VER PUNTO F

KM 1 - Museo MODERNO
GENERACION: EXPOSICION
Propuesta expositiva de artistas no
pertenecientes al patrimonio del

Barrio de San Telmo.

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. Obras no patrimoniales.

2. Institucionalidad.

OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

Desde el museo (como punto de apoyo inicial) se trabaja a escala
barrial contemplando el kilémetro préximo al espacio.

PunTos DE APOYO

Barrio San Telmo: talleres, instituciones, comercios, locales,

espacios publicos.

OPERACIONES DE DISENO Y COMUNICACION

Mapeo de espacios barriales permeables a ser espacios
expositivos.

N1IveL AXIOLOGICO: Descentralizar las exposiciones del
museo para trabajar en conjunto con instituciones del barrio.
NIVEL NARRATIVO: A partir del nombre KM1, el museo se
reconoce en un contexto mayor al cual pertenece y, a su vez,
determina un drea de intervencidn.

NIVEL SUPERFICIAL: Imagen aérea y satelital del barrio
sumado al uso tipografico del museo. También se generaron

registros audiovisuales de las intervenciones.

El museo, frente al confinamiento, da a
como respuesta la exploracién del entorno
barrial a partir de conectar con sus espa-
cios caracteristicos mediante artistas.

En esta propuesta se pueden ver dos publi-
cos, el que presencié sorpresivamente es-
tas acciones y el que conoci6 el programa

posteriormente via redes y YouTube.
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MATERIALIDAD GENERADA

DESMATERIALIZACION Y TERRITORIO

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE

VER PUNTO C

MOPI - BienAL SUR
GENERACION: MUSEO

Museo Ocasional de un Paisaje
Increible, un museo basado en una
investigacion sobre la vida y obra

de Sor Josefa Diaz y Clucellas.

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. Construccién y de-construccién de un museo.

2.Vida de una artista.

2. Exposicién de patrimonio ajeno.

3. Tiempo y espacio otro.

OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

Construccién de un museo a partir de "desarmar" otros - en
términos de préstamo de patrimonio- y utilizacién de elementos
de la casa original de la artista santafesina. Deconstruccion de
un museo a partir de "desarmar" lo construido previamente para
devolverlo a sus respectivos lugares.

PunTos D€ APOYO

Isla Clucellas - Santa Fe, Argentina.

OPERACIONES DE DISENO Yy comunIcAcIon
Digitalizacion de la accién expositiva utilizando como soporte
la web institucional del museo.

NIVEL AXIOLOGICO: Investigar sobre Sor Josefa desde su
propia ciudad.

NiveL NARRATIVO: Construir un museo con partes otros
lugares habla del ensamble y, en este caso, de lo ocasional, de
lo prestado. Pensar en construir un museo y no otra cosa refie-
re a que esta artista necesitaba un museo en donde el espacio
expositivo sea el paisaje.

NIveL SuPERFICIAL: Chapas de la casa en abandono de

la artista santafesina Sor Josefa Diaz y Clucellas. Objetos
patrimoniales de distintos museos. Nombre-marca del museo

construido en hierro.

Si bien la propuesta del MOPI tiene

como marco institucional a Bienal Sur la
duracién "ocasional" de dos dias generé un
transito limitado de personas pero no por
eso menos significativos. La experiencia
del MOPI es totalmente inmersiva desde
los espacios naturales, el transporte por
el rio y la generacién de los lugares de
permanencia en la isla.

Una resefia dice: El MOPI durd lo que dura
atravesar un paisaje, volverse parte de él: un

par de horas.

VER PUNTO H

ARTE €n Jueco Y Un PANORA-
IMA DE ESTE MUNDO —
FunbACION PROA
GENERACION: MUESTRAS

Dos muestras separadas que fun-

cionan en conjunto.

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

1. Obras materiales e inmateriales.

2. Exposiciones en simultdneo.

3. Museo y entorno.

OPERACIONES DE DESMATERIALIZACION

Convivencia de dos muestras, una material concreta y casi de
archivo (Arte en juego) y otra inmaterial que sélo se ve mediante la
realidad aumentada (Un panorama de este mundo).

PunTos DE APOYO

Fundacién Proa y Barrio La Boca.

OPERACIONES DE DISEO Y comunicACIOn
Convivencia de lo material con lo inmaterial reflejado en el
adentro y afuera del museo.

NIVEL AXIOLOGICO: Acercar una propuesta que repiense
las materialidades posibles de las obras. Poner en jaque el
concepto de obra mediante el juego.

NIVeL NARRATIVO: Vincular muestras a partir del entorno y
las limitaciones espaciales.

NiveL SuperRFICIAL: Mediacién mediante una App de Reali-

dad aumentada que permita visitar la muestra externa.

Aligual que en KM1 la vinculacién mds
importante para el museo son las personas
del barrio. Siempre que se presente alguna
propuesta por fuera del museo se genera

una mediacién con lo que estd afuera.
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S DE SUMA relevancia hacer una sintesis inmediata a la etapa

exploratoria ya que la misma significé una primera inmer-

sidén a la problemadtica en términos tangibles de propuestas
y trabajo de campo.

Esta sintesis tomara forma de conclusiones parciales que ponde-
ren como punto de partida las propuestas relevadas y como punto
objetivo de llegada, la operaciéon de desmaterializacién mediada
por el disefio y la comunicacién.

Si bien el desarrollo de la tabla de recopilacién se basa en catego-
rias del marco tedrico, en la misma no se contempla el concepto
transversal de sistema. El motivo, es que la tabla se encarga de ge-
nerar una aproximacion al entendimiento de lo recopilado desde
la propuesta aislada de su contexto institucional. No se ahonda en
las propuestas como subsistemas parte de un sistema mayor. No
obstante, el objetivo de la tabla es desagregar los productos, acti-
vidades y propuestas desarrollados en confinamiento (algunos an-
teriores y otros posteriores también), para obtener una suerte de
panorama de lo realizado.

CONCLUSIONES DE EXPLORACION

A partir de lo trabajado hasta el momento, es posible establecer
algunas ideas generales para el avance de la presente tesina:

1. La desmaterializacién no es un proceso proyectual que
puede imponerse en un museo. Se debe estudiar a la institucién
a partir del concepto de sistema para DETECTAR SUS INTERESES
y posibilidades a fin de encontrar la fundamentacién interna de
vinculacién. Sin embargo, como demuestran las propuestas reco-
piladas, durante la pandemia COVID-19, se generd una imposicion
por fuerza mayor que obligd a una respuesta casi inmediata.

2. Contemplando lo mencionado anteriormente, la desma-
terializacion dentro de una concepcidn sistémica se puede pensar
en un marco museografico introspectivo. Lo PROCESUAL, enton-
ces es clave para integrar cualquier propuesta al sistema-museo
en cuestion en contextos en donde no se debe actuar por urgencia
y emergencia.

3. La desmaterializacién, en tanto acto proyectual, debe &€n-
CONTRAR SUS FORMATOS segln las necesidades de cada museo.
Seria un error considerar a la desmaterializacién como un elemen-
to abstracto que, lejos de lograr vincular nuevas audiencias presen-
tes en otros territorios, los aleje atin mas. El "formato" se determina
a partir de la seLecciOn cRITICA DEL PUNTO DE APOYO hacia el
cual el museo se va a proyectar y vincular.

4. La desmaterializacidn no es la prohibicién del uso del es-
pacio museografico, sin embargo, existe una tendencia de ser una
barrera que sé6lo cruzan algunos expertos e interesados puntuales.
En muchas de las propuestas recopiladas se presentan giros narra-
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tivos o vinculantes que permiten el acercamiento del museo desde
otras ldgicas. Las de mayor impacto tienen que ver con DEscon-
TEXTUALIZAR AL MUSEO de su propia espacialidad. Esto se debe a
que el "salir" de si mismo hace que salgan con él algunas cosas y no
todas. Esto tiene que ver con el/los elementos museograficos que
se ponderan a la hora de operar, en algunos casos son las obras, en
otros son acciones.

5. Cuando se comienza a proyectar la desmaterializacién se
debe pensar en la PARTE DEL TODO que sera representativa del
mismo. Es decir, la seLeccIén DE LA MATERIALIDAD Y EL PUN-
TO DE APOYO con el que se trabajarad serd una representacion de
la totalidad del museo presentada a una audiencia especifica a la
cual quizas no lo interés, quiera o pueda asistir al espacio. En esta
linea, los elementos museograficos planteados por Zavala (2014) en
vinculo con los Niveles de Semprini (1995) son claves como estruc-
turadores de este proceso.

6. La desmaterializacion proyectual no es sdlo un proyecto
museografico, sino que, a partir de las elecciones y decisiones to-
madas desde la institucionalidad del museo se plantea un proyecto
de pisefo de desmaterializacion. Es importante considerar esto
ya que en muchos de los casos recopilados no se presenta una ope-
racion de disefio estructuradora del proyecto.

7. Las operaciones de disefio para la desmaterializacién son
variadas y se dan en conjunto con estrategias TECnoLOGICAS, EDU-
CATIVAS O PEDAGOGICAS.

8. La desmaterializacién cuyo territorio es el ANALOGICO
tienden a fortalecer lazos con las ciudades y a ser mds colaborativas,
mientras que las DIGITALES tienden a ser de vinculacién individual.

CAPITULO 5
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9. Pensando en lo que sigue, al trabajar con un caso concreto
en profundidad (El Rosa), el analisis serd mas exhaustivo apelando
ala nocién de sistema para poder proyectar sobre él. La parte que
continda a estos pensamientos, es la generaciéon de un mMODELO
DE SELECCION para poner en practica la desmaterializacién como
proyecto: ;qué audiencias potenciales se abordaran, ¢;Qué territo-
rio se seleccionara?, ;Cudl serd la estrategia comunicacional y de
disefio para construir ese entorno narrativo en comun? ;Qué mate-
rialidades se pondran en juego?

10. Para finalizar esta etapa, la desmaterializacién es un tra-
bajo en conjunto. Si bien hasta el momento se ha profundizado en
el museo, pasada y completada esta etapa, apareceran otros acto-
res a considerar para la creacién de ESTRATEGIAS PARTICIPATI-
vas enmarcadas en una apertura entrépica al sistema-museo.
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STA ETAPA PERMITE un primer acercamiento al caso de estudio mediante

la observacidén y recopilacién de informacién. Como se ha mencionado en

la presentacién metodoldgica de esta etapa, se plantea el uso de distintas
herramientas de registro de lo observado como fichas y tablas. Las mismas fueron
estructuradas previamente a partir de experiencias de observacién de otros casos
recopilados en la etapa Explorar.
Dado que esta etapa implica un acercamiento inicial e incipiente al caso a estudiar,
es que se presentan diferentes herramientas que resultan por momentos, aisladas.
Sin embargo, tanto las entrevistas como las fichas y la tabla seran insumo para selec-
cionar y profundizar en un abordaje analitico posterior (Etapa Pensar).

Esta etapa consta de:

#1 Una entrevista a la directora de El Rosa

#2 Entrevistas internas y externas a publico visitante y otras personas que eligen
espacios publicos cercanos al museo, pero no van al museo.

#3 Una ficha de sistematizacion de lo observado in situ, en un periodo especifico.

#4 Una tabla que ordene las distintas propuestas llevadas a cabo por el museo entre
2016y 2022

#5 Una esquematizacion de la ecologia de la participacion de las propuestas inclui-
das en la tabla.
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ENTREVISTA
INSTITUCIONAL

ENTREVISTA A ANALIA SOLOMONOFF
DIRECTORA DE €L ROSA: PERIODO 20162024

La presente entrevista no se plantea como primer contacto con la
entrevistada. Desde 2019, he tenido vinculacién con Analia en el
marco de una Cientibeca otorgada por FADU. Ella fue quien me en-
treg6 devoluciones en caracter de invitada en un EJI (Encuentro de
Jovenes Investigadores) y con quien continué el vinculo para forta-
lecer el proyecto de investigacion y, actualmente, el de la tesina de
graduacion.

En funcidén de lo comentado, es importante resaltar que en ocasio- « ' Click acd para ver

nes previas hemos conversado respecto a lo que en este momento | B j ldos Comﬁfl‘\tarios extendi-
0s en el Anexo

se convertird en charla-entrevista, por tal motivo es de suma rele-
vancia para el proyecto dejar asentadas estas palabras.

La desmaterializacion habla de un tiem-
Desde el inicio de la entrevista, Analia tomé el control y se autopre- po y un espacio, no la veo como una cosa
gunto, por lo cual, las preguntas preparadas para ella se incluirdn anclada a un momento histérico.
textualmente en el resumen. En caracter de agradecimiento por el Analia Solomonoff

grado de intimidad generado, no se incluira la grabacidn.

La entrevista comienza con un repaso de discusiones anteriores

respecto a considerar el museo como sistema y, posteriormente,

vincularlo con un sistema abierto que pone en contacto al patrimo-
El Rosa nio con la comunidad. Analia ante esto, comenta que previo a con-
sistema cursar por el rol de direccién en 2016, se tom6 un momento para
genealogia acercarse al museo, conocerlo y reconocer aquellas cuestiones en
proyectos las que veia necesario generar un aporte y ciertos desarrollos para
acciones concretar un proyecto de museo especifico.
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ENTREVISTAS
INTERNAS

’ | Click ac para ver
| los registros de las entre-

vistas en el Anexo

ENTREVISTAS INTERNAS
PeRIODOS: AGO-SEP 2022 Y ABR-MAY 2023

Con la posibilidad de didlogo otorgada por la mediacién en el mu-
seo, se utilizo la entrevista etnografica como herramienta para dia-
logar con el ptblico visitante y obtener informacién valiosa de sus
experiencias y de sus gestualidades en vinculo con el museo.

La estructura de la entrevista se planted en dos instancias siguien-
do el modelo propuesto por Rosana Guber (2001) en La etnografia.
Meétodo, campo y reflexividad:

1. Instancia inicial llamada gran tour y mini tour: posibilitan las
preguntas de presentacidén, introduccién, saludo y preguntas tipi-
cas hasta llegar a alguna respuesta que posibilite pasar a la siguien-
te instancia.

2. Instancia de focalizacién y profundizacidn: permite la presenta-
cién del objeto a investigar y los objetivos.

Para determinar las preguntas se generaron ensayos de observa-
cién participante en donde la bisqueda consistié en determinar
posibles momentos y temdticas que a las personas les interesaba
hablar o no. Este acercamiento fue posible gracias al rol de media-
cién cultural, que se distingue de la funcién de guia. La mediaciéon
es un didlogo que se da si otra persona lo desea. La estructura de
mediacion dentro del MPBA Rosa Galisteo tiene una tnica condi-
cionante que es dar la bienvenida a quien ingresa al museo, con-
tarle con qué se va a encontrar y ofrecer acompafiamiento si asf
lo desea. De esta estructura surge un camino que se bifurca hacia
quienes quieren acompafamiento y quienes no.

De todas formas, el no querer acompafiamiento no es determinan-
te para solicitarlo en cualquier momento de la visita mediante una
pregunta. El didlogo puede aparecer al inicio, en medio, en forma
de Unica pregunta, o al final relatando la experiencia.
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Aqui se presentan los resultados de las entrevistas. Si bien en los registros
figuran una o més personas en la visita (familias, amigos), se considera la

cantidad final con las que se habld.

30 18 7 5

Personas Residentes Residentes de De otras provin-
entrevistadas de la ciudad la Provinciade cias/paises
: de Santa Fe Santa Fe :

Del total, sélo 10 personas ya habian visitado el mu-
seo, el resto (20) se encontraba en su primera visita.

1. 12 de las personas residentes en la ciudad de Santa Fe, nunca habia visi-
tado el museo y 5 nunca habian escuchado de él (se enteraron por eventos
especificos més grandes). Ademds, s han pasado por la puerta caminando
o en colectivo no han ingresado por desconocimiento.

2. Del total de personas residentes en la ciudad de Santa Fe, la mayoria
vive en barrios cercanos al museo, en el extremo Este de la ciudad (Ba-
rrio Sur, Centro, Candioti, Fomento, entre otros).

3. Las visitas de personas de otras provincias y paises se dan en fin de
semanas largos.

4. La condicién geogrifica es un factor que determina la visita. Aquellas
personas vecinas a la institucién pudieron reponer informacion sobre su-
cesos ocurridos en el museo y hablaban desde la nostalgia y la alegria de
volver a visitarlo. Aquellas personas que lo visitaban por primera vez se
sintieron asombrados y abrumados por la propuesta (muchos volvieron).
5. Respecto a la materialidad, desde la entrevista se la consideré como el
punto de interés sobre el cual las personas querian hablar. No en todos los
casos fueron obras especificas, sino que el espacio arquitecténico encanta
las miradas, asi como el relato que sostiene la muestra. Una sala especifica
que llamé mucho la atencién es la Reserva del museo, ya que se puede in-
gresar a ellay explicar desde el vacio de la sala, el lleno de Museo Tomado.
6. De las personas entrevistadas durante el recorrido que son residentes de
la ciudad y que visitaron el museo por primera vez, 4 volvieron con nuevas

personas y se apropiaron del recorrido replicando por su cuenta el relato.
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ENTREVISTAS
EXTERNAS

i | Click aca para ver
los registros de las entre-
vistas en el Anexo

ENTREVISTAS EXTERNAS
PgRiODOS: FEB-MAR | ABR-MAY 2023

Si bien resulta dificil realizar una segmentacién de personas a las
cuales entrevistas, para tratar de abordarlo se generd una delimita-
cion territorial. La misma se centrd en los espacios publicos cerca-
nos al museo y en las distintas paradas de colectivo.

Desde esa seleccidn se establecieron espacios de registro de ges-
tualidades al pasar por el museo y, luego de establecer contacto, se
distinguen dos partes:

1. Preguntas simples sobre la recurrencia al espacio (plaza, parada),
sobre el reconocimiento del museo y sobre la visita al museo.

2. Preguntas sobre los museos en general, y si estd dispuesto a vi-
sitar El Rosa.

3. Preguntar por los espacios publicos y los espacios de su barrio
que frecuenta.

Aqui se presentan los resultados de las entrevistas y, dado que el mecanis-
mo de registro fue mediante toma de notas, los escaneos de las mismas se

encuentran en el Anexo.

17 .15 .2

personas Residentes Residentes de Santo Tomé
entrevistadas de la ciudad (entrevistados en paradas de cole)
de Santa Fe

Del total, s6lo 5 personas ya habian visitado el museo.
De los residentes 6 se entrevistaron en paradas y 9 en plazas.

PARTE 1
1. 8 de las personas entrevistadas ignoraron la presencia del museo en tér-
minos gestuales, de mirada y o didlogo.

2. Quienes no frecuentan el Barrio Sur con regularidad, son quienes pres-
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taron mds atencién al contexto: el museo y la legislatura, pero no ingresaron.
3. Del total de personas residentes en la ciudad de Santa Fe, la mayoria fre-
cuenta la Costanera y el Parque del Sur por cercania, posibilidad de ir en
colectivos (linea 16 y 8). Por otro lado, quienes no suelen habitar el Sur, de-
claran no hacerlo por no ser parte de su zona (viven en el Norte-Noroeste).
4. La condicién geogrifica de quienes no frecuentan el barrio, es un posi-
bilitante de "mirar" cosas que no ven en su paisaje cotidiano. Si bien son la
minoria de los entrevistados, es un comportamiento repetido (se conside-
ran otros barrios y Santo Tomé).

5. Respecto al grado de conocimiento de El Rosa, 8 afirmaron creer que se
trataba de un edificio de la administracién publica. El resto conocia de la
existencia del museo, pero sélo 5 declararon haberlo visitado ya que eligen,
dentro de Barrio Sur la plaza 25 de Mayo y la zona sur de la peatonal.

6. En cuanto a la pregunta sobre si visitarian el museo, declaran que no
conocen lo suficiente como para ingresar y que muchas veces prefieren
estar al aire libre. Sin embargo, no lo descartan del todo, sélo que no estdn
habituados a armar ese tipo de planes. Entre quienes visitaron el museo,

afirman deseo por volver a ir, pero con mas tiempo.

PARTE 2

7. Quienes fueron al museo alguna vez comentan que los recibieron muy
bien y les contaron su historia. 3 de las 5 personas que fueron mencionaron
la importancia de los museos como lugares de ocio y aprendizaje. Las dos
personas restantes asistieron en la Noche de los Museos como parte de un
trayecto mayor. Quienes no fueron al museo mencionan que son lugares a
los cuales no suelen ir y que no tienen una opinién formada. Algunos prefie-
ren otros lugares y otros los consideran espacios serios o aburridos.

8. La preferencia de visita a espacios publicos se asocia a los parques y/o
propuestas situadas en la ciudad.

9. Los barrios de las personas entrevistadas se encuentran mayormente en
el distrito Oeste (los entrevistados de este distrito mencionan que "no sue-
len cruzar la avenida" aludiendo a Av. Freyre), Norte y Noreste, sélo cuatro
personas eran de Barrio Sur.

10. Todas las personas entrevistadas (menos una) se mostraron abiertas a ir

al museo cuando asi lo deseen.
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SISTEMA

Vision

NIVEL
AXIOLOGICO

Coleccion

NIVEL
NARRATIVO

Fecha - Periodo: Junio 2022

Museo: El Rosa | Museo Provincial de Bellas Artes "Rosa Galisteo de Rodriguez"
Tipologia: Museo de Arte Argentino (bellas artes, arte moderno y contemporaneo)
Dependencia: Piiblico - Provincial

Nueva museologia @ Museologia tradicional O

Si bien por su arquitectura, obras y salas se reconoce como un museo tradicional,

se evidencias gestos de transformacién hacia lo contemporaneo (a lo largo de su

vida institucional). A su vez, la forma de vinculacién de sus trabajadores con el

publico se da desde una postura no verticalista.

Objetual @ Inmaterial O Otra O

Las obras expuestas forman parte de su patrimonio. Existen distintas colecciones

determinadas por donantes, adquisiciones mediante compra y adquisiciones

mediante los Premios del Salén.

El patrimonio se compone de 2800 obras, en el orden de lo plano de dleos, acua-

relas, grabados, dibujos y fotografias; en el orden lo volumétrico de esculturas

e instalaciones y, en categorias digitales por videos. La coleccion del museo fue

susceptible a transformaciones vinculadas al paso de lo tradicional a la nueva

museologia. En la coleccidn se refleja por la adquisicién de obras pertenecientes al

arte contemporaneo, en donde es compleja la categorizacién de las mismas.

Otro indicio de transformaci6n hacia lo dialégico tiene que ver con la forma de

acercary construir discursos sobre las obras, los artistas y el museo desde una

postura pedagogica.

Exposicion

Simbdlica
Comercial
Documental

Estética

NIVEL
SUPERFICIAL

| Interactiva O
! . ’ .
® | Dindmica (]
|
No did4ctica O 1 Reactiva (]
|

Temporal ® | Diddctica
1
Permanente O

_ ! Participativa O

Museo Tomado: una exposicién simbdlica que parte de una utopia de mostrar todo

el patrimonio (todas las colecciones y artistas). Es una muestra temporal y patri-

monial que funciona como una gran instalacién pedagdgicay artistica.

Las obras estdn montadas como un rompecabezas gigante, aludiendo a la forma

en la que son guardadas en la reserva. El montaje rechaza todo blanco posibley,

aunque se base en "amontonar", en el museo no entran todas las obras, por tal

motivo la muestra rota. Esta cualidad rotativa de obras, hace que Museo Tomado

sea una muestra dindmica y cambiante. Eso no es algo habitual para las exposicio-

nes, ya que se presentan como algo acabado.

Si bien la muestra deja ver todo el patrimonio, el montaje del desorden y el todo

sin un criterio cronoldgico, de técnica o autor molestd a muchas personasy en-

cantd a otras. Desde ese punto es notable la capacidad de la forma para convencer

y enojar. Esta resolucion formal es performética y reactiva en las personas ya que

genera tensiones respecto a las transformaciones del museo en su trayecto de lo

tradicional hacia lo critico y abierto.

Museo Tomado puede ser tomado como un caos o como una oportunidad de ver la

mayor cantidad de obras posibles.
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IMG 26,27 Y 28

- o Tips para compartir:
Acciones en la virtualidad Fookridri b ElﬁSA m Imégenes: fotos, catélgos, folletos, recorte

diario, cartas, postales. Sacales una foto con e
celu o escanealas.

- Relatos: una breve experiencia, historia,
recuerdo... Ver mas

Exponer O Comunicar ® Interactuar ®  Otro O

El museo utiliza distintas redes sociales para comunicar su programacion e inte-

ractuar con sus seguidores. Si bien no presenta un despliegue participativo desde EL ROSA

lo digital, se mantiene activo y constante. , 1 00
La celebracidn

Las redes sociales que utiliza son: Instagram, Facebook y Pinterest. También tiene

©0 3 40 |

H Me gusta (J Comentar g Comp

una pagina web institucional.

Durante el tiempo de observacion se encontraba vigente la convocatoria para

enviar memorias y registros que completen la Muestra de la Linea Histérica.

Mas relevante

. Rubén Donnet
ANO 1927

Institucionalidad

El equipo de trabajo de El Rosa es numeroso y se divide por Areas, las mismas son:

Direcci6n, Area Pedagédgica, Area Administrativa, Montaje, Area de Patrimonio,

Area de Comunicacién, Area de Conservacién y Restauracién, Area de Investiga-

cién, Biblioteca, Archivo y Mantenimiento.
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Programacion 01 / Rosa 100 - Linea histdérica

Tematica O, . | Interactiva O
Institucional ® | Temporal ® | Didictica ® | Dindmica ®
Artistica O 3 Periddica OJ: No did4ctica O 3 Reactiva O
Otra O _ ! Participativa @

Las actividades llevadas a cabo por el museo son de caracter abierto a toda la co-

munidad y se enmarcan en la intencion de repensar el museo. Si bien siempre son

abiertas, muchas veces el museo realiza su programacién pensada para infancias. 1IMG 29,30 Y 31

Almomento de la observacidn (junio 2022), el museo presentaba actividades en el
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I marco de sus 100 afios. Estas actividades son de cardcter institucional y artisticas:
|
| 1. Muestra Linea del Tiempo ROSA 100
1
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|
|
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1
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|
I
1
1
1
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Una gran linea histérica recorre las salas del museo recopilando archivo de 100

afios dividida en décadas (incluye fotografias, catalogos, recortes periddicos).

2. Activacién Linea del Tiempo: Memoria Colectiva

El archivo del museo no se construye solo. El Rosa lanzé una convocatoria para

que toda persona que tenga aportes a la linea la mande al mail del museo. Ade-

mas, esas personas fueron invitadas a contar su memoria. Esta propuesta refleja la

intencidn del museo de ceder la palabra.

En el caso de la Linea del Tiempo, la activacidn fue institucional dada que se en-

marcé en los 100 afios del museo. También fue temporal ya que estuvo expuesta

un mes y medio, pero, en su corta duracion se aprovech6 para ampliar el archivo

del museo y, por lo tanto, ampliar la muestra desde la participacion activa y com-

prometida de las personas.
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Programacion 02 / Instalacién Rosa 100

-
|

Tematica O, . | Interactiva @
Institucional @ | Temporal ® | Didictica O | Dindmica O
Artistica ® | Periédica O,J No didéctica O 1 Reactiva O
Otra o : ) : Participativa O

También en el marco de los 100 afios, el museo invité a Juan Curto a realizar una

instalacion en la reserva. La misma const6 de los negativos de obras iluminados y

proyectados. Esta instalacion se contextualiza con el vacio de la reserva y el lleno

de las salas del museo.

A partir de esta instalacién, las personas pudieron interactuar con un espacio

privado del museo al cual no se puede acceder recurrentemente.
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pre

MATERIALIDAD GENERADA

DESCRIPCION

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE
Y ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION

2QUuE€ €S UN MUsSEo?
2016

GENERACION: OBRA

Artista: Elidn Chali

IMG 36

Obra pintada sobre una pared de la Sala San Martin (sala princi-
pal). La obra consistié en dibujar el plano del museo y superpo-

nerle en rojo la pregunta ¢qué es un museo?

[ 4]
{I |
1

J:n;r'l

OPERACIONES DE DISENO Y COMUNICACION
Representacién esquemdtica.

N1IveL AXIOLOGICO: El museo lejos de emitir certezas,
emite preguntas y busca respuestas.

NiveL NARRATIVO: El museo no logra definirse a si mismo
e invita a todas las personas que lean la pregunta a que lo
hagan. La pregunta integra.

NIVEL SUPERFICIAL: Decidir problematizar el espacio a
partir de su plano en donde se muestran todas las salas del
museo. La accién de superposicion de la pregunta en rojo
visualiza que todo el museo, quienes trabajan en él y quienes

lo visitan pueden responderla.

Mads alld del grado variable de persuasion
de la obra, la misma fue el motor que co-
menz6 a traccionar un cimulo de activida-
des que relacionen al museo con el afuera,

pero que también le permita revisarse.

OPERACION ROSA
2017

GENERACION: ACTIVACION

El Rosa + Contact_to (Santa Fe) y
Off the record (Buenos Aires)

IMG 37

Activacién en el museo, en la vereda y en la calle que consistié de
la instalacién de un andamio para ingresar por la ventana de la

planta alta y de salas inflables en la via publica.

OPERACIONES DE DISEMO Y cOMUNICACION
Instalacién de piezas que cambian la 16gica de acceso y circu-
lacién tanto por el museo como por la calle.

N1IveL AXIOLOGICO: Habilitar nuevas preguntas que se
sumen a la obra de Elidn en pos de demostrar la apertura
institucional.

NiveL NARRATIVO: Construccion de relatos objetuales y
espaciales que vinculen el adentro y el afuera (lo publico con
lo publico). Metéfora de la operacién para remarcar algo que
estd en proceso e inacabado.

NiveL SuperFIcIAL: Uso de objetos descontextualizados de
sus espacios recurrentes. Irrupcién del espacio publico con

una sala-globo.

La narrativa de "cumplir" la operacién
involucrd a todas las personas que asistie-
ron a la activacién y transitaron el museo
desde un punto de vista participe y no sélo

de observadores.

=
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MATERIALIDAD GENERADA

DESCRIPCION

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE
Y ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION

INVENTARIO LAB
2017

GENERACION: ACTIVACION

El Rosa + Juan Curto + Ponchi

Propuesta de capsulas visuales y sonoras con proyecciones de los

negativos de obras en los muros de la Sala San Martin.

OPERACIONES DE DISEMO Y comunicACIOn

El nombre del museo y su web son su existencia.

NIVEL AXIOLOGICO: Vincular a las personas con el patrimo-
nio desde lugares no objetuales pero cercanos a las obras.

NiveL NARRATIVO: Escuchar el patrimonio (inventario de

Inventario Lab const6 de cuatro encuen-
tros visuales y sonoros que convocé a
bandas de la ciudad. El mismo, al conso-
lidarse como evento, generd una traccién

de publico para vivir una experiencia de

Insaurralde negativos) desde experimentaciones sonoras. recital, mediada por obras en un museo.
NiveL SuperFIcIAL: Uso de la proyeccion de negativos y el
cambio de escala para armar y desarmar muestras proyectadas.
IMG 38
ICONOCLASISTAS Cartografias colectivas para crear un pequefio atlas de la ciudad OPERACIONES DE DISE0 Y comunicAcIon La situacién de taller, motivd la participa-
2017 de Santa Fe en el museo. Mapeo colectivo cién en los distintos dias que se desarrolld

GENERACION: ACTIVACION

El Rosa + Iconoclasistas

MG 39

e
“as CmF:r_‘,q..

=13 oy

Uded e o

NIVEL AXIOLOGICO: Pensar el museo inserto en un contex-
to mayor: la ciudad.

NiveL NARRATIVO: Construccién de narrativas de la ciudad
basadas en disparadores tematicos.

NiveL SuperfFicIAL: Utilizacion de mapas de gran formato
lineales + iconos pictogramas temdticos + adhesién de notas
con comentarios + pictogramas situacionales.

Se utilizaron distintos mapas para abordar tematicas segmen-
tadas que luego derivaron en una publicacién que recopile

todas esas capas de informacién.

la activacién. Ademds la condicién para
participar sélo era ser ciudadano de algu-
na ciudad (osea todos). De ese modo, la

circulacién de la palabra fue fluida.

()
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pre

MATERIALIDAD GENERADA DESCRIPCION ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL , ECESL’I;)R(;ZEI();EI:AL XI;\I;I:{FI;jéTPZE;IC’)N
TRUEQUE Intercambio patrimonial entre El Rosa y la Vecinal de Villa del OPERACIONES DE DISENO Y comunIicAcIion No s6lo se intercambiaron obras, sino que
2018 Parque mediado por el colectivo de artistas Barrio sin Plaza. El Re-contextualizacién. se amplio el flujo de visitas no recurrentes

museo llevé obras del patrimonio expuestas en Museo Tomado NIveL AXIOL6GICO: Expandir las fronteras del museo tanto en el museo como en la vecinal.
GENERACION: ACTIVACION y la vecinal llevé registros de voces, producciones visuales y una desde una postura no jerarquica. Trueque se propone como un activacién
El Rosa + Vecinal de Villa del Par- murga al museo. NiveL NARRATIVO: El trueque determina una postura contenida entre dos comunidades (y
que + Barrio sin Plaza discursiva basada en lo semejante en términos valorativos sus précticas propias), mediado por el
pero también la busqueda de lo diferente en funcién de qué patrimonio.

le falta al museo que tiene el barrio y qué le falta al barrio que
tiene el museo.
NIVEL SUPERFICIAL: Intercambio objetual que transforma

los espacios.

1ma 40

Un VIAJE POR EL ROSA Recorrido para infancias en vacaciones de invierno por las salas OPERACIONES DE DISENO Y cOMUNICACION La propuesta de segmentar la audiencia

2019 del museo. Disefio de una cronologia de viaje siguiendo un itinerario genera que se activen posibilidades sen-
especifico. soriales especificas de las infancias para

GENERACION: ACTIVACION NIVEL AXIOLOGICO: Acercar el patrimonio a las infancias. vincularse con el museo y el patrimonio a

Area de Comunicacién + Area NiveL NARRATIVO: Ser un viajero dentro de El Rosa. Visitar | modo de vacaciones.

Pedagdgica sus geografias, paisajes y puntos panordmicos siguiendo Los recorridos eran grupales y de explora-
distintas estaciones. cién conjunta entre los espacios y las obras.
NIVEL SUPERFICIAL: Utilizacién pictogramas guias en el
piso del museo para indicar objetos, espacios o acciones. El
viaje se realizaba con una valija de herramientas para descu- mm
brir y mirar el paisaje.

IMG 41
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MATERIALIDAD GENERADA

DESCRIPCION

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE
Y ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION

TELETRANSPORTACION
2020

GENERACION: VIVOS DE
INSTAGRAM

El Rosa + Invitados

Propuesta vivos de Instagram con invitados en funcién de la impo-

sibilidad del encuentro presencial por la Pandemia.

MARTES 09/06
Vivo por Instagram

TELETRANSPORTACION
Sociologia, arte,
politica y museos

DESPLAZAMIENTO CON
PABLO TOVILLAS Y LUCAS RUBINICH

PROVINCIA

OPERACIONES DE DISEMO Y comunicACIOn
Vinculacién institucional.

NIVEL AXIOLOGICO: Mantener activo al museo a partir de la
re-vinculacién.

NiveL NARRATIVO: La idea de teletransportacion es utili-
zada para enunciar las posibilidades de encuentro del museo.
Teletransporta a personas que se vincularon con la institucién
en afios anteriores para re-encontrarse en un momento extra-
fio para todo el mundo.

NiveL SuperFiciAL: Identidad institucional y disefio otor-

gado por la plataforma de Instagram.

Las personas invitadas a charlar en los
vivos ya se habian relacionado al museo
en ocasiones previas. Por este motivo, la
propuesta no sélo genera una accién fren-
te a la imposibilidad de asistir al museo,
sino que también profundiza acciones
pasadas. El formato de conversatorio (en
donde generalmente hay un auditorio) se
potenci6 por la posibilidad de interaccién

con los visitantes-novisitantes-usuarios.

e COMUNIDADES
IMG 42
VITRINA Vitrina es una obra de Barrio sin Plaza que se activa mediante el OPERACIONES DE DISENO Y COMUNICACION La obra consta de un momento de charla
2021 museo. La obra se completa agregando una mesa con colores y

GENERACION: ACTIVACION DE
OBRA

El Rosa + Barrio sin Plaza

IMG 43

hojas para que los nifios dibujen cosas en relacién a cémo es, le

gustaria, desean, fantasean que sea su barrio.

Las operaciones de disefio estin enmarcadas en la necesidad
de activacién de la obra.

N1veL AXIoL6GICo: Admitir discursos de las infancias
expuestos en el museo.

N1veL NARRATIVO: Relatos visuales de fantasia y realidad
instalados en el ingreso principal del museo. El museo recibe
a las personas con obras de nifios.

NIVEL SUPERFICIAL: elecciones subjetivas.

previo para que no se reduzca a "ir a dibu-
jar al museo". En este caso, el esquema de
la participacién estd dado por la practica

museografica y la practica artistica vincu-

lando espacios y comunidades (infancias).

R
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MATERIALIDAD GENERADA

DESCRIPCION

ESTRATEGIA GRAFICO-COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA VINCULANTE
Y ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION

Lingn DEL TIEMPO
2022

GENERACION: MUESTRA

Muestra documental y de archivo por los 100 afios del museo.

OPERACIONES DE DISENO Y COMUNICACION
Recopilacion de diferentes piezas para contar la historia del
museo de forma cronoldgica.

NIVEL AXIOLOGICO: Mostrar todo el museo en documentos.
NIveL NARRATIVO: Objetos que, en conjunto, cuentan la
historia del museo.

NIVeL SUPERFICIAL: Organizacion cronoldgica de objetos
representativos, fotografias, catdlogos, fichas con comenta-

rios, recortes de diario, entre otros alrededor del museo.

La muestra convocd a distintos actores que
transitaron por el museo a lo largo de los
100 afios. Para incluir esas voces, el museo
abrié una convocatoria llamada Memoria
Colectiva para completar el archivo del mu-
seo. Esta activacion resalta la practica de las

personas en el museo, transforméndolo.

IMG 44
CARNAVAL Carnaval fue una activacién de El Rosa para infancias conformada OPERACIONES DE DISENO Y COMUNICACION La progresion del recorrido, yendo de la
2023 por tres instancias: ;JDdnde estd la fiesta?, La fiesta que falta y Mama- Uso de recursos visuales y narrativos basados en los sentidos.

GENERACION: ACTIVACION

Activacién temdtica por Carnaval.

IMG 45

rracho. Las tres instancias, en conjunto, conforman un recorrido

por todo el museo para observar, buscar, crear y danzar la fiesta.

NIVEL AXIOLOGICO: Repensar las practicas museograficas
en torno a practicas barriales ajenas a la historia y evolucién
de los museos considerados como espacios elitistas.

NiveL NARRATIVO Y SUPERFICIAL: Busqueda y creacién
de la fiesta a partir de alianzas con piezas interactivas y am-
bientales. El silencio del museo en vinculo con la presencia de
obras poco festivas en contraposicién a un espacio de lienzo

en blanco para mamarrachear.

observacién al tacto, pone en evidencia la
poca vinculacién del cuerpo con el museo.
En ese sentido, el recorrer se basé en des-
andar las formas habituales de transitar
un museo para llegar de lo individual a lo
colectivo, construyendo y mamarrachean-
do lo no admitido: la fiesta.

La ecologia pondera la practica afianzada
por la contencidn del espacio y las piezas

interactivas puestas a disposicién.
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sinTesis

programacion
propuestas museogrdficas

espacio y virtualidad

acceso y acciones
genealogia

revision

activaciones

CONCLUSIONES DE OBSERVACION

En esta etapa destinada especificamente al caso de estudio, resal-
tan algunas consideraciones vinculadas a la etapa anterior, Explo-
rary, a la etapa siguiente, Pensar.

1. Una de las consideraciones tiene que ver con la fuerte im-
pronta del Museo Rosa Galisteo en la espacialidad. Muchas de las
actividades relevadas tienen como protagonista al propio edificio
mds que a las obras del patrimonio. En ese sentido, se marca una
fuerte intencién de generar cuestionamientos sobre la espaciali-
dad como territorio, quiénes lo habitan y quiénes no y qué préc-
ticas se desarrollan en sus limites. Esto, a su vez, fue mencionado
por la directora del museo en la entrevista, cuando se refiere a la
desmaterializacién en términos de encuentro y no de digitaliza-
cién y/o virtualizacion.

2. Si bien la tabla de recopilacién utilizada en la etapa explo-
rar es similar a la utilizada en la etapa observar, en esa semejanza
se pueden determinar algunas falencias en torno a la resolucién
proyectual de las acciones que incluye en su segundo uso. En el
caso de la etapa explorar, las acciones fueron seleccionadas espe-
cificamente como buenos casos a revisar por su despliegue proyec-
tual en pos de la desmaterializacién considerando puntos de apoyo
y narrativas participativas. Pero, en el caso del uso de la tabla para
relevar acciones de El Rosa, la misma, adquirié un rol homogenei-
zador de informacidn categorizada que determind, a su vez, un re-
levamiento cronoldgico de las acciones realizadas por el museo. En
muchos de los casos no se trataban de activaciones sino de obras o
eventos que, por su naturaleza, tienen otra dindmica respecto a la
resolucién proyectual, la construccién de narrativas y la ecologia
de participacién. Sin embargo, ver esos matices fue clave para de-

CAPITULO 6
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terminar la influencia de todas esas acciones en la programacién
del museo y en la observacién general del mismo (Ficha de obser-
vacion). A su vez, esta coherencia conductora posibilita evidencias
y detectar, para luego seleccionar, cudles son las acciones suscep-
tibles de ser analizadas en profundidad por ser representativas de
los valores sistémicos del museo (tanto en sus continuidades como
en sus revisiones).

3. Otro punto interesante que se detecta entre las entrevistas
y la observacién del museo (tanto en las fichas como en la tabla),
es que pese al norte centrado en la apertura del museo y la vincu-
lacién con su entorno, muchas de las personas no lo conocian. Si
bien es claro que la imposibilidad del todo es siempre una cons-
tante, esto reafirma la labor del museo en pos de continuar gene-
rando vinculos que expandan sus fronteras. Un ejemplo claro para
visualizar la circulacidn de "nuevos visitantes" es la Muestra Museo
Tomado ya que la misma se encuentra en exposicion desde 2018. A
cinco afios de su inauguracion, en cada apertura del museo conti-
nuan llegando personas a visitarla por primera vez.

4. Ademas de las limitaciones temporales y de llegada a "to-
dos", el museo presenta limitaciones en su alcance en términos
barriales (problematizado a partir de la activacién Trueque y Ope-
racién Rosa).

5. Una dltima observacidn, retomando la tabla de recopi-
lacién, es la continuidad virtual del museo en pandemia. Si bien,
como ya se menciond, las acciones que propuso en confinamiento
no fueron osadas en términos de propuestas, alcance, desarrollo
proyectual y territorial; es interesante observar la intencién de ida
y vuelta en el tiempo mediante los vivos de Teletransportacién para
recordar lo que se hizo y pensar lo que se puede hacer.
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MATRIZ
DE ANALISIS

sistema

propuestas museogrdficas

espacio y virtualidad

territorio

genealogia

puntos de apoyo
narrativa
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A ETAPA PENSAR implica la profundizacién del caso de estudio seleccionado.

Como se ha mencionado a lo largo del trabajo de investigacidon, el acercamien-

to a la materialidad del museo es un proceso que recorre sus distintos elemen-
tos de una forma organizada para que sean abordables. La forma de organizaciéon
planteada responde a una légica sistémica que se despliega en un SISTEMA GENE-
RAL (sistema-museo), SUBSISTEMAS (comunicacional, propositivo y participativo) y
SUB-SUBSISTEMAS que se asocian a propuestas especificas. Esta division sistémica
se constituye, en parte, por el reconocimiento del funcionamiento de El Rosa, pero
también apelando a un enfoque disciplinar en donde se ponderen los conceptos de
interés de este trabajo.

Cabe aclarar que se parte de una seleccién que permita descifrar al objeto de estudio
desde una postura interpretativa-propositiva y, para ello el analisis se vale de tres
recursos:

#1 Un desarrollo textual de vinculacién de categorias y caso de estudio.

#2 Esquemas que acompafian dicho desarrollo.

#3 Una matriz de sintesis que permita visualizar y organizar lo analizado.
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Iniciode la
construccién del

edificio del museo.

Inauguracién del
Museo Provincial de
Bellas Artes Rosa Ga-

listeo de Rodriguez.
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GENEALOGIA € HISTORIA

La historia del Museo Rosa Galisteo tiene 100 afios e incluso un
poco mas. Para revisarla de un modo general se propone visualizar
el suceso de algunos acontecimientos que contribuyen al entendi-
miento del sistema en general desde una visién genealdgica.

La historia posibilita un ordenamiento cronolégico de la vida insti-
tucional del museo, mientras que la GENEALOGIA ayuda a detectar
los hilos conductores que vinculan accionares y trayectos segiin un
criterio identitario.

A partir de cartas, documentos fundacionales y registros propicia-
dos por el museo se puede recomponer que hace 100 afios el Museo
Provincial de Bellas Artes Rosa Galisteo de Rodriguez nace por la
voluntad y decisién de su donante: Martin Rodriguez. Con influen-
cias europeas adquiridas en sus viajes, en 1918 decide comenzar
a proyectar un edificio pensado Unicamente para ser el museo de
Bellas Artes de la ciudad de Santa Fe. La eleccién de construir un
museo de arte argentino por fuera de Buenos Aires se sustenta en
la potencia cultural de la provincia en aquel momento y, particular-
mente, de la ciudad de la ciudad de Santa Fe.

¢{Cudles son las preguntas que habilitan 100 afios de museo y de proyecto?

{QUE ES UN MUSEO?

Obra de Elian Chali

La donacién llegé con condiciones. Por un lado, el terreno se do-
naria exclusivamente para la construccién de un MUSEO PUBLICO
que albergue ARTE ARGENTINO y una BIBLIOTECA. Por otro lado, el
museo deberia llevar el nombre de la madre del donante: ROSA Ga-
LISTEO DE RODRIGUEZ. El resultado de este proceso es, por un lado,
la inauguracién en 1922 de un edificio imponente de arquitectura
clasica que remite a museos europeos situado en el Barrio Sur de
la ciudad. Su ubicacién es cercana a otras instituciones culturales y
gubernamentales que conforman el Casco Histérico. Por otro lado,
el museo inicié un camino de actividad cultural tradicional vincu-
lada a practicas europeas aunque porosa a improntas locales.

En este sentido, la historia de El Rosa, como actualmente se auto-
denomina, nace de una mirada al exterior que comienza a conso-
lidarse y reconocerse en lo local. Este proceso de reconocer el tipo
de museo que nacié en 1922 y el tipo de museo al cual se aspira es
un trayecto continuo. Dicho trayecto se selecciona a partir de una
vinculacién genealdgica que genera un puente entre lo sucedido en
los comienzos del museo y la exposicidon en 2016 de obra-pregunta
$QUE ES UN MUSEO?

2016 2022

Inauguracién 100 afios.

Museo Tomado.
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TRAYECTOS: INICIO Y RE-INICIO

¢CUANTOS TRAYECTOS CABEN EN 100 ANOS? Los trayectos dentro
de un esquema genealdgico y no sélo histdrico refieren a la cons-
truccion de enlaces simbdlicos entre acontecimientos propios de la
historia del museo en cuestién.

En el caso de El Rosa, la intencién de Martin Rodriguez de fundar
un museo publico en la ciudad de Santa Fe en 1922 se asocia a la
propuesta museografica que re-inicia en 2016 sobre repensar las
practicas del museo. Frente a la busqueda de imaginarios europeos
el Museo Rosa Galisteo se pregunta en 2016 ;QUE ES UN MUSEO? a
partir de la obra de Elian Chali.

Este trayecto, y sus desencadenantes, serd el seleccionado para
comprender las 1dgicas que subyacen a constituir una identidad
museografica que, en términos sistémicos, se desprende a todo su
accionar. El afio 2016 fue un punto de re-inicio que posibilitd, a
partir de la Direccién de Analia Solomonoff, revisar las practicas
museograficas de El Rosa.

La revisiéon implicé una pregunta que invita a la respuesta insti-
tucional (fundamentalmente) pero también a las respuestas de las
personas. Desde lo institucional, las respuestas tienen que ver es-
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pecificamente con la materialidad espacial-patrimonial del museo.
El Rosa, actualmente se consolida como uno de los museos y patri-
monios mds importantes de la Argentina y cuenta con mas de 2800
obras en su coleccidn.

¢REDEFINIR O REPREGUNTAR?

El trayecto seleccionado presenta dos puntos claves de inicio. Par-
ticularmente el afio 2016 instala una pregunta que pretende ser
respondida con mas preguntas. En el desarrollo que sigue a con-
tinuacion se expondran algunas de estas respuestas para ser ana-
lizadas, entendiendo que se ubican en una construccién simbdlica
seleccionada para comprender el devenir sistémico. Este devenir,
se organiza de lo general a lo particular y a partir de atender a las
aperturas que abren el sistema.

A continuacidn, se presenta la division sistémica a profundizar:
1. Sistema:
El Rosa-Museo Tomado
2. Subsistemas:
Propositivo | Comunicacional
3. Sub-subsistema participativo:
Trueque | Operacién Rosa | Carnaval

11
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SISTEMA: EL RosA - Musgeo TomADO

Museo Tomado es una muestra patrimonial inaugurada en 2018,
que expone la totalidad de obras que tiene el museo. Antes de pro-
fundizar en la muestra, es pertinente evidenciar por qué se selec-
ciona como SISTEMA.

La muestra Museo Tomado, por ser de caracter patrimonial, repre-
senta en gran medida lo que el museo es hoy. Es una muestra en
donde se rompen los limites tradicionales del exponer para dejar
en evidencia un proyecto de museo. En ese sentido, es pertinente
fusionar e integrar esta muestra como parte de la generalidad del
sistema porque actia de contrapunto respecto a lo mencionado
sobre los comienzos del museo. Ademas de esta exposicion se des-
prenden los subsistemas y el sub-subsistema a analizar.

€L SISTEMA DESDE EL NIVEL AXIOLOGICO

En el Museo Provincial de Bellas Artes Rosa Galisteo, tanto sus
obras como su edificio son patrimoniales. Mds alld de poder acce-
der al museo cada vez que este esta abierto porque se trata de un
museo publico, existen espacios privados a los cuales no se puede
ingresar, como su reserva o pinacoteca.

¢Qué tan publico es lo piiblico si no es posible acceder a las obras?
Si bien, por cuestiones de resguardo es importante que las obras
se encuentren en un lugar acondicionado, en 100 afios muchas de
las obras del patrimonio nunca fueron expuestas. Sin embargo, du-
rante 2017 la reserva entrd en remodelacién convirtiéndose en un
espacio riesgoso para las obras. Este problema edilicio marcé dos
posibles caminos: guardar las obras en otro lado o tomar el pro-
blema como oportunidad para mostrarlas. Afortunadamente, el
museo considerd que era hora de saldar la deuda en términos de

grado de acceso a lo publico-cultural. El acceso y la democratiza-
cién del patrimonio fueron los valores que impulsaron la creacién
de Museo Tomado como exposicién y de un proyecto museografico
como politica publica.

Enlazando con la primera apertura del museo en 1922, los concep-
tos de acceso eran muy distintos a los de 2018. Al museo se asistia
Unicamente con invitacién de las autoridades gubernamentales o
de los directivos del museo. El concepto de lo publico y del publico
se encerraba en un circulo acotado. Por otro lado, lo que era pensa-
do como importante para el total de los habitantes era la existencia
de un museo en su ciudad, un museo al cual no todos podian asistir.

Tanto en 1922 como en la actualidad, se problematiza la materia-
lidad fundante y concreta del museo que es su espacio edilicio. La
diferencia entre un momento histdrico y otro es la pregunta sobre
qué es lo que contiene ese espacio (el patrimonio) y por qué no
se puede ver. El edificio de un museo forma parte de la ritualidad
de los "mundos otros" que alberga en su interior. El ELEMENTO RI-
TUAL, inherente a las instituciones museograficas, es clave para
pensar la democratizacién de la cultura en términos espacio-tem-
porales desde la posibilidad de acceder a otredades.

Cien afios de continuidad institucional anclada a un signo repre-
sentativo edilicio, posibilita repensar la transformacién de los vin-
culos del museo con la ciudad y con las personas que lo habitan.

EL SISTEMA DESDE €L NIVEL NARRATIVO
Esta importancia-imponencia edilicia como contenedora de lo
ritual emite, a su vez, mensajes sobre el pasado para reponer el

N4



presente. ;Quiénes toman el museo? ;Las obras o las personas?

Durante el periodo de estudio seleccionado (2016-2022), El Rosa
ha buscado la convivencia de su historia pasada con la presente a
partir de las formas en la que se comunica con las personas. Duran-
te este proceso concibid a tanto a sus objetos y espacios patrimo-
niales como a su propia definicién como ELEMENTOS EDUCATIVOS
capaces de ser un nexo dialdgico. En este sentido, Museo Tomado
es un gran relato lleno de microrrelatos existentes, posibles e ima-
ginarios. Su principal mensaje es preguntarse qué es un museo sin
buscar definiciones acotadas ni exactas. Es en este nivel en donde
se potencian las rupturas, aunque no negacionistas, con la las 16-
gicas tradicionales centradas mayormente en un publico experto.

Desde la pregunta jqué es un museo? hasta el nombre Museo To-
mado se ponen en evidencia cambios en el tono comunicacional
empleado para que integre y no excluya. Si bien esto se profun-
dizara en el Subsistema Comunicacional, importa dejar lugar a la
diferenciacion entre considerar a los objetos patrimoniales como
elementos de contemplacion o considerarlos elementos educativos
y comunicacionales. Esta reformulacién del vinculo objeto-perso-
na por persona-objeto se funda en la Nueva Museologia como una
nueva manera de didlogo. El nivel narrativo, entonces, es la clave
que media entre la existencia de un espacio ritual y la accién de
exponer. A esto lo hace desde una postura que adopta una suerte de
METATEXTUALIDAD en donde el museo habla sobre él mismo pero
también posibilita la INTERTEXTUALIDAD conectando con lo que
icenl rson re él.

EL SISTEMA DESDE EL NIVEL SUPERFICIAL

Tanto el acceso, como la democratizacion, la educacion, el patri-
monio, el elitismo, el didlogo, la vinculacidn, todo se visualiza de
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alguna manera. Por tal motivo es que Museo Tomado, es la forma

de un proyecto.

;COMO SE CONSTRUYE LA RITUALIDAD? ;COMO SE VISUALIZA EL
ACCESO? Si bien la ritualidad es una herencia de la historia de los
museos, los cementerios y las iglesias; este imaginario se ancla a
distintos elementos ya mencionados como el espacio y el tiempo.
Sin embargo, es interesante observar cémo desde Museo Tomado,
no se busca romper esta dimensién sagrada sino que se la magnifi-

ca al punto de que abruma y excede la corporalidad.

Las 2800 obras que conforman el patrimonio toman toda la espa-
cialidad posible. El montaje morfolégico v de encastre se extiende,
en el orden de lo plano (pinturas, grabados, fotografias, dibujos)
desde abajo hacia arriba de los muros de las salas, en el orden de
lo volumétrico (esculturas), se invade el espacio de recorrido ge-
nerando una isla de esculturas semejantes a cuerpos recorriendo
el museo. El amontonamiento, el aparente desorden, los espacios
llenos frente a los vacios ponen en crisis la concepcion sagrada de
la apreciacion de la obra de arte auratica sin demoler la ritualidad.

¢COMO SE VISUALIZA LA DEMOCRATIZACION? En un nivel anterior,
Museo Tomado, es la liz 1 llen

una hipérbole visual. Los espacios son parte de la construccién
formal ya que para llenar las salas fue necesario vaciar la reserva 'y
trasladar lo mas valioso que el museo guarda en su espacio privado.
Las salas del museo se convirtieron en la reserva a la cual todas las
personas pueden acceder. Esta curaduria del caos pone a la vista
la materialidad que constituye al museo como museo, es decir su
patrimonio y, a su vez, la materialidad que constituye a las institu-
ciones como instituciones, es decir, las personas.
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En el acto expositivo existe una atmésfera proyectual en donde el
patrimonio se apoya en el patrimonio para amoldarse entre si como
un guante. Este factor ambiental genera el ELEMENTO LUDICO de
la muestra. La cantidad de obra abruma, pero también sumerge a
quienes la visitan en un espacio de recorrido erratico mediado por
un orden de visién y lectura que es diferente para cada persona. La
temporalidad en Museo Tomado es confusa, ya que se exhiben obras
de arte moderno, algunas clasicas y otras contemporaneas. Es esta
mezcla de tiempos la que toma al piblico como las obras al museo.

SINTESIS RESPECTO AL SISTEMA

En una escala macro, en el sistema general se refleja un didlogo
temporal que busca, a partir de una pregunta y una muestra, saldar
demandas de afios. En términos sistémicos, estas dos acciones de
preguntar(se) y mostrar todo se convierten en un plan que marca
el camino de los subsistemas y sub-subsistemas. El QUE trabaja es-
pecificamente con los elementos inherentes que hacen a un museo,
los mismos vistos desde los Niveles de Estructuracién determinan
la identidad general del sistema.

El Rosa - Museo Tomado

NIVEL AXIOLOGICO

NIVEL NARRATIVO

NIVEL SUPERFICIAL

Democratizar y accesibilizar el patrimonio a partir de

revisar la propia historia del museo.

ELEMENTOS RITUALES

- Objetos y espacios patrimoniales (constitutivos del
museo).

- Dimensi6n espacial: ingreso a un edificio cldsico de 100
aflos al que se accede mediante una escalera y en el cual
se encuentran obras de mas de 500 afios.

- Dimensién temporal: disposicion de un tiempo cultural

mezclado con las temporalidades de las obras y el edificio.

Cruces entre la historia del museo y sus objetos con las

demandas del presente.

PATRIMONIO

- Narrativa dialégica que inicia con la pregunta ;Qué es
un museo?

- Discurso abierto bajo el nombre de "Museo Tomado",
équiénes toman el museo?

- Meta e intertextualidad.

ELEMENTOS EDUCATIVOS

- Los objetos patrimoniales se consideran oportunidades
de didlogo a partir de proponer narrativas que prefieran
preguntar que responder. Se desarma la idea de museo
unilateral.

- Ruptura de la divisién de publico experto frente a inex-
perto. El museo ofrece conversaciones y didlogos frente a

cartelas técnicas y exactas.

LA PREGUNTA COMO RECURSO META € INTERTEXTUAL

16

- Contraste visual del lleno y el vacio trasladado a una
accidén de vaciar un espacio para llenar otro.

- Montaje morfoldgico a partir del encastre.

- Curaduria erratica a partir de una composicion sin
jerarquizacién.

- Hipérbole visual: Museo Tomado muestra TODO.

ELEMENTOS LUDICOS

- La composicién y disposicién espacial dinamizan los
objetos patrimoniales generando una ambientacion que
permite multiples puntos de acceso visuales y corporales.
- Esta cualidad compositiva actiia performativamente en
las formas de recorrer el museo: como un juego, como

una busqueda, como un laberinto.

CURADURIA AMBIENTAL | LLENO Y VACiO
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EL SISTEMA €N TERMINOS INSTITUCIONALES

Mas alld de analizar el sistema en términos axioldgicos, narrativos
y superficiales y de enunciar los elementos museograficos puestos
en escena, es importante conocer su funcionamiento y estructura
interna. El Museo Rosa Galisteo es un museo publico y provincial
que cuenta con distintas areas que desarrollan funciones especifi-
cas. En la Fig. 9 se observan dos esquemas en donde se "traducen"
las areas del museo en acciones. La intencidn es develar el engra-
naje que motoriza al museo en términos institucionales.

Las personas que trabajan en cada una de esas areas son las que
se encargan de consolidar el proyecto de museo que se analiz
anteriormente. De todas las dreas visualizadas, se trabajard espe-
cificamente con: El Area de Comunicacién y el Area Pedagdgica.
Esta seleccién se funda en la pertinencia disciplinar y expone el
rol de visualizacién y comunicacién del museo y sus estrategias
de vinculacién. El drea comunicacional se encarga de dar forma a
las propuestas y relatos que construye y activa el area pedagogica
para vincularse con el publico y el entorno. Cabe aclarar que por
mas que se focalice en dos areas, todas estdn involucradas en el
desarrollo de cualquier propuesta, incluso Museo Tomado es un
ejemplo de eso.

A continuacidn, se presentardn los subsistemas a analizar. Los mis-
mos devienen de las dreas seleccionadas: SUBSISTEMA COMUNICA-

CIONAL, SUBSISTEMA PROPOSITIVO.
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CONTEXTO

MUSEOo

-~ PERSONAS
\ TRABAJADORES

7 comunicArR  \ HISTORIA

INVITAR IDEOLOGIA

\ VIsuALTZAR DIRECCION

SELECCIONAR
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INVESTIGAR
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SUBSISTEMA COMUNICACIONAL

Como se ha mencionado en la vinculacién genealdgica, la comuni-
cacidn institucional es susceptible al andlisis axioldgico, narrativo
y superficial. En este sentido, se generan capas de significacion que
develan la materializacién de las intenciones del museo.

€L SUBSISTEMA DESDE €L NIVEL AXIOLOGICO

Desde lo comunicacional, se observa que existe una intencién y vo-
luntad de modificar ciertos valores y conceptos institucionales. Los
mismos, como se desarrollé anteriormente, responden al grado de
acceso y democratizacidn de un espacio cultural que es publico.

MI

EL SUBSISTEMA DESDE €L NIVEL NARRATIVO

En sentido narrativo, el relato que construye el museo se basa en TU

la modificacién de esos valores. La enunciacién es una invitacién

y, a su vez, una integracion de las personas y la institucién. Esto SOMOS
pone en evidencia que existen barreras entre el museo y el publico NUESTRO

y marca un camino en términos discursivos.

La escala empleada para la autodenominacién de museo aumenta
en grado de pertenencia. En un principio "EL MUSEO" propone un
grado de distanciamiento entre la institucién y las personas. En un
punto medio, el discurso de divide en dos: yo "SOY MUSEQ" pero
"TU" también. Finalmente, se avanza hacia un aspecto de recono-
cimiento colectivo que involucra a todas las personas "SOMO0S" y
"NUESTRO".

El tono comunicacional apela a lo participativo y dialégico desde
una suerte de "imposiciéon" no imperativa que hace parte a quien
lea el cartel. En esta estrategia se evidencian las distintas funciones

del lenguaje ya que se mezclan los roles de quienes enuncian.

j—)
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Desde la dimensién estética del lenguaje, se apela al uso de pro-
nombres y adjetivos posesivos cuya naturaleza determinante se
empalma con la funcién emotiva vinculada al cambio de enuncia-
dor. Este cambio de roles se evidencia en el paso de el a mi, de tu a
soy y se consolida en somosy nuestro.

En términos metalingiiisticos, este cambio de roles mencionado,
apunta a que el museo habla de él mismo y que, a su vez, quien lee
habla de si mismo también porque todos somos museo. Como enun-
ciado esto abre puertas a dos formas de concebir los vinculos desde
la intertextualidad y la metatextualidad. Estas dos cualidades son
la apertura narrativa que se visualiza mayormente en los subsiste-
mas propositivos y participativos.

EL SUBSISTEMA DESDE EL NIVEL SUPERFICIAL
Avanzando de lo discursivo a lo formal, desde la fachada del museo
se evidencian dos cuestiones que tienen que ver, en mayor jerar-
quia, con la eleccidn tipogréfica y, en menor jerarquia con la condi-
cionante de la eleccidn en base a los soportes.

En el espacio patrimonial que funciona como la cara del museo
se evidencian dos elecciones tipograficas. Frente al discurso arqui-
tecténico de los "elevado" se refuerza con una escritura de pincel
de punta chata que dio origen al serif y a la anatomia de la capital
romana, con su modulacién de trazos finos y gruesos. Esos gestos
imperiales se inmortalizan en un soporte tallado. Por otro lado, el
uso de un estilo tipografico del orden de las grotescas sobre ban-
ners aplicados y no eternos. No es una superposicion de lo nuevo
por sobre lo viejo, es una eleccién basada en la carga simbélica
existente en un espacio que se constituye "por encima" del plano de
lo cotidiano, aportando una forma discursiva pregnante.
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MUSEO ROSA GALISTEO DE RODRIGUEZ

EL ROSA
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TRASLADOS HACIA Museo TOMADO

Ademas de las elecciones y contrastes tipograficos, existe un con-
traste cromatico, mas precisamente de valores. Museo Tomado,
como se ha mencionado, trabaja con el lleno y el vacio. Esta duali-
dad visualizada a partir de los espacios arquitecténicos también se
reflej6 en las comunicaciones.

En las Img. 56 y 57, se puede observar el uso del blanco como siné-
nimo del vacié y el negro como contrapunto. Este uso de valores
que refieren a ausencia (negro) y el blanco como la posibilidad del
todo (todos los colores) generan un juego semantico que tiene que
ver con la tradiciéon de los museos. ;Qué pasa en un museo vacio?
¢Puede un museo ser un espacio vacio?

En linea con la especulacién del por qué se vacié el museo, se
construye un absurdo vinculado al todo y a los limites espaciales.
¢Cuantas obras puede contener este vacio? ;Cuantas obras entran
en un museo? Estos aparentes recursos denominados generalmen-
te como neutros, tienen una postura muy clara en cuanto a preg-
nancia, contraste y discurso. Problematizan y escandalizan cosas
impensadas para una institucién museografica -como el vacio-
¢vacio de qué? ¢De cosas, de contenido, de mensajes, de personas?

Mds alld de las construcciones simbdlicas en torno al blanco y al
negro, su superposicién y claridad enunciativa decantan en la ins-
titucionalizacién y consolidacién de una eleccién de marca institu-
cional que surge desde un proyecto museografico.

MUY PRONTO

MUSEQ

ImMG 51| 1maG 52
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IMG 53

IMG 54

Ima 55

IMG 56

S0Y
MUSEO

DEJAME TU COMENTARIO .'
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SUBSISTEMA PROPOSITIVO (qué hace el museo)

Este subsistema tiene la particularidad de tener como materia pri-
ma toda la materialidad que existe en el museo. Es decir que el todo
es su posibilidad. Mas alla de esa aparente totalidad, lo propositivo
se basa en el armado de esquemas repetibles que toman una forma
concreta. En el caso de El Rosa, se reconocen muestras, recorridos
y activaciones.

Una de las cualidades de los propositivo es la planificacién y la eje-
cucion, es decir, el hacer. En primer lugar, se avanzara sobre un
abordaje descriptivo de lo que implican estas propuestas para lue-
go, vincularlas con lo mencionado en apartados anteriores.

MUESTRAS

En el caso del Museo Rosa Galisteo, se han realizado diversas ti-
pologias de muestras basadas en criterios tradicionales de autor,
década/s, técnica, entre otras. En el caso de Museo Tomado, se en-
cuentran fugas en los esquemas tradicionales para generar ruptu-
ras que no necesariamente impliquen quiebres.

El caracter patrimonial- total de la muestra se inserta en una légica
de desorden (Nivel Superficial), algo que no suele ser recurrente ni
en muestras ni en museos. Los museos suelen mostrarse como un
arte final, impolutos e impecables. No muestran procesos, sino re-
sultados. Continuando con estas fugas al tradicionalismo del mostrar,
el museo propone un recorrido erratico de "toma" del espacio tanto
en el orden de lo plano (cuadros) como en lo volumétrico (esculturas
y cuerpos). El cuerpo propio y colectivo se asemeja en jerarquia a
las obras. Ambos ocupan un espacio-tiempo en la exposicion (Nivel
Narrativo). Este discurso de la toma se fundamenta en la intencién
de recibir publico y accesibilizar el patrimonio (Nivel Axioldgico).

RECORRIDOS

Si bien Museo Tomado se construye desde lo erratico, es posible
detectar tipologias de recorridos: los totales, los sugeridos y los se-
lectos. Cada uno de estos recorridos admite distintos actores como
emisores o puntos de partida.

- Los recorridos totales, suelen estar motivados por un interés en re-
poner el factor histéricos del museo y la visita total, es decir, ver todo.

- Los recorridos sugeridos, la pregunta es el punto disparador y el
didlogo el cuerpo del recorrido. Tiene a las personas como princi-
pales emisoras iniciales de las preguntas que orientan el didlogo.
Estos recorridos suelen ser de grupos pequefios o individuales y
son acompafiados por la mediacién cultural a partir de la figura de
enlaces. El interés principal en este recorrido es generar conoci-
miento compartido. No se busca ver el todo sino que son el didlogo,
los recuerdos, las experiencias e intereses los que orientan el tra-
yecto por el museo.

- Los recorridos selectos, se trata de una previa seleccién de obras
basada en un criterio narrativo especifico. Estos recorridos brin-
dan informacidn especializada sobre esa cantidad acotada de obras
seleccionadas (de entre todas las expuestas) y requieren de prepa-
racion previa (seleccion, investigacion, construccion del relato). Si
bien parecen recorridos cerrados o lineales, admiten la deriva, la
preguntay el cambio de direccidn ya que esa pequefla seleccién de
obras se inserta en Museo Tomado.

En los recorridos se manifiesta la intertextualidad como posibili-
tante de conexidn de obras con obras, con recuerdos, con gustos,
entre otros. Si bien no son independientes de las muestras, el did-
logo es una propuesta en si mismo.
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ACTIVACIONES

Otras de las propuestas reconocidas son las activaciones. Las acti-
vaciones son una suerte de actividades que devienen de la muestra
vigente en el museo. Su funcién es "activar" lo expuesto. Se trata de
las propuestas mas participativas en términos de vinculacién y pre-
sentan un grado de particularidad que hacen que deban ser anali-
zadas individualmente. Es por ello que se seleccionaron algunas
activaciones para ser analizadas en el sub-subsistema participati-
vo, las mismas son: Operacién Rosa, Trueque y La fiesta que falta.

PROPONER Y HACER

El avance de las propuestas a la accién da lugar a distintos forma-
tos que pueden vincularse a los haceres del disefio. Es importante
resaltar el devenir sistémico que parte de un proyecto de museo en
torno al mostrar y accesibilizar el patrimonio.

El hacer-leer se manifiesta en la accién expositiva del mostrar y po-
ner a disposicién todo el patrimonio sin otra informacién mas alld
de la obra en si misma. La pregunta clave en este hacer es como
se muestra aquello que se deja ver. Algo no mencionado hasta el
momento sobre la muestra Museo Tomado tiene que ver con la im-
posibilidad de mostrar el todo. En las salas del museo sélo entran
800 obras, quedando asi 2000 afuera. Esta imposibilidad admite un
esquema de circulacién del montaje que permite ver multiples to-
dos en diferentes espacios-tiempos. Estos movimientos condicio-
nes el resto de los haceres y, a su vez, dinamizan la exposicidn, es
decir, el ver.

Por otro lado, los recorridos —cualquiera de sus formatos- presen-
tan un paso hacia la produccién de conocimiento institucional o
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personal-experiencial que va mas alla del grado de precisién de la
informacién, esto es hacer-saber. El acercamiento puede ser ex-
periencial-personal y reponer informacién institucional mediante
las personas que trabajan en el museo o mediante la posterior bus-
queda e investigaciéon. También puede ser Unicamente experien-
cial-personal. O Gnicamente preciso a modo de buscar la expertise.
En cualquiera de las situaciones se construyen capas de significa-
cién que amplian la mirada.

Las activaciones, en ultimo lugar, apelan a un grado de involucra-
miento mas alld de lo contemplativo y dialégico que busca la com-
plicidad del hacer-hacer en términos emocionales y corporales. Se
trata de un tiempo compartido y unificado con el museo. Las mis-
mas estan ancladas a las obras que se exponen en Museo Tomado,
por lo que existe una dependencia visual.

Los haceres vinculados a lo propositivo posibilitan pensar en es-
quemas de proyecciéon basados en cémo abordar los elementos
museograficos que hacen a un museo y asociarlo a una forma vi-
sual-comunicacional.
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SuUBSISTEMA PROPOSITIVO

SUBSISTEMA COMUNICACIONAL

MUESTRAS

HACER-LEER

Mostrar el patrimonio, antes oculto, en su totalidad.

- Fugas en los esquemas tradicionales del "mostrar" o exponer obras.

- Mostrar todo como sinénimo de sacar todo y desplegarlo.

RECORRIDOS

HACER-SABER

Movimiento entre el todo.

- Posibilidad de acceder a todas las obras patrimoniales desde una narrativa propia
inserta en una mayor.

- Elecciones posibles de cdmo acceder a ese patrimonio: recorridos totales, sugeridos y
selectos. Posibilidad dialégica propuesta por el museo: mediacién cultural.

- Informacién no verticalizada. Didlogo por sobre guia.

- Construccién de capas de significacion en conjunto.

- Recorridos y derivas.

ACTIVACIONES

HACER-HACER

Activar lo expuesto y lo dialogado mediante el hacer.

- Posibilidades participativas tangibles. Propuestas de vinculacién material.

- Consciencia corporal y no sélo intelectual.

NIVEL AXIOLOGICO
Continuidad ideolégica acompafiando el proceso iniciado en 2016. Busqueda de

lograr permear en la instituciéon desde la democratizacién del espacio.

NIVEL NARRATIVO

Enunciacién de intercambio de objeto por sujeto :quién es un museo?

- Acotacion de distancias discursivas en progresion: de el museo a nuestro museo.

- Funcidn estética y emotiva del lenguaje apelando a la vinculacién desde la pertenen-
cia sin escapatoria "soy museo". Caracter performatico, todo lo que yo (porque soy)
haga es lo que él (el) hard.

- Traslado de lo individual a lo colectivo (discurso dialdgico y oportunidad participativa).
- Metadiscurso proveniente de los cambios de roles entre el y soy. ;Hablo de mi cuan-
do hablo de éI?

NIVEL SUPERFICIAL

Uso de valores: blanco y negro + Uso de una tipografia grotesca

- Construccién metaférica a partir de recursos catalogados como "neutros" (blanco,
negro).

- Fotografias que retratan llenos y vacios.

- Resignificacion de espacios a partir del lleno y vacio compositivo y cromatico.

- Uso de la espacialidad como soporte

- Convivencia patrimonial con construcciones simbdlicas actuales.
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SUB-SUBSISTEMA PARTICIPATIVO

Como ha sucedido hasta el momento, el andlisis es consecuencia
de una seleccidn previa. En este caso, la seleccién consta de las
propuestas llamadas activaciones alojadas en el hacer-hacer como
nucleo central de este sub-subsistema.

A su vez, para avanzar, es central reparar en la Ecologia de la Par-
ticipacién (Salgado, 2013) como modelo base de revisién y analisis
considerando parte del esquema a la comunidad, la o las piezas
disefladas para la interaccidn, los espacios y las practicas. En este
sentido, lo participativo se aloja también en un conjunto de ele-
mentos puestos a disposicién para una propuesta concreta pero
vinculados a un devenir sistémico mayor.

Otro reparo necesario, tiene que ver con que el hacer-hacer se
vale de un cardcter persuasivo, pero también performatico. En ese
sentido, es interesante observar como las activaciones tienden a
involucrarse con otros puntos de apoyo, es decir, a exceder la mate-
rialidad edilicia. Esta observacion hecha luz sobre las propias limi-
taciones del museo tensiondandolo con lo que se puede y no se pue-
de hacer dentro de él. El hacer se presenta como una fuga en donde
el museo escapa de si mismo. Este dilema meta-museistico fracasa
si no existe una ruta de fuga hacia donde ir o proyectarse. Por tal
motivo, los puntos de apoyo son los que aportan capas de significa-
cién convirtiendo la fuga en ung propuesta de apertura sistémica.

Es aqui, en el sub-subsiste ativo, donde se albergan las
necesidades entrépicas del s a que sin él no se fortalece.
Por todo lo mencionado, es que es de suma relevancia entender al
sistema-total para comprender estas divergencias que decantan en
convergencias ciclicas.

CONTEXTO

Cabe destacar, que previo al desarrollo de las activaciones, es perti-
nente recuperar algunas cualidades espaciales—contextuales en las
cuales se tejen tanto el adentro, como el afuera del museo.

El Museo Rosa Galisteo se sitia en el Barrio Sur de la ciudad de San-
ta Fe, particularmente en el Casco Histérico que pertenece al Area
Fundacional. Es decir, se encuentra rodeado de edificios y plazas
emblemadticas y patrimoniales. Entre estos espacios se destacan: la
Legislatura (frente al museo) y la Plaza 25 de Mayo (a 3 cuadras). Di-
chos espacios son escenarios politicos en términos institucionales,
pero también ciudadanos.

Por otro lado, en una escala barrial, Barrio Sur limita con San Lo-
renzo, Chalet, Arenales (al Oeste), Barrio Centro (al Norte) y Cente-
nario (al Sur). Estos limites denotan cualidades sociodemogréficas
disimiles que se marcan visualmente por la divisién que imponen
las Avenidas. Esta posicion en la ciudad aleja al museo de los circui-
tos contenidos en los Boulevares (ubicados en el centro geografico
de la ciudad), pero también marca una fuerte desvinculacién del
museo con su entorno inmediato.

En este sentido, a modo de ubicar espacialmente al museo, es que
se presentaran vinculaciones espaciales a partir de las activaciones
seleccionadas. La pertinencia de las mismas no radica en "dénde"
suceden, sino en qué territorialidad y materialidad problematizan
y de qué modo incluyen el factor participativo a través de sus na-
rrativas espaciales.
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OPERACION ROSA
2017
EL RosA

+

CONTACT_TO (SANTA FE) + OFF THE RECORD (BUENOS AIRES)

La activacién Operacién Rosa llevada a cabo en 2017, surgi6 de un
trabajo en conjunto entre El Rosa y distintos colectivos de arqui-
tectura. La propuesta se inserta en un interrogante respecto a las
fronteras espaciales museisticas. Aqui se advierte una pregunta
que busca interpelar a la propia ritualidad del museo visualizada y
magnificada por su edificio patrimonial.

DEVENIRES SISTEMICOS

Considerando las fronteras como principal insumo de reflexidn, el
museo en conjunto con los colectivos de arquitectura repensaron
las 16gicas del acceso al edificio. Para completar la operacidn, a la
que se invitd a participar, se instalaron andamios frente a las puer-
tas principales que obligaron a ingresar por la ventana del primer
piso. En ese recorrido aparecen dos puntos claves: por un lado, el
adentro y afuera, por otro —aunque no disociado-, el entorno ba-
rrial del museo apreciado por la visién en altura.

Operacion Rosa, discursivamente, se centra en ingresar al museo
por canales de acceso no convencionales o "permitidos", haciendo
que se vuelva un verdadero desafio. En ese sentido, y vinculando
lo mencionado en los subsistemas anteriores, la pregunta qué es un
museo se transforma en qué es lo que se puede hacer dentro (y fue-
ra) de un museo, cudles son sus posibilidades y limitaciones. Desde
otro punto vinculado a la funcién poética del lenguaje y la accidn,

quizas, la "operacién" también incluye aquellas formas laterales no
lineales de vincularse con el arte y la cultura, atribuyéndole una
capa de sentido que apela a la performatividad, las posibilidades y
los multiples canales. Por otro lado, y desde una visién mads politica,
pensar en el acceso al museo como una operacién o desafio im-
plica detectar todas las barreras existentes para llegar a él. Es por
estas tres posibles y no tnicas lecturas que Operacién Rosa fue un
reflejo de continuidad de lo iniciado en 2016, pero también fue un
puntapié para marcar constantes en cuanto a la accién. Este accio-
nar propositivo del museo aborda su dimensién axiolégica (proble-
matizar el acceso), su dimensién narrativa (considerar al problema
como una operacion colectiva) y su dimensién superficial (instalar
andamios pero también mostrar infografias que develen el estudio
del espacio y el entorno).

Desde las posibilidades museograficas experienciales, la puesta
en crisis de la ritualidad pone en jerarquia al factor ludico, en
donde se generan tres niveles internos. En un nivel general, la am-
bientacion del suceso es parte de la construccion ludica, seguida
por la ruptura de convenciones enmarcadas en la institucionalidad
y consolidada por la expansién edilicia.

PUunToS DE APOYO Y NARRATIVAS ESPACIALES

En términos de adentro y afuera se generaron estudios de las po-
sibilidades de acceso al edificio. Es decir, que el punto de partida
o punto de apoyo inicial fue la materialidad edilicia considerando,
fundamentalmente la fachada del museo. Esta consideracién ini-
cial es sustancial ya que el edificio de El Rosa es patrimonial, por
lo que toda intencidén de transgresion se encuentra bloqueada por
las politicas de conservacién que lo protegen. Sin embargo, como
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se ha sostenido a lo largo del desarrollo analitico, toda intencién
de ruptura tiene, en realidad, un sentido de revisién y de transfor-
macién. Ninguna préctica se basa en ir en contra de la institucio-
nalidad, el patrimonio o las practicas mismas, sino que se trata de
hacer lugar a preguntas que anteriormente no tuvieron lugar.

Si la fachada del edificio es la frontera ¢cuales son las espacialida-
des que divide?

VEREDA ‘

CALLE - o~ MUSEO - - - SALAS
PLAZA PATRIMONIO
BARRIO

La activacién también, involucra el analisis de los espacios proxi-
mos al museo de la fachada para afuera (ver Img. 65). Los mismos
son la vereda, la calle, la plaza y el barrio. Esta conciencia espacial
fue insumo para proponer actividades y estaciones dentro del pro-
pio museo. En ese sentido, se generd un primer desplazamiento de
afuera hacia adentro. Pero con la intencién de generar intercam-
bios y no sélo desplazamientos unilaterales, la activacién propone
desarrollar en tres dias, tres niveles de vinculacidn o tres puntos de
apoyo concretos.

Los puntos de apoyo se consideran espacios de ocupacion-ope-
racion. El primer punto, como se puede ver en la infografia con
indicaciones en cian (ver Img. 62), es la vereda. El segundo dia, se
avanza hacia la calle del museo y el tercero hacia el barrio. Tenien-
do en consideracion estas tres vinculaciones se distinguen narra-
tivas propias de cada punto de apoyo. En el primer caso, la vereda
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como corredor peatonal de transito, en segunda instancia la calle
como corredor que privilegia los vehiculos y en tercera instancia el
barrio como zona delimitada que contiene viviendas, instituciones,
espacios publicos y personas.

La narrativa se construye desde esos movimientos, pero también
se basa en la ocupacion de esos espacios para transformar su uso.
Por tal motivo la propuesta de Operacién Rosa se basa en las for-
mas en la que el museo se vincula con esos puntos de apoyo y la
forma en que esos puntos de apoyo se vinculan con el museo.

En términos formales, los "avances" del afuera y el adentro fueron
tomando progresivamente la calle y el museo. Esto gener6 un efec-
to de borramiento de limites en donde el espacio publico del ba-
rrio y la calle se encuentra con el espacio publico del museo, que,
aunque ambos publicos, presentan légicas de permanencia y cir-
culacién muy diferentes. Este corrimiento, conceptualizado desde
Boj y Diaz 2013), se entiende desde la NAVEGACION HIPERTEXTUAL
DE LAS ESPACIALIDADES. Las personas, al recorrer estos espacios
publicos, fueron quienes palparon las propias limitaciones y aper-
turas de lo publico. A su vez, se develaron diferentes estructuracio-
nes propias de todo relato: lineal, jerarquizada, rizomatica.

¢Se podria pensar que el museo realizé una accion in situ? ;Hasta
donde el museo es museo? Para pensar la accidn espacial en tér-
minos narrativos y de puntos de apoyo es necesario desagregar el
relato desarrollado hasta el momento.

ANALISIS DE LA NARRATIVA ESPACIAL

Respecto al espacio:

¢DONDE TRANSCURRE LA ACTIVACION?

Operacién Rosa es una activacion que transcurre en el Museo Pro-

IMG 61

140




vincial de Bellas Artes Rosa Galisteo, pero también en el espacio
publico préximo al edificio: la calle 4 de enero entre Tres de Febre-
ro y Av. General Lopez.

¢CUALES SON SUS IMPLICANCIAS SIMBOLICAS?
La accidn de toma de lo publico hacia lo publico. Repensando las
l6gicas de circulacién y acceso.

¢QUE EFECTOS GENERA EL DISCURSO SOBRE EL ESPACIO REAL?

Las transformaciones son efimeras dada la duracién de tres dias de
la propuesta, pero en ese periodo se cort6 la calle (cambiando las
l6gicas de circulacién que ponderan lo vehicular por sobre lo pea-
tonal), también se instalaron espacios inflables para generar mi-
croespacios sobre la calle y se modificd la convencidn de ingreso al
museo instalando un andamio para entrar por la ventana.

¢COMO SE DA LA NAVEGACION URBANA?

La circulacién del publico no respondié ni a la 16gica de "caminar
por la calle" ni alaldgica de "visitar un museo" ya que se vincularon
dos formas sustantivas para construir una nueva. La circulacién
fue de cardcter exploratorio, como la propuesta.

¢TIENE MAS DE UN PUNTO DE APOYO?

Operacién Rosa movilizé estructuras, entre ellas continuar pre-
guntandose qué es un museo y hasta dénde un museo es museo.
Esto se vio reflejado en que el museo se dio cuenta que pasada su
fachada se debian pedir permisos a otros sectores de lo publico en
donde las reglas eran otras. En este sentido la proximidad no es
la variable sustancial que determina el cambio de punto de apoyo,
sino las reglas que operan en ese/esos territorios préximos y que
deben poner se en contacto.
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Respecto a la narrativa:

¢A QUE OBJETIVOS RESPONDE LA NARRATIVA? SU POR QUE

La propuesta responde a objetivos de caracter experimental que
continiian un trayecto de preguntarse qué es un museo con una
apertura participativa que no era recurrente en el museo.

¢COMO SE VINCULA EL RELATO, CON EL ESPACIO Y CON LAS PER-
SONAS?

Quienes asistieron a Operacién Rosa, fueron participes de un espa-
cio laboratorio de encuentro entre mecanismos desconocidos para
un museo de bellas artes y para la calle.

¢SE CONSTRUYE UNA FICCION?

En cierto punto, la propuesta estd motorizada por imposibilidades
y cuestiones que no son de duracién cotidiana. Operacién Rosa se
enmarca en un jugar a ser pero de un modo muy serio, porque el
juego del "como si entro por la ventana" es parte tensionar meca-
nismos y estructuras institucionales que pueden ser transformadas.

¢QUE ROL OCUPA LA TEMPORALIDAD?

Continuando con la respuesta anterior, la temporalidad se puede
mirar desde dos puntos. En primer lugar, desde la duracién de la
propuesta, es decir, tres dias de intervencién. En segundo lugar,
desde las repercusiones que genera en la construcciéon de la pro-
puesta museografica general a futuro como asi también, en térmi-
nos de antecedente de vinculacién como se esta utilizando en la
presente investigacion.

Respecto a la técnica—-forma:
¢CUALES SON LOS DESPLIEGUES TECNICOS QUE REQUIERE?

En principio, los despliegues técnicos se basan en la coordinacién
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de los puntos de apoyo (calle y museo). La disposicion de los espa-
cios internos y externos, la construccién de propuestas mas peque-
fias dentro de la propuesta general, el despliegue de material expli-
cativo, indicativo y participativo, los elementos que garantizan la
narrativa (como el andamio, el espacio inflable).

¢QUE RECURSOS VISUALES-AMBIENTALES DESPLIEGA?

En términos jerarquicos dentro de la narrativa, es mds importante
el objeto que permite el ingreso al museo que el museo en si mismo.
Porque narrativamente la problematizacidn se encuentra alli. Pre-
vio a la activacién no se problematizaba sobre la puerta original del
museo, sino que es la apariciéon de ese objeto descontextualizado,
la que pone en escena la pregunta. La ambientacidn gira en torno a
los objetos atipicos que se "insertan" en el espacio.

Por otro lado, la propuesta genera modificaciones en el paisaje.
Como se ha mencionado en la introduccién del apartado de sub-
subsistemas participativos, El Rosa se sittia en el Area Fundacional
de la Ciudad de Santa Fe, por lo cual se encuentra protegida de cier-
tas transformaciones edilicias. Desde Operacién Rosa, también se
establece un didlogo con la ambientacién propia de lo histdrico y
fundacional sin generar transformaciones irreversibles. La modifi-
cacién temporal del paisaje para quienes transitaron por el barrio
y vieron, de cerca o lejos lo que sucedia es parte de la posibilidad
contemplativa que ofrecen los museos.

Desde estas miradas en torno al hecho y su consecuencia en el en-
torno (punto de apoyo), es posible detectar, a partir de la construc-
cion formal-ambiental del relato, las posibilidades participativas
de vinculacién que ofrece y puede ofrecer un museo, en si mismo
o en diadlogo con otros puntos de apoyo.

PARTICIPACION

Avanzando hacia cuestiones de vinculacién con las personas, se
observa un esquema participativo basado en principio en espacia-
lidades: museo, calle, barrio. Pero estos espacios se activan a partir
de agentes insertos en una comunidad, ya sea la propia de alguno
de esos puntos de apoyo, o alguna comunidad externa o el piblico
visitante. La deteccién de estos agentes es lo que comienza a dar
forma a la construccién de la ecologia de la participacién. En tér-
minos de la ecologia, la activacion se inserta en un punto medio de
donde se desprenden: los espacios, la comunidad, las practicas y la
pieza interactiva.

ANALISIS DE LA ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION
ACTIVACION: OPERACION ROSA

ESPACIOS: MUSEO, SALAS DEL MUSEO, VEREDA, CALLE, BARRIO.
(S6lo se nombra ya que se analizo desde las narrativas espaciales)

COMUNIDAD
La comunidad que conforma la ecologia de la participaciéon de
Operacion Rosa, se constituye:

- Internamente, por los trabajadores del museo, disefiadores, ar-
quitectos, mediadores y talleristas.

- Como colaboradores externos es posible detectar a otros organis-
mos que son los que habilitan el uso del espacio publico vereda-ca-
lle-barrio.

- Por otro lado, el publico visitante fue remoto y ocasional. Cuan-
do se realizan activaciones de esta magnitud, los mismos tienen
la tendencia de convertirse en "eventos" avisados con anticipacién
en las comunicaciones oficiales del museo y en los medios. En ese
sentido la categoria de "publico ocasional" es discutible. Sin embar-
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go, dadas las modificaciones en el paisaje que generd la activacidn,
es posible advertir que mucha de la gente del barrio que se acercd
fue por "ver lo que pasaba".

PRACTICAS

Operacion Rosa rompid con la 16gica del "visitar un museo" de for-
ma pasiva, en donde uno de los procesos naturalizados es atrave-
sar una puerta para ingresar. Desde la activacion, ese hecho casi
mecanizado se jerarquiza para dejar claro que no serd una visita
tradicional. Considerando al museo como emisor de la propuesta,
se puede detectar un objetivo de visita no convencional o, en caso
de serlo, se considera un factor sorpresa.

Mas alla de la visita, las practicas llevadas a cabo por el publico
visitante se concreta en distintos niveles de participacién. Por un
lado, la co-exploracion (encuentro, bisqueda, exploracion) de
los espacios museograficos y publicos desde un lugar no habitual.
En ese sentido, la co-exploracién fue compartida por la comuni-
dad en su conjunto, dado que ni los trabajadores del museo, ni el
publico habia habitado los espacios de ese modo. Por otro lado, la
co-construccion (accion, involucramiento) como parte de la par-
ticipacién en los distintos espacios-laboratorios generados dentro
y fuera del museo. El nivel co-exploratorio se constituye como un
factor ambiental, dado por las piezas interactivas involucradas,
que prepara al cuerpo para sumergirse en propuestas mas peque-
fias que involucran la co-construccion.

PIEZA INTERACTIVA

La pieza interactiva en una escala macro, es el museo. Sin embar-
go, para que el museo se considere como objeto abordable y no sélo
como espacio transitable se utilizaron diferentes recursos.
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El uso de mobiliarios como el andamio, estructuras inflables (con
posibilidad de armar salas expositivas en casi cualquier lado) y me-
sas-laboratorio determinaron posibilidades de vinculacién en dife-
rentes escalas, pero también, objetos no recurrentes en el espacio
convencional del museo. La descontextualizacién de los objetos es,
a su vez, contenido narrativo y discursivo. Por otro lado, los recursos
de comunicacién basados en la operacion y el laboratorio apelan a
formas de ser y estar en el museo que no son acabadas sino experi-
mentales. Es posible advertir que la pieza interactiva, en esta activa-
cién, corresponde a un conjunto de espacios transformados a partir
de objetos no recurrentes en un museo y de una forma enunciativa
que modifica las précticas artisticas-museograficas convencionales.

SinTesIs

En funcién de retomar un orden posible para avanzar en el com-
pletado de la matriz, la activacién Operacién Rosa se desarrolld
previamente a la existencia de la Muestra Museo Tomado. En este
sentido, la vinculacién genealdgica de esta activacion responde a la
obra de Elian Chali pero genera nuevos interrogantes que induda-
blemente generaron el trayecto hacia Museo Tomado.
Continuando con la vinculacién sistémica, Operacién Rosa aborda
la fachada del museo tanto como insumo axiolégico, narrativo y
superficial. Ademads, desde ese abordaje convierte acciones ordi-
narias en extraordinarias. Resulta interesante la puesta en practica
de los haceres, ignorando el hacer-leer y hacer-saber para gene-
rar un llamado a la accién que interpele los elementos de la expe-
riencia museografica a partir de jerarquizar el elemento lddico por
sobre el ritual. Este fortalecimiento de lo lidico, en parte se debe
a la vinculacién con otros puntos de apoyo permitiendo abrir la
narrativa y mezclar distintas reglas espaciales.
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F1G.12

ESPACIOS

Museo
Vereda

Ingreso no

convencional

la pieza interactiva vincu-

la espacios

NS
1

L

Talleristas

Vecinos/as

Mobiliarios: andamio

comunibAD
Areas del museo

Colectivo de Arquitectura

Publico general (ocasional)

PIEZA INTERACTIVA

-
|

Objetos no recurrentes en el espacio museogrdfico

R
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PRACTICAS
Co-exploracién (encuentro, busqueda,
exploracion) de los espacios museo-
graficos y publicos desde un lugar no
habitual.

Las salas inflables y micro-climas de taller
generados amplian las posibilidades explora-
torias dentro de un espacio de resultados y no

de procesos.
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OPERACION ROsSA

HACER-HACER

A partir de una pieza interactiva no recurrente, el museo enuncia que estd en
operacién. Ese objeto actiia como un llamado a la accién para persuadir al
publico pero también como un indicador de normalizaciones. La alteracién
de la forma convencional de entrar a un museo (y a cualquier otro lugar),

hace que quienes suban por el andamio sean conscientes de ello.

PunToSs DE APOYO
Museo
Fachada

Salas

Vereda
No se interrumpi6 el paso

peatonal.

Calle
Corte de circulacion

vehicular.

€COLOGIA DE LA PARTICIPACION *

El esquema plantea un momento cadena en donde se enlazan los espacios involu-
crados con los participantes (la comunidad) y las practicas llevadas a cabo en esas
espacialidades.

La "operacién" determina un objetivo en comun a todas las personas y la pieza inte-
ractiva es la que sostiene ese vinculo de enlace para "cumplir" con la operacién. La

comunidad queda envuelta entre todas las categorias de la ecologia.

(desmaterializacién)

CO-eXPLORACION
La exploracion del espacio a través del mobiliario empleado es el punto
fuerte en la participacion. No se debe leer en términos de bajo o alto grado

de interaccion sino desde un giro sorpresivo que impacta.

Co-consTRUCCION
Los espacios taller fueron pensados para profundizar la co-exploracién, sin
embargo, la potencia reside en el gesto corporal (frente al impulso mecanico

natural) del ingreso "trepando por la ventana".
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TRUEQUE
2018

EL Rosa

+

BARRIO SIN PLAZA

VECINAL VILLA DEL PARQUE

La activaciéon Trueque desarrollada en 2018, fue un intercambio
patrimonial entre el Museo Rosa Galisteo y los vecinos de Villa del
Parque. Esta accién estuvo alineada a la muestra Museo Tomado.
La intencién de la gestiéon del museo fue impulsar un plan museo-
légico que expanda las fronteras -arquitecténicas, conceptuales,
discursivas- del &mbito museistico. La propuesta interpela para re-
pensar el Museo (su definicidn, sus funciones, quiénes los habitan,
sus origenes, su contexto) e invitar a ensayar respuestas junto a
otras disciplinas y campos tedricos, que mas que certezas disparan
nuevas preguntas.

DEeVENIRES SISTEMICOS

En términos vinculantes con el sistema, como se menciond, la ac-
tivacion pertenece a la muestra Museo Tomado, cuya intencién ya
se ha desarrollado como parte del sistema general. No obstante, es
sustancial marcar esta relacién ya que es consecuencia de reflexio-
nar sobre el acto de coleccionar obras a la par de pensar quienes
estan representados en las obras del patrimonio y quienes no. Por
este motivo es que Trueque es un intercambio patrimonial entre
dos puntos de apoyo que se constituyen como semejantes.

Por otro lado, Trueque se alinea a una actividad recurrente de
los museos basada en los préstamos de obra. Generalmente, las

obras suelen prestarse a otros museos o espacios expositivos por
un tiempo delimitado. Esta accién constituye un movimiento ad-
ministrativo importante ya que se "sede" el cuidado de la obra a
otra institucién. En relacién a Trueque, es interesante empezar a
observar cémo la materialidad, desde una activacién, comienza a
descontextualizarse de su lugar natal (museo) ya que no se genera
un préstamo de obra a otro museo sino a una vecinal.

PUunToOs DE APOYO Y NARRATIVAS ESPACIALES

Si bien el museo, en términos axioldgicos, se preocupa por el flujo
entre el adentro y el afuera, desde Trueque sélo existen dos aden-
tros. Esta clave de semejanza entre instituciones de distintas natu-
ralezas es clave para comprender la territorialidad de cada espacio.

En esta clave de acuerdo compartido, El Museo Provincial de Bellas
Artes llevé durante toda una semana, seis obras de su patrimonio
para exponerlas en la Vecinal de Villa del Parque. Esta practica no
se enmarca dentro de un préstamo ya que, en primer lugar, se basa
en un trueque (hay algo a cambio de las obras) y, en segundo lugar,
las condiciones de la vecinal no son las de un museo, por lo que las
obras debieron ser montadas y desmontadas diariamente. Desde
la Vecinal, llevaron el patrimonio inmaterial-histérico-barrial: la
comparsa de Villa del Parque para actuar en el museo.

PATRIMONIO

OBRAS
MUSEQ ----=-----=---- COMPARSA - --=---=---~-~-~ VECINAL
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F1G.13 VECINAL VILLA DeL PARQUE
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La descontextualizacion de las practicas, a su vez, implica una des-
territorializacion y re-territorializacién. Este movimiento de mix-
tura entre museo y barrio es sumamente significativo en términos
axioldgicos, narrativos y superficiales. Construye una proyecciéon
sistémica de apertura hacia otro punto de apoyo basada en el in-
tercambio.

ANALISIS DE LA NARRATIVA ESPACIAL

Respecto al espacio:

:DONDE TRANSCURRE LA ACTIVACION?

Trueque sucede simultineamente en dos espacios: en el Museo
Rosa Galisteo y en la Vecinal de Villa del Parque. Dos muestras con
obras del Patrimonio del museo y producciones de la vecinal inser-
tas en una muestra con obras de Barrio sin Plaza.

¢CUALES SON SUS IMPLICANCIAS SIMBOLICAS?

La accién de intercambio borra los limites entre el museo como
Unico agente emisor y posibilita que otros espacios hablen a la par.
Esto se refleja en el trueque entre el patrimonio del museo y las
producciones barriales. El intercambio es justo.

¢QUE EFECTOS GENERA EL DISCURSO SOBRE EL ESPACIO REAL?
;COMO SE DA LA NAVEGACION URBANA?

Los efectos generados tanto en el museo como en la vecinal fueron
diferentes y respondieron a las convenciones que rodean a cada
uno. Por un lado, en el museo se desmontaron algunas obras y, en
su lugar, colocaron cartelas que mencionaban que la obra estaba
exhibida en la vecinal. Por otro lado, en la vecinal se generd un
micro-clima de museo, a partir de elementos que ya existian como
el verde oscuro de las paredes. Desde la vecinal, consultaron que

existia la posibilidad de pintar las paredes de blanco, pero si se ac-
cedia a eso, se desbalanceaba el trueque. La intencién no es con-
vertir al museo en barrio y al barrio en museo, sino generar gestos
justos que generen transformaciones en las formas de circular por
€sos espacios.

La directora del museo, Analia Solomonoff, comenté que cuando fue
a visitar la vecinal un nifio ingresé corriendo (lo habitual), cuando
vi6 las obras se detuvo y dijo ";jAh!, jAsi que esto es un museo!".

¢TIENE MAS DE UN PUNTO DE APOYO?
Dos puntos de apoyo, un intercambio, dos patrimonios.

Respecto a la narrativa:

¢A QUE OBJETIVOS RESPONDE LA NARRATIVA? SU POR QUE

La propuesta responde a objetivos de caracter tanto politicos como
artisticos y territoriales. Se enmarca en la intencién general de tra-
bajar el adentro-afuera del museo y de vincularlo con otros espa-
cios. Particularmente, esta activacion trabaja con los adentros de
dos instituciones y el afuera es el movimiento que se genera entre
una y otra. De este modo, no sélo la gente del barrio fue a ver las
obras a la vecinal y no sélo las personas que suelen ir al museo fue-
ron a escuchar y bailar con la comparsa.

¢COMO SE VINCULA EL RELATO, CON EL ESPACIO Y CON LAS PER-
SONAS?

El hacer-hacer en esta activacién tiene que ver con ese movimien-
to mencionado anteriormente, en donde si se quiere ver las obras
habia que ir a la vecinal y si se quiere bailar habia que ir al museo.
Pero también, el hacer-hacer se trata de los ptblicos propios per-
suadidos por producciones no recurrentes. Se trata de que quie-
nes quieren ver obras de arte sean permeados por una comparsa y
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quienes quieren bailar con la comparsa sean permeados por obras
de arte. Tanto el museo como la vecinal comprendieron, previo al
trueque, que sus producciones eran igual de validas, ese trato valo-
rativo se trasladé al publico.

¢SE CONSTRUYE UNA FICCION?
No. Tampoco hay una intencién de convertir al museo en barrio y
al barrio en museo.

¢QUE ROL OCUPA LA TEMPORALIDAD?

La temporalidad en todas las activaciones es finita, pero es signi-
ficativa. Las obras fueron llevadas a la vecinal durante una sema-
na, luego regresaron a la Muestra Museo Tomado. Por otro lado, la
murga fue durante el fin de semana al museo. En este sentido se
pueden discriminar los tiempos de la activacién de los tiempos de
los patrimonios intercambiados. El montaje de las obras pudo rea-
lizarse todos los dias, el cardcter objetual del patrimonio permite
su traslado, pero la produccién escénica y corporal de la murga,
hace que se condense en un dia para "ser expuesta” en el museo.
El trueque no fue objeto por objeto. En este sentido, la activacion
dejé preguntas en torno a la presencia del cuerpo en el patrimonio
del museo.

Respecto a la técnica-forma:

¢CUALES SON LOS DESPLIEGUES TECNICOS QUE REQUIERE?

Desde el museo, los despliegues técnicos fueron cuestiones de
conservacion de obras y de seguridad en el traslado, una vez en la
vecinal, las obras se montaban y luego a la noche se desmontaban.
El museo, ademas, estuvo presente no sélo mediante obras sino
también con mediadores culturales que fueron parte en la acti-
vacién. Desde la vecinal, los despliegues técnicos se basan en la
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produccién de los trajes, ensayos, reconocimiento de un espacio
distinto para actuar.

¢QUE RECURSOS VISUALES-AMBIENTALES DESPLIEGA?

Desde lo ambiental y formal, se respetaron los dos puntos de apoyo
sin modificaciones ambientales. El intercambio y la descontextua-
lizacién de las producciones fueron suficientes para "jugar a ser"
otro lugar. La instalacién de cartelas mencionando que las obras
estaban en una vecinal, fue el objeto grafico que utiliz6 el museo
para indicar dénde se encontraba esa obra. Esa practica suele ha-
cerse con los préstamos de obra a otros museos.

PARTICIPACION
El esquema de la ecologia de la participacion en Trueque se cons-
truye desde las espacialidades y desde la coordinacién conjunta
entre instituciones.

ANALISIS DE LA ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION
ACTIVACION: TRUEQUE

ESPACIOS: MUSEO, VECINAL

(S6lo se nombra ya que se analizé desde las narrativas espaciales)

COMUNIDAD

La comunidad que conforma la ecologia de la participaciéon de
Trueque, se constituye:

- Internamente, por los trabajadores del museo: Area pedagégica
(mediadores culturales), Area Administrativa (seguro de las obras),
Area de Conservacién (proteccién de las obras). Los mediadores
culturales, ejercieron su trabajo en la vecinal.
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- Como colaboradores externos es posible detectar los servicios ter-
ciarizados de transporte de obras y traslado de trabajadores.

- Por otro lado, el publico visitante fue remoto y ocasional. Pero,
en el caso de la presentacién de la murga en el museo, dado que
sucedié una unica vez, se constituyé como "evento', por lo que el
publico asistente conocia la propuesta con anticipacion.

PRACTICAS

Trueque es, en principio, una activacion de encuentro institucional
y, entendiendo que las instituciones estan conformadas por per-
sonas, fue un encuentro de personas. El patrimonio fue la excusa
para generar ese intercambio y cruce. Las practicas artisticas se
cruzaron con las practicas barriales para acercar la presencia del
cuerpo al museo desde una postura performatica y de actuacion.

PIEZA INTERACTIVA

En el caso de Trueque, se trata de espacios interactivos y no de pie-
zas. En todo caso, es posible pensar que se dio el encuentro de dos
patrimonios antes aislados. La interaccién de las personas es con
lo descontextualizado, se trata de una préactica co-exploratoria po-
sibilitada por un acuerdo co-contributivo.

SINTesIS
Truque es una activacion especifica de Museo Tomado. Se despren-
de de su narrativa de "tomar" espacios y su interés por las fronteras
y vinculaciones institucionales.

» . . viliz i
Como accién concreta, Trueque, mas alld de movilizar obras, tam
bién moviliza ptblico y genera un cruce territorial que nuclea dos
puntos de apoyo. Las espacialidades concretas en las que sucedid
potencian la narrativa espacial respetando las autonomias de cada

lugar. Axiolégicamente, el museo no busca "conquistar" y "tomar"
el barrio, sino que se encuentran como aliados para exponer prac-
ticas museogréficas y practicas barriales. La realizacion superficial
son dos muestras patrimoniales que utilizan el elemento ritual pro-
pio del espacio-museo y del espacio-vecinal, generando un cruce
de elementos educativos (objetos patrimoniales, patrimonio intan-
gible). El elemento ludico, esta dado por la re-contextualizacién de
los objetos que transforman los espacios en "algo como un museo"
o en "algo como un barrio".

#MuseoRosaGalisteo
#MuseoTomadn #Activacion

#BarriosinPlaza

TRUEQUE

DE BARRIO SIN PLAZA

EL MUSEO EN EL BARRIO,
EL BARRIO EN EL MUSED

11 Y1210

MUESTRA DE PINTURA

¥ ESCULTURA
PATRIMONIO DEL ROSA
Asoc, Vecinal Villa del Pargqua
27 d& Enara 3550

ENTRADA LIBRE ¥ GRATUITA
RECORRIDDS MECIAD(S
CONSULTAR HORARIS DE VISITA
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IMG 64,65 Y 66
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IMG 67

OBRA EN EXHIBICION
EN LA VECINAL
DE VILLA DEL PARQUE

MUSEO TOMADO
ACTIVACION
"TRUEQUE"

DE BARRIO SIN PLAZA
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ESPACIOS Y COMUNIDAD COMO SEMEJANTES

comunibAD
\ Area Pedagdgica | Area de Montaje | Area de Patri-

ESPACIOS

Interior del Museo

Interior de la Vecinal v\ monio | Area Administrativa | Area de Conservacién

TRUEQUE y Restauracion | Direccién.

PIEZA INTERACTIVA

Patrimonios re-contextualizados

Vecinal (coordinadores, murga). ,
7

Publico general.

PRACTICAS

Co-exploracién de espacios expositivos e

museograficos y no museograficos.

No existe una pieza interactiva pero si un

desplazamiento de intercambio y coopera-

’
[ J

cién institucional que modifica las reglas de Co-contribucién institucional.
cada una, haciendo que los propios espacios

alberguen otro tipo de interaccion.

En términos de practicas no existe un trueque,

existe una fusion. El trueque es patrimonial.
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TRUEQUE

HACER-HACER

La activacién moviliza a distintos publicos a partir de anunciar que en El

Rosa expondrd la Vecinal y en la Vecinal El Rosa.

PunTtos D€ APOYO
Museo

(interior)

Vecinal

(interior)

€coLoGin De LA PARTICIPACION *

El esquema resultante pondera la misma jerarquizacién para la espacialidad y la co-
munidad. En términos de pieza interactiva, se nota una ausencia o, una no existencia
de un objeto comunicacional ya que es el espacio lo que se transforma mediante la
recontextualizacién de los patrimonios intercambiados.

En cuanto a las practicas, no se genera un trueque, sino una fusién contributiva.

(desmaterializacién)

CO-eXPLORACION
Movilizacién de piblicos no recurrentes.
Intercambio patrimonial, generacién de un ambiente de mixtura entre

barrio y museo.
CO-CONTRIBUCION

Acuerdo institucional para ser coautores de dos muestras en simultdneo de

igual valor patrimonial.
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CARNAVAL
2023
EL ROSA (AREA PEDAGOGICA + AREA DE MONTAJE + AREA DE CONSERVACION)

La activacién Carnaval se enmarca en un proyecto de investiga-
cién llevado a cabo por Luciano Rondano, ganador del 4° Premio
Certamen Padeletti. El nombre del proyecto es Devocion y alegria,
presagio y esperanza: un recorrido por la representacion de la fiesta en
el acervo del museo Rosa Galisteo. A partir de esta investigacién y,
en funcién de generar una programacién para carnaval (Febrero
2023) es que se comenzaron a motorizar, desde el Equipo Pedagdgi-
co, revisiones a las propuestas de carnaval de afios anteriores.

Cabe destacar que este proyecto se encuentra fuera del periodo de
estudio pero, dada mi incorporaciéon al museo y la participacién
activa en la consolidacién de la activacidn, considero pertinente
incluirla. Entre otras cuestiones de pertinencia tedrico-conceptual,
es interesante avanzar de un analisis basado en experiencias pasa-
das que no experimenté a un andlisis basado en experiencias que
si experimenté e incluso, junto al equipo, construi.

Carnaval se divide en tres instancias que seran mencionadas orde-
nadamente para reponer la narrativa total de la activacion.

DEVENIRES SISTEMICOS

El ejercicio de revision sistémica, fue lo que se puso en marcha
para pensar la activacién. Es decir, pensar qué hacer en funcién
de lo que ya se hizo. En ese sentido, desde el Area Pedagdgica se
comenzd un relevamiento y posterior analisis que derivé en la re-
flexidn sobre el carnaval en las instituciones.

Existe un fuerte estereotipo visual en torno al carnaval en donde
todo (cualquier cosa), atravesado por el mismo estd destinado a ser
de muiltiples colores saturados, desordenado, con una impronta
callejera y con representaciones visuales que aluden a lo festivo.
Todos esos elementos por fuera del contexto barrial (a donde per-
tenecen los carnavales), es apropiacion.

La conclusién mas fuerte respecto de practicas anteriores del mu-
seo es que mdscara en un museo da a careta. En este sentido, el mu-
seo no puede despojarse de su gen elitista s6lo por unos dias. La
construccién en torno al carnaval se debe hacer pensando y vol-
viendo a la pregunta ;qué es un museo?

PunTos bDe APOYO Y NARRATIVAS ESPACIALES
Continuando con la problematizacién de querer forzar el carnaval
al museo es que se gener6 un estudio de los entornos barriales don-
de el carnaval es parte constitutiva de su identidad. Si se continua
por cualquiera de las dos calles paralelas en las que se encuentra El
Rosa, se llega a Barrio San Lorenzo, conocido por los Carnabarria-
les del Oeste. Ademads, en el barrio se encuentra El Birri, un centro
cultural y popular que tiene una murga propia llamada La Birrilata.
Siendo consciente de su propio entorno préximo ;puede el museo
ser sede de carnaval?

La activacién de carnaval se desarrolldé unicamente en el museo,
pero se generaron intercambios de material con El Birri, a modo
de relevar y estudiar las propias limitaciones del museo. Si bien el
punto de apoyo es Unico, el proceso se basé en el estudio de otros
puntos de apoyo.

A raiz de repreguntarnos qué es un museo y si el museo es carna-
val, surgieron diferentes reflexiones que derivaron en la forma de
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habitar el espacio-museo como territorio opuesto a la fiesta y la
celebracidn. Sin embargo, mas alla de tener una hipétesis respecto
ala forma de habitar, decidimos convertirla en pregunta-recorrido
¢Donde estd la fiesta?

MUSEO = FIESTA

?

DONDE ESTA LA FIESTA?

A las preguntas en torno a la bisqueda de la fiesta en el museo se
sumaron otros interrogantes sobre las representaciones que exis-
ten en el patrimonio. Para ello, se seleccionaron distintas obras
que remitan a las festividades, rituales, celebraciones. La busque-
da de la fiesta se consolidé en un recorrido mediado por las obras
seleccionadas.

Pero ;se encontrd la fiesta? En una segunda instancia del recorrido,
se utilizaron salas vacias y blancas para montar marcos de obras
(cuyas obras estan faltantes) a maximo 1,40 metros de altura.

MUSEO # FIESTA
>

LA FIESTA QUE FALTA

La fiesta que falta fue la segunda instancia del recorrido que actia
como una suerte de respuesta a la inexistencia de representaciones
en el patrimonio que remitan a la fiesta. Muchas de las produccio-
nes de las infancias, involucran la falta de sonrisas en los retratos,
las miradas serias, los cuerpos quietos, los colores oscuros, poco
fantasiosos y la presencia de un silencio gigante, culpable de que
sus adultos a cargo los reten si gritan o hablan muy fuerte.
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Tanto la busqueda sin éxito como la produccién de representacio-
nes festivas y alegres, no condensan el espiritu del carnaval. Frente
a una propuesta que se presentd alineada a las posibilidades mu-
seograficas, desde el Area Pedagégica se pensé en ritmos basados
en la visita a un museo.

VISITAR UN MUSEO

CAMINAR = MIRAR = BUSCAR

(no encuentro lo que busco)

PENSAR LO QUE FALTA = PRODUCIRLO

(sigue sin sentirse la fiesta)
¢CORRER, BAILAR, CANTAR EN UN MUSEOQ?

Aln con la bisqueda de la fiesta y la produccidén de las represen-
taciones inexistentes, el clima de fiesta y ritual seguian sin sentir-
se. En una tercera instancia del recorrido, se propuso Mamarracho,
cuerpo sobre lienzo.

Histéricamente los museos y las academias han ponderado y divi-
dido los espacios de la mente de los del cuerpo. Buscar representa-
ciones o generarlas, es continuar reproduciendo esa estructura. Es
por eso que desde el museo a la bisqueda (elevacion de la mirada),
a la produccién (mirada a 1,40 metros -escala infancias-) se le in-
tegra la conexidn al suelo y la tierra. Mamarracho es el vinculo del
cuerpo con el museo, es dejarle lugar a la danza y la percusién y
producir la fiesta a partir de vivirla.

CORRER, BAILAR Y CANTAR EN UN MUSEO

159



CAPITULO 7
DESARROLLO PENSAR

ANALISIS DE LA NARRATIVA ESPACIAL
Respecto al espacio:

:DONDE TRANSCURRE LA ACTIVACION?

La activacion ocurre en el museo.

¢CUALES SON SUS IMPLICANCIAS SIMBOLICAS?

Revisionismo de las practicas museogréficas y barriales a partir de
buscar la fiesta posible en el museo y no de forzar al museo para
que se convierta en barrio.

¢QUE EFECTOS GENERA EL DISCURSO SOBRE EL ESPACIO REAL?
Modificacién en las formas de transitar el museo. Ir, poco a poco,
desarmando las convenciones y estereotipos en torno al recorrido
silencioso y cuidado. La activacién de Carnaval posibilité admitir
espacios de musica fuerte (banda de percusidon en vivo) y danza
en el museo. La eleccién de la percusién como desenlace del re-
corrido responde a que en la Sala San Martin (sala principal del
museo), se encuentra un piano de cola que remite a los conciertos
de camara que se llevaban a cabo en el museo. El recorrer solemne
y melddico se contrapone al pulso y ritmo de la percusién, habili-
tando otros movimientos.

;COMO SE DA LA NAVEGACION URBANA?

La dindmica de circulacién se conformdé a partir de grupos de entre
10 y 15 personas como méximo. Ese grupo pasé por todas las ins-
tancias del recorrido en conjunto. El inico quiebre en el recorrido
fue marcado en el paso de la instancia de bisqueda al de produc-
cién. La propuesta de Carnaval se pensé desde y para las infan-
cias, por lo que los adultos no podian pasar de la primera instancia.
Desde un punto que retoma el espiritu liberador del Carnaval, los
adultos s6lo conocieron el relato de lo vivenciado.

¢TIENE MAS DE UN PUNTO DE APOYO?
La activacién se generd sélo en el museo, pero los espacios se
transformaron de tal forma que parecian otros.

Respecto a la narrativa:

¢A QUE OBJETIVOS RESPONDE LA NARRATIVA? SU POR QUE

La intencién de cada etapa del recorrido se centra en desarmar la
aparente unica forma de recorrer un museo. La busqueda narrati-
va es persuasiva ya que se intent6 ablandar y soltar el cuerpo par-
tiendo de una visita normal y corriente.

Muchas de las obras seleccionadas para el recorrido ;:Dénde esta la
fiesta? admitian posibilidades corporales de mimesis, ronda, danza
o movimientos sutiles. En el limbo entre la instancia inicial y la
segunda, se encontraba una obra-altar con velas, manzanas y una
manta que se activaba a partir de dejar un deseo para el museo. Ese
limbo reflexivo se encargaba de fijar deseos para luego materiali-
zarlos en La fiesta que falta. Sin embargo, como se ha mencionado,
tanto la etapa de recorrido como la de produccién son espacios "c6-
modos" dentro de un museo. La fiesta se encontraba en Mamarra-
cho, subiendo las escaleras, un lugar prohibido para adultos.

¢COMO SE VINCULA EL RELATO, CON EL ESPACIO Y CON LAS PER-
SONAS?

Existe, desde la construccién conceptual y narrativa una intencién
aurdtica en torno al hacer-hacer. La performatividad es constante
como intencidn, pero es algo que se trabajé desde el resto de los
haceres. Es posible pensar que la etapa inicial donde se recorren
obras seleccionadas se enmarca en un hacer-ver, la producciéon
en un hacer-saber y el final concluye en la méxima expresion del
hacer-hacer. El flujo que acompaiia cada ambientacién y clima tie-
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ne que ver con el quiebre o giro imperativo que no admite adultos
en ciertas etapas del recorrido. Desde este punto, aunque polémi-
co, existen una fundamentacién basada en el control que ejercen
(ejercemos) los adultos sobre los nifios. En este sentido, los museos
son espacios que aparentan una necesidad constante de la mirada

"non

adulta para "no tocar", "no romper" nada. El ejercicio de liberacién
y confianza en un espacio donde uno de los sentidos es reprimido
(el tacto) es sumamente interesante para relacionarlo con todas las

posibilidades que ofrecen las noches de carnaval.

¢SE CONSTRUYE UNA FICCION?
No. Sibien el carnaval es un momento de deriva y liberacidn, es un
momento real inmerso en légicas de ritual y celebracion.

¢QUE ROL OCUPA LA TEMPORALIDAD?

La funcién del tiempo en el transcurso de la activacion fue clave. Si
bien se pautaron 45 minutos de duracién de todo el recorrido como
maximo, los mismos fueron distribuidos atendiendo a los ritmos
grupales. En este sentido, se evidencian los tiempos del recorrer,
del pensar y del actuar libremente.

Respecto a la técnica—-forma:

¢CUALES SON 1LOS DESPLIEGUES TECNICOS QUE REQUIERE?

En cuanto a lo técnico, el desarrollo conceptual previo fue clave, al
igual que el despliegue material dividido en:

- ;Doénde esta la fiesta?: Seleccidn de obras y revision de condicio-
nes por parte del Area de Patrimonio y Conservacién.

- La fiesta que falta: acondicionamiento y montaje de marcos con
fondos de acrilico transparente para poder dibujarlos y luego bo-
rrar con alcohol. Los dibujos se realizaron con fibrones de acrilico.

- Mamarracho: pruebas de soportes que posibiliten el despliegue
corporal sobre el lienzo. Construccién de un bastidor gigante que
actiie de base para el traslado de los fibrones sobre el lienzo.
Ademas, se gener6 sefialética para delimitar cada espacio en fun-
ci6n de la instancia de recorrido que implicaba.

¢QUE RECURSOS VISUALES-AMBIENTALES DESPLIEGA?

Desde lo ambiental, la musica en vivo jugé un rol clave que daba
pistas de lo que iba a suceder. Las dos primeras instancias del re-
corrido se llevaron a cabo en la planta baja del museo, la tltima en
una sala llamada Sala Didactica.

El despliegue ambiental-visual fue dado por la identificaciéon de los
espacios, las obras "festivas" seleccionadas, los marcos ubicados a
1,40 metros y, finalmente, por la gran obra colectiva generada con
el cuerpo.

PARTICIPACION

El esquema de la ecologia de la participacién en Carnaval se cons-
truye a partir de delimitar el ptblico objetivo y movilizando a dis-
tintos equipos de trabajo del museo.

ANALISIS DE LA ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION
ACTIVACION: CARNAVAL

ESPACIOS: SALAS DEL MUSEO

(Sélo se nombra ya que se analizé desde las narrativas espaciales)

COMUNIDAD
La comunidad que conforma la ecologia de la participacién de Car-

naval, se constituye:
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- Internamente, por los trabajadores del museo: Area pedagégica,
Area de Montaje, Area de Conservacién y Area de Patrimonio.

- Por otro lado, el publico visitante fue en busca de la propuesta, por
lo que iba predispuesto a participar.

PRACTICAS

La delimitacién del publico concentrado en las infancias, permitié
un acercamiento que se vincula a los haceres, pasando de una eta-
pa co-exploratoria, a otras co-constructiva y, finalizando en una
co-contributiva. El resultado de todo el proceso es una gran obra
colectiva hecha con el cuerpo.

PIEZA INTERACTIVA

Si bien la primera instancia se plantea como de sensibilizacidn,
recién en la segunda se despliegan los marcos con acrilicos como
elementos interactivos. Ademads, en funcién de generar representa-
ciones de la fiesta que falta en el patrimonio, se disefiaron fichas de
"donacién de obra", en donde los nifios completaban el nombre de
la obra, tema, afio y su firma. Este proceso de creacion individual,
se fortalece en Mamarracho, cuando la pieza interactiva es com-
partida por todo el grupo. Ya no se trata de trabajar en lo propio
sino en disfrutar de la fiesta.

SinTesIs

Si bien la activacién de Carnaval rompe con las vinculaciones con
puntos de apoyo ajenos al museo, fue interesante incluirla tanto
por la posibilidad de ser parte no sélo del resultado, sino también
del proceso. Ademads, por mds de que su resolucion se dio unica-
mente en el museo, la misma se construy¢ a partir de lo que sucede

CAPITULO 7
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en distintos barrios santafesinos en la época de carnavales. Esa mi-
rada hacia lo ajeno fue necesaria para pensar los limites de lo pro-
pio de una forma respetuosa. En ese sentido, considerar al museo
como espacio legitimado, pero, a la vez, como un espacio carente
de representaciones barriales, festivas y populares, delimité el ni-
vel axioldgico de la propuesta para generar una reflexion en torno
a esa deuda. Esa intencién, verbalizada desde lo narrativo derivé
en una pregunta (;Donde estd la fiesta?), una certeza (La fiesta que
falta) y una oportunidad (Mamarracho).

Mamarracho fue el gesto cilmine de la critica donde el cuerpo fue
protagonista de la produccién. El uso del término mamarracho es
despectivo en términos valorativos de cosas y personas. General-
mente, cuando a una persona no le gusta una obra del museo o no
coincide con que una obra esté expuesta, la cataloga de mamarra-
cho. Desde ese lugar, se genera una divisién entre lo que alguien
considera arte y lo que queda excluido. Entendiendo que el museo
es un espacio que privilegia 365 dias al afio la mente, por un fin
de semana de carnaval, el museo privilegi6 el cuerpo. La accién
superficial es el rastro del cuerpo.

En una instancia macro, Carnaval puso en crisis el imaginario de
museo. Uno de los comentarios que refleja esto fue el de una fami-
lia que 1llevé a su hija de 8 afios al museo para carnaval. Su mama
comenté que ese dia su hija se quiso vestir de blanco y no le dijo
nada porque "total iban al museo". Luego de la propuesta de carna-
val (que excluyé a adultos a partir de la segunda instancia), su hija
salié de Mamarracho con marcas de colores en su ropa blanca. En
esas marcas estan la convencidn y el estereotipo, a la par de las
rupturas y liberaciones de carnaval.
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;Donde esta la fiesta?
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VISUALIZACION DE
LA EcoLoGin DE LA
PARTICIPACION *

ESQUEMA ORIGINAL

O
O®O
O

MODIFICACION
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EL MUSEO PARTE DE REPENSAR SUS PRACTICAS

FI1G.15

PRACTICAS

Co-exploracién

Del museo reflexionando sobre él mismo

Del publico reconociendo las limitaciones comunibAbD

ESPACIOS Area Pedagdgica | Area de

en las representaciones del patrimonio.

Salas del museo Co-construccion Montaje | Area de Patrimonio

Del publico (individual) llenando el vacio | Area de Conservacién y

de representaciones. Restauracion |

Co-contribucion

Del museo y del puiblico (colectiva) llenan- Audiencia destinataria: infancias
do el vacio de representaciones de la fiesta,
el cuerpoy el ritual.

PIEZA INTERACTIVA

Obras seleccionadas (hacer-ver)

Marcos con acrilicos para pintar (hacer-sa-
ber)

teqzo gigante (hacer-hacer)
- ~

CARNAVAL
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FRAGMENTO DE MATRIE
SUB-SUBSISTEMA

CARNAVAL

HACER-HACER A diferencia del resto de las activaciones, en el caso de la propuesta para Car-
naval el hacer-hacer se fue construyendo a partir de considerar al hacer-ver
y hacer-saber como transitables. Especificamente, la activacién consté de

POR oué soltar el cuerpo dentro del museo para dar a las representaciones corporales

de la fiesta y celebracién.

PunTos DE APOYO ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION *
Museo El esquema se presenta invertido ya que se pondera la revision de las practicas
Salas del museo museograficas por sobre la resolucién de una propuesta. Por tal motivo, las practicas

tanto institucionales como las desarrolladas por el piblico son el principal insumo
para activar las piezas interactivas: obras, marcos y lienzo gigante.

En una segunda jerarquia se posicionan el espacio y la comunidad como decision
fundada en que quienes revisen las practicas museograficas de carnaval sean las

infancias fuera de la mirada adulta.

PARA QUE

CO-eXPLORACION
Espacial - limites de la practica - ¢qué se hace en un museo? ;qué no se

hace en un museo?

Co-consTRUCCION

¢Qué representaciones existen y cuiles no? ¢qué le falta al museo?

CO-CONTRIBUCION

¢Qué le dejamos al museo?

(desmaterializacién) RA ORMACIO R A PACIA PATR ONIA O ACIONA
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7.2G

REFLEXION
ETAPA PENSAR

sistema
territorio
activaciones
acceso y acciones
participacion
narrativas

PARTIR DE AVANZAR en las etapas de investigacion y, vol-

viendo a retomar un fragmento de la nueva definicién de

museo de ICOM (2022), es una institucion sin dnimo de lucro,
permanente y al servicio de la sociedad, que investiga, colecciona, con-
serva, interpreta y exhibe el patrimonio material e inmaterial, es que
resulta evidente desandar algunos trayectos.

Durante el proceso de la investigacién, se ha hecho énfasis en el
estudio del museo, particularmente del Museo Rosa Galisteo, como
sistema. Esta primera decisién admitié la posibilidad de desagre-
gar y mirar en profundidad un caso particular. En ese sentido, se
han atravesado los distintos 6rdenes del museo dentro de su espa-
cialidad-territorio y, en algunos casos, fuera de ella. Si bien el es-
tudio se centrd en el desarrollo y categorizacién de la materialidad,
en esta instancia reflexiva es pertinente observar el orden desde
los desérdenes y movimientos que genera para formalizarse.

¢Cuadles son las categorias analiticas para el desorden y la entropia?
Los desdrdenes que no se expresan cadticos son aquellos que fue-
ron relevados y analizados. El orden como consecuencia del des-
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orden forma parte de una proyeccion basada en revolver, desaco-
modar, rearmar, descontextualizar y desagregar con finalidades de
conjunto y no de partes. De este modo, un sistema abierto y entré-
pico debe permitirse procesual.

Ademas, en términos de apertura sistémica, desde la presente te-
sina se ha observado que la espacialidad es tanto contenido como
contenedor, pero, una limitacién al fin. Siendo lo procesual par-
te fundamental de la entropia, es que transgredir esos limites es
necesario para atravesar momentos exploratorios, de observacion,
de andlisis y, finalmente de proyeccién. La territorialidad es un
elemento del sistema que tiene sus propias ldgicas relacionadas a
las formas que permiten que se desarrollen las cosas. El territorio
habilita o imposibilita dependiendo qué es lo que puede contener.
Por tal motivo es que, desde la presente investigacion, se ha hecho
énfasis en la espacialidad como escena participe y no solamente
como contenedor. Dentro de la participacién y, fundamentalmente
dentro del esquema de la Ecologia de la Participacion, resulté ser
fundante para comprender visualmente las interacciones entre las
comunidades, practicas y las piezas interactivas.
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La territorialidad entonces, enmarcada en un proyecto, admite
ciertas operaciones y excluye otras. Siguiendo esto, no por ningin
motivo, la espacialidad fue la problemdtica que rondé los afios
2020 y 2021 frente a la Pandemia Mundial COVID-19. Cada punto
de apoyo admite sus propias practicas relacionales, interactivas y
participativas que son irreplicables en otros soportes o en otras es-
pacialidades virtuales, pero, no por eso menos validas.

En el caso de El Rosa, las précticas vinculadas a la espacialidad
constituyen un devenir sistémico sélido que, incluso en confina-
miento, se vio potenciado por reflexionar junto a personas que ha-
bian realizado propuestas en el museo. Desde este punto, en un
momento donde muchas instituciones salieron en busqueda de
nuevas propuestas, El Rosa, decide revisar sus acciones anteriores
atravesadas por el contexto de emergencia sanitaria. Esa mirada
sistémica hacia atras pone en evidencia la innegociable jerarqui-
zacion del espacio como lugar de encuentro y soporte de distintas
practicas. Sin embargo, preguntarse si la espacialidad es o no sufi-
ciente es necesario para, desde este proyecto, construir posibilida-
des enmarcadas en un devenir sistémico.
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Si bien, como se ha mencionado en distintas oportunidades, un
proyecto dentro de un esquema museografico no es total ni defini-
tivo (porque responde a un momento espacio-temporal particular
y a un criterio sistémico especifico), se considera necesario aten-
der al limbo temporal que dio origen a esta investigacion.

Como se ha desarrollado en el Marco Tedrico, existen grandes es-
fuerzos por homogeneizar definiciones y conceptos institucional-
mente validados pero con poca llegada. Nuevamente, y necesaria-
mente, aparece la pregunta ;qué es un museo? A un museo no lo
delimita una definicién, a un museo lo delimita su participacién.
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CONCLUSIONES DE INVESTIGACION—-ACCION

ABIENDO ATRAVESADO LAS DISTINTAS instancias denomi-
nadas como exploratoria, de observacién, de analisis y de

accién se procede a desarrollar un entramado que respon-
da la pregunta central de investigacién y las desagregadas en conso-
nancia con los objetivos establecidos.

Al tratarse de un proyecto de investigacidn de cardcter exploratorio
que presenta un caso de estudio inserto en un fenémeno cultural
cuya genealogia ha sido modificada por cuestiones coyunturales,
es que se debieron destinar instancias que revisen un panorama
general antes de proceder al andlisis de caso particular. En ese
sentido, es importante advertir que no se emplearan términos que
generalicen certezas sobre el fenémeno, sino que particularicen
sobre el caso. Por otro lado, el método de recopilacién, categori-
zacion y analisis si es aplicable al fenémeno determinado por las
modificaciones de las practicas museograficas en pandemia consi-
derando otras territorialidades y otras audiencias bajo el concepto
de desmaterializacién sistémica y proyectual.

A propésito del concepto de desmaterializacién y siendo esta in-
vestigacién interpretativa-propositiva, ya que concibe al objeto de
estudio como un cédigo a descifrar atravesado por la Comunica-
cién Visual, es que resulta pertinente dejar en evidencia algunas
cuestiones desde lo analitico. En términos analiticos, la desmate-
rializacién fue abordada desde el estudio de la materialidad. Si bien
resulta contradictorio, como se ha explicitado en el Marco Teédrico,
la desmaterializacién forma parte de una resolucién material (no
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niega la materialidad) que deja en evidencia procesos que involu-
cran operaciones de disefio, practicas museograficas y transgresio-
nes territoriales (en términos de fronteras y limitaciones) que la
constituyen. Es un vaivén entre lo tangible y lo intangible mediado
por un prefijo que, en este caso, es empleado para invertir procesos
mas que resultados.

Atendiendo al problema de investigacion y al llamado de atencidn
que surgié en pandemia respecto de como continuar las acciones
museograficas cuando no se puede acceder al espacio edilicio, es
que la desmaterializacién surge como respuesta en red de multi-
ples puntos de apoyo. Los lazos entre esos puntos son los espacios
disponibles para el disefio y la comunicacién ya que se tratan de
vacantes en términos de construccién y de proyeccién conjunta
(entre puntos de apoyo). Es en esa interaccién que se consolidan
proyectos vinculando lo axioldgico, narrativo y resolviendo lo su-
perficial desde el lugar del qué, cdmo, para qué/quién y por qué.
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¢CUALES SON LOS ELEMENTOS MUSEOGRA-
FICOS PERMEABLES A LA DESMATERIA-
LIZACION? :D& QUE MODO SE DEBE PRO-
YECTAR LA DESMATERIALIZACION €N LOS

DISTINTOS TERRITORIOS?

cAPITULO 8
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1. Los museos son espacios, en principio, institucionales.
Frente a esa razdn de ser es inevitable ignorar sus posibilidades
enmarcadas en esos parametros. En ese sentido, parte de lo que
implica comprender a un sistema-museo, es desentramar su fun-
cionamiento general que, al fin y al cabo, es la base de su existencia.

Partiendo de este primer punto, existen lecturas poéticas -
sin dejar de ser practicas- en torno a como se conforma un museo.
Particularmente, desde este proyecto de investigacién se utilizé la
categorizacion de los Elementos de la Experiencia Museografica
(Zavala, 2013), para dar respuesta al primer interrogante. En ese
sentido y desde una posicién basada en la ritualidad, la funcién
educativa y la lidica es que los elementos museogréficos suscep-
tibles a la desmaterializacién deben seleccionarse en funcién de
conocer, enlistar y categorizar todo lo reconocible. Si bien no se
trata de compartimentos estancos, cada objeto, espacio suceso que
forma parte de un museo tiene intenciones diversas respecto de
donde se ubique. En el caso de E1 Museo Provincial de Bellas Artes
Rosa Galisteo, es posible advertir una fuerte impronta educativa
(pedagdgica) respecto de su patrimonio y una fuerte posicidn ritual
dada por su edificio.

A propésito de conocer, revisar y compren-
der la materialidad que conforma a museo, deter-
minada en primera instancia por la clasificacién
de sus elementos museograficos, se pone en evi-
dencia la vacancia del factor lidico-ambiental
como espacio de accién posible. En términos
lddicos es que sistémicamente se avanza sobre
esa vacancia. El museo presenta un patrimonio
que actua de excusa vinculante. El patrimonio de

ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS
Y SISTEMA

obras es la fuente de informacién educativa que colecciona el mu-
seo, mientras que su edificio (también patrimonial) se ubica como
referencia visual-ritual semejante a las construcciones de iglesias
y/o cementerios. Si bien la deteccién de los elementos museografi-
cos se dio en una instancia inicial, los mismos fueron atravesados
por los Niveles de Estructuracién de Semprini (1995). Desde este
cruce se generaron lazos entre el Nivel Axioldgico y el Elemento
Ritual, el Nivel Narrativo y el Elemento Educativo y el Nivel Super-
ficial y el Elemento Ludico. Cabe aclarar que estas vinculaciones se
construyeron a partir de la observacién y el andlisis, por lo tanto,
no constituyen una norma certera aplicable a otros sistemas mas
alla de El Rosa.

Ahora bien, si el elemento lidico como posibilidad ambiental
y temporal constituye una vacante-posibilitante de desmaterializa-
cién, scomo se proyecta sin descuidar la solidez de la ritualidad y
de la funcién educativa? A raiz de lo analizado y, retomando una de
las conclusiones parciales, es que la desmaterializacion, en tanto
acto proyectual, debe ENCONTRAR SUS FORMATOS, en este caso
formatos ladicos vinculados al nivel superficial. Aqui es importan-
te aclarar, aunque ya se manifest6 en apartados anteriores, que lo
lidico excede el juego como sustantivo y como practica. Lo ludico,
desde su posiciéon como categoria inherente dentro de los elemen-
tos de la experiencia museografica, estd asociado a la temporalidad
y espacialidad otra que necesita visualizarse y concretarse. Ademas,
luego de atravesar un proceso de analisis vinculante, también se
asocia el elemento ludico al esquema de participacién que propo-
ne Salgado (2013) con la Ecologia de la Participacién. El elemento
Iddico es amalgamador entre la espacialidad, las comunidades, las
practicas y la pieza interactiva asi como un elemento susceptible a
ser tangible y proyectable.
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Desde este enfoque, si el elemento lidico es una vacancia y
funciona como amalgamador, tiene relacién directa con la funcién
mediadora de la comunicacién visual en el despliegue sistémico.
Es una oportunidad de apertura y de posibilidad entrépica. Porque,
si se excede la espacialidad, el museo se despoja de su elemento
ritual por excelencia, tiene posibilidad de exceder limites en térmi-
nos de tiempos y espacios otros. En ese sentido y, entendiendo las
continuidades que carga el sistema-museo por fuera de él mismo
es que se pueden generar vinculaciones con otros puntos de apoyo,
es decir, con otros territorios.

2. En continuidad con el primer punto, la desmaterializa-
cién cobra una primera funcién de desatomizacién sistémica. No
se puede comenzar a proyectar desmaterializacién sin antes com-
prender cdmo se constituye la materialidad (distincién y catego-
rizacién) y reconocer aquellos elementos identitarios (constituyen
la identidad general del sistema). Una vez que se comprendan las
partes, es que se podra distinguir la parte del todo que serd repre-
sentativa del sistema. Es decir, la seleccidon de la materialidad es
clave para poder proyectarla en un punto de apoyo ajeno al siste-
ma. La imposibilidad del todo es otra posibilidad de vacancia ¢Qué
REPRESENTA AL MUSEO? (:QUE REPRESENTA ESPECIFICAMENTE
A €L RosA? (:QUE SUCEDE SI DESCONTEXTUALIZO PARA RECON-
TEXTUALIZAR?

Atendiendo a la segunda parte de la pregunta que refiere a de
qué modo se debe proyectar la desmaterializacidn en distintos te-
rritorios es que se elabora una respuesta, quizds no esperada, res-
pecto a la deteccién de vacancias y representatividades. Aunque
suene incipiente responder un cémo con una generalidad, el pro-

DESMATERIALIZACION
Y DESORDEN

ceso de los como se basa en comenzar por los por qué. Esta suerte
de necesidad de inversion de las preguntas iniciales de investiga-
cién dan cuenta del proceso de analisis vinculado al hacer-proyec-
tar significativo y no a la respuesta de manual o receta exacta.

En ese sentido, responder un cémo con un por qué es clave
para poner en evidencia que la bisqueda de la forma de desma-
terializacién esta motivada por la bisqueda de un punto de apo-
yo con el cual compartir formatos. En ese compartir se crea una
nueva territorialidad, en donde lo que sale del museo es una por-
cién representativa y lo que sale del punto de apoyo también. La
tipificacién de esa territorialidad también es parte de responder el
c6mo desmaterializar. En ese sentido, se debe generar un proceso
de seleccion del o los territorios que conformen el proyecto de des-
materializacién sistémico.

179




{CUALES SON LAS CONSTANTES Y VARIA-
BLES QUE SE DEBEN TENER €N CUENTA A LA
HORA DE PROYECTAR EL DESPLIEGUE DEL

SISTEMA-MUSEO/ SISTEMA-PROPUESTAS?

cAPITULO 8
CONCLUSIONES

3. Haciendo un puente entre el caso de estudio y el fenéme-
no cultural, es que a partir de observar y analizar el sistema de El
Rosa en un nivel macro, se detectaron dos potenciales subsiste-
mas revisados a la luz de los Haceres del Disefio (Ledesma 1999) y
nuevamente, de los Niveles de Estructuracion. Esta categorizacion
producto de una seleccidon genera un arrastre que profundiza el sis-
tema a partir de desagregarlo para volverlo abordable.

En ese sentido, en términos de constantes y variables sisté-
micas se detectd que los determinados como subsistemas, Comu-
nicacionales y Propositivos, determinan las constantes generando:

a. La forma enunciativa que adopta el museo en consonancia con
sus elementos museograficos, desarrolla un tono comunicacional
que involucra a las personas. En primer lugar, desde la pregunta
(¢qué es un museo?) y, en segundo lugar, desde una suerte de no
escapatoria para sentirse parte de la instituciéon (EL, MI, SOY, TT,
SOMOS NUESTRO MUSEO). Estos dos recursos del lenguaje se in-
sertan en las funciones intertextuales y metatextuales. Por un lado,
el museo enuncia cuestionen que se autoproblematizan y, por otro,
el museo nos dice que SOMOS museo, generando una variaciéon de
la intertextualidad a la metatextualidad en donde si somos, tam-
bién los que "somos" estamos poniendo en crisis al museo.

b. La revision de la forma enunciativa desde los
niveles de estructuracion arroja que la continui-
dad mds fuerte entre el sistema-museo y el sub-
sistema-comunicacional se da en el nivel axio-
légico dado que el museo lucha por revisar su
pasado. Esta revision se sustenta en una historia
general de los museos alejados de sus audiencias

CONSTANTES, VARIABLES
Yy PROYECCION

0 muy cercano a unas pocas personas. En ese sentido, el cuidado
de la formulacién del tono comunicacional alude a no generar divi-
siones. En términos expositivos y, siendo la Muestra Museo Toma-
do, considerada parte del sistema general, la misma refleja visual-
mente la intencidn de acercar el patrimonio a las personas de igual
modo que el subsistema comunicacional se encarga de acercar el
museo a las personas.

c. Por otro lado, existe una constante vinculada en el hacer y propo-
ner del museo. La misma, en asociacién con la forma de comuni-
carse, busca acercar el patrimonio mediante muestras, recorridos
y activaciones. Estas acciones se enmarcan en el abordaje integral
de los elementos museograficos (en su totalidad, dado que son rea-
lizadas en el museo) atravesados por una propuesta comunicacio-
nal dialégica que, a su vez, se asocia a las progresiones propias del
hacer-leer, hacer-saber y hacer-hacer.

d. En relacién a las constantes detectadas basadas en las formas
de hablar y hacer, se detecté que dentro del esquema propositivo,
las activaciones son aquellas acciones que permiten derivas sisté-
micas.

Lo mencionado en el punto D refiere a formas de apertura
sistémica basada en acciones concretas que el museo lleva a cabo
para abrir el sistema. Estas acciones contienen la vacancia del ele-
mento ludico pero sostienen las constantes determinadas por los
subsistemas. LAS ACTIVACIONES SON EL FORMATO INSTITUCIO-
NAL QUE SE DETECTO COMO POSIBILITANTE DE INCORPORAR
PROCESOS DE DESMATERIALIZACION QUE VINCULEN DISTINTOS
PUNTOS DE APOYO Y TERRITORIALIDADES. Ademas, las activacio-
nes son el terreno de la metatextualidad, dado que esta forma de
comunicacién se traduce al hacer desde propuestas que impliquen
poner en crisis al museo.
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Quizas lo mds interesante de este abordaje en términos de
constantes y variables es determinar que las variables del sistema
se encuentran en uno de los ultimos casilleros del analisis: en los
sub-subsistemas participativos. Luego de analizar el esquema sis-
témico, se determind que, si bien las activaciones forman parte del
subsistema propositivo, las mismas, exceden muchas constantes,
lo que las convierte en espacios de variables. En las activaciones
se reflejan las constantes axioldgicas, narrativas y superficiales del
sistema, pero resaltan las variables determinadas por el hacer-hacer.

Las activaciones seleccionadas para analizar, presentan una
fuerte influencia sistémica pero también una fuerte influencia de
los territorios con los cuales comparten la propuesta. Desde este
punto en donde se construyen metdforas conjuntas y la metatex-
tualidad se convierte en participacién activa es que se puede de-
terminar las formas de la Ecologia de la Participacién y los roles
que ocupan las comunidades, los espacios, las practicas y las piezas
interactivas. En las activaciones, el museo se centra en la vacancia
del elemento ludico, dejando en segunda jerarquia sus elementos
rituales y educativos. En ese sentido, el elemento lidico se poten-
cia desde un punto experiencial que es abordado por el desarrollo
de Narrativas Espaciales (Boj y Diaz, 2013).

Las narrativas espaciales (que incluyen los territorios y pun-
tos de apoyo), en conjunto con el elemento lidico dan pie al nivel
superficial de encontrar su forma basada en la construccién discur-
siva que se genere, el grado de involucramiento y participacién que
se planifique. Otra cuestién a considerar es que las narrativas es-
paciales hacen foco en el espacio publico y en espacios otros, si se
proyecta la desmaterializacion a partir de este esquema, es posible
generar una variacion en las activaciones que conforme una suerte

PROPUESTAS
Y ACTIVACIONES

de operacion de re-contextualizacién que se vincule al museo con
espacios no propios. Si bien el objetivo de la presente investigacion
no se basa en construir formatos posibles sino en proponer conclu-
siones en torno a posibilidades sistémicas de desmaterializacion,
pensar en otras acciones que se puedan incluir al sub-subsistema
participativo es pensar en nuevas variables.

La matriz de analisis, que alberga mucha de la informacién
sobre la cual se estdn construyendo estas conclusiones, es la clave
para determinar las constantes y variables entendiendo los despla-
zamientos que se generan entre unas y otras. En el caso de El Rosa,
existe una fuerte impronta comunicacional que, al ser sélida como
constante, admite la variabilidad en términos participativos.
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4. La participacion, ubicada en el sub-subsistema participa-
tivos constituye el espacio de la practica proyectual del disefio para
motorizar las diferentes vinculaciones entre el museo y las perso-
nas posibles. Desde una posicidon analitica la participacién se con-
forma por distintos componentes que dan ritmo e identidad a cada
propuesta. Estos componentes son los espacios y territorios donde
se desarrolla la propuesta, las practicas que alberga, las comunida-
des participantes y las piezas interactivas generadas. Si bien, como
ya se ha recuperado en puntos anteriores, se partié de un esquema
inicial de la ecologia de participacion, el mismo es mutable y adap-
table tanto para analizar como para proyectar.

La importancia de la mutabilidad de la ecologia es importan-
te por cuestiones de jerarquizacidon que se observaron en el analisis
de las activaciones. Las distintas activaciones analizadas proponian
un esquema propio con una fuerte impronta en la espacialidad
y en la comunidad. Desde la mutabilidad de la ecologia se puede
fortalecer el lazo entre la narrativa espacial y la pieza interactiva.
De este modo, esta vinculacidn tendria la capacidad de motorizar
mecanismos de participacidon cuya forma no necesariamente seria
objetual sino también sistémica.

A partir de pensar en sistemas visuales y
comunicacionales como soporte de narrativas y
posibilitantes de estrategias de participacion se
estaria jerarquizando la practica del disefio y la
comunicacién visual por sobre la practica mu-
seografica. Esto no implica que una quite a la otra
sino que, como se detect6 en todos los casos, el
anclaje comunicacional es clave para reponer
algunos lenguajes que la practica museografica

SISTEMA, ENTROPIA
Y PARTICIPACION

(por su rol, funciones, historia, etc.), no logra reponer. Es en este
punto que la desmaterializacién bordea las diferentes practicas
constituyendo proyectos que exceden al museo y su definicién y
que implican al disefio. El quehacer del disefio (haceres) en con-
junto con la prictica museogréfica (elementos museograficos) dan
la contencién necesaria a los proyectos participativos.

5. La desmaterializacion es parte de la fuga en donde el mu-
seo, como espacio institucional, busca escapar de él mismo. Y esa
fuga es acompaiiada por el andlisis de El Rosa en donde el museo
invita a que en conjunto se repiense la institucién desde presentar
qué es, por qué se entra por una escalera, por qué hace lo que hace,
cudles son las limitaciones de su hacer, entre otros. En el caso de
El Rosa existe una necesidad de apertura que busca imantarse a
otros puntos de apoyo para permitir que el piblico y "los publicos'
participen como comunidad activa en diferentes niveles de partici-
pacion (exploracidn, construccién, contribucién).

Sin embargo, no es posible responder estas preguntas sin
considerar a los actores que motorizan la investigacién que son los
publicos "otros". Los otros son el motivo de entrevistar a visitantes
del museo pero también entrevistar a quienes no van. En ese sen-
tido, tal y como se menciond anteriormente, surge nuevamente la
imposibilidad del todo. Es imposible garantizar que todo el mundo,
o al menos los ciudadanos santafesinos, visiten al menos una vez
el museo. Es innecesario porque también existen busquedas perso-
nales y subjetivas que no deben ser ignoradas. Pero, considerando
la creciente audiencia de los museos en pandemia (si bien en Ar-
gentina los estudios apuntan a visitas y seguidores y en Santa Fe no
hay estudios de audiencias en instituciones culturales provincia-
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les), como fenémeno mundial resulta inevitable pensar qué es lo
que iba a suceder pasado el confinamiento. Cuantas de esas practi-
cas sobrevivirian, qué pasaria con esas audiencias. Estas preguntas
se responden con que muchas de las propuestas recopiladas en la
etapa Explorar, continuaron funcionando con menos periodicidad
ala par de la presencialidad. Esas continuidades para esos museos
marcan un quiebre en sus genealogias sistémicas que implicaron,
a causa de una emergencia mundial, una apertura forzada.

En el caso de El Rosa, por el didlogo con el ptiblico mediante
las entrevistas museograficas, se detecté una fuerte demanda de
que sucedan cosas en el museo. Los visitantes recurrentes mani-
festaron extrafiar asistir al museo en pandemia, lo cual, luego de la
apertura, generd una continua reincidencia.

Pero, retomando a los otros, en el caso de El Rosa, como se ha
detectado en las entrevistas etnograficas externas, existe un alto
grado de desconocimiento del espacio por parte de personas que
circulan diariamente por la calle del museo y por personas que
eligen salir a una plaza o parque por sobre entrar al museo (por
desconocimiento, preferencia, etc.) Esas personas que, geografi-
camente son cercanas, son un punto inicial interesante de accién
para pensar la participacién en una escala de cercania. El museo
y sus alrededores son un punto de apoyo sustancial para generar
proyectos de desmaterializacidon que garanticen la participacion
genuina. Este punto de cercania es quizas, un punto fértil para des-
plegar los haceres del disefio en pos de informar sobre el museo
y, si es posible, lograr que esas personas lo visiten. Por otro lado,
existe una escala barrial a saldar. Como se ha mencionado en el
anadlisis contextual de El Rosa, el mismo se encuentra rodeado de
diferentes barrios que, segin los resultados de las encuestas, no

DESMATERIALIZACION
Y PROYECTO

llegan al museo. La escala barrial mds cercana es el barrio donde
se encuentra el museo, pero en términos de quienes no llegan, se
encuentran otros barrio vecinos.

Este resultado de seleccidon en pos de intentar (dado que no se
incluye en los objetivos de la presente tesina generar un estudio de
audiencia) determinar quiénes son los que asisten al museo y quie-
nes no a partir de lo barrial, abre un camino sistémico a continuar.
La ubicacién geografica del museo (al sur de la ciudad), puede en-
marcarse en proyectos de vinculacién con puntos de apoyo signifi-
cativos que determinen, por un lado, fugas de él mismo y, por otro
lado, posibilidades participativas de co-exploracién y co-contribu-
cién con otros. En ese sentido, los barrios vecinos al museo no son
los Unicos con los cuales no se vincula. El antecedente sustancial
en estos términos es Trueque, que, quizas como activacion se basd
en un movimiento patrimonial, presenta una estructura participa-
tiva sumamente interesante para recuperar en términos de disefio
y comunicacion.

Con estas propuestas, en términos entrépicos, el museo mo-
viliza su estructura a partir de incorporar practicas de disefio y co-
municacién que lo descontextualicen y recontextualicen y, a su vez,
recibe a publico no recurrente. En estos términos la desmateria-
lizacién consta de un PROYECTO DE DISERO DE DESMATERIALI-
ZAcIoén que requiere una metodologia proyectual que pondere lo
procesual y también lo resultante. No necesariamente la desmate-
rializacién implica una migracién a lo virtual. Segin el analisis de
El Rosa, y por su revision genealdgica, existe una gran demanda de
encuentro y de continua vinculacidn territorial que hace que toda
activacidn que traccione, busque la apertura del sistema aunque
eso implique un movimiento estructural e institucional.
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€N €SE SENTIDO, EL CONCEPTO DE SISTEMA ABIERTO, AD-
MITE LOS MOVIMIENTOS ESTRUCTURALES MENCIONADOS Y
TIENE LA CAPACIDAD, MEDIANTE LA PRACTICA PROYECTUAL DE
PLANIFICAR, EJECUTAR Y EVALUAR DISTINTOS PROYECTOS VIN-
CULADOS A LA PROYECCION SISTEMICA €N TERMINOS DE DES-
MATERIALIZACION.

Pero, para dar continuidad a la vinculacién museografica y
proyectual es necesario valerse de la revision sistémica que otorgue
pertenencia e identidad. Siguiendo esta linea y en pos de avanzar
en términos proyectuales dentro del esquema de investigacién-ac-
cion es que no puede en este entramado de conclusiones ignorarse
la tendencia del sistema analizado a intentar definirse. Definirse él
mismo y definirse a partir de otras voces. Nuevamente se pone de
relieve el valor metamuseografico y metalingiiistico que motoriza
toda una programacién porque lo que se busca no es una respuesta
sino continuar pensando en conjunto.

Desde los proyectual, este resultado de observacion y andlisis
es de suma potencia visual y comunicacional. Ademas, como se ha
mencionado, se lo ha abordado desde una postura museografica
que puede ser expandida a partir de una postura proyectual con
intenciones de generar vinculaciones de apertura sistémica con
otros puntos de apoyo y valiéndose de mecanismos participativos
que se sustenten en lo co-exploratorio y lo co-contributivo. En este
punto, la ecologia de la participacion es clave para mediar entre
ambas practicas y contener tanto a los elementos museograficos
como a las operaciones de disefo. A su vez, las constantes detecta-
das en el sistema comunicacional y propositivo son la parte sélida
proyectual que alberga los niveles axioldgicos, narrativos y superfi-
ciales (detectando internamente sus constantes y variables).

SISTEMA ABIERTO
Y PRACTICA DE DISENO

A MODO DE APERTURA

Irrumpir en la practica museografica a partir de la deteccién de
una necesidad comunicacional y grafica con posibilidad de estudio
y proyeccion desde el concepto de sistema, despliega una novedad
en el campo de la Comunicacién Visual. Generar cruces discipli-
nares y mirar a otras disciplinas por fuera de ellas mismas es una
practica que conforma el quehacer del disefio como accionador de
mecanismos comunicacionales y culturales. Desde este punto, el
disefio tiene la posibilidad analitica sobre un fenémeno cultural,
pero tiene la responsabilidad operativa y ejecutora sobre un caso
concreto. Este grado de particularizaciéon contempla practicas de
disefio de sistemas de identidad, revisiones de mecanismos parti-
cipativos, disefios comunicacionales en funcién de una experien-
cia concreta y, por sobre todo la capacidad de ser atravesado por
multiples relatos para consolidar un discurso que nuclee todo lo
mencionado y sea representativo.

Esta capacidad de metaforizar sobre la realidad para construir nue-
vos relatos que, en términos analiticos solucionen y, en términos
resolutivos presenten ensayos proyectuales, demuestra la capaci-
dad disciplinar de establecer metodologias proyectuales propias
en distintos niveles de accidén que contemplen momentos de ejecu-
cién pero también, situaciones previas.

Es a partir de estas conclusiones que se alienta a continuar explo-
rando la plasticidad disciplinar para transitar sus bordes -muchas
veces difusos- con paso firme e intenso. Comprendiendo que exis-
ten otros espacios que se preguntan qué son, es que se pueden con-
solidar proyectos de borde que admitan llegar a proceso con o sin
respuestas pero con trayectos significativos. La desmaterializacion
también es disciplinar y colaborativa.
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sistema

propuestas museogrdficas

espacio y virtualidad

territorio

genealogia

puntos de apoyo
narrativa

CAPITULO 9
DESARROLLO ACTUAR

DOS LOS PROCESOS atravesados en esta investigacion tie-
nen como finalidad reponer tanto de manera tedrica como
metodoldgica, un camino posible hacia la proyectualidad.

Es por este motivo que se ha decidido retrasar la etapa Actuar hacia
el final del libro.

Esto no implica la inexistencia de instancias proyectuales durante
los procesos exploratorios, de observacién y analiticos, sino que
determina un aparente orden de tipo "en cascada" en donde cada
gota que cae tiene posibilidad de expansién. Porque la desmateria-
lizacién, como se ha mencionado en las conclusiones, es parte de
un proyecto de expansion controlado y descontrolado por constan-
tes y variables.

En ese sentido, continuando con la intencién proyectual de este
apartado, se presenta a continuaciéon un entramado de referencias
externas y de devenires sistémicos. Los devenires se enlazan a los
antecedentes genealdgicos propios del Museo Rosa Galisteo para
posibilitar un nuevo discurso que se inserta a partir de la desma-
terializacion.
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JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA PROYECTUAL

La estructura del andlisis se propuso con una intencién doble: en
primer lugar, para acceder y conocer la materialidad y, en segundo
lugar, para analizarla en busqueda de qué es pertinente desmate-
rializar (qué, como y por qué). La historia y genealogia del museo
fueron clave para comprender sus trayectos, decisiones, rupturas
y continuidades. Responde al ADN institucional en donde se aloja
su identidad. El cruce entre hechos pasados y presentes posibilit6
acotar el todo, posicionando el interés y la pertinencia a este mu-
seo (El Rosa) y no otro.

A raiz de la observacién y el analisis genealdgico se suman dos fac-
tores: uno externo y otro interno. El factor externo se asocia a la
comunicacién de la nueva definicién de museo emitida por 1ICOM
(International Council of Museums). Por otro lado, el factor interno
esta dado por las etapas de investigacion. En base a la falta de par-
ticularizacién de la definicién institucional —que define a todos los
museos- y a la riqueza de la exploracion es que vuelve a resonar la
pregunta qué es un museo y particularmente, QUE ES ESTE MUSEO.

Para pensar la propuesta se retoma la palabra FUGA, atendiendo a
su tono poético, para aludir a la necesariedad de abrir el sistema.
Comprendiendo el periodo de El Rosa seleccionado y, entendien-
do sus bisquedas de introspeccién y a su vez, de participacién es
que la palabra fuga condensa esa unidn entre lo interno y externo.
A su vez, y continuando con la nueva definicién de museo, ¢qué
lugar deja la certeza para la fuga? De esta manera, y a partir de
esta reflexién es que desde el presente proyecto se propone un
ensayo de desmaterializacion de la definicion de museo a partir
de mirar a El Rosa.

En un contexto donde surge una nueva definicién que no satisface
las particularidades de El Rosa (ni de otro museo), la definicién se
vuelve oportunidad, es el qué, pero también el por qué y el para

JUSTIFICACION
PROPUESTA PROYECTUAL

qué. Es un momento donde el museo extiende su sistema para
dar voz a otros y procurar el silencio en pos de la escucha.

A su vez, desmaterializar un museo a partir de su definicién impli-
ca un desafio grafico-comunicacional en donde la pregunta y el
texto deben convertirse en imagenes, experiencias y mecanismos
accionables. Considerando este desafio, se propone el disefio de
una experiencia participativa que abarque y ponga en practica los
conceptos de, en primer lugar, sistema entrépico nutrido por las
narrativas espaciales, la ecologia de la participacion, los haceres
y los niveles de estructuracién vinculados a un devenir genealdgi-
co de vinculacién del museo con el territorio. Es la finalidad de la
propuesta la construccion de una narrativa territorial que vin-
cule al museo con su entorno, generando un abordaje de la des-
materializacion desde distintos puntos de apoyo fundados en las
conclusiones de observacion y analisis.

El vinculo narrativo-territorial se plantea desde los otros, este con-
cepto, aunque vago, es poético ya que posibilita accionar bajo un
criterio de inclusiéon. Ademas, el alcance de los otros en su totali-
dad también es imposible, por lo tanto, pensar en acotar los otros
a barrios cercanos (comenzando por Barrio San Lorenzo -al cual
se llega si se continda derecho por la calle lateral del museo, 3 de
Febrero) es un inicio viable. La decision de comenzar por el barrio
mas cercano, implica demostrar que la cercania no garantiza vin-
culacién y que a veces, los otros, son los que estan mas cerca.

Sumado a esta intencidn, la decisién de desmaterializar una defini-
ci6n fue alimentada e impulsada por las respuestas a las entrevistas
etnograficas internas y externas. En las mismas surgieron "micro"
definiciones que, aunque no tenian el formato de diccionario, re-
sultaron muy potentes. De estas entrevistas se retoman algunas pa-
labras, conceptos e ideas para incluirlos en el proyecto. Ver etapas

cQuésebusca?yDelaAalaZ.
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Para generar la propuesta-proyecto en un sentido genealdgico fue
necesario mirar detenidamente las préicticas y proyectos llevados a
cabo por el museo y retomar de ellos aquellas decisiones pertinentes
a continuar explorando. Ademsds, se incorporaron légicas llevadas a
cabo por otros museos que generen un aporte en términos graficos
y comunicacionales. De este modo se construyé una red de referen-
cias que permita el desarrollo de un proyecto organico y sensible con
el sistema en cuestion.

Por otro lado, cabe destacar que, aunque muchos museos incorpo-
raron estrategias o gestos de desmaterializacién en pandemia, una
vez superada la misma, muchas de esas practicas se abandonaron.
Esta imposibilidad de continuar con programaciones presenciales
y virtuales (u otras) a la par implicé la pérdida de las "nuevas au-
diencias" que se acercaron en pandemia. Si bien aqui no se pre-
tende saldar un problema de programacion cultural, a los fines de
la presente investigacion fue necesario pensar en quiénes son las
nuevas audiencias posibles ~aqui nombrada como los otros-. En ese
sentido, con esta pregunta y, guiado por la etapa de observacion, es
que muchas veces los otros son aquellas personas que estin mas
cerca y que eligen un espacio publico préximo al museo (como la
plaza) pero no el museo. O son las personas que viven en barrios
contiguos pero que tampoco se acercan (ni el museo a ellos).

Continuando en esta linea, esta vacancia fue la que impulsé a la
gestacion de un proyecto que pueda convivir con la presencialidad
de forma integral y que no sea binario en términos de respuestas
a un estado de emergencia o no. Que mire la posibilidad préxima
como destinataria para que pueda ser escalable en contextos que,
se espera, no se repitan.

JUSTIFICACION
PROPUESTA PROYECTUAL
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METAFORA

Diccionario - definicién (como representacién de lo limitado y finito)

Fuga (como representacion de la posibilidad de mover limites)

-+

RECURSO COMUNICACIONAL

PREGUNTAS
Funcién Metalingiiistica (vinculado a los diccionarios)
Funcidn poética (construccidn de un absurdo)

Ruptura de la metatextualidad (el museo abre preguntas)
RESPUESTAS

Las respuestas/definiciones son producidas por las personas.

(Funcién poética + metalingiiistica)

+

RECURSOS VISUALES

Explorary expandir el diccionario como pieza contenedora de definiciones.
Repensar la légica de la visualidad de las definiciones.

+

Enmarcar la produccién de definiciones en un subsistema participativo.

MUSEO €N FUGA
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Museo €n FuUGA

CONCEPTUALIZACION

Mouseo en fuga es un proyecto de disefio que pone en evidencia la necesi-
dad de escape del museo de ¢l mismo. No se trata de una ruta de escape
sino de una busqueda que conecta el adentro con el afuera para descubrir,
desde lo externo, qué es un museo.

El proyecto propone salir al territorio préximo y vecino, transitar
por las calles del museo hacia el oeste y llegar a Barrio San Lorenzo.
Si bien no se trata de un recorrido lineal y tnico, la fuga obliga a
la toma de direcciones enmarcadas en un perimetro concreto que
determina los movimientos posibles.

La fuga, en este caso, estd dada por la necesidad de escape del pro-
pio museo, pero, también es importante recalcar que las fugas pue-
den tomar multiples direcciones y que existe una ciudad completa
a la cual salir.

ESTRUCTURA DEL PROYECTO

El proyecto consta de diferentes etapas que se apoyan en las cate-
gorias tedricas empleadas para el estudio del sistema-museo, pero
que se constituyen en una forma axioldgica, narrativa y superficial
concreta. Las instancias son:

#1 Se busca

La primera etapa se basa en hacer publica la fuga. Consta de:

1. Afiches, séxtuples y publicidad en redes sociales y medios de co-
municacién sobre el escape del museo. La ubicacién de estos afi-
ches va a ser en el perimetro de busqueda que se proponga, mien-
tras que las publicaciones en redes sociales y las noticias tiene un
alcance mayor.

El objetivo de esta etapa es dar a conocer que el museo no estd mas,
a modo de problematizar la materialidad edilicia desde lo discursi-
vo. A su vez, este enunciado se constituird como un absurdo ya que
el museo no se ha movido ni se moverd a ningun lado.

JUSTIFICACION
PROPUESTA PROYECTUAL

#2 ;Qué se busca?

Habiendo comunicado el absurdo, es que el museo invitard a pen-
sar la busqueda del museo a desde los lugares en donde se busca, es
decir: la calle. Para esta instancia se propone:

1. Un mapa de mano intervenible que indique el perimetro de bis-
queda. Sobre el mismo es posible marcar el camino recorrido y ma-
pear las letras-definiciones encontradas.

2. Un juego de cartas de la A ala Z con preguntas disparadoras que
permitan elaborar respuestas a partir de reflexionar sobre la idea
de museo, patrimonio y coleccidn (se utilizaran palabras extraidas
de las respuestas a las entrevistas etnograficas), pero también des-
de espacios laterales vinculados a la construccién lidica y ritual de
la mirada y la significacién.

Esta segunda instancia se apoya en el azar del desplazamiento, aso-
ciado a una Unica consigna que, a su vez es pregunta. La busqueda
implica el mapeo de palabras de la A ala Z a las cuales se le atribui-
ran definiciones.

3. Las personas participantes podran elaborar las definiciones de for-
ma visual (fotografia, dibujo), escrita (a mano alzada) y/o con audio.

#3 Dela A alaZ ;Qué es un museo?

Como instancia de produccién se plantea la generacién de un dic-
cionario que defina, a partir de las palabras, objetos, espacios, en-
contrados, qué es un museo. El mismo se constituira de una forma
no absoluta mediante:

1. Un diccionario virtual que permita observar los registros y defi-
niciones generados.

2. Un diccionario fisico-material que reponga editorialmente la ex-
periencia de la A ala Z en el perimetro especifico.

Como estructura ordenadora se propone el disefio de un diccio-
nario asociado al perimetro -barrios- en cuestion. Ambos dic-
cionarios (analdgico y digital) se ordenan a partir de la ubicaciéon
geografica delimitada por el perimetro de bisqueda, en donde el
encuentro es el descubrimiento del museo y no el museo en si mis-
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mo. La instancia de busqueda es individual-colectiva con una pos-
terior puesta en comun. Pero la produccién del diccionario digital
y analdgico es interna a la institucidn.

#4 Reinicio

Esta dltima instancia no es un cierre sino una nueva apertura que
vuelve al museo en forma de exposicion. Se expondran ejemplares
del diccionario, se proyectara un video-resumen de las distintas
busquedas y se invitara a los participantes a traer su mapa interve-
nido y traspasarlo a uno gigante colectivo.

Ademas, plantea una instancia de busqueda de nuevas fugas posi-
bles hacia otros territorios de la ciudad.

SOBRE LA PROPUESTA PROYECTUAL

Museo en fuga se estructura para dar respuesta a la pregunta que
orienta esta investigacién, por lo tanto, se constituye como una
sintesis proyectual basada en las categorias de analisis empleadas.
Convierte un estudio en proyecto para llegar a una suerte de esque-
ma sobre cémo desmaterializar al museo desde posturas no bina-
rias que integren territorios de forma sistémica. El proyecto invita
a mirar el barrio desde miradas poéticas que simbolicen aquellas
cosas que estdn fuera del museo, con una posibilidad de cruce que
permita distintos traslados y desplazamientos.

Se trata de un ensayo de esquema posible dentro de todas las po-
sibilidades existentes que se funda en la particularizacién de un
sistema-museo especifico que invita, desde su genealogia, a conti-
nuar desordenandose para posibilitar el intercambio.

La propuesta es replicable, escalable y repensable sistémicamente
atravesado por la museografia —-pero no desde ella-, por la practica
artistica —-pero no desde ella- y gestado desde el disefio y la comu-
nicacién. Si bien no se llevara a cabo en términos "reales" (o al me-
nos no en el marco de la Tesina) se planteara a modo de proceso y
se ensayara en forma de prototipo.

JUSTIFICACION
PROPUESTA PROYECTUAL

(cQUE MECANISMOS PARTICIPATIVOS

Blsqueda colectiva.
Experiencia de colaboracién y co-produccion.

Piezas basadas en los haceres (hacer-leer, hacer-sabery hacer-hacer).

SE PUEDEN GENERAR, MEDIANTE EL

CONCEPTO DE SISTEMA ENTROPICO

Analisis del sistema-museo y disefio de un sistema

de piezas basado en lo observado.

Experiencia alineada a las activaciones llevadas a cabo por el

museo pero buscando rupturas en la espacialidad.

PARA DESMATERIALIZAR EL MUSEO,
PROYECTAR SU ACCIONAR A OTROS
TERRITORIOS

Puntos de apoyos en un perimetro delimitado.

El museo no acciona en otro lugar, sino que es posible vivir una

experiencia museografica fuera de su espacialidad.

Y CONTENER A OTROS PUBLICOS?

Vecinos de los barrios, trabajadores, publico general.
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JUSTIFICACION
ACTUAR PROPUESTA PROYECTUAL
LA PROPUESTA PROYECTURAL DeESDE - =

LA ECOLOGIA DE LA PARTICIPACION

ESQUEMA ORIGINAL RITUALIDAD MUSEO €N FUGA !
Q LidbIca | HACERES

O®O
O .

A
L4 A
L4 .
B L4 A\ ]
MODIFICACION N %
N E€SPACIOS PRACTICAS %
y 7. . . .7 7 .
] Perimetro delimitado PIEZA Co-exploracion (encuentro, bisqueda, [
" |
: Barrio Sur - Barrio San Lorenzo INTERACTIVA exploracién) .
] * |
. / + '
| ] . .z .2 n
. calle Co- contribucién (construccién de defi- o
1] n
[ / niciones visuales para el diccionario) )
. 1}
digitalidad N

PUNTOS DE
APOYO

REPRESEN-
Se determina un 4rea y perimetro pero no se determinan TACIONES
puntos de apoyo. Los mismos son seleccionados por quie- comunibAD

nes participan mediante la "respuesta” - definicién visual. - Vecinos de San Lorenzo,

Barrio Sur + Trabajadores del

-
-

museo + Publico general que
El espacio publico es mirado por la comunidad desde una

quiera participar.
perspectiva representacional y simbélica que reunira - al

final de la experiencia - un conjunto de representaciones
que el museo no tiene, porque es propio de la calle. Esas
representaciones constituyen una coleccién externa que se

vinculara al patrimonio del museo.
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PIEZA INTERACTIVA*

Buzo6n de propuestas de nuevas posibles fugas miento.

para continuar el proyecto.
Lo encontrado se registra con el celular en formato de fotografia, video,

audio, dibujo o escritura.

feoSS oo #1 Se busca

1 I

: | + DIARIOS

X : +INSTAGRAM

X : Mientras se postea/anuncia la Todas las comunicaciones mencionan
I . ’ PPN ,

X I A fuga, el museo continda su progra- el diay hora de inicio de la busqueda.
1 |

| e---=4 % 000 === . macién habitual.

1

I I

1 1

1 1

! 1

! 1

1 1

| Afiches de "instalacién" de la fuga. Se pegan en las zonas incluidas en - |

1

1 el perimetro de busqueda, incluyendo cerca del museo. :

1

' |

! |

! —_ 1

! |

: e #3DelaAalaZ :Qué esun museo? (- -----—-——— -~~~ —~—~—~~ -~~~ __ - !

1 I

| | I Vv

1 I I

s | _ . 2 >

! i - Cada mapa resultante serd insumo para : #2 :Qué se busca? .

X | e la creacion de un diccionario virtual y | J
! -~ T~ ;. . . !

: L---> a-z r~e AZ ¢ s, analdgico del barrio recorrido. |

! ! v~ - . . . . . !

I R * En el diccionario virtual cualquier persona !

1 T~

! R podra mapear su palabra. X r

1 ' v

| , Rttty <--f- <----

! 1

! 1

I 1

1 =

1 : ° A-Z

! ! e s o !

: -----> #4Reinicio de fuga | Cartas con consignas Mapa de mano para ver

|
X Exposicion del material producido en el museo. . _ _ _ _ _ . I para buscar. el perimetro de desplaza-
v

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Ademds, se marca en el mapa con stickers de la A ala Z, indicando donde

se encontrd y el trayecto recorrido.
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SAn LORENZO

cAPITULO 9
ACTUAR

PERIMETRO DE BUSQUEDA
La dindmica de la experiencia sucede en un perimetro delimitado
que va desde Barrio Sur hasta Barrio San Lorenzo. Dentro de ese

perimetro, la propuesta se basa en lo externo, es decir, en las calles.

La ciudad como soporte y contenido.

IIIIIIII
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DECISIONES PROYECTUALES
Las decisiones proyectuales se abordaran por etapa, abarcando las
piezas del sistema grafico que contiene cada una.

CRITERIOS GENERALES

Las pautas graficas generales se basan en la revision sistémica de las
propuestas del Museo Rosa Galisteo. De las mismas, no se retoma
su identidad, sino una obra especifica: Plano Cero Elian Chali, 2016.

Representacién esquematica.

Tipografia geométrica mayuscula, denominada como

Uso del rojo como Unica
"neutra". Con trazos -de peso semejante a bold- presencia de color.

constantes y cortes horizontales redondeados.

Tipografia

En términos tipogréficos no se decidié buscar una familia tipogra-
fica igual o similar a la utilizada en la obra. Los motivos principales
refieren a los usos identitarios de la misma. Se retomd el gesto del
redondeado dado por el pincel, pero no aplicado en los cortes sino
en la estructura de los trazos. La familia seleccionada es la Montse-
rrat Alternate, utilizando sélo las mayusculas y versalitas.

Por otro lado, para texto corrido y jerarquias menores se empled la
familia Source Sans y Serif. La eleccién de la misma se vale de la
necesidad de contar con fuentes que remitan al universo de los dic-

DECISIONES
PROYECTURLES

cionarios pero que también posean cualidades estructurales para

ser utilizadas en funciones indicativas (mapas).

Montserrat Alternate

- ~

\ P
1 Apice redondeado
/

y trazos mecanicos

constantes.

Cortes obliquos
(admiten aire y no generan

bloques visuales.)

Signos que denotan
identidad.

Uso de mindsculas
como mayusculas
(identidad de la variable

Alternate).

ABCDEFGHIJKLMNNK
OPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmniiopq
rstuvwxyz

Buen rendimiento en cajas angostas + con-

traste medio y ajustes Opticos para pantalla.
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ExtraBold 10 pt

ABCDEFGHIJKLMN
AOPORSTUVWXYZ

ABCDEFGHIJKLMNMhO
PORSTUVWXYZ

Medium 10 pt

ABCDEFGHIJKLMNANA
OPQORSTUVWXY?Z

ABCDEFGHIJKLMNAO
PORSTUVWXYZ

Regular 10 pt

ABCDEFGHIJKLMNA
OPQRSTUVWXYZ

ABCDEFGHIJKLMNAOP
QRSTUVWXYZ

Aa

ABCDEFGHIJKLMNNOPQR
STUVWXYZ

abcdefghijklmniiopqrstu
VWXYZ

Alto nivel de reconocimiento y legibilidad en

tamafios pequefios (uso en mapa).



cAPITULO 9
ACTUAR

Uso cromatico

El color rojo se tomé como una constante a mantener dado que la
identidad de El Rosa es blanca y negra. A partir de esta decision se
consolida la vinculacién de Museo en Fuga con la obra Plano Cero.
Como la mayoria de las piezas disefiadas son analdgicas, el rojo
base se pensé en ese sentido.

C:0M:100Y:100 K:10 C:0M:100Y:100 K:20

#cc2318
Este color se utiliza para generar super-
posiciones.
+uso de valores: blanco y negro
para complementar.
Representacion

Se retoma como constante el uso de representaciones vectoriales
esquematicas lineales. Esto se funda en la intencién visualizar un
proyecto que es "intervenible y procesual" que permite lugar a ser
completado con planos, puntos y otros recursos propios de la in-
tervencién a mano. Ademas, las representaciones que se utilizaron
son mapas de sectores de la ciudad, por lo que el uso del esquema
se funda en el contenido que representa.

7
i

DECISIONES
PROYECTURALES

Composicion

Se plantean dos esquemas de composicién: uno por superposicion,
de caracter infografico y otro editorial. Las composiciones de ca-
racter infografico pueden observarse en piezas como los mapas
(séxtuples, mapa de mano) y la composicién editorial se utiliza en
las cartas y el diccionario (virtual y analégico).

La superposicién como recurso compositivo remite a lo interveni-
ble, lo que se puede transparentar, remarcar, completar. Por otro
lado, la composicién editorial deviene de las estructuras reticula-
res retomadas de los diccionarios.

Centrary superponer

MUSEO en FUGA ;

Bordear

e
\a“#’ N
> Mistsng,

-
™ iy
L gy
sz

wguin BEF

Py
",
o T

Generar tramas y dar orden con la alineacién.
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Visible a distancia larga, mediay cerca, también en movimiento.

2,5m

CAPITULO 9
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DECISIONES PROYECTUALES
/ #1 Se BUSCA

Séxtuples de calle

Siguiendo las lineas generales determinadas con anterioridad se
disefié como pieza clave de la etapa inicial "Se busca" un séxtuple
de calle que visualiza, de forma esquematica, el perimetro de fuga
indicando solamente los barrios representados (nicleo de la pieza).
La funcidn de esta pieza es, por un lado, sugerir que pasé algo con

un museo que no se menciona y, por otro lado, en segundar jerar-

RSONAS ENTRAN EN EL MUSEO?

LTODAS LAS PE

La busqueda comienza el 7 de julio

DECISIONES
PROYECTURLES

quia, rodear el perimetro con preguntas de indole poéticas dando
a entender la vinculacién (o falta de ella) del museo con el barrio.
Categorizado con una banda de color, se afiade la fecha de inicio de
la busqueda, sin dar contextualizacion mas que la direccién de El
Rosa y el horario de la busqueda.

iﬂutn‘ "
Aag
Ren my '"#Iu
Usgg,

" BARRIO SUR

y5€07
£RCH yay ung

14h | 4 de enero 1510
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De carécter mas sugerentes.

2,5m

cAPITULO 9 DECISIONES

ACTUAR PROYECTURALES

Afiches complemento

Acompafian el séxtuple de calle, afiches que utilizan la fotografia La flechas mezcladas como un recurso
como recurso de mayor iconicidad para mostrar el museo sobre el empleado a modo de multidireccionalidad.

cual se estd hablando pero sin nombrarlo. N

ULTIMA VEZ VISTO
EN 4 DE ENERO 1510

1m
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CAPITULO 9
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DECISIONES PROYECTUALES
/ #2 ¢QUE s BUSCA?

Cartas de busqueda

Mazo de cartas basadas en el abecedario, por lo que cada una tiene
asignada una letra de las 27 que lo componen. Ademas, hay cartas
especiales, como los comodines, que permiten salirse del perime-
tro de busqueda de la fuga; y las "cartas sin letras" en las que es

posible plantear una letra y una consigna o pregunta nueva.

DECISIONES
PROYECTURLES

Siguiendo la légica de diseflo del sistema, las cartas tienen tres ele-
mentos compositivos: el punto, es decir la letra; el plano, es decir,
la consigna-pregunta y la linea, es decir, la definicién de la palabra
disparadora. (CARTAS Y PREGUNTAS DISPONIBLES EN EL ANEXO)

/

:Qué accionares de la calle
en un museo?

Fotografialos o enlistalos.

[

MUSEO EN FUGA

2Qué es un museo?

dar movimiento.

o

creés que no pueden suceder

]
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42cm
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Mapa intervenible de mano (SE ENTREGAN FIBRONES, HOJAS BLANCAS Y STICKERS)
El mapa de mano tamafio A2 es el recurso que acompafia a las car-
tas y en donde se marcan los puntos de apoyo (stickers con letras)
encontrados y definidos. Al ser intervenible, prioriza el blanco y
utiliza las lineas de un grosor m4s fino para que no compita con el
trazo gestual de la escritura, tachado, linea, etc.

DECISIONES
PROYECTURALES

En el dorso del mismo, se refleja la identidad de la activacién uti-
lizando la tipografia como trama y niveles de jerarquia pequefios
que otorgan profundidad a la composicién gracias al uso de blan-
co y negro.

Pliego frontal cerrado
\ 19,8cm
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Tapa con los 87 nombre de los barrios santafesinos + sobrecubierta (mapa del perimetro)

181 mm

CAPITULO 9
ACTUAR

DECISIONES PROYECTUALES
/#3 DELA A A LA Z LQUE ES UN MUSED?

Diccionario por perimetro (impreso)

A partir de las busquedas y encuentros propiciados por la segunda
etapa ":Qué se busca?" se procede a la edicién de un diccionario
llamado A-(Z) ;Qué es un museo? — Edicion Barrio San Lorenzo y Ba-
rrio Sur. La edicién del diccionario es respetuosa de los registros

DECISIONES
PROYECTURLES

obtenidos en la bisqueda y las cartas/palabras que se le asignaron.
No se alteran ninguna de las producciones.

La pieza editorial se diagrama pensando en los formatos digitales
de registros (fotos, videos, audios, escritos) que median la bisque-

110 mm
o
s
Ty |
A B c D E
accionares  bajar camino dibujos espacio
abierto buscar cultura diamante espera
archivo barrio comunidad  delirio encuentro
arrancar barro colectivo divertido estilo
antiguo conjunto escuha
anhelo coleccién encanto
aburrido contar
arte cerca
afuera costumbre
K L m n i
llave materia norte
lugar movida nublado
manifiesto
morada
' 'y, ——
ngdos, | figt T
L{QUE €5 UN MUSED?
L {uf 3
: 3 u v w X
territorio unién vacaciones
tiempo urgencia verano
trayecto viento
templo
techo
trnsito

Contenido del diccionario

(indice general mostrando

F G H I a
el alfabeto compelto y las

fuga masmn hizraria invento juegn
i, 8 palabras encontradas)
frontera gusto haola
Fatlar hakitas
fin
] " 9 " s
arupar practica rara sensible
obras patrimaonic rebelde saturado

permiss soleado

presente solo

prestado

preferir

primera

pablico
Y ()
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CAPITULO 9 DECISIONES
ACTUAR PROYECTUALES

da de la etapa anterior. Por tal motivo, la verticalidad del dicciona- de paginas y las intersecciones seran las que orienten el hojeado
rio admite una reticula pensada en la proporcidn de las fotografias  de las palabras. Dentro de cada seccién "por letra" se reconoce el
16:9 tanto en sentido horizontal como vertical. criterio reticular en donde prima el formato imagen total fotogra-
La navegacién de la pieza es por letra (como en todo diccionario), fica de celular.

presentando indices generales (alfabeto completo) y particulares Los mapas como trama y contenido (disefio de informacién) y la
(por letra). Ademas, las palabras dentro de cada letra no se ordenan  tipografia se subordinan al contenido principal que son las "defini-
alfabéticamente sino por su ubicacion de encuentro. Los nimeros  ciones visuales encontradas.

Palabra a definir | Source Serif
A

»=~ Marcadores
Y

, Visiblesen cantos

Proporcién

16:9

Interseccién donde se encontrd
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La web cuenta con cuatro secciones:

Sobre el proyecto (informativa), De la A a la Z
(interactiva), Bdsquedas (galeria) y Coleccion
(interactiva).

De la A a la Z permite navegar por el dicciona-
rio digital, teniendo la posibilidad de agregar
letras/definiciones por barrio.

Coleccién, es de caracter personal-grupal y
permite jugar virtualmente a partir de una ba-
raja online que arroja una letra—-palabra al azar
y la seleccién de un territorio-barrio donde
buscar las definiciones. Luego es posible car-

gar esas palabras en el diccionario.

CAPITULO 9
ACTUAR

DECISIONES PROYECTUALES
/#3 DELA A A LA Z LQUE ES UN MUSED?

Diccionario por perimetro (digital)

Comprendiendo la finitud —-en cantidad de pdginas- de los libros y,
apelando a la continuidad del proyecto es que se plantea un diccio-
nario digital asociado a la web del proyecto. En el mismo es posible
revisar las palabras encontradas en los distintos barrios en los que
se desarrolld la busqueda. Ademds, el diccionario permite barajar

LS )

DECISIONES
PROYECTURLES

el mazo de cartas digitalmente (para realizar la busqueda en un
perimetro seleccionado) y la posterior carga de las palabras encon-
tradas. De esta manera se avanza respecto al alcance del proyecto y,
posibilita que otras personas, desde distintos puntos, carguen sus

palabras en zonas donde quizés no se desarrolld el proyecto.

R

1

1

1

1
v
Pantalla dividida con dos barras de des- Seleccién del diccionario por barrio.
plazamiento. Permite reponer informa-

cidn del barrio en paralelo al listado total.

(----------------

1

1

1
v
Navegacidn del diccionario Se muestran fragmentos de la fotografias/videos/dibujos/
digital por letra (como en el y cuando se seleccionan se muestra su tamafio original

analdgico) mediante scroll. (proporcién celular)
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cAPITULO 9 DECISIONES
ACTUAR PROYECTUALES

Estructuralmente el diccionario digital comparte la logica de "divi- En la digitalidad conviven dos mapas: el mapa general de la ciudad
sién" por barrios (en el analégico son ediciones) y por letras. De este  que tiende a ser esquematico se utiliza en la carga de palabras y, a
modo es posible visualizar un mapa especifico que detalla las pala- modo de indice, el mapa particular con las letras mapeadas (perte-
bras encontradas correspondientes a grupos de la misma letra. neciente a una letra y barrio especifico).

Carga de palabra a partir de completar los

Vista de una palabra campos de informacién:
especifica por letra 2 Letra | Calle | Interseccién | Barrio | Palabra |
marcada en el indice Tipo de definicion | Carga de definicion
—
mapeado.
- 1
1 :
1 DE LA A A LA (Z) BUsQUEDAS CoLECEION SOBRE EL PROYECTO
1 (a2 r L
L 1 DelrAsiafm k 1 \""- o ¥ l
1 4 : 2|
)\
LAz ||
1 N
. = N\

Visualizacién de la

definicién mapeada.

AOREGAR AL MAPS

ABCDEFGHIIJKLMNAOP@RSTUYV WXUY(2)

El mapa es esquematico ya que la carga se realiza automaticamente

con la informacién brindada por las personas y se integra al dicciona-

rio. No es necesaria una busqueda dentro del mismo.
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Muro de diccionarios £

para hojear.

Autoria de estructura de base: Ana Leite.

CAPITULO 9
ACTUAR

DECISIONES PROYECTUALES
/ #4 REINICIO

Arquigrafia de exposiciéon
Intervenciones con vinilo en el ingreso y las salas patrimoniales el
museo para contextualizar la muestra de lo producido.

Diseiio expositivo
En una de las salas patrimoniales del museo se disefi6 un espacio
destinado a la muestra de los diccionarios generados a partir de

.
AY
1
’
v

.

SES RS RO RS

S AV AN RN AN
SO
SO

SRS RS RS RN

DECISIONES
PROYECTURLES

la instancia "De la A a la Z" en el perimetro que vincula barrio Sur
y barrio San Lorenzo. La muestra jerarquiza los diccionarios (ex-
puestos a modo de obras con la posibilidad de hojearlos) y un video
resumen de la exposicién. A su vez, se invita a los participantes de
la experiencia y a publico general a intervenir un mapa gigante con
los mapas individuales que cada uno genero.

Proyeccién de la web

y video-resumen.
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cAPITULO 9 DECISIONES
ACTUAR PROYECTURALES

DECISIONES PROYECTUALES
/ SOBRE €L SISTEMA

Como es posible observar, las decisiones proyectuales tienen dos
criterios sustantivos: el devenir sistémico y la intencién de gene-
rar piezas que permitan, a su vez, generar otras piezas. Desde la
grafica sistémica-comunicacional se emplean recursos que tienen
fundamentacién en esas bases, pero también en el hacer de quie-
nes participan.

Una de las consideraciones claves a la hora de disefiar la propuesta
fue pensar en qué incorporar en los mapas. Dada la intencién de
busqueda, se diseflaron mapas que indican Unicamente los nom-
bres de las calles para que todo lo demas pueda (o no) ser agregado.
Esta reflexidn surge de una frase respecto a "el mapa no es el terri-
torio", apelando a que toda representacidon implica visibilizaciones
e invisibilizaciones. Por tal motivo, el trabajo territorial que implica
la busqueda da complemento a esta suerte de mapa "incompleto".

Por otro lado, las decisiones proyectuales de disefio estdn funda-
mentalmente ancladas a la necesidad de perpetuar la fuga/pro-
puesta hacia otros lugares. Por lo que debe plantear constantes sé-
lidas que posibiliten la variables de forma-territorio.

La desmaterializacién adquiere formas concretas y, en sus cons-

tantes encuentra sus posibilidades de variables. Museo en fuga es un
sub-subsistema dentro del subsistema propositivo.
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Publicaciones

+ Ver traduccion

EL 5
fsA - museorosagalisteo

N

Le gusta a 9021pablo y 81 personas mas

museorosagaljsteg ;Donde esta el museo? Muy pronto co-
menzamos la busqueda. Te es-__. m&

+ Ver traduccion
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fasciculo de un vinculo que tiene mucha
por andar, mirar y definir.
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soué €5 Un

museo?

-
<
LQuIEn DEF

DE LA A A LA (Z) BUSQUEDRAS COLECCION

' s%E07

MUsSE0?
E£RSONAS ENTRAN EN EL
AS LAS P “Acgy Hay un

roD!

Museo en fuga es un proyecto de disefio que pone en evidencia la necesidad de escapar del museo de €l mismo. Se trata

de una busqueda que conecta el adentro con el afuera para descubrir, desde lo externo, qué es un museo.

Fl nrovectn -pestado desde el disefio vla comunicacion- nronane salir al territorio nréximo v vecino de Fl Rosa. transitar

SOBRE EL PROYECTO
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