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Introduccion

El transitar por las aulas de diferentes niveles del sistema educativo entrerriano
y el trabajo cotidiano con adolescentes de nivel secundario y posteriormente con
estudiantes de carreras de formacién docente me han generado preocupaciones e
interrogantes acerca de algunas cuestiones relacionadas con los procesos de ensefar y
de aprender. Esas preocupaciones rondaban, en un principio, en torno a la ensefianza
de las lenguas extranjeras, a los contenidos de lenguas extranjeras a ensefiar, a los
materiales didacticos que usan los docentes y mdas recientemente a la formacion

docente misma.

Asi, mi trayectoria docente de 32 afos se vio marcada por inquietudes
relacionadas con la representacion del objeto de ensefianza de los docentes de lengua
materna y de lenguas extranjeras, por preguntas acerca de los materiales didacticos
producidos en la Argentina por autores argentinos, usados para ensefiar el espafiol
como lengua segunda y extranjera y por averiguar lo que a través de ellos se muestra
al extranjero y, dltimamente, por interrogantes acerca de los idéneos que estdn en las
instituciones educativas, es decir, aquellos docentes que estdn ejerciendo como tal
sin haber atravesado un proceso de formacion pedagdgica en instituciones especificas.
Cada uno de estos intereses me condujo a la posibilidad de una investigacion formal

en el marco de una licenciatura, una maestria y este doctorado.

La Licenciatura en Lenguas Modernas y Literatura (FCE-UNER) me dio la
oportunidad de escribir una tesis cuyo titulo es: “Las representaciones mentales del
objeto de ensefianza en docentes de lengua materna y lengua extranjera” mientras que
la Maestria en Did4cticas Especificas (FHUC-UNL) fue un terreno propicio que me
permitié analizar los materiales para la ensefianza del espafiol como lengua segunda y
extranjera producidos en nuestro pais y analizarlos desde una perspectiva multimodal
para indagar qué comunican a los alumnos extranjeros que los usan. Acd mi tesis se
titulo: “Relevamiento y analisis de materiales para la ensefianza del espafol como

lengua segunda y extranjera en Argentina, desde una perspectiva multimodal.”

Mis tarde, mi admision al Doctorado en Sentidos, Teorias y Précticas de la

Educaciéon (FHUC-UNL) estuvo marcada por una nueva preocupacion que me



generaba diversas preguntas y que me estimulaba a escribir sobre esta experiencia:
los idéneos en las instituciones educativas, inquietud que surgié durante el trabajo en
un instituto formador de docentes para el nivel secundario de diferentes disciplinas
donde me desempefié como Rectora y docente durante 20 afos. Ensefiando a ensefiar:
notas preliminares sobre una experiencia de formacion. (2017) Revista El Cardo N°
13. FCE. UNER pp. 178-179, un texto compartido con un colega, da cuenta de esta

experiencia y plasma los esbozos de las primeras preguntas sobre el tema.

Estas inquietudes generaron interrogantes focalizados en la figura del idéneo
dentro de la trama institucional escolar, acerca de como ensefian sin esa formacion
pedagogica ;necesaria?, de qué se valen para ensefiar o sobre qué pilares o saberes
apoyan el ejercicio del oficio docente. Asi en el camino recorrido a lo largo del cursado
de los diferentes seminarios que componen el Doctorado en Sentidos, Teorias y
Précticas de la Educacién en la FHUC (UNL) y en las presentaciones para los
encuentros de Escribientes I, Iy III fui construyendo el objeto de andlisis: los saberes

de los idoneos en torno a la ensefanza.

Entonces, los capitulos de esta tesis dan cuenta del itinerario que recorrimos y
de las decisiones que fuimos tomando en el proceso de reflexividad metodolégica
(Piovani, 2018) en el que nos formulamos preguntas, recuperamos experiencias
docentes significativas, revisamos antecedentes, establecimos propdsitos y abordamos
conceptos desde diferentes autores y miradas que consideramos que nos permitian
realizar una mayor focalizaciéon de nuestro objeto de estudio. Y en el transcurso de
este itinerario tuvimos muchas “marchas y contramarchas” y volvimos muchas veces
a nuestros interrogantes iniciales, que se vieron transformados en otros nuevos
después de leer a varios autores. Es decir, los primeros esbozos de interrogantes con
los que iniciamos el cursado del Doctorado sufrieron modificaciones: se ampliaron, se
limitaron, se recortaron o tomaron otros rumbos y se transformaron en preguntas

nuevas y mas profundas.

Asi es que tuvimos acercamientos diversos al tema de los idéneos y
procuramos que la escritura de la tesis diera cuenta de ellos. El primer acercamiento
fue a través de una instancia de enseflanza cuando acompafidbamos a idéneos de

lenguas extranjeras como docentes con el propdsito de brindarles conceptos



(fundamentales? de pedagogia y didictica y ofrecerles herramientas para que
mejoraran sus practicas de ensefianza, convencidos de que carecian de saberes
pedagdgicos que les permitieran ensefiar. Aca también describimos el contexto de ese
punto de partida: la visibilizacion de una decision de politica educativa de la provincia
de Entre Rios relacionada con la implementacion obligatoria de la ensefianza del
inglés como lengua extranjera en el segundo ciclo de las escuelas primarias publicas
donde se extendia la jornada escolar y la realidad que se present6 ante la demanda de

docentes titulados con el consecuente aumento de idéneos en el campo.

Esta experiencia valiosa de acompafiamiento a idoneos de lenguas extranjeras
comenzo en el Departamento La Paz (al Norte de Entre Rios) y se extendi6 al resto
de los departamentos de la provincia donde se desarroll6 durante 4 afos (2014-2018).
Ademds, en este primer acercamiento al tema de los idoneos nos interesé conocer las
cifras de esta figura docente en el sistema educativo nacional y provincial. Dimos
cuenta de que la cantidad de idoneos en el sistema educativo nacional y provincial es

importante y la preocupacion de los organismos gubernamentales educativos también.

En este punto observamos, ademds, algunos de los dispositivos de formacion
que estos organismos nacionales y provinciales ofrecian a idéneos en ejercicio de
manera gratuita y obligatoria traducidos en Trayectos de Fortalecimiento Pedagégico
para quienes se estaban desempefiando como docentes, especialmente en el nivel
secundario, dictados hasta el 2021 por el Instituto Nacional de Formacién Docente
(INFoD) y posteriormente el dictado del Profesorado de Educaciéon Secundaria para
la Modalidad Técnica en Concurrencia con Titulo de Base dictado por el Instituto

Nacional de Educacion Técnica (INET) que atin continda desarrollandose.

Ademas, nos abocamos a la lectura de los documentos normativos concursales
de la jurisdiccién de Entre Rios para realizar un rastrillaje del término “idéneo”. Esto
nos permitié conocer como es visto un idéneo en los reglamentos concursales
educativos de la provincia, como se enmarca su situaciéon laboral y como es
considerado en la letra de las normativas laborales de la docencia entrerriana. Todo

lo anterior se presenta bajo el titulo de Primeros acercamientos en el Capitulo I.



El Capitulo II: Lineas de investigacion sobre el tema da cuenta de la tarea
de busqueda de trabajos anteriores en algunas lineas de investigacion en el campo de
la formacion docente en Argentina relacionados con los saberes de los docentes en
general y con los saberes o habilidades que los docentes necesitan japrender? para
ensefar, en particular. Luego nos orientamos hacia la buisqueda de trabajos de
investigacion relacionados con los idoneos, sus saberes y su tarea como ensefiantes.
Este capitulo da cuenta de la escasa cantidad de trabajos de investigacién que pudimos
encontrar acerca de los saberes o habilidades que ponen en juego los idéneos a la hora
de ensefnar. Y nos percatamos de que la mayoria de estos trabajos de investigacion
relacionados con el tema, lo abordan desde “la falta de” o “la necesidad de” o “la
carencia de” saberes pedagogicos o de una formacion pedagdgica institucionalizada

y las consecuencias que ello trae.

La situacion descripta anteriormente nos llevé a cambiar el angulo desde
donde mirdbamos a los idéneos y esto nos presentd una nueva perspectiva. Pues, si
cambiamos la posicidn desde donde los observamos y dejamos de preguntarnos cudles
son sus carencias o qué les falta para poder ensefiar, surgen interrogantes diferentes
y la necesidad de indagar. ;Coémo enseflan si nunca atravesaron un proceso
institucionalizado de formacién docente?, ;codmo se las arreglan para ensefiar?, ;a qué
acuden?, ;qué priorizan?, ;qué saberes acerca de la ensefianza poseen y cémo los
construyen para poder ensefiar? fueron algunas de las primeras nuevas preguntas que

comenzaron a surgir.

En el Capitulo III, que lo titulamos Conceptos iniciales, desplegamos
algunos primeros conceptos con los que nos aprestibamos a comenzar este recorrido
y surgieron de nuestro primer acercamiento a los idoneos. Estos conceptos nos
sirvieron para empezar a describir, de manera general, como veiamos a los idéneos
de lenguas extranjeras en el ejercicio de su rol como docentes a partir de aquel
dispositivo de acompafiamiento provincial que duré 4 afios (2014-2018). Estos
conceptos, que el lector advertird que dan cuenta de una escritura anterior a la
focalizacion del tema de esta tesis, surgen del primer contacto con los idéneos de
lenguas extranjeras y se convirtieron luego en el primer peldaiio por donde entramos

al foco de este trabajo e iluminaron nuestro camino para saber donde detenernos,



donde mirar detenidamente, donde dar una contramarcha y un giro que cambiaba
nuestra posicion inicial: ya no queriamos centrarnos en la(s) carencia(s) de formacién
pedagogica y didéactica de los idoneos, es decir, en lo que no tienen para poder enseiar
(y se supone deberian poseer) o en la tarea remedial de brindarles herramientas
didéacticas para fortalecer sus pricticas de ensefianza, sino que nuestra posicion
cambid y tomo otro rumbo: comenzamos a preguntarnos qué saberes poseian que les
permitian enseflar y cOmo los construyen sin una formacién docente

institucionalizada, entre otras cuestiones.

El Capitulo IV: Saber y saberes: hacia el foco de la investigacion se
constituye como el corazén de nuestra tesis. Acd decidimos focalizar nuestra mirada
en los saberes en general, los saberes que los docentes deberian poseer para ensefiar

y, mds precisamente, en los saberes de los idoneos en torno a la ensefianza.

Para comenzar, recuperamos a diferentes autores que abordan el concepto de
saber desde diversas miradas: Alliaud (2017), Bromme (1988), Perrenoud (1994)
Tardif (2004); Leray (1995, citado en Alliaud), Frigerio (2003, 2004, 2005, 2010,
2017, 2018), Beillerot (1998); Charlot (2008, 2014a) y Chevallard (1997). Ademas,
recuperamos conceptos como la transmisién de la mano de Diker (2007) y Cornu
(1999, 2017) y las metéforas de extranjeria repuesta por Frigerio, (2017) y la del
baqueano por Korinfeld (2017), analizamos el pensamiento intuitivo con Bruner

(1960) y el concepto de anticipacion y transposicion diddctica con Chevallard (1997).



También recuperamos aportes de Diker (2007) en relacion con las diferentes
vinculaciones que se pueden visualizar entre la Pedagogia, como ciencia de la
educacion y los saberes producidos por los docentes en sus practicas cotidianas y las
teorfas personales propuestas por Feldman (1995, 2010) para volver a detenernos y
posicionarnos en nuestro tema de interés cargados con nuevas lecturas y mirar desde
una nueva perspectiva los saberes de los idoneos y, mds especificamente, los saberes

de los idéneos en relacion con la ensefianza.

Hacia el final de este capitulo vimos la necesidad de recapitular, mirar el
camino recorrido y vincularnos nuevamente con los idoneos para escuchar sus voces,
pero desde una nueva perspectiva: no desde una posicién que intentaba identificar y
marcar sus carencias en relacion con los saberes pedagdgicos, sino desde la otra
vereda, la de focalizar en los saberes que evidentemente si tienen acerca de la
ensefianza que les permiten ensefiar y desde la necesidad de indagar cémo los

construyen, entre otras cuestiones.

Asi en el Capitulo V, que titulamos Las voces de los idoneos en torno a sus
saberes, tomamos la decision de conversar con idoneos que actualmente estaban en
ejercicio en el nivel secundario, aunque algunos también estaban desempendndose
como docentes en el nivel superior universitario y no universitario, que tuvieran un
rango de antigiiedad variado, que estuvieran ensefiando diferentes disciplinas y que
provinieran especialmente de la provincia de Entre Rios, en lo posible. Este nuevo
acercamiento para escucharlos desde un lugar distinto al que nos encontrdbamos
cuando iniciamos esta tesis y con una intencidn y perspectiva diferentes tuvo tres
instancias: 2 encuestas semi estructuradas: la primera a 31 idéneos de diferentes
provincias de nuestro pais y la segunda a 24 idoneos de Entre Rios solamente y una
entrevista en profundidad a 12 idéneos, también provenientes de la provincia de Entre

Rios.

Acd se podran encontrar algunas notas generales de quiénes fueron nuestros
interlocutores y cudles fueron los criterios que se tuvieron en cuenta para convocarlos.
En este capitulo también se podran visualizar las modificaciones y/o variaciones que
iban sufriendo nuestros primeros interrogantes para aproximarnos a los idéneos e

intentar develar cuestiones acerca de los saberes que les permiten ensefiar, sus fuentes

10



y sus caracteristicas, entre otras cuestiones no menores. Ademads, a través de sus
palabras intentamos develar qué es la ensefianza para ellos y qué saberes priorizan o

dejan de lado a la hora de ejercer el oficio de docente.

El Capitulo VI que denominamos Saberes docentes de los idéneos que
ensefian presenta nuestros hallazgos luego del analisis de las recurrencias que
encontramos en las voces de los idoneos con quienes nos vinculamos en esta instancia
a la luz de las lecturas que realizamos en todo el transcurso de la tesis. Aqui, se podra
visualizar claramente el rumbo que tomd nuestro camino desde el comienzo hasta el
final del trabajo, final que pretende convertirse en un nuevo comienzo para seguir

indagando.

Asi es que, como lo expresamos con anterioridad, el lector se encontrara con
una tesis que da cuenta del camino recorrido en el transcurso del cursado de este
doctorado que comprenden también las presentaciones para los Encuentros de
Escribientes I, I y III y los aportes de los diferentes seminarios. Y podra reconocer
las pausas, las decisiones metodoldgicas y las contramarchas que fueron necesarias en

virtud de un cambio de posicién en el transcurso de nuestras lecturas.

Finalmente hemos incluido un texto que denominamos: Un Articulo para la
Discusion: Primer Borrador que presenta los hallazgos de nuestro trabajo y pretende
ser un texto para compartir no sélo con colegas sino con los propios idéneos
protagonistas importantes de esta tesis. La frase “primer borrador” da cuenta del
momento en que fue escrito: antes de comenzar el proceso de evaluacion de esta tesis,
porque seguramente los intercambios que se produzcan en este proceso me brindardn

mas elementos para seguir reflexionando sobre el tema.
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Capitulo 1. Primeros Acercamientos

A partir del aio 2012, la provincia de Entre Rios implement6 la ensefianza de
lenguas extranjeras en el nivel primario de escuelas estatales en consonancia con la
Ley de Educacion Nacional N° 26206, los Acuerdos Federales (Resolucion CFE N°
93/09 y Resolucion CFE N° 174/12) y la Ley de Educacion Provincial N° 9890. Asi,
muchas escuelas publicas comenzaron con el dictado de talleres obligatorios de inglés!
a partir del segundo ciclo. Sin embargo, ante la gran demanda de docentes de lenguas
extranjeras que requeria esta implementacion y la falta de ellos, esos espacios de

ensefanza fueron (y aun son) cubiertos por idéneos.>

Preocupados por este escenario y por la cantidad creciente de idéneos que
ingresaban al sistema educativo formal, desde el Instituto de Formacién Docente
donde trabajaba, decidimos implementar un dispositivo de acompafiamiento a estos
docentes que se tradujo en encuentros presenciales y virtuales sostenidos en el tiempo,

desde el 2014 hasta el 2018.

Preguntas en torno a ;cOmo acompafiar a estos idéneos o docentes sin
formacién pedagdgica institucionalizada en ejercicio en el proceso de ensefianza desde
un espacio de formacion para fortalecer sus précticas dulicas?, ;cémo ensefiarles a
ensefiar la lengua extranjera a nifios de escuelas primarias?, ;qué recortes de
contenido del campo de la Didéctica realizar para ensefiarles a ensefar?, ;como
acercarlos a saberes en torno a la ensefianza? despertaron diversas reflexiones al
encarar esta tarea que nos desconcertaba al principio, pero que fue sosteniéndose en

el tiempo al punto de llegar a acompafiar mas de 400 idéneos en toda la provincia®.

! Si bien en los documentos jurisdiccionales de la provincia de Entre Rios se habla de lenguas
extranjeras (en plural) también se deja expresamente aclarado que la ensefianza del inglés tiene
prioridad para la provincia.

2 En términos coloquiales se refiere a quien no tiene titulo especifico para ensefiar lo que
ensefia. En el Capitulo I ampliaremos el uso de este término dentro de la normativa
jurisdiccional oficial.

3 Nuestro trabajo siempre se llevé a cabo en la Provincia de Entre Rios y con idéneos del

campo de la ensefanza de las lenguas extranjeras. Es decir, personas que se desempefiaban
como docentes por poseer conocimiento y/o dominio de la lengua extranjera adquirido de
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Esos dispositivos de acompafiamiento, con una modalidad presencial y virtual,
implicaron momentos de observaciones en el aula, de intercambio con los idéneos, de
didlogo y escucha con ellos en los que se pudo advertir, en palabras propias de los
protagonistas, situaciones de angustia, ansiedad e incertidumbre traducidas en la
biisqueda y la preocupacién por el saber en términos amplios y, en especial, por el
saber acerca de la enseflanza. Observamos también cOmo estos idéneos se
posicionaban como sujetos de busqueda permanente, de indagacién constante de
saberes que creian o decian no tener, de saberes que les permitieran construir una
contencion conceptual sélida que validara y autorizara sus decisiones didacticas y que,
ademads, los legitimara como ensefiantes en un territorio en el que, seglin sus propias

palabras, se sentian extranjeros.

En esa busqueda de caminos, que a veces percibian difusos, y de algunos
saberes que crefan o decian no poseer, se sentian sefialados y casi excluidos de un
territorio que no les pertenecia, se sentian los sin-derechos, los desvalorizados y hasta
los culpables del fracaso escolar de los alumnos. Y asi se posicionaban como docentes
ensefiando la lengua extranjera con las herramientas que tenian, algunas veces como
exploradores constantes de sentidos y otras como exploradores de caminos que los

legitimaran en una tarea para la cual no se habian preparado.

Fue justamente alli donde nos surgieron los primeros interrogantes: ;qué
sucedia, mientras tanto, con sus précticas de ensefianza?, ;sobre qué pilares sostenian
y validaban un oficio sin contar con una formacién pedagdgica institucionalizada?,
(como transitaban esos territorios desconocidos de la didactica y de la pedagogia sin
una red tedrica s6lida que los contuviera y los sostuviera para convertirse en
ensefantes legitimados, autorizados, valorizados, legales?, ;qué cosas ponian en
juego en el proceso de ensefar?, ;de qué se valian para sostener los procesos

complejos y dindmicos de ensefiar y de aprender?, ;como construian esos saberes

fuentes diversas, pero que carecian de una formacién pedagégica institucionalizada ya sea
porque nunca la iniciaron o porque contaban con trayectorias de formacién truncas. Muchos
de ellos con otros trayectos de formacion, por ejemplo: tecnicaturas, carreras universitarias u
oficios que nada tenfan que ver con lo que ensefian y, en algunos casos, solamente con el nivel
secundario como méximo nivel académico alcanzado.
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acerca de la ensefianza?, ;como se las arreglaban? A partir de estos interrogantes,
nuestros propdsitos iniciales de acompafiamiento a los idéneos de lenguas extranjeras
donde intentdbamos brindar herramientas para completar lo que suponiamos que les
faltaba, cambiaron de rumbo para encontrar otras preguntas que nos llevaron a cambiar

la manera en que los mirdbamos.
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Una Experiencia Docente Significativa

El trabajo de acompafnamiento realizado en el periodo 2014-2018 desde el
Instituto de Educacién Superior Santa Elena (IESSE) ubicado en la ciudad homénima
de Entre Rios junto al Programa Nacional de Formaciéon Permanente: Nuestra Escuela
- Componente II (PNFP) constituyé una experiencia docente fundamental. Esta
experiencia tuvo como destinatarios a docentes que estaban a cargo de la ensefianza
de la lengua extranjera (inglés) en el nivel primario de toda la provincia de Entre Rios.

Como ya fuera expresado con anterioridad, a partir del afio 2012 se
implementé en esta provincia el Proyecto de Mejora e Inclusién de la Educacion
Primaria* que incorporaba la doble jornada o extensién de jornada escolar en las
escuelas primarias ubicadas en contextos de vulnerabilidad escolar. El espiritu
esencial de este proyecto se traducia en, no solamente contar con mas tiempo de clase
para los nifios, sino también posibilitar la ensefianza de un conjunto de saberes y
experiencias que, en el marco de una sociedad desigual, brinda a todos la posibilidad
de adquirir y generar determinados aprendizajes complementarios a la educacién
formal que incluyan instancias de profundizacién del estudio y talleres integrales
relacionados con la cultura, el arte, la musica, el deporte, el teatro, las TIC, las lenguas
extranjeras, la educacion fisica, la danza, los oficios, entre otros, con diferentes

formatos de organizacion pedagdgica’.

Desde el IESSE se realizé un relevamiento inicial® en las escuelas primarias
publicas de la provincia que habian extendido su jornada escolar e implementado la
enseflanza de la lengua extranjera. Dicho relevamiento dio cuenta de que las lenguas

extranjeras predominantes en las escuelas eran el inglés, el portugués y el francés y

4 Resolucién N°300/12 CGE. (2012) Lineamientos Generales Proyecto de Mejora e Inclusién
en la Educacién Primaria “Escuelas Nina”. Consejo General de Educacién. Provincia de Entre
Rios.

5 Resolucién N°355/12 CGE. (2012) Orientaciones para la Organizacién Pedagégica e
Institucional de la Educaciéon Primaria de Escuela de Doble Jornada. Direccién de
Educacion Primaria. Consejo General de Educacion. Provincia de Entre Rios.

6 Este relevamiento fue realizado en el afio 2013.
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que, ante la falta de docentes titulados, en la mayoria de las escuelas (el 98%) dichos
espacios fueron ocupados por idéneos, que ingresaban mediante la presentacién de un
proyecto pedagdgico que, en la mayoria de los casos, era escrito por otra persona,
segun ellos mismos expresaban después en los momentos que debian defender ese
proyecto o explicarlo de manera oral ante los directivos.

Los id6neos que ensefiaban inglés involucrados en esta tarea de
acompanamiento tenian diferentes formaciones de base pues eran abogados,
ingenieros, bibliotecarios, pilotos de avidn, técnicos o personas con el nivel secundario
como méiximo nivel académico alcanzado, habian aprendido la lengua extranjera de
manera informal o no formal (por viajes o parientes o en academias de ensefianza no
formal) y contaban con muy poca o ninguna formacién en el campo de la pedagogia,
de la didactica general y menos aun en el de la didactica de las lenguas extranjeras.

El diagnéstico inicial entonces, llevado a cabo a través de las respuestas a una
encuesta institucional en las escuelas, evidencié también que estos idoneos mostraban:

® desorientacion en cuanto a los propdsitos de la ensefianza de una lengua
extranjera en el nivel donde se estaban desempefiando, teniendo en cuenta también
que la provincia no contaba (y atin no cuenta) con disefios curriculares para las lenguas
extranjeras en el nivel primario

® desconocimiento de documentos curriculares (los Nicleos de Aprendizajes
Prioritarios (NAP), por ejemplo)

e desorientacion en relacion a qué ensefiar de la lengua extranjera y como
hacerlo de la manera més efectiva

® desconocimiento de como planificar una clase

® improvisacion en cuanto a la seleccion de actividades

® desorientacion en cuanto a la bisqueda y seleccidon de materiales didacticos

e desconcierto acerca de como evaluar los aprendizajes de los nifios en los
talleres de lenguas extranjeras

Ante este diagndstico inicial, el dispositivo disefiado desde el instituto para
acompanarlos en la tarea de ensefiar comprendio:

® encuentros semanales con clases tedricas

® encuentros virtuales a través del campus virtual del instituto

® acompaifiamiento presencial y observaciones en sus clases
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Esta escasa o nula formacion en el ejercicio de la ensefianza en los idoneos a
cargo de los espacios de lenguas extranjeras dejaba al descubierto lo que creimos un
“vacio de saber” expresado también en sus propias palabras, lo que algunas veces se
transformaba en un obstaculo para la ensefianza, otras veces en un intersticio a partir
del cual se podia habilitar un proceso de acompafiamiento y otras veces en una fisura
que habilitaba la creatividad.

En este sentido, el dispositivo de acompaiiamiento disefiado tuvo como
propositos generales:

® acercar a estos idoneos a conceptos de la didéctica general y de la didactica
especifica de las lenguas extranjeras, en particular

e favorecer la valoracion de la ensefianza en general y de la ensefianza de las
lenguas extranjeras en particular, como acontecimientos situados y significados por
contextos institucionales

e promover la reflexién en torno a las practicas de enseflanza en contextos y
modalidades determinados

® acompaiiarlos en su trabajo en el aula proveyéndolos de recursos y
estrategias eficaces para mejorar y fortalecer sus pricticas de ensefianza

e reflexionar sobre la responsabilidad que conlleva el oficio de ensefiar

Una de las decisiones mads dificiles para quienes disefiamos el dispositivo y
acompanamos a estos idoneos fue el recorte de contenidos del campo de la didactica
general y de la didactica especifica que debiamos realizar para los encuentros donde
se desarrollaban las clases tedricas: ;qué ensefiarles para que ensefien mejor?, ;como
seleccionar contenidos pedagdgico-didicticos para esta instancia de formacion
acotada, urgente y en contexto?

Ante esta realidad, en los encuentros semanales se trabajaron conceptos
fundamentales de la didéctica general y de la didactica de las lenguas extranjeras en
particular. Se incluyeron el abordaje de temas ; vitales? tales como el objeto de estudio
de la didéactica (general y especifica), principales paradigmas didacticos, teorias
lingiifsticas, los principales enfoques para la enseilanza de las lenguas extranjeras que
conviven actualmente en este nuevo periodo, que se ha dado en llamar el periodo post

comunicativo (Klett, 2003), la planificaciéon de una clase de lengua extranjera, tipos
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de actividades teniendo en cuenta los destinatarios, algunos criterios de seleccion de
contenidos a enseflar, cOmo seleccionar materiales diddcticos y cémo evaluar los
aprendizajes en un formato taller, entre otros.

Estos encuentros se convirtieron en instancias necesarias, urgentes y acotadas
de formacion para estos idoneos y obedecian a una demanda detectada en sus propias
voces: “sé que estoy haciendo las cosas mal pero no encuentro orientacién”, “no sé
como planificar el taller que estoy dando”, “;cémo enseiar y lograr que los nifios

3

aprendan?”, “;donde encuentro los temas que tengo que ensefiar?”, “;cdmo evalio?”,
“7qué actividades son mejores para darles?”, “; qué materiales uso para motivarlos?”
son s6lo una muestra de los interrogantes que los propios idéneos expresaban en los
encuentros en los que se reconoce una preocupacion por el saber en general y por el
saber acerca de la ensefianza de una lengua extranjera, en particular.

A partir de ello desde el equipo de docentes a cargo de este dispositivo nos
preguntabamos: ;qué razones justifican la inclusién de las didacticas general y
especifica en una trayectoria formativa demandada y urgente que necesariamente
debia llevarse a cabo “en contexto” y “en servicio”? Tomando las palabras de
Feldman (2010) podiamos arriesgar algunos argumentos en favor de la disciplina:

e la didictica es un dispositivo tedrico-metodoldgico en la que todo ensefante
debe apoyarse para desarrollar mejor las actividades de la ensefanza,

e |a didactica promueve la reflexion sobre la ensefianza y particularmente
acerca de uno de los componentes de esta actividad: el conocimiento; es decir, la
fundamentacidn de esta disciplina estd en directa relacion con la necesidad de pensar
la versién del conocimiento que se ofrecerd a los alumnos,

® |a did4ctica finalmente se relaciona con las funciones de los docentes cuya
amplitud ha variado y amplificado: el docente ensefia, planifica sus clases, sus
programas, disefia acciones de aprendizaje; todas estas funciones requieren algtn tipo
de reflexion especifica acerca de estas intervenciones.

En “situaciones de urgencia” al decir de Alliaud (1998), estos idéneos en
ejercicio, en este caso de una lengua extranjera, se posicionaban como sujetos de
biisqueda, de indagacién de unos saberes que no sélo justifiquen decisiones did4cticas
sino que también los legitimen en el contexto institucional en el que se desempenaban.

Pero también nos preguntdbamos: ;qué sucedia con sus practicas de ensehanza
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mientras tanto?, ;sobre qué cuestiones validaban un oficio que ;requiere? de una
formacion inicial y permanente?, ;ja qué recurrian para sostener sus practicas de
ensefianza?, ;qué saberes priorizaban al momento de ensefar?

“Las situaciones de incertidumbre y ansiedad llevan a los docentes a basarse
en sus propias experiencias como alumnos para configurar sus propios estilos y
estrategias de ensefianza”, sostiene Alliaud (1998:9). Es decir, para estos docentes
esta “vuelta” a la trayectoria escolar implico recurrir a unos habitus conformados en
el propio aprendizaje de la lengua extranjera en fuentes no formales o informales
(como los institutos y/o academias que se dedican a la ensefianza no formal). Sin
embargo, estos habitus parecieran no ser suficientes al momento de pensar las
practicas, de tomar decisiones, de fundamentar los procesos pedagdgico-didacticos y
de adecuarse a las exigencias de las propias instituciones educativas que los cobijaban
y del nuevo formato escolar implementado en Entre Rios: la jornada escolar
extendida.

Por consiguiente, todas estas inquietudes, necesidades, temores, desconciertos
y desorientaciones manifestadas por nuestros idéneos acompaiiados a lo largo del
desarrollo de los encuentros abrieron un campo fértil para la reflexién en y sobre las
acciones de ensefianza en la que estos idoneos, mds all4d de su rol de ensefiantes, se
posicionaban como aprendices de las cuestiones fundamentales y fundantes ligadas al
oficio de ensefiar.

Este dispositivo de acompafiamiento a idéneos de lenguas extranjeras, que
comenz6 inicialmente en el Departamento La Paz en 2013, fue replicado a lo largo
de 4 afios en el resto de los departamentos de la provincia de Entre Rios cuando el
Consejo General de Educacion (CGE, de ahora en més) convoc6 al equipo de docentes
del IESSE para extender su implementacion en la provincia, estableciendo una agenda

provincial organizada durante el periodo 2014-2018.
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Los Idéneos en Cifras en la Argentina

La experiencia en la provincia de Entre Rios, narrada en el punto anterior, nos
llevo a preguntarnos si esta misma realidad con los idéneos sucedia solamente en Entre

Rios o si se replicaba en el resto del pais o qué sucedia con ellos.

Segin un articulo de Infobae del 18 de febrero de 20187, sélo el 15% de
quienes ingresan a una carrera de formacion docente logran obtener su titulo y mas
del 20% de los docentes del nivel secundario, unos 65,000 estin dando clases en el
nivel sin contar con el titulo docente exigido. (...) “Son graduados universitarios,
técnicos superiores, docentes de primaria e incluso, en ciertos casos, apenas egresados
de la secundaria”, sostiene el mencionado articulo, basidndose en datos oficiales

brindados por el Instituto Nacional de Formacién Docente (INFoD).

Mas atin, agrega el articulo, la problemdtica fluctia de acuerdo con las
provincias y también de acuerdo con las disciplinas revelando que algunas como las
Matematicas, la Quimica, la Fisica y las Lenguas Extranjeras son espacios que cuentan
con el mayor numero de docentes sin titulacién. Una de las tantas causas de esta
situacion podria ser la escasa tasa de egreso de nuevos docentes de las instituciones
de formacién docente de dichos espacios en el pais y, en el caso de las lenguas
extranjeras, la reciente inclusiéon de obligatoriedad de su ensefianza en el nivel
primario en algunas provincias donde se implemento la extension de jornada escolar,

dentro de las cuales se encuentra Entre Rios.

El relevamiento de esta situacion ha llevado al INFoD a trabajar junto a las
provincias para una mejor planificacién de las carreras como asi también trabajar
juntos -nacién y provincias- en la mejora de la tasa de egreso de las instituciones que

ofrecen los profesorados para la educacién secundaria de donde sélo egresa un

7 Disponible en https://www.infobae.com/educacion/2018/02/18/mas-del-20-de-los-
profesores-de-secundaria-da-clases-sin-titulo-docente-en-el-pais/

20



porcentaje minimo. Esto se traduce en la necesidad de docentes en ciertos espacios
curriculares, como los mencionados mds arriba que, ante la gran demanda, son

cubiertos con idéneos que no cuentan con titulo exigible para ensefiar.

La realidad descripta en el parrafo anterior ha llevado, desde el ambito del
Ministerio de Educacion de la Nacion a través del INFoD, al disefio e implementacion
de acciones “remediales™® como los Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico, que
apuntaban a cumplir con los propésitos del Plan Nacional de Formacién Docente, a

saber:

e contribuir al cumplimiento del Objetivo 1, inciso d) del Plan Nacional de
Formacién Docente (Res. N°286) que se proponia garantizar la cantidad necesaria de
docentes con la titulacién requerida

® brindar una formacién didédctico-pedagdégica sélida a docentes en ejercicio,
promoviendo la profesionalizacion del trabajo docente en la escuela secundaria y
revalorizando la formacién pedagdgica como factor estratégico del mejoramiento de
la calidad de la educacién

® ofrecer un espacio para el desarrollo de las capacidades docentes requeridas
para una ensefianza eficaz y la reflexion sobre las pricticas, tendientes a lograr més y

mejores aprendizajes en los estudiantes’

Estos Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico ofrecidos por el Ministerio de

Educacion de la Nacidn estaban especialmente destinados a docentes en ejercicio sin
formacion pedagdgica institucionalizada de todo el pais (o idéneos, como se los
denomina en las normativas concursales jurisdiccionales de Entre Rios). Esta accion
“remedial” se implementé en 16 provincias de nuestro pais: Catamarca, Chaco,
Chubut, Corrientes, Entre Rios, La Pampa, Mendoza, Neuquén, Rio Negro, Salta, San
Juan, San Luis, Santa Cruz, Santiago del Estero, Tierra del Fuego y Tucuman. Se

cursaba a distancia -con una demanda de 5 horas semanales- y contemplaba algunos

8 Término usado por la entrevistada Cecilia Veleda, Directora Ejecutiva del INFoD en ese
momento. “Se trata de una medida remedial para un problema ya existente que se busca
solucionar en el acto", planteé Veleda.

9 Fuente: https://red.infd.edu.ar/articulos/trayectos-de-fortalecimiento-
pedagogico/?fbclid=IwAROIPVjigEPX GI9EqSQQy02MTY2XHjQ3UiL. KD4UdCJDNk m

TaGrjsxK864
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encuentros presenciales en cada jurisdiccion. De acuerdo con la informacién brindada
por la pdgina web del INFoD, entre 2017 y 2018 mds de 1000 idéneos estaban
cursando estos trayectos en todo el pais y la dltima cohorte termind en el segundo

semestre de 2021.

Estas instancias de complementacion pedagdgica fueron ofrecidas de manera
sistemadtica, gratuita, virtual, masiva con una instancia presencial minima y proponian
tres itinerarios alternativos de acuerdo con sus destinatarios, a saber: un trayecto para
graduados universitarios (que ensefiaban algtn espacio curricular relacionado con su
titulo de base o no), otro trayecto para docentes de nivel primario o técnicos superiores
(que ensefiaban algun espacio relacionado con su titulo de base o no) y el tercero para
idéneos con nivel secundario como maximo nivel educativo alcanzado segin los

siguientes requerimientos:

Destinatarios del Profesorado para la Educaciéon Secundaria en concurrencia con

el titulo de base:

® Graduados universitarios que dictan asignaturas en concurrencia con su
titulo de base

® actualmente en ejercicio frente a cursos de nivel secundario en
establecimientos del sistema educativo argentino y con una antigiiedad minima de 3

anos

® que se encuentren a 5 afios de jubilarse

Destinatarios de la Certificacion Pedagogica para la Educacion Secundaria:

® Graduados universitarios que dictan asignaturas que no son en
concurrencia con su titulo de base,
® Profesores de Nivel Primario

® Técnicos superiores
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Destinatarios de la Certificacion Pedagoégica Jurisdiccional para la Educacion

Secundaria:

® mayores de 25 afios de edad y con titulo secundario como maximo titulo
alcanzado
® actualmente en ejercicio frente a cursos de nivel secundario en
establecimientos del sistema educativo argentino y con una antigiiedad
minima de 5 afos

® que se encuentren a mds de 5 afios de jubilarse

La estructura curricular del plan de estudios del Profesorado para la Educacién
Secundaria estaba organizada en once (11) unidades curriculares obligatorias (8
virtuales y 3 presenciales) y las de la Certificaciéon Pedagégica para la Educacion
Secundaria y Certificacion Pedagdgica Jurisdiccional constaban de catorce (14)
unidades curriculares obligatorias (11 virtuales y 3 presenciales). Es decir, a menor

formacidn de los destinatarios, mayor cantidad de unidades curriculares debian cursar.

Estas unidades curriculares hacian foco exclusivamente en espacios como:
Pedagogia, Didactica General, Didactica de la disciplina, Psicologia Educacional,
Problematicas de la Escuela Secundaria, las TIC en la Ensefianza en la Escuela
Secundaria, Prictica Docente I: El Rol Docente, Prictica Docente II: Repensar las
Practicas Docentes, Préictica Docente III: Mejorar la Ensefianza y Evaluacion de los
Aprendizajes en la Escuela Secundaria, es decir, focalizaban en las (supuestas)

carencias de estos idoneos.

En consonancia con las actividades que proponia el INFoD, a fines del afio
2016 se aprobé un nuevo plan de estudios para el Profesorado de Educacién
Secundaria para la Modalidad Técnica en Concurrencia con Titulo de Base que tenia
como objetivo la profesionalizacion de los docentes de media técnica brindando

también una formacion pedagdgica como complementacion. Este Profesorado de
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Educacion Secundaria para la Modalidad Técnica en Concurrencia con Titulo de Base

se continda dictando aun en la provincia de Entre Rios.!”

Los datos descriptos anteriormente nos indicaron que la situacion de los
idéneos en Entre Rios era un reflejo de lo que sucedia en el resto del pais y que,
efectivamente, el escenario no era diferente. En cuanto a Entre Rios, los datos
estadisticos provenientes del CGE a través del Reporte Anual 2019 (RA) que la
provincia presenta a la Nacion anualmente revelaron que la cantidad de idoneos en
ejercicio que se desempefian como docentes en el sistema educativo entrerriano es
importante. La provincia de Entre Rios cuenta con 35, 779 docentes activos, de los
cuales el 78,61% son mujeres y el 21,39% son varones''. La cantidad de docentes

discriminados por niveles es la siguiente:

o Nivel Inicial: 2982 docentes

° Nivel primario 14560 docentes

° Nivel Secundario 16530 docentes
° Nivel Superior 1707 docentes

En el nivel secundario se observa, segtn este reporte, que el 35% de los
docentes activos no cuentan con el titulo docente exigible para ensefiar. Las disciplinas
involucradas en este porcentaje no parecen diferir demasiado de aquellas que
menciona el INFoD a nivel nacional y coinciden con las carreras de formacién docente
menos elegidas: Fisica, Quimica, Matemadtica; los espacios artisticos: Musica, Artes

Visuales, Folclore y las Lenguas Extranjeras (Inglés, Francés, Italiano, Aleman, etc.).

10 Segtin la p4gina web de la Direccién de Educacién Superior del CGE de Entre Rios, el
mencionado profesorado se continda dictando en el Instituto Superior del Profesorado de
Tecnologia — Concordia, la Escuela Normal Superior “Martiniano Leguizamoén” — Villaguay
y la Escuela Normal Superior en Lenguas Vivas “Mariano Moreno” — Concepcion del
Uruguay.

" Fuente: Reporte Anual (RA) elaborado por el Departamento de Estadisticas y Censos del
CGE de la Provincia de Entre Rios con datos que luego son enviados a la Nacion. Estos datos
son posteriormente cargados en el PLAFOD (Sistema de Planeamiento para la Formacién
Docente)
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Por consiguiente, estos espacios curriculares del nivel secundario son cubiertos por

1déneos.

Respecto de los espacios disciplinares citados en el parrafo anterior, continda
el mencionado reporte,
(...) son espacios donde se detecta mayor demanda por parte del sistema educativo
(entrerriano) pero también son las carreras de formacion docente donde se detecta
menor tasa de ingreso y por ende menor tasa de egreso de nuevos docentes, a pesar

de que la provincia cuenta con una distribucién adecuada de la oferta educativa en
el territorio provincial. (p.8)

Para el caso de las carreras de idiomas, sostiene el mismo reporte, se presenta
una particularidad diferente a las anteriores:
(...) cuentan con una tasa de desercién notablemente mayor a la media provincial
y los estudios de causalidad nos muestran que hay una gran influencia provocada

por la disparidad de formacién previa de los ingresantes, que se transforman en
sucesivas frustraciones y concluyen en el abandono de los estudios. (p. 9)

Por ende, en la provincia de Entre Rios, el mayor nimero de idéneos se
encuentra en las escuelas secundarias y dentro de éstas, especialmente en la modalidad
técnica donde muchos de los docentes ensefian oficios, mientras que los espacios
curriculares parecen no diferir mucho de los datos que revelaba el articulo de Infobae:
Matemiticas, Quimica, Fisica, Geografia, espacios del dreas estético-expresiva: la
ensefanza de la Mdsica, las Danzas Folcléricas, las Artes Visuales y las Lenguas

Extranjeras.

Un nuevo reporte elaborado en el mismo afio (2019) pero por Supervisores de
Educacion Artistica que comprenden los Departamentos de La Paz, Federal y
Feliciano'? al noroeste de la Provincia de Entre Rios arrojé datos interesantes que

complementaban los datos del RA que analizamos anteriormente.

12 Reporte brindado por el Equipo Técnico-pedagdgico de la Direccién de Educacién Superior
del CGE de la Provincia de Entre Rios en el afio 2020.
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En este nuevo reporte, circunscripto solo a tres departamentos de la provincia,
pudimos observar nimeros que, a primera vista, resultan mas impactantes. El informe

sostiene:
(...) usando diferentes instrumentos de recoleccién de datos'* se obtuvo la
siguiente informacién: sobre un total de 42 docentes activos que pertenecen al
Area de Educacién Artistica que incluye Artes Visuales, el 50% no cuenta con
titulo docente exigible para ensefiar mientras que en el Area de Educacién Musical
sobre un total de 49 docentes activos que se registran en los departamentos
mencionados, el 80% no cuenta con titulo docente exigible y dentro de ese

porcentaje el 60% sélo cuenta con el titulo secundario como méaximo nivel
educativo alcanzado. (p.3)

El mismo reporte aporta datos cualitativos muy interesantes respecto de estos
idéneos que pertenecen al Area de Educacion Artistica y que nos resulta interesante
transcribir. Segun las percepciones de los supervisores, autores de este reporte, los

idoneos en ejercicio involucrados evidencian:

® desconocimiento de documentos curriculares del nivel en el que trabajan
(disefios curriculares, NAP y régimen de evaluacién y promocién),

® desconocimiento generalizado sobre qué es una planificacién, una unidad
did4ctica o un proyecto,

e confusién en aspectos relacionados con la elaboraciéon de propdsitos,
objetivos, estrategias de ensefianza y sobre la evaluacion de los aprendizajes,

e vaciamiento de contenido en las actividades que ofrecen a los alumnos en el
aula,

® poco conocimiento especifico de lo que se suponen deben enseiiar,

e improvisacion en el trabajo 4ulico, lo que demuestra la no planificacion
previa de sus clases,

® desconocimiento de aspectos didactico-pedagogicos,
® desorientacion en cuanto a qué ensefiar y de donde sacarlo,

® desorientacion en cuanto a la complejizacion de contenidos y secuenciacion
didactica,

13 No aclara qué tipo de instrumentos se uso.
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® desconcierto en relacion a la evaluacion de los aprendizajes,
® ignorancia en cuanto al lenguaje pedagdgico compartido por los docentes,
@ alto porcentaje de inasistencia.

Este reporte, al igual que el RA elaborado por la provincia para la Nacidn,
relaciona el aumento de la cantidad de idéneos en las escuelas de la provincia con el
poco interés de los jovenes en estudiar las carreras de formacion docente de estas
disciplinas y/o el bajo porcentaje de egresados en las mismas carreras. Ademas,
establece como una de las principales causas de la existencia de los idéneos en las
escuelas de Entre Rios el hecho de que los Institutos Superiores de Formacién Docente

fracasan al momento de retener a sus alumnos.

Dicho de otra manera, ambos reportes establecen una relacion directa y
explicita entre la formacién superior y la escasez de docentes con formacién
pedagdgica institucionalizada, lo que contribuiria a la existencia de los idoneos en las

escuelas, mencionando como posibles causas:

e ¢l poco interés de los jovenes en estudiar esas carreras,
e ¢l bajo porcentaje de egresados de las carreras de formacion docente,
e ¢l alto porcentaje de abandono en el nivel superior,

e |a falta de estrategias de retencion de los alumnos en carreras de formacion
docente,

e |a redistribucion de las carreras en el territorio provincial

Por todo lo anteriormente expuesto entonces, es innegable que los idéneos
existen y estdn en las escuelas y en nimeros importantes y, aunque el tema no es
nuevo, siempre resurge con matices diferentes (politicos, gremiales, laborales,
sociales, educativos, etc.) a punto tal de que el Ministerio de Educacion de la Nacion
y el de las provincias han intervenido con la oferta de instancias de capacitaciones
obligatorias, masivas y gratuitas y el disefio de diferentes dispositivos “remediales”
para contribuir a ;completar? su formacion de alguna manera y ;garantizar? mejoras

en sus practicas de ensefianza.
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El Término “Idoneo” en los Documentos Normativos Educativos de Entre Rios

Como ya expresaramos anteriormente, el término “idéneo” aparece en los
documentos normativos jurisdiccionales de la provincia de Entre Rios y no estd usado
en calidad de adjetivo sino como un sustantivo, en tanto que es el término usado para
designar a los docentes sin formacidn pedagdgica institucionalizada en algunos casos,
por ejemplo en el nivel primario y secundario, y a los docentes con formacién
pedagdgica institucionalizada pero que no alcanzan a cumplir con alguin requisito de
antigiiedad y/o de formacién especifica en el campo disciplinar en otros casos, por

ejemplo, en el nivel superior.

Un buceo en las normativas jurisdiccionales vigentes en materia de
competencia de titulos exigibles para el ingreso a la docencia, nos conduce a las
ultimas normativas sancionadas el 9 de diciembre de 2019: la Resolucion N° 5026/19
CGE: Compendio de Competencias de Titulos para Nivel Inicial, Primario y sus
Modalidades y la Resolucion 5027/19 CGE: Compendio de Competencia de Titulos
exigibles para la Educacion Secundaria y sus Modalidades, que tienen como base otras
normativas anteriores mencionadas en sus considerandos. Estas ultimas resoluciones
(suspendidas un mes después de su sancién porque algunos de sus articulos causaron
gran malestar entre los idéneos ya que consideraban que vulneraban sus derechos
adquiridos por la antigiiedad en la docencia) y las resoluciones que le anteceden (atin
vigentes) establecen que la provincia de Entre Rios reconoce tres “categorias” de

titulos:

Titulo con Caracter Docente: aquel aspirante que ha culminado la carrera docente

especifica para el cargo u horas catedra que aspira.

Titulo con Caracter Habilitante: puede ser un licenciado en el campo que pretende
concursar o ensefiar pero sin formacion pedagdgica o un docente en otro campo del

conocimiento que tenga relacion con el campo que se pretende concursar/ensefar.
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Titulo con Caracter Supletorio: técnicos superiores o aspirantes con secundaria
terminada y con certificados de formacion profesional de no menos de 3 afios de

duracién.

Es interesante destacar que en las resoluciones mencionadas no se encuentra
la palabra “idéneo” como categoria de titulacion o categoria de ensefiante sino que el
término idoneidad aparece mencionado en el Art.11 del Estatuto del Docente
Entrerriano Decreto Ley N° 155 que data del afio 1962 y que establece los deberes y
derechos del personal docente dependiente del CGE y que adn sigue en vigencia.
Transcribimos acd algunos de sus articulos:

Art. 1. Se considera docente a los efectos del presente Estatuto a quien imparta,
dirige, supervisa, asesora y orienta la educacién general y la ensefianza

sistematizada asi como quien colabora directamente en esas funciones con
sujecion a normas pedagdgicas y dis-posiciones de este Estatuto.

Art. 10. Podra ingresar en la docencia con el titulo técnico o profesional de la
materia o a fin con el contenido cultural y técnico de la misma, cuando no exista
para determinada asignatura o cargo, titulo docente provincial o nacional expedido
por establecimientos de formacién de profesores.

Art. 11. Cuando no se presentasen aspirantes en las condiciones establecidas en
el articulo 9, inc. ¢) la reglamentacién determinard el modo de comprobacién de
la idoneidad!* de los candidatos.

Art. 80. Los concursos se declarardn desiertos si al segundo llamado no se
presentare ninglin candidato, pudiendo ser hecha la designacién respectiva,
directamente por la autoridad que corresponda.

El Art. 80 del mencionado Estatuto que, reiteramos, data del afio 1962 se
encuentra en plena vigencia hoy para todos los niveles del sistema educativo
entrerriano, incluyendo el nivel superior. En la préctica, este articulo se traduce en la
potestad con la que cuenta un directivo de cualquier institucion educativa para
designar en forma directa a una persona en un espacio curricular cuando en los
concursos convocados no se haya presentado ningiin aspirante con las categorias de
titulos mencionadas mds arriba, es decir, cuando se designa a un idéneo. Pero esta

designacion es a término, es decir, los docentes asi nombrados cesan al finalizar el

14 El destacado es nuestro.
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ciclo lectivo, lo que pone de manifiesto también la precariedad de la situacion laboral

del aspirante que fuera asi designado.

Continuando con nuestro rastrillaje en busca del término idoneo en las
normativas educativas jurisdiccionales encontramos que la palabra iddneo aparece en
la Ley Provincial 9605/05, Articulo 6° que modifica otra Ley Provincial: la 9595/04
que regula los concursos publicos para titularizacion, interinatos y suplencias en la

provincia:

Art. 6: Condiciones: el docente podra acceder a la titularizacion siempre que retina
las siguientes condiciones al momento de la inscripcion:

a) Poseer titulo docente segin los requisitos de cada nivel.

b) Poseer titulo habilitante y acreditar 2 (dos) afios de antigiiedad
continuos o discontinuos en el mismo cargo u horas catedra de la especialidad que
pretende concursar y que fuera adquirida independientemente del lugar en que se
encuentra la vacante.

c) Poseer titulo supletorio y acreditar 3 (tres) afios de antigiiedad
continuos o discontinuos en el mismo cargo y/u horas cétedra de la especialidad
que pretende concursar y que fuera adquirida independientemente del lugar en que
se encuentre la vacante.

d) El idéneo's solamente podra titularizar si se desempefia en talleres de
enseflanza practica de oficios o uso de instrumentos de maquinarias (maestro de
taller, profesor de taller, instructor de produccién animal, vegetal) taller de
actividades practicas y otros similares, y ademds acredite 4 (cuatro) afios de
desempefio en dichos cargos u horas de la especialidad que pretende concursar y
que fuera adquirida independientemente del lugar en que se encuentre la vacante,
realice y apruebe los cursos de capacitacion referidos al drea pedagdgica que
cuenten con aprobacién del CGE.

Por otro lado, la Resolucién 1000/13 CGE y sus modificatorias del 2017 -
Reglamento de Concurso para los Niveles Inicial, Primaria y Secundaria y sus
Modalidades dependientes del CGE de la provincia de Entre Rios, vigentes en la
actualidad, mencionan también la palabra idoneo en uno de sus articulos repitiendo
fielmente lo que expresa el articulo 6° inciso d) en la Ley 9605/05, agregando que “el
idéneo podra titularizar siempre que también acredite titulo secundario” ademas de

los otros requisitos exigibles para titularizar.

Asimismo, en el Art. 116° del mencionado reglamento aparece nuevamente

mencionado el término iddéneo cuando sostiene:

15 El destacado es nuestro.
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Art. 116:

Para la evaluacién de proyectos en espacios o talleres donde no hay competencias
o se requieren idéneos,'® serd la institucién o el equipo de supervisores segtin
corresponda, quienes elaborardn y dardn a conocer, los requerimientos para la
presentacién de los mismos definiendo los lineamientos que orienten a los
aspirantes para la elaboracién de la propuesta.

Este rastrillaje minucioso en los documentos educativos y normativos
jurisdiccionales de la provincia de Entre Rios en relacion con la palabra “idéneo” nos
revela como y cudndo es usada y ademds nos muestra que en la categoria de titulos
reconocidos por el compendio de Competencia de Titulos considerados por la
provincia se encuentra: el titulo con caracter docente, el titulo con caracter

habilitante y el titulo con caracter supletorio.

Sin embargo, el caracter de idéneo aparece fuera de esa categorizacion y
entendemos que se usa para designar a quien solo posee la escuela secundaria como
maximo nivel educativo y que, ademds debe presentar un proyecto (pedagdgico) con
ciertos requisitos para demostrar su idoneidad en el campo que pretende concursar o
en las horas cétedra de la disciplina que pretende ensefiar. Es notable cémo el término
idoneo no se usa para los titulos con cardcter habilitante o supletorio aunque tampoco

ellos contarfan con la formacién pedagdgico-didactica exigible para ensefiar.

En sintesis, el caracter de idéneo en el discurso pedagégico oficial de la
provincia de Entre Rios hace referencia a quien sé6lo cuenta con el nivel secundario
como méximo nivel educativo y se encuentra en funcién de docente, pero también
hace referencia a aquel docente, que siéndolo, no cumple con algtin requisito exigible
para desempefiarse en el nivel superior, ya sea un requisito de antigiiedad o de

especializacion en el campo disciplinar que pretende concursar.

A los fines de este trabajo y para evitar confusiones terminoldgicas usaremos
el concepto de idéneos para hacer referencia a todos aquellos ensefantes que estan
ejerciendo como docentes sin haber transitado una formacion pedagdgica

institucionalizada o que habiéndose iniciado, nunca la culminaron.

Es decir, en este trabajo el concepto de “idoneo” involucra a todas las personas

que se desempefian como docentes en cualquier nivel educativo pero que no cuentan

16 E] destacado es nuestro.
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con ningun tipo de formacion institucionalizada en el campo de la didactica ni de la

pedagogia.
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Primeros Interrogantes

A partir de la experiencia con idoneos que se desempefiaban como docentes
de lengua extranjera en el nivel primario, comentado anteriormente, sumado a la
lectura de reportes jurisdiccionales de la provincia de Entre Rios e informes de algunos
supervisores zonales, mds una busqueda del término idoneo en las normativas
educativas concursales jurisdiccionales, nos surgieron los primeros grandes
interrogantes: ;jcomo ensefian los idoneos si nunca atravesaron una formacion
docente?, si suponemos que los saberes sobre la ensefianza son construidos de manera
institucionalizada durante la formacién docente, ;como construyen los saberes acerca
de la ensefianza quienes no tienen formacién pedagdgica institucionalizada?, ;qué
saberes poseen que les permiten ensefiar?, ;cudles son las fuentes de sus saberes y las
caracteristicas de los mismos?, ;qué relacién tienen con esos saberes sobre la
ensefanza?, ;qué significado le otorgan a la ensefianza?, ;qué saberes valoran, a qué
saberes recurren, como los jerarquizan?, ;qué dejan de lado? Y mads atin, esos saberes
que les permiten ensefiar, ;son saberes posibles de ser capturados, sistematizados,
formalizados para utilizarlos en procesos de formacién?, es decir, ;son saberes

ensefiables, transmisibles, explicables?

Hasta aqui nuestro vinculo con los idéneos se habia dado en el marco de un
dispositivo de acompafiamiento a idéneos de lenguas extranjeras exclusivamente y
como docente desde un instituto de formacién docente. Luego pudimos observar que
el tema de los idéneos no era exclusivo de la provincia de Entre Rios sino una situacién
que se replicaba en el pais y en varias disciplinas que incluian a las lenguas extranjeras.
Dada esta situacion y las preguntas que nos formulamos, nos intereso particularmente

ahondar en el tema de sus saberes, especialmente esos saberes en torno a la enseflanza.
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Propésitos Iniciales de esta Tesis

1. Contribuir al conocimiento acerca de los saberes.
2. Explorar los saberes de los idéneos en torno a la ensefianza.
3. Revelar cudles son las fuentes de esos saberes.

4. Hipotetizar acerca de como son construidos y qué caracteristicas tienen.

5. Explorar si esos saberes son posibles de ser capturados, sistematizados,

formalizados y ensefiables o transmisibles.
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Capitulo II: Lineas de Investigacion sobre el Tema

Trabajos de Investigacion sobre la Formacion Docente en Argentina

Existen numerosos trabajos de investigacion en relacién con la formacion
docente en diferentes lineas en nuestro pais. Pero aca recuperamos trabajos cuyos
temas de investigacion consideramos mds cercanos a nuestro interés: los saberes de

los docentes.

El primer trabajo que recuperamos es la tesis doctoral de Andrea Alliaud
(2003): La biografia escolar en el desempeiio profesional de los docentes noveles,
Facultad de Filosofia y Letras de Universidad de Buenos Aires donde realiza una
investigacién mirando el pasado escolar de quienes se desempeiian como docentes en
el presente, observando especialmente las biografias de los sujetos, su experiencia
escolar, su historia escolar, con el fin de indagar esa etapa que parece decisiva a la
hora de explicar los primeros desempefios profesionales e intenta demostrar cémo ese
pasado escolar es evocado y recuperado por quienes hoy se desempefian como

docentes.

El trabajo se basé en entrevistas y narrativas autobiogréficas de doce docentes
noveles que hablaron sobre sus trayectorias escolares pero posicionados como
maestros. En este ejercicio culminaron produciendo una caracterizacidn acerca de si
mismos. La Dra. Alliaud encontré que en el relato de los docentes noveles
involucrados en su trabajo, los mismos arman un personaje propio que atn estd en
proceso de definicion, de formacién. Este personaje expresa sentimientos de temor,
miedo, inseguridad, hacia la tarea que le toca desempefar (en su vuelta a la escuela) y
percibe que su falta (de definicion, de formacion) puede dafiar o perjudicar a aquellos
con los que tiene que trabajar: los alumnos. La preocupaciéon aumenta al considerar
que el blanco de sus fallas serdn sobre todo "los que mads les cuesta", "los que mads lo

necesitan”. (Alliaud, 2003)

Asi, en las escuelas a las que los docentes noveles vuelven como docentes,

van probando, ensayando, imitando o experimentando, se muestran buenos, cordiales
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y afectuosos con sus alumnos. Es decir, ante sus propias inseguridades y miedos
recurren al afecto para llevar a cabo sus primeras practicas de enseflanza. Sus propios
maestros, son evocados como "buenos" o "malos", segtin el vinculo que establecieron.
El maestro "bueno"”, recordado como aquel que estd cerca de los alumnos que los
ayuda, los quiere, los comprende y los contiene, se corporiza en estos nuevos docentes.
Entenderlos, escuchar sus problemas y también ayudar a resolverlos; conocerlos, saber
qué les pasa, qué piensan, cdmo trabajan; quererlos, mimarlos, comprenderlos,
contenerlos, reconocerlos, son algunas de sus metas. Estos maestros novatos se
definen entre “amigos compinches"!'” y padres del grupo y de cada alumno en

particular.

La autora concluye que los docentes delinean un personaje que actda
individualmente, individualizando. La escuela que ellos vivieron es evocada como
escenario de multitudes, con su espacio y tiempo, rutinas y rituales pero donde las
personas y las practicas que personalizan adquirian una especial relevancia. En sus
biografias se destacan aquellos personajes de la propia escolaridad que demostraron
comprenderlos, entenderlos, junto con situaciones que recuerdan al dmbito familiar.
Cuando esos maestros se definen en accién, varios aluden al personaje que
caracterizan haciendo gestos, cambiando el tono de voz, contando chistes como un

componente mds para captar, motivar o interesar a los alumnos.

Hay algo que es propio de una actividad que involucra el trato con las personas
y sobre todo cuando son nifios. Hay un componente afectivo y una actitud de
escucha®® que interpela. Los sentimientos de inseguridad, continda Alliaud, son
propios de los comienzos. El sentirse atin en proceso de definicion, de formacidn, se
acrecienta y el refugio en lo afectivo parece una estrategia para reparar el posible dafio
causado, a la vez que una condicién para poder trabajar ante la falta de otras

oportunidades.

Alliaud (2015) presenta otro trabajo de investigacion que se enfoca mds en los

saberes de los docentes: Los saberes docentes en la mira: una aproximacion

17 Las comillas son del original.
18 E] destacado es nuestro.
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polifonica. En este caso la autora intenta brindar algunas respuestas a partir de
investigaciones sobre el saber de la experiencia, aquel que los docentes producen
cotidianamente en su préctica, ensayando respuestas a algunos de los interrogantes

que nos planteamos en este trabajo.

La tarea del docente ha mutado notablemente, sostiene Alliaud,
complejizandose y renovando las demandas y desafios que debe enfrentar, por lo que
se hace necesario revisar cudles son los saberes y procedimientos necesarios para
formar docentes que sepan y puedan ensefiar hoy. Ante cambios sociales y culturales
que desaffan la tarea docente, resulta probable que las bases del saber formalizado y
transmitido en los espacios de formacién docente hoy resulten insuficientes, asi como
el aprendizaje practico y la socializacion profesional entendida como mera

acumulacién de anos. (p. 113)

Ante este escenario complejo y cambiante, sigue Alliaud (2015), resulta
pertinente indagar de qué manera los docentes hoy dia “se las arreglan”!® para seguir
ensefiando, y contindia preguntindose ;qué saberes valoran, a qué conocimientos

recurren, como los jerarquizan? (p. 113)

En consecuencia, en este estudio incorpora las voces de tres actores
importantes en el escenario educativo: las voces de los especialistas, a través de la
revision de la literatura especializada, las voces de los docentes (de nivel primario y
secundario) y las voces de los formadores de docentes, especialmente los encargados

de los espacios curriculares del campo de la formacion practica profesional.

La voz de los expertos, a través de la literatura especializada, da cuenta de los
saberes que deben adquirir los docentes para poder ensefiar hoy. La autora recupera a

Tardif con la clasificacion de saberes que propone y que ampliaremos més adelante:

a) Los saberes personales asociados con fuentes sociales de
adquisicion.

b) Los saberes procedentes de la formacion escolar anterior.

C) Los saberes de la formacion profesional.

19 Con comillas en el original.
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d) Los saberes disciplinarios.
e) Los saberes curriculares.

f) Los saberes experienciales o practicos.

Asimismo, rescata las ideas de Bromme (1988), acerca de que existe algo mds
que conocimiento tedrico y formal en el saber y desempefio profesional docente. Un
conocimiento vinculado al “saber hacer”, a la experiencia que se adquiere en el devenir
de la préctica. (p. 19) Bromme (1988) sostiene que entre los docentes se ha extendido
la opinioén de que (...) “sus conocimientos profesionales no constan unicamente de lo
que una vez aprendieron en su formacion tedrica, sino que poseen otros conocimientos

que tienen mas bien en la punta de los dedos que en la cabeza.” (p. 19)

El saber profesional, sostiene Bromme, incluye elementos tedricos y consta de
reglas empiricas y experiencia practica. Y aun hay otro aspecto del conocimiento
tedrico que juega también un papel importante: el metaconocimiento sobre el
contenido de la asignatura. En el saber profesional se incluye, por tanto, también
teoria junto a la experiencia préctica. (p.20) En este sentido Bromme enfatiza la
existencia de esos otros saberes que tienen mas que ver con el “saber hacer” que con

los conceptos tedricos recibidos en la formacién docente inicial.

Hoy mds que nunca, continuando con Alliaud (2012), se requiere docentes
que puedan crear, probar, experimentar e innovar, “construir su experiencia” mientras
ensefian ya que sostiene:

Lo que los profesores saben a nivel declarativo, tedrico, no se transforma, ni se
refleja automdticamente en su accidn, en sus practicas de ensefianza (Calderhead,
1988, citado en Alliaud). En este sentido Sennett (2009) citado en Alliaud sefala
que el saber hacer del “virtuoso” es mucho mas que aplicar una técnica o un
conocimiento especializado; es poder solucionar problemas, descubrir nuevos
territorios, revisar los supuestos que sostienen nuestras acciones y decisiones. Esto

implica comprometerse con lo que se hace, y, fundamentalmente, ser capaz de
conjugar el pensamiento con la accién. (p.113)

Alliaud (2012) se pregunta también si los docentes sélo transmiten saberes
producidos por otros, si en el transcurso de su tarea producen otros saberes que les son
propios y dénde y como se aprenden estos saberes. Ademads se pregunta si esos saberes
de experiencia son posibles de ser capturados, sistematizados, formalizados para

utilizarlos en procesos y dispositivos de formacion inicial y permanente de los
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docentes porque, por lo general, son saberes no legitimados, no reconocidos ni
valorado por el saber experto o formalizado, ni siquiera por los formadores de

docentes.

La voz de los docentes encuestados da cuenta de informacién sobre ellos
mismos, sus opiniones referidas a la funcién de la escuela, al quehacer docente, a los
saberes indispensables para su desempefio y a los sentimientos de los profesores frente

a su tarea. (Alliaud y Vezub, 2012)

En un segundo momento, se abordé en mayor profundidad los saberes que los
docentes consideran “valiosos”® para ensefiar. En lugar de indagar directamente sobre
ellos, se optd por solicitar relatos de situaciones de ensefianza en clases donde todo

salié bien y en clases que salieron mal. Aquello que “sali6 bien”*!

y lo que no, fue
recuperado y narrado por los docentes, tanto a nivel descriptivo como interpretativo
de lo que ocurrié. ;Qué hacen o hicieron aquellos a los que la ensefianza les resultd?,
(como explican o dan cuenta de aquello que efectivamente acontecié?, ;a qué
atribuyen el fracaso de clases que “no salieron bien”**? son algunos interrogantes que

intenta develar la autora.

En general, los docentes hablaron de motivacion, de planificacion, de intereses
de los alumnos y de caracteristicas y cualidades propias de la condicién docente;
agregaron también temas relacionados con el estado de dnimo y el equilibrio consigo
mismo. A grandes rasgos, los docentes valoran fundamentalmente los saberes que les

permiten “poder hacerlo”?.

En cambio los formadores de docentes hablaron especificamente de saberes
relacionados con las nuevas tecnologias, con el conocimiento de los nuevos contextos,
con el conocimiento de los alumnos, con la capacidad de relacionar la teoria y la

practica ya que “lo que se estudia en la formacion, se tiene que actuar” (p. 124) y con

20 Con comillas en el original.
21 Con comillas en el original.
22 Con comillas en el original.
23 Con comillas en el original.
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el conocimiento de la practica profesional. Es decir, los formadores se basaron mas

especificamente en la pedagogia “del deber ser”.

Acerca del saber de los docentes: un aporte a la cuestion ** es un trabajo
realizado por Marcela Dubini (2016) donde plasma algunas reflexiones a través de una
hipétesis de trabajo que sostiene que “los educadores son capaces de producir un saber
pedagodgico que excede la explicitacion de saberes implicitos en sus practicas y que
esa produccién es posible cuando se brindan las condiciones institucionales que

habilitan espacios de reflexién y pensamiento compartido” (p.1)

Dubini recupera una idea de Hannah Arendt que sostiene que “no es posible
pensar sin experiencia personal” y agrega:
Pensamos porque algo nos ocurre; pensamos como producto de las cosas que nos

pasan, a partir de lo que vivimos, como consecuencia del mundo que nos rodea,
que experimentamos como propio, afectados por lo que nos pasa (2011, p. 21)

La autora reflexiona en torno a una experiencia de la que participé6 como
Coordinadora de un grupo de trabajo de docentes de un Centro Educativo Comunitario
dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ubicado en Villa Soldati,
cuyo propdsito era habilitar un tiempo y un espacio donde los educadores podian
hablar y pensar sus propias pricticas de manera compartida y colaborativa. Y en ese
proceso de compartir y hablar sobre sus propias practicas se producia también un
proceso de construccién de conocimiento lo que provocaba en la autora algunos
interrogantes tales como: (frente a qué tipo de saberes nos encontramos?, ;cudles son
las caracteristicas de estos conocimientos que emergen en situaciones como la que
presentamos?, ;cudles son sus formas de construccion, de validacién y circulacién?,
(qué relaciones, complementariedades, tensiones y disputas sostienen con los saberes
cientificamente producidos?, ;cémo pueden revertir esos saberes en la practica de los

mismos docentes?, ;cudles son las condiciones institucionales, pero también politicas,

24 Disponible en
https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/els/article/view/2213/3305#:~:text=Se%20trata%20de
%20una%?20experiencia,su%?20trabajo%?20en%?20el %20Centro.
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que habilitan la constitucion de estos espacios de produccion de saber?, ;en qué
sentido estas experiencias pueden configurar modos diferentes para la formacién
continua de los docentes o su desarrollo profesional que disputan con los modos mas
tradicionales de “capacitacion”®?, ;qué lugar pueden y deben ocupar estos saberes en
el marco de una Pedagogia de la formacién docente?, ;cudles son los dispositivos de
formacién que podrian garantizar las condiciones para la apropiacién de estos
conocimientos?, ;cudles son las condiciones que permitirian posicionar también a los
futuros ensefantes en el lugar de productores de estos saberes de experiencia?, ;estos
saberes de experiencia son transmisibles? Este escrito no trae respuestas a estas

cuestiones, sino que propone encontrarlas en este didlogo entre colegas.

Tomando como premisa la idea de Arendt, Dubini (2016) sostiene que los
saberes que se construyen a partir de la experiencia son saberes particulares que se
construyen en la reflexion que exceden la explicitacion de saberes implicitos en sus
practicas y que esa produccién de saberes solo es posible cuando se habilitan espacios
de reflexién y pensamiento compartidos. Se trata de un saber, sostiene Dubini, que

emerge en la reflexion o con la reflexion, no que la precede.

Esta autora también recupera la idea del saber de experiencia a partir de autores
como Luigina Mortori (2004) quien sostiene que se trata de un saber “que mantiene
una relacion pensante con el acontecer de las cosas™; “que nace de la experiencia
cuando las ideas y las estrategias que lo estructuran constituyen la forma emergente

de una practica de reflexion en torno a lo vivido™.

Es un saber, continda, que surge de una “interrogacion pensante”*® sobre
aquello que preocupa y ocupa a los docentes, que los inquieta y los afecta, no es un
saber que aspire a universalizaciones o generalizaciones abstractas, sino “a encontrar
una respuesta a las cuestiones vitales que emergen de la trama de las relaciones en la

que se vive...” (Mortori, 2004).

Es decir, siguiendo a Mortori (2004), recuperado por Dubini (2016), el saber

de experiencia es ese saber que permite dar sentido a la experiencia cotidiana de

25 Con comillas en el original.
26 Con comillas en el original.
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educar, “que no puede desprenderse del acontecer, que tiene como condicion la
inquietud, cierta cuota de insatisfaccion frente al acontecer instituido que nos lleva a

interrogarlo y a buscar un nuevo sentido”.

Lo interesante de este trabajo, a nuestro entender, es la cuestion de la
construccion de estos “saberes particulares” que tiene un caracter social de
produccién dado que nacen a partir de un tiempo y un espacio habilitados para la
reflexién. La autora analiza luego varios criterios de validacion de estos saberes que
generan conocimiento, saberes que no intentan universalizaciones o generalidades

sino mds bien dar respuesta a situaciones determinadas.
Algunos de estos criterios de validacién mencionados son:

® El criterio de “conocimiento -como-intervencion-en-la-realidad” (Santos,
2009, mencionado por Dubini), en tanto que se considera tomar este criterio como la
medida del tipo de intervencidon que permite tratando de comprender un acontecer o

para nombrar e interpretar lo que acontece.

® El criterio de “validez catalitica”, al que define, siguiendo a Lather (1986,
citado en Anderson y Herr, 2007, p.55) como “el grado en que el proceso de
investigacion reorienta y motiva a los participantes a analizar y entender la realidad

con el fin de transformarla”.

e Otros criterios mencionados por Dubini son el criterio de “validez

democratica” y “validez dialogica”

No menos interesante es el tratamiento de Dubini (2016) en relacién con el
saber de experiencia producido por los docentes en un espacio y un tiempo que habilita
a la reflexiéon como asi también los criterios de validacion de ese saber relacionado
con el “acontecer’” y la concepcion de los docentes como productores de conocimiento

lo que también permite concebir y pensar a la formacion docente desde otro lugar.

Ese saber de experiencia, concluye Dubini (2016), confronta con los otros

saberes que provienen de otros campos y establece nuevas relaciones formando “un
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saber més plural sobre lo educativo con mds potencia para transformar, en un tiempo

y un espacio habilitados institucionalmente”.

Por otro lado, Flavia Terigi (2010) en el documento N° 50 Desarrollo
Profesional continuo y carrera docente en América Latina del PREAL (Programa de
Promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe), un informe que
trata sobre las politicas de desarrollo profesional docente en la regién, intenta
identificar las principales problemdticas de la educacién y las iniciativas mds
alentadoras para promover el desarrollo profesional de los docentes para incidir en los

procesos de mejora de la educacion en la region.

Terigi (2010) dedica un apartado al saber de los docentes donde expresa:

Aunque empieza a percibirse como necesidad la mejor precision respecto a la base
de conocimientos que requiere un docente para ensefiar (Avalos, en Preal, 2001),
ain no se dispone de un marco referencial adecuado, ni de una teoria
suficientemente probada acerca del modo en que los nuevos saberes (los que
circulan en la formacién continua en sus variados formatos) se incorporan al
marco referencial de los docentes. (p.38)

Y continda diciendo que a pesar de que en la region existen algunos estudios
especializados (por ejemplo, la linea de investigaciones sobre el llamado pensamiento
del profesor)...

(...) aun no dilucidan la naturaleza del conocimiento presente en los procesos de
toma de decisiones de los docentes, ni la clase de contenidos y de procesos de
formacién que dan lugar a la constitucién de los conocimientos que se requieren
para la actuacion, pero han establecido “la importancia de los procesos mentales

segun los cuales los profesores procesan la ejecucién de su docencia o segin los
cuales acceden o rechazan las reformas propuestas” (Avalos, en Preal, 2001:1)

Muchas veces las situaciones de capacitacion que se pretenden colaborativas
consisten en encuentros en los que los docentes describen sus experiencias y estan
menos desarrolladas las situaciones en que pueden reflexionar sobre las premisas de
sus decisiones, analizar sus resultados, considerar las dificultades afrontadas y evaluar

alternativas (Fenstermacher y Richardson, 1998).

Los trabajos de investigaciones en torno a la formacion docente recuperados y
comentados anteriormente dan cuenta de algunas de las lineas de investigacion que
existen en torno a ella: ciertas lineas dedicadas a mirar el pasado escolar de los

docentes (su biografia escolar, més precisamente) y la influencia en sus préicticas de
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ensefanza, otras lineas que miran especialmente los saberes de los docentes en general
y mds precisamente los saberes producidos en la prictica misma como saberes
pedagdgicos situados a partir de una “interrogacion pensante” sumado a la
construccion de esos saberes de la practica o saberes particulares y los mecanismos de

validacion de los mismos.

Estos trabajos descriptos abordan o se aproximan, en mayor o menor medida,
al tema de los saberes de los docentes y algunos focalizan en esos “otros saberes™”’
aunque con diferentes grados de aproximacion y diferentes denominaciones: saberes
de experiencia, saberes experienciales o practicos, saberes de oficio, saberes
relacionados con el acontecer, saberes particulares, saberes del quehacer, saberes

intuitivos, etc. Pero, no hemos encontrado trabajos especificos relacionados

exactamente con los saberes de los idoneos acerca de la ensefianza.

27 Las comillas son nuestras.
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Trabajos de Investigacion vinculados a los Idoneos y sus Saberes en la

Argentina

Como hemos expresado en el apartado anterior, existen varias lineas de
investigacion en torno a los saberes y a la formacién docente. Pero escasos trabajos

académicos acerca de los saberes de los idéneos en torno a la ensefianza, en particular.

Un buceo en la literatura especifica nos remitié a los siguientes trabajos que
comentamos a continuacioén y que, de algin modo, se acercan al tema de los saberes

de los idéneos, sin profundizar demasiado.

Pedagogias silvestres. Los caminos de la formacion (2015), escrito por
Estanislao Antelo es una de las lecturas que encontramos y que ha contribuido en
nuestras reflexiones. Este trabajo recoge entrevistas a veintidos maestros, con y sin
formacion pedagdgica institucionalizada, que charlan acerca de sus trayectorias de
formacién. El autor intenta indagar desde las voces de estos docentes algunas

practicas que enriquecen la palabra formacion (p.13).

En cada entrevista a estos maestros silvestres®®, como los denomina, intenta
hurgar en algunas cuestiones en relacién a ;qué tanto saben aquellos maestros sin
formacién profesional sobre lo que ensefian?, ;donde, como y de qué manera han
aprendido a ensefar sus oficios?, ;cuédles son los aciertos y los errores de su trabajo?,
(qué obstaculos identifican?, ;qué relacion establecen con el éxito y con el fracaso?,
(cudles fueron sus maestros?, ;qué tipo de impronta han dejado en sus destinatarios?,
(qué piensan de la pedagogia?, ;qué relacion establecen con las instituciones que los
cobijan? tratando de ensayar respuestas a preguntas tales como ;quién puede formar,
ensefar, educar?, ;quiénes son los capaces y los idéneos?, ;quiénes son los
incompetentes y los incapaces? Es decir, este trabajo, creemos, intenta bucear en los
saberes de los docentes con y sin formacion pedagdgica para tratar de descubrir como

enseflan y como han sido los caminos transitados en su formacion.

28 Con itdlicas en el original.
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En palabras de los entrevistados, surgen nociones que se repiten una y otra
vez: lanocién de fracaso, que la ven con cierta extrafieza, y la relacionan con la nocién
de tristeza. Y en este sentido, hacen referencia al fracaso del docente y no del fracaso
del alumno. Fracaso del docente que no supo leer los signos, las pistas, las sefiales que
el alumno les mostré. Relacionan el fracaso con la soledad. De igual modo, dicen no
encontrarle tanto sentido a los conceptos de evaluacion y calificacion. Hablan de la

transmision aunque se refieren a ella usando diferentes posturas.

Todos los entrevistados por el autor mencionaron a un otro. Ese otro siempre
estuvo presente en su discurso. Sostenian que se debe trabajar con lo que el otro tiene
no con lo que le falta. El concepto de alteridad, del otro estuvo presente en cada uno
de estos maestros silvestres (tal como los denomina el autor). La idea del otro presente,
el otro con una cultura y una realidad, el otro por el que debemos trabajar. Y la
satisfaccion que se siente al saber que el otro puede hacer algo con lo que ha aprendido,

con lo que se le ha ensefiado.

En todas las entrevistas surgen ideas y expresiones en torno a los sentidos.
Antelo (2015), parafraseando a sus entrevistados, sostiene (...) el maestro se
desentiende amorosamente. Por momentos, la ensefianza se restringe a seguir y mirar,
contemplar. Apuntar y mostrar. Pero también busca su justa medida. No todo es

enseflanza. Se precisa sutileza (...) (p.15)

Es interesante leer los interrogantes que los maestros silvestres se hacen todo
el tiempo: “;puedo ensefiar lo que aprendi sin que me lo hayan ensefiado?”
Interpretamos acd que la pregunta hace referencia a ensefiar algo que aprendi sin la
mediacion de una instruccién formal, tal vez por intuicion o imitaciéon o
descubrimiento, es decir, artesanalmente. Si bien todos ellos recuerdan a grandes
maestros, los calificativos que usan para referirse a ellos lo expresan usando las
siguientes frases: gente apasionada, entusiasmada, persona amorosa, afectuosa,
sensible, bella, persona que dejaba su singular impronta®, es decir, destacan la

singularidad y sensibilidad de cada maestro y el trabajo con otros, para otros, en otros.

291 as jtalicas son nuestras.
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Otro trabajo titulado La falta de formacion docente y su prdctica intuitiva de
Marisa Ester Ruiz describe la realidad universitaria donde muchos profesionales estan
a cargo de espacios curriculares sin contar con formacién pedagdgica. La autora critica
ademds la falta de capacitacion pedagdgica de estos profesionales, en muchos casos
avalada por las mismas universidades que no la suelen considerar necesaria.
Relaciona de manera directa la falta de formaciéon pedagdgica con la calidad de las
clases que brindan estos docentes, sosteniendo explicitamente que contar con docentes
con formacién pedagdgica garantizaria las herramientas para mejorar sus clases y asi

sostener las trayectorias de los alumnos.

El siguiente trabajo que encontramos de alguna manera rodea el tema de los
saberes de estos docentes: La formacion pedagogica de profesionales: entre tensiones
y desafios de Mariana Ornique y Maria José Sabelli (2018). Acd las autoras analizan
las caracteristicas singulares y las tensiones en la formacién pedagdgica de

profesionales, en tanto campo especifico de la formacién docente.

Segin las autoras estas formaciones pedagdgicas adquieren ciertas
caracteristicas especiales dado que los estudiantes inician los profesorados con una
identidad profesional ya construida, la de la disciplina de base, identidad que entra en
didlogo con la construccién de una nueva identidad como es la de la docencia.

Esa identidad profesional, ya presente en los estudiantes, trae consigo los
modos de ensefar y aprender en la universidad, de construir conocimiento en las
disciplinas de origen, que forman parte, entre otros, de los saberes con los que cuentan
los futuros docentes al iniciar la formacion pedagdgica.

En este trabajo se recupera el concepto de formacion a partir de Beillerot
(1998) quien sostiene que la formacién docente es un aprendizaje de savoir
faire (saber hacer) junto con la adquisicion de técnicas y marcos de pensamiento que
el sujeto adquiere no sélo a través de la formacion sistemdtica y especifica sino a lo
largo de toda su trayectoria o historia de vida personal.

La formacion docente, sostienen las autoras, deviene en un trayecto de cardcter
flexible y de construccién personal en el que se pueden identificar diferentes
momentos o etapas como la biografia escolar, la preparaciéon formal docente

sistematica e institucionalizada, la socializacion profesional y la capacitacion continua
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y el desarrollo profesional. (Davini, 1995; Anijovich, Cappelletti, Mora, Sabelli, 2009;
Sanjurjo, 2009).

El trabajo recupera a Ickowicz (2004) quien ha relevado que los profesionales
docentes consideran que su propia experiencia como estudiantes y el trayecto
realizado en una cédtedra universitaria constituyen la principal fuente de su formacion
pedagdgica. Esto afecta notoriamente la identidad profesional del docente
universitario que alli se forma.

Complementando lo anterior, Anijovich et al (2009) expresan que una alta
proporcion de profesionales que ejercen la docencia, al referirse a su identidad
profesional, se centran en sus especialidades cientificas o técnicas y, en pocas
ocasiones, hacen referencia a sus actividades docentes. Se reconocen a si mismos por
la profesion de origen y se identifican con el titulo obtenido en ésta. La legitimidad de
sus practicas como profesionales deviene de dicho titulo. El poder y el prestigio no
provienen del saber pedagdgico, sino del dominio de un campo cientifico, tecnolégico
o humanistico determinado.

A partir de ese andlisis las autoras plantean algunas tensiones que encontraron
entre las dos légicas diferentes de la formacion profesional y la formacién docente ya
que la formacién pedagdgica de profesionales tiene una caracteristica particular que
supone establecer un didlogo entre dos ldgicas diferentes: la de los campos
disciplinares de las diferentes profesiones y la del campo de la educacién.

Concluyen sosteniendo que el campo de la formacién pedagdgica de
profesionales presenta desafios singulares y requiere de reflexiones e intervenciones
didécticas precisas tendientes a acompaiiar a los futuros docentes en el transito hacia
la construcciéon de una nueva identidad profesional, construida y en construccion,

sobre la base de otra identidad que, sin lugar a dudas, ha dejado huellas.
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La Necesidad de Indagar

Como hemos expresado anteriormente, si bien encontramos investigaciones en
relacion con la figura del idoneo en las instituciones educativas, especialmente en el
nivel secundario y universitario, las mismas tienden a mirarlos desde una posicioén que
identifica sus carencias, desde “lo que les falta”, “lo que necesitan” y las
consecuencias que ello trae o podria traer en el oficio de educar. Es decir, focalizan
mds en lo que se supone no tienen en su formacion y en analizar como esas carencias,
de alguna manera, impactan en su accionar en el aula, pero no hemos podido encontrar
trabajos que aborden el tema de los saberes de los idoneos en relacién con la ensefianza
y con los interrogantes que nos fueron surgiendo.

La lectura de investigaciones acerca de los idéneos en las instituciones
educativas, la mirada puesta en lo que carecen para enseflar o en el disefio de
dispositivos de formacién como complementacién pedagdgica para quienes ya tienen
una identidad profesional y estan ejerciendo el rol de educador, sumado a nuestros
primeros interrogantes acerca de los saberes que, seguramente, tienen y que les
permiten ensefiar aun cuando no se formaron como docentes, nos condujeron a la
necesidad de leer mds sobre el tema, especificamente sobre los saberes de los idoneos
en torno a la ensefianza.

Si nos desplazdbamos de la posicion inicial desde donde miramos a los idoneos
en las instituciones educativas nos surgian interrogantes diferentes: ;como se las
arreglan para ensefiar?, ;a qué acuden?, ;qué saberes acerca de la enseflanza poseen
y cémo los construyen si no atravesaron un proceso de formacién docente? fueron
algunas de las preguntas que comenzaban a surgir. En otras palabras, cambiamos la
posicion para mirar qué tienen y no qué les falta y este cambio de posicidn nos reveld
la necesidad de indagar.

Entonces nos propusimos realizar lecturas que nos permitieran recuperar la
experiencia educativa narrada en el Capitulo I y, a su vez, avanzar nuestro camino
con nuevas reflexiones porque si cambiar de 4dngulo nos permitia pensar otras
preguntas, era evidente que ese era el camino a seguir. Por consiguiente,

consideramos que esta tesis podria aportar nuevas miradas, nuevas categorias o
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conceptos en relacién con los saberes de los docentes pero vistos desde otra dptica:

desde los saberes de los idoneos que ensefian.
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Capitulo III: Conceptos Iniciales

Los conceptos desplegados en este capitulo surgen de las reflexiones que
despertaron nuestro primer acercamiento a los idoéneos durante el desarrollo del
dispositivo de acompafiamiento a idéneos de lenguas extranjeras que se implementd
en la provincia de Entre Rios entre 2014-2018 comentado en el Capitulo 1. Esos
encuentros, presenciales y virtuales, nos permitieron compartir con ellos algunas de
sus percepciones y preocupaciones y, en varias oportunidades, observar sus practicas

aulicas.

Los registros que pudimos realizar nos ayudaron a reflexionar en relacién a
como se sentian estos idoneos en la trama institucional donde se desempefiaban como
docentes y como tramitaban la ensefianza aun cuando no se habian formado como tal.
Ademads, nos sirvieron para empezar a describir, de manera general, como veiamos a

los idéneos de lenguas extranjeras en el ejercicio de su rol docente.

De igual modo, este texto fue compartido en el Primer Encuentro de
Escribientes de este doctorado, en una version anterior, porque se convirtié en el

primer peldafio del umbral por donde ingresamos al foco de nuestro trabajo de tesis.
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El Idéneo como Extranjero y como Baqueano

En primer lugar, la nocién de extranjeria nos parecié importante en el primer
acercamiento a los idéneos. Este concepto ha sido abordado desde diferentes campos:
desde la filosofia politica, desde la antropologia, desde el psicoandlisis, entre otros.
Sin embargo, en el campo de la educacion, esta nocioén ha sido usada para abordar
la cuestion de la alteridad y desde alli repensar las identidades disciplinares,
institucionales, cuya funcion es delimitar territorios discursivos y prdcticos que en un

tiempo de alta incertidumbre tiene efectos mds defensivos que productivos. (Frigerio,

2017 p.32)

Un extranjero es el que pertenece a otra etnia, a otro territorio, a otra
nacionalidad. Es el ajeno que no comparte nuestra cultura, entendida como una
construccion semidtica (Halliday, 1982:10), ni siquiera comparte nuestra lengua. No
conoce lo que para nosotros es comun, familiar, conocido. La extranjeria destapa la
nocion de alteridad, de lo otro, del otro diferente que tiene su propia cultura pero que
no conoce nuestra cultura ni nuestras reglas ni nuestro territorio. El extranjero es el
que viene de afuera a irrumpir, sin derechos aparentes, en un territorio que parece
ordenado, calmo, homogéneo, predecible, donde todo estd en su justo lugar. Es el que

viene de afuera con pretensiones de habitar un territorio que no le pertenece.

Sospechdbamos que el idoneo se siente un extranjero en el territorio de la
escuela. Es el que no tiene autoridad ni derechos en un territorio que siente, o le hacen
sentir, que no le es propio. En palabras de Frigerio (2003:33):

Viene de afuera, es algo fuera de lo comtin. No forma parte de lo familiar, no

conoce las leyes lugarefias. Habla mds de una lengua, al menos claramente otra,
provoca atraccién y rechazo, inquieta.

El extranjero viene de otro territorio, ajeno, lejano, diferente, con la irreverente
pretension de convertirse en uno mas. Esta metdfora nos remite a los idéneos que
provienen de otros territorios disciplinares y que llegan al territorio escolar buscando
ser considerados como uno mads, buscando ser legitimados en su tarea de ensefiar,
validados en su quehacer en las instituciones educativas. Pero su presencia inquieta,

desacomoda, cuestiona, desordena un territorio institucional de aparente armonia, de
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aparente quietud, de aparente normalidad. A su vez, su tarea suele ser objetada por
los propios docentes formados como tal, como ilegitima, ilicita, poco util y, muchas

veces, como la causante del fracaso escolar de los alumnos.

Ese idéneo que se presenta como un ofro con una cultura propia, con una
lengua propia, también desconocida por el colectivo docente que, con frecuencia, no
le ofrece gestos de hospitalidad (Skliar, 2014), entendidos como expresiones de
atencion al otro, como bienvenida al otro, como preocupacion por el otro, como el
acto de recibir al otro, como el cuidado hacia el otro, sostiene Skliar (2014), citando
a Derrida. Gestos de hospitalidad que implican el permitir al otro entrar en nuestra
propia casa, en nuestro mundo institucional escolar. Estos gestos que siempre implican
un ida y vuelta, una reciprocidad segura: alguien que muestra gestos de hospitalidad
también los recibe. En este sentido, Skliar (op cit) citando a Jacques Derrida

(2001a:37) escribe:

Acoger al otro en su lengua es tener en cuenta naturalmente su idioma, no pedirle
que renuncie a su lengua y a todo lo que ésta encarna, es decir, unas normas, una
cultura (lo que se denomina una cultura), unas costumbres, etc. La lengua es un
cuerpo, no se le puede pedir que renuncie a eso [...] (p.26)

Y en esa situacion de aparente no tolerancia hacia el idéneo-extranjero de un
territorio escolar que pretende habitar, que ni siquiera habla la lengua de los docentes
y que, pareciera que no tiene nada para compartir con ellos, el idoneo ensefia y
despliega la busqueda de una legitimacion y una valoracién (que a veces dice no sentir)
de su tarea, la bisqueda de una autorizacidn expresa y una validacién de la identidad

que tiene y que es cuestionada dentro del territorio de la escuela misma.

La escuela se les presenta como un territorio VIP* para docentes-ciudadanos
con pasaportes legales que comparten un discurso pedagdgico (necesario e
indispensable? para ensefiar, pretendiendo insinuar que el conocimiento o dominio de
un discurso pedagdgico-didictico compartido o que el dominio de una lengua
compartida conduce inexorable e indefectiblemente a ensefiar mejor, a ser un buen
docente, a la buena enseiianza en términos de Fenstermacher (1989), a la posibilidad

de dar lo que no se tiene, a ensefiar hasta lo que no se sabe (Frigerio, 2014:136).

30 Very important people.
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Es en este territorio que suele presentarse como hostil para el extranjero, para
el de afuera, que el idéneo intenta llevar adelante el oficio de educador, intenta buscar
su lugar, tarea que se le presenta como compleja y dificil cuando no recibe gestos de
hospitalidad del resto de los docentes. Tal como narramos en la experiencia de
acompafiamiento a idéneos que ensefiaban lenguas extranjeras en el Capitulo I, primer
antecedente de este trabajo, el idoneo se siente extranjero, ajeno, solo, excluido y se
siente obligado a desplegar una serie de estrategias y artes para suplir esos saberes que
dice no tener (saberes pedagdgicos), que le hacen sentir o saber que no tiene para poder
ensefar de manera legitima y legitimada, sin percatarse que, indudablemente, tiene

otros saberes cuyas caracteristicas y fuentes desconocemos.

En virtud de ese sentimiento de extranjeros o de excluidos que algunos
idoéneos nos expresaban, muchos de ellos tomaban la decision de legalizar su trabajo
transitando una carrera docente, como carrera en si o como un ciclo de
complementacion curricular pedagdgica a su formacioén inicial, no porque estuvieran
convencidos de que carecian de saberes para ensefiar sino como medio para conseguir

un pasaporte que los legitime en su tarea de educadores.

El concepto de extranjero nos condujo al concepto de baqueano repuesto por
Korinfeld (2017) desde la Psicologia Clinica. Nos resulté util como metafora para
entender cdmo observamos, en nuestra experiencia de 4 afios de acompafiamiento a
idoneos de lenguas extranjeras, su transitar en las instituciones educativas, en tanto
territorios aparentemente extranjeros para ellos. La nocién de baqueano, usada para
hacer referencia a esa figura conocedora del territorio como consecuencia de
explorarlo y de (saber) leer los indicios y signos que le hablan. Un baqueano definido
como un experto, cursado, practico de los caminos, trochas y atajos; como un guia

para poder transitar por ellos.

La idea del baqueano supone una experticia y un conocimiento profundo del
terreno, una relacion estrecha con un territorio, conocimiento adquirido por la
practica, por la experiencia de recorrerlo una y otra vez lo que le permite reconocer y
leer ciertos signos, ciertas huellas que suelen ser inadvertidas por otros. El baqueano
es un observador nato, un escuchador inteligente de los sonidos y del lenguaje que

ofrece un territorio, un explorador que ha agudizado los sentidos para hallar el camino
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correcto, porque en las escuelas hay mapas, claro, pero no siempre orientan las

bisquedas. (Ruggiero, 2018, p. 122)

La metafora del baqueano también nos permitié reflexionar en este primer
acercamiento a los idéneos: caminantes cautelosos, precavidos que han agudizado los
sentidos ante la falta de una formacién pedagdgico-didéctica especifica para la tarea
que estdn realizando. El idéneo, al igual que el baqueano suele ser objeto de
desconfianzas, porque sus métodos y estrategias no son confiables, no son racionales,
no se pueden probar, no tienen sostén pedagdgico. Sospechamos que el idoneo-
baqueano aprendié a confiar mds en sus experiencias (escolares) anteriores e
intuiciones ante la falta de una formacion especifica para ensefiar. Sin embargo, esos
sentidos agudizados y esas intuiciones basadas en sus propias experiencias escolares
lo conducen por un camino que considera el correcto o quizas el tnico que conoce. El
idoneo aprendi6 a confiar mds en sus experiencias pasadas y ellas parecieran guiar su
andar por las aulas: en efecto, su conocimiento del territorio escolar proviene de su

transitar escolar como alumno durante el nivel primario y secundario.

El idéneo, al igual que la protagonista del film Bird Box: A ciegas’ transita la
escuela con los ojos vendados, lleno de incertidumbres, un terreno que conoce de antes
pero que ahora se le presenta como extrafio, que lo obliga a agudizar los otros sentidos

9932

y a usar otros saberes para “sobrevivir’>~ en el acto mismo de la ensefianza.

El extranjero, al igual que el baqueano, recurre a otros saberes que le permiten

crear una relacion intima con el territorio. Por otro lado, el baqueano, experto y

31 Bird Box: A ciegas es un film estrenado en diciembre de 2018 protagonizado por la actriz
Sandra Bullock. Basada en la novela homénima de Josh Malerman, la novela relata las
peripecias de una madre que debe realizar un viaje terrible para llegar a un refugio y salvar a
sus nifios de fuerzas malignas que acechan la tierra. El viaje debe ser realizado con los ojos
vendados, lo que obliga a los protagonistas a agudizar los otros sentidos para transitar por ese
camino hostil, peligroso y sobrevivir a esas fuerzas malignas dado que el mirarlas
directamente, provoca la locura y el suicidio de quien las ve. Finalmente, la protagonista y sus
nifios logran llegar a un lugar seguro, una escuela para ciegos, donde todos sus habitantes son
ciegos, y donde también tienen muchos pajaros que les permiten saber cudndo esas fuerzas del
mal estdn acechdndolos, porque ante la aproximacién, las aves cantan alocadamente
advirtiendo a los ciegos la proximidad de la malignidad. La traduccién es nuestra.

32 Metafora usada en referencia al film.
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practico de un territorio a fuerza de recorrerlo durante afios, a veces con “los ojos

vendados’?

, y de haber aprendido a leer las cartografias sin mapas, es capaz de leer
sus signos, de comprender sus significados, de descifrar los cddigos de sus entraias a
fuerza de haberlo transitado, a fuerza de haberlos experimentado. EI extranjero,
devenido en baqueano por el tiempo, por la prictica, por la experiencia de haberse
perdido y encontrado varias veces ha adquirido la habilidad de leer esos signos que le
muestra el terreno, ha aprendido a anticiparse a las trampas y a descubrir los disfraces

del territorio que aprendié a develar, a revelar, a sentir, a intuir, a confiar y a

desconfiar.

Las metéforas del extranjero y del bagqueano nos interesaron especialmente
porque colaboraron en nuestras reflexiones iniciales, en tanto que ilustraban, a nuestro
entender, la manera en que algunos decian sentirse en las instituciones educativas: se
sentian como extrafos que venian de afuera con otra cultura y otra lengua a una cultura
que ya conocian por haberla transitado afios antes desde el lugar de alumno, pero ahora

desde otro rol.

Un extrafio, sin credenciales, sin pasaportes oficiales mds que sus propios
saberes, que pretende transformarse en un habitante mds de ese territorio escolar al
que tiene que (re)conocer acudiendo a unos saberes, agudizando los sentidos para
aprender a interpretar sus signos, sus codigos, su discurso desde otro lugar, para
sentirse legitimado, validado en un oficio que, por eleccién u obligacién, estaban

desempefiando.

33 Hacemos referencia al film mencionado arriba.
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El Idéneo y el Pensamiento Intuitivo

La nocién de intuiciéon y de pensamiento intuitivo constituyd otro de los
conceptos que inicialmente nos permitié pensar el tema de los idoéneos. Ante la
sospecha de que un idéneo construye su tarea de ensefiante sobre los sentidos, en tanto
mecanismos que nos permiten percibir el mundo, nos animamos a ir més alla de los
cinco sentidos y hablar sobre el sexto sentido. En este apartado recuperamos un
concepto que asomo en los largos intercambios con los idoneos en la experiencia de
acompanamiento narrada con anterioridad: la intuicion. ;Qué relacion podemos hacer
entre la intuiciéon y la ensefanza?, ;qué es la intuiciéon? Para intentar algunas

aproximaciones, creimos necesario ahondar en la etimologia de la palabra:

El Diccionario de Pedagogia de Luzuriaga (1960) define intuicion de la

siguiente manera:

En primer lugar la percepcion, la visién de las cosas sensibles. Pero también
significa la penetracién en un contenido mental, el conocimiento directo frente al
discursivo o racional. Asi hay una intuicién sensible, material y otra interna,
intelectual. Se intuyen objetos reales pero también objetos ideales. Se considera
a la intuicién como la base del conocimiento, como el contenido sobre el cual se
realiza el pensamiento discursivo. (...) la intuicidn ha sido recomendada para la
educacion desde Platon hasta nuestros dias pero fue Ratke el primero quien, sin
mencionarla, la aplicé a la ensefianza. “Las cosas primero-decia-, después las
palabras” (...) (p. 215)

Sin embargo, de acuerdo con el Diccionario de Pedagogia de Ander-Egg

(1999), la intuicion es...

(...) el modo de conocimiento inmediato, instantdneo y sin mediaciones. Estad
basado en la asociacién y comprension inmediata de un conjunto de variables de
las que no se tienen datos recogidos sistematicamente. Por oposicion a discurso o
razonamiento, que se basan en mediaciones, la intuicién es un modo de conocer
expresado en la capacidad de conseguir conclusiones sélidas de manera directa e
inmediata, a partir de evidencias minimas y limitadas. (p.174)

Bruner (1960:57-60) hace una diferenciacion entre el pensamiento analitico y
el pensamiento intuitivo. El pensamiento analitico, dice Bruner (1960) sigue un paso
por vez y dichos pasos son explicitos y pueden ser adecuadamente reportados por un
pensador a otro individuo. Este tipo de pensamiento implica plena conciencia de la

informaciéon y de las operaciones implicadas. Y, ademds, podria involucrar
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razonamiento deductivo y cuidadoso usando, a menudo, un plan explicito,
matematico o 16gico. O también podria involucrar un proceso de induccién paso o

paso utilizando principios de disefios de investigacion y andlisis estadistico.

Contrariamente al pensamiento analitico, el pensamiento intuitivo no se basa
en un camino planificado paso a paso sino que tiende a involucrar operaciones o
movimientos basados implicitamente en una percepcion total del problema. El
pensador arriba a una respuesta, correcta o incorrecta, con poca conciencia de los
pasos que ha seguido para llegar hasta ahi. Y raramente puede explicar cémo logré
llegar a dicha respuesta. Usualmente, continda Bruner (1960), el pensamiento
intuitivo se basa en la familiaridad con el dominio del conocimiento. Esto hace que el
pensador omita pasos y tome atajos para llegar a una respuesta, de tal manera que,

posteriormente, se le dificulta la verificacion racional siguiendo pasos sisteméticos.

Bruner (1960:60) define intuicion como “aprehension inmediata o cognicion”,
considerando que “inmediato” en este contexto esta expresado en contraposicion a
“mediada” por pasos y métodos formales de andlisis y pruebas. La intuicion implica
el acto de comprender el significado o estructura de un problema sin la dependencia

explicita de una serie de pasos analiticos formales del propio oficio.**

Volvemos acd a una pregunta que ya formulamos: ;coémo relacionamos esta
nocién de intuicion con los idéneos? Pues desde nuestros primeros acercamientos,
sospechamos que basan su oficio en la intuicion, y que ésta pareciera tener un rol
preponderante en sus practicas de ensefianza. Creemos que los idoneos ensefian
intuitivamente, considerando que no basan sus acciones en el aula en ningin
andamiaje conceptual pedagdgico-didactico o psicologico, que le permita

fundamentar con solidez las decisiones que toman en el aula.

Nuestra sospecha de que los idéneos ensefan intuitivamente tiene que ver con
la manera en que se movian en el aula y que registramos a lo largo de 4 afios, tomando

decisiones que luego no podian explicar ni fundamentar con conceptos pedagdgicos-

34 La traduccién es nuestra.
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did4cticos. Lo hacian porque si, tal vez lo hacian imitando a alguien o siguiendo sus

experiencias pasadas. Lo hacian intuitivamente y a veces tomando atajos.

Por otro lado, y siguiendo a Alliaud (1998) que considera la docencia como:

(...) una actividad que requiere, ademds de conocimientos y estrategias
metodoldgicas, un aprendizaje de oficio ligado directamente con la accién que
s6lo acontece en la medida que se realiza: el maestro aprende a ensefiar,
ensefiando. Pero también aprende y aprendié a ensefiar aprendiendo cuestiones
ligadas a ese oficio durante su trayectoria escolar previa, como alumno del
profesorado y en su rol de maestro de aula. (p.3)

nos adentramos en el campo de la formacién docente institucionalizada para continuar

con nuestras reflexiones iniciales.

Alliaud (1998), citando a Perrenoud, expresa que “la forma de enseiiar de los
maestros se basa también en sus origenes, sus biografias, en el tipo de maestro que
cada uno ha llegado a ser”. Es decir, para esta autora, la accion del ensefiante depende
a la vez del pensamiento racional guiados por saberes especificos y también de
reacciones gobernadas por esquemas menos conscientes, producto de su historia de

vida y de su experiencia profesional.

Las situaciones de incertidumbre y ansiedad, continua Alliaud (1998) llevan
a los docentes a basarse en sus propios antecedentes como alumnos para configurar
sus propios estilos y estrategias de ensefianza. Los idéneos que acompafiamos
manifestaban atravesar situaciones de urgencia, incertidumbre y ansiedad
cotidianamente en las instituciones educativas en que se desempeifiaban y esa situacién
los convertia en sujetos que echaban mano a otros saberes y sujetos que parecian estar
en constante busqueda. Buscaban comprender ese discurso pedagdgico imperante en
las escuelas, buscaban seguridad en su accionar, buscaban ser legitimados en su tarea
de ensefiantes. Y en esa (aparente) exploracion permanente, hacian uso de saberes
que parecian darles seguridad en su transitar: activaban esquemas interiorizados a lo
largo de su vida para atender al otro que tenian enfrente, para ensefar, para intervenir
y que su intervencion tenga un efecto de transformacion sobre ese otro, sin que luego

pudieran fundamentar o explicar su accionar con un marco tedrico sélido. En
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definitiva, sospechdbamos que en estos docentes prevalecia la intuicién en su tarea

de ensefiar y eso se reflejaba en sus practicas dulicas.
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El Idéneo y la Anticipacion

En relacién con las nociones y conceptos que venimos desplegando y que
colaboraron inicialmente para reflexionar sobre el tema de los idoneos, nos
encontramos con el concepto de anticipacion. Entre las tantas acepciones que tiene el
verbo anticipar, encontramos ésta que, consideramos, se ajusta mejor a nuestros
propositos:

Anticipar: (verbo transitivo) anunciar algo antes de un momento dado, o antes del
tiempo oportuno o esperable. Adivinar lo que ha de suceder. Ser indicio o sefial
de una cosa que ocurrird a continuacion. Hacer una cosa antes que otra persona o
antes de lo previsto o actuar con mayor rapidez de reflejos que ella, previendo de

antemano su reaccion o respuesta. (Diccionario de la Real Academia Espafiola,
2020)

La misma palabra en inglés parece més transparente en su significado: foresee:
prever, ver antes®. Durante el proceso de formacién institucionalizada de un docente
se le ensefia a anticipar desde los inicios: anticipar en sus planificaciones como
hipdtesis de trabajo, como una representacion escrita de lo que se pretende realizar,
anticipar sus propésitos de ensefianza y objetivos de aprendizajes para cierto grupo de
alumnos, anticipar las actividades que va a ofrecer a ese grupo de alumnos, anticipar
las estrategias de ensefianza y la forma de evaluar. El docente con formacién
pedagdgica institucionalizada es formado en la anticipacién como herramienta

pedagdgica.

Si reflexionamos acerca del concepto de anticipacién en términos de
Chevallard (1991) el docente es el que sabe antes que los demds, el que ya sabe, el
que sabe mds... esto le permite conducir la cronogénesis del saber (p.81). La
distincion entre el ensefiante y el ensefiado, continia Chevallard, no estd expresada
en relacion con el saber sino en relacion con el tiempo del saber, es decir con el
despliegue temporal del saber en el proceso didictico que ubica como tales a

ensefantes y enseflados en un mismo movimiento, en sus posiciones respectivas y sus

35 La traduccidn es nuestra.
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relaciones especificas con respecto al antes y el después, es decir, con respecto a la

anticipacion.

Ensefante y ensefado, sostiene Chevallard (1991), ocupan diferentes
posiciones en relaciéon con la dindmica de la duracion didactica: difieren en sus
relaciones respectivas con la diacronia del sistema didéctico, con lo que se puede
denominar cronogénesis, pero también difieren segiin otras modalidades: segin sus
lugares respectivos en relacion con el saber en construccidn, en relacién con lo que

podemos llamar, la sincronia del sistema didactico (p. 83)

En el sentido que desplegamos aca, el sentido de anticipacion en tanto sentido
de ver antes de que sucedan los acontecimientos, nos preguntamos, ;cOmo gestiona
un idéneo la anticipacién pedagdgica en el aula? Anticipar implica mirar antes, ver
antes, pensar antes, reflexionar antes. El verbo nos remite a prepararnos mejor para
algo que va a suceder o que sospechamos que puede suceder. Anticipar nos remite
indefectiblemente a la categoria del tiempo. Si nos anticipamos, vemos antes en el
tiempo. Ver antes nos permite evitar catdstrofes o neutralizar hechos indeseados o
amortiguar golpes indeseados en situaciones desconocidas. Enfrentar situaciones

inesperadas mds preparados y mejor equipados con herramientas mads utiles.

Es en este sentido que nos preguntamos acerca de los idéneos en relacién con
la tarea de ensefiar: ;como planifican la ensefianza?, ;sobre qué bases sostienen la
anticipacion de la ensefianza y como anticipan o disefan las actividades en el aula? Es
evidente que en términos de Chevallard (1991), el idéneo sabe antes y sabe mds que
el alumno y que existe un tiempo de distancia entre los saberes de ambos
(cronogénesis), eso le permite la posibilidad de anticiparse, pero ;coOmo gestionara ese
tiempo entre el saber que sabe y el saber que debe ensenar? Sospechamos que la
cronogénesis en relacion con el saber disciplinar que ensefia es posible de ser

reconocida pero ;qué sucederd con los saberes acerca de la ensefianza?
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El Idéneo y la Transmision

Cuando hablamos de ensefianza parece inevitable hablar de transmision y este
concepto asomd también durante el periodo de acompafiamiento en el dispositivo
comentado mds arriba y nos parecié importante recuperarlo. Del latin transmittere,
segtin el Diccionario de la Real Academia Espafiola, el término nos remite a un
movimiento, a un traslado o una transferencia, a un pasaje de un lugar a otro o tal vez
al medio a través del cual se pasa algo de un lugar a otro.

En la transmisiéon humana, dice Cornu (2004)...

(...) podemos identificar tres términos estables: el objeto de transmision, el
transmisor, que se piensa decisor y consciente y aquel a quien se le transmite, ése

al que a veces se tiene por culpable cuando la transmisién parece no hacerse. (p.
27)

Aun asi, continua Cornu, a este esquema le faltan algunos aspectos

relacionados con el proceso, con ese “entre”™’ dos sujetos. Esta autora sostiene que el

2938 2939

“transmisor’”® es un pasador que antes recibid algo y el objeto transmitido “pasa™” a

través de €l “pero eso que lo inscribid como sucesor le significa, por la misma razén,
su finitud.” (p.28).

Cornu (2004) hace una distincién entre la transmisién y la comunicacién
marcando que la diferencia no es sélo la unilateralidad (contra una supuesta
reciprocidad de la comunicacién), sino ademds la inscripcién en una temporalidad

irreversible y en lugares disimétricos ya que:

La comunicacién (o la ilusidn correspondiente y sus avatares medidticos) puede
jugarse en un espacio de lugares equivalentes, y en un presente. La transmision
supone objetos fragiles y seres mortales, y entre esos seres supone una estructura
de lugares a la vez temporal y simbdlica, como también una palabra que signifique
que otro puede venir a su vez:*’ hacerse adulto en su momento, padre o madre a
su hora, o profesor, siguiendo a otros. (p.28)

La autora contintda analizando la polisemia del concepto y concluye que se

decanta en un tema: una estructura y el traspaso de lugares. Hace foco también en la

36 https://dle.rae.es/transmitir?m=form consultado el 19 de diciembre de 2022.
37 Con comillas en el original.

38 Con comillas en el original.

39 Las comillas son nuestras.

40 Con itélicas en el original.
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finitud*! porque cuando se transmite algo, se pasa un objeto, un lugar, porque se nos
pasard el tiempo de tenerlo en nuestras manos y también lo pasaremos. Pero, continia
con su reflexién, no se trata de pasarle un objeto a un destinatario sino que se trata de
que el destinatario se transforme a su vez en sujeto y las condiciones para que ello
suceda son una estructura simbolica y la palabra. (p. 28)

Para Cornu la transmision es una modalidad de relacion con el objeto, y una
modalidad de relacion con el otro sujeto*, inseparablemente. En primer lugar,

pensando en la modalidad de relacion con el objeto, la autora sostiene que...

(...) no es ni la matematica ni la historia lo que se transmite como un “paquete”
#de saber. Es la pasion o el fastidio, y es, al mismo tiempo que el objeto, una
manera de arreglarselas, de tomarle(s) el gusto y de tomarle(s) el gusto con método
(tampoco hay método vacio), lo que hace transmision*: el objeto de transmisién
serd transmitido con, e incluso segtin, la manera en que se haga. (Cornu, 2004: 28)

En segundo lugar, la modalidad de relacion con el otro sujeto implica para
Cornu que transmitir algo es constituir al otro como un destinatario, por lo tanto

transmitir un “saber”*

o transmitir conocimientos, es reconocer en otro sujeto la
capacidad de saber ese saber, de desearlo, de entenderlo, de desarrollarlo. Es no
solamente despertar su curiosidad, sino que es instituirlo como sujeto del conocer. Y
ese re-asir activo emprendido por el sujeto que recibe es lo que hace pasaje. Por lo
tanto, concluye Cornu, la sucesién, la finitud, el reconocimiento del otro,
requerimiento de sujetos “en su propio nombre” son los rasgos de la transmision
humana. (p. 29).

Diker (2004) también reflexiona sobre la transmisiéon como proceso, “que es
condicion y habilitacion de aparicion de lo nuevo” (p. 224). Segiin Hassoun (1996,

mencionado por Diker), lo propio de la transmision es que ofrece a la vez una herencia

y la habilitacién para transformarla, para resignificarla. Y continda:

El lazo social existe, en todo caso, en la medida en que un proceso de transmision
se activa, es decir cuando hay un traspaso de algo. En definitiva, transmitir no es
otra cosa que “hacer llegar a alguien un mensaje”*, un mensaje transgeneracional,
que bajo la forma del relato familiar y del discurso de la cultura, inscribe a los

41 Las italicas son nuestras.

42 Las itdlicas son nuestras.

43 Las comillas son del original.
44 Con italicas en el original.

45 Las comillas son del original.
46 Las comillas son del original.

64



sujetos en una genealogia y los sitda en una historia que es a la vez individual,
familiar y social (de allf que, atn en el registro de la constitucion psiquica de los
sujetos, la transmision constituye un problema de naturaleza politica) (p.224)

Diker (2004) se pregunta, de la misma manera, por qué hablar de transmision
y no, simplemente, de educacién. Intentando responder a esta pregunta propone

provisoriamente dos respuestas:

1) que el lenguaje de la transmision no es el lenguaje de la pedagogia,
2) que, bajo ciertas condiciones, la ensefanza activa un proceso de
transmision.

En relacién al primer punto Diker (2004) sostiene que la pedagogia no habla
de transmisidn, sino de educacién. Los educadores no usan el término transmision sino
que hablan de ensefianza, por lo que Diker (2004) se pregunta, entonces, por qué

incorporar un término como transmision *’ajeno al campo de la pedagogia.

a) La primera diferencia que menciona Diker en relacién a transmisién y educacion

radica “en lo que se espera que se haga con lo que se pasa”™*

En este punto sostiene que lo propio de la transmision es que ofrece a la vez
una herencia y la habilitacion para transformarla, en cambio los educadores no esperan
ni habilitan que el alumno transforme lo que se le ensefia, porque el conocimiento no
admite que se lo transforme, recree o re signifique sino bajo ciertas reglas y desde
ciertas posiciones. Los educadores esperan que el alumno aprenda o retenga lo que se
le ensefia, es decir, el acento estd puesto en la direccion y la forma en que lo que se le

enseio, transforma al alumno. (p.226).

b) En relacién con la segunda diferencia, Diker sostiene que, mientras que la
transmision carece de propositos o direccionalidad, la educacion opera siguiendo

objetivos®. (p. 227). La autora sostiene que, por definicién, la transmisién no puede

47 Las italicas son nuestras.
48 Con italicas en el original.
49 Con italicas en el original.
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tener propdsitos, no puede fijar una direccionalidad, dado que sus efectos (aun los de

conservacion) dependen de que se transmita la habilitacidn, la posibilidad de lo nuevo.
Se podria decir que la transmisién lo que ofrece es un boleto para un viaje cuyo
destino se desconoce, y este desconocimiento es condicion para que la transmision
abra la posibilidad de la re invencion, la re creacion del pasado en el futuro. (p.227)
Por otro lado, la educacion persigue objetivos. Los educadores orientan sus
practicas de ensenanza de acuerdo a una direccionalidad que precede al acto mismo

de ensefiar. Los educadores enumeran propdsitos y objetivos, preparan sus clases y

orientan sus practicas de ensefianza hacia ellos.

Podriamos decir quizds que mientras en la educacién lo que importa es el punto
de llegada, en la transmisién lo que se ofrece es apenas un punto de partida. La
evaluaciéon como parte constitutiva del proceso de ensefianza es, quizds, el
indicador mds palmario de esta diferencia. Y no importa si lo que evaluamos es el
resultado o el proceso; importa que podamos hacerlo en tanto disponemos de unos
pardmetros (mds o menos abiertos, mis o menos flexibles) que nos permiten
establecer si nuestras acciones estdn correctamente direccionadas. (p. 227)

¢) Una tercera diferencia expresada por Diker (2004) radica en lo siguiente: mientras
que en la transmision no es relevante el contenido que se pasa, en la educacion el
contenido ocupa el lugar central.”® para Diker la importancia de la transmisién no
estd en aquello que se transmite, lo que se transmite no constituye su condicién de
eficacia, sino que la eficacia se juega en el acto mismo de enlazamiento, en ese
movimiento de inscripcién y des-inscripcion que habilita, y en la creencia en la
autoridad de aquellos que transmiten. Con esto la autora marca la diferencia con la

educacién, donde el contenido que se transmite ocupa un lugar de relevancia absoluta.

d) La ultima diferencia que marca la autora es que el acto de transmision no estd

sujeto a reglas’’.

Mientras el acto de transmisién no estd sujeto a reglas, la educacién, mas
especificamente la ensefianza, si, lo estd: pensemos en las normas curriculares, el
calendario escolar, las leyes laborales, el sistema de calificacion y promocién de los
alumnos, y otras regulaciones impuestas por la misma pedagogia, en tanto campo de
conocimiento acerca de las practicas educativas. Es decir, mientras la ensefianza

enfatiza el contenido y la sujecion a las regulaciones, la transmision pone el foco en

%0 Con itdlicas en el original.
51 Con itdlicas en el original.
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la herencia traspasada y, por lo tanto, este proceso carece de direccionalidad en el

sentido pedagdgico del término.

Si bien Diker (2004) ha mostrado que las condiciones que la pedagogia
moderna y el sistema escolar han impuesto a la tarea de ensefar, la diferencian de las
caracteristicas y de los efectos de la transmision, en ocasiones la ensefianza involucra
o desata algo del orden de la transmision. Y esto ocurre cuando existen ciertas

condiciones, entre las que menciona:

e El docente se ubica en una posicién de autoridad, de una autoridad que se
basa no sélo en la delegacion de un conjunto de saberes técnicos acerca de
la ensefianza, a los que debe fidelidad, sino en la delegacién de la
posibilidad de recrear y refundar su propio saber acerca del acto de
ensefar.

e En relacion con lo anterior, cuando “lo que pasa” no es un conocimiento
objetivado, externalizado, sino una relacién con ese conocimiento que es a
la vez, como sefiala Charlot, una relacion que “involucra el conjunto de
relaciones que un sujeto establece con un objeto, un contenido de
pensamiento, una actividad, una relacidén interpersonal, un lugar, una
persona, una situacién, una ocasion, una obligacion, etc., ligadas, de algtin
modo, al aprendizaje y al saber; es también relacién con el lenguaje, con
el tiempo, con la actividad en el mundo y sobre el mundo, con los otros y
consigo mismo, como sujeto mas o menos capaz de aprender tal cosa, en
tal situacion (Charlot: 1997:94)

e (Cuando junto con aquello que se ensefia se transmite también la
habilitacién para recrear, re significar lo recibido. Y esto no significa que
2x2 pase a ser 5 o 18, sino que se habilite a poner a funcionar ese saber
fuera de los universos definidos escolarmente y de los recorridos
establecidos pedagdgicamente.

e Cuando se les permite a los alumnos ser algo distinto de lo que las
categorias (de la psicologia y de la pedagogia) indican qué son o qué deben
ser. Y esto no implica renunciar a establecer objetivos que orienten la tarea
de ensefianza. Significa mas bien despojar de normatividad estos objetivos
y evitar que la eleccién de una direccion obture otras posibles. (pp. 229-
230)

Entonces, Diker (2004) concluye que pensar la ensefianza como un acto de
transmision, es decir, como un acto que, a través del pasaje de un conocimiento,
ofrezca un soporte (una filiacién, una inscripcién) desde el cual la diferencia pueda
ser pronunciada, exige quizds despedagogizarla, es decir, despojarla de la
normatividad que obtura el reconocimiento de todo aquello que escapa a las categorias

escolares.
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El Idéneo y los Vinculos Pedagogicos

Nos pareci6 ttil, a los fines de los registros de nuestras reflexiones iniciales,
reponer acd el concepto de confianza abordado por Cornu (1999) en tanto que
percibimos que parecia ser una de las busquedas de los idéneos de lenguas extranjeras

que acompafidbamos.

Pero ;por qué hablamos de confianza?, ;qué es la confianza?, ;confianza en
qué o quién(es)? Al respecto Cornu (1999) expresa:
La confianza es una hipdtesis sobre la conducta futura del otro. Es una actitud que
concierne al futuro, en la medida en que este futuro depende de la accién de un

otro. Es una especie de apuesta que consiste en no inquietarse del no-control del
otro y del tiempo. (p.19)

Si bien esta autora hace referencia, especialmente, a la confianza en los
vinculos pedagdgicos entre un adulto y un nifio, entre un docente y un alumno en un
tiempo especifico, el tiempo de la clase, considerandola como elemento constitutivo
de la relacion pedagdgica, tomamos esta nocién para hacer referencia a la confianza,
en este caso, en dos dimensiones: la confianza entre los docentes que habitan el
territorio de una institucion educativa hacia los idéneos, en tanto que se sentian
extranjeros en territorio escolar; y por otro lado la confianza que el propio idéneo
ofrece como gesto de hospitalidad a sus alumnos en el sentido expresado por Cornu
(1999). La confianza en un docente es, en buena medida, confianza en sus saberes.
La confianza en el alumno, es en cambio, en sus posibilidades de aprender
(Brailovsky, 2019:227). Entonces, ;de qué saberes se valdran los idoneos para

ensefar y cudnta confianza tendréan en ellos?

Pero la confianza, continia Cornu, se enfrenta a otra fuerza igualmente
poderosa: la desconfianza. Y en este caso, seria la desconfianza hacia estos idéneos
porque no se prepararon para enseflar, la desconfianza en sus saberes y en sus
estrategias de ensefianza. Esta desconfianza es la que genera racionalidad y la
necesidad de pruebas racionales. La confianza es ingenua, sostiene Cornu (op cit) se
confia en alguien tan solo con buena fe. Y continta Cornu (1999) la confianza en el
interior de la escuela adquiere sentido en una perspectiva emancipadora, ligada a la

finalidad de la educacién en la democracia.
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Bajo la (supuesta) idea de que sélo los docentes con formacidén pedagdgica
institucionalizada tienen los saberes que le permiten ensefiar y ésto les permite hacerlo
bien, los que no cuentan con esa formacién pedagdgica sienten la necesidad de validar
su tarea de ensefiantes para ganarse la confianza de sus pares docentes, de la escuela
y de la sociedad en su conjunto. Pero en esta circunstancia de aparente asimetria en
la que, implicitamente, se sostiene que el docente con formacién pedagdgica
institucionalizada ensefia mientras que el idoneo cae bajo la sospecha de que no puede
hacerlo porque no cuenta con saberes pedagdgicos para hacerlo, estos idéneos estdn

en las escuelas y también ensefan.

Pero volvamos a la confianza y a la desconfianza: ;desconfianza en qué?, ;en
quiénes? Desconfianza hacia un idéneo que (supuestamente) no cuenta con saberes
sobre la ensefianza. No puede ensefiar si no sabe como hacerlo. No puede ensefiar
porque no posee “esos” saberes acerca de la ensefianza. Y es inevitable entonces caer

nuevamente en la pregunta: pero ;qué poseen que les permite ensefiar?

Y, de manera ineludible, nos surge la necesidad de profundizar sobre la nocién
de saberes para luego reflexionar acerca de los saberes que los docentes deberian
aprender, tener o construir para ensefiar y, en este mismo sentido, reflexionar sobre
los saberes de los idéneos y preguntarnos ;qué saberes sobre la ensefianza poseen que
les permiten ensefar?, ;como los construyen?, ,cudles son las fuentes y las
caracteristicas de esos saberes?, si suponemos que los saberes sobre la ensefianza son
construidos de manera institucionalizada durante la formacién, entonces ;como
construyen los saberes acerca de la ensefianza quienes no atraviesan esa formacion

pedagdgica institucionalizada?
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Capitulo IV: Saber y Saberes: Hacia el Foco de la Investigacion

Las metaforas y conceptos trabajados en el capitulo anterior dieron cuenta de
la manera en que percibimos a los primeros idoneos con quienes dialogamos y fueron
pilares de un camino inicial que nos permiti6é aproximarnos a la figura del idéneo en
las escuelas. Las reflexiones que nos posibilitaron cada uno de esos conceptos y
metaforas fueron necesarias para avanzar un peldafio mds en nuestro camino, que
muchas veces nos obligd a desandarlo y re posicionarnos y otras, avanzar hacia el
tema que se convirti6 en el foco de esta tesis: sus saberes y, mds especificamente, sus
saberes acerca de la ensefianza. Es por ello, que en este punto es necesario y urgente

detenernos en el concepto de saber y saberes.

Retomamos acd un viejo interrogante que ha sido abordado por diversos
autores, ;qué saberes necesitan los docentes para ensefiar? El maestro necesita saber
lo que va a ensefiar y también necesita saber como ensefiarlo, ;pero es eso suficiente?
Reponemos acd lo que sostiene Alliaud (2017:64):

(...) Desde hace mucho tiempo se sabe que para ensefiar no alcanza con saber el
contenido que va a ser ensefiado y que es necesario conocer, ademas, las formas
apropiadas para su transmision, las metodologias especificas para hacer que las
disciplinas se adecuen a destinatarios diferentes. Mds tarde supimos que con el
qué y el cémo no era suficiente: era necesario saber para qué y por qué
ensefidbamos lo que ensefidbamos. Los fundamentos, las finalidades, el sentido o
los sentidos se incluyeron en el mend formativo de los futuros docentes. Las
complejidades caracteristicas de esta etapa de la modernidad, los cambios sociales

y culturales acontecidos en las dltimas décadas y acentuados con el correr de los
afios, afiadieron otros conocimientos, destrezas y capacidades a la formacion.

(p.64)

Es decir, Alliaud (2017) sostiene que para ensefiar no solamente se necesita
saber el qué, el como, el para qué y el porqué de la ensefianza sino que los nuevos
tiempos y los nuevos escenarios exigen la necesidad de incorporar o poseer otros
conocimientos, destrezas o capacidades a la formacion de un docente. Esos otros
saberes necesarios para ensefiar, Alliaud (2017) los denomina saberes de oficio,
saberes de la experiencia. Y ;qué implican estos saberes de oficio? “Son saberes que

se producen en situacion, a medida que se ensefia, siendo sus productores o referentes
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los protagonistas de estas situaciones. Ese saber constituye una herramienta para la

accion siendo la practica su fuente de referencia y legitimacion.” (Alliaud, 2017:74)

En este sentido, Tardif (2004) sostiene que los saberes de los docentes son
saberes sociales, plurales, compuestos y heterogéneos “porque envuelven, en el propio
ejercicio del trabajo, conocimientos y un saber hacer bastante diverso, provenientes
de fuentes variadas y, probablemente, de naturaleza diferente.” (p. 15). Esos saberes
son sociales, continta Tardif (2004), porque son compartidos con otros docentes “que
poseen una formacién comun (aunque mas o menos variables segun los niveles, ciclos
y los grados de ensefianza)”. Ademas, agrega el autor, porque su posesion y utilizacién
descansa sobre un sistema que garantiza su legitimidad y orienta su definicién y
utilizacién: la universidad, los institutos, los sindicatos, etc. y finalmente porque

evolucionan con el tiempo y con los cambios sociales.

Por eso, sostiene Tardif (2004), los saberes de los docentes no son un conjunto
de contenidos cognitivos definidos de una sola vez y para siempre sino que...
...es un proceso de construccion a lo largo de un recorrido profesional en la que
el maestro aprende progresivamente a dominar su ambiente de trabajo, al mismo

tiempo que se inserta en €l y lo interioriza por medio de unas reglas de accién que
se convierten en parte integrante de su “conciencia practica” (pp. 12-13)

y esos saberes parecen estar “basados en las constantes transacciones entre lo
que son (incluyendo las emociones, la cognicion, las expectativas, su historia personal,

etc.) y lo que hacen”. (p. 14)

Para este autor es imposible comprender la naturaleza del saber de los docentes
sin ponerlo en intima relacién con lo que son, con lo que hacen, con lo que piensan y
dicen en los espacios cotidianos de trabajo. Insistimos con nuestras reflexiones
entonces, ¢cudles son esos saberes que se necesitan para ensefiar? En este sentido,
Tardif (2004) realiza un abordaje de los saberes del docente que pretende “asociar la
cuestion de la naturaleza y de la diversidad de los saberes del maestro a la de sus

fuentes, o sea, a su origen social” (pp. 47-48) y los clasifica en:

Los saberes personales asociados con fuentes sociales de adquisicion: la
familia, el ambiente de vida, la educacién en sentido lato con modos de integracién en

el trabajo docente por su historia de vida y por la socializacién primaria.
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Los saberes procedentes de la formacion escolar anterior cuyas fuentes son
la escuela primaria y secundaria, y estudios postsecundarios no especializados con

modos de integracidn a través de la formacién y la socializacion pre profesional.

Los saberes de la formacion profesional son el conjunto de saberes
transmitidos por las instituciones formadoras (universidad, instituto de formacién

docente, etc.)

Los saberes disciplinarios son los saberes de que dispone nuestra sociedad

que corresponden a los diversos campos del conocimiento en forma de disciplinas.

Los saberes curriculares, estos saberes se corresponden con los discursos,
objetivos, contenidos y métodos a partir de los cuales la institucion escolar categoriza
y presenta los saberes sociales. Se presentan en forma de programas escolares

(objetivos, contenidos, métodos) que los docentes deben aprender a aplicar.

Los saberes experienciales o practicos se denomina asi al conjunto de
saberes actualizados, adquiridos y necesarios en el dmbito de la prictica de la
profesién y que no provienen de las instituciones de formacién (docente) ni de los
curriculos (Tardif, p. 37). Estos saberes no estdn sistematizados en doctrinas o teorias.
Son saberes practicos pues nacen de la experiencia de los docentes que se encarga de
validarlos. Estdn basados en el trabajo cotidiano y en el conocimiento de su medio y
se incorporan a la experiencia individual y colectiva en forma de habitos y habilidades,
de saber hacer, de saber ser. Constituyen, por asi decir, la cultura docente en accion,

sostiene este autor.

Por otro lado, Leray (19935, citado en Alliaud, 2017) hace mencién a los
saberes de referencia, que delimita como los saberes apoyados en la experiencia. Y
lo define como: “la expresion de lo que el adulto ha tomado del mundo circundante,
de los otros y de él mismo” (Leray, 1995:78). Estos saberes que devienen de la
experiencia personal son saberes intuitivos y sensibles. Y Alliaud (2017) agrega:

Aprehendemos de un modo inmediato e intuitivo lo inmediatamente dado. El
contenido de ese conocimiento en la conciencia de los sujetos constituye las
percepciones y representaciones. Pero si bien en la conformacién de percepciones

y representaciones la experiencia juega un papel relevante, también interviene el
pensamiento (contenidos intelectuales de la conciencia) en su produccion.
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Asimismo, “la formacion de nuestros conceptos estd influida por la experiencia,
por ende, en la génesis de nuestros conceptos tienen parte no sélo el pensamiento
sino también la experiencia”. (p.3)

Alliaud contintia describiendo estos saberes de referencia, que estan ligados a
la experiencia personal de cada individuo sosteniendo:
Tales saberes, ligados a la experiencia personal y al desarrollo profesional de cada
sujeto, tienen sin embargo elementos comunes e integran la “cultura del trabajo de
la ensefianza>®” como conjunto de supuestos basicos (actitudes, valores, creencias
y forma de hacer las cosas), pautas de relacién e interaccidon (entre los sujetos
involucrados y también con el conocimiento) que son compartidos por los

docentes que tienen que afrontar exigencias y limitaciones similares en el
transcurso de muchos afios (Hargreaves, 1996 citado en Alliaud, 1998:3).

Entonces ;qué involucran estos saberes de referencia? Entendemos que
involucran la vida misma, son saberes relacionados con la experiencia de “vivir”,
involucran experiencias o vivencias que han tenido contenido afectivo o relevancia
emocional para el sujeto como lo vivido en su biografia escolar, lo que vivié como
alumno, lo que experimentd, sus creencias, sus percepciones, sus representaciones,
sus valores, etc. Por lo tanto estos saberes de referencia son subjetivos, personales e
individuales y obviamente imposible de ser visibilizados, capturados y transmitidos.
Sin embargo, son saberes que se revelan de alguna manera en la accidn, en la

cotidianeidad de las précticas de ensefanza.

Entonces esos saberes de oficio, en palabras de Alliaud (2017), o saberes
experienciales o prdcticos en palabras de Tardif (2004), o saberes de referencia en

palabras de Leray (1995 citado en Alliaud, 2017) son saberes que estdn relacionados

9954 9955

con el “saber hacer””, con el “know how™”, con “lo que me pasd” y parecieran ser
subjetivos, intuitivos, individuales y personales de cada sujeto en tanto estin
relacionados con su experiencia personal misma, con su historia de vida particular y
Unica, con sus costumbres, sus creencias y valores y se hacen visibles en el hacer de
cada uno, en la accion, en la prictica, en el momento en que son puestos a rodar en el

campo de la practica profesional.

%2 Con itdlicas y comillas en el original.
%3 Con comillas en el original.

54 Las comillas son nuestras.

% [dem a la anterior.
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Los Saberes y la Formacion de Educadores

Frigerio (2010) reflexiona también acerca de los saberes en relaciéon con la
formacion de educadores y el ejercicio del oficio de educador. En este sentido, focaliza
en los saberes que se supone que la formacién docente deberia brindar a los educadores

partiendo de que “la cuestidon del saber concierne a lo propiamente humano.” (p. 17)

y agrega:

Los humanos se caracterizan por estar habitados por enigmas estructurantes que
se intentan desentrafiar. Un “no saber” (no atin, no totalmente, no ahora), es decir,
un saber no sabido, ignorado u olvidado habita de manera excepcional en el
aparato psiquico de los sujetos. Lo enigmatico se compone de un manojo de
interrogantes sin respuestas definitivas que movilizardn preguntas alternativas y,
con ellas, la ocasion de construir saberes sobre si y sobre el mundo. (p.17)

Para Frigerio (2010), “cada sujeto esta concernido por los saberes (sobre si,
sobre los otros, y sobre el mundo) y cada saber afecta y altera al sujeto que, por su
parte, altera al mundo cuando sobre €l pone sus palabras, teje sus hipotesis...” (p. 18),
entonces y en relacion con la escuela se propone pensar acerca de “los saberes que

tendrian que saberse en cada tiempo y geografia” (p.18).

De un modo tentativo, Frigerio (2010) expone algunas hipétesis para analizar
las variaciones y alteraciones del saber y agrega que la explicaciéon brindada se
desplaza e intercepta en dos registros simultdneos y entrecruzados: el territorio al que
llama mundo interno (no desprovisto de socialidad) y el que denomina territorios
sociales (nunca carentes de expresiones y rastros de los modos de subjetivar)”. Asi,

la autora continua:

-Todo saber es una alteracion, una “produccion”, una interpretacién que busca una
comprension que se acerque a lo verdadero; a su vez, todo saber altera al sujeto,
proporciondndole algo que afecta su modo de ver, de entender, de codificar y hacer.
Por eso mismo, los saberes son a la vez deseados y rehuidos, adoptados o renegados,
incorporados o expulsados, recordados u olvidados, activos o pasivos.

-Todo saber resulta en cada sujeto, de un cruce infinito de variables, modos
singulares de tramitar y modos colectivos e individuales de significar.

-En los comienzos, y siempre después, la cuestién del saber trabaja sobre enigmas
inquietantes: ;de donde venimos?, ;cémo nos “hacen”? El saber sobre el origen es
un saber que se quiere tener, tanto como se lo teme. Podria decirse que se trata de
un intento, vano pero estructurante, de recuperar un saber sobre un tiempo anterior.

(..)
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-También en el origen, y a lo largo de la vida, el saber sobre la no-vida, o sobre la
muerte, o sobre el tiempo posterior (...)

-El rechazo o las dificultades para admitir y saber acerca de lo que Michel Gribinski
(2009, citado en Frigerio, 2010) denomina “las escenas indeseables” (lo que
podriamos entender como insoportables). (...)

-Toda relacién de saber y toda relacion con el saber (...) esta siempre inscripta en
una trama en la que esta siempre presente el mas de uno. (...) Todo saber intenta
venir a decir algo sobre aquello que como saber se nos escapard permanentemente:
el saber sobre el origen, el saber sobre la sexuacion, el saber sobre la muerte. (p.19)

En el campo de la educacion, Frigerio (2010) sostiene que el verbo saber esta
asociado a la actividad de educar y que al ser conjugado cotidianamente deviene en
contenidos, practicas, experiencias, prescripcion curricular, etc. mientras que el

9 56

sustantivo “el saber” *"suele ser traducido en contenidos. (p. 18)

En estricta relacién con la formacién docente y el fracaso escolar, la autora
reflexiona sobre la repetida pregunta acerca de lo que deberia saber un educador para
evitar reproducir las huellas del fracaso escolar, teniendo en cuenta también “el
universo de representaciones elaboradas por los propios educadores acerca de lo que
consideran “no pueden saber”, dado que “no les ha sido ensefiado” o “para lo que no
fueron preparados” durante su formacion que, sostiene, operan como proteccion ante

la culpa que les endilgan por el fracaso escolar.

Algunas de las alteraciones del saber que Frigerio (2010) encuentra en el

campo de la educacién son:

257

-Las “alteraciones de los saberes™’ que se presentan bajo la forma de pre-

2958

juicios. Un prejuicio es “un saber alterado™3, en el sentido de falseado’®. Los

960

prejuicios son “supuestos saberes”™" que se han naturalizado, instrumentales, escapan

y sortean muy a menudo exitosamente cualquier critica.

-Los saberes que se alteran por la esterilizacién que sobre ellos se ejerce.

%6 Las comillas son nuestras.

57 Las comillas son del original.
%8 Las comillas son del original.
%9 Las itélicas son del original.
60 Las comillas son del original.
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-Los saberes que nos alteran como educadores: se trata de los saberes que se
suelen desatender o que se prefieren que se queden en el lugar de lo no-sabido pero
que se ponen en juego sin avisar cada vez que un encuentro se produce, dando lugar a
una experiencia o a su renegamiento. Es tal su potencial movilizador, que suelen ser
“no sabidos”, “desatendidos”. Un ejemplo de estos saberes puede ser el saber sobre

nuestro propio mundo interno.

-Los saberes alterados por la conciencia: que expresan lo que se altera por
nuestro trabajo de tramitacién de la relacién con el mundo, lo conocido y lo por

conocer.

-Los saberes alterados por las elaboraciones inconscientes: (o por la
imposibilidad de elaboracién). Aludimos a lo que se mueve y conmueve en el mundo

interno del sujeto en su encuentro con los dispositivos y los otros.

-Los saberes que alteran la relacion pedagdgica, resultante de la intensa
actividad hermenéutica (que todo el tiempo transita del inconsciente a la conciencia
en un permanente ir y venir) a la que se libran los destinatarios de nuestra transmision,
vinculados a las respuestas que se formulan acerca de las eventuales e hipotéticas o

reales razones por las cuales finalmente “estamos ahi”®!.

En cuanto a los saberes propios del educar, la autora reconoce algunos saberes
adjetivados de la siguiente manera: saberes insuficientes®?, saberes disciplinarios
demasiado disciplinados (saberes demasiado didactizados); saberes renegados
(aquellos sobre los cuales se prefiere no saber); saberes temidos ( aquellos que se
elige no tomar en cuenta); saberes fragiles (los saberes rebeldes, conmovedores,
preocupantes, censurados); los saberes a no desconocer (las lecciones de lo ya
sabido, no siempre atendidas); los saberes a interrogar (aquellos que brillan en el
firmamento del pensamiento hegemoénico de sucesivas actualidades 'y
actualizaciones); saberes estallados (aquellos arquetipos que parecen ya no decir
nada a nadie); saberes desestimados (el saber del adulto sobre si mismo y sobre su

eleccion de profesion); saberes pendientes de comunicacion, cuya construccion y

61 Con comillas en el original.
62 Las negritas son nuestras.
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socializacion se halla limitada (la produccion de los propios maestros/pedagogos);
saberes a compartir (la oferta cultural que debe volverse disponible para todos);
saberes felizmente incompletos, saberes tenebrosos y obstaculizantes, es decir
aquellos saberes que ofician de pantalla impidiendo el encuentro con el otro; saberes
a ignorar, porque son ocultadores y operan al modo de saberes obturantes; saberes
ignorados (saberes no sabidos o desestimados); saberes a ignorar (o des-aprender)
son saberes que impiden las relaciones emancipatorias; saberes a construir; saberes
“que cuentan”, saberes que no entran en ninguna cuenta o no deben ser
contabilizados; todos ellos conciernen o forman parte de la educacion e integran una
suerte de repertorio que afecta y altera las maneras de comprender la formacién de
los educadores. Estos saberes muchas veces “se inscriben e institucionalizan
siguiendo protocolos formales y prescripciones curriculares, en otras ocasiones,
circulan de manera informal, andan por los pasillos de las instituciones, no se exploran

en bibliografias, se comentan como secretos o se silencian”. (p.28)

Sin pretension de desatender otros saberes, Frigerio (2010) aborda algunos de
los anteriores en relacién con la formacién de los educadores, siguiendo asociaciones
en torno a una idea central: “abordar la formacién de los educadores es pensar la
problemética de la transmisién y reflexionar acerca de saberes a aprehender y
aprender, como a propdsito de aquellos que deben ser des-aprendidos para ser

ignorados” (Frigerio y Diker, 2004). Estos saberes son:

1-Un saber acerca de lo que se trata (lo que escapa a toda definicién técnica,

instrumental o de pretendida neutralidad).
2-El curioso saber necesario: el saber ignorar.
3-El saber que no se deberia ignorar: el saber sobre si.

4-Un cierto saber sobre lo que cuenta (sin ninguna certeza confortable) y no es

del orden de un régimen contable.
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1-Un saber acerca de lo que se trata (o que escapa a toda definicién técnica,

instrumental o de pretendida neutralidad).

Ejercer una profesion implica “saber

9963

sobre ella, es decir, una manera de

entenderla tratando de responder interrogantes tales como: ;de qué trata la educacién?,

(de qué se trata en educacion?, jen qué consiste educar?, ;qué sentidos “trabajan

en el ejercicio de la educacion?

seria...

Entonces, ;qué tendrian que saber los

(...) ademds de un oficio o profesion, una manera de entender y de llevar el oficio
de vivir. Educar es estar interesado por formar parte de tramas complejas,
relaciones con el mundo y con los saberes acerca de €l (los ya disponibles y los a
hallar); con otros sujetos, llevar adelante un trabajo y tener conciencia de que no
se trata de cualquier trabajo, que algo se juega para el otro, para la sociedad posible
y para el mundo deseable, que excede a toda definicién curricular, no cabe
exactamente en ningin contenido y no se deja apresar completamente en ninguna
metodologia (definiciones curriculares y metodoldgicas son, por otra parte,
aspectos importantes pero de algin modo insuficientes). (...) Entonces, ;qué
significa ser educador?: asumir un trabajo politico que exige un trabajo psiquico.

(p-29)

Educar es hacer politica®® ... es, decir:

(...) un educador es aquel que debe ignorar (no en el sentido de desconocer, sino
en el sentido de que eso no determine sus acciones, sus miradas, sus
intervenciones), un particular saber, el que se expresa con la tristemente famosa
expresion “ya se sabe”®, dedicada a explicitar tomas de posicién que condensan
prejuicios y proporcionan falsas excusas: “ya se sabe, naci6 aqui o alla”, “ya se
sabe, vive en...”, “ya se sabe, sus parientes...”. Esos saberes son saberes
obturantes®®, que se interponen entre el educador y el nifio real, ocultdndolo, y
terminan trabajando a favor del cumplimiento de las profecias de fracaso. (pp. 29-

30)

9964

Para Frigerio y Diker (2005) ejercer la docencia, estar —siendo® un educador,

educadores y los formadores de

educadores? Desde la perspectiva de la autora, educar es un trabajo que necesita

saberes y también exige saber ignorar los saberes obturantes.

63 Con comillas en el original.
64 fdem al anterior.

8 Con italicas en el original.
6 Con italicas en el original.
67 Con comillas en el original.
68 Con itdlicas en el original.
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2-El curioso saber necesario: el saber ignorar.

En este sentido Frigerio (2010) reflexiona no sélo en lo que debe saber un
educador sino que apuesta a la pregunta de lo que un educador debe ignorar, en el
sentido de des-oir; deconstruir, desnaturalizar aquello que se convierte en “prejuicio
que influye, condiciona, hace pantalla, impide el encuentro con el otro (con lo

enigmatico del otro) y con el saber (con lo enigmético de lo por conocer)”. (p.31)

“Esto significa desaprender o aprender a ignorar, por ejemplo, las dudosas
enseflanzas que fueron creando la divisién entre expertos y ensefiantes, entre
intelectuales y ejecutores, entre pensantes y aplicadores” y dar lugar al hecho de que

“los maestros pueden producir saber pedagégico . (p. 33)
3-El saber que no se deberia ignorar: el saber sobre si.

Los educadores estdn habituados a desplegar repertorios sobre saberes
disciplinarios y saberes sobre los alumnos pero no estan acostumbrados a hablar sobre
los saberes sobre si mismos. Estos saberes incluyen, por ejemplo, lo que se moviliza
en su mundo interno cuando estdn frente a los alumnos, sobre las razones que los
llevan a adherir a politicas empobrecidas, por qué la mimetizacién al malestar, la
tendencia a la victimizacién, qué motivos tienen para aceptar la rutinizacién de las
practicas que los impulsa a un complejo, incémodo pero confortable conformismo,
qué de su propio mundo interno se conmueve frente a los alumnos, qué es lo no
resuelto que se reactualiza, a veces a pesar de ellos mismos frente a ciertos alumnos,
en ciertas circunstancias, etc. No se trata de hacer terapia sino de explorar la
pedagogia con conceptos que pueden sobresaltar y poner de manifiesto, no lo que cada

uno siente y piensa, sino lo no pensado en ese campo’’.

Entonces, contintda Frigerio, la formacion de educadores deberia propiciar la

confianza como un antidoto al “ya se sabe”’!

y esto solamente podria ocurrir si se pone
en discusion o desaprendiendo las teorias psicoldgicas y socioldgicas que sostienen

lo contrario, des-naturalizando los efectos de la forma escolar, decontruyendo la idea

6 Con italicas en el original.
70 Las itdlicas son nuestras.
" Con comillas en el original.
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misma de naturaleza infantil y su funcionamiento normativo, revisitando y re-

interrogando algunos conceptos, etc.

4-Un cierto saber sobre lo que cuenta (sin ninguna certeza confortable) y no es del

orden de un régimen contable.

Para Frigerio (2010), “el saber sobre si es el que permite a cada educador
responder para si, a la pregunta planteada por la intensa actividad hermenéutica a la
que se libran los nifios. Algunos investigadores, continda la autora, (Fostier, 2000,
citado en Frigerio, 2010) afirman que frente a cada adulto que despliega una actividad
profesional, aquellos a los cuales estd destinada su accién cotidiana, y tanto mas si son
pequeiios, se libran “a una intensa actividad hermenéutica”, es decir, a preguntarse
cuestiones tales como ;por qué estd ahi?, ;por qué decidi6 ejercer ese oficio?, ;qué lo
impulsa a ir a trabajar todos los dias?, ;qué significo para é1?, ;qué lo motiva a trabajar
todos los dias?, ;qué lo sostiene en el dia a dia escolar?, ;por qué ensefia lo que

ensefa?, etc.

Sin intenciones de cerrar estas ideas, Frigerio recoge la denuncia de los
educadores en ejercicio que sostienen que los saberes que se brindan en la formacién
docente resultan insuficientes para enfrentar la cotidianeidad de la escuela conmovida
por necesidades bdsicas insatisfechas 'y reconfiguraciones identitarias
desconcertantes, ya que, como mencionamos anteriormente, los docentes parecen “no

poder” con ellas.

Pareciera ser que los saberes que brinda la formacién docente perderian
actualidad o como sostiene Serra (2010:79), “el problema seria entonces que los
saberes de la pedagogia perderian “utilidad’®”: no servirian para decirle a la gente

como educar, sino como es que ha sido la educacion.”

En el caso de los saberes ligados a la formacion docente, continua Serra (2010),

(...) alli se despliegan una serie de reglas ligadas a lo que es un nifio y como
aprende, a lo que debemos ensefiar y con qué métodos, y a los principios y fines
de la educacidn que sostienen a esas reglas y a no otras, los pasos a seguir para
conseguir que otros aprendan. Los que trabajamos en el dmbito de la formacion
docente transmitimos un conjunto de saberes sobre el ensefiar que supuestamente
haran que quienes los aprendan se conviertan en docentes o ensefiantes. Pero como

2 Con comillas en la cita original.
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sabemos, (...) la cosa no es tan simple. (...) un conjunto de instrucciones a seguir
no hacen a un buen docente o, para decirlo de otro modo, la ensefianza no se reduce
a un conjunto de instrucciones bien cumplidas. No es que las instrucciones no
sirvan, es que no alcanzan, no son suficientes. El que ensefia pone algo que excede
a las reglas del buen ensefiar: voluntad, seglin algunos; pasion, seglin otros;
obstinacion, deseo, etc. (p.79)

Retomando entonces el interrogante con el que comenzamos este capitulo:

73 o poseer los docentes para ensefiar? Es claro que los

(qué saberes necesitan “saber
docentes deben apropiarse de diferentes saberes durante su formacion pedagdgica,
pero ;de qué saberes debe apropiarse especificamente?, ;qué tan utiles son esos
saberes que aprehende y aprende durante su formacién pedagdgica?, ;qué otros
saberes necesita para ensefiar?, ;cuales son las fuentes de los “otros saberes” que

necesitan aprender y aprehender para ensefiar?

En este punto creemos necesario, en primera instancia, recuperar y volver
nuestra mirada hacia los conceptos de saber y saberes, usados en singular y plural, que
no implican precisamente una diferencia morfolégica; como asi también creemos que
revisar el concepto de relaciéon con el saber (asi como un verbo sustantivado
agregindole el articulo “el”) y el andlisis de la relacidn entre los sujetos con ese saber,

en tanto vinculo entre un objeto y un sujeto, colaboraria en nuestro andlisis.

Para el andlisis que nos proponemos, Beillerot (1998) nos ofrece ideas potentes
para abordar el tema de los saberes de los idéneos, es decir, para intentar visualizar
qué saberes acerca de la ensefianza poseen estos docentes, como los construyen, cudles
son sus fuentes, qué es eso sobre lo cual sostienen la tarea de ensefiar y cudl es la
naturaleza de la relacidén que poseen con esos saberes acerca de la ensefianza, es decir,
pretendemos mirar con atencion qué creen, qué sostienen, qué poseen, qué priorizan,
qué defienden, qué omiten, qué ignoran, qué dejan de lado y por qué para emprender

la mismisima tarea de enseiiar.

Ensenar, en palabras de Tardif (2004), supone aprender a ensefar. Y este
punto nos remite indefectiblemente a la pregunta ;como aprenden a enseflar estos
idoneos que no han atravesado un proceso de formacién pedagdgica

institucionalizada? Pareciera ser que poseen, en general, saberes de la formacién

731 as comillas son nuestras.
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profesional, tal vez saberes disciplinarios y “otros saberes” pero parecieran carecer de
saberes curriculares y saberes experienciales o practicos que deben aprender y
aprehender en la urgencia e incertidumbre de la accidn en la practica cuando son

puestos a ensefiar y lo hacen de manera “clandestina”’®,

Asimismo, sospechamos que se valen también de esos otros saberes que surgen
a partir de cada situacion singular de ensefianza en la que deben actuar y que les
permiten explorar constantemente en busca de herramientas que les posibiliten
ensefar bien y de esta manera, re hacerse, re inventarse, re encontrarse con otras

fuentes de saberes, atin desconocidas o no valoradas.

Es en este punto, entonces, que relacionamos los saberes de los idéneos con la
practica, con la habilidad de saber hacer, con la habilidad de poder hacer y en este caso
en particular con las estrategias de las que se valen para ensefiar sin conocimiento de
teorizaciones, instrucciones y reglas pedagdgicas, con la habilidad de transmitir algo

a otros.

74 Las comillas son nuestras.
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El Saber y los Saberes

El concepto de saber constituye el punto fundamental de este trabajo, concepto
que recuperamos para analizarlo desde varias aristas: nos parece importante delimitar
y precisar lo que se entiende por saber y saberes; indagar la nocion de relacion entre
el sujeto y el saber y larelacion entre saberes desde varios autores, en tanto categorias

centrales de este trabajo.

Beillerot (1998) nos aporta algo mds que una clasificacion de saberes. Intenta,
de alguna manera, delimitar el concepto mismo de saber y ademds realiza interesantes
aportes al andlisis de su relacion con los sujetos o vice versa. Si bien Beillerot (1998)
sostiene que la tarea de esclarecer, precisar y delimitar el concepto de saber no es
sencilla, también aclara que la filosofia tiene una larga historia en relacién con la
interrogacion sobre el saber y el conocimiento. En este sentido, los aportes de Beillerot
(1998) nos permiten la identificacién de dos grandes concepciones sobre el concepto

de saber.

Desde una perspectiva, una primera concepcion, que es la mds antigua y atn
hoy la més difundida, se considera el saber como un conjunto de conocimientos, es
decir, el saber, entendido como saber inventariado, clasificable y acumulable que yace
en un libro, en una base de datos, etc., separado del sujeto, que presenta una verdad
acabada posible de ser aplicada en la practica. Los verbos que se emplean acd para
hablar del saber son verbos del orden del haber: se posee, se tiene, se adquiere tal o
cual saber, es decir, los verbos: tener, poseer, adquirir, obtener son lo que se suelen
usar cuando se sostiene esta concepcion de saber. Eso implicaria que la persona es un
sujeto que tiene, posee, obtiene o adquiere saberes que son externos, ajenos a él, por
lo que estos saberes serian facilmente transferibles o ensefiables a través de pasos y

procedimientos sistematicamente establecidos.

En este primer enfoque, sostiene Beillerot (1998)...

...el énfasis recae en la division entre las personas-sujetos y los saberes exteriores;
a éstos se los compara con minas, con capitales, con inversiones, con bienes. Se
trata de una concepcién economista de los saberes, que se intercambian, se

83



compran como un producto o una mercaderia. Se los percibe pues esencialmente
como informaciones que "duermen" en los libros y parcialmente en las memorias.
En definitiva, los saberes son asimilados al pasado de los saberes. (p.31)

Desde otra concepcidn, la segunda distincién o enfoque pone el acento en la
representacion del saber entendido como proceso (p.21), incluye una relacion con el
psiquismo donde el deseo de saber tiene un lugar preponderante. Conlleva una idea de
verdad mads condicional que evidente; deja su lugar a una vision més localizada, mas
singular, en la que el acento recae sobre las problematizaciones, las apropiaciones, y
la falta de saber. Se trata de comprender el aprendizaje de los saberes que, desde esta
perspectiva, representa la realidad dindmica del saber y no sélo el resultado, en la que
el sujeto se produce y produce lo existente, mads que lo verdadero y lo falso. (Beillerot,

1998: 31-34)

Este segundo enfoque, para comprender la nocién de saber que nos presenta
Beillerot, parece resultar méds apropiado para pensar la didactica y la pedagogia ya
que rescata la nocion de proceso y se presenta en oposicion a la idea de que una teoria
es posible de ser aplicada en la préactica donde el sujeto mantendria una relacién de
ajenidad con él, por lo que los saberes serian facilmente transferibles o ensefiables a
través de pasos y procedimientos.

En este enfoque, sostiene Beillerot (1998), (...) “se trata de comprender el
aprendizaje de los saberes: ;cOomo se los adquiere o se fracasa en adquirirlos?, ;cémo
se facilita su apropiaciéon mediante ciertas técnicas?, ;cémo surgen y se desarrollan
las inhibiciones de saber y de aprender?, ;cémo actiian los mecanismos cognitivos?”
(p- 3D

Una gran parte de la psicologia cognitiva del siglo XX logro sacar a la luz las
relaciones complejas que mantienen los sujetos que aprenden con los saberes por
adquirir; se llegé entonces a concebir la idea de que los aprendizajes de un saber
representan la realidad dindmica del saber: los saberes no son sino los aprendizajes
cuyo objeto es adquirirlos. Esta concepcion psicoldgica ha dado lugar a multiples
ensayos e innovaciones pedagdgicas que pusieron énfasis en las situaciones que
favorecen el acto de aprender, lo que equivale a mostrar que aprender es acto y no s6lo
impregnacion pasiva. (p.32)

Entonces, asumiendo el segundo enfoque, el autor sostiene que...
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(...) al saber percibido como del haber y del decir se opone el saber del pensar y
del hacer, es decir, el actuar. El saber se estaria haciendo y no seria el que es
sabido. Saber algo no es poseer algo: es poder hacer. El saber como proceso de
trabajo no puede ya confundirse con el resultado momentdneo de ese trabajo,
porque el saber es una accion que transforma al sujeto para que éste transforme el
mundo (p.34)

Es en este punto, entonces, que sospechamos que los saberes de los idéneos
acerca de la ensefianza podrian estar relacionados con el proceso dindmico de saber
hacer y pensar, es decir con la practica reflexiva cotidiana, con la habilidad de saber
hacer, con la capacidad de poder hacer y, en este caso en particular, con los
aprendizajes cotidianos del ensefiar en un contexto dulico, con las estrategias que van
aprendiendo y de las que se valen para ensefiar sin un andamiaje conceptual de teorias
pedagégicas o didécticas aprendidas y aprehendidas, con la habilidad de transmitir

saberes 0 conocimiento a otros (aparente y sospechosamente) sin ellas.

Por consiguiente sospechamos que los saberes de los idoneos respecto de la
enseflanza no pueden sostenerse desde una concepcién que considera el saber
percibido como del haber, como un conjunto de conocimientos inventariados,
clasificables y acumulables que yacen en un libro, en una base de datos, separado del
sujeto, que presenta una verdad acabada posible de ser aplicada en la prictica. Sino
que se trataria, en cambio, de unos saberes donde se destaca la nocién de proceso y
dinamismo en la que predomina el sujeto en relacion con el saber, donde el saber estd
constituido y diferenciado socialmente. Es una relaciéon creadora que no se
circunscribe a lo “ya sabido” sino con un sabiendo el saber, un saber que se va
recreando a si mismo y al sujeto en el mismo momento de la préictica, un saber que se

va construyendo dia a dia con el diario transitar en las aulas.

En este punto de reflexion y andlisis retomamos uno de nuestros interrogantes
acerca de los saberes de los idoneos en relacion con la ensefianza: ;por qué pueden

ensefar si no atravesaron o fueron atravesados por un proceso de formacién docente?

Nos arriesgamos a deslizar unas ideas que, aunque parezcan apresuradas,
sospechamos que podrian acercarnos algunas hipdtesis: quizds porque no poseen 0 no
tienen o no adquirieron saberes acerca de la ensefianza, saberes formalizados,

clasificados e inventariados en el sentido de la primera perspectiva que nos propone
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Beillerot (1998), sino que sus saberes acerca de la enseflanza se construyen y se re
construyen diariamente en el quehacer cotidiano mismo de las aulas, en la prictica, en
el saber sabiendo, en ese saber que mira el proceso més que el resultado y que implica
dinamismo, y no una verdad acabada que intenta “aplicar” las teorias en la practica.
Quizés porque ese proceso de saber sabiendo y de reconstruccion de saberes los
transforma de tal manera que nunca son el mismo sujeto sino que se van modificando
o transformando o reconstruyendo a si mismos a medida que van sabiendo. Y a
medida que vamos explorando nos surge un nuevo interrogante: ;entonces qué da de

saber sobre la ensefianza la formacion docente institucionalizada?
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El Término Saber

Desde el punto de vista lingiiistico, el término saber es un verbo infinitivo que
acompaifiado del articulo el se convierte en un sustantivo. Otras lenguas como el
francés o el inglés carecen de vocablos para hacer referencia al saber. Por ejemplo el
francés no cuenta con una palabra para hacer referencia al que sabe, el sabio. Y el
inglés usa la palabra ““knowledge” para referirse al conocimiento y al saber sin que se

pueda hacer una diferencia entre ambos.

Fueron los latinos los que han creado, de alguna manera, el término saber y
para los latinos saber es ‘“‘sabor, tener gusto agradable”, pero también es “tener
sabiduria y buen juicio”. Su uso como sustantivo comienza recién en el siglo [X'y
hasta el Siglo XIX se lo emplea sélo en singular definiéndolo como:

(...) esel conocimiento adquirido mediante el estudio y la experiencia. El saber
es lo que es sabido, lo que se ha adquirido, en un estado estatico y una apropiacién

intima, algo que se supone, no ha de ser olvidado ni perdido. En el saber hay
certidumbre y caracter definitivo. (p. 21)

En definitiva y como hemos expresado mds arriba, es posible sefialar dos
fuentes del pensamiento europeo sobre el saber: una relacionada con ver, con forma,
con imagen, que lleva al discernimiento (definicién primera de la ciencia), y otra
relacionada con la experiencia y la sabiduria. Para realizar una distincioén entre las
nociones de saber y saberes, Beillerot (1998) toma como punto de partida el andlisis
que realiza Foucault:

A ese conjunto de elementos, formados de manera regular por una prictica
discursiva y que son indispensables para la constitucién de una ciencia, aunque no
estén destinados necesariamente a constituirla, se lo puede llamar saber. Un saber
es aquello de lo que se puede hablar en una practica discursiva que de este modo

resulta determinada: el dominio constituido por los diferentes objetos que
adquiriran o no una condicidn cientifica (...) (p. 22).

Un saber es una préctica de discurso cuyo efecto es "formar" mediante esa
misma préctica, producir, un conjunto de elementos de discurso a los que se encuentra
de manera regular de discurso en discurso. El saber es el producto de la razén
funcional, sostiene Foucault. Y asi permite distinguirla de la nocién de conocimiento,

al que se refiere asi:
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El conocimiento puede entenderse de dos maneras: o bien como intimidad,
intuicién o experiencia del ser, o bien como proceso intelectual, abstracto, que
pone de manifiesto el ejercicio de la razén. Los términos “saber" y “conocimiento”
no son sinénimos y asi lo confirma el uso que se hace de ellos; se conoce a una
persona, no se la sabe, aunque se puede saber algo sobre ella. (p.22)

Para Foucault existe una relacion estrecha entre saber y poder’, no en

L . . 76 L
términos de que el saber genera poder sino que es el saber es’® intrinsecamente poder.
Todo poder genera saber y todo saber proviene de un poder, asi quien tiene poder

impone su saber, un saber que legitima el ejercicio de ese poder.

Asi como el verbo saber se emplea en relacién con las pricticas (recordemos,
por ejemplo, que en la lengua inglesa, existe una cercania entre el verbo saber y el
verbo poder. Ya que no se usa el verbo saber para habilidades aprendidas sino el verbo
poder: I can swim, se traduce como S¢ nadar, Yo aprendi a nadar, Yo puedo nadar.
Esta caracteristica de la lengua inglesa implica que saber es poder en términos de
competencias. Es decir que al decir de Foucault, el verbo saber estd intimamente
relacionado con el saber hacer, es decir con poseer la habilidad de hacer, o sea con la

préctica.

Cuando el saber se convierte en saber hacer y saber vivir, se trata de una
habilidad. Por dltimo, cuando el saber designa un conjunto de conocimientos, a la
multitud se la nombra mediante un singular, como para recordar que el saber, que
asocia desde el principio las dos fuentes del conocimiento -el estudio y la experiencia-

, No es una suma sino la totalidad organizada. (p. 55)

Beillerot (1998), entonces, arriba a dos conclusiones: el conocimiento remite
a la teorfa, a menudo entendida como contemplacién y el saber pone énfasis en las

practicas, tanto del espiritu como de la transformacion del mundo.

El enfoque de Foucault enuncia una nueva caracteristica de la nocién de saber:
(...) “lo que individuos concretos enuncian, ven y luego disponen en las condiciones

particulares de una época. He aqui una nueva caracteristica de la nocién de saber; los

75 as italicas son nuestras.
76 1 as italicas son nuestras.
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saberes son producidos en un contexto histdrico y social; hacen referencia a culturas,

expresan, muestran modos de socializacién y de apropiacion.

Pero, ;a qué nos estamos refiriendo cuando hablamos del saber en singular?

Se trata de una parte de la totalidad de los conocimientos acumulados de la
humanidad, de la totalidad de los enunciados y las capacidades de hacer cuando
estan identificados, codificados, almacenados (la totalidad de los saberes
disponibles excluye los saberes olvidados o los saberes perdidos). El saber es
también la reflexién sobre los saberes, el discurso sobre esos discursos que trata
de unificar en si mismo, todos los saberes. EI saber es el pensamiento de los
saberes. Representa la bisqueda de la unidad de una época y sociedad. (p. 30)

En este sentido, creemos que Tardif (2004) retoma esta concepcion cuando
sostiene que los saberes de los docentes no son un conjunto de contenidos cognitivos
definidos de una sola vez y para siempre sino que “es un proceso de construccion a
lo largo de un recorrido profesional en la que el maestro aprende progresivamente a
dominar su ambiente de trabajo, al mismo tiempo que se inserta en €l y lo interioriza
por medio de unas reglas de accién que se convierten en parte integrante de su
“conciencia practica” (pp.12-13) y esos saberes parecen estar “basados en las
constantes transacciones entre lo que son (incluyendo las emociones la cognicion, las

expectativas, su historia personal, etc.) y lo que hacen. (p. 14).”

En nuestro caso particular, creemos que los idéneos y sus saberes acerca de la
ensefianza se influencian, se crean y se recrean en el aula, en la préctica dulica y
contextualizada cotidiana, se dinamizan mutuamente, son saberes que se presentan
mds como un proceso, tomando la segunda concepcion propuesta por Beillerot (1998).
Y en este sentido nos surgen nuevos interrogantes: por lo tanto ;saber algo es siempre
saber hacer algo?, ;coémo es la relacion de ese sujeto ensefiante, el idéneo, con esos
saberes acerca de la ensefanza que ;jobtuvo? de manera no validada, es decir, fuera
del ambito de instituciones de formacién docente?, ;de qué manera esos saberes de
la experiencia, no tan reconocidos como legales, ayudan en o sostienen la tarea de

ensefiar?
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La Relacion con el Saber

Las investigaciones sobre esta nocién se inscriben tedricamente en los
desarrollos de tres grandes escuelas que provienen de disciplinas diferentes: por un
lado, el grupo del Centre de Recherche Education et Formation (CREF), de la
Universidad Paris X-Nanterre, creado por Jacky Beillerot y continuado por Nicole
Mosconi y Claudine Blanchard—Laville, quienes exploran y desarrollan la nocién
desde diferentes teorias psicoanaliticas. (Vercellino, 2015). Por otro lado, también en
Francia, socidlogos de la educacién que trabajan en una corriente critica y
antropolégica comienzan a desarrollar este concepto en la década de 1970 y lo
convierten en un tema de investigacién empirica en los afios 1980 y 1990. Estos
investigadores provienen del equipo de investigacion “Educacidn, socializacion y
colectividades locales” (ESCOL) conformado en el afio 1987 en el Departamento de
Ciencias del Educacion de la Universidad Paris VIII, Saint Denis, bajo la direccién de

Bernard Charlot. (Charlot, 2008:11)

Y finalmente desde la didéctica, la idea de la relacion con el saber crecid y se
desarrollé durante la década de 1990 en el campo de la educacién matematica,
fundamentalmente en el Institut de Recherches sur I’enseignement des mathématiques
(IREM) de la Universidad Aix-Marseille, creado y dirigido por Chevallard. Asi es que
la nocién de relacién con el saber se ha anclado en diferentes campos disciplinares lo

que asimismo ha conllevado a diferentes lineas de investigacion.

Chevallard (1997), Beillerot (1998) y Charlot (2008, 2014a) son tres de los
autores que se han dedicado a abordar esta nocion de relacion con el saber desde
diferentes campos y acuerdan en que no es posible esbozar una definicion simple. En
este sentido la caracterizan como (...) “una nocién amplia, flexible, multirreferencial,
en formacién, vaga, de contornos y condicién inciertos, que estd todavia y siempre
sobre cantera abierta, permanece estrechamente relacionada con el contexto y los
objetivos de la investigacion en la que esta sujeta (...) (Vercellino, 2015). Pero en el
campo de la didéctica, el concepto fue tomado en los afios 90, después de la redaccién

de un texto de Chevallard, en 1989.
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Si bien es una nocién cuya paternidad se puede rastrear, Charlot (2008)

sostiene:

Poco importa las cuestiones de la paternidad; en compensacion es importante tener
en cuenta que la nocién de relacién con el saber fue, relativamente, construida a
partir de cuestiones que, por un lado, se plantean los psicoanalistas y, por otro,
los socidlogos de la educacién de inspiracion critica. Es por medio de la
comprension de los problemas que psicoanalistas y socidlogos intentan enfrentar,
construyendo y desarrollando la nocién de relacién con el saber, y en la medida
en que esos problemas interesen a los didactas, se podré apreciar la comprension
heuristica interdisciplinar del concepto de relacién con saber y, por lo tanto,
comprender en qué esos conceptos renuevan las cuestiones antiguas. (Charlot,
2008: 34-35)

En efecto, tanto Beillerot (1998) como Charlot (2008, 2014a) y Chevallard

(1997) advierten que varias disciplinas podrian contribuir a la enunciacién de una

teoria de la relacion con el saber y colaborar en el abordaje de diversas problematicas

planteadas en diferentes campos. Los tres autores coinciden en que preguntarse por la

relacion con el saber indefectiblemente conlleva a referirse, de alguna manera, a los

procesos de aprendizaje.

Charlot homologa- con reservas- ambos conceptos (Charlot, 2008a), Beillerot
(1998) indica que “la relacidén con el saber es una expresion que [...] intenta
unificar, comprender o explicar lo que atafie a los aprendizajes, [...] y las miltiples
dificultades con que se tropieza” (p.44) y Chevallard (2003, 2015) se preocupa
por las condiciones institucionales de difusién del conocimiento y se interroga
sobre ;cudles son las transformaciones mds adecuadas a realizar en el saber a
ensefiar para lograr un mejor efecto de aprendizaje y cudndo esas transformaciones
obturan la posibilidad de aprender? (Vercellino, 2015)

Ahora jcémo intentar acercarnos a la nocién de relacion con el saber si se

presenta como una nocién amplia y difusa? Para intentar abordar el tema de la relacién

con el saber, Charlot (2008, 2014a) nos advierte que se deben adoptar dos principios:

primero se trata de una problematica que presenta cuestiones y no de un concepto que

da respuestas: relacion con el saber es siempre un interrogante y no una frase que nos

brindara respuestas.

Segundo, la nocion de relacion con el saber, como...

(...) un conjunto de cuestiones, remite a una cierta concepcion del sujeto (que
debe ser el horizonte de cualquier investigacién sobre la relacién con el saber,
cualquiera que sea el camino disciplinar adoptado, aunque, evidentemente, este o
aquel camino se vuelque mads para esta o aquella dimension del sujeto). El sujeto
es indisociablemente humano, social y singular. El sujeto estd vinculado a una
historia, en la cual es, al mismo tiempo, portador de deseo y enfrentado con el “ya
ahi” (el patrimonio humano del cual debe apropiarse de una parte). El sujeto
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interpreta el mundo, da sentido al mundo, a los otros, a s{ mismo (de modo que
toda relacién con el saber es también relacién con el mundo, con los otros y
consigo mismo). Es el sujeto que aprende (nadie puede hacerlo en su lugar), pero
él solo puede aprender por la mediacién de otro (frente a frente o indirectamente)
y participando de una actividad. (p.46)

Teniendo en cuenta ambos principios y la red conceptual que de ellos se
desprende, Charlot (2008, 2014a) nos aporta definiciones y sostiene...
(...) La relacién con el saber es la relacion con el mundo, con los otros y consigo
mismo de un sujeto confrontado con la necesidad de aprender. La relacién con el
saber es el conjunto de las relaciones que un sujeto establece con un objeto, un
“contenido de pensamiento”, una actividad, un relacion interpersonal, un lugar,
una persona, una situacion, una ocasion, una obligacion, etcétera, relacionados de
alguna forma al aprender y al saber; en consecuencia, es también relacién con el
lenguaje, relacién con el tiempo, relacién con la actividad en el mundo, sobre el

mundo, relacién con los otros y relacién consigo mismo, como mas 0 menos capaz
de aprender tal cosa, en tal situacioén.(pp.46-47)

Asi la relacion con el saber es definida como “el conjunto organizado,
indisociablemente social y singular, de relaciones que un sujeto humano mantiene con
todo lo que depende del aprendizaje y del saber (Charlot, 2008). Es “la relacion de un

sujeto con el mundo, consigo mismo y con los otros”. (Charlot, 2008:126).

Beillerot (1998) retoma el pensamiento francés de los afios 20’ desde donde
recupera esta nocion de relacion con el saber y sostiene que...
(...) es una nocién imprecisa, de contornos y condicién inciertos, que no existe ni
para un fildsofo ni para su vecino, el socidlogo; y aunque “relacion con el saber”
figura en la lista de descriptores de las ciencias de la educacién, la expresion es

dificil de utilizar en ese contexto porque es dificil explicar a qué se llama relacién
con el saber. (p. 14)

(...) solo hay saber a través de una cierta relacion con el saber, a través del hecho
de que un cierto sujeto exige un saber indeterminado que es al mismo tiempo un
poder, un poder indeterminado del saber, y que le permitird precisamente cambiar
su relacion con el medio. (p. 51)

La nocién relacién con el saber, entonces, pareceria sugerir una disposicion,
un lazo, una unién, un vinculo de alguien hacia algo. Una disposicion que implica
también una estabilidad que puede traducirse en fendmenos lo suficientemente
repetidos como para ser observados. Disposicién que implica, por fin, una intimidad:

intimidad del propio saber, intimidad con el saber.

La investigacion bibliogréfica expuesta por Beillerot (1998) confirma que la

"relacion con el saber" parece ser un sintagma atribuido a Lacan y a sus seguidores.
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Si se quisiera resumir el desarrollo de la nocion en los ultimos veinte afios, se

encontrarian tres subconjuntos.

El primero y mds importante es el de los investigadores influenciados por
Lacan. Algunos, en especial P. Aulagnier-Spairan siguen empleando la expresion en
el campo del psicoandlisis propiamente dicho; otros, como F. Gantheret, J. Filloux y
C. Rabant, la utilizan en relacién con la educacién y la escuela, como instrumento al
servicio de una critica del comportamiento de los agentes y de un cuestionamiento de

las instituciones.(p.47)

El segundo subconjunto, que llega mas tarde al mercado cultural de la
"relacion con el saber", apela al marxismo, incluso al comunismo. El Grupo Francés
de la Nueva Educacién populariza la "auto-socio-construccion del saber"; luego
Charlot, vinculado a dicho movimiento, desarrolla la idea de la relacién social con el
saber, a la que define como "el conjunto de imdgenes, expectativas y juicios
relacionados a la vez con el sentido y la funcién social del saber y de la escuela, con

la disciplina ensefiada, con la situacion de aprendizaje y con uno mismo". (p.48)

El tercer grupo, aunque tiene vinculos eventuales con el anterior, tiene también
sin duda relaciones con otra fuente, que es el pensamiento cristiano: en la corriente de
la fenomenologia, por ejemplo, se encuentran, a partir de 1962, articulos de autores
cristianos que se interrogan sobre la unidad del saber y sobre sus limites. El
pensamiento cristiano sobre el saber alimentard la reflexién sobre el sujeto y, en
especial, sobre el sujeto del saber y el sujeto de la educaciéon. Acd el grupo de los
docentes y, en particular, de los capacitadores de adultos, descubrird la nocion de

relacion con el saber a partir de sus practicas.

El tercer grupo, continda Beillerot (1998), el de los docentes y, en particular,
de los capacitadores de adultos, descubrird la nocién de relacién con el saber a partir
de sus précticas y se enriquecerd con todas las reflexiones mencionadas. Respecto de
la popularidad actual del término "saber" sostiene Beillerot, se debe a Foucault quien
en pleno periodo estructuralista y de critica positivista, colabora con los etndlogos y
los lingiiistas que se dedican a hacer desaparecer al sujeto, valorizando la existencia

de multiples niveles de saberes, realizando una transmutacion de valores y
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transformando en saber lo que antes se consideraba prejuicios, opiniones,

supersticiones y falsos saberes.

El saber absoluto y el saber sacralizado se convierten en el saber cotidiano, la
inexistencia del sujeto se asocia a la promocidn de los saberes de todos los sujetos.
Por otra parte, Lacan, muy sensible al estructuralismo, estd obligado, como
psicoanalista, a reintroducir el sujeto: actuando como una especie de opositor interno,
reintroduce un "cierto sujeto”, en especial utilizando la nocién de relacion con el saber,

de la cual elimina el yo. (p. 49)

Esas relaciones son conceptualizadas por Chevallard (1991) como el sistema
de todas las interacciones que un individuo puede tener con un objeto. Retne lo que
el sujeto ‘sabe’ (o cree saber) sobre el objeto, lo que puede decir de él, el uso o mal
uso que haga del mismo, sus sentimientos y emociones frente al objeto, el contenido
de los suefios donde el objeto aparece (Chevallard, 1991). Vale enfatizar: la relacién
personal con el objeto, es una relacién con un saber sobre ese objeto, entendido como
obra, es decir, como produccién cultural. Beillerot (1996), por su parte, plantea que la
relacion con el saber implica un proceso por medio del cual un sujeto “a partir de los
saberes adquiridos, produce nuevos saberes singulares que le permiten pensar,
transformar y sentir el mundo natural y social” (Beillerot, 1998). Ese proceso de
produccién de saber, es entendido como proceso creador de saber, de produccién de
pensamiento, de significados reconstruidos de los significados disponibles, que un

sujeto realiza para vincularse con el mundo.
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Pulsion y Deseo de Saber

Beillerot (1998) sostiene...

(...) todo estudio que tome a la relacién con el saber como la nocién central no
podra librarse de la base psicoanalitica; no es que eso impida otros abordajes, pero
es a partir de la teorizacién de la relacion del objeto, del deseo y del deseo de
saber, seguida de la inscripcion social de estos en relaciones (que vinculan lo
psicoldgico a lo social) que serd posible asumir el riesgo de trabajar con esa nocién
y desarrollarla; un desarrollo que no deberd olvidar algo esencial, bajo pena de
hacerla perder su sentido: sélo hay sentido del deseo. (Citado en Charlot, 2008:37)

En su Metafisica, Aristételes sostenia que todo hombre por naturaleza tiene
deseo de saber y que gracias a la intervencion del deseo, que implica movimiento o
accidén, el hombre intenta saber.

Beillerot (1998) también aborda el término pulsion, que fue introducido en las
traducciones de la teoria del psicoandlisis de Freud para evitar las implicaciones de
términos mds antiguos, como instinto y tendencia. Este término, pulsion, en la teoria
del psicoanilisis de Freud, se entiende como una fuerza que impulsa al sujeto a llevar
a cabo una accion con el fin de satisfacer una tension interna, principalmente de tipo
sexual. Es decir, la definicion de este término se relaciona con empuje, con
movimiento, con la accién como una condicién propia del sujeto.

El deseo conduce al placer, al goce, y no a un objeto determinado. Ciertamente
el deseo no puede llevar al goce sino a través de un objeto y, en ese sentido, todo deseo
es “deseo de”, sostiene Charlot (2008); pero es el goce el que es visto, y no el objeto
que permite que €l acontezca. Entonces, si todo deseo es “deseo de”, la nocion de
deseo de saber no presenta dificultades.

Sin embargo, en ese deseo de saber, continua, “no es el saber el que es visto
como objeto de satisfaccion”, continua siendo del goce (el goce de si mismo, el goce
de otro, el goce de dominio de otro). “El deseo de saber no tiene ninguna relacién con
el saber”, aclara J. Beillerot (1998), evocando a Lacan. El deseo de saber debe elegir
el saber, un saber, este 0 aquel saber, o entonces elegir otros objetos como sustitutos
del saber. ; Como el deseo de saber elige este o aquel objeto de saber? Las relaciones

que el sujeto establece con la eleccion de sus objetos -relacion defensiva, de jubilo,
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explicita, oculta, sumisa, etcétera- son cuestiones que aun contindan abiertas.”
(Charlot, 2008:36)

Por lo tanto, nos preguntamos ;cémo se construye ese deseo de saber en el
campo pedagdgico?, ;cudl es la meta de la pulsion de saber?, ;cudl es el objetivo del
deseo de saber?, ;qué satisfaccion o placer sexual pueden asociarse al saber? Lacan lo
formula de la siguiente manera: “Hay una relacion primitiva del saber con el goce, y
es ahi que viene a introducirse lo que surge en el momento en que aparece el objeto
de aquello que hace de significante." (Charlot, 2008:36)

En este sentido, el autor sostiene que si se admite la primacia del deseo sobre
el objeto, el saber es deseo de dominio; no es el saber lo que se tiene en mira como
objeto de satisfaccion; lo que se tiene en mira es la idea de saber, el saber sobre el
saber; el saber de qué se trata es el deseo del deseo de si y del otro (el deseo de saber

como deseo de saber sobre el deseo del otro).

Y agrega Beillerot:

Pero el deseo sobre el deseo, ardor sin fin, pertenece a lo imaginario, lo que no
excluye la instrumentacién del otro y del saber. Deseo y no un deseo,
experimentado en la intensidad de una relacién para saber o conocer. Si el saber
es deseo de dominio, se comprende mejor la contradicciéon que implica el deseo
de saber: el deseo constituye necesariamente al otro en sujeto libre, mientras que
con el deseo de saber ocurre lo contrario; conduce a que yo domine al otro, y no
s6lo a que lo domine, lo utilice y lo transforme, sino a que el dominio llegue hasta
el punto de que lo conozca, es decir de que lo alcance como objeto en su propia
esencia, a riesgo de destruirlo, de perderlo y de perderme. En fin, aunque el deseo,
en esencia, estd en si desprovisto de metas y objetos determinados, aunque es
causa en busca de una causa, el deseo es lo que tiene que ser interpretado, el deseo
de saber culmina en la interpretacion de la contradiccidn: ser sujeto y hacer sujeto
dominando un objeto (p.153-154)

En sintesis y retomando la pregunta: ;de qué se trata entonces la relacion con
el saber? Recuperando las ideas de Charlot (2008, 2014a) vemos que la cuestion es
antigua aunque la expresion es reciente y su problematizacion es atin mas reciente.
Como hemos expresado anteriormente Charlot (2008) sostiene que esta nocién nacid
en el mundo del psicoandlisis relacionada con la cuestion del deseo configurandose
como un enfoque para abordarla, donde Beillerot fue uno de los principales

investigadores que se dedico a ella.
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Pero existen otras miradas a esta cuestion: el enfoque socioldgico-politico.
Charlot (2008) encuentra indicios de la nocién de relacion con el saber con un enfoque
socioldgico-politico en Bourdieu en el libro La Reproduccion, publicado en 1970,
donde aparece la cuestion de la desigualdad social frente y dentro de la escuela, la

relacion con el lenguaje y la relacién con la cultura.

A estos dos enfoques, el psicoanalitico y el sociolégico-politico, Charlot le
agrega el tercer enfoque: el didactico, donde encontramos a Chevallard como principal

investigador.

Llegado a este punto retornamos a nuestros interrogantes acerca de la
naturaleza de la relacién que los idéneos mantienen con los saberes acerca de la
ensefanza, ;qué caracteristicas tendrd esa relacion en tanto sujetos con una historia
personal y escolar en un contexto y una situacion especificos (el aula) y confrontado

con la necesidad y/o tarea de ensefiar?
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La Relacion entre Saberes

Desde la didactica la idea de la relacion con el saber fue desarrollada durante
la década de 1990 en el campo de las matematicas, fundamentalmente por el equipo
de investigacion dirigido por Chevallard, quien acuiia el concepto de transposicion
diddctica retomado de Michel Verret (1975). Este concepto define la transposicion
didactica como la seleccion y reelaboracion de contenidos del campo especializado
en contenidos posibles de ser enseiiados. En palabras de Chevallard (1991):

Para convertirse en un objeto de ensefianza, el conocimiento sufre
transformaciones que pueden llegar a ser verdaderas “creaciones didacticas”
suscitadas por las “necesidades de la ensefianza™”’ (p.45), En el dmbito educativo

el saber cientifico se presenta en una “version didactica” que puede llamarse
contenido a ensefiar.

Es decir, Chevallard (1991) también se interroga sobre el saber pero en el

campo de la didactica y lo expresa de esta manera:

(Qué es entonces aquello que, en el sistema didactico, se coloca bajo el estandarte
del Saber’®? El “saber ensefiado””® que concretamente encuentra el observador,
(qué relacion entabla con lo que se proclama de €l fuera de ese &mbito? ;Y qué
relacion entabla entonces con el “saber sabio™? (...) ;Qué distancias existen entre
unos y otros? (1991:15)

El concepto de transposicion diddctica remite al paso del saber sabio al saber
ensefiado y por lo tanto a la distancia eventual, obligatoria que los separa (...) el saber
tal como es enseflado, el saber enseflado, es necesariamente distinto del saber

inicialmente designado como el saber que debe ser ensefiado, el saber a ensefiar. (p.17)

Un contenido de saber que ha sido designado como saber a ensefiar, sufre a
partir de entonces un conjunto de transformaciones adaptativas que van a hacerlo apto

para ocupar un lugar entre los objetos de enseiianza®’. El trabajo que transforma de un

7 Con comillas en el original.
78 Con maytiscula en el original.
79 Con comillas en el original.
80 Con comillas en el original.
8 Con itdlicas en el original.
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objeto de saber a ensefiar en un objeto de ensefanza, es denominado transposicion

diddctica.

Entonces, sostiene Chevallard (1991), existe una distancia entre el objeto de
saber y el objeto de ensefianza y con frecuencia esa distancia es enorme donde el

didacta debe observar constantemente el principio de vigilancia epistemologica.

El sociélogo Michel Verret (1975, retomado por Chevallard, 1991:67), por
otro lado, plantea el tema de la imposibilidad de ensefiar algunos saberes ya que,
sostiene, sOlo se pueden ensefiar sus sustitutos didacticos. Serd Chevallard quien
continde con esta nocion: la existencia de saberes ensefables (y ensefiados) y saberes

no ensefiables o al menos no escolarizables.

Verret (citado en Chevallard, 1991) sostiene una visiéon del modelo de
transmision escolar burocritico que exige algunos requisitos que determinan la

posibilidad de establecerse como saberes ensefiables. Estos requisitos son:

a) La desincretizacion del saber: la division de la prictica tedrica en campos del

saber delimitados que den lugar a practicas de aprendizajes especializadas.

b) La despersonalizacion del saber: es decir en cada una de esas préacticas, la
separacion del saber y de la persona o la separacién del saber de su dmbito de

produccion.

c) La programabilidad de la adquisicién del saber: es decir, debe permitir la
programacion de los aprendizajes y sus controles de acuerdo a cierta progresion y

secuencialidad.

d) La publicidad del saber: la definicion explicita, en comprension y extension del

saber a transmitir.

e) El control social de los aprendizajes: es decir la aplicacion de los procedimientos

de verificacion de la legitimidad de los saberes en cuestion.
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Los requisitos enumerados anteriormente suponen, por exclusion, cudles son

para Verret los saberes no escolarizables. Serdn socialmente no escolarizables:

a) Los saberes reservados (saberes esotéricos, saberes inicidticos, en tanto

escaparian a la publicidad, condicién necesaria para su transmision.

b) Los saberes aristocraticos, en tanto pretenderian eludir las exigencias de un
control social publicamente definido segtin normas universales que excluyen

todo privilegio sectorial.
Serian gnoseoldgicamente no escolarizables ademds:

a) Los saberes totales o con pretension de totalidad, en tanto oponiéndose a los
procedimientos analiticos, sus aprendizajes se resistirian también a las

programaciones organizadas y en secuencias progresivas.

b) Los saberes personales, en tanto estarian circunstancialmente vinculados con

personas, por definicidn insustituibles.

c) Los saberes empiricos, en tanto su sincretismo los conduce precisamente a
la adquisicion global y personal por los medios intuitivos de la familiaridad
mimética, sin que se sepa nunca precisamente cuidndo se aprende ni
exactamente qué se aprende. ;Sabemos siquiera que aprendemos a hablar, a
escuchar, a vestirnos, a hacer bromas? (Verret, 1975, citado en Chevallard,

1997:67-69)

Y teniendo en cuenta esta clasificacion propuesta por Verret nos preguntamos
si los saberes de los idoneos acerca de la ensefianza entrarian en la categoria de saberes
no enseflables, es decir, saberes no escolarizables, no transmisibles, en tanto

parecieran tener la caracteristica de saberes empiricos.
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Relacion con... Relacion de...

Volviendo a la expresion relacion con el saber Beillerot (1998) destaca el
uso de la preposicion con que en la frase denota el poder de la evocacion debido a la
exterioridad y la dimension de totalidad que denota. Relacion con o con el indica,
mediante la distancia, una especie de inmersion, que hace de "relacién con" una
expresion paraddjica, perceptible a través del sentido de "con" o "con el", componente
que por si mismo significa relacién. En suma, la "relacién con" permite enunciar una

configuracion sin enunciar sus términos. (p. 52)

Entonces continda Beillerot (1998) la relacion con el saber hace referencia a
un vinculo, un lazo, una atadura, una intimidad entre un sujeto y un objeto, ambos
credndose y recredndose en la relacion misma. Esta relacién anuda y vincula lo socio-
histérico, los modos de socializacion y de apropiacion, los conflictos sociales y las
relaciones de poder y de dominacién con lo subjetivo, lo cognitivo, lo deseante en

cada sujeto.

En esta linea de argumentaciones Beillerot (1998) continda diciendo que para
un sujeto (individual o colectivo), la “relacion con el saber” esta vinculada a la
necesidad de analizar su situacidn, su posicion, su practica y su historia, a fin de darle
su sentido propio. La “relacién con el saber” se convierte entonces en la creacion
permanente de saber sobre si mismo y sobre lo real; se convierte en un proceso creador
de saber, mediante el cual un sujeto integra todos los saberes disponibles y posibles
de la época. (Beillerot, 1998, p. 66). En esta relacion creemos existe dinamismo ya

que en esa relacion ambos, sujeto (persona) y objeto (saber) se modifican mutuamente.

Por otro lado, el uso de la preposicion de en la frase relacion de saberes
podria denotar una relacién entre dos o varios saberes (por ejemplo, entre el saber
empirico y el cientifico) o de relacidn entre un saber y un no saber. En estos casos el
énfasis recae nuevamente en las esencias mas que en las existencias concretas, para

un individuo o un grupo, de sus confrontaciones entre saberes. "Relaciéon de saber"
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introduce la idea del conflicto entre saberes, que en la actualidad los psicélogos

retoman de buen grado. (p. 53)

Beillerot (1998) continta analizando la frase y destaca cémo el uso de
diferentes preposiciones con o del o del articulo definido e/ o el indefinido un cambian
la fuerza de la frase y desplaza el foco de la relacién ya que

(...) larelacion del alumno con el saber no es lo mismo que la relacidon con el saber
del alumno ni que la relacién con su saber, hablando del alumno. En el primer caso
se trata de la relacién de una persona en su situacidon con el saber escolar. La
segunda expresion menciona mds bien la disposicion del alumno, independiente

de él y anterior incluso a la escuela, mientras que en la tercera forma se destaca la
manera en que el alumno "utiliza" su propio saber. (p.53)

Retomamos acé el tema de nuestro trabajo sobre los saberes de los idoneos
acerca de la ensefianza donde hemos recuperado el concepto de saber y saberes a través
de varios autores como asi también hemos reflexionado sobre qué saberes deberia
poseer/adquirir un docente para enseiar. Nos detuvimos también en la nocién de
relacion con el saber que indefectiblemente implica mirar el concepto de pulsion de
deseo para terminar con el andlisis de la relacion entre saberes y la clasificacion de

saberes enseflables y saberes no ensefiables propuesta por Verret.

102



Los Saberes de los Docentes y la Pedagogia

La relacién entre los saberes de los docentes y la Pedagogia no ha sido
tranquila ni estable. Diker (2007) nos aporta un andlisis en relacion con el tema: como
ya sabemos los propdsitos de la Pedagogia como disciplina son:

“establecer y prescribir las normas y condiciones capaces de asegurar una
transmision eficaz del conocimiento —al menos del conocimiento codificado
curricularmente— en un tiempo pre-determinado al conjunto de la poblacién
infantil y juvenil devenida en poblacién escolar y, por otro lado, fijar las

coordenadas dentro de las cuales debe pensarse la ensefianza como objeto (y con
ella la infancia, la instruccién, la institucidon escolar, el conocimiento, etcétera)”

(p-1D)

por lo tanto, sostiene Diker (2007), pensar que en las escuelas se produce algin tipo
de saber acerca de la ensefianza, aceptar que ese saber es producido por los docentes
y, mds aun, que ese saber tiene un peso fundamental en las précticas dulicas, de alguna
manera desafia la autoridad de la Pedagogia como ciencia de la educacién. Entonces
reflexiona en torno a la pregunta:
(Para qué sirven la investigacién pedagdgica, las teorfas, las nociones, los
conceptos, los procedimientos y prescripciones cada vez mds elaboradas sobre la
educacion y la ensefianza, que se producen en los dmbitos académicos, si

finalmente cada dia en cada escuela, en cada aula, se producen otros saberes y
otras practicas?

En sus reflexiones, Diker (2007) continda analizando las interrelaciones entre
los enunciados pedagdgicos con pretension cientifica y el saber producido por los
maestros en sus practicas brindando un andlisis en que la Pedagogia, primero, y las
ciencias de la educacidén, luego, han definido y redefinido sus vinculaciones con el
saber de los docentes, saber que muchas veces pone en cuestionamiento “el monopolio

de la autoridad pedagogica” (Diker, 2007).

La autora destaca esa tension entre el cardcter normativo de la Pedagogia,
como uno de los elementos centrales de su identidad como disciplina y el caracter “in-
disciplinado” o producidos por fuera de la disciplina de esos saberes producidos por
los docentes en sus practicas de enseflanza y aclara que, aunque las distintas
modalidades de interrelacion entre la pedagogia como disciplina y el saber de los
maestros, pueden ubicarse en un periodo histérico preciso, en la actualidad muchas de

ellas conviven, a veces fragmentaria y contradictoriamente.
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En primera instancia Diker rescata ese periodo en el que el saber del maestro
era un obstaculo por vencer. Este periodo, ubicado en el siglo XIX, contempla el
momento cuando los estados occidentales modernos delinean y llevan adelante el
proyecto politico de escolarizacion masiva y surge la necesidad de “formar un cuerpo
de especialistas de las infancias” con la consiguiente formacioén de los sistemas
educativos nacionales donde la formacién de maestros pasa a convertirse en una
cuestion de politica publica ademds de una cuestion pedagdgica. En este periodo, de
alguna manera, se lucha contra los “maestros espontaneos”. Puiggrés (1990) se refiere
al caso argentino donde, en el periodo de constituciéon del sistema educativo, era
necesario:

(...) luchar contra el maestro espontaneo, contra el que no poseia titulo ni estudios
sistemdticos, contra los curas, contra los educadores influidos por ideas
anarquistas, contra los maestros extranjeros. Con “la (simbolica) espada, con la

pluma y la palabra™®? tenian que imponer la lengua, una forma de relacién con la
religién, con el Estado y con el aparato productivo (p. 8).

Entonces en este periodo era prioridad convertir a los maestros en funcionarios
publicos e introducirlos en los cédigos de lo que Narodowski (1997) ha llamado la
“pedagogia de Estado”, producida en el ambito de las escuelas normales primero y de
las universidades luego, bajo el doble propdsito de homogeneizar el saber de los

educadores y regular su practica (Diker, 2007).

Asi Estado y Pedagogia se constituyeron en fuentes de la autoridad docente al
actuar conjuntamente. En efecto, el saber acerca de la ensefianza en el campo
pedagoégico era fuente de la autoridad docente, siempre y cuando, conduzca al
cumplimiento de los objetivos politicos de la escuela establecidos por el Estado. A su
vez, el Estado legitimaba, al menos en parte, la formulacion de los propositos del
sistema educativo, los contenidos curriculares, las prescripciones sobre la ensefianza,

etcétera, sobre la base de los principios que provee el conocimiento pedagdgico.

Otro de los periodos analizados por Diker es el periodo en el que el saber de
los maestros se convirti6 en un objeto por investigar. Esta época la ubica
aproximadamente en la década de 1980, periodo en el que se consolida, a su entender,

una nueva modalidad de vinculacién entre el saber académico y cientifico sobre la

82 [a autora hace alusién al Himno a Sarmiento.
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educacion y el saber producido por los maestros en las escuelas que, ya no es

considerado un “obstaculo a vencer’®?

sino que se convierte en un objeto de
investigacion académica. Ese nuevo modo de vinculacién se da como resultado, entre
otros factores, de la comprobacion de que, a pesar de las promesas de la pedagogia, la

practica educativa se muestra resistente a los intentos de regulacién o control externos.

Aqui se ponen en cuestion las “tradiciones formativas de docentes que
confiaban en la capacidad del corpus de saberes tedricos e instrumentales que
constituye el curriculo de la formacién para anticipar y normalizar la préctica de
ensefanza (Diker y Terigi, 1997) por lo tanto, estos elementos y otros impactan en
mayor grado en la formacion de docentes y en los desarrollos de las investigaciones

en torno a la formacion docente.

En este periodo se asume que, dada la complejidad de la préctica docente, ésta
no puede ser definida ni regulada con anticipacién desde &mbitos ajenos a la escuela.
Por el contrario, sostiene Diker (2007),

(...) es evidente que una practica asi caracterizada exige a los docentes la
produccién permanente de un saber situacional (Hargreaves, 1996) que no se
identifica punto por punto con las teorias disponibles en el campo educativo, que
en ocasiones opera en estado practico (Gimeno Sacristdn, 1991; Bromme, 1988;
Perrenoud, 199) y que conforma, segitin distintos autores, estilos de actuacién

docente (Fenstermacher, 1989), teorias personales (Feldman, 1995) e incluso
configuraciones diddcticas (Litwin, 1997).

Entonces este saber producido por los docentes comienza a ser valorado y a
tomar un protagonismo que le habia sido negado y empieza a ser reconocido por el
campo académico y se constituye en objeto de estudio, al punto tal que se desarrolla
todo un campo de investigaciones sobre el pensamiento del profesor. Se reafirma asi
un nuevo estatuto del saber pedagdgico: el saber que los maestros producen a través
de la reflexion, andlisis o investigacidn de su propia practica y se pone el énfasis en la
especificidad de ese saber, ya que provee conocimientos y herramientas relevantes
respecto de los problemas cotidianos que los mismos docentes deben enfrentar en su
practica diaria. Asi el saber académico conserva su jerarquia pero no ignora el saber
que producen los docentes en sus précticas dulicas diarias. Aqui avanza la etnografia

en su estudio de la vida cotidiana escolar y la sociologia de la educacion comienza a

8 Con comillas en el original.
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tener protagonismo, entre otros cambios, para darle lugar a esta relacion més amigable

del saber académico y el saber producido por los docentes.

Es decir, la aspiracion prescriptiva del campo experto no declina frente a la
constatacion de un saber producido en la misma préctica docente, sino que se desplaza:
“no pretende generar prescripciones que “formateen” las practicas de enseflanza
ignorando o sustituyendo el saber de los docentes, sino que pretende establecer las
formas en las cuales debe producirse ese saber, inevitablemente situacional, que

configura en gran medida la ensefianza” (Diker, 2007).

Dentro del campo de las investigaciones sobre el pensamiento del profesor,
nos intereso especialmente el concepto de “teorias personales” propuesto por Feldman
(1995) y definidas como “un cuerpo tedrico personal mas o menos arménico” que
actuarian junto a supuestos “esquemas practicos”®* (Gimeno Sacristdn, 1988: 246 y
251 mencionado en Feldman, 1995) y permitirian “aceptar modos de actuar como

adecuados” (Feldman, 1995).

Este autor caracteriza los saberes producidos por los docentes como “saberes
situacionales que operan en estado practico y que conforman teorias personales”. Estas
teorias personales no siempre presentan un orden jerdrquico de conceptos y
proposiciones, sin embargo, son articuladas y sistematizadas por algunos
organizadores. Feldman afirma, en un doble sentido, que (...) “las teorias personales
de los maestros estdn organizadas: desde el punto de vista del tipo de relacion entre
enunciados y desde el punto de vista de la articulacién del contenido mediante

significados organizadores™. (p.60)
En la misma linea de pensamiento continda:

Junto a los esquemas précticos, actiian explicaciones razonables®, producto de
una actividad consciente de elaboracién tedrica personal, que trata de
homogeneizar y dar sentido a la préctica. (...) Sin embargo estas elaboraciones
“personales” no tienen un caracter individual. Son elaboraciones realizadas sobre
la base de repertorios adquiridos.... [que| implican una gama restringida de
posibilidades dentro de una cultura pedagégica. Las construcciones tedricas
personales sélo pueden ser comprendidas si se coloca la accién y el pensamiento

84 Con comillas en el original.
8 Con itdlicas en el original.
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de las personas “contra el fondo” de las circunstancias sociales en que fueron
producidos. (Willinky, 1989: 251 citado en Feldman, 1995:62)

Para Feldman (1995), entonces, las teorias personales juegan un papel muy
importante en la organizacién del conocimiento de los maestros ya que este
conocimiento es personal pero no individual, porque interactian con una realidad
culturizada pedagdgicamente y, a su vez, las instituciones mismas imponen

restricciones y pautas de accion.

Dentro de estas teorias personales, Feldman (1995) distingue formas de
conocimiento y perspectivas. En las primeras menciona: la “gran” teoria explicativa,
reunién de repertorios de estrategias y principios imperativos, y teorias de nivel
intermedio de explicacidon. Y las perspectivas constituyen “una manera de mirar las
cosas”, ademas estas perspectivas parecen ser organizadoras del conocimiento
personal de los docentes y demuestran su dominancia en el discurso. En palabras de
Feldman (1995), estas teorias personales construidas por los docentes dan sentido a la
accion y, aunque sus relaciones con la préctica suelen ser fragiles, a veces explican
la concepcion de la accion de los docentes y otras veces justifican su accionar en el

aula. (p.59)

En este sentido, reconocer y aceptar que los docentes construyen saberes
acerca de la ensefianza y que, ademas, construyen sus propias teorias personales que
orientan la accién en sus pricticas de ensefanza, de alguna manera, desautoriza y
cuestiona el monopolio de la autoridad de la pedagogia como ciencia de la educacion

y obviamente le quita protagonismo.

Continuando con el analisis de Diker (2007) en relacién con las vinculaciones
entre el saber experto sobre la educacioén y el saber producido por los docentes,
nuevamente se puede reconocer que otra modalidad de vinculacién comienza a
configurarse: el saber del maestro como arma politica de la mano de las denominadas
pedagogias criticas, es decir, el saber de los docentes es reconocido, valorado e
investigado pero también considerado como un arma politica y revolucionaria. Los
adeptos enmarcados en esta corriente destacan el potencial transformador del docente

no solo sobre el trabajo escolar, sino también sobre la sociedad. En este sentido,
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Giroux (1990), uno de los autores enmarcados en esta linea sostiene que “(...) para
llevar a cabo su mision de intelectuales, los profesores han de crear la ideologia y las
condiciones estructurales que necesitan para escribir, investigar y colaborar entre si

en la elaboracion de curriculos y el reparto del poder.” (p. 6)

Esta definicion se produce en oposicion a la llamada racionalidad tecnocratica
e instrumental que, en palabras de Giroux: “(...) desempefia un papel cada vez mas
importante en la reduccion de la autonomia del profesor con respecto al desarrollo y
planificacién de los curriculos y en el enjuiciamiento y aplicacién de la instruccién

escolar.” (Giroux, 1990:6)

Siguiendo este pensamiento, Apple (1996 mencionado en Diker 2007) sefiala
que la division entre la concepcion y planificacion de la ensefianza y su aplicacion,
l6gica que es propia del primer modelo mencionado, desplaza al docente del lugar de
productor de saber y lo reduce a la posicién de ejecutor de procedimientos disefiados
por otros, lo cual lleva a un proceso de creciente proletarizacion de la profesion, puesto
que tal separacion produce la pérdida de responsabilidad y autonomia sobre la tarea

que desarrolla (Apple & Jungck, 1996).

Esta posicion modifica la perspectiva sobre la vinculacién entre el saber
experto y el saber de los maestros, ya que visibiliza las relaciones de poder que
sostienen ciertos modos de distribucion de la autoridad para producir saber acerca de

la educacion y la ensenanza.

Un nuevo modo de relacion entre el saber académico o cientifico y el saber de
los docentes es promovido por las propuestas de profesionalizacién de la docencia en
el marco de las reformas politico-educativas de los 80 y 90’ y se trata de “introducir a
los maestros y su saber en las reglas de produccion propias de la academia”. Esto se
vincula con la difusiéon de lo que se ha dado en llamar “propuestas de formacion
correctivas”, orientadas a modificar los rasgos de la actividad docente que atentan
contra el desarrollo de su profesionalidad (Diker & Terigi, 1997) y en este marco el

saber de los docentes es concebido como una practica regulada.
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En el marco de estas propuestas se sostiene que una formacién inicial
“profesionalizante”®® debe tener una duracién mayor y trayectos mas complejos de
grado y posgrado. Para ello se proponen modificaciones en la articulacién y duracién
de los planes de estudio para la formacién docente, en la que se modificaron los
espacios curriculares y se percibe una presencia més equilibrada de las ciencias de la

educacion y la obtencién de licenciaturas, doctorados, etc.

La apertura de trayectos de formacién académicos como requisito de
profesionalizacion y jerarquizacion de la docencia, sumado a una creciente exigencia
de que las escuelas e instituciones de formacion de docentes deben desarrollar adelante

tareas de investigacion impulsa a los docentes a entrar en el mundo académico.

En Argentina, esto se ha traducido en un variado nimero de ofertas de
titulacion universitaria directamente dirigidas a docentes con titulos no universitarios
y también en una proliferacion de propuestas de posgrado (sobre todo carreras de
especializacion, actualizacién docente, diplomaturas y maestrias) que ahora cuentan

entre su publico a maestros y profesores.

La tltima modalidad de vinculacion del saber de los docentes con el saber
académico que analiza Diker (2007) esté relacionada con el saber del maestro como
un mercado para conquistar. En este sentido, en nombre de la diversidad cultural de
alumnos y docentes y de la autonomia de docentes y escuelas, es una época que
Narodowski ha llamado “pedagogias a la carta”: “(...) A la carta elegimos los métodos
didécticos que mds convienen a nuestra actividad educadora: la coherencia ideoldgica

y el encadenamiento totalizador con finalidades politicas naufragan frente a la

busqueda desesperada de efectividad.” (Narodowski, 1999:1)

En un escenario como este, la vinculacion del campo experto con el saber
docente y las posibilidades de corrientes tedricas, de instituciones, de medios de
difusion, incluso de las propuestas politico-educativas de conservar una posicion de
jerarquia en el campo de produccion de saber pedagdgico, parece operar mas a través

de la persuasion que a través de la autoridad, ya que, frente a la “...vacancia creciente

8 Con comillas en el original.
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de las postulaciones utdpicas que tiendan a dar respuestas totalizadoras en el campo
educativo” (Diker, 2007:26), la capacidad de orientacién del rumbo de la educacion
escolar se fragmenta y se dispersa.
Casi sin darnos cuenta hemos pasado del reinado compulsivo de cada una de las
modas pedagdgicas a la pedagogia fashion. La nueva configuraciéon de la moda
pedagdgica implica fragmentacién constante y polimorfa que plantea
reglamentaciones mucho mas flexibles, una suerte de “self service generalizado”
(Lipovetsky) que da paso a una ldgica de cardcter opcional y lidica, donde se
escoge sin buscar respuestas acerca de si cada una de las metodologias didacticas

empleadas posee principios ideolégicos compatibles o incompatibles entre si. Y si
son incompatibles, ;a quién le importa? A los pedagogos ya no (Diker, 2007:1).

En este marco de libre eleccion de modelos pedagdgicos, métodos, enfoques
psicoldgicos, etcétera, la relacion entre el campo experto y los docentes se ve
atravesada por una suerte de 16gica marketinera: distintas propuestas pedagdgicas
deben competir entre si por conquistar su publico, para obtener financiamiento para la
investigacion, para asegurar el acceso al mercado editorial o para mantener las muchas
propuestas de capacitacion y formacion para docentes. Y para ello no es suficiente la
validaciéon que ofrece internamente el campo cientifico, sino que es necesario

demostrar que es una propuesta y no otra la que produjo tales o cuales resultados.

La vinculacién entre la pedagogia como disciplina y el saber pedagdgico
producido por los maestros en sus practicas de ensefianza, no permite dar cuenta de
los modos en que esta vinculacidn se expresa en situaciones particulares. Por esto,
Diker (2007) advierte desde el principio que no debe asumirse que los modelos
presentados representan una periodizacidn exacta ni exhaustiva, ni que agotan todas

las formas de relacion posibles entre ambas practicas de saber.

Estas posibles interrelaciones que nos presenta Diker (2007) entre el saber
pedagdgico académico con pretension cientifica e intencion de regulacion y algin tipo
de control regulado por la pedagogia y el saber in-disciplinado, como lo denomina la
autora, o producido por fuera de la disciplina, construido por los docentes en sus
propias précticas de ensefianza nos re posiciona en cuanto a nuestras ideas iniciales
teniendo en cuenta que los saberes de los docentes siempre han ocupado un lugar y

han sido motivo de controversia: cuestionados algunas veces como un tema a ocultar
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o visibilizado otras, como un tema a indagar ante la dificultad de poder controlarlos y

regularlos.

Aunque Diker (2007) no pretende agotar estas vinculaciones, ni pretende que
sean estrictamente exhaustivas ni exactas en cuanto al periodo histérico ubicadas, nos
brinda un escenario importante para nuestro andlisis ya que nos replantea y, ala vez,
re confirma nuestro interés: si aceptar que en las escuelas se produce algin tipo de
saber acerca de la ensefianza, reconocer que ese saber es producido por los docentes
y, mds aln, que ese saber tiene un peso innegable en las practicas dulicas, de alguna
manera desafia la autoridad de la Pedagogia como ciencia de la educacién. Entonces,
en este mismo contexto, ;qué hay del saber sobre la ensefianza producido por los

idéneos, es decir, por docentes que no se prepararon para ensefiar?

En este sentido los autores profundizados que han abordado el tema de los
saberes con diferentes miradas y desde diferentes campos nos re confirman nuestro
tema de interés y nos re posicionan en cuanto a nuestras hip6tesis iniciales: en efecto,
este camino de lecturas nos permitié pensar en los saberes no s6lo como contenidos a
poseer o contenidos a aprender para poder ensefiar, o contenidos que se puedan
regular para ser, de alguna manera “controlados” sino que nos conducen a pensar en
los saberes en relacién con las propias biografias de los sujetos (Alliaud, 2017), en
relacion con los oficios, en relacién con los vinculos que, quien ensefia, puede tejer
con su propio saber (Charlot, 2008, 2014); en relacién con las teorias personales
(Feldman, 1995) que cada sujeto elabora; en relacién con la manera individual y dnica
con la que se construyen esos saberes que les permiten ensefiar aun cuando no se
formaron como docentes, en relacion a la afectacion que produce cada saber en los
sujetos que luego “por su parte, alteran al mundo cuando sobre €l ponen sus palabras,
tejen sus hipotesis...” (Frigerio, 2010:18), entre otras y, ademas, nos lleva a
desestimar nuestra hipdtesis inicial de una posible “captura” de esos saberes acerca de

la ensefanza y posterior sistematizacion para ser transmitidos.
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Recapitulacion y Nuevas Busquedas

Pensar en los saberes de los idoneos en torno a la ensefianza implicaba mirar,
inevitablemente, el concepto de saber desde diversos posicionamientos asi es que el
Capitulo IV nos condujo al foco de esta tesis. Primeramente recuperamos a Alliaud
(2017) quien, intentando responder al conocido interrogante acerca de qué necesitan
saber los docentes para ensefiar, nos habla de “eso otro” que considera necesario y lo
denomina saberes de oficio, saberes de experiencia. Por otro lado, Tardif (2004) nos
ofrece una clasificacion de saberes de los docentes teniendo en cuenta su naturaleza y
sus fuentes, al igual que Leray (1995, citado en Alliaud), que nos presenta los saberes
de referencia, haciendo mencién a aquello que el adulto ha tomado del mundo

circundante, de otros y de si mismo.

También Frigerio (2010) nos aporta reflexiones acerca de los saberes que la
formacién docente deberia brindarle al educador y al ejercicio del oficio de educar
sosteniendo que “cada saber afecta y altera al sujeto que, por su parte, altera al mundo
cuando sobre €l pone sus palabras, teje sus hipotesis” (p.18). Ademas, Frigerio (op cit)
nos comparte reflexiones sobre las variaciones del saber, pensdndolo en una relacién
estricta entre la formacién docente y el fracaso escolar y reconoce algunos saberes
alterados que los docentes tienen o deberian tener para no reproducir viejos patrones
pedagdgicos que contribuyen al fracaso escolar.

Beillerot (1998) intenta delimitar el concepto mismo de saber y nos presenta
laidea de saber en tanto conjunto de conocimientos u objeto inventariable, clasificable
y acumulable y, por lo tanto, transferible y ensefiable o, por el otro lado, el saber
como un proceso que se va construyendo, inacabado y dindmico. En esta misma linea
de pensamiento, Beillerot (1998) analiza el concepto de pulsion de saber, el deseo de
saber que implica movimiento o accién como algo innato al hombre, mientras que
Charlot (2008, 2014a) nos aporta reflexiones en torno a la relacion con el saber
mirando la nocion desde tres enfoques: un enfoque psicoanalitico, uno socioldgico-
politico y un tercer enfoque relacionado con una mirada didactica, campo en que
Chevallard (1997) nos brinda aportes en cuanto a la relacién entre saberes y sus

implicancias pedagdgicas.
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Luego Diker (2007), sin pretensiones de ser exhaustiva ni exacta, nos ofrece
un marco donde analiza las diferentes relaciones que se pueden visualizar entre el
saber pedagdgico producido por los docentes en sus practicas de ensefianza cotidianas
y la pedagogia con su pretension de regular, normalizar y prescribir los saberes acerca
de la ensefianza.

Asi, llegado a este punto creimos necesario volver a vincularnos con los
idoneos pero ya no desde el modo que lo hicimos en un primer contacto como docente
de inglés comentado en el Capitulo I, ni tampoco desde esos primeros rasgos que
intentamos identificar narrados en el Capitulo III, sino procurando escuchar sus
propias voces en torno a sus saberes como docentes.

Las decisiones que tomamos en relacién a con quiénes conversar en esta
instancia estuvieron signadas por la idea de hacerlo con idéneos en ejercicio,
especialmente, en el nivel secundario, aunque algunos también estaban
desempefidndose como docentes en el nivel superior universitario y no universitario,
que tuvieran un rango de antigiiedad variado, que estuvieran ensefiando diferentes
disciplinas y que provinieran especialmente de la provincia de Entre Rios, en lo
posible. Los propdsitos, instrumentos y primeros hallazgos de esta nueva instancia se

exponen en el capitulo siguiente.
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Capitulo V: Las Voces de los Idoneos en Torno a sus Saberes

Este nuevo acercamiento a los idéneos desde una posicion distinta a la posicion
inicial, tuvo tres instancias diferentes: 2 encuestas semi estructuradas y una entrevista
en profundidad, que fueron distribuidas a través de autoridades educativas
departamentales y provinciales de Entre Rios y se llevaron a cabo de manera virtual,
mediante el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
dado que se realizaron en periodo de pandemia por el Covid-19 y también por las

distancias de residencia de los idéneos involucrados.

Cada una de estas instancias de conversacién (encuestas y entrevistas en
profundidad) involucré a diferentes numeros de idoneos: la primera encuesta fue
realizada en el 2021 e incluyé a 31 idéneos provenientes de Santa Cruz, Entre Rios,
Cérdoba, Santa Fe, Chubut, Neuquén, Rio Gallegos, Formosa, Salta y Corrientes, que
habian iniciado el cursado de una complementacién curricular pedagdgica, la segunda
fue realizada a principios del afio 2022 e involucr6 a 24 idoneos de la Provincia de
Entre Rios exclusivamente mientras que las entrevistas en profundidad se llevaron a
cabo entre los meses de agosto y noviembre del afio 2022 e involucraron a 12 idéneos

de la misma provincia.

Respecto de las encuestas, las mismas incluyeron preguntas que fueron
elaboradas en torno a tres ejes relacionados con las reflexiones que surgieron a largo
de nuestro transitar por los seminarios y las lecturas: Eje 1: La figura del idéneo dentro
de la trama institucional; Eje 2: Las percepciones acerca de la ensefianza y Eje 3: Los

saberes en torno a la ensefanza que dejaban ver. Las preguntas eran las siguientes:

Preguntas de las Encuestas:

a- ;Cuanto tiempo hace que se dedica a la docencia?

b-;Cuadl es el maximo nivel de estudios que Ud ha alcanzado?
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c-Si en el punto anterior marcé Nivel Superior no Universitario o Universitario,

indique qué carrera curso.

d-;Coémo describiria su trabajo como docente en la escuela donde se desempeiia

actualmente? Explayese.
e-¢En general como son sus clases?

f-; Cudles son los problemas mas frecuentes con los que se encuentra en sus practicas

de ensefianza? ;Qué decisiones fue tomando para intentar resolverlos?

g-; Podria contarnos sobre alguna clase que Ud. haya dictado donde se sinti6 satisfecho

o conforme? Relate qué sucedi6 en la clase.

h-;Podria contarnos sobre alguna clase que Ud. haya dictado donde se sintid

insatisfecho o disconforme? Relate qué sucedié en esa clase.
i-;Qué dificultades ve en sus propias practicas de ensefianza?

Por otra parte, para la entrevista virtual semi estructurada elaboramos un guion
en tanto “esquema en el que se anticiparan los modos de abordar el tema central y las
cuestiones secundarias al entrevistado”, (Valles, 1997: 219 citado en Piovani, 2018).
Dicho guion contenia basicamente las siguientes preguntas, aunque no se excluyé la

posibilidad de incorporar otras si surgia la necesidad en el transcurso de la charla:

1. (A qué escuela fue? Primaria y secundaria. ;Podria contarme cémo fue su
trayectoria escolar?

2. (Recuerda algun profesor en especial? ;Por qué lo recuerda?

3. (Cuando fue que decidio que iba a ensefiar? ;Qué implicé para Ud. esta

decision?

4.;Qué cosas tuvo que aprender para poder ensefiar?
5. (Le gusta ensefiar?

6. En su trayectoria como docente ;existi0 algin punto de inflexién o
circunstancia que le permitid revisar o repensar lo que estaba haciendo?
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7. (Qué seria una buena ensefianza o ensefiar bien para Ud.?
8. (Qué hace que un docente sea un buen docente o un mal docente para Ud.?

9. Qué es lo bueno de la escuela para Ud.? ;Cémo se ve a si mismo en las
escuelas donde trabaja?

10. ;Cémo se siente cuando algo no sale bien en sus clases?
11. {Qué cosas lo ponen mal y qué cosas lo gratifican?

12. ;Qué es ensefiar para Ud.?

13.;Qué es transmitir para Ud.?

14. ;Qué les estd transmitiendo a sus alumnos?

15. {Qué le recomendaria a alguien que se inicia en la docencia? ; Qué consejos
le daria?

Todas las entrevistas fueron grabadas y compartidas con los entrevistados
posteriormente para prestar su conformidad o agregar o modificar alguna respuesta.
Realizamos, primero, un anélisis en particular de las respuestas de cada una de estas
instancias (encuestas y entrevistas) y, al observar recurrencias en todas ellas, creimos
necesario construir nudcleos articuladores que nos permitieran ordenar sus voces,
agrupar respuestas, reconocer esas recurrencias y realizar un abordaje interpretativo
para focalizar en los saberes en torno a la ensefianza que se podrian visualizar en estos

idoneos. Los nucleos articuladores construidos que describiremos son los siguientes:

Niicleo Articulador 1: ;Quiénes son los Idéneos?

Acé miramos qué formacion tienen los idéneos involucrados en este trabajo,
su antigiiedad en el ejercicio de la docencia, cudl es su biografia escolar, cdmo impacta
su biografia escolar en el quehacer pedagdgico, qué influy6 en ellos para que se
dedicaran a la tarea docente y cOmo se autoperciben en la trama institucional

educativa, entre otras cuestiones.
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Nucleo Articulador 2: Sentidos y Conceptos en torno a la Ensefianza

En este niicleo centramos nuestra mirada en las respuestas que nos dejaban ver
qué sentido le otorgan estos idoneos a la ensenanza y qué dicen cuando conceptualizan

cuestiones relacionadas con la ensefianza.

Nucleo Articulador 3: Saberes acerca de la Ensefianza

En este nicleo nos enfocamos en sus saberes acerca de la enseflanza y miramos
especialmente qué concepto de saber prevalece en ellos, qué saberes priorizan al
ejercer el rol de educadores, cudles son las caracteristicas y las fuentes de esos saberes,
como los construyen, sobre qué saberes sostienen y validan el oficio de educador,

qué saberes valoran y cémo los jerarquizan, entre otros.
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Nucleo Articulador 1: ;Quiénes son los Idoneos?

La mayoria de estos idoneos manifestd haber alcanzado el nivel superior
(universitario y no universitario) en sus estudios y en relacion con las carreras que
habian cursado se mencionaron: Abogacia, Agronomia, Licenciatura en Cine y
Television, Licenciatura en Higiene y Seguridad en el Trabajo, Tecnicatura en
Turismo, Profesorado para la Educacién Primaria, Medicina, Dibujante Especialista
en Dibujo Técnico, Decorativo y Publicitario, Bibliotecologia, Licenciatura en
Quimica, Psicopedagogia, Ingenieria en Construcciones, Licenciatura en Psicologia,
Contador, Magister en Propiedad Intelectual, Tecnicatura en Informética, Educacién
Fisica (sin finalizar), Filosofia, Psicologia y Pedagogia (sin finalizar), Profesorado de
Biologia, Profesorado de Educacion Especial con Orientaciéon en Discapacidad
Intelectual (sin finalizar), Profesorado de Inglés (sin finalizar), Profesorado de
Lengua (sin finalizar), Técnico Superior en Gestiéon Agropecuaria, Economia y el
nivel secundario culminado como méaximo nivel alcanzado. Cabe aclarar que algunos

expresaron que cursaron alguna de estas carreras pero no la habian terminado atn.

En relacion a sus antigiiedades en la docencia: la mayoria tenia mas de 10 afios
de antigiiedad en el ejercicio de la docencia (70%) mientras que el resto tenia entre 5
y 10 afios de antigiiedad (25%) y un menor porcentaje, menos de 5 afios (5%). Las
disciplinas que ensefiaban variaban entre las Ciencias Sociales (Economia, Derecho
Laboral, Psicologia, Formacion Etica y Ciudadana, Turismo, Historia, Educacién
Especial, y Sociologia), las Lenguas Extranjeras (Inglés y Francés), las Artes (Artes
Visuales, Pintura), las Ciencias Biologicas (Nutricion, Medicina Laboral, Biologia
Humana, Fisiologia, Anatomia Humana) y las Ciencias Exactas (Calculo, Informaética,

Electromecdanica, Quimica y Matematicas).
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a) Primera Huella, Segunda Opcion

No se pretendio realizar un andlisis profundo y exhaustivo de las biografias
escolares de los nuestros idoneos sino més bien, se intentd recuperar, a grandes rasgos
y de manera sintética, la historia escolar vivida o las experiencias que vivieron como
alumnos, y de alguna manera, hipotetizar sobre los efectos de la escolaridad vivida
en sus practicas de enseflanza. Es decir, intentamos mirar el pasado escolar de quienes
hoy ensefan para descubrir si sus vivencias escolares tienen alguna relacién con la
decision o eleccion de ensefar y también con las decisiones que toman en el aula. Para
este punto nos valdremos de las palabras de Alliaud, (2003)

La docencia, en tanto actividad profesional, presenta la particularidad de
concretarse en un ambito previamente conocido, a saber, la escuela.
Efectivamente, quienes se dedican a ensefiar lo hacen en una institucién que han
frecuentado cotidianamente y durante varios afios como alumnos. Es asi que para
los docentes, la incorporacién a la profesion representaria la "re-inserciéon” o la
"vuelta" a un lugar que no es ajeno, aunque si lo es la posicion desde la que se
realiza. Aun cuando los maestros menos experimentados, llamados "noveles" o
"principiantes”, manifiesten dudas y temores relacionados con la tarea que les toca
desempeiiar, no hay dudas que cuentan con una importante experiencia acumulada
en la institucion escolar, producto de todos los afios que fueron alumnos. Siendo

catalogados como "inexpertos", los novatos cuentan con al menos quince afios de
"experiencia escolar”, producto de su pasaje por los distintos niveles de ensefianza

(...) (pp. 19-20)

Entonces las preguntas que se realizaron apuntaron a evocar su pasado escolar
reconstruyendo esas experiencias previas tales como el recuerdo de sus docentes y sus
recuerdos como alumnos para indagar las recurrencias que aparecian en sus respuestas
sobre sus historias escolares. En esta interpretacion de las respuestas que dieron los
idoneos pudimos leer pistas que nos develan que la biografia escolar de cada uno ha
influido notablemente en ellos. Es decir, sus biografias escolares tuvieron un peso
innegable a la hora de optar por la docencia.

La mayoria revela huellas de sus propios docentes y/o de padres docentes;
destacan algun docente que han tenido en su trayectoria escolar de nivel primario o
secundario y expresan, de alguna manera, una especie de admiracion por ellos:
admiracién por su manera disruptiva de ensefiar, por las actividades que ofrecian, por

la pasion que demostraron al ensefiar o por la manera en que los trataban, es decir, la
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manera que tenian de abordar los vinculos pedagdgicos. En su mayoria, los recuerdos
se centran en docentes o padres admirados o recordados por conductas o actitudes
positivas o por exigencias que, ahora en la adultez, ven como positivas. Esas pistas se

187, “por la

dejan ver en frases tales como: “é/ nos hacia debatir sobre un tema” E
forma de dirigirse para conmigo mds que nada” E2%%; “una manera completa y
absolutamente disruptiva para lo que era nuestro pueblo”, E.3; “[los recuerdo porque
eran] muy estrictos pero la calidad para enseriar, lo mucho que sabian”, E4; “Me
acuerdo en 2do grado la Seiiora Nora que me enserio la hora, me acuerdo los trabajos
que se hacian en aquella época de cortar letritas”, E6; *“y la verdad que la diddctica
de él era muy particular” ¥, “Asi que él llegaba con su diario debajo del brazo,
saludaba, se sentaba sobre el escritorio y nos decia bueno....chicos, vamos a
tomarnos 10 minutos, a lo sumo 15y voy a leer dos o tres noticias que me parecieron
importantes para que Uds. escuchen y evaliien y si quieren emitir su opinion, me lo
hacen, para eso estamos. Asi que en cada clase él tenia ese ejercicio. Y ese profesor,
sin darnos cuenta, nos dejo marcado, no es cierto, esa experiencia de aprender a
investigar, aprender a escuchar, aprender a reflexionar sobre noticias que a lo mejor

no eran especificamente temas de la cdtedra”E7; ‘“era la forma que tenia de

evaluarnos” E8

Como podemos leer, la mayoria de los idoneos recuerda a docentes o padres
docentes apasionados, sensibles, carifiosos, estrictos, disruptivos, rigurosos, que
produjeron un quiebre con lo que estaba normado, instituido o normalizado, docentes
creativos, exigentes y comprensivos, muchos de los cuales parecen haber sido uno de

los factores clave a la hora de decidir inclinarse por la ensefianza.

87 Usaremos E1, E2 para hacer referencia a los entrevistados y Enc 1, Enc 2 para hacer
referencia a los encuestados.

8 La formacién de base de nuestros entrevistados eran las siguientes: Entrevistado 1: Médico,
Entrevistado 2: Técnico en Informatica, Entrevistado 3: Licenciado en cine, Entrevistado 4:
Ingeniero Agrénomo, Entrevistado 5: Ingeniero en Construcciones, Entrevistado 6:
Arquitecto, Entrevistado 7: Contadora Publica, Entrevistado 8: Abogada, Entrevistado 9:
Psicdloga, Entrevistado 10: Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo, Entrevistado
11: Nivel Secundario terminado, Entrevistado 12: Bibliotecaria.
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Intentamos averiguar también algunos de los motivos que los llevaron a
dedicarse a la ensefianza. Algunas de las frases expresadas dan cuenta de variados
motivos por los cuales se inclinaron a ejercer la docencia y esos motivos parecen ser
coyunturales, es decir, son diversos, externos y dependen de las circunstancias de la
vida en la que se encontraban cada uno de ellos. Las palabras de los entrevistados
dejan ver que la eleccion de la docencia nunca fue la primera opcién de preferencia de
sus carreras de estudios superiores sino que fue la segunda o tercera opcién y los
motivos mencionados por los que decidieron comenzar a ensefiar fueron variados:
desde una pulsion, hasta una circunstancia fortuita o una necesidad econémica y
laboral. Pero ante la pregunta de que si les gustaba ensefar todos respondieron
afirmativamente con mayor o menor énfasis. Los que respondieron con mayor énfasis
dejaban entrever que descubrieron ese gusto por la ensefanza después de haberla
elegido, aunque reconocieron una huella especial dejada por esos docentes que

tuvieron en su transitar como alumnos.

Es notable como en las palabras de los idéneos se visualiza que, aun cuando la
eleccion de la docencia fue una decision de segunda o tercera opcion, las huellas que
los docentes recordados o padres docentes dejaron en todos ellos fueron profundas y
decisivas. Es decir, todos reconocen una marca, una huella perdurable que los hizo

optar por la docencia. Algunas de sus respuestas daban cuenta de eso:

“Siempre. Siempre. [Enseiiar] Fue una pulsion. Siempre.” El; “bueno
nosotros con dos compaiieros mds presentamos en un centro de capacitacion en
informatica y ahi me di cuenta que si.... Que andaba bien, me gustaba...igualmente
antes yo preparaba alumnos de matemdtica financiera y en contabilidad particular,
pero era para salir del cruce nomas, para los cigarrillos por ese entonces fumaba’.
E2; “Siempre porque yo jugaba cuando era chico a ser docente, mi mamda es docente
de Lengua y Literatura y a la vez directora de la Escuela Normal también, entonces
a mi me encantaba verla a ella dando clases”, E3; Y en la facultad a mi me paso de
ser ayudante alumno del cursillo de ingreso. Era algo en lo que yo me sentia comodo.”

E3; “Cuando me recibi, es decir, en todo mi trayecto de la facultad me gusto y me

costo muy poco lo que es biologia, me gustaba mucho lo que es biologia, entonces
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cuando me recibi apunte también a dar clases de biologia. Eso era lo que yo mds
queria.” B4; “Decidi ensefiar por una cuestion de tiempo primero. Yo me recibi en el
2013 y apenas me recibo me embalan para que haga los trdamites para iniciar la
credencial y ahi lo hice. Capaz no en el 2013 sino en el 2014. Hice la credencial y
estaba muy ocupado con el trabajo, que trabajaba en la municipalidad. En el 2015
dejé de trabajar, a mediados del 2015 deje de trabajar y obviamente uno empieza con
un poco mds de tiempo, por lo menos ahi que ya no trabajaba en la municipalidad esa
fue mi intencion primera de.... Primero me llamé la atencion y luego fue una cuestion
economica, sin dudas.”E6;  “yo siempre tuve..me gusto ensefiar. Siempre a
compaiieros...a hijos de comparieros, siempre les enseiié matemdticas, siempre me
llamaban porque siempre tuve facilidad para enseriar...Ehhh no lo daba con
anterioridad porque me resultaba tedioso tratar de soportar a chicos que por ahi eran
revoltosos y no lo hacia. Lo hacia simplemente a modo gratuito a mis compaiieros y
demds y alguien por ahi que necesitaba o conocia. Y en el aiio 2018 mi jefe me dijo
que posiblemente iba a haber una reduccion del personal y antes que tener la mala

noticia de quedarme sin trabajo, empecé a explorar otros recursos.” E10

b) La Autopercepcion Positiva

Bajo este subtitulo y, mediante las preguntas realizadas en las encuestas y en
la entrevista, intentamos agrupar aquellas respuestas que nos brindaban pistas para
interpretar como se auto perciben estos idoneos dentro de la trama institucional de la
escuela donde ensefian y qué opinidn tienen de su propia tarea como docentes. Leamos
sus palabras: “mi trabajo es con un enfoque profesional” Enc.1%, “con vision de

futuro, preparando a los chicos para la vida universitaria” Enc.5”°, “mi trabajo como

89 Enc. 1: Encuestado 1

% Las carreras cursadas por los encuestados eran las siguientes: Enc.1: Abogado, Enc.2:
Educacién Fisica (sin finalizar), Enc.3: Geografia (sin finalizar), Enc.4: Educacién Fisica (sin
finalizar), Enc.5: Dibujante Especialista en Dibujo Técnico, Decorativo y Publicitario, Enc.6:
Ingeniero Agrénomo, Enc.7: Licenciado en Cine y Television, Enc.8: Licenciado en
Educacion, Enc.9: Licenciado en Cine y Television, Enc.10:Licenciado en Higiene y
Seguridad en el Trabajo, Enc.11: Licenciado en Psicologia, Enc.12: Licenciado en
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docente en la escuela es reconfortante” Enc. 4, “me veo bien, me siento muy comodo”
Enc. 10, “trabajo tranquilo” Enc. 12, “colaborativo y dedicado”, “mi trabajo es
bueno y prdctico” Enc. 14, “dindamico, placentero” Enc 18, “Lo que yo logro, a mi
como profesional es que, eso que te digo justamente abrir la cabeza y que puedan
relacionar varias cosas "E.4 “Ahi entiendo que se enserio bien. Diferente es el ambito
universitario porque en la universidad generalmente los profesores que nos estdn
dando clases son profesionales también.” E.4

Estas frases dan cuenta de que estos idoneos se perciben a si mismos con una
mirada positiva y valida dentro de la trama institucional donde se desempefan. Se
reconocen como sujetos que ‘“abren la cabeza y permiten relacionar las cosas”
entendiendo que brindan a sus alumnos la posibilidad de ver otras realidades, otros
mundos. Ademds, sostienen que aportan dinamismo, utilidad, practicidad, futuro y
profesionalismo a la ensefianza. La mayoria deja entrever que sienten placer por
enseflar mds alld de que alguno menciond nervios y ansiedades al momento de
encontrarse en el aula.

En este aspecto es indudable que los idéneos involucrados tienen una
percepcion altamente positiva de si mismos dentro de la trama institucional de las
escuelas donde se desempefian como docentes. Ante la pregunta de cémo calificaban
su trabajo, frases como: “Cansador y de mucha dedicacion” Enc. 21, “es un desafio
que implica compromiso” Enc. 18, “Creo que mi trabajo es bueno” Enc. 19, “el
trabajo como docente es desafiante "Enc.31, “Para mi, satisfactorio”, “mi trabajo es
profesional” Enc. 30, “enseiio para el futuro” dan cuenta de ello.

Aunque en sus respuestas aparecen adjetivos como “cansador” 'y “de mucha
dedicacion”, en general, los idéneos califican su trabajo dentro de la trama

institucional como positivo, bueno, valioso, desafiante, comprometido y emerge aca

Quimica,Enc.13: Educacién Fisica (sin finalizar), Enc.14: Filosofia, Psicologia y Pedagogia,
Enc.15: Profesorado de Educacién Fisica, Enc.16: Profesorado de Biologia, Enc.17:
Profesorado de Educaciéon Especial con Orientaciéon en Discapacidad Intelectual, Enc.18:
Profesorado de Inglés, Enc.19: Profesorado de Lengua, Enc.20: Técnico Superior en Gestion
Agropecuaria, Enc.21: Economia, Enc.22: Profesorado para la Ensefianza Primaria, Enc.23:
Profesorado para la Ensefianza Primaria, Enc.24: Abogado, Enc.25: Tecnicatura en Turismo,
Enc.26 Técnico Superior en Sistemas y Computacion, Enc.27: Bibliotecario (sin finalizar),
Enc.28: Licenciatura en Educacion Fisica, Enc.29: Médico, Enc.30: Secundaria finalizada,
Enc.31: Secundaria finalizada.
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la idea de “brindar”, “dar”, “transmitir” algo que sea de utilidad para la vida, para el
futuro, dejando ver que, para ellos, lo que enseflan es importante para el futuro. En
estas frases se puede percibir la dimension utilitaria de la ensefianza que sostienen.

Por otro lado, los idéneos que son profesionales (abogados, ingenieros,
contadores y médicos) se refieren a su trabajo como “profesional” y son quienes mas
insisten en la utilidad del saber que transmiten, quizds porque son los que pueden
establecer una conexion diferente con su propio campo profesional y establecen otro
tipo de relacién con el objeto de ensefianza, como veremos mads adelante. Algunos
también califican a sus clases como “prdcticas”, “dinamicas o eminentemente
prdcticas” como opuesto a tedricas. Se percibe en sus palabras la concepcion del
conocimiento como un “saber hacer” y la reivindicaciéon de la utilidad del
conocimiento que transmiten o intentan transmitir, en frases tales como: “mis clases
son prdcticas” Enc. 20, “De resolucion de problemas” E.S5, “Preguntan mucho,
sobretodo en cuestiones relacionadas con su propio cuerpo y los cambios que estdn
atravesando” E.9

En general, las respuestas muestran, de alguna manera, la satisfaccion de estos
idoéneos con respecto a sus clases marcando una dicotomia entre dos ideas: las clases
précticas y dindmicas suponen clases interesantes o buenas clases y las clases tedricas
y pasivas suponen clases aburridas.

Pudimos percibir también que nuestros interlocutores no mostraron, en sus
palabras, capacidad de reflexion sobre la propia practica ni sobre los propios saberes
sino, mds bien, varios de ellos expresaron criticas contundentes a la escuela como
institucion, a los directivos de las escuelas, a los docentes mismos, a los contenidos
que se les ensefia a los alumnos, al sistema educativo en general, al sistema de
calificacién y promocion utilizado para evaluar a los alumnos, a la imposibilidad que
muestra la escuela de dar respuesta a lo que la sociedad espera o necesita en la
actualidad, a la burocracia en el campo de la educacion (entendida como conjunto de
normas, papeles y trdmites para gestionar la actividad docente), a la planificacion de
la ensefanza y dentro de ella, a los géneros textuales usados para planificar la
ensefanza, por ejemplo, la presentacion de un proyecto, de las planificaciones, entre

otros.
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La reflexion sobre la propia prictica implica apropiarse de saberes sobre si
mismos y saberes sobre de lo que se trata el oficio del educador (Frigerio, 2010), es
decir, se trata de tomar como objeto de andlisis nuestro propio accionar en el aula.
Dicho de otro modo, no es mds que la revisidn consciente de lo que estamos haciendo
en el aula, acompafiado de un proceso de autocritica, de auto cuestionamiento sobre
el quehacer en el aula; es pensar acerca de lo que hacemos en el aula, por qué lo
hacemos y para qué lo hacemos para detectar nuestras carencias, nuestros errores y
visualizar posibles nuevas maneras de actuar y asi mejorar en las pricticas de
enseflanza cotidianas. Sin embargo, insistimos en que esta escasa capacidad de
reflexién sobre el propio quehacer docente que detectamos en las palabras de estos
1idéneos no seria, a nuestro entender, exclusiva de los idéneos.

Recuperamos aca también las hipétesis de Dubini (2016) comentadas en el
Capitulo II quien sostiene que los saberes que se construyen a partir de la experiencia
son saberes particulares que se construyen en la reflexion que exceden la explicitacion
de saberes implicitos en sus practicas y que esa produccion de saberes sélo es posible
cuando se habilitan espacios de reflexion y pensamiento compartidos. Se trata de
un saber, sostiene Dubini (2016), que emerge en la reflexion o con la reflexion, no
que la precede. Entonces podriamos preguntarnos también ;serd que faltan esos
espacios que permitan la produccidn y la reflexion compartida acerca de esos saberes

en torno a la ensefianza?

¢) La Extranjeridad Esporadica

Algunas frases vertidas por los idéneos involucrados en este trabajo nos
reflejan la manera en que ingresan o, mejor dicho, re ingresan al territorio escolar,
cual si fueran extranjeros (Frigerio, 2014), pero no son totalmente ajenos a ese
territorio ya que es para ellos un territorio “conocido” y “desconocido” a la vez.
Conocido en sus biografias escolares porque tienen mds de 15 afios en sus pasados
escolares por los diferentes niveles del sistema educativo, pero ese conocimiento

viene desde otro lugar, desde el lugar del alumno-aprendiente y, a la vez, ese mismo
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territorio se les presenta como desconocido desde el lugar de docente-ensefiante. En
sus palabras: “para mi fue todo un mundo totalmente nuevo” E7;“la pedagogia en la
clase fue TOTALMENTE NUEVO PARA MU' E3“Totalmente...sin conocimiento”
E3 yE7; “una cosa que tuve que aprender...yo el primer dia, entré y bueno los chicos
me preguntaron si tenian que escribir algo y yo les dije bueno vayan tomando notas
de lo que a Uds. les parezca y hablé, hablé, hablé el modulo completo, dialogamos,
que se yo, cuando volvi la clase siguiente me di cuenta que nadie habia anotado nada
ni entendido nada. ’E3; “eso tuve que aprender, a ir despacio, a organizarme y a
planificar. Eso es otra cosa que tuve que aprender. A planificar y fui y consulte
amigos, amigas docentes para que me enseiien a planificar y no hubo manera de que
me expliquen, se me iban por la tangente, me decian: No...si...pero bueno, vos fijate...
un inicio para que puedas despertar el interés, una actividad al final para ver si

entendieron, y yo decia... Ahhhh 'y yo no entendia nada” E3.

Entonces nos encontramos con un idéneo-extranjero que intenta reconocer ese
territorio escolar que cree “conocido” por haberlo transitado durante los afios de
escolaridad pero que al regresar lo encuentra extrafiamente “desconocido” porque
cree que “le cambiaron la escuela”. Ya no reconoce las actividades y conductas que
recordaba y comienza a evocar y quizds a “romantizar” su pasado escolar y las
experiencias de vida para desplegar una serie de estrategias y artes que le permitan
resolver dilemas de la ensefianza y transitar ese “nuevo territorio”. Ya no reconoce el
lenguaje que creia conocer siendo alumno y que ahora, en posicion de ensefante, no
lo comprende, por ejemplo, a la hora de planificar. En sus palabras: “Primeramente le

’

diria, que los tiempos han cambiado, los tiempos de la vieja escuela han cambiado’

EI10

Se visualiza su extranjeridad también al criticar, de alguna manera, lo que
observan como “la burocracia de las escuelas que impide la ensefianza” cuando hacen
referencia a los procesos de escritura que implican ser usados en el campo de la
educacion, a la necesidad de la planificacion de la ensefanza y a los tiempos que
conlleva la escritura en el territorio escolar. Por ejemplo: “Lo que quise decir es que

a uno lo cansa tanto papelerio que hay que hacer y los tiempos que conllevan esos

91 Hemos usado las maytsculas para marcar el énfasis con que fue dicha esta frase.
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tramites. Por ejemplo, ehhhhhhhh....para tomar una catedra debes hacer un proyecto
que te lleva tiempo... ehhhh y esperar reuniones y evaluaciones, mientras tanto los
alumnos estdn sin clases. Luego presentar planificaciones... Si querés hacer algo
innovador o distinto con tu clase, ehhhhh...otra vez te piden un proyecto, te piden un
listado de alumnos, te piden un seguro escolar, etc., etc. ... y todo eso lleva tiempo....
Porque nada es inmediato ... reuniones... proyectos, otra vez reuniones.... Y asi... que
te devuelven el proyecto,... que te piden otra cosa, que hay que mandar todo el
Consejo de Educacion de la provincia, que hay que esperar que todo vuelva 'y si vuelve

aprobado ... porque si no vuelve aprobado, tenés que empezar todo de nuevo”. E4

“Por mi profesion estoy acostumbrada a escribir informes y presentarlos
donde los solicitan, con esto quiero decir que la burocracia de papeles la conozco.
En la escuela la burocracia sobrepasa a la ensefianza. Se dedica mds tiempo a los
papeles que a enseniar. Entonces, ;donde queda la enseiianza? Se presentan
planificaciones, proyectos, se concursan, se demoran muchos dias para decidir quién
debe enseriar, se reclama, se vuelve a concursar. Eso creo, que se le dedica mds

tiempo a los tramites de papeles que a la ensefianza. Y todo eso agota’. E9

Es llamativo cémo el idéneo tiene una autopercepcidon muy positiva de su
trabajo en la trama institucional a la vez que siente su extranjeria en algunos aspectos.
En este territorio escolar conocido y desconocido a la vez, este idéneo-extranjero se
convierte en baqueano (Korinfeld, 2017) con cierta experticia en el territorio pero
desde el lugar de alumno, un baqueano observador, escuchador, explorador que, ante
los miedos e incertidumbre que le provoca ese territorio que se le presenta como
nuevo, recurre a memorias evocadas de su propia biografia escolar y de ese “entre”
ser alumno y ser docente comparando el territorio escolar con el que se encuentra
ahora con sus propios recuerdos del mismo territorio: es decir, comparando el
territorio escolar que habité mientras fue alumno con el territorio escolar que encontrd

ahora, siendo docente.
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Nucleo Articulador 2: Sentidos y Conceptos en torno a la Ensefianza

En este niicleo centramos nuestra mirada en las respuestas que nos dejaban ver
qué sentido le otorgan estos idoneos a la ensenanza y qué dicen cuando conceptualizan

cuestiones relacionadas con la ensefianza.

a) Enseiar es Transmitir

En la charla con nuestros interlocutores les preguntamos qué era ensefar para
ellos y en sus palabras encontramos ciertas recurrencias: ensefiar es fransmitir,
convencer, lograr, dejar huellas, dar herramientas, aprender a leer, formar, mostrar
y también advertimos la recurrencia de frases compuestas por dos verbos unidos por
la conjuncién “y” que nos indican dos acciones que, colocadas en ese Unico orden,
dan cuenta de que la primera accién garantiza la segunda: transmitir y aplicar,
transmitir y entender, transmitir y lograr, y otras frases con el mismo verbo transmitir
pero seguido de un sustantivo, es decir, seguido del objeto que se transmite o se

pretende “pasar”: transmitir conocimiento, trasmitir pasion, transmitir valores y

transmitir experiencias de vida, transmitir ensefianzas que les van a servir.

El verbo transmitir es la principal recurrencia en la mayoria de las respuestas
de nuestros interlocutores, s6lo advertimos cambios en las palabras que los acompainan
en las frases. En este punto, creemos necesario recurrir a Cornu (2004) quien sostiene
que la transmision es una modalidad de relacion con el objeto y una modalidad de

relacion con el otro sujeto®, inseparablemente.

En primer lugar, pensando en la modalidad de relacion con el objeto, en
nuestro caso creemos que debemos pensar en la relacion con el saber que revelan los
idéneos. Cornu (2004) sostiene que no es la disciplina que se ensefa lo que se

transmite como un “paquete” **de saber, sino es la pasién o el fastidio, y es, al mismo

921 as itdlicas son nuestras.
93 Las comillas son del original.
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tiempo que el objeto, una manera de arreglarselas (...) (Cornu, 2004:28). Entonces
creemos que lo que el idoneo transmite o intenta transmitir, es su propia relacion con
el saber, es decir, transmite o intenta transmitir, su propia relaciéon con el mundo, con
los otros y consigo mismo (Charlot, 1997, 2008a). Veamos sus propias palabras:
“[Transmitir es] pasar el conocimiento pero el conocimiento con tip, digamos, no
solamente el concepto” E2, “Ahh transmitir digamos, sino transmitir todo, con lo
bueno, con lo malo” E2; “[transmitir es] pasar lo que yo aprendi, mi experiencia
sobretodo,” ES5; “Entonces yo trato de...gasto u ocupo tiempo de la clase muchas
veces para eso, para contarles mi experiencia, ir frenando, preguntdndoles que harian
ellos.” ES; “Lo que ocurre también es que yo a los chicos les digo las cosas como son,
les transfiero una experiencia de vida” ES; “Transmitir es darle el significado, el
significado correcto a las cosas y que ese significado de manera objetiva sea
interiorizado por el alumno” E10; “Yo lo que transmito lo que aprendi en la facultad
acerca de una materia especifica” E6. Aunque también advertimos un idéneo para
quien transmitir es “dar un determinado conocimiento pura y exclusivamente basado
en lo que nos limita la curricula o el tema que tenemos que enseriar” ET7; lo que
implica una idea acotada respecto la idea de transmisién que nos propone Cornu
(2004)

En palabras de nuestros interlocutores podemos advertir claramente que hay
un pasaje, un recorrido de algo que dejé una marca, una huella, una herida (Larrosa,
2006). Transmiten sus propias experiencias, sus propias vivencias, las relaciones que
han establecido con el saber, con el lenguaje, con el tiempo, con su propia biografia
escolar, es decir, transmiten la propia relacién que ellos han establecido con el mundo,
con su mundo (Charlot, 2008a, 2014), lo que “les pasd”, lo que vivieron y pretenden
pasar la marca, la huella, la herida que les dejo esa experiencia (Larrosa, 2006) y una
manera de arregldrselas®® (Cornu, 2004).

En nuestro andlisis, es evidente que las palabras de nuestros interlocutores
revelan que, en su rol de docentes, reconocen al otro, al alumno, como un destinatario
capaz de recibir eso que se le pasa (la marca, la huella, la herida), lo reconocen como

un otro con la capacidad de saber ese saber, de aprenderlo, de desearlo, de entenderlo,

94 Las italicas son nuestras.

129



de desarrollarlo, de ser transformado y de “aplicarlo®>”

en sus propias palabras pero
se revela también su fastidio cuando ese otro no valora ese pasaje.

Es interesante también lo que nos aporta Diker (2004) en relacién con la
transmision. Si bien coincide en que la transmision implica un pasaje de “algo”
continta diciendo que “lo propio de la transmision es que ofrece a la vez una herencia
y la habilitacion para transformarla, para resignificarla. En cambio los educadores no
esperan ni habilitan que el alumno transforme lo que se le ensefia, porque el
conocimiento no admite que se lo transforme sino, en palabras de los idéneos, que se
lo “aplique”. (p.224).

Reflexionar sobre las respuestas de nuestros interlocutores a la luz de las ideas
expresadas por Diker (2004) implica intentar comprender por qué para los idéneos la
ensefanza es la transmision de algo y a la vez, la esperanza de que los destinatarios
hagan “algo” con ese “algo transmitido”, “que se transformen” con lo pasado ya que
en las respuestas de nuestros entrevistados se observa un sentido amplio y cotidiano
de utilidad de lo que se transmite y una proyeccién de lo transmitido hacia el futuro.

Los id6neos transmiten su mundo interno y su relacién con el mundo externo,
transmiten sus propias experiencias esperando que esas experiencias sean Utiles para
los destinatarios, transmiten saberes alterados por elaboraciones inconscientes, es
decir, dan a ver lo que se mueve y se conmueve de su mundo interno en el encuentro
con los dispositivos y en el encuentro con los otros (Frigerio, 2010). A nuestro
entender transmiten o intentan transmitir algo de su mundo interno para que los otros
hagan algo con él o para que “les sirva para su futuro”.

En efecto, a lo largo de las palabras de los entrevistados y ante la pregunta
acerca de qué les estdn transmitiendo a sus alumnos, podemos apreciar que los
idoneos sostienen que ensefian algo que les sirva para la vida, algo que sea de utilidad
cotidiana y de utilidad para la carrera futura que elegirdn para estudiar o que sea qtil
para la vida misma, algo de su propia experiencia, “otra mirada” de su propio mundo
interno. Veamos:

“Uds. tienen que pensar en su vida de aqui a 50 afios! ;Tienen para rato
todavia, pero piensen en cosas importantes! Si, Uds. lo pueden lograr” ES; “esta

ensefianza también le pueda llegar a servir en su vida cotidiana, en el dia a dia no es

9 Las comillas son nuestras.
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cierto” E7, “que lo puedan aplicar en las distintas situaciones de la vida cotidiana
digamos” E2; “Creo y espero que haberles otorgado otra mirada justamente que no
la recibieron de sus docentes que venian”, “Creo de esa mirada de ir mads a lo
prdctico, de ir mds campo de conocer otras cosas que no consiguen de la docencia
comun.” B4; “Valores. Para mi el docente tiene que ser, no solo lo que uno enseiia
sino también educar en valores porque hoy la sociedad estd mal profesora. No estd
bien” ES5; “Uno educa el todo, desde el respeto, desde la responsabilidad, el horario,
el no faltar, el cumplir con deberes y obligaciones, el exigir respeto pero también
brindarle el respeto al otro, inculcar los valores también” E12

Por otro lado, continda Diker (2004) marcando la diferencia entre transmision
y educacion, “la transmision carece de propésitos o direccionalidad mientras que la
educacion opera siguiendo objetivos” (p.227). En nuestro caso y analizando las
palabras de nuestros idoneos, observamos que, y esto se revela en sus palabras cuando
dejan entrever que carecen del sentido de anticipacién que implica planificar la
enseflanza, favorecen la transmisién especialmente por sobre la educacién en
términos de Diker (2004). En palabras de Diker (2004), (...) “mientras en la educacion
lo que importa es el punto de llegada, en la transmision lo que se ofrece es apenas un
punto de partida”. (p.227)

En los relatos sobre sus clases pudimos visualizar lo que saben sobre la
ensefanza: saben o sostienen que la ensefianza es un proceso de transmision de saberes
(traducidos en contenidos, en términos de Frigerio, 2010) y que en ese proceso de
transmision existe un pasaje de ese saber hacia otro, hacia un destinatario (el alumno)
de quien se espera que haga algo con lo pasado, lo transmitido (Diker, 2004), entonces,
para la mayoria de nuestros idoneos ensefiar es equivalente a transmitir.

Pero una de nuestras encuestadas sostiene: “Ensesiar es mostrar al otro las
distintas posibilidades, los distintos caminos, también por qué y el para qué” ES, esta
concepcion de ensefianza es muy interesante porque, en pocas palabras, deja entrever
un rol como educador més reflexivo y orientador con un componente interrogativo
interesante, quizds mds comprometido, mds dindmico porque decide mostrar a los
alumnos los diferentes caminos como un baqueano que ya lo recorrié y conoce sus

“trampas” y por eso también puede anticiparles y advertirles “el por qué y el para qué”.
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En esta frase podemos advertir también la cronogénesis del saber: este idoneo ya
conoce el terreno a fuerza de haberlo recorrido.

Al igual que otra de nuestras interlocutoras, que cuenta solamente con el nivel
secundario culminado como maximo nivel educativo alcanzado, cuya respuesta fue
“Y para mi, ensefiar es transmitir mi conocimiento, lo que yo aprendi, lo que me
ensefiaron, lo que aprendi y lo que sigo aprendiendo lo sigo ensefiando. [Y]
Transmitir es dar a conocer lo que yo aprendi” E11. En estas palabras y en toda la
entrevista percibimos lo que ensefiar implica para ella: pasar lo que le fue ensefiado
por otro, sin ningln tipo de transformacién o expectativas, es s6lo un pasaje de algo
sin importar como o para qué o lo que el otro haga con lo pasado; en palabras de
Saleme, (1997), “no enseiia mds que lo fue enseitado y tal como lo aprendio”.

Sospechamos acd la inexistencia de algtn tipo de trabajo con el conocimiento
ni de reflexién sobre su tarea de educadora: no se visibilizan preocupaciones ni
bisquedas, no interpela al objeto de conocimiento y de ensefianza, no cuestiona la
realidad, no toca la problematica de su campo, no parece estar preparada para hacerse
preguntas sino mds bien para perseguir respuestas, no se enfrenta con saberes
desconocidos, no se enfrenta a la relacion entre saberes; en cambio, pareceria preferir
evitar lo incierto, lo turbulento, el dinamismo del campo del conocimiento y abrazar
la tranquilidad de “pasar lo que le pasaron y como se lo pasaron” (Saleme, 1997), en
otras palabras, nuestro andlisis se enfoca en la relacién que parece tener con el
conocimiento mismo: parece preferir la reproducciéon del conocimiento a la
produccién y cuestionamiento del mismo.

En otras respuestas nos encontramos con estas frases: “Enseiiar es dar
herramientas para la vida™ ES, visualizamos acd nuevamente ese sentido utilitario
otorgado a la ensefianza del que habldbamos con anterioridad. Y también encontramos
la siguiente respuesta que nos parecié muy interesante: “ensefiar es dejar una huella”
EO. En contrapartida con lo que planteamos en el parrafo anterior, esta frase nos parece
movilizadora: dejar una huella implica usar el sentido del tacto con cierta fuerza que
te permita dejar una marca, implica pisar fuerte, con cierto peso; a nuestro entender,
quizds, implica un docente mds comprometido, mds dindmico, méas movilizado y
autonomo e interpelador con respecto a su tarea como educador, porque si no actias

con ciertas fuerzas, no es posible dejar ninguna huella.
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Bajo este subtitulo también tratamos de agrupar las palabras de nuestros
interlocutores que estdn relacionadas con el oficio de ensefiar y cémo lo
conceptualizan. Un idéneo brindé una respuesta que nos llamé la atencién: [Mi
trabajo es] bueno. Los contenidos de turismo no poseen una diddctica preestablecida,
lo que nos obliga a estar innovando y adaptando a diferentes estrategias
permanentemente, (Técnico en Turismo que enseila Geografifa). Estas palabras nos
resultan interesantes por lo que nos deja entrever: si bien considera su trabajo de
enseflar como bueno, aclara luego que los contenidos que debe ensefiar (del campo
del Turismo o Geografia, quizds), no poseen una didictica pre establecida y esa
situacion de “carencia’ lo obliga a esforzarse un poco mas en la tarea de buscar nuevas
estrategias para ensefar.

Estas palabras, a nuestro entender, revelan la concepcion de didéctica
sostenida: la piensan o imaginan como “un conjunto de contenidos que ofrecen recetas
para resolver los problemas del aula” o “un conjunto de recetas para dar clases” y que
son los contenidos los que poseen una didactica “pre armada™ o “prescripta” que
deberia seguirse paso a paso y esa “carencia percibida” lo obliga a innovar y pensar
en diferentes estrategias para dar clases. No tiene recetas para ensefar, entonces debe
crearlas, innovar, buscar. Las palabras de este idéneo claramente nos develan, por un
lado, los saberes ignorados pero, por otro lado, una preocupacion por la ensefianza que
tramita de una manera personal y apoyado en saberes provenientes de su propia
biografia escolar (Alliaud), de sus experiencias, de su relaciéon con el mundo (Charlot,

2008) y de la manera en que se las arregla, al decir de Cornu (2008):

“al mismo tiempo que el objeto, [transmite] una manera de arreglarselas, de
tomarle(s) el gusto y de tomarle(s) el gusto con método (tampoco hay método
vacio), lo que hace transmision®: el objeto de transmisién serd transmitido con, e
incluso segtn, la manera en que se haga. (Cornu, 2008:28)

Siguiendo con nuestras reflexiones, es interesante también observar cémo los
idoneos intentan conceptualizar cuestiones relacionadas con lo que sucede en sus
clases y el sentido de practicidad y construccién que le otorgan a lo que ensefian con
frases que incluyen terminologia especifica del campo de la pedagogia y frases que
suelen usarse en el registro coloquial cotidiano que, a veces, no son muy claras, pero

que intentan nombrar cuestiones de la ensefianza. Frases como las siguientes dan

% Con italicas en el original.
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cuenta de ello: “trato a los alumnos como sujetos de saber”, ‘“tomando como
iniciativa el lugar que ellos ocupan como el mio de docente, en un ida y vuelta
constante de la enseiianza” Enc. 8, “ellos responden y se integran a los contenidos
que puedo y estoy habilitada para desarrollar” E7, “Resolvemos trabajos prdcticos
de aplicacion en el aula” Enc.10, “Es un trabajo de construccion diario, siempre voy
cambiando cosas y formas de dar clases” E9, “Creo que [la enseiianza] es un trabajo
prdctico mds que nada. Quiero decir, es un trabajo de mucho didlogo con mis
alumnos’ES, “Hay comunicacion entre pares asi el trabajo en equipo es fundamental
para llevar a cabo la articulacion del proceso pedagogico. Enc. 11

Ademas, recuperamos frases donde los idoneos se refieren al “ambiente del
aula” y también a los vinculos pedagdgicos: “Mi trabajo como docente es en un
ambiente natural, hay afinidad con los alumnos, el trato es ameno y el ambiente es
propicio. Hay comunicacion entre pares asi el trabajo en equipo es fundamental para
llevar a cabo la articulacion del proceso pedagogico. Es un trabajo muy lindo el de
transmitir conocimientos. Me gusta. Para mi, es satisfactorio, porque siempre voy
cambiando cosas y formas de dar clases. Es un trabajo muy lindo” (ES).

En el transcurso de nuestras conversaciones con los idéneos les preguntamos
acerca de los problemas mds frecuentes que encontraban en sus pricticas de la
ensefianza y qué decisiones debieron tomar para resolverlos. La mayoria de las
respuestas brindadas giran en torno a problemas ajenos a ellos, es decir, problemas
que ven en los otros y fuera de ellos. Entre los problemas mencionados encontramos:
la apatia juvenil, falta de materiales diddcticos, grupos numerosos, falta de
acompafiamiento de las familias, falta de hdbitos de lecturas, inasistencia de
alumnado, resistencia al uso de las TIC, etc.

Leamos algunas de sus respuestas: “La cantidad de estudiantes "ES8, “la falta
de maquinarias” Enc.10, “la falta de hdbitos de lectura” E1, “la falta de interés de
los alumnos” E25, “[la falta de] Tiempo” ES, “Falta de adaptacion a nuevas
tecnologias y dindmicas de enseiianza’ E2, “La dificultad, por la situacion del pais
en general, de poder sostener economia, trabajo y estudio. Esto alargo mi carrera un
poco mds de lo previsto, pero también el ser - por el momento - idoneo, genera mucha
inestabilidad y uno se encuentra en una suerte de limbo: trabajds profesionalmente,

pero no sos profesional” Enc.17, “a veces me cuesta mucho evaluarlos cuando no
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quieren producir nada... se niegan”’E7, “‘falta de motivacion” E4, “trato de hablar
mds despacio en clase, de encontrar ejemplos cotidianos por cada tema que
abordamos y también intento bajar los contenidos al aula para que comprendan’ E7,

“falta de recursos en la escuela” E4.

En primera instancia, podemos notar que para estos idoneos los problemas de
la ensefianza estarian relacionados con carencias ajenas y externas a ellos que las
expresan con frases que comienzan con “la falta de” 'y esa falta o carencia de algo
estd relacionada con items que se encuentran por fuera de ellos: falta de
acompariamiento, falta de recursos, falta de motivacion, falta de hdbito, falta de
didlogo, dando a entender que muchos de los problemas de la ensefianza que ellos
visualizan no dependen de ellos, aun cuando la pregunta intentaba rescatar los

problemas que pudieran visualizar ellos mismos como docentes.

Es evidente que, en palabras de nuestros interlocutores, cuando se les pregunta
por problemas de la ensefianza, es decir, problemas que puedan identificar en el
proceso de ensefiar y quienes llevan adelante ese proceso, es decir, ellos mismos,
visualizan problemas que ven fuera de ellos, pues esto de alguna manera se condice
con la autopercepcién positiva que tienen de si mismos: el problema esta en los otros.

Solamente tres idoneos hacen referencia a un saber sobre si mismos (Frigerio,
2010) y mencionan como problemas de la ensefianza su propia inseguridad, la
dificultad de abordar la parte emocional con los alumnos, la necesidad de saber como
captar la atencién de los alumnos, el miedo al error, la incertidumbre y ansiedad que
les genera lo imprevisto en el aula, entre otros. Es decir, estos idoneos hacen referencia
a lo que sienten, lo que “les pasa” (Larrosa, 2000), lo que se moviliza o se transforma
en su mundo interno cuando ejercen la tarea de ensefiar.

Las siguientes frases dan cuenta de ello: “No soy docente por lo que en general
mds cuesta mucho la parte emocional, como llevar adelante el captar la atencion de
los alumnos y entender sus emociones” (E6), “A veces yo mismo me siento inseguro
por no saber si estoy enseiiando bien. Pero tal vez es un tema de inseguridad mio”
(E4), “quizdas yo por no ser docente no estoy familiarizado con las nuevas tendencias
en educacion pero en mi época se escuchaba al profesor y se anotaba, se tomaba

apuntes” (ES), “Mi falta de formacion docente, voy de acuerdo a lo que me va
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surgiendo y como fui haciéndome yo, trato de preguntar a otros docentes cuando debo
planificar y cuando hay algo que no lo puedo resolver de manera no convencional,
pero en general mi forma de generar en ellos placer por el dibujo, pasa mds por mi
pasion por lo que hago que por una formacion puntual” (Enc. 5)

En este mismo sentido, observamos que fueron muy pocos los idoneos, que
hablan sobre ese saber sobre si mismos, en términos de Frigerio (2010), o al menos no
lo manifestaron en las conversaciones; saberes que implican hablar sobre lo que se
moviliza en su mundo interno cuando estdn frente a los alumnos, qué de su propio
mundo interno se conmueve en el aula, qué se reactualiza, qué les pasa a ellos cuando
estan en el aula ejerciendo el rol de docente.

Un idéneo brinda una respuesta que da cuenta de como se siente en el ambito
escolar al no contar con la formacién pedagdgica y, sin dudas, la metédfora del
extranjero (Korinfeld, 2018) se visualiza en la siguiente respuesta: “Uno de los
principales problemas y desagradable situacion se da con los colegas "docentes",
quienes ven con muy mal ojo que los profesionales podamos integrarnos al sistema
de la educacion. Muy duro de transitar, angustia, duele porque no se pone el acento
en los alumnos, sino en nosotros. No creo sea una solucion... simplemente actuar en

mi propia defensa y sostener pocas horas en secundaria” (E4).

b) Enseiiar bien Equivale a Ensefiar Algo Util

En el transcurso de las entrevistas con los iddneos surgieron otros
interrogantes, entre ellos, ;qué entienden por enseiiar bien? Para ensayar alguna
respuesta a este interrogante es inevitable remitirnos a Fenstermacher (1989) y
aproximarnos a lo que €l entiende por ensefianza analizando el concepto de forma
genérica. Para Fenstermacher la ensefianza es “una actividad que involucra a dos o
mads personas implicadas de algin modo y que una de las personas involucradas en
esta actividad sabe, entiende o es capaz de hacer algo que trata de compartir con la
otra. (...) es decir, la persona en posesiéon del conocimiento o la habilidad intenta

transmitir aquello a la otra persona.” (p. 150).
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Este autor analiza el término ensefianza desde el punto de vista moral y
epistemologico cuando expresa... “la ensefianza puede ser impartida moral o

inmoralmente, la ensefianza implica dar algo”, sostiene Fenstermarcher (1989:154)

El concepto de buena enseiianza, también trabajado por Fenstermacher (1989),
nos resulta interesante para recuperar aca en este apartado. La ensefianza por si misma
no conlleva causalmente al aprendizaje, dicho de otra manera, que un docente ensefie
no significa que los alumnos aprendan. Una buena ensefianza para Fenstermarcher
(op cit) es una actividad cargada de fuerza moral y epistemoldgica ya que...

(...) preguntar qué es una buena ensefianza en el sentido moral equivale a
preguntar qué acciones docentes pueden justificarse basdndose en principios
morales y son capaces de provocar acciones de este tipo de parte de los estudiantes.
Preguntar qué es buena ensefianza en el sentido epistemolédgico es preguntar si lo

que se ensefla es racionalmente justificable y, en dltima instancia, digno de que el
estudiante lo conozca, lo crea o lo entienda.” (Fenstermacher, 1989)

Entendemos entonces que ensefiar bien no remite a una buena enserianza. El
adjetivo “buena” delante del sustantivo enseflanza tiene una carga moral Yy
epistemoldgica que no se percibe en la frase ensefiar bien. La buena ensefanza

entonces remite a una carga moral y epistemoldgica muy importante.

En las narraciones de las clases que les solicitamos donde se habian sentido
satisfechos porque, de alguna manera, la clase fue buena pretendiamos conocer qué
habia sucedido. Sus respuestas fueron: “Presentacion de algun artista” , “donde ellos
se rien mucho e interactiian con canciones e interaccion con la pantalla"E4, “tuve la
dicha de llevar adelante un proyecto de ESI” E9, se proyectan imdgenes, videos de
youtubers, documentales cortos, y por otro lado escenas de peliculas, miusica y
literatura” “Una de las clases que me senti muy feliz fue la que tuve que hacer un
video "E3, “Una clase en las que los estudiantes realizaron un trabajo de
investigacion sobre problemas sociales”, “ver como los alumnos permanentemente
ponian ejemplos actuales fue algo muy placentero” Enc 24, “Realizamos una
actividad puntual, donde compartiamos los sueiios que teniamos para nuestra ciudad.
La respuesta y el grado de participacion fueron conmovedoras” Enc 24, “A veces los
alumnos traen al aula preguntas sobre leyes que, me doy cuenta, son cuestiones que
les afectan a ellos, a sus familias, etc. Y cuando lo plantean muestran una necesidad

de saber. Y yo trato de cubrir esa necesidad. Y cuando lo logro me siento satisfecho”
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E24, “aquella en que predominan aportes de los estudiantes sobre sus experiencias
personales” ES, “Cuanto mas debate y discusion se genera, mds satisfecho me siento.

Una clase sobre marginalidad fue la mds satisfactoria Enc 11”7

Como se puede leer, las narraciones de estas clases dan cuenta de que en ellas
prevalecieron actividades donde los alumnos se sintieron implicados o interactuaron
con alguna persona que consideraron importante, donde se usé tecnologia, donde se
trabajaron temas relacionados con su propio contexto y/o experiencia personal, donde
los alumnos tuvieron que “hacer algo” o donde “pusieron el cuerpo”. Esto se condice
con lo que hemos expresado con anterioridad: priorizan en sus clases los saberes
experienciales o précticos, los saberes que implican un “saber hacer” de sus alumnos
y también se percibe que priorizan la utilidad de lo que ensefian para que “les sirva
para el futuro”.

Por otro lado, cuando se les pidi6é que narren una clase donde sintieron que las
cosas no salieron bien, las respuestas fueron: “Cuando no logro sacar una respuesta
para trabajar la clase” E4, “Cuando no logro la atencion y gana el teléfono’ Enc5,
“Si donde solo quieren ver el celular” Enc. 22, “Creo es un problema recurrente.
Muchas veces planificamos algo que nos resulta, o al menos pensamos nos resultard
confortable, pero al momento de la ejecucion, nos damos cuenta del error que era
predecible: pensé una clase que seria confortable para mi, y no para los estudiantes.
La experiencia fue una salida de campo, paseo ndutico para que puedan hacer
avistajes de aves... La experiencia de pasear por riachos a diferentes velocidades de
embarcaciones sobrepaso en atencion al objetivo de la clase, que era avistamiento de
aves... No se pudo desarrollar la actividad central. Los estudiantes se divierten, pero
nunca hubo un aprendizaje de lo proyectado” Enc.25, “No relataré pero si, todas las
clases de inicio de ciclo de actividades donde ves que algunos pasan por pasar sin
aparecer contenidos bdsicos” E6, “Las clases en contexto de Pandemia fueron a mi
criterio clases que aportaron muy poco a los estudiantes” E9, “Generalmente me
cuesta mucho la Diddctica, al no contar con la Formacion, en un momento no
encontré la forma de dar respuesta y poder explicar de un tema de una forma mds
atractiva, los alumnos se aburrieron y me costo mantener el orden en la clase” ES,
“Una situacion problemdtica entre pares prdcticamente desplazo el tiempo de trabajo

en el aula a la resolucion lo mds pacifica posible de dicho conflicto, (...)Enc.10, La
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mayor insatisfaccion es cuando un alumno estd tan angustiado que no puede
expresarse ni en un papel, estd distraido, inquieto, ido....y no puede hacer ni un trazo,
seguro que estd muy angustiado por algo, me acerco y trato de saber que le paso...no
siempre se abren, pero el dibujo me permite estar cerca de ellos, no soy docente pero
me gusta mucho poder ayudarlos” Enc 5. “Si, sin dudas aquellas clases que tienen
un predominio conceptual sobre los temas "meramente teoricos" donde se dificulta la
relacion entre teoria y praxis”’, “Alumnos quejandose de examen dificil” ES, “En
algunas clases, dependiendo de la dificultad del tema, he tenido algunos

1

cuestionamientos del tipo ";por qué damos esto?" o ";esto para qué nos sirve?" lo
cual intento explicar de la forma mds sencilla posible, pero no siempre es facil ya que
muchos contenidos que desarrollamos no tienen una aplicacion directa o requieren
de otros conceptos para poder aplicarse. En estos casos noto un aumento en la
Sfrustracion de los alumnos” ET.

Al analizar las recurrencias que advertimos en las respuestas, rescatamos lo
siguiente: en los relatos sobre clases donde sintieron que fue mala o que se sintieron
insatisfechos pasé lo siguiente: no lograron captar la atencidén de sus alumnos; no
obtuvieron respuestas de sus alumnos a las preguntas que ellos formularon; no
tuvieron en cuenta el interés de los alumnos al momento de planificar una actividad y
la actividad no logré los propdsitos ni los objetivos perseguidos; los alumnos no
sabian los contenidos bésicos para el desarrollo del tema de la clase; el idoneo no
sabia como ensefar un contenido; considerd que las clases durante la pandemia no
aportaron nada al alumno; no podia fundamentar la razén por la cual los alumnos
debian aprender un contenido especifico; hubo un conflicto entre los alumnos y el
1idoneo no supo cémo abordarlo; la clase era eminentemente tedrica; los alumnos se
quejaban por la dificultad de un examen o por cuestionar la utilidad del tema que
debian aprender; no pudieron abordar los sentimientos de frustracion y angustia de los
alumnos o comprobaron que los alumnos no comprendieron los conceptos ensefiados
0 no aprobaron una evaluacion.

En estas frases que rescatamos donde se sintieron insatisfechos con sus clases
advertimos una debilidad para abordar cuestiones didéctico pedagdgicas, expresadas

por los mismos idéneos con frases tales como: “no supe como”, “no pude”, “no

logré”, “no sabia”, “me costo mucho”, “los alumnos se aburrian”, “no encontré la
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forma”, “no se pudo”, “a veces me cuesta”, pero solamente uno de nuestros
interlocutores relaciona esto con la falta de formacién docente cuando sostiene: quizds
sea por no contar con la formacion.

Inferimos entonces que para nuestros interlocutores ensefiar bien tiene que ver
con transmitir saberes ttiles en término de contenidos, saberes practicos que sirvan
para la vida, y una buena ensefianza seria aquella donde se priorice la accién, donde
los alumnos tengan que “hacer algo” que esta cercano a su vida cotidiana y/o
consideran util.

Cuando pretendimos indagar acerca de qué caracteristicas debe tener un buen
docente ante los ojos de nuestros entrevistados y ademas, le preguntamos qué consejos
o recomendaciones le darfan a alguien que recién se inicia en la docencia, nos
interesaba visualizar qué concepto de “buen docente” sostenian y profundizar un poco
mas en la idea de “ensefiar bien” que nos mostraban.

En términos generales, nuestros idéneos sostuvieron que un buen docente
debia ser apasionado, debia preparar sus clases, debia estudiar, debia saber su tema a
la perfeccion, debia escuchar al alumno, debia conectar con el aula, no seguir las
resoluciones, ser disruptivo, ir “contra el sistema”, tener paciencia, no “tener tanta
burocracia”, ejercitar al alumno para que le quede algo productivo, entre otros.
Leamos sus propias palabras:

“Tiene que ser apasionado. Tiene que saber su tema mucho mds que a la
perfeccion”. E1.

“El buen docente tiene preparada la clase, se preocupa porque aprenda,
busca estrategias diferentes. Trata de llegar, de comprender, de justamente de que el
alumno aprenda mds alla de las situaciones diferentes, de las capacidades. "E2.

“Yo creo que un buen docente es un docente que te saca de equilibrio. Es una
frase.... Que te saca de equilibrio pero que te da las herramientas para que vuelvas a
estar en equilibrio y en eso se produjo una transformacion. ;Consejos? Que estudie.
Que hay que conectar en el aula... que si o si debe conectar.” E3.

“Bueno que si, que le meta, que los ayudaria muchisimo a los chicos que haya
mds profesionales en la docencia, por, justamente eso, darles la mirada que vos
tuviste en la facultad, darles herramientas, sacarlos del aula, a los chicos les encanta,
les encanta recibir otros dmbitos, dndate en contra del sistema, busca motivar vos al
rector para que te facilite esas salidas, que no te haga tanta burocracia y que te motive
tanto a vos como a otros docentes a agilizar ese tema.” E3.

“Que hay que ser auténtico” EA4.

";Consejos? Que no se guie por el... que no se guie por la resolucion” E6.
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“Sin dudas, [debe tener] el compromiso, el tratar de ejercitar en sus alumnos
también...tratar de que quede algo productivo de la clase. yo considero de que un
profesional que tiene el titulo de profesional y sin haber pasado por alguna
experiencia o por alguna capacitacion de lo pedagogico, ehhh... por ahi nos va a
faltar.... Nos va a faltar algun eslabon en la cuestion de dar clases. ET.

“[mi consejo] para pararte frente a un aula, por mds que uno venga cargado
de conocimientos, siempre estudiar, preparar el tema...ver... o sea...por que uno
puede creer que sabe todo y no sabés con que te podés encontrar en la clase. Qué
preguntas te pueden hacer y que uno... que no estd mal no saberlas pero siempre
preparase. E8.

“Que el docente tenga seguro, que tenga una linea para decir en tal o cual
tema. Entonces pueda ir de ese tema y volver y que los chicos te sigan, cuando ya hay
un vinculo (...) Primero, que observe el grupo heterogéneo que va a tener, que
dimensione la parte situacional de la escuela, o sea, que haga la cuestion de situacion
en la que se encuentra la escuela, que tome mucho de la praxis, digamos, sobre todo
de la prdctica que uno hace, una autorreflexion, una mirada de lo que pasa dando
clases. E9.

Yo para mi tiene que...primero y principal es poseer el conocimiento, saber
transmitirlo, saber escuchar porque si.... saber escuchar al alumno, entonces saber,
saber transmitir y saber escuchar. E10.

“Primero que nada... eh... o sea transmitir, primero prepararse para ir a dar
la clase y después siempre ser paciente con el alumno” E11.

“Para mi el deber es formar en todos los aspectos a la persona no solamente
la curricula, el contenido. ;Qué consejos? Y bueno yo siempre a los chicos, le digo,
el que va a ser docente, cuando dicen yo quiero ser docente, bueno si vas a ser
docente, sé docente, no el docente que te molestaba si no el docente que quisiera que
fuera... porque ahora para ellos el canchero es el bueno. E12.

Como podemos observar en palabras de nuestros idoneos, el concepto de saber
en tanto contenido o conjunto de conocimientos acumulables sigue presente como
también sigue presente esa preocupacion por el saber disciplinar, que es sin dudas, el
saber mds valorado por nuestros interlocutores. Ademads, si bien se percibe una
preocupacion por la ensefianza en términos de transmision de algo util, (“que algo
productivo les quede a los alumnos”), también se visualiza, aunque muy sutilmente,
una preocupacion por el saber acerca de la ensefianza, y continda esa percepcion de
critica o alusion a eludir la normatividad y regularizaciéon de la ensefianza, que la

mayoria considera obturante.
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Nucleo Articulador 3: Saberes acerca de la Ensefianza

a) Dualidad en el Concepto de Saber

En las respuestas de los idoneos involucrados pudimos vislumbrar el concepto
de saber en los dos enfoques que nos propone Beillerot (1998). En primera instancia
y en referencia al saber que forma parte de la disciplina que ensefian, el concepto de
saber que prevalece estd estrechamente vinculado con la primera concepcion aportada
por Beillerot (1998) es decir, el saber entendido como un conjunto de conocimientos,
como algo que se puede inventariar, clasificar y acumular. Un saber que es externo al
sujeto, que se presenta como algo acumulable, clasificable y como una verdad
acabada posible de ser aplicada en la practica. Los verbos “tener”, “dar” y “llevar”
son usados con mucha frecuencia en sus respuestas. En esta concepcion de saber los
iddneos “tienen” el saber y lo “dan” o lo “brindan” para que otros se lo lleven, es decir,
lo pasan a otros, lo transmiten a los alumnos para que se lo lleven y les sirva en su
vida futura como también les sirvid a ellos en la suya. Se visualiza también ese pasaje,
ese movimiento del que nos habla Cornu (2004).

Por otro lado, en relacién con el saber en torno a la ensefianza, en las palabras
de nuestros idéneos no se vislumbra el concepto de saber en tanto producto acabado
sino pareciera que el concepto de saber en torno a la enseflanza estd mds ligado al
segundo enfoque propuesto por Beillerot (1998), es decir, estd mds cercano a ser
entendido como un proceso, como un “saber hacer”, un saber que se va construyendo
en la cotidianeidad del aula. Este saber acerca de la ensefianza que los idéneos van
construyendo en el andar mismo de sus practicas dulicas no parece ser objeto de
reflexion o de sistematizacion o de objetivacion posterior, sino mds bien parece ser
un saber que se va construyendo a tientas, de manera casi intuitiva, que no es retomado
posteriormente para la reflexion sino que se pierde en el tiempo y se recupera, alguna
vez, en forma de anécdotas.

Si bien Beillerot (1998) sostiene que en este enfoque el acento recae sobre el
proceso, donde se trata de comprender el aprendizaje de los saberes, cdmo se adquiere
o se fracasa en adquirirlos o cémo actiian los mecanismos cognitivos, en las respuestas

de nuestros idoneos no se visualizan esas preocupaciones acerca del proceso cognitivo
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que llevan adelante los alumnos para aprender, aunque si se visualizan en algunos,
ciertas preocupaciones acerca de como ensefiar mejor para que aprendan. El alumno,
en tanto sujeto de la ensefianza, y sus modos de aprender no parecen ocupar un lugar
en las preocupaciones de estos idoneos.

Tampoco se observé que consideren la falta de formacion pedagdgica
institucionalizada como un obstidculo o impedimento para enseflar sino todo lo
contrario, muchos de ellos, especialmente los egresados universitarios expresaron
criticas a la escuela actual como institucién, a los directivos, a las familias, a los
mismos alumnos, a los docentes con formacion pedagdgica institucionalizada y a la
formacion de nivel superior no universitaria. Leamos sus palabras: “Entonces por ahi
ves muchos errores de esa indole. Es lo que yo veo de afuera, y después también noto
que los docentes en general y los directivos, no salen... no tienen esa vision que,
gracias a Dios, tenemos nosotros, que pudimos ir a una facultad y que tiene otra forma
de ver las cosas, otra mirada, como mas amplia, otra mirada "E4; “Te abre mucho la
cabeza la facultad y los docentes que estudian en el terciario, por asi decirlo, se
quedan en la secundaria y terciaria, que lo veo yo como muy similar”, E4.

En este sentido, varios de estos idoneos reivindicaron la formacion
universitaria, en detrimento de la formacién superior no universitaria y, en su
mayoria, juzgaron de manera negativa a la pedagogia como ciencia de la educacién y
criticaron también a la escuela como institucién actual, donde ellos parecen no sentirse
parte, ya que sus criticas parecen provenir de un extranjero que mira la escuela “desde
afuera”, “desde los limites” (Frigerio y Diker, 2006).

Leamos algunas de las frases brindadas en sus respuestas donde también se
percibe el sentido de extranjeridad: “los tiempos han cambiado, los tiempos de la vieja
escuela han cambiado” E10, “esta todo muy facil, muy instantdneo, entonces creo
que eso los achancho mucho entonces yo recibo estudiantes sin la costumbre de leer,
yo trabajo para ellos. E1

Como se puede observar, la mayoria dejo ver la autopercepcion positiva que
sostienen de si mismos y de su trabajo en las instituciones educativas por sobre la
figura de un docente en el sentido de “mejores transmisores de saberes”: “Pero estoy
completa y absolutamente convencido que yo enseiio mejor y me canso menos [que

los docentes]”. E3, “ensenarle al chico otras herramientas, que no se la va a dar la
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docencia basica” E4; “Y bueno pero ;por qué no se lo explican asi los profesores?
Mas sencillo,” ES.

Por otro lado, las criticas hacia la escuela de la que forman parte son explicitas
y directas, es decir, critican una institucion de la que no se sienten parte pero destacan
su propio trabajo en ella. Leamos algunas de sus frases: Yo estoy bastante
decepcionado con todo esto, [con la escuela] con el rumbo que llevan. Yo creo que
cada vez vienen peor en todo sentido. Yo hablando con otros compaiieros, pasa lo
mismo. [No sé qué podria encontrar de bueno! Cuesta muchisimo la verdad pensar
en algo bueno, cuesta muchisimo encontrar algo bueno. Yo estoy bastante
desilusionado con todo, con como se lleva la burocracia, el consejo.” E6; “veo dentro
del ambiente docente, porque estoy en una escuela puiblica, y claro el tema de los
egos” ES; “soy una persona que cree que depende muchisimo de cada institucion en
la cabeza que maneja la institucion. O sea soy una persona, a lo mejor, siempre dicen,
ah “vos sos de la vieja escuela” ET; “Y veo esa falencia en varias instituciones de
que lamentablemente por ahi el perfil, la demostracion, el compromiso que tendria
que demostrar la persona que lleva adelante la institucion y a la que tiene que
demostrar, no es cierto, ... no sé si la palabra seria autoridad, no es cierto, pero si
tiene que demostrar ese compromiso con la institucion, no lo demuestra...y
bueno...logicamente en un esquema piramidal...los de abajo...en la mayoria de los

)

casos, se van adaptando al ejemplo que da el de arriba.’

En el relato de sus clases se percibié también que los universitarios tienen un
saber disciplinar mds s6lido, quizds, como consecuencia de su formacién profesional
ya que en la universidad se forman principalmente en lo disciplinar y en este mismo
sentido, pudimos detectar que quienes transitaron por la universidad muestran otra

seguridad y “otro status” a la hora de ejercer el rol de docente.

Por otro lado, y a través de sus respuestas, pudimos visibilizar saberes de oficio
(Alliaud, 2017) que van construyendo en el trabajo cotidiano y en el conocimiento del
aula y se incorporan a la experiencia individual de cada uno en forma de habitos y
habilidades conformando sus propias teorias personales (Feldman, 1995). Sin
embargo, el tiempo que llevan ejerciendo el oficio de educador pareciera ser

importante: se percibe inseguridad, dudas, miedos, incertidumbre en aquellos idéneos

144



con menor tiempo en el ejercicio de la docencia, aunque sean universitarios, por
ejemplo la entrevistada 8, y aquellos con mayor tiempo en la tarea de ensefiar
muestran mdas confianza y convencimiento en sus respuestas, dejan ver saberes de
oficios mas solidos, mas arraigados y mas resistentes: “Yo hablo mucho con
psicologos 'y con maestras y psicologas. Y ellas tienen ese vicio maldito de
preguntarse qué le esta pasando al nene, entonces yo le digo mira.... A mi no me
interesa que le estd pasando al nene, para eso que vaya al psicologo. Si no sabe los

contenidos, no los sabe” E1.

Se pudo percibir también lo que ya hemos esbozado anteriormente: como la
formacion profesional de cada uno imprime rasgos diferentes en la construccion del
objeto de ensefianza. Es decir, ciertos saberes profesionales contribuyen a mirar el
objeto de ensefianza de otra manera. Es notable como el ingeniero agrénomo construye
un objeto de ensehanza de la biologia de acuerdo con su propia formacion
universitaria, y opta por priorizar las salidas de campo para que sus alumnos tengan
contacto con la naturaleza. Por otro lado, el arquitecto opta por poner a los alumnos a
dibujar, el psicélogo a escuchar y reflexionar, el contador publico a analizar y
proyectar una economia para el futuro, el licenciado en higiene y seguridad a velar por
la seguridad en la escuela y asi sucesivamente. Se observé también que la manera en
que se construye el objeto de ensefianza es diferente en aquellos idéneos sin formacién
universitaria y mucho menos elaboracion se visibiliza en aquellos idéneos que sé6lo
cuentan con el nivel secundario como maximo nivel académico, quienes ensefian
como fueron ensefiados repitiendo un patrén sin salirse de él.

En esta misma linea de reflexiones, recuperamos palabras de Frigerio (2010)
cuando sostiene: “los saberes alteran la relacion con los otros y, en consecuencia,

9997

afectan la relacion con el saber””’ y los saberes, de distinto modo” (p.17) y contintia:

“cada sujeto esta concernido por los saberes (sobre si, sobre el mundo, sobre los
otros y sus relaciones con ellos. Cada saber afecta y altera al sujeto, que por su
parte altera al mundo cuando sobre él pone sus palabras, teje sus hipétesis” (...)

(p-13)

Por consiguiente, pareciera lI6gico suponer que la formacion primera de estos

1doneos, es decir, los saberes disciplinares en los que se formaron, imprima rasgos

97 Las itdlicas son del original.
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diferentes al objeto de ensefianza y a la manera de construirlo. Por otro lado, los que
s6lo cuentan con secundaria aprobada como mayor nivel académico alcanzado,
tienden a reproducir lo vivido.

Nuestros entrevistados tienen espacios cotidianos de trabajo muy diversos y
vinculados a su formacién profesional primera (abogado, ingeniero, técnico, médico,
etc.) que se conjuga o se interconecta con el espacio de trabajo en el aula, es decir, con
el oficio de educador. Aunque creemos que seria tema para otra investigacion, en
palabras de nuestros interlocutores pudimos visualizar que la primera formacién que
tienen ejerce un peso muy importante a la hora de como se identifican a si mismos:
soy un médico que ensefia, soy un contador que ensefa, soy un técnico que ensefia. Es
decir, se reconocen primeramente como profesionales (abogado, médico, psicélogo,
contador, licenciado en cine o en psicologia, etc.) y luego parecieran reconocer el

oficio de educador, es decir, “que ensefian”.

En relaciéon a lo anterior, y como lo comentamos en el Capitulo II,
recuperamos lo que Anijovich et al (2009) encontraron en una investigacién: una alta
proporcién de profesionales que ejercen la docencia, al referirse a su identidad
profesional, se centran en sus especialidades cientificas o técnicas y, en pocas
ocasiones, hacen referencia a sus actividades docentes. Se reconocen a si mismos por
la profesion de origen y se identifican con el titulo obtenido en ésta. La legitimidad de
sus practicas como profesionales deviene de dicho titulo. El poder y el prestigio no
provienen del saber pedagdgico, sino del dominio de un campo cientifico, tecnolégico

0 humanistico determinado.

En esa interseccion de identidades, es decir, ser un abogado que ensefia, ser un
licenciado en cine que ensefia, ser un ingeniero agronomo que ensefla, se perciben
ciertas tensiones y contradicciones, ya que ninguno se auto definié como “docente”
aunque ya llevaba muchos afios ejerciendo la docencia: “son casi 38 aiios de
docencia” E1, pero si manifestd la autopercepcion positiva y satisfactoria de su
propio trabajo como docente. En otras palabras, en general se advirtid cierta
contradiccion: no se presentan como docentes porque su primera formacion es la que

les brinda su identidad pero se auto perciben como buenos docentes.
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b) Saberes Facilitadores y Saberes Obturantes

Es indiscutible que los idéneos poseen saberes acerca de la ensefianza de los
que se valen a la hora de ensefar. Pero no todos los saberes que se visualizaron en sus
palabras tienen la misma entidad. Sospechamos que algunos de los saberes que poseen
nuestros idoneos intentan facilitar la ensefianza y otros la obturan.

Analizando sus respuestas, aparecen frases que nos indicarian que se valen de
saberes personales, cuyas fuentes de adquisicion son sociales: la familia, el ambiente
de vida, etc., saberes procedentes de la formacion escolar anterior, cuya fuente son
la escuela primaria y secundaria y estudios secundarios no especializados; saberes de
la formacion profesional, cuya fuente son las instituciones formadoras. En este caso,
nos referimos a los saberes adquiridos en el marco de cada una de las carreras que
siguieron: abogacia, medicina, bibliotecologia, contabilidad, tecnicaturas, etc.,
saberes disciplinarios, que son los saberes de que dispone nuestra sociedad que
corresponden a los diversos campos del conocimiento en forma de disciplinas y cuya
fuente también son las instituciones formadoras, institutos superiores, universidades,
(Tardif, 2004) y saberes de referencia, que son saberes tomados de la experiencia
misma de cada individuo (Leray, 1995; Perrenoud, 1994). También hemos visualizado
que se valen de saberes sobre si mismos (Frigerio, 2010) que implica la tramitacién
de experiencias propias con el mundo y los otros.

Por otro lado, sospechamos que s6lo parecen ver como necesarios, y por lo
tanto priorizan, los saberes brindados por sus carreras particulares y saberes activados
por los esquemas interiores evocados desde sus propias biografias escolares y sus
propios pasados escolares como alumnos pero no ven como necesarios o Utiles tener
“saberes pedagogicos” acerca de la ensefianza. Sin embargo, creemos que si
construyen ciertos saberes acerca de la enseflanza, aunque luego esos saberes situados
construidos no son recuperados para su posterior reflexién sino que, cuando mucho,
son narrados como anécdotas.

Algunas de las alteraciones del saber, en términos de Frigerio (2017), que se

visualizan en las palabras de los idéneos son:
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1-saberes insuficientes en relacion con la ensefianza,
2-saberes renegados acerca de la ensefianza y su planificacién: aunque algunos
idéneos mostraron preocupacién en torno a la ensefianza, la mayoria se mostrd
renegado y critico hacia la pedagogia y la escuela misma y manifesté no haber tenido
que aprender nada nuevo para poder ensefiar.

Otros saberes que visualizamos son:
3-saberes frdgiles en relacion a cuestiones de la didactica, a cuestiones del sujeto que
aprende y de cémo aprende;
4-saberes sobre si mismo: entendemos que una de las fuentes de sus saberes sobre la
enseflanza es su propia experiencia escolar y su relacién con el mundo;
S-saberes no sabidos: sospechamos que algunos saberes no sabidos se visualizan en
el relato de algunos de los idoneos cuando narran situaciones y experiencias vividas
en su nifiez y adolescencia en relacidon con la escuela, que dejaron huellas en sus
biografias escolares y que luego surgen, casi sin aviso, en el accionar de su rol como
educador.
6-saberes ignorados: entendemos que los saberes en torno al proceso de transposicion
didéctica, es decir, el proceso por el cual un saber sabio sufre transformaciones para
convertirse en un saber escolar, pueden resultar en un saber ignorado que también
ocluye la ensefianza, como lo visualizamos en la respuesta de una de nuestras
entrevistadas: “no fenia idea de como preparar la clase, como segmentar el tiempo
de la clase, por ejemplo, me paso que en los primeros inicios de clase, ponia para
desarrollar en un libro de anotaciones personales mias: bueno, hoy se va dar tres
temas. Por supuesto que cuando me encontraba en el horario de clases, terminaba
dando un tema y medio a lo mejor”; los saberes relacionados con la pedagogia y la
didictica se constituyen, también, como saberes ignorados, desestimados, no
necesarios, como asi también los saberes en torno a la planificacién de la ensefianza;

7-saberes desatendidos: saberes en torno a las prescripciones curriculares.
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¢) (Nada que Aprender?

Ante las preguntas de qué implicé la decision de comenzar a ensefiar, si hubo
algiin cambio en ellos al momento de entrar en las aulas para ensefiar y si tuvieron que
aprender algo nuevo para posicionarse como docentes, hubo entrevistados que no
respondieron directamente pero otros mencionaron algunos cambios en ellos: la vida
misma porque la decisién implicé un cambio de ciudad, un cambio en la estructura
familiar, mientras que los otros mencionaron: aprender a usar el tiempo en las clases
y en sus vidas, la adaptacion al sistema educativo y sus normativas, hablar frente a
unaclase, adaptarse a las juventudes, conectarse con los jovenes del nivel secundario
entre otros.

En palabras de los mismos entrevistados: “Si, implicé el conectarme con
adolescentes”, E3; “Montones [de cambios]. Mds que nada adaptarme al sistema
educativo”; “mas que nada la planificacion, planificar las clases que eso en la parte
profesional no la teniamos como muy aceitada. Pero de ahi en adelante me ayudo a
mi, en la parte profesional, a planificar mis dias. Por ejemplo, yo ahora todas las
noches anoto que es lo que tengo que hacer al otro dia, que antes no lo hacia. Y eso
lo agarré con la docencia. E4; “En principio me obligo a ajustar los horarios de la
comida por ejemplo” E6; “;LA VIDA ENTERA!” E9; “;Si! Por ejemplo [aprender]
la parte curricular, por ejemplo, presentar y elaborar el proyecto, conocer que era la
curricula de esas materias, para mi fue todo un mundo totalmente nuevo, o sea, sin
dudas que de eso no tenia idea de como preparar la clase, como segmentar el tiempo
de la clase, por ejemplo” E7, “hablar o pararme frente a la clase”, E8; “Si...si
si...implico principalmente aprender los usos y costumbres de la edad juvenil, de esta
nueva generacion” E10; “tuve que aprender a hacer silencio, aprender a escuchar

’

al alumno” E10; “Si, me fui capacitando también. Haciendo mds cursos y
aprendiendo siempre mds "E11

Sin embargo, la mayoria hizo referencia a que no tuvieron que aprender algo
nuevo, relacionado con la ensefianza, para posicionarse como docentes, mds alld de
lo mencionado mds arriba. Pareciera ser que no ven como necesarios e indispensables

otros saberes -saberes de la formacion profesional docente, saberes disciplinarios y
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saberes curriculares (Tardif, 2004)- que les permitan ensefiar y s6lo ven como
suficientes para posicionarse como docentes los saberes brindados por sus carreras y
los saberes activados por los esquemas interiores evocados desde sus propias
biografias escolares y sus propios pasados escolares como alumnos: saberes
personales, los procedentes de la formacion escolar anterior, (Tardif, 2004); y
saberes de referencia, (Leray, 1995).

Imaginamos entonces que los idoneos dan un “salto” entre ser alumno y ser
docente que, en el caso de nuestros sujetos, representa un espacio que lo identifican
con lo que dicen que tuvieron que aprender mayormente al posicionarse como
docentes: el uso del tiempo, el uso de su tiempo, el conocimiento de las caracteristicas
de la adolescencia de hoy, la escucha, la cultura normativa escolar y nada mas. Es
decir, esos saberes que se suponen lo brinda la formacién pedagdgica, en el caso de
nuestros idéneos, son saberes que construyeron a partir de sus propias experiencias
individuales y Unicas, es decir a partir de lo que “les pas6” (Larrosa, 2006), de lo que
vivieron.

Ese salto entre ser alumno y ser docente creemos que implica un tiempo que
es diferente para cada individuo, en tanto sujetos unicos e individuales, y tiene

caracteristicas unicas y particulares en cada uno de ellos.

Ese “entre ser alumno y ser docente”, por consiguiente, contiene saberes
obtenidos en la formacién en otras carreras, saberes impregnados de experiencias
personales individuales y dnicas relacionadas con la vida misma de cada uno y que
caracterizan su relacion con el mundo y con los otros, (Charlot, 2008) y que a la hora
de ensefiar son evocados, puesto a disposicion, para resolver los problemas de la
ensefianza que se les presente. En palabras de Hargreaves (1996, citado en Alliaud,
1998):

Tales saberes, ligados a la experiencia personal y al desarrollo profesional de cada
sujeto, tienen sin embargo elementos comunes e integran la “cultura del trabajo de
la ensefianza” como conjunto de supuestos basicos (actitudes, valores, creencias y
forma de hacer las cosas), pautas de relacién e interaccién (entre los sujetos
involucrados y también con el conocimiento) que son compartidos por los

docentes que tienen que afrontar exigencias y limitaciones similares en el
transcurso de muchos afios (Hargreaves, 1996, citado en Alliaud, 1998).

Sospechamos entonces que los saberes acerca de la ensefianza que construyen

estos idoneos, también estdn ligados a la biografia escolar de cada sujeto, a las
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experiencias personales con el mundo, a sus creencias, a sus representaciones, a sus
actitudes, a sus valores, a su manera de vivir y de afrontar la vida y por lo tanto son
saberes personales no transmisibles en términos de Verret (1975, citado en Chevallard,
1997:67-69) pero que se delatan en la practica misma. Son saberes que rehtyen a la
sistematizacion y a las normas pedagdgicas, porque estdn ligados a un componente de
experiencia individual y a un componente afectivo que, en muchos casos, toma mayor
preponderancia cuando los idéneos acuden a lo afectivo, a poner en prictica la

empatia, el compromiso, la escucha y el fortalecimiento de los vinculos pedagégicos.

d) Saberes Priorizados

Entendemos que no todos los saberes tienen la misma importancia y en un
intento por identificar qué saberes priorizan nuestros interlocutores y cémo los
jerarquizan a la hora de ejercer el oficio de educador, nos animamos a establecer el
siguiente orden de jerarquia:

a) saberes provenientes de la biografia escolar (su propia experiencia personal,
su relacion con el saber, consigo mismo y su relacién con el mundo),

b) saberes provenientes de la formacion profesional primera (saberes
disciplinarios), saberes que le otorgan seguridad e identidad por su
formacién

c) saberes practicos, saberes que consideran utiles y provechosos para el futuro
de los alumnos, “que les serviran para la vida misma”.

d) saberes que provienen de la dimension afectiva de la ensefianza

En los primeros, al momento de ejercer su rol de docentes, transmiten su propia
relacién con el mundo y con los otros (Charlot, 2008, 2014), transmiten “lo que han
tomado del mundo circundante, de los otros y de ellos mismos” (Leray, 1995:78)

esperando que su propia experiencia sea til para los destinatarios.
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En los segundos, transmiten su formacién en lo disciplinar, lugar donde
parecieran sentirse mds seguros porque se han formado en lo disciplinar especifico, y
en los saberes pricticos pareciera que priorizan la ensefianza de saberes que
consideran que serdn provechosos y de utilidad para la vida misma, en el marco de
sus propias experiencias. Los afectos, lo emocional, lo sensitivo y los vinculos con los
alumnos parecen ser también una herramienta importante para mantener y/o fortalecer

el vinculo con los alumnos.

Otra frase que llam¢ nuestra atencion es la siguiente: “Soy abogado y siempre
me atrajo la Docencia, como no tengo la formacion, me baso mucho en lo que recibi
por parte de mis docentes universitarios y en la secundaria. Forma de hablar, como
evaluar, como transmitir un conocimiento. Después busco mucho en internet de qué
forma puedo transmitir lo que quiero de la mejor manera”. (Abogado, enseia

Formaci6n Etica y Ciudadana)

Este idoneo nos permite ver que su historia escolar personal, es decir, el
periodo vivido en la escuela siendo alumno y su mundo interno tienen una influencia
muy importante en el oficio de ensefiar: especialmente su trayectoria escolar de nivel
secundario y universitario. También nos revela cudles son los aspectos que mads ttiles
ha encontrado de ese periodo: la forma de hablar de sus docentes, la forma de evaluar
y como enseriar. Es claro entonces que el idoneo “toma” de su relacion con el mundo
(Charlot, 2008) y de su experiencia lo que considera ttil para ejercer el oficio de

docente.

En este punto nos parece muy claro que, a la hora de encarar la tarea de
ensefar, dicha tarea se apoya principalmente en los saberes procedentes de la
formacion escolar anterior (Tardif, 2004) cuya fuente son la escuela primaria y
secundaria y estudios secundarios no especializados, es decir, saberes que se
construyeron durante el tiempo que fueron alumnos y los saberes de la formacion
profesional (Tardif, 2004) que obtuvo en las instituciones formadoras relacionadas
con la formacion inicial de cada uno. Ademds, podemos ver que algunos idoneos

expresan una preocupacion por la ensefianza y ven la necesidad de contar con saberes
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curriculares, pero para acceder a ellos recurren a internet como unica fuente, como lo
refleja esta frase: “Después busco mucho en internet de qué forma puedo transmitir lo
que quiero de la mejor manera”. E6

En este sentido, a través de los relatos de nuestros interlocutores, advertimos
que priorizan la transmisién del conocimiento, priorizan el “saber hacer” porque
entienden que el saber es siempre un “saber hacer”, priorizan las experiencias
personales y su tramitaciéon con el mundo y los otros y las biografias escolares de cada
uno, priorizan la ensefianza proyectada con un beneficio para el futuro y la utilidad o
el provecho del saber que transmiten, priorizan también la pasion, el compromiso, el
vinculo con los alumnos (la emociones, las conversaciones, la escucha, etc.) y, por
otro lado, priorizan otras fuentes de saberes, quizas menos validadas (internet, por
ejemplo, como tnica fuente de un saber pedagégico que dicen buscar, tal como lo
expresa el E6, ante la preocupacion de como ensefiar mejor algin contenido o como
actuar ante una situacion de ensefianza o de aula que consideran “complicada” y su
bisqueda de algin video en internet que lo guie en tales situaciones.

“de eso me di cuenta después, mirando videos en internet de como tratar
alumnos problemdticos...esas cosas no...la aprendes.... Las aprendes con el tiempo
pero después mirando videos te pueden dar algunos tips de como reaccionar y como
encarar esas situaciones medio complicadas” E6.

“yo creo que internet hoy por hoy es una herramienta para todas las dudas
que tenga un nuevo docente sea por edad o sea como llevar en el aula y tiene que usar
mucho internet. Creo que hay bastante material para...por lo menos para tener una
idea y no ir tan desnudos digamos”. E6.

Observamos también que nuestros interlocutores apuestan al vinculo afectivo
o emocional con el alumno, y lo dejan entrever en algunas frases que repiten con
frecuencia: “escucho mucho a mis alumnos”, “dedico tiempo”, “[brindo]constancia
y dedicacion”, “[doy] tolerancia y la confianza”, “[se necesita]compromiso e
implicancia”,  [trato  de]generar expectativas para la proxima clase,
“[intento]desafios grupales”, [trato de [escuchar a mis alumnos”, “los escucho,
incertidumbre, nervios, ansiedades”, “hay muchas emociones”, “tengo paciencia”,
“me dicen: Profe yo siento tristeza, miedo a la muerte”, “y miré el pizarron hasta

que la emocion pase”, “‘me sequé los ojos y me rescato el timbre del recreo”.
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Estas frases, que constituyen recurrencias en muchas respuestas, dan cuenta de
que estos docentes prestan mucha atencion a lo afectivo, a lo emocional, a lo sensitivo,
tanto de su parte como la de los alumnos, cuando mencionan palabras como
satisfaccion, emociones, nervios, escuchar, tolerancia, lagrimas y confianza. Otras
palabras que se repiten son implicancia e involucramiento, palabras que dan cuenta de
una cercania y tal vez del tipo de vinculo afectivo que estos docentes mantienen con

los alumnos.

Se observa también que priorizan el didlogo fraternal e informal con los
alumnos, priorizan brindar consejos desde su propia experiencia y priorizan la escucha
atenta, en un intento por fortalecer los lazos pedagégicos. Las frases que siguen hacen
referencia a ello:

“Ayer yo les decia...yo a Uds. les hablo al corazon y a la cabeza. Al corazon
v a la cabeza (repetido con énfasis). Aparte de lo que le doy acd. Uds. son personas.
Ayer les dije... ;Algunos de los que estd aca...tiene la vaca atada? No...me dicen...Y
bueno entonces ;qué tienen que hacer? Formarse mds, adquirir mds competencias,
no COMPETITIVIDAD QUE ES OTRA COSA. Competencias, capacidades,
formacion, valores, por ahi es!! La competitividad te deshumaniza! ES.

“Todos los gurises de sexto también. Me saludaban el 22.Feliz cumpleaiios
Profe! Bueno...gracias querido!!”; “[Hace falta] comunicacion, hablar con un
vocabulario simple y llano, ...los alumnos dicen no comprender”; “Introducir a los
nifios en la comunicacion’; “Hablo con un vocabulario simple y llano”, “Traté de
hablar mds despacio en la clase”; “La falta de didlogo entre docentes y alumnos es
notable”; “cuando logro captar su atencion [me siento satisfecho], “[me siento
mal]por cuestiones de falta de respeto hay que levantar la voz™; “el didlogo de todos

los dias [me hace sentir bien]” ES

En varias oportunidades mencionan el didlogo en el aula como asi también la
comunicacion entre el docente y los alumnos, el empleo de un vocabulario “simple y
llano”, entendiendo que se hace referencia a un vocabulario cotidiano, informal,
simple y coloquial, tal vez sin terminologia especifica del campo disciplinar. Es
importante notar como estos docentes destacan la importancia de la comunicacién en

sus practicas dulicas como elemento para mantener y fortalecer los vinculos
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pedagodgicos cuando dicen que ellos pretenden “introducir a los nifios en la
comunicacion”, como si no la hubiera o, tal vez, como un elemento que les brinda

seguridad a la hora de ejercer el rol docente.

En relacion con este punto, en el apartado del Capitulo II de este trabajo,
Alliaud (2003) menciona el tema del componente afectivo al que recurren y se aferran
los docentes noveles en el inicio de sus précticas profesionales, tal vez por los miedos
e inseguridades propios de los comienzos, o por sentirse alin en proceso de definicion,

de formacion, se refugian en lo afectivo.

e) Saberes Innecesarios

Advertimos también que nuestros interlocutores ignoran o dejan de lado
algunos saberes que consideran innecesarios: rehiyen de la normativizacién de la
enseflanza, dejan de lado las reglas en las que estd enmarcada la ensefianza, rehiyen
de las regulaciones impuestas por la planificacion de la ensenanza, rehdyen de las
normas curriculares, del calendario escolar, de las leyes laborales de los docentes, de
la seleccion de contenidos, critican el régimen de promocion y evaluacion, y por
dltimo rehdyen de “la teoria pedagodgica” [sic] en sentido general. Veamos esto en sus

propias palabras:

“Vos para hacer una salida tenias que hacer un proyecto, tenias que hacer un
seguro, etc., tanta burocracia... ;Qué es lo que terminas haciendo? No. Doy clases
en el aula, ;jentendés? Entonces hay pocos docentes que rompen con eso y bueno,
deberias romper desde arriba hacia abajo pero bueno por ahi hay que hacerlo desde

abajo hacia arriba...”E4

“La burocracia cansa a los buenos docentes. No se puede hacer nada que no

esté en [escrito] un proyecto” E4

“Que no se guie por el... que no se guie por la resolucion...que ella va a tener

que....”", ES
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“Siii (con énfasis) jme encanta! (con énfasis y alegria) ENSENAR, no el tema

de documentacion, y tramites administrativos, me ponen mal pero lo hago”. E11

Yo estoy bastante desilusionado con todo, con como se lleva la burocracia, el

consejo. Estoy muy enojado con... [Los docentes]. E6

[Me costo] mds que nada adaptarme al sistema educativo como...mds que
nada la planificacion, planificar las clases que eso en la parte profesional no la

teniamos como muy aceitada. E4

f) Relacion Ambigua con el Saber

Aunque en apartados anteriores ya han surgido algunas lineas respecto de la
relacién que nuestros interlocutores muestran con el saber en general y con el saber
acerca de la enseflanza en particular, acd lo miraremos un poco mds de cerca.

En cuanto a la relacién que dejan ver con su propio saber, definida como “la
relacion de un sujeto con el mundo, consigo mismo y con los otros”, (Charlot,
2008a:126), por medio de sus palabras, nuestros idoneos develan una relacién mas
cercana, mds estrecha y aparentemente mas segura con los saberes disciplinares en los
que se formaron en su primera opcion de carrera, pero se muestran mas distantes,
displicentes y apéticos con los saberes acerca de la ensefianza, con las regulaciones y
normativas educativas, con las que claramente expresan desacuerdos o criticas.

Esarelacion con su propio saber se pone de manifiesto en la accién y, de alguna
manera, la podemos reconocer en sus relatos de clases donde “las cosas les hayan
salido bien” o donde consideraron que “la clase fue mala”. En el mismo acto de
ensefar no solo se transmite el saber disciplinar, cuya fuente principal la constituye su
formacidn profesional, la que eligié como primera opcidn antes de ejercer el oficio de
educador, sino también la relacién que mantiene con ese saber y con el saber acerca

de la ensefianza.
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Aunque algunos idoneos manifestaron un deseo de “saber” acerca de la
ensefianza, ese “deseo de saber” no parece ser tan movilizante en ellos como el deseo
de saber que se vislumbra cuando hablan de los saberes de sus propias profesiones.
Inclusive en aquellos interlocutores que habian iniciado el cursado de una
complementacion pedagdgica para “convertirse en docentes”, no se aprecia que lo
hayan hecho por una pulsion de saber acerca de la ensefianza, “como una fuerza que
impulsa al sujeto a llevar a cabo una accion con el fin de satisfacer una tensién
interna”, en términos de Beillerot (1998) tampoco es el saber acerca de la ensefianza
lo que se tiene en mira como objeto de satisfaccion; lo que se tiene en mira es la
cuestion de validar sus credenciales como docentes para tener mas oportunidades
laborales en la trama institucional.

Mis adn, creemos que sus saberes en torno a la ensefianza estdn impregnados
por la relacion con el saber disciplinar que mantienen, por su relacion con el mundo,
sobre el mundo, con los otros y consigo mismo (Charlot, 2008,2014) ya que en todos
los interlocutores con quienes conversamos en este trabajo se percibe el sentido
instrumental que le otorgan al proceso de ensefar, siempre desde la mirada de sus
profesiones, un sentido de utilidad que le asegure o les facilite el futuro a los nuevos,

a los recién llegados.

Algunas frases vertidas por los idoneos como por ejemplo: “Hoy en dia hay
que bajar el nivel y rescatar conocimientos previos a la pandemia para poder avanzar
en los contenidos”, “intento bajar los contenidos al aula, brindar conocimiento,
comprender el material bibliogrdfico”; “bajar teorias y demds” nos permitirian
hipotetizar acerca de la relacion que tienen con el saber disciplinar y el saber acerca
de la ensefianza: el saber que ensefian, en términos de contenidos, es ajeno a ellos, es
algo externo a ellos, esta fuera de ellos y esta “arriba”. Podriamos interpretar que
nuestros interlocutores son meros reproductores de saberes y no productores. Se
sienten mediadores entre los contenidos a ensefiar y sus alumnos y son ellos (los
docentes) los encargados de “bajarlos del mundo académico y cientifico” para
acercarlos a sus alumnos. Sin embargo intentan que esos conocimientos que deben
“bajar” sean lo mds practicos y utiles posibles para la vida diaria y el futuro de sus

alumnos.
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Sospechamos que cuando nuestros idoneos hacen referencia a “bajar un
contenido” o a “hacer la bajada pedagogica” se estan refiriendo al proceso de
transposicion didéctica en términos de Chevallard (1997), es decir, al proceso por el
cual el docente transforma un saber sabio en un saber ensefiable para que los alumnos
lo comprendan. Interpretamos entonces que ese verbo usado por los idoneos, “bajar”
o0 “hacer la bajada”, significa “adaptar”, “transformar”, “acomodar” al nivel en que se
estan desempefiando y al destinatario de ese contenido que tiene en el aula. En una
posterior conversacion con los idoneos que usaron la expresion “bajar los contenidos™

y ante la pregunta de qué querian decir con esa frase, la respuesta fue: “claro, como

hago para que lo entiendan” ET.

Recordemos también que cada uno de nuestros interlocutores tiene una
formacion de base diferente (abogado, médico, técnico, psicélogo, contador, etc.), por
lo tanto cada uno de ellos se vincula con diferentes campos del conocimiento y con
saberes diferentes de una manera diferente e individual que luego ponen en juego en

un territorio comun: el aula.

Lo anterior nos abre dos panoramas diferentes a nuestro entender: por un lado,
sospechamos que quienes cuentan con una formacién profesional universitaria
(médico, ingeniero, abogado, psicélogo) muestran una relacién mds estrecha, mds
intima, mds auténoma y mds segura con los saberes de su campo ya que pareciera ser
que su campo de formacién le otorga una impronta diferente a sus préicticas de
ensefanza y la perspectiva de la ensefianza se observa muy marcada por su formacién

disciplinar especifica.

Por otro lado, quienes tienen una formacién técnica o ninguna formacion
especifica, por ejemplo, el entrevistado nimero 11 que s6lo cuenta con el nivel
secundario como maximo nivel alcanzado, solo ensefia lo que le fue ensefiado y de la
manera en que le fue ensefiado, (Saleme, 1997), es decir, reproduce lo que vivi6 sin ir

mas alld de eso, sin preguntarse nada, sin interpelaciones, sin reflexiones.

En otras palabras, es evidente que la manera en que desarrollaron sus propios

aprendizajes dejaron huellas a partir de las cuales organizan y resignifican sus
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experiencias, emociones y pensamientos. Estos a su vez crean representaciones que

guian su accionar como docentes.

Asimismo, la mayorfa muestra una relacion mds critica y cuestionadora
respecto de los saberes acerca de la ensefianza que estdn enmarcados dentro de la
pedagogia y, de algin modo, construyen sus propios saberes para ensefar cuyas
fuentes, como ya expresamos anteriormente, parecen ser diversas. Esto nos lleva a
pensar que estos idoneos ensefian desde saberes alterados o insuficientes acerca de la
ensefanza, (Frigerio, 2010) creados por su propia relaciéon con el mundo (Charlot,
2008), del mundo circundante, de los otros y de ellos mismos (Leray, 1995) y desde
sus propias experiencias personales conformando asi sus propias teorias personales

(Feldman, 1995).

g) Saberes Ignorados, Saberes Desoidos

Si bien es cierto que los idéneos no usan la terminologia “transposicion
didactica", hacen alusién a aspectos de este proceso con un lenguaje mds simple y
cotidiano. En las conversaciones que mantuvimos con nuestros idoneos, tanto en las
encuestas como en las entrevistas, pudimos visualizar que los saberes que incluyen la
didacticacién de un saber sabio para ser ensefiado se constituye como un saber
ignorado en algunos idéneos, como un saber temido en otros y como un saber
obturante (Frigerio, 2010) en otros ya que muchos de ellos manifestaron la
preocupacién de no estar seguro de “como preparar un tema a ensefiar para que sea

comprendido por los alumnos” o “como adaptar un tema” ET.

Es claro que la mayoria de nuestros interlocutores han atravesado una
formacion universitaria en las carreras que eligieron como primera opcién y en
algunos la cuestion de la transposicion diddctica estd presente cuando expresan que
notan esta diferencia: “en la universidad todo es diferente: el profesor que
generalmente tiene la misma profesion que la carrera, entra, ensefia y se va, no se

preocupa por si el alumno entendié o no” E7. Esta frase nos visibiliza la experiencia
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como alumno que ha tenido nuestra interlocutora en el nivel universitario que, de
alguna manera, toma como fuente de sus saberes acerca de la ensefianza que se hacen

mads evidentes en las practicas dulicas.

Cierto es que en las voces de algunos de nuestros idoneos, se visualiza cierta
preocupacion por el tema de esta transformacion que debe sufrir un saber sabio para
ser ensefiado en términos de Chevallard (1991), pero no se visualiza la manera en que
la tramitan o qué ponen en juego para transformar ese saber para ensefarlo.
Sospechamos que quizds lo hacen poniendo en juego saberes cuya fuente es su propia

biografia escolar sin hacer visibles criterios epistemoldgicos y pedagdgicos.

Entonces, ;cémo transforman un saber sabio en un saber ensefiable para el
nivel en el que se estdn desempefiando?, ;qué procesos de adaptaciones llevan a cabo
para que “ese saber sabio" se convierta en un objeto de ensefianza?, ;cdmo tramitan
esas creaciones didacticas en término de Chevallard (1991)? Pues, sospechamos que
en muchos casos lo concretan con mecanismos que intentan relacionar el saber a
ensefiar con la prictica y la cotidianeidad de los alumnos y con una proyeccién hacia
el futuro, “para que les sirva en el futuro” teniendo como punto de partida su propia
experiencia, su relacion con el saber. Es decir, esa transformacién que sufre el saber
sabio que deben ensefiar lo tramitan de tal manera que el nuevo saber se traduce en

algo practico y util, “que les va a servir”.

Pero también estdn los otros, los idéneos que no trabajan en algin tipo de
transformaciéon de ese saber sabio en un saber ensefiable y lo ensefian tal cual lo
aprendieron en la formacion primera que ostentan. En este caso, no pueden garantizar
la comprension de los alumnos y es aqui cuando ese saber se convierte en un saber

obturante, un saber que impide que el proceso de comprension se lleve a cabo.

Rescatamos acd las palabras de un idéneo que da cuenta de esto cuando
sostiene: “O sea no tenia ese ejercicio de ir adaptando el tema con el tiempo de clase,
con como me iba a encontrar con la participacion de los alumnos asi que sin dudas
que ejercitar la parte de educacion y la pedagogia en la clase fue TOTALMENTE
NUEVO PARA MI (expresado con énfasis). Me sirvio todo ese ario. ’E7
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Por otro lado, si reflexionamos acerca del concepto de anticipacion en términos
de Chevallard (1991), desplegado en los Conceptos Iniciales del Capitulo III de este
trabajo, cuando sostiene que el docente es el que sabe antes que los demds, el que ya
sabe, el que sabe mds... esto le permite conducir la cronogénesis del saber (p.81),
observamos que la distincion entre el ensefiante y el ensefiado, continua Chevallard
(1991), no estd expresada en relacion con el saber sino en relacion con el tiempo del
saber, es decir con el despliegue temporal del saber en el proceso didéctico que ubica
como tales a enseflantes y ensefiados en un mismo movimiento, en sus posiciones
respectivas y sus relaciones especificas con respecto al antes y el después, es decir,

con respecto a la anticipacion.

En el sentido que desplegamos aca, el sentido de anticipacion en tanto sentido
de ver antes de que sucedan los acontecimientos, obviamente estd desarrollado por los
idoneos en el territorio del aula respecto de la cronogénesis del saber y en relacion a
sus propias experiencias de vida y a los contenidos en términos de utilidad para la vida

de los alumnos.

Siguiendo a Diker (2007), para reponer la tercera diferencia expresada entre
transmision y educacion, tomamos su idea de que: mientras que en la transmision no
es relevante el contenido que se pasa, en la educacion el contenido ocupa el lugar

central,”®

observamos que las palabras de nuestros interlocutores dejan ver eso:
pareciera que para ellos es mas importante transmitir experiencias de vida, vivencias,
valores, “lo que les pasd” a ellos, porque lo consideran mas util que los contenidos

mismos establecidos por los disefios curriculares de cada nivel.

Y acéd recuperamos otra de las diferencias que marca la autora entre
o ., sz . e, ~ . 99
transmision y educacion: el acto de transmision no estd sujeto a reglas™. Las palabras
de nuestros idoneos revelan su fastidio por la “burocracia escolar”, entendida como el
conjunto de normas y procedimientos administrativos escolares y curriculares que
deben cumplirse establecidos por el organismo regulador de la ensefianza en la

provincia (el CGE), como por ejemplo, las normativas concursales, el régimen de

%8 Con itdlicas en el original.
% Con itdlicas en el original.
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licencia, el calendario escolar, el sistema de calificacion y promocién de los alumnos,
la planificacion de la ensefianza, etc. Es mas, sostienen que habria que “salirse de las
reglas” o “salirse del sistema” o “no guiarse por las resoluciones” porque, segin sus
propias palabras, “parece ser que para los directivos de las escuelas es mds

importante eso que enseriar”. ES.

Por otro lado, como sostiene Diker (2007), la ensefianza desata algo del orden
de la transmision bajo ciertas condiciones y algunas de ellas se visualizan cuando “lo
que se pasa” no es un conocimiento objetivado, externalizado, sino una relacion con

ese conocimiento (Charlot, 2008) que implica también una relacién que:

(...) involucra el conjunto de relaciones que un sujeto establece con un objeto,
un contenido de pensamiento, una actividad, una relacién interpersonal, un lugar, una
persona, una situacién, una ocasién, una obligacién, ligadas de algin modo, al
aprendizaje y al saber; es también relacién con el lenguaje, con el tiempo, con la
actividad en el mundo y sobre el mundo, con los otros y consigo mismo, como sujeto
mds o menos capaz de aprender tal cosa, en tal situacién.” Charlot (2008)

y cuando junto con aquello que se ensefia se pasa también la habilitacion para recrear
o resignificar lo recibido. En nuestro andlisis percibimos que la mayoria de los
idoneos destacan y priorizan la dimensién instrumental y utilitaria de la ensefianza y

esperan que lo que transmiten sea de utilidad para el futuro, para la vida misma.
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Capitulo VI: Saberes Docentes de los Idoneos que Enseiian. Hipétesis para

seguir indagando

Este trabajo da cuenta del camino que hemos realizado desde el comienzo del
cursado del Doctorado en Sentidos, Teorias y Practicas de la Educacién en la FHUC-
UNL y también muestra el punto de partida de nuestro interés y nuestras
preocupaciones: saber mas acerca de los idoneos y sus saberes. Y en este proceso de
bisquedas, las decisiones que fuimos tomando en relacién con nuestro tema de interés
implicaron marchas y contramarchas en el recorrido que se fueron expresando en los

distintos capitulos precedentes.

Ahora es el momento de retomar nuestros propdsitos iniciales expresados en

el Capitulo I:

a) Contribuir al conocimiento acerca de los saberes.

b) Explorar los saberes de los idéneos en torno a la ensefianza.

¢) Revelar cudles son las fuentes de esos saberes.

d) Hipotetizar acerca de como son construidos y qué caracteristicas tienen.

e) Explorar si esos saberes son posibles de ser capturados, sistematizados,

formalizados y ensefiables o transmisibles.

y ademds esbozar un conjunto de hipdtesis -en tanto afirmaciones seguidas de
interrogantes- en torno a los saberes sobre la ensehanza de los idoneos que se

desempeiian en el sistema educativo.

El andlisis detallado que pudimos realizar de las respuestas brindadas en cada
una de estas instancias de acercamiento y las lecturas que hemos realizado en este
camino nos permitieron realizar un desplazamiento en el proceso de comprension que
hizo replantear nuestros supuestos iniciales. En efecto, en relacién con los saberes de
los 1d6neos acerca de la ensefianza esta tesis nos permitié posicionarnos de otra
manera y esbozar una primera hipétesis: no podemos pensar en sus saberes acerca
de la ensefianza en términos de “contenidos a aprender para poder ensefiar” o
“contenidos que se poseen o no se poseen” o0 en “contenidos que se aprenden y se

aprehenden” solamente en una institucion formadora de docentes. Esto implica
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que no son saberes que puedan ser aislados, sistematizados y/o transmitidos
mediante un dispositivo de formacion y que puedan ser regulados y controlados

para su ensefianza, (Verret, 1975 citado en Chevallard, 1997).

Por el contrario, los saberes acerca de la ensefianza que dejaron ver
nuestros interlocutores deben ser pensados en vinculaciéon con las propias
biografias de los sujetos (Alliaud, 2017), en relacion con los oficios (Alliaud 2017),
en relacion con los vinculos que han podido tejer con su propio saber y con el
mundo (Charlot, 2008); en relacion con las teorias personales (Feldman, 1995) que
cada uno de ellos ha elaborado en funcion de sus valores, prejuicios, creencias,
etc.; en relacion con las fuentes desde donde construyeron esos saberes (Tardif,
2004) lo que constituye nuestra segunda hipétesis. Efectivamente, el peso de la
historia escolar individual y dnica sumado a la relacién que el sujeto establece con el
mundo es indudablemente fundamental a la hora de ejercer el rol de docente y eso se
vislumbra en las palabras de nuestros interlocutores y, especialmente, en el relato de

sus précticas dulicas.

Nuestros interlocutores dejaron ver que ciertamente construyen saberes acerca
de la ensefanza y que la construccion de esos saberes proviene de diversas fuentes:
sociales: la familia, el ambiente de vida, etc., la escuela primaria y secundaria y
estudios secundarios no especializados; las instituciones formadoras (institutos,
universidades), en este caso, nos referimos a las instituciones donde cursaron la carrera
como primera opcion: abogacia, medicina, bibliotecologia, contabilidad,
tecnicaturas, etc., (Tardif, 2004) y de la experiencia misma de cada individuo (Leray,

1995; Perrenoud, 1994; Frigerio, 2010).

Estos saberes construidos son saberes situados y particulares que tienen una
vinculacién directa con sus propias biografias, con sus experiencias de vida. Estos
saberes acerca de la ensefianza comienzan a configurarse en sus biografias escolares
(Alliaud, 2017) y se enriquecen y transforman con las relaciones que el sujeto logra
establecer con su propio saber, con los otros, consigo mismo y con el mundo
(Charlot, 2008), con su experiencia misma, con lo que “les pas6” (Larrosa, 2006), con

lo que se moviliza y se conmueve de su mundo interno cuando estdn frente a alumnos
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(Frigerio, 2010). En otras palabras, los saberes en torno a la ensefianza no estan en

los libros ni en los programas, sino en quienes ensefian.

Por otro lado, los saberes en torno a la ensefianza que develaron no son objeto
de reflexidn, objetivacion o sistematizacion posterior por parte de ellos sino que el
pensamiento intuitivo pareciera prevalecer en torno a ellos y s6lo son recuperados
posteriormente en forma de anécdotas, si fuera necesario. Cuando hacen referencia al
saber disciplinar, las palabras de nuestros interlocutores, segin podemos inferir,
encarnan un concepto de saber en tanto “conjunto de conocimientos”, es decir, el
saber, entendido como saber inventariado, clasificable y acumulable que yace en un
libro, en una base de datos, etc., separado del sujeto, que presenta una verdad acabada

posible de ser aplicada en la practica. (Beillerot, 1998).

Esto implica que la persona es un sujeto que tiene, posee, obtiene o adquiere
saberes que son externos, ajenos a él, por lo que estos saberes serian facilmente
transferibles o ensefiables a través de pasos y procedimientos sistematicamente
establecidos. Se observa acd claramente esa separacion entre las personas-sujetos y
los saberes exteriores. Y en cuanto a estos saberes dejan ver una relacién muy estrecha,
de seguridad, de dominio con ese saber, tal vez debido a la formacién en el campo

disciplinar de las carreras que cursaron como primera opcion.

En cambio, cuando hacen referencia a los saberes en torno a la ensefianza, el
concepto de saber en tanto conjunto de conocimientos inventariables o acumulables
se diluye y, en este caso, el concepto que encarnan parece sutilmente mas ligado al
segundo enfoque propuesto por Beillerot (1998), es decir, a ser entendido como un
proceso, como algo que se va construyendo de manera particular y situada en la accion
dentro del aula misma. Pero en este proceso, el idoneo no objetiva ese saber acerca
de la ensefianza ni reflexiona acerca de los procesos cognitivos ni se visualizan
problematizaciones acerca de la ensefianza sino que, en sus respuestas, se prioriza

la accidn y la utilidad del saber ensefiado.

Ninguno de nuestros interlocutores eligié la docencia como primera opcion.
Sin embargo, en los relatos acerca de su biografia escolar y el recuerdo de docentes

de sus trayectoria escolar dejaron ver que, aunque la docencia no fue su primera
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opcidn, en sus biografias escolares tuvieron docentes importantes o padres docentes
que dejaron huellas en ellos y éstas fueron decisivas a la hora de inclinarse por ejercer
el oficio de educadores.

Por otro lado, los idéneos con quienes conversamos no se reconocen a si
mismos como docentes sino que su identidad profesional parece provenir de la primera
carrera que cursaron pero, por otro lado, la mayoria tiene una opinién muy positiva de
si mismos y de su trabajo como docentes. Entonces, percibimos una contradiccién: no
se identifican como docentes, pero se consideran buenos docentes y se califican a si
mismos como “buenos, necesarios y profesionales”.

La nocién de extranjeria se pudo percibir también en palabras de nuestros
idéneos. Se sienten extranjeros en algunos aspectos del ejercicio de la docencia,
especialmente, en cuestiones que implican la planificacién de la ensefianza o las
normas concursales jurisdiccionales y también se pudo percibir que, aunque muestran
una auto percepcién muy positiva de su propio trabajo y de si mismos, no se sienten
parte de la escuela como institucion a la que critican abiertamente. En sus palabras,
la mayoria no considera la falta de formacién pedagdgica como obsticulo o
impedimento para ensefiar, sino todo lo contrario, muchos de ellos, especialmente los
egresados universitarios expresaron criticas a la escuela, a la “burocracia de la
escuela”, a los directivos, a las familias, a los mismos alumnos, a los docentes con
formacion pedagdgica institucionalizada y a la formacién de nivel superior no
universitaria.

Para la mayoria de nuestros interlocutores, ensefiar es sinénimo de transmitir
y en ese “pasaje” que implica la transmision en términos de Diker (2004) transmiten
saberes (en término de contenidos disciplinares) y experiencias propias, es decir,
saberes vinculados con su relacién consigo mismo, con los otros y con el mundo,
Charlot, (2008). Asimismo, los idéneos otorgan a la ensefianza un sentido de utilidad
y productividad con proyeccion al futuro. Ensefian algo ttil para que les sirva para
el futuro, para la vida misma.

Pudimos observar también que a la hora de ejercer el oficio de educador,
priorizan los siguientes saberes:

a. saberes provenientes de la biografia escolar (su propia experiencia personal, su

relacion con el saber, consigo mismo y su relaciéon con el mundo),
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b. saberes provenientes de la formacion profesional primera (saberes disciplinarios),
saberes que le otorgan seguridad e identidad por su formacién

c. saberes précticos, saberes que consideran utiles y provechosos para el futuro de
los alumnos, “que les servirdn para la vida misma”.

d. saberes que provienen de la dimensién afectiva de la ensefianza

Percibimos saberes ignorados en torno al proceso de transposicion didactica:
en este sentido pocos de nuestros interlocutores expresaron, con cierta preocupacion,
que en algunos casos no saben “cémo adaptar ese contenido a ensefiar para que los
alumnos lo comprendan”. Esto da cuenta de un aspecto de sus saberes en torno a la
ensefanza, donde se visibiliza que no problematizan cuestiones relacionadas con el
proceso cognitivo de los alumnos.

Ademas, sabemos que durante el proceso de formacién docente los futuros
docentes aprenden y practican la anticipacién como recurso pedagdgico: anticipan lo
que va a enseflar y cdmo lo va a ensefar en sus planificaciones, anticipan los
propositos de enseflanza y objetivos de aprendizajes para cierto grupo de alumnos,
anticipan las actividades que van a ofrecer a ese grupo de alumnos, anticipan las
estrategias de ensefianza y la forma de evaluar. En el caso de nuestros interlocutores
no se observa esa practica de la anticipacion en términos did4cticos pero obviamente
podemos apreciar la anticipacion en relacion con el tiempo del saber, es decir con el
despliegue temporal del saber en el proceso diddctico que ubica como tales a
ensefiantes y ensefiados en un mismo movimiento, en sus posiciones respectivas y sus
relaciones especificas con respecto al antes y el después. (Chevallard, 1997)

Por otro lado, retomando las vinculaciones que Diker (2007) visualiza entre
los saberes producidos por los docentes en sus précticas dulicas y la pedagogia a lo
largo de la historia de la educacién en nuestro pais, nos preguntamos ;qué tipo de
vinculacién o relacion podriamos reconocer entre los saberes sobre la ensefianza
producidos por los idoneos, es decir, por docentes que no se prepararon para ensefiar
y la pedagogia? Pareceria mas desafiante aceptar que cualquier persona que se
dedique a ensefiar puede producir saberes en torno a la enseflanza aunque no haya sido

atravesado por un proceso de formacion pedagdgica institucionalizada. Validar esta
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hipdtesis significaria, sospechamos, un desafio incomodo para la pedagogia como
ciencia de la educacién ya que, como sostiene Diker (2007:3)...
(...) desde su misma conformacién como disciplina, el sentido dltimo de la Pedagogia ha
sido, por un lado, establecer y prescribir las normas y condiciones capaces de asegurar
una transmisién eficaz del conocimiento —al menos del conocimiento codificado
curricularmente— en un tiempo pre-determinado al conjunto de la poblacién infantil y
juvenil devenida en poblacién escolar y, por otro lado, fijar las coordenadas dentro de las

cuales debe pensarse la ensefianza como objeto (y con ella la infancia, la instruccidn, la
institucién escolar, el conocimiento, etcétera).

Ante estos sentidos de la Pedagogia, si aceptar que los docentes producen un saber
acerca de la ensefianza y que esos saberes tendrian mayor peso en las practicas dulicas
es incomodo ;cudnto mds serfa aceptar que quienes no se formaron como docentes
también producen saberes acerca de la enseflanza y que estos saberes tienen ademas
un peso innegable en sus practicas dulicas?

Iniciamos este recorrido que comprendié un camino de lecturas y conceptos
en relacion con los saberes de los docentes y los saberes de los idéneos sosteniendo,
casi sin dudarlo, que para ensefiar se debe aprender o poseer ‘“ciertos saberes”. Sin
embargo, las lecturas realizadas y las conversaciones con nuestros idoneos, analizadas
a la luz de varios autores, dan cuenta de que lo que uno vive constituye en gran
medida nuestra manera de ensefiar, entonces nos preguntamos ;qué da de saber
acerca de la ensefianza la formacién docente institucionalizada? En este sentido,
creemos que este trabajo aporta nuestra hipdtesis mas importante:

Los saberes acerca de la ensefianza son producto de una construccion
compleja que excede el transito por una institucion formadora, comienzan a
configurarse en la propia biografia del docente y estin en estrecha vinculacion
con la relacion que el docente mantiene con el saber, con los otros, consigo mismo
y con el mundo.

Llegado a este punto, se podrd notar que este trabajo de tesis nos permitio
acercarnos a los idoéneos y explorar en torno a su figura desde varias aristas pero
especialmente, desde sus saberes en torno a la ensenanza: lo que poseen, construyen
o priorizan y como lo hacen, y por otro lado, lo que dejan de lado o lo que desoyen.
Y, de algin modo, nos permitié hipotetizar sobre las caracteristicas y las fuentes de

esos saberes, ademds de ensayar posibles respuestas para los diversos interrogantes
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que nos surgieron durante el transitar por las lecturas, los seminarios y las
conversaciones con los idoneos.

Sabemos que no nos fue posible dar respuestas a todos los interrogantes que
se encuentran en esta tesis, pero es necesario que demos un cierre momentianeo a
nuestra escritura. Y lo hacemos creyendo que este trabajo habilitard nuevas miradas,
nuevas posiciones y nuevos interrogantes acerca de la formacién docente en relacién
con los saberes en torno a la ensefianza y la manera en que los docentes los construyen,
pensando en que quizds, y solo quizds, la formacién docente institucionalizada no
tenga el impacto que creemos que tiene en el proceso de construccion de saberes en
torno a la ensefianza de los docentes que se estin formando.

Pues si los saberes acerca de la ensefianza que revelan los idéneos comienzan
a configurarse y se construyen desde sus biografias escolares y a partir de su relacién
con el mundo, con los otros y consigo mismo y son afectados por la manera en que
cada uno de ellos vive experiencias individuales y tnicas, ;cémo influye la formacién
docente institucionalizada sobre quienes se estdn formando como docentes?, ;en qué
medida impacta en el proceso de construccidn de los saberes acerca de la ensefianza
de los nuevos docentes? Estas preguntas nos abren nuevos horizontes para seguir

reflexionando y habilitando otras miradas.

169



Articulo para la Discusion: Primer Borrador

Saberes Docentes de los Idoneos que Enseian

Resumen

En el marco de los procesos de conformacién de los sistemas educativos
modernos, la formacién docente tiene también un espacio institucionalizado que se
fue regulando a través del tiempo y esto se constituyd en un requisito fundamental
para ejercer la docencia. No obstante, en términos empiricos, en las escuelas hay
muchos docentes que ejercen la docencia sin contar con titulaciones docentes
especificas, es decir, sin haber atravesado un proceso de formacién pedagdgica
institucionalizada. Esta realidad, que se presenta especialmente en las escuelas
secundarias de nuestro pais, dio motivos para el surgimiento de interrogantes en

relacion a los saberes de estos iddneos’®

acerca de la ensefianza. ;Qué saben de la
ensefianza?, ;cOmo construyen esos saberes?, ;cudles son sus fuentes?, ;de qué se
valen para sostener los complejos procesos de ensefiar y de aprender? Este articulo

intenta brindar algunas hipétesis al respecto.

Palabras clave: idoneos, saberes, enseiianza, formacion docente

100 [1] Idéneos: Asi son denominados en la normativa concursal jurisdiccional de la
Provincia de Entre Rios y en términos coloquiales se refiere a quien no tiene titulo
especifico para ensefiar lo que ensefa.

170



Teaching Knowledge of Idéneos who teach

Abstract

Within the framework of the processes of formation of modern educational systems,
teacher training also has an institutionalized space that was regulated over time and
became an important requirement for teaching. However, in empirical terms, there are
many teachers who teach without having specific teaching qualifications, that is
without having gone through a teaching training process. This reality, especially in
secondary schools, made us question about their knowledge, specifically their
knowledge about teaching. What do they know about teaching?, how do they build
that knowledge?, which are their sources?, what do they use to sustain the complex

processes of teaching and learning? This article tries to provide some hypotheses in

this regard.

Key words: idoneos, knowledge, teaching, teacher training
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Saberes docentes de los idoneos que ensefian

El tema de los idéneos en las escuelas no es nuevo y su tratamiento tampoco.
De hecho, la preocupacion de los organismos educativos nacionales y jurisdiccionales
sobre el tema es concreta y se ha traducido en la implementacion de dispositivos
“remediales” masivos, gratuitos y obligatorios como los Trayectos de Fortalecimiento
Pedagdgico brindados por el Instituto Nacional de Formacién Docente (INFoD) para
acompaiar, fortalecer sus précticas de ensefianza y tal vez ;completar? su formacion.
A su vez las normativas jurisdiccionales entrerrianas también le dedican renglones
para regular, de alguna manera, su presencia en las instituciones educativas, lo que da
cuenta de su existencia en nimeros preocupantes. No obstante, surgen las preguntas
acerca de sus saberes: ;qué saben acerca de la ensefianza?, ;cOmo construyen esos
saberes y qué vinculos tienen con ellos? Estos interrogantes, entre otros, nos llevaron

a indagar sobre el tema en el marco de un trabajo de tesis de doctorado.

Punto de partida

En la mayoria de los casos, la literatura académica existente ha mirado a los
idoneos desde las carencias de saberes para ensefiar, desde la falta de formacién
pedagdgica, desde la necesidad de completar su formacién, desde lo que no tienen
para validar su tarea de educadores. Nuestra investigacion, por el contrario, tuvo otra
impronta: miramos la mitad del vaso lleno e intentamos indagar qué es lo que si tienen
los idéneos que les permiten ensefiar, con qué saberes acerca de la ensefianza cuentan,
como los construyen, cudl o cudles son sus fuentes si no atravesaron un proceso de
formacion docente en una institucion especifica, qué tipo de relacidn tienen con esos

saberes acerca de la ensefianza, entre otras cuestiones.

Un recorrido por lecturas de autores que abordan el tema de saberes y la
decision de conversar con 67 idoneos en ejercicio que dictaban diversas disciplinas y

con diferentes rangos de antigiiedad en la docencia, a través encuestas y entrevistas en
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profundidad, nos dio la posibilidad de realizar un anélisis y esbozar algunas hipétesis

en base a nuestros hallazgos.

Nuestras hipétesis

Este trabajo nos permiti6 sostener que no podemos pensar en los saberes de los
idoneos en torno a la ensefianza en términos de “contenidos a aprender para poder
ensefiar” o “contenidos que se poseen 0 no se poseen” o en “contenidos que se
aprenden y se aprehenden” solamente en una institucion formadora de docentes. Esto
implica que no son saberes que puedan ser aislados, sistematizados y/o transmitidos
mediante un dispositivo de formacién y que puedan ser regulados y controlados para

su ensefnanza, (Verret, 1975 citado en Chevallard, 1997).

Por el contrario, los saberes acerca de la ensefianza que dejaron ver los idéneos
con quienes conversamos deben ser pensados en vinculacién con las propias biografias
de los sujetos (Alliaud, 2017), en relacién con los oficios (Alliaud 2017), en relacién
con los vinculos que han podido tejer con su propio saber y con el mundo (Charlot,
2008, 2014); en relacion con las teorias personales (Feldman, 1995) que cada uno de
ellos ha elaborado en funcién de sus valores, prejuicios, creencias, etc.; en relacién
con las fuentes desde donde construyeron esos saberes (Tardif, 2004). El peso de la
historia escolar individual y tnica sumado a la relacién que el sujeto establece con el
mundo es indudablemente fundamental a la hora de ejercer el rol de docente y eso se
vislumbré en las palabras de nuestros interlocutores, especialmente, en el relato de

sus précticas aulicas.

Nuestros interlocutores dejaron ver que ciertamente construyen saberes acerca
de la ensefianza y que la construccién de esos saberes proviene de diversas fuentes:
sociales: la familia, el ambiente de vida, etc., la escuela primaria y secundaria y
estudios secundarios no especializados; las instituciones formadoras (institutos,
universidades), en este caso, nos referimos a las instituciones donde cursaron la carrera

como primera opcion: abogacia, medicina, bibliotecologia, contabilidad,
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tecnicaturas, etc., (Tardif, 2004) y de la experiencia misma de cada individuo (Leray,

1995; Perrenoud, 1994; Frigerio, 2010).

Es decir, estos saberes acerca de la ensefianza comienzan a configurarse en sus
biografias escolares (Alliaud, 2017) y se enriquecen y transforman con las relaciones
que el sujeto logra establecer con su propio saber, con los otros, consigo mismo y
con el mundo (Charlot, 2008, 2014), con su experiencia misma, con lo que “les paso”
(Larrosa, 2006), con lo que se moviliza y se conmueve de su mundo interno cuando
estdn frente a alumnos (Frigerio, 2010). En otras palabras, podriamos sostener que los
saberes en torno a la ensefianza no estan en los libros ni en los programas, sino

en quienes enseian.

Por otro lado, los saberes en torno a la enseflanza que develaron no son objeto
de reflexién, objetivacion o sistematizacion posterior por parte de ellos sino que el
pensamiento intuitivo pareciera prevalecer en torno a ellos y sélo son recuperados
posteriormente en forma de anécdotas, si fuera necesario. En cuanto al saber
disciplinar, las palabras de nuestros interlocutores, segtin pudimos inferir, encarnan
un concepto de saber en tanto “conjunto de conocimientos”, es decir, el saber,
entendido como saber inventariado, clasificable y acumulable que yace en un libro, en
una base de datos, etc., separado del sujeto, que presenta una verdad acabada posible
de ser aplicada en la préctica. (Beillerot, 1998). Esto implica que la persona es un
sujeto que tiene, posee, obtiene o adquiere saberes que son externos, ajenos a él, por
lo que estos saberes serian facilmente transferibles o ensefiables a través de pasos y
procedimientos sistemdticamente establecidos. Se observd acd claramente esa
separacion entre las personas-sujetos y los saberes exteriores y dejaron ver una
relacion muy estrecha, de seguridad, de dominio con ese saber, tal vez debido a la

formacion en el campo disciplinar de las carreras que cursaron como primera opcion.

En cambio, cuando hicieron referencia a los saberes en torno a la ensefianza,
el concepto de saber en tanto conjunto de conocimientos inventariables o acumulables
se diluyé y, en este caso, el concepto que encarnan parece sutilmente mas ligado al
segundo enfoque propuesto por Beillerot (1998), es decir, a ser entendido como un
proceso, como algo que se va construyendo de manera particular y situada en la accién

dentro del aula misma. Pero en este proceso, el idoneo no objetiva ese saber acerca
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de la ensefianza ni reflexiona acerca de los procesos cognitivos ni se visualizaron
problematizaciones acerca de la ensefianza sino que, en sus respuestas, se priorizé

la accién y la utilidad del saber ensefiado.

Ninguno de nuestros interlocutores eligié la docencia como primera opcion.
Sin embargo, en los relatos acerca de su biografia escolar y el recuerdo de docentes de
sus trayectoria escolar dejaron ver que, aunque la docencia no fue su primera opcion,
en sus biografias escolares tuvieron docentes importantes o padres docentes que
dejaron huellas en ellos y éstas fueron decisivas a la hora de inclinarse por ejercer el

oficio de educadores.

Por otro lado, no se reconocieron a si mismos como docentes sino que su
identidad profesional parece provenir de la primera carrera que cursaron pero, por otro
lado, la mayoria tenia una opinién muy positiva de si mismos y de su trabajo como
docentes. Entonces, percibimos una contradiccion: no se identificaban como docentes,
pero se consideraban buenos docentes y se calificaban a si mismos como “buenos,

necesarios y profesionales”.

La nocién de extranjeria (Frigerio, 2003, 2004, 2010, 2017) se pudo percibir
también en palabras de nuestros idoneos. Se sentian extranjeros en algunos aspectos
del ejercicio de la docencia, especialmente, en cuestiones administrativas que implican
la planificacion de la ensefianza o las normas concursales jurisdiccionales y también
se pudo percibir que, aunque mostraban una auto percepcién muy positiva de su
propio trabajo y de si mismos, no se sentian parte de la escuela como institucion a la
que criticaron abiertamente. En sus palabras, la mayoria no consider6 la falta de
formacion pedagdgica como obsticulo o impedimento para ensefiar, sino todo lo
contrario, muchos de ellos, especialmente los egresados universitarios expresaron
criticas a la escuela, a la “burocracia de la escuela”, a los directivos, a las familias, a
los mismos alumnos, a los docentes con formacion pedagdgica institucionalizada y a

la formacion de nivel superior no universitaria.

Para la mayoria de nuestros interlocutores, ensefiar es sinénimo de transmitir
y en ese “pasaje” que implica la transmision en términos de Diker (2004) transmiten

saberes (en término de contenido disciplinares) y experiencias propias, es decir,
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saberes vinculados con su relacién consigo mismo, con los otros y con el mundo,
Charlot, (2008). Asimismo, los idoneos otorgan a la ensefianza un sentido de utilidad
y productividad con proyeccioén al futuro. Ensenan algo ttil para que les sirva para

el futuro, para la vida misma.

Pudimos observar también que a la hora de ejercer el oficio de educador,
priorizan los siguientes saberes:

a. saberes provenientes de la biografia escolar (su propia experiencia personal, su
relacion con el saber, consigo mismo y su relacién con el mundo),
b. saberes provenientes de la formacion profesional primera (saberes disciplinarios),
saberes que le otorgan seguridad e identidad por su formacion
c. saberes practicos, saberes que consideran utiles y provechosos para el futuro de
los alumnos, “que les serviran para la vida misma”.

d. saberes que provienen de la dimensién afectiva de la ensefianza

Distinguimos saberes no sabidos en torno al proceso de transposicidn
didéactica: en este sentido pocos de nuestros interlocutores expresaron, con cierta
preocupacion, que en algunos casos no sabian “como adaptar ese contenido a ensefiar
para que los alumnos lo comprendan”. Esto dio cuenta de un aspecto de sus saberes
en torno a la enseflanza, donde se visibiliz6 que no problematizan cuestiones
relacionadas con el proceso cognitivo de los alumnos.

Sabemos que durante el proceso de formacion docente los futuros docentes
aprenden y practican la anticipacién como recurso pedagdgico: anticipan lo que van a
ensefar y como lo van a ensefar en sus planificaciones, anticipan los propdsitos de
enseflanza y objetivos de aprendizajes para cierto grupo de alumnos, anticipan las
actividades que van a ofrecer a ese grupo de alumnos, anticipan las estrategias de
ensefianza y la forma de evaluar. En el caso de nuestros interlocutores no se observé
esa practica de la anticipacion en términos didédcticos pero obviamente pudimos
apreciar la anticipacion en relacion con el tiempo del saber, es decir con el despliegue
temporal del saber en el proceso diddctico que ubica como tales a ensenantes y
ensefiados en un mismo movimiento, en sus posiciones respectivas y sus relaciones

especificas con respecto al antes y el después. (Chevallard, 1991)
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Las lecturas realizadas y las conversaciones con nuestros idoneos, analizadas
a la luz de varios autores, dieron cuenta de que lo que uno vive constituye en gran
medida nuestra manera de ensefiar, entonces nos preguntamos ;qué da de saber
acerca de la ensefianza la formacion docente institucionalizada? En este sentido,
creemos que este trabajo aporta nuestra hipdtesis mas importante:

Los saberes acerca de la ensefianza son producto de una construccion
compleja que excede el transito por una institucion formadora, comienzan a
configurarse en la propia biografia del docente y estan en estrecha vinculacién
con la relacion que el docente mantiene con el saber, con los otros, consigo mismo
y con el mundo.

Nuestro trabajo de tesis nos permitié acercarnos a los idéneos y explorar en
torno a su figura desde varias aristas pero especialmente, desde sus saberes en torno a
la ensenanza: lo que poseen, construyen o priorizan y como lo hacen, y por otro lado,
lo que dejan de lado o lo que desoyen. Y, de algin modo, nos permitié hipotetizar
sobre las caracteristicas y las fuentes de esos saberes, ademds de ensayar posibles
respuestas para los diversos interrogantes que nos surgieron durante el transitar por las
lecturas y las conversaciones.

Creemos que este trabajo habilitard nuevas miradas, nuevas posiciones y
nuevos interrogantes acerca de la formacién docente en relacién con los saberes en
torno a la ensefianza y la manera en que los docentes los construyen, pensando en que
quizds, y solo quizds, la formacién docente institucionalizada no tenga el impacto que
creemos que tiene en el proceso de construccion de saberes en torno a la ensefianza
de los docentes que se estdn formando.

Pues si los saberes acerca de la ensefianza que revelan los idoneos comienzan
a configurarse y se construyen desde sus biografias escolares y a partir de su relacién
con el mundo, con los otros y consigo mismo y son afectados por la manera en que
cada uno de ellos vive experiencias individuales y unicas, ;cémo influye la formacion
docente institucionalizada sobre quienes se estin formando como docentes?, jen qué
medida impacta en el proceso de construccion de los saberes acerca de la ensefianza
de los nuevos docentes? Estas preguntas nos abren nuevos horizontes para seguir

reflexionando y habilitando otras miradas.
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Anexo I

Transcripciones de las Entrevistas

Entrevistado 1: Médico - Gustavo

Entrevistado 2: Técnico en Informética - Ramén
Entrevistado 3: Licenciado en Cine y Television - Conrado
Entrevistado 4: Ingeniero Agrénomo - Nicolas
Entrevistado 5: Ingeniero en Construcciones - Félix
Entrevistado 6: Arquitecto - Diego

Entrevistada 7: Contadora Publica - Miryam

Entrevistado 8: Abogada - Eugenia

Entrevistado 9: Psic6loga - Gabriela

Entrevistado 10: Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo - Miguel
Entrevistado 11: Nivel Secundario Finalizado - Maria Elena

Entrevistado 12: Bibliotecario - Monica

184



Entrevistado 1: Médico.

Nivel en que trabaja: secundario y universidad

Antigiiedad en la docencia: mas de 30 afos

-;Bueno, primero me gustaria saber a qué escuela fue Ud., primaria y
secundaria?

Hasta cuarto grado. Fui al colegio suizo Jacques Star Cross, que era un colegio que
ensefiaba inglés y francés. Y algo de espafiol.

-Si.

-En la Argentina eh...

-Si. Y después.

-.Escuela privada?

-Privada si y después entre quinto grado y quinto afio, a la Cristéforo Colombo.

-, Publica o privada?

-Privada Criséforo Colombo es un colegio...estrictamente tetralingiie. Nos ensefiaban
inglés, latin, italiano y castellano. El1 100% de los profesores venian de Italia. Salvo 3
0 4, que eran profesores que nos ensefiaban Literatura Argentina, Geografia, pero
llegamos a tener el colmo del profesor de Literatura Espafola, era italiano y era
profesor de Literatura Italiana. El era un colegio muy, muy especial, digamos. Se

hablaba el 90% del dia, se hablaba italiano.

-, Usted recuerda algin profesor en especial?

-Si, varios.... Uno Mikeleco di Pietro.

- Por qué los recuerda?

-Miguelico Dipietro... a ver... éramos chicos de entre los 14 y los 18. El nos hacia
debatir sobre un tema. Por ejemplo, que la Divina Comedia era en realidad, una
hagiografia a sea... era la sistematizacion idealizada de la vida de una Santa. Y, en
cambio,... o en honor a una Santa ... y después a los demas, ... o sea, nos dividia la
clase al medio 0 a veces persona a persona y les decia que no, que en realidad era una
obra literaria que queria fundamentar A, B, o C.

Nos daba la bibliografia ...1a bibliografia era abundante porque era el siglo XIII hasta

el siglo XX...no?.... este y, una vez que exponiamos nuestras razones en forma
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encarnizada, a veces... después nos daba dos semanas para defender la posicion
opuesta. Absolutamente brillante, entonces €l nos ensefiaba en qué tener la razén es lo
de menos, que nosotros tenemos que descubrir las razones que hay en cada
fundamentacidn, por qué cada parte se apoya en determinadas cosas que le genera nada

mas que apetencias, no razones.

-Les ensenaba a argumentar.

- Absolutamente, absolutamente, aun estando en contra de nuestro instinto o de
nuestra percepcion inicial. No? Ese profesor era brillante, absolutamente brillante.
Después otros docentes brillantes, Guillermo Spikerman, que era mi profesor de
Educacién Fisica. Muy buen docente en el ensefiar el “paso a paso”. Eso lo incorporé
para toda mi vida profesional y docente. Y después Gessarina Cocozza, que era
nuestra profesora de italiano y Literatura y Gramadtica italiana, Historia y Geografia. A
ella la tuve desde prima media desde que seria sexto grado. Prima, seconda, o sea,
sexto, séptimo y primer afio.

Este con ella empezamos a ver latin. Y también el tema del debate era, era imaginese
Alba! Imaginese que estamos hablando de 1978, 79, 80, 81, 82 guerra de Malvinas y
a nosotros nos hacian debatir. A ver si alguien podia poder, podia....

Otro, por ejemplo, era el profesor, el Francescaglia. Fabuloso fumaba en clase, por
supuesto como todos los profesores de la época. Y un dia paro¢ la clase y dijo.... ;Uds.
saben lo que esto? Y yo le dije Si.... jEs una mantis religiosa! Y me dice en Europa
no hay mds y par6 para darnos una clase de ecologia y de lo importante que era vivir
en un pais donde todavia habia mantis religiosas revoloteando por un aula de un
colegio.

Y Franccescaglia también absolutamente brillante, haciamos debates una vez cada dos
meses o tres meses en el colegio, sobre Dios, la moralidad de haber tirado la bomba
atomica en Hiroshima, y €l era el propulsor, si habia alguna posibilidad de hacer alguna
demostracion matemadtica de dios... el profesor de Filosofia. Esa gente me marcé

mucho y para bien.

-, Qué cree que hace que un docente sea un buen docente?
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-Tiene que ser apasionado. Tiene que saber su tema mucho més que a la perfeccion.
Lo tiene que tener en las tripas, lo tiene que tener en el 16bulo temporal no en el I6bulo
frontal, pero primero lo tiene que pasar por el l6bulo frontal. O sea primero lo que
tiene que incorporar, lo tiene que conocer, lo tiene que masticar,....

Si el lobulo frontal es el 16bulo...digamos...es el que hacemos el pensamiento
consciente, por decirlo de alguna forma, donde recibimos la informacion... el l16bulo
temporal estd un poco mas ligado a las emociones. Pero no hay emocidn sin razén para
ensefar. Nosotros no podemos vender papelitos de colores si no sabemos de qué esta
hecho el pigmento. Entonces el docente tiene que tener un conocimiento profundo del
tema...profundo y tiene que ser apasionado en lo que ensefia. Si no, no sirve y se

nota.... No es un trabajo.

-, Qué es enseiiar bien para Ud.?

-Ensefiar bien es que el alumno se vaya absolutamente convencido de que lo que uno
dijo es muy importante. No importa si lo entiende. La clase no esta para entender. Yo
lo que hago es a los alumnos, les tomo un parcial o examen antes de empezar la clase
con tres modalidades simultdneas: primero les digo que usen su propio disco rigido.
Después les permito que copien googleando o usando los libros, los que traen libros,
y después les digo que se copien a mansalva en forma asquerosa y desenfrenada. Y yo
me voy a tomar un café. No mas de 10 minutos, después vuelvo, poquito, son 7 o 10
preguntas. Ahi empieza la clase, y después doy el tema. O sea yo les exijo que ellos
deben traer la clase sabida, para el dia en que se da la clase, no tienen que ser
espectadores, eso se los dejo muy muy muy en claro. Y de los 100 alumnos o 40 que
tengo habitualmente me siguen 2 0 3 0 4. Y eso es lo que vale la pena. Entonces asi es
como interpreto dar una clase, no tolero que mis alumnos estén sin saber la clase del
dia. Pero al mismo tiempo, al principio cuesta, choca, contra todas las paredes, pero
después cuando vamos, yo tengo una enorme ventaja en mis materias que es anatomia,
doy cirugia cardiaca también pero basicamente anatomia, y es que después vamos al
caddver. Entonces es muy retroalimentador, positivo, el alumno que sabe, que estudio,
que mira y que encuentra al que no. Y el que no dice...pucha al fin y al cabo esto

existe. Entonces si esto existe y este lo encontré es muy retroalimentador. Yo tengo
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esa ventaja en el trabajo practico. Entonces me resulta.... Los primeros dos meses son

durisimos para los estudiantes pero después ya es muy retroalimentador.

- . Cuando fue que decidio empezar a ensenar?
-Siempre. Siempre. Fue una pulsién. Siempre. Yo hacia gimnasia deportiva en el

colegio y le ensefiaba a los chicos... asi...en forma espontanea.

-Hablando de la escuela como institucion hoy, ;qué le parece bueno de la escuela
hoy?

-Bueno, hoy yo estoy alejado de la escuela en si. Me estoy dedicando maés
exclusivamente a universidades. Ensefio en 3. No podria dar una opinién sobre la
escuela pero si puedo decir que yo en ler afio de la universidad recibo individuos, entre
18 y 30 afios, que empiezan con su primer aio de la facultad de medicina y son semi

analfabetos.

-, Qué significa eso para Ud.?

-No tienen mds de 500 palabras de vocabulario, no saben expresar una opinién, no
saben defender una idea, no saben inglés y tampoco saben computacién. O
sea...piensan que manejar el celular o google es saber hacer una buisqueda y explotar
y exprimir lo que es una compu, y no lo saben., y eso creo que es una falencia, por un
lado tremendamente grave de las escuelas, insisto, hay un bias grande en lo que digo,
porque no estoy ensefiando ahora en escuelas, pero lo he hecho.

Mire, mi hija es ingeniera en sistemas y absolutamente brillante, como toda hija de su
padre por supuesto, siempre estuvo entre los mejores promedios de su colegio y es
muy muy inteligente y siempre debatimos la importancia de conocer las capitales de
los paises del mundo de memoria. Entonces le digo...Mira Julieta... a nosotros nos
tomaban examenes de las capitales del mundo y estabas muerto si no las sabias. Y me
dice.... Eso era porque vos papa necesitabas eso... ahora ese es un conocimiento que
nosotros no lo necesitamos saber de todas las capitales porque tenemos el celular. A
mi no me interesa saber la capital de Angola. No me aporta. Para vos era
imprescindible porque para saber eso, tenias que ir a tu casa, abrir la enciclopedia,

tener una enciclopedia, y encontrar.... Entonces....entonces...
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-O ir a la biblioteca de la escuela.

- O ir a la biblioteca...que era fabuloso ir a la biblioteca.

-Y fichar libros.
-Fabuloso. En la Facultad de Medicina de la UBA todavia estd el archivo viejo con los

carritos de madera barnizados y las tarjetitas escritas con pluma.

-Yo le cuento a mi hija también, que en mi época ibamos una hora antes del
horario de entrada a la escuela para ir a la biblioteca y fichar libros y cuando le
cuento que en mi época no existian las fotocopiadoras, no lo puede creer.

-Por eso...esta todo muy fécil, muy instantdneo, entonces creo que eso los achanché
mucho entonces yo recibo estudiantes sin la costumbre de leer, yo les pregunto, a
proposito, cuantas decenas de libros por afio leen, poniendo decenas.... Bien de mal
tipo, te lo digo asi con el pleno convencimiento que casi ninguno lee libros. No llegan
ni a uno! En enero, febrero, marzo, si quiere después se lo paso, porque es muy
interesante, les hice a unos 40 o 50 chicos un examen de ingreso para el laboratorio
mio de cirugia cardiaca de la Universidad de Buenos aires. De esos dejé entrar a unos
10 y dentro de 1 afio y medio cuando terminemos de entrenarlos, entrardn medio, uno
o dos.

Bueno el tema es que las preguntas eran, de anatomia y en una les pregunto quién era
Neil Amstrong. La siguiente pregunta era quién era Louis Armstrong, y si eran
hermanos. Les puse una foto de Bernardo Hussain, Premio Nobel de Medicina, nuestro
primer premio nobel de ciencias. Una foto de Saavedra lamas, una foto de Cesar
Milstein, una foto de Maradona y una foto de L- Gante y por supuesto que
reconocieron a Maradona y a L- Gante. Les pregunté...les puse quien era un referente
en su vida en cuanto a...respecto de ciencia y conocimiento. Y uno me puso Simone
de Bouvoir, le pregunté por qué y me dice que no tiene idea, pero que la googled y que
le gustd el nombre y otro me puso Michael Jordan.... Las preguntas fueron muy claras,
yo después le paso el cuestionario porque era muy claras y muy concisas. Entonces, la
verdad.... También los que escriben con faltas de ortografia, no entraron, Entonces

veo que terminado el secundario casi el 80% de los estudiantes escribe con faltas de
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ortografia y no saben redactar. Si bien ahora no puedo opinar en forma directa, en

forma indirecta, recibo un profundo deterioro.

-, Como se siente Ud. cuando en su clase hay algo que no sale bien?

- (En qué aspecto?

-Cuando esta dando clases y se da cuenta de que los alumnos no leen, que no
saben, ;Como se siente Ud?

-No merci. (Sin piedad, en inglés)

-No merci....

-No merci...

-Y ;qué cosa lo gratifican de darle clases en general?

-Tener el pleno conocimiento de que a lo largo de 10 afos, puede que encuentre a uno
o dos que valgan la pena. Yo trabajo para ellos. Yo hablo mucho con psicélogos y con
maestras y psicélogas. Y ellas tienen ese vicio maldito de preguntarse qué le esta
pasando al nene, entonces yo le digo mira.... A mi no me interesa lo que le esta

pasando al nene, para eso que vaya al psicologo.

- Claro....

-Si no sabe los contenidos, no los sabe ... .y el debate termina cuando yo les digo: OK.
Supongamos que yo le hago caso y lo dejamos aprobar, pobre chico porque ahora
resulta que también el aprendizaje es un proceso, no...entonces.... Aca me estan
haciendo...creo que mi novia me estd escuchando...ella va a ser directora de un
colegio y creo que me va a tirar con 3 o 4 libros. Entonces le digo: Ningtn problema,
aprobémoslo y dejemos que atienda a tus nietos y ahi se le van todas las cosquillas.
Ahf se da cuenta que hay momentos en los que ya no se juega a ser docente. Por eso
mi respuesta....algo sale mal, algo estd mal, no merci.

199 <

-Es como si jugaramos a “como si”, “como si ensefiaramos y como si aprendemos”

-, Qué cree Ud. que es transmitir? ;Ud. transmite conocimientos?
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-Sin dudas, pero insisto, mi principal funcion es transmitir pasion. Si no, no sirve. Yo
todos los lunes doy, a las 19hs por zoom, clases, sobre algiin tema de anatomia
cardiaca, que si quiere le paso el vinculo, el lunes lo vemos, no tiene la menor
trascendencia que entienda el tema o no... alguien que me estd escuchando aca me
pregunto si yo me doy cuenta de como yo transmito con los tonos y los gestos, la
pasion y la importancia que implica el tema del que estoy hablando. Creo que eso es
ensefiar también. Eso también es transmitir, es 0 es muy muy importante...en el nivel
universitario en el grado, pero cuando uno habla con colegas en el posgrado, aparte de

transmitir pasion y de buscar apasionados. Ahi es no merci at all.

-Bueno Dr. Estas son mis preguntas... no sé si Ud. quiere agregar algo mas...

-No...bueno, completando un poco yo tengo 57 afios y empece a ensefiar a los 19. Para
ser numeros faciles son casi 38 afios de docencia. Y he visto, ya que esto estd grabado,
y para que lo disfruten. Cémo la politica ha prostituido la educacion y es un tema...un
veneno que ha traido y que ha agotado a la gente mas noble que conozco. Siempre
dicen...no sé de quién sera el dicho que: para que los malos ganen, hace falta que los
buenos no hagan nada. Pero el agotamiento ha hecho que por ejemplo, esto es publico,
en el Hospital de clinicas de la Capital Federal de Buenos aires, el Hospital Escuela
insignia de la Universidad de Buenos aires tenga cargos vacantes para profesores
titulares de algunas materias que nadie quiere ocupar cuando antes morian y mataban
por hacerlo y no con una pistola de agua. Las posibilidades para ensefiar en forma
correcta y concreta se han evaporado y la gente que nos dirige son advenedizos,
ignorantes que no saben ni quieren aprender como enseflar. Yo eso lo he visto a lo
largo de 37 afios en donde era un honor que le dirigiera la palabra el jefe de Trabajos
Précticos a uno. Y entrar al laboratorio de tal tipo era mas o menos como Kunfu que
entra al templo Shaolin Y ahora casi no hay laboratorios. Yo tengo dos laboratorios
después hay otro muchacho que tiene uno y admitimos becarios de perfeccionamiento

y todo pero con un esfuerzo y un apoyo de pocos y sin hacer olas.

-Bueno Dr. Estas son todas mis preguntas...muchas gracias. Ha sido un placer.

-Ha sido un placer y un honor, Alba
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Entrevistado 2: Técnico en Informatica.

Nivel en que trabaja: secundario.

Antigiiedad en la docencia: mas de 10 afos

-¢A qué escuela fue? Primaria y secundaria. ;Podria contarme céomo fue su
trayectoria escolar?

-Primaria fui a la Escuela Privada N° 43 Presbitero Gabriel Villon de aca de Feliciano.

-, Y secundaria?

-Secundaria hice primero y segundo afio en la escuela superior....escuela normal
superior, todavia era nacional, después abandoné la escuela y termine en el instituto
privado...o sea en la misma escuela privada que yo habia hecho la primaria, a la siesta

era secundaria y a la noche era secundario adulto nocturno y ahi terminé yo.

- (Asi que Ud. fue a escuelas publicas y privadas?

- Si.

- Recuerda algin profesor en especial?

-;De cualquier nivel?

-Si, de cualquier nivel, primaria o secundaria... especialmente secundaria....

-En la secundaria me qued6 mucho el profesor de contabilidad que en un momento fue
Osvaldo Viana, ya fallecido, después con el tiempo terminé siendo intendente de acd
de Feliciano, fue mi jefe, fue senador, diputado...de todo un poquito.... El si. Después
otro profesor de contabilidad también, yo creo que era por la simpatia, como me caia

la materia.

-Y ;por qué los recuerda especialmente?... ;Como eran ellos?

-Por la forma de dirigirse para conmigo mds que nada.... No sé. Yo creo que tuve
mucha contencién en ese momento. Era todo nuevo, empezar después de haber dejado
la escuela y volver. Yo incluso.... Va a tener que transcribir mucho...pero cuando yo

volvi... yo venia...2 o 3 veces al afio venia a Feliciano. Yo anduve por
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Cordoba...trabajando asi siendo menor, después me fui a Bs As también y venia 2 0 3
veces en el ano venia a Feliciano y venia siempre por lo general para la fiesta del
ternero que es en marzo. Bueno un afio vine y me quede y averigiie lo de la escuela
nocturna, entonces me fui, averigiie todo y bueno yo empecé la escuela con un
cuadernito con algunas hojas nomas y mi mam4 se enterd que yo estaba yendo a la
escuela cuando me entregaron el boletin del ler trimestre y bueno, pero iba porque....
No se...no tenia otra cosa que hacer seguramente, mds alld que yo en su momento
pensé...que sin estudio no era nada...ya anduve a las vueltas por no tener eso me

diferenciaba de los otros que estaban un poquito mejor.

-, Qué es ensenar para Ud.?

-Para mi es transmitir el conocimiento o sea eso es lo que yo busco transmitir el
conocimiento y que lo puedan aplicar no solamente que lo puedan aplicar en algo
preciso sino que lo puedan aplicar en las distintas situaciones de la vida cotidiana

digamos.

-, Y qué seria una buena enseianza? Que seria una ensefianza buena para Ud.?

-A ver...siempre con preguntas faciles Ud.... (risas) .... Yo creo que seria que aparte
de trasmitir el conocimiento quedar en la persona como marcar una.... Con la
enseflanza que uno hace, marcar una parte de la persona, que después se acuerde por
ejemplo...bien...no...mas alld que en su momento quizas no.... No sea la forma del
trato de la forma que uno considera ser buen profesor...yo particularmente porque yo
no.... Bueno, lo dejo que hable, que haga esto, que haga lo otro y eso no es ser buen
profesor para mi deberia transmitir conocimiento y yo creo que eso es lo que en
realidad le hace falta a los chicos y después el dia de mafiana se acuerden de que por
que tiene el conocimiento. Mas alla que en su momento.... A mi me ha pasado por
ejemplo... uno que me decia ...no...vos tener que hacer asi... y decia como rompe las
pelotas, y sin embargo después ya con un poco més de tiempo y afios encima uno ya

asimila y ve por donde venia lo que queria transmitir.
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-¢Que hace que un docente sea buen docente? Si Ud. considera que alguien es
buen docente, ;qué caracteristicas tiene? ;Por qué es buen docente?

-Por ejemplo, seria...pensar en el chico...en el estudiante...vamos a decir... en
general....pensar en el estudiante. La otra vez hablaba con unos compaifieros de trabajo
y sacamos el tema, justamente eso. Y le decia yo que por ahi mas alld que no.... Por
ahi uno no es por vocacién sino que més alld uno descubre que le gustaba que le gusta
ser docente y saberlo y por ahi uno por salida laboral toma el trabajo y no y en esa
situaciones yo considero que se pierden de vista un montén de cosas, por ejemplo el
estudiante. El buen docente tiene preparada la clase, se preocupa porque aprenda,
busca estrategias diferentes. Trata de llegar, de comprender, de justamente de que el

alumno aprenda maés alla de las situaciones diferentes, de las capacidades.

-Ud. esta trabajando en secundaria, ;verdad?
-Si.

-, Qué es lo bueno de la escuela para Ud., de la escuela como institucion?

-Lo bueno es la comunicacién, la relacién que uno tiene con los chicos con sus
familiares, con el contexto y entorno, digamos, porque por ahi uno...estamos cada vez
por un lado més encapsulados, en nuestras propias vidas y familiar y no digo que este
mal solamente digo que por ahi uno pierde de vista otras situaciones y que en realidad
también ayuda a la otra persona a valorar lo que tiene, como vive, un montén de

situaciones que existen mds alld de que uno no quisiera no es cierto.

- (A Ud. le gusta ensefiar?

-Si.

-, Y cuando fue que decidié que queria ensenar?

-;Me falta un monton no es cierto?

-En su momento empecé cuando terminé el secundario, queria ser profesor de
Contabilidad y obviamente, recursos no me permitieron asi que empecé acd en el
profesorado en el instituto, la tecnicatura en sistema de computacion y entonces

dije...un afio y veo.... Porque yo tenia una beca...termine el secundario con el primer
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promedio asi que no queria perder la beca... no era mucho pero era la provincial
entonces para no perder la beca yo quise estudiar entonces me dijeron estudia un afio
para no perder la beca cualquier cosa cambia de carrera el ailo que viene. Vos sabes
que me gustd...la computadora era nueva para mi, una sola vez tuve contacto con una
computadora antes de esa vez y fue mirdndola a atreves de una vidriera asi que fue
todo nuevo. Empecé y terminé el primer cuatrimestre sin materias, bien y después la

carrera la terminé con el tercer promedio general.

-Muy bien.

-Bueno ahi por ejemplo yo descubri que me gustaba lo que era informética y cosas asi
entonces segui con eso, después empecé a trabajar en el municipio justamente por
€s0.... Fue todo un efecto domino, empecé en el comedor Cordoba, un comedor
comunitario a trabajar, de ayudante de cocina. Después como yo estaba estudiando
todo eso, empezaron los Planes Jefe de Hogar. Necesitaban todo sistematizado
entonces habia que hacer las cargas en la computadora en sistema y mandar. Y ahi me
trajeron a la oficina y ahi empecé en la oficina y hasta ahora sigo ahi...después terminé
con los Jefes de Hogar que yo tenia me dieron la posibilidad de hacer unos proyectos
asociativos y nos daban las herramientas y cosas asi...bueno nosotros con dos
compafieros mds presentamos en un centro de capacitacion en informadtica y ahi me di
cuenta que si.... Que andaba bien, bueno no sé si andaba bien pero me gustaba ...
igualmente antes yo preparaba alumnos de matemadtica financiera y en contabilidad
particular, pero era para salir del cruce nomas, para los cigarrillos por ese entonces

fumaba.

-, Como se siente Ud. cuando no le sale bien en sus clases?.... Cuando le falla todo
lo que tenia pensado hacer.

-Ahhh ahora ya mas tranquilo...trato de.... De.... No s€ si...ser un improvisado, pero
sin tener cierto grado de rapidez al momento de que pase eso, tener algo bajo la galera
para poder salir al frente, por ahi lo que busco es si algo no me sale o algo generé de
que no salga la clase, aprovechar ese algo y para dar vuelta la clase y tratar de
encararlo por ese lado, por ese camino digamos pero trato de llevar adelante la clase,

pero si hay momentos en que.... Al principio me frustraba mucho, por ejemplo, como

195



ser se hablaba en clase por ahi la piensa con los tiempos, con las respuestas que te
pueden llegar a dar y sin embargo por ahi estdn en plan de rebeldes y no contestan

nada y termina siendo la clase, que era una conversacion, termina siendo un mondlogo.

- Y qué lo gratifica? ;Qué lo pone bien en sus clases?

-Que se entienda, eso me gusta, pero no que me digan si, yo entiendo...sino por
ejemplo yo lo noto cuando...el compaiiero que quedo, porque recibié un mensaje o
porque estaba copiando, no entendid, le hablaba, le comenta lo mismo que yo le dije y

puede realizar la tarea de acuerdo a la explicaciones. Eso me gusta.

-.Ud. me dijo que para Ud. enseiiar era “transmitir” y qué es transmitir para
Ud.?

Pasar el conocimiento pero el conocimiento con tip digamos, no solamente el concepto
A transmitir digamos, sino transmitir todo, con lo bueno, con lo malo.

-Muchas gracias por sus respuestas.

196



Entrevistado 3: Licenciado en Cine y Television

Nivel en que trabaja: secundario.

Antigiiedad en la docencia: 7 afios

-¢A qué escuela fuiste? Primaria y secundaria.
-A la misma escuela.... Fui al departamento de aplicacidon en.... Antes la escuela

normal de acd de Federal y en la secundaria la misma escuela también.

-, Podrias contarme como fue tu trayectoria escolar y algin hecho que recuerdes
especialmente?

-Si.... Empecé complicado en el jardin porque no quise ir al jardin, era muy antisocial,
asf que lleg6 junio y recién lograron que yo deje de gritar y de patalear y de abrazarme
a los arboles para no entrar a la escuela....(risas) No ...no...no... pero fue tremendo!
No habia forma de que yo llegue, entre y me quedé en el aula y se vayan... el familiar
que le haya tocado llevarme. Pero bueno...después.... Descubrieron que sin que nadie
me lleve y dejandome la bolsita y el guardapolvo... yo vivia a una cuadra...y en un
pueblo, diciéndome anda vos solo si querés...Yo agarraba mi bolsa y me iba. Se ve
que tenia como un trauma de que me dejen y después se iban...en cambio si yo era el
que me iba.... Bueno, asi lograron desentrafiar el misterio.

Después en la primaria bien...la verdad que todo bien...no no hubo ningun...siempre
fui muy participativo de los actos y extrovertido. En cambio en la secundaria fui mucho
mads introvertido. Si si si...muy introvertido, muy hacia adentro. Y elegi la orientacion
docente justamente no penando en ser docente sino por afinidad con los compafieros
que tenia. Teniamos la orientacion docente o la orientacidn naturales y elegi la docente

si... por una cuestion de afinidad exclusivamente.

-¢Recordas algin profesor en especial que te haya marcado? ;O maestro?

-Si si si, una profesora que se llamaba era de apellido Lauman. Era profesora en 4to
afo, ella recién lleg6 a la ciudad y ella daba filosofia, sociologia y psicologia. De una
manera completa y absolutamente disruptiva para lo que era nuestro pueblo y nuestra
experiencia con profesores. Ella nos hacia leer notas de diarios, nos mostraba peliculas

extremadamente alternativas y habldbamos de diferentes temas mucho mds que
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interesantes entonces yo de ahi fue que...de tal manera me impactd que yo cuando
terminé la secundaria me fui a estudiar Psicologia, la Licenciatura en Psicologia, muy
motivado por ella, porque la materia que mas me gustaba era Psicologia. Ella si fue

una profesora que realmente me marco.

-, Cuando decidiste que querias ensenar?

-Yo creo que SIEMPRE y NUNCA (dicho con énfasis)

-Siempre porque yo jugaba cuando era chico a ser docente, mi mama es docente de
Lengua y Literatura y a la vez directora de la Escuela Normal también, entonces a mi
me encantaba verla a ella dando clases, preparando la clase, eso de preparar la clase,
que yo la veia con todos los papeles es como...muchos chicos juegan al bancario para
sellar los papelitos, bueno yo jugaba a armar la clase. Yo estudiaba folclore de manera
no tradicional sino en un taller pero nos hacian escribir y nos hacian hacer algunas
cosas y yo jugaba con mis compaiieros del barrio a ensefiarles esas cosas poquitas de
folclore que yo habia aprendido. Yo me acuerdo que armaba un pizarrén, armaba
bancos y jugaba a ser profesor. Ahi habré tenido 12 afos, 13 afios. Luego me fui a
estudiar bueno...nada que ver... Y en la facultad a mi me pasé de ser ayudante alumno
del cursillo de ingreso. Era algo en lo que yo me sentia comodo. Pero en ese momento
yo la verdad estaba con la cabeza en otro lado, estaba estudiando una materia que
nada tenia que ver con la docencia. Entonces era como vivir diferentes experiencias.
En facultad sucede muchas veces eso: vivir muchas experiencias y la docencia fue una
de ellas.

Cuando yo vuelvo a vivir a Federal, hace 8 afios, ahi acd hubo...hay una escuela
privada...de gestion privada que.... Ay estoy re triste por este tema.... Terminamos la
entrevista y le cuento por qué: hoy oficialice que no doy més clases en esa escuela,

ahora después le cuento el motivo.

-Dale.

-Por eso es que estoy medio...con ese tema. Y en esa escuela tienen una orientacion
en comunicaciones. Bueno, me llam¢6 la directora y me ofrecié dar el espacio de
Précticas Educativas y como era una escuela de gestion privada me dijo incluso ese

mismo dia si ya queria pasar al aula a conocer a los alumnos. Era como un posible
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ingreso laboral nuevo y algo como para ocupar mi tiempo porque yo estaba como
medio raro, me sentia como raro...no s¢ cémo explicarlo... de vuelta en el pueblo,
acostumbrado a vivir en Cérdoba capital, buscaba muchas cosas para hacer. Y me
encontré con un grupo de adolescentes, me encontré con un equipo humano
espectacular y bueno, eso hizo que yo me quede y me conecte con esa institucion y la
verdad que conecté un montén desde la afinidad, desde el carifio, desde el equipo.
Hemos tenido cambios de directivos en estos 7 afios y medio que yo trabajando ahi
pero yo siempre me quedé y siempre segui, muy muy muy motivado por la institucion,
por todo lo que tenia que ver con la institucidén pero principalmente porque el espacio
de Practicas Educativas a mi la verdad me hace sentir muy cémodo porque siento que

es un lugar donde puedo ensefiar lo que yo aprendi.

-, Qué implico la decision de comenzar a ensenar?, ;hubo algiin cambio en vos?

-Si, implicé el conectarme con adolescentes Yo no estaba conectado con adolecentes.
Yo estaba trabajando en el 4rea de prensa del municipio y yo sentia que habia algo que
me brindaban los adolescentes que era como una posibilidad de no desconexién con
ese mundo. Yo me sentia aggiornado. La verdad es que me sentia como muy...me
siento...como que...es un puntal que hace que yo no me escape de la realidad. De esa

realidad.

-Veo que te gusta enseiar.

-iMe encanta ensefiar! (dicho con énfasis) Me encanta...me gusta, realmente lo
disfruto. Disfruto muchisimo, pero también me pasa que en los &mbitos educativos, o
en ciudades por ejemplo Federal de que hay mucha necesidad de personal. Y a mi no
me gusta enseflar lo que yo no sé de base, porque me han ofrecido horas de lengua, las
he tomado, de psicologia incluso porque yo hice dos afios completo en la facultad, pero
siento que no fluyo, yo siento que fluyo, y siento que conecto cuando se trata de algo
relacionado a la realizacion audiovisual. Pura y exclusivamente.

-Exacto.

-, Que tuviste que aprender para enseiiar?

-(Risas) ;{Qué tuve que aprender para poder ensefiar?
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-La verdad que sentia que nada. Después me di cuenta que debia aprender algo, porque
me di cuenta que...de manera coloquial se lo digo, qué cosas estaba haciendo “al santo
boton”. Me pasaba que yo daba dos clases seguidas y volvi a mi casa con un cansancio
como si yo hubiera corrido dos maratones. Yo veia profesores o profesoras super
profesionales que entraban en un aula y salian, entraban a otro aula y salian, toda la
mafiana, después quizas a la siesta otro poco y a la noche en el terciario. Yo decia...;,
como vive? Pero estoy completa y absolutamente convencido de que yo ensefio mejor
y me canso menos. Yo antes...una cosa que tuve que aprender...yo el primer dia, entre
y bueno los chicos me preguntaron si tenian que escribir algo y yo les dije bueno vayan
tomando notas de lo que a Uds. les parezca y hable, hable, hable el modulo completo,
dialogamos, que se yo, cuando volvi la clase siguiente me di cuenta que nadie habia
anotado nada ni entendido nada. (Risas) Yo dije bueno, eso tuve que aprender, a ir
despacio, a organizarme y a planificar. Eso es otra cosa que tuve que aprender. A
planificar y fui y consulte amigos, amigas docentes para que me ensefien a planificar
y no hubo manera de que me expliquen, se me iban por la tangente, me decian:
No...si...pero bueno, vos fijate... un inicio para que puedas despertar el interés, una
actividad al final para ver si entendieron, y yo decia...Ahhhh y yo no entendia nada
pero lo entiendo ahora que es dificil de explicirmelo asi coloquialmente si no sabes

nada.... Por algo existe y por algo se estudia, basicamente.

-En tu trayectoria como docente ;existié algin punto de inflexion o circunstancia
que le permiti6 revisar o repensar lo que estaba haciendo?

-Si, me pasé una vez cuando yo les di.... El no confiar en los alumnos, no desconfiar,
sino, no pensar que ellos iban a ser capaces de superar las expectativas que yo tenia.
Me paso una vez con un documental que yo les di que elijan un tema libre e hicieran
un mini documental y que lo aborden en tres entrevistas a tres personas que lo aborden
desde distintos dngulos que hablen sobre el mismo tema y a eso lo ilustren con fotos y
lo ilustren con videos, si podian, pero lo minimo con fotos para que la visualizacién
de eso sea mds interesante. Y ellos aparecieron con un montén de temas muy
profundos, descubri la unién entre ellos, lo fuerte que eran como grupo y me paso que
mirando y viendo un documental en particular que ellos investigaron el tema de una

enfermedad mental que tenia una tia de una integrante del grupo que realmente se la
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habian jugado y estaban presentando algo muy muy personal. Y estdbamos solos en el
aula porque los hice salir a todos e iban entrando por grupos y yo hice mucha fuerza
todo el tiempo para no llorar. Y eso yo siento que fue un punto que hasta hoy lo sigo
pensando. Que queria yo, de que me queria proteger o que queria demostrar al no llorar
y ser fuerte. Y hoy siento que delante de un alumno no tengo que fingir, porque ellos

se dan cuenta y si tengo que llorar no voy a ser mas hombre y menos fuerte por llorar.

-Conrado, ;que seria ensenar bien para vos?
-Ensefiar bien para mi seria poder transmitir lo que yo quiero que ellos aprendan.
Lograr que me entiendan. No sé si para que se lo acuerden para toda la vida, pero si

lograr que ellos lo entiendan y lo puedan aplicar minimamente.

-Vos dijiste “transmitir” Y ;qué es transmitir para vos?

- Transmitir? ;Qué es transmitir? Es lograr.... No sé qué es transmitir... supongo que
debe ser lograr que ellos....no sé... es pasar.... Pasar lo que yo aprendi, mi experiencia
sobretodo. Sobretodo la experiencia que es lo que yo le puedo dar...siento que yo les
puedo dar...en alglin aspecto siento que yo con lo que yo realice en mi vida les puedo
dar a ellos algo que por ahi un docente puro, sin experiencia no se lo puede dar...la
experiencia en el campo laboral. Yo utilizo muchos minutos de las clases para hablar
de lo que yo vivi y de como yo enfrente ciertas situaciones laborales sobretodo
viviendo en Cérdoba pensando en que me fui solo a una ciudad donde no conocia a
nadie, no tenfa un familiar, no tenfa alguien que me haga un piecito de algo, nada.
Entonces yo trato de...gasto u ocupo tiempo de la clase muchas veces para eso, para
contarles mi experiencia, ir frenando, preguntidndoles que harian ellos. Tengo el 6to

afo también entonces es cOmo se habilita.

-, Que hace que un docente sea buen docente en tu opinién?

-En mi opinién... (piensa)
-0 ;qué caracteristicas debe tener un buen docente?

-Esto es medio definicién de libro lo que pasa es que yo lo descubri a esto. Yo creo

que un buen docente es un docente que te saca de equilibrio. Es una frase.... Que te
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saca de equilibrio pero que te da las herramientas para que vuelvas a estar en equilibrio
y en eso se produjo una transformacién. Sé que es una definicién de libro porque yo la
saqué de ahi pero me puse a pensar cuando escuché esa frase, me despertd y me puse
a darme cuenta que yo tenia un muy buen recuerdo de algunos docentes cuando me
habian logrado sacar de equilibrio. Cuando me habian dado la posibilidad de que yo
piense algo que no estaba dentro de mi mundo. Entonces cuando ellos me mostraron
otro mundo y sus posibilidades y que yo pueda hacer algo...es muy metaférico pero

asf lo siento.

-, Como se siente cuando algo no sale bien en sus clases? Y ;qué cosas lo ponen
mal y que cosas lo gratifican?

-Bien, me pone bien cuando van los alumnos a clase, me gusta que estén en el aula.
Me gusta que me presten atencion. Sentirme escuchado. Lo tomo como una sefial muy
grande de carifio y de respeto. Y me pone mal cuando no tienen ganas o no tienen
energia, pero podria traducirse como pasién. Porque me pasa que yo soy muy
apasionado con lo que yo hago. Y cuando yo siento...y lo he trabajado mentalmente
es decir, bueno para ellos es una espacio mas de las materias y a mi no es que me gusta
hacer videos...yo AMO FILMAR (en énfasis) y me hace sentir bien cuando yo veo
que ellos un poquitito se entusiasman y es lo que yo...es imposible no sentir afinidad
por aquellos alumnos que maés interés tiene por la materia. Aunque tengo que poner mi

energia en entender que no es obligacion que todo tengan este nivel de interés.

-Exacto. ;Qué le recomendaria a alguien que se inicia en la docencia?, ;qué
consejos le darias?

-, Consejos? Que estudie. Que hay que conectar en el aula... Que si o si debe conectar.
Me pasé que al principio yo estaba muy apurado de saber si yo me conectaba con los
grupos. Porque necesitaba conocer los perfiles, tenia mucha curiosidad de ver a quien
le gustaba las camaras, quien le gustaba editar, a quien le gustaba actuar, tenia mucha
curiosidad. Y me ha parecido como alumno también que hay muchos docentes que
pasan. Entran y hacen su...como si fuera un teatro, hacen su obra, si los aplauden, si
entienden o no y se van. Y me parece que la marca que uno puede dar como docente

€n cuanto uno conecte.
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-Eso es todo por mi parte. Muchas gracias.
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Entrevistado 4: Ingeniero Agrénomo

Nivel en que trabaja: secundario y superior no universitario

Antigiiedad en la docencia: 5 afios

-, A qué escuela fuiste: primaria y secundaria? Y ;podrias contarme como fue su
trayectoria escolar?

- Bien, escuela primaria la 76, escuela publica, y justo abri6 ahi octavo y noveno que
era en esa época, que es primero y segundo afio, hasta ahi llegué en la escuela 76 y
bueno ahi se terminé la secundaria y fui al colegio de hermanas a terminar tercero,

cuarto y quinto afio.

-, Podés contarme brevemente como fue tu trayectoria escolar?
Mi trayectoria escolar, muy buena, es decir, nunca se me dificulté para nada. Promedio
terminé en 9,18. Ese fue mi promedio. Totalmente distinto a la entrada a la facultad...

(risas)

-¢Recordas algin profesor en especial? ;Por qué lo recordas?

Sime acuerdo, por ejemplo en la 76 que tuve profesores muy estrictos que...que... me
acuerdo de esos profesores...Elena Retamar, Laura Aloy, muy estrictas pero
excelentes, de esa calidad. Después en el colegio de hermanas, Elena de

Guastavino...no me sale su apellido....

-, Y los recordas por eso? ;Por qué eran muy estrictos?

-Muy estrictos pero la calidad para ensefar, lo mucho que sabian.

-Vos sos un profesional que te dedicaste a la ensefianza... ;Cuiando fue que
decidiste que ibas a enseiar? ;Qué implicé para vos esta decision?

-Cuando me recibi, es decir, en todo mi trayecto de la facultad me gusté y me costo
muy poco lo que es biologia, me gustaba mucho lo que es biologia, entonces cuando

me recibi apunte también a dar clases de biologia. Eso era lo que yo mds queria.
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-¢Esa decision implicé algiin cambio?

-Montones. Mas que nada adaptarme al sistema educativo como...mas que nada la
planificacion, planificar las clases que eso en la parte profesional no la teniamos como
muy aceitada. Pero de ahi en adelante me ayud6 a mi, en la parte profesional a
planificar mis dias. Por ejemplo, yo ahora todas las noches anoto que es lo que tengo

que hacer al otro dia, que antes no lo hacia. Y eso lo agarré con la docencia.

-Es decir, para enseiiar una de las cosas que tuviste que aprender, segin me
relatas, es a planificar y ;alguna otra cosa que hayas aprendido?
- Mmmmm (piensa unos minutos) No después fue muy fluido. El contacto con los

chicos, enseguida... no tuve dificultad. Gracias a Dios nunca tuve un problema.

-, Te gusta ensefar?

-Si, de no tener llegada a los chicos nunca tuve problemas.

-En tu trayectoria como docente ;existié algin punto de inflexion o circunstancia
que te permitié revisar o repensar lo que estabas haciendo?

-No, no. No... No lo recuerdo. Hubo varias cosas pero asi como algo tan grave, no.
Viste porque yo sigo insistiendo que los directivos no estdn capacitados como
directivos. Es decir, ellos pueden...ellos saben...muchas veces les hacen estudiar
resoluciones...cosas de memoria pero no estdn capacitados para manejar personal, que
es lo més dificil en todo dmbito.

Entonces por ahi ves muchos errores de esa indole. Es lo que yo veo de afuera, y
después también noto que los docentes en general y los directivos, no salen... no tienen
esa vision que, gracias a Dios, tenemos nosotros, que pudimos ir a una facultad y que
tiene otra forma de ver las cosas, otra mirada, como mas amplia, otra mirada.... Te
abre mucho la cabeza la facultad y los docentes que estudian en el terciario, por asi
decirlo, se quedan en la secundaria y terciaria, que lo veo yo como muy similar.
Como que el terciario es una secundaria un poquito mas avanzada pero no deja de ser
una secundaria. Entonces no tienen una mirada mas global.... Ehhhh... mas de

buscarle otra forma al sistema, de buscarle otra alternativa, por ejemplo nosotros en la

205



secundaria tenfamos distintas formas de evaluacion. Lo veo que el sistema en si, estd
muy acotado, muy limitado a las resoluciones que les mandan de arriba y ahi se

termina.

-, Qué seria para vos enseiar bien?

-Yo creo...eso lo tomo como la respuesta que te dan los chicos en el aula. La respuesta
en general, en la vida digamos, como les llegas a ellos. Que ellos, terminan la clase y
entiendan el tema desde otra perspectiva, no respondiéndote el término de memoria.
Lo que yo logro, a mi como profesional es que, eso que te digo justamente abrir la

cabeza y poder relacionar varias cosas.... Ahi entiendo que se ensefio bien.

-En tu opinion, ;qué hace que un docente sea un buen docente o que
caracteristicas debe tener un buen docente?

-Y justamente eso, ensefarle al chico otras herramientas, que no se la va a dar la
docencia bésica, que es darle otra mirada, el pensamiento critico, que él se pueda
defender digamos, que él se pueda desenvolver de otra forma que no sea estudiando
de memoria y respondiéndote la pregunta que vos querias y chau. Ya pasé tu materia.
No le dejas nada.... No le dejas nada si es asi. Y entiendo que el sistema del Consejo
General de Educacion es asi, muy acotado y hay docentes que salen de ese sistema
pero la mayoria sigue en ese sistema, sigue con la misma planificacion de hace 5 afos
atras, siguen con el mismo modo de ensefianza de hace 5 afios atrds y a veces es dificil

salir también del sistema.

Por ejemplo, me gustaba hacer muchas salidas. En el IESSE (nivel superior) teniamos
esa posibilidad pero en el Belgrano (nivel secundario) no. Vos para hacer una salida
tenias que hacer un proyecto, tenias que hacer un seguro, etc., tanta burocracia... ;qué
es lo que terminabas haciendo? No. Doy clases en el aula, ;entendés? Entonces hay
pocos docentes que rompen con eso 'y bueno, deberias romper desde arriba hacia abajo

pero bueno por ahi hay que hacerlo desde abajo hacia arriba...

-Cuando decis “salir del sistema” ;te referis a la parte burocratica?
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-Exactamente. Los directivos no saben... 0 no pueden...decidir nada por si solos y todo
deben consultar. La burocracia cansa a los buenos docentes. No se puede hacer nada
que no esté en un proyecto. Y también a la parte de hacer otras propuestas.... No

siempre dar lo mismo y de la misma manera.

Re pregunta realizada el 02/02/2023 (2 meses mas tarde)

-Hola Nicolas. Quiero preguntarte algo: ;podrias ampliarme tu respuesta acerca
de la burocracia que vos percibis en la escuela y por qué vos sentis que eso es un
impedimento?

-Si, claro. Lo que quise decir es que a uno lo cansa tanto papelerio que hay que hacer
y los tiempos que conllevan esos tramites. Por ejemplo, ehhhhhhhh....para tomar una
catedra debes hacer un proyecto que te lleva tiempo... ehhhh y esperar reuniones y
evaluaciones, mientras tanto los alumnos estin sin clases. Luego presentar
planificaciones...... Si querés hacer algo innovador o distinto con tu clase,
ehhhhh.....otra vez te piden un proyecto, te piden un listado de alumnos, te piden un
seguro escolar, etc., etc.... y todo eso lleva tiempo.... Porque nada es inmediato...
reuniones... proyectos, otra vez reuniones.... Y asi... que te devuelven el proyecto,...
que te piden otra cosa, que hay que mandar todo el Consejo de Educacion de la
provincia, que hay que esperar que todo vuelva y si vuelve aprobado... porque si no
vuelve aprobado, tenés que empezar todo de nuevo.

Y los directivos toman los cargos directivos sin saber mucho porque se memorizan
resoluciones y nada mas... pero no son capaces de tomar decisiones por si mismos.
Imaginate todo el tiempo que perdés para hacer una salida de campo en mi caso! Meses
y meses... te cansas de la burocracia, de que te pidan cosas y te las devuelvan porque
le falta una coma.... Y tiras todo. ;Y donde queda la ensefanza a los chicos? Al final,
te cansas... y en vez de hacer una salida de campo para mostrarle el ecosistema...un

arbol...te quedas en el aula y se lo dibujas.

-, Y por qué hablas de los directivos? Parece que los culpas.
-Porque...estd bien... El sistema lo impone el Consejo de Educacién y los directivos
deben obedecer y cumplir... pero si se animaran a salirse del sistema...ehhhh a

simplificar todo, la ensefianza seria otra cosa. Eh...... No se animan...quieren cumplir
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todo al pie de la letra y nunca podes hacer nada innovador. Parece mds importante

cumplir las resoluciones que ensefiar, por eso hay que salirse de ese sistema.

-Claro. ;Cémo te sentis cuando algo no sale bien en sus clases?, ;qué cosas te
ponen mal y que cosas te gratifican?

-Bueno, no es una frustracion digamos cuando las cosas no salen.... Se sigue tratando
de buscar de llegar a ese objetivo hasta que se va a conseguir. Muchas veces tenés que
modificarte porque muchas veces vos planificas una clase con cierto grupo, siempre
lo apuntas a una cierta participacion, a cierta... a un grupo mas.... mas...como
comprometido y a veces que te tocan grupos que no tienen esas personalidad de hablar
por ejemplo, de participar en clase....bueno...entonces ahi...un poco te cambia los
esquemas porque hay que buscarle la vuelta o motivarlos de otra forma o buscar otra

forma también vos de dar en ese grupo las clases.

-, Qué es enseiiar para vos?
-Ensefiar es justamente eso. Darles a los chicos unas herramientas que ellos no las traen

de la casa ni de la escuela comun.

-, Qué pensas vos que le transmitiste a tus alumnos?
-Creo y espero haberles otorgado otra mirada justamente que no la recibieron de sus
docentes que venian.... Uno por ejemplo. Creo de esa mirada de ir mas a lo practico,

de ir mds campo de conocer otras cosas que no consiguen de la docencia comun.

-Suponte que alguien nuevo esté a punto de comenzar su trabajo como docente,
,qué le recomendarias?, ;qué le aconsejarias?

-Bueno que si, que le meta, que los ayudaria muchisimos a los chicos que haya mas
profesionales en la docencia, por, justamente eso, darles la mirada que vos tuviste en
la facultad, darles herramientas, sacarlos del aula, a los chicos les encanta, les encanta
recibir otros dmbitos, dndate en contra del sistema, busca motivar vos al rector para
que te facilite esas salidas, que no te haga tanta burocracia y que te motive tanto a vos

como a otros docentes a agilizar ese tema.
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Por ahi, no sé cémo es el ambito de los rectores y en su sistema, por asi decirlo, pero
yo creo que el rector tiene que luchar més en eso, que los docentes salgan, que los
docentes...porque al mismo docente que no estuvo en la facultad le hace bien salir
conocer cosas nuevas, mecanismos nuevos, esta bueno...

-Muchas gracias.
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Entrevistado S: Ingeniero en Construcciones

Nivel en que trabaja: secundario.

Antigiiedad en la docencia: 25 afios

-Digame... ;a qué escuela fue, primaria y secundaria y podria contarme como fue
su trayectoria escolar?

Bueno, yo inicié mis estudios primarios en la Escuela N° 39 “20 de junio” que en aquel
momento era escuela nacional, no es cierto, y luego la secundaria la hice en la Escuela
Nacional de Comercio de Ibicuy. Yo inicié en el afio 76 y terminé en el 80 - con la
particularidad, no es cierto, que en primaria, tanto mi madre era docente.... Siempre
me acuerdo que cuando inicié la primaria, la maestra que tuve, de acd de Larroque,
Gringa me acuerdo que le decian... se vino a vivir acé a Ibicuy. Y ella me dio en
primero, segundo y tercer grado...yo me acuerdo de esa docente muy bien por la

calidez que tenia con nosotros con los chicos. Una maestra muy carifiosa.

-Y en la secundaria, jrecuerda algiin profesor especialmente?

-Si, por supuesto.... Estaba mi padre (risas)...y mi madre también... ahi yo tuve un
tema.... ;como le puedo decir? No contra la espada y la pared....yo lo que trataba era
de no.... Yo nunca fui una persona de mala conducta. Nunca fui un rebelde dentro del
aula. Siempre me gusto estudiar... eso si, lo puedo decir... Pero yo tenia el tema...
claro, en esa época yo tenia que ir a rendir a la direccion. No habfa otra.

Asi que Contabilidad de lero, 2do y 3er afo y en 5to Derecho Comercial y
Administrativo iba a rendir a Direccion. Y Dibujo en lero y 2do...iba a rendir a
Direccién. Y hubo una anécdota... mire.... El primer examen que tomé mi padre...
mire fijese... resulta que fui a Direccion y alla me encontré con 10 preguntas a
contestar tenia... cosa que mi padre no lo hacia en el aula. No fue nada eso.... El tema
fue que cuando me calificaron... vio que hay una palabra ACTION... que usan las
empresas. Yo puse AC y me olvide TION del otro lado...pero la que corregia la prueba
era la directora. Me pusieron un sellito... ;sabe cuantos puntos me bajaron?... el
famoso sellito. Era caligrafia, ortografia, contenido y presentacién. Mi padre no
corregia ASI. El corregia contenido de la evaluacién. ;Qué pasé aqui? La prueba en

contenido era para 10, ;sabe cuidnto me pusieron? 7.
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Habia un tema personal entre la rectora o directora y mi padre, que eso me enteré
después. ;Qué pas6? Mi padre fue a reclamar, por supuesto,.... Porque era un tema
algido... eso me enteré después...porque si no era injusto. No por defender al nene....
Sino por la injusticia de que se estaba evaluando de una manera al resto de los
compaieros y era légico que a mi se me evaluara de la misma manera. Era algo
logico.... Bueno a pesar de eso, y de otras cuestiones que en el afio 78 tuve.... Esto
si... esto lo quiero recalcar, mire...yo dentro del aula fui un lider
siempre....positivo...con otro compafiero mas que es contador...Claudio Sudrez y dos
chicas mds Monica Rodriguez, siempre nos acordamos...en el afio 78 por supuesto
estabamos en plena dictadura...el que nos daba Instruccion Civica era el hijo del
intendente, que casualmente habia ido a estudiar abogacia a la facultad de Buenos
Aires y no le dio el pinet. Entonces como en aquel momento no habia concursos ni
nada, habia que ponerlo que de clases de Instruccién Civica. ;Qué paso? En el afio 77
el dia antes, el afio anterior, se hacia desfile de carrozas y el ler aiio nosotros hicimos
una carroza que se llamaba La Muerte de Juan Moreyra y sacamos un buen premio.
Pero en el segundo afio,...este....nos mandaron para atrds. Habia otros intereses.
Entonces cuando llega el afio 78, ;qué pas6? Hicimos una reunién y decidimos no
hacer carrozas, todo el grupo. Eso fue un sdbado a las 3 de la tarde. ;A que no se
imagina Ud. que me pasé a mi, el lunes en la escuela? Primera hora de Historia, con
Ana Sénchez, llega la portera y me mandan a buscar a mi desde direccion. La directora
de ese momento, que no era la que estaba anteriormente, parecia que me habian entrado
en un campo de concentracion a mi dentro de la direccidn. El autoritarismo...este... a
querer....a hacerme desistir de una decisidon que se habia tomado en conjunto. Es decir,
no se respetaba lo que habia decidido un grupo de alumnos, como que no teniamos

derecho a pensar, me entiende...fijese hoy lo que seria eso....

-,Cuiando fue que decidi6 que iba a ensehar? ;(Qué implic6 para Ud esta
decision?

-Mire el Colegio de Ingenieros a mi... cuando yo recibo el titulo de ingeniero que me
lo entrega la facultad y voy a inscribirme en el Colegio de Ingenieria de la provincia,
cuando yo ingreso ahi y me lo sellan, ya me dan la.... Atras estaba el sello que decia

que ya estaba inscripto en el Consejo de Educacion. Bueno, entonces un dia tomo unas
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horas de proyectos en la escuela agrotécnica, bueno y ahi me vino la credencial de
titulo habilitante. Después de eso yo anduve trabajando bastante, dejé esas horas y un
dia después que me casé yo dije... bueno... me voy a quedar quieto, ya estd

ya...demasiado anduve y me quedo a desempaiiarme aca en mi pueblo nada mas.

- Y le gusta ensenar Ud.?
-Y jpor supuesto! (dicho con énfasis) si eso lo traigo de la sangre de mis viejos. Si yo

me crié en ese ambiente.

-Cuando algo no le sale bien en sus clases o en lo que planifica, ;como se siente?
-Mire ;sabe cudndo me siento mal? Cuando no puedo, por ejemplo cuando tengo
grupos de alumnos que son indisciplinados, no me gusta eso, yo no tengo por que....
Me ha pasado...esta promocion de séptimo por ejemplo: voy a contar dos cosas, por
ejemplo, que los chicos, el vocabulario no es el mejor, cosa que en nuestra época,
faltarle el respeto a un profesor era inaceptable o decir algo fuera de lugar, ahora me
siento...bueno, no es que me sienta mal , pero por que se manejan asi? Vamos a hacer
una cosa: yo me siento ahi y vos veni acd y yo empiezo a decir todas las barbaridades
y cosas que a mi se me ocurren...a ver si vos te vas a sentir bien. Esa es una de las
cosas que me molestan. Después hay otras cosas por ejemplo, veo dentro del ambiente
docente, porque estoy en una escuela publica, y claro el tema de los egos, el tema de
que este tipo la tiene clara y este me va a joder el cargo a mi. Sabe una cosa, todos los
cursos que estoy haciendo, lo hago por una cuestién de superarme a mi mismo. Yo el
afio que viene cumplo 60, ;cudnto mds puedo trabajar? 2 afios mds. {Mds no!

Me siento mal en ese ambiente vio...donde hay egos...envidia o ;qué? Pero sin
embargo fijese que el 20 a la noche... para ser 21 que era mi cumpleaiios, después le
mando la foto si quiere, o esta en mi Facebook...todas las promociones vienen aca a
mi casa.... Vienen a saludarme.

Y (sabe una cosa? Que me enteré el otro dia.... Yo soy el tnico que los hago pasar a
mi casa. Y lo més lindo es el beso y el abrazo del alumno. Ese es el premio mds lindo
que tenemos los docentes de los alumnos. El reconocimiento del chico de lo que uno
le da. A veces le puedo dar més, a veces le puedo dar menos. Yo a veces me doy cuenta

cuando no doy una clase bien redondeada como yo quiero porque pasan cosas dentro
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del aula, no? Porque tenés que estar corrigiendo.... Che...jdeja de decir eso! jNo digas
una barbaridad a tu compaifiera! Que yo a principio de aiio me puse a hacer. Eso yo no

lo acepto que le falte el respeto a una compaiiera. No lo acepto.

-, Que es enseiiar bien para Ud.?

-Ensefiar bien es tener concepto de lo que uno sabe, porque si no, como le dije el otro
dia es vender humo. Es decir, yo no puedo salir a explicar algo que yo no sé. Asi que
en mi credencial, que tengo 24 cuerpos de credencial, estd Biologia. Yo no vine a
ensefiar Biologia! Vamos a ser conscientes. Mi formacion es técnica. Y son materias
duras: matematicas, fisica, sé de atrds para adelante. El otro dia con estas pruebas del
dispositivo ensefiar a aprender creo que se llaman, Matemadtica y Lengua, bueno la
parte de Matemadticas los pibes de 7mo me preguntaban a mi y yo les explicaba y les
ensefaba las funciones trigonométricas y todo eso como se dibujaban. ;Cémo lo
explica tan facil? Porque esto para mi es muy sencillo. Yo te lo tengo que explicar
facil. No te lo tengo que explicar de la forma mas dificil. Te lo explico facil...Esta en
realidad la pedagogia de como te lo ensefie pero esto es asi... tac tac tac.... Ahhhh
pero es una pavada! Y bueno pero ;por qué no se lo explican asi los profesores? Mas

sencillo... ;para qué te van a complicar tanto la vida?

-, Qué cree Ud. que le esta transmitiendo a sus alumnos?
-Valores. Para mi el docente tiene que ser, no sélo lo que uno ensefia sino también
educar en valores porque hoy la sociedad estd mal profesora. No estd bien. Y ;sabe
porque no estd bien la sociedad? Porque se piensa Gnicamente en el dinero y no en la
parte humana. Ayer yo les decia...yo a Uds. les hablo al corazéon y a la cabeza. Al
corazén y a la cabeza (repetido con énfasis). Aparte de lo que le doy acd. Uds. son
personas. Pero hay docentes que le inculcan al alumno que son maquinas. Y un alumno
que salga de la escuela técnica, no fue, no es y no serd una maquina. Vamos a mirar el
video de Pink Floyd “The Wall”, ahi est4 bien clarito. Uds. van a entrar en la picadora
e carne muchachos! Se lo digo asi crudamente. Mira... mira... soldaditos que caen a
d hachos! Se lo d d te. M ldadit:
a picadora de carne. Yo vivi esa época. Uds. no! S. son personas, son seres
1 dora d Y Ud 'Y Ud
umanos que tienen alegrias, tienen sentimientos, tienen problemas, otros no. Aca ha
h quet leg t t tos, t probl t Acé hay

alumnos de distintas.... Ayer les dije... ;Algunos de los que esta acd...tiene la vaca
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atada? No...me dicen...Y bueno entonces ;qué tienen que hacer? Formarse mas,
adquirir méas competencias, no COMPETITIVIDAD QUE ES OTRA COSA.
Competencias, capacidades, formacion, valores, por ahi es!! La competitividad te

deshumaniza.

-En su trayectoria como docente ;existi6 algiin punto de inflexion o circunstancia
que le permiti6 revisar o repensar lo que estaba haciendo?

- No mire lo que ocurre es que a mi me ayud6 mucho el contacto con los alumnos. Eso
... .y después cuando ya realmente me hice profesor, yo veia que ... acd también, vamos
a decir, yo veia en un lugar tan chico no son tantos los medios de vida... a pesar de
que mi profesion a mi me da...es muy amplio, no..., no...no...pero como yo soy un
profesional que en forma liberal trabajd, no estoy atado a nada ni a nadie. Eso por un
lado y lo otro que me sirve porque eso te da un curso en la vida también. Eso te da...
como le puedo explicar...la palabra justa...te da...contacto con montones de gente. Es
un referente eh... el otro dia me lo dijeron los pibes de 6to...yo no creia. “Y Félix asi
que es su cumpleaiios.... Todos los gurises de sexto también. Me saludaban el 22....
jFeliz cumpleafios Profe! Bueno...gracias querido!! Hasta en los pasillos me
saludaban. Yo con los pibes soy asi. Y le digo...me dicen...;Félix hasta cuando va a
trabajar? Y no sé...el afio que viene....un afio mas tal vez y después a ver si me puedo
jubilar. Tampoco es.... Yo también quiero disfrutar algo de mi vida con mi esposa.
Entonces le digo....me dice... porque ac4 Ud. va a quedar.... ;Cémo me dijo? Mira
yo acd no vengo para que me hagan un monumento, le dije. Yo soy un agente del
estado, que cumplo mi funcién de la mejor manera. A veces bien, a veces.... Eso lo
diran Uds. Uds. Son las personas que me califican a mi. Entonces ahi, por ahi va...

(vio?

-Félix, supongamos que alguien que esta por ingresar a la docencia le pide
consejos, ;qué le recomendaria? ;Qué consejos le daria?

-Que hay que ser auténtico...hay que ser auténtico.... No hay que ser “pour la galerie”,
no vivir para el afuera, no hay que venir a la escuela a mostrar la pilchita ni el dltimo
auto que te compres...yo, para mi no.... Pero ;sabe por qué yo manifiesto esto? Porque

yo tengo colegas mios que fueron alumnos mias. Y ellos me conocen como
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alumnos...y yo ahora...es colega mio pero me sigue tratando de vos...como que....
No fuera..... ya es un par. Pero saben que yo me manejo de una manera muy clara...no
tengo que andar escondiendo nada. No vivo.... ehhhh...como le puedo
explicar....ehhhh aparentando lo que no soy.

Asi anduve yo profesora...eso es un ratito...y la felicidad no es el dinero para mi....le
aclaro....la felicidad es otra cosa.... PARA MI, (enfatizado)... son los momentos...por
ejemplo el otro dia que estuvieron los pibes media hora, 40 minutos ac4 en mi casa y
se reian conmigo...y sabe qué lindo es que vengan te den un beso...como le dije
ayer...me quedd grabado en mi retina y en la mente de todas las promociones. Se pasa
por la parte humana. Si yo estoy formando... uno esta formando personas. No son
robots! No....por ahi yo veo el tema....Y después yo creo también mire...el hecho de
estudiar...es uno superarse a si mismo....no es superarlo al otro. Yo quiero hacer lo
mismo. Yo mire cuando fui a la universidad y vi 35 materias en el plan de estudios,
decia jjcuando voy a terminar esto!! Y sin embargo lo hice. Y después cuando cumpli
50 afios me di cuenta todo lo que yo habia hecho sin darme cuenta. Siempre atado a
las responsabilidades. ;Me entiende?

Pasa por ese lado. Lo que ocurre también es que yo a los chicos les digo las cosas como
son, les transfiero una experiencia de vida. Le digo mird esto es asi! Otra época, otra
sociedad. Ayer les dije miren muchachos, cuando yo tenia su edad, acd no habia
drogas, y hoy hay y mucha. Y eso ha arruinado el tejido social del més bajo hasta el
mas alto. Vamos a decir la verdad...no es que.... jEs asi! Uds. terminan dentro de 2
meses...y ;,qué vamos a hacer?, ;vamos a andar caminando acé por las avenidas del
puerto? Le digo. Noooo muchachos!!! Uds. tienen que pensar en su vida de aqui a 50
afios! Tienen para rato todavia, pero piensen en cosas importantes! Si Uds. lo pueden
lograr. Yo lo pude hacer, por qué no Uds.? Lo que yo les digo...No vivo para el afuera.
No, no, no.... No me interesa eso. Eso es querer aparentar lo que uno NO es (con
énfasis).

Tal vez cuando estas en mi casa te das cuenta como soy yo. Los cuadraditos como yo
le veo a Ud., eso son sus logros personales, pero no salgo a aventar por todos lados.
No.... Yo para mis adentros. Capaz que fui me dio introvertido.,... si fui siempre asi,
pero no me gusta...y mis amigos siguen siendo los mismos, y los que tenia en la

facultad también y los amigos de la infancia aca son los mismos. Ellos no pudieron
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despegar y yo si! Pero no iba a hacérselos sentir. ;Se entiende? Y me da pena que no

pudieron. Yo tuve la posibilidad. Y no la desaproveché.... Me entiende.

-Bueno Félix....

-Lo dltimo que le digo, profesora... cuando me hice docente me dijo un amigo mio que
era rector en aquel momento.... Me dice...mir4...estudia porque tus alumnos te van a
comer las horas a vos. Ahhh tenés razon...y bueno, me fui a Uruguay y terminé en 3
afos. Si hice la carrera de ingeniero como no me voy a recibir de profesor!!! Y fijese
ahora profesora.... Estoy a tres materias o cuatro de ser profesor universitario que
nunca lo habia pensado. Pero nunca... nunca pesando eso profesora, mire lo que son
las vueltas de la vida...y eso indudablemente me da a mi... me da...me abre un
espectro importante.... Me da capacidad para desarrollar mas cosas. ;Cudntas cosas
mas puedo hacer? En ese aspecto no...aparte que uno se pule.... Tiene un nivel de
cultura mayor. Para el chico uno es un faro ahi adentro. Yo lo digo porque yo me doy

cuenta.

-Totalmente.

-Ellos me tienen como un referente....me dicen a ver Ud. que sabe.... Los pibes me
dicen asi... no yo no sé mucho, les digo...yo sé mis cosas. Hay otros que saben de
otras cosas. jjjjiN000o....dicen pero Ud. sabe un montén! ;Me entiende? Los pibes se
lo dicen! Y bueno ahi uno se da cuenta que lo estdn valorando y eso es muy grato. Es

muy lindo.

- Si, la verdad que si. Bueno Félix, con esto doy por terminada la entrevista.

- Es muy lindo, profesora.

-iMuchisimas gracias!

- Bueno profesora, cuando quiera hablar, hablamos. Que siga bien. Hasta luego.
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Entrevistado 6: Arquitecto

Nivel en que trabaja: secundario.

Antigiiedad en la docencia: 6 afios

-Diego... ;A qué escuela primaria y secundaria asististe y cdmo fue en general tu
trayectoria escolar?

-Escuela primaria fui de lero a 6to grado a la Escuela 1, Escuela Cornelio Saavedra.
7mo grado me tuve que cambiar por una cuestion de horarios a la Escuela Privada 43,

no sé si las conoce. Son de aca de Feliciano.

-No.

-La secundaria, fui toda la secundaria de lero a 5to a la escuela de la Normal Superior.
Mi trayectoria creo que fue buena, buen desempefio. Terminé de abanderado en la
primaria. Terminé la secundaria sin llevarme materias, con promedio... no fui
abanderado pero con promedio general bueno.... Con consideraciones. Mi mama es
maestra también y ella me dice que de lero a 6to tuve muy muy buenas maestras. Asi
que vengo de una generacioén de primarias con buenas maestras. Las compara con

algunas de las ultimas... de cuando ella quedé de vice directora....

-, Te acordas de alguna maestra o profesor en especial?

-De la primaria me acuerdo de todas mis maestras, todas, por ahi de vez en cuando se
saca.... Pero me acuerdo de todas. Me acuerdo en 2do grado la Sefiora Nora que me
ensefio la hora, me acuerdo los trabajos que se hacian en aquella época de cortar
letritas, me acuerdo bastante bien. Tengo bastante buena memoria. Me acuerdo
obviamente de problemas que hubo con algunos alumnos con maestras en algin afio.
Tengo bastantes recuerdos digamos. Todas las aulas... hace un tiempo que voy a la
escuela ahi... como 6 o 7 afios y me acordaba de todas las aulas, es una escuela
grande.... Con mas de 100 afios, tiene 110 afios ahora y de todas las aulas que tuve

clases.

-, Cuando fue que decidiste ensenar?
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-Decidi ensenar por una cuestion de tiempo primero. Yo me recibi en el 2013 y apenas
me recibo me embalan para que haga los tramites para iniciar la credencial y ahi lo
hice. Capaz no en el 2013 sino en el 2014. Hice la credencial y estaba muy ocupado
con el trabajo, que trabajaba en la municipalidad. En el 2015 deje de trabajar, a
mediados del 2015 deje de trabajar y obviamente uno empieza con un poco mas de
tiempo, por lo menos ahi que ya no trabajaba en la municipalidad esa fue mi intencién
primera de.... Primero me llam¢ la atencién y luego fue una cuestion econdémica, sin
dudas. Ahi empecé a ver los concursos, y tenia la credencial, y habia un montén de
cosas que yo podia dar pero no me animaba. Yo por ejemplo puedo dar matematicas,
no sé€, me habilita a dar muchisimas cosa que yo no me animo a dar y que habia siempre
horas disponibles pero que nunca me presente hasta que al principios del 2016 salieron
horas que yo la tengo clara, de dibujo técnico y AutoCAD y ahi si me presenté al

concurso y desde época estoy con las horas.

-¢Esa decision de comenzar a ensenar implicé algin cambio en vos?

-Y toda decision lleva a alglin cambio. En principio me obligé a ajustar los horarios de
la comida por ejemplo. Yo antes comia a cualquier hora. Me ayud6 a organizarme un
poquito mas con eso. Yo tengo la mala costumbre siempre... una cuestion que me
quedo de trabajar de noche. Entonces tenfa esa mala costumbre de trabajar todos los
dias hasta las 2 o 3 de la manana. Después me levantaba muy sobre la hora. 7.30. Yo
ahora que tengo que ir a la escuela temprano, se arranca temprano, 7.20 pero debo
arrancar como a las 6 porque la escuela queda lejos. La hicieron lejos, entonces tengo
3 dias que tengo que tengo que levantarme a las 6 y eso me obliga a acostarme mads
temprano. Eso es lo primero que me acuerdo. La mala costumbre de trasnochar un
poco si hay que trabajar...bueno, entonces cambié un poquito el habito de hacer mis
trabajos personales, hacerlo en otro horario y dedicarme a hacer los trabajos de la
escuela, armar los trabajos practicos, esas cosas... Yo las dos materias que doy son

muy précticas: Dibujo Técnico y Taller de CAD.
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-, Qué tuviste que aprender para ensenar?, ;tuviste que aprender algo nuevo?

-De entrada fui totalmente.... Totalmente...sin conocimiento, yo conocia algunos
chicos y pensaba...la verdad pensaba que me iba a ir muy mal, donde daba dibujo
Técnico, que no iba a tener la capacidad de ensefiar y apenas llegue la primera semana,
me di cuenta que no. , que la escuela estaba muy mal en ese aspecto. Los titulares de
las carreras son técnicos. Uno es técnico agropecuario, porque hay una escuela.... La
Escuela Técnica es nueva, tiene 8 afios, a ver.... 12 afios... como es una escuela técnica
muchos egresados agrotécnicos de una escuela de acd de Feliciano, pueden dar por
credencial dibujo técnico. Nunca tuvieron la materia pero pueden dar la materia. Lo
que tenian era muy muy basico. Se perdi6 eso de que...me acuerdo la primera vez
porque yo la tome casi en el inicio de clases. Cuando yo tome...como se dice.... La
resolucion decia tal cosa y cuando yo llego los gurises no tenian idea, no habian dado
nada. Asi practicamente tuve que cambiar todo sobre la marcha y como que arrancar
de ler afio. El déficit de la materia especial era porque los profesores nunca tuvieron

dibujo técnico y se preparaban por su cuenta digamos.

-Claro, claro. ;Y te gusta enseiiar Diego?

-Si, al principio... al principio como que me costd un poquito pero enseguida me gusto.
La escuela me gusta. Yo tengo otro amigo que es profesor de matematicas y él dice
que mi escuela al lado de otra escuela secundaria es un lujo. A ver...es un lujo.... Las
instalaciones son normales pero los alumnos son muy buenos, son tranquilos, tienen
sus dificultades, se ven muchas dificultades, pero son chicos por lo general que los
padres los mandan para aprender un oficio porque en la técnica se ensefia soldadura, y
los padres los envian a aprender un oficio, son chicos humildes, bastante respetuosos
en relacion a los que son en otros lados.... Son tranquilos, aparte son grupos chicos.
Es una escuela que estd perdiendo alumnos. Las divisiones tienen 15 alumnos. Es
tranquilo y el ambiente es bastante ameno y me gusta. A parte es buena la relacion con

los otros profes...

-Bien....en tu trayectoria como docente ;existio algiin suceso que marco un punto

importante, un cambio en vos?
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-(Piensa) no que haya marcado un cambio, no. (Piensa) y por ahi siempre estoy medio
con la burocracia del consejo estoy...las cuestiones éstas de las competencias y
titulos...siempre lo digo en las.... ;Como se llaman? En las ... jornadas
institucionales...la verdad que no hubo una cosa que me cambi6.... Para dejar la
arquitectura y dedicarme a la docencia. No ha habido ningun tipo de caso que me haya

cambiado.

-En tu opinién, ;qué hace que un docente sea un buen docente o un mal docente
para Ud.?

-(Piensa unos minutos) Yo por ahi pienso que los chicos se lleven algo de lo que uno
ensefia. No es solamente...porque por ahi veo...docentes con quienes tienen una buena
relacion... yo creo que un buen docente no tiene por qué ser divertido. Yo tengo una
profe que para mi es la mejor profesora de la escuela, que es ingeniera quimica, hablo
mucho con ella y me gusta la forma que da.... Ella no se guia mucho por las
resoluciones, ella por ahi es bastante...es una mujer joven...un poquito mas grande
que yo, debe tener 39 afios, se guia mucho en la forma que ella da... como ella estudi6
en la universidad. Ella piensa asi de mi...cuando yo pensé lo mismo, porque ese es
otro tema. Al estar en la escuela me di cuenta de la falla de la educacidn, de las grandes
fallas. Yo estoy muy en contra de la pedagogia y de la politica educativa que hay ahora
porque siento que cada vez se aprende menos. Para mi no se exige lo necesario. A mi
me conocen en la escuela por.... Por ahi por.... Por poner muchos reprobados. Yo soy
bastante exigente.... He tenido por ahi.... Un par de.... No encontronazos....
Pero....como es que se dice.... Consultas de que por que tanto rojo en los trimestres,
digamos. Yo... soy de las personas que simplifico las cosas pero no te regalo la nota
entonces todos los afios soy el tnico que lleva dos o tres a febrero, cosa que casi nadie
hace. La mayoria en los integradores de diciembre lo hace. Y para mi ser buen docente
es que los gurises sepan aprendiendo algo... salgan aprendiendo algo. Para mi los
que vienen de ler y 2do afios para mi no son buenos docentes esos que estan ahi....
Porque los gurises salen sabiendo absolutamente nada. Se pasan el afio haciendo
caligrafia.... Eh... yo agarro... yo la teoria, al ser una materia practica, la doy...los
chicos tienen celular...la doy...como se dice... en los celulares. Ni se las hago sacar...

se la doy para que la tengan para que no incurran en gastos. Yo doy préctica, los hago
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dibujar toda la hora, todos los dias, todo el tiempo. Estoy encima, que dibujen esto,
que dibujen lo otro, que dibujen piezas, mucho, no me detengo en cosas que son
tecnicismos como por ejemplo los rétulos. Muchos profesores se detienen en hacer los
rétulos, noooo...yo directamente agarro y les llevo los ejercicios con los rétulos
hechos para que ellos les pongan los nombres para que no pierdan el tiempo haciendo
rétulos porque yo vi que pierden muchas clases.... La mitad de la clase haciéndole
hacer los rétulos a los gurises porque es mas facil.

Yo directamente, hago...tengo un rotulo normalizado y los gurises empiezan a dibujar,

placas, piezas, circuitos eléctricos...

-Claro...Entonces ;qué es ensenar para vos, Diego?

-Y ensefiar es transmitir lo que uno conoce. Me parece...

-Y ;qué les estan transmitiendo a tus alumnos?

-Yo lo que transmito es lo que aprendi en la facultad acerca de una materia especifica.
Por ahi es una definicién medio antigua pero yo lo siento asi, siento que es la manera
correcta. Yo por ahi, soy muy contrario de las integraciones y esas cosas. Yo no le voy
aexigir un nivel o que sepan lo que a mi me exigieron, pero basicamente que aprendan
un nivel bdsico como para cuando los chicos salgan si alguno decide ser maestro mayor
de obra o algo, que sepa dibujar un plano a algtin cliente.

Si bien muchos pueden no tener interés, el titulo que tienen es un titulo que tiene
responsabilidad. No es un bachillerato comun. Yo siempre digo, uno va al EPRE, a
ENERSA, a pedir un titulo eléctrico y no le toman examen, se supone que sabe. As{
que ellos tienen que salir sabiendo ciertas cosas y en mi materia tienen que salir

sabiendo ciertas cosas bdsicas que yo suelo decirles.

-Suponte que te encuentres con alguien que esta por comenzar a dedicarse a
ensefar, ;Qué le recomendaria a alguien que se inicia en la docencia? ;Qué
consejos le darias?

-Me paso eso con una colega hace poquito. También ella tom¢ las horas de justamente
de 2do afio. Le dije que se quede tranquila, que no se ponga nerviosa, que los gurises

son bastante buenos. Que no se guie por el... que no se guie por la resolucion...que
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ella va a tener que.... Le dije...vos vas a ver...encima tomo por un profe que es
egresado agrotécnico el titular de la materia y tom6 por un mes. Le dije vas a ver que
los chicos no saben nada...le dije hablando sinceramente. Le dije no te gastes en
arrancar de nuevo y le recomendé que hago lo mismo que yo. Vos velo pero yo te
recomendaria que lo hagas dibujar...no te... no te detengas en ensefiar teoria de
normas IRAM porque lo que los gurises vana aprender es demasiado técnico, para
muy profesional. Vos hacelos dibujar, hacelos dibujar, que agarren el tablero. .. Me
dijo Si, estd bueno eso. Y a la clase siguiente ella habia traido NORMAS IRAM
porque correspondia al inicio del 3ere trimestre ella agarro y se puso a hacer...4
semanas y se puso a dibujar ya.... Ese es el caso particular de mi misma materia.

A otra persona que arranca...primero... ante cualquier cosa, primero que no tenga
miedo. Que trate de imponerse en el control de... que la pueden llegar a tratar mal, que
vaya pensando y que vea, de eso me di cuenta después, videos de como tratar alumnos
problematicos...esas cosas no...la aprendes.... Las aprendes con el tiempo pero
después mirando videos te pueden dar algunos tips de como reaccionar y como encarar
esas situaciones medio complicadas.

Nosotros daca le cuento un caso, asi sin nombrarlas pero lo habrd escuchado. Yo tuve
de alumna a una chica.... A una chica que el padrastro abusé de ella. La madre era
supervisora zonal de acd del departamento. ;No salié en las noticias? jSali6 en todos

lados!

-Capaz que si, pero no la lei o no la recuerdo. No sé.

-Y esa chica tenia muchos problemas...y... después me enteré. Pero los gurises....
Como ella estaba todo el tiempo a la defensiva...un dia agarre con los chicos... como
hacia nada.... Agarre la situacion... busque a ver como tratar...para que los chicos
dejen de molestarla... no es que la molestaban sino que ella estaba en una situacion de
pelea constantemente...ella armaba las peleas, pero claro tenia esos problemas que
me enteré después. Pero les recomendé a los chicos que no.... Como actuar en esta
situacién...que no le hagan caso, que traten de no pelear, no sabiamos como era la
situacion de ella. Eso paso antes de las vacaciones, después de las vacaciones nos

enteramos de todo lo que pasé porque ella denuncié al padrastro. Denuncio al
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padrastro y encima la madre no le creia para colmo de males. Ahora fue removida,

procesada del cargo.

-Uhhh ;qué barbaro!

-Bueno ese es el tema...hoy por hoy que busqué y que pregunte...yo creo que internet
hoy por hoy es una herramienta para todas las dudas que tenga sea por edad o sea como
llevar en el aula y tiene que usar mucho internet. Creo que hay bastante material

para...por lo menos para tener una idea y no ir tan desnudos digamos.

-, Qué te parece que tiene de bueno la escuela como institucion hoy?

-Y de bueno.... La verdad, no sé. Yo estoy bastante decepcionado con todo esto, con
el rumbo que llevan. Yo creo que cada vez vienen peor en todo sentido. Yo hablando
con otros compaiieros, pasa lo mismo. No sé qué podria encontrar de bueno! Cuesta
muchisimo la verdad pensar en algo bueno, cuesta muchisimo encontrar algo bueno.
Yo estoy bastante desilusionado con todo, con como se lleva la burocracia, el consejo.
Estoy muy enojado con.... Un poco vagos son muchos docentes...yo soy un vago que
casi no falto, yo soy bastante estricto en ese sentido. Casi no saco licencia. Yo entro
en el SAGE y tengo 14 faltas en 5 afios. De esos 14 afos saque 6 dias para rendir
examenes y eso, pero veo que hay materias que sacan esto...sacan todos los dias y eso
me molesta mucho. Me parece que el sistema en ese sentido es demasiado permisivo
y contribuye a la decadencia. Me cuesta...me cuesta.... Yo no conozco otra porque yo
trabajo en una sola escuela. Me afinque en la escuela técnica que es la que me gusta y
no di en otras escuelas. Fui solo a un concurso y perdi en otra escuela y no fui nunca
mds, soy reemplazante. Dentro de las dos materias que doy soy...soy suplente de un

profesor que tiene una licencia continua. Dos profesores.

-Gracias Diego. ;Buen fin de semana!
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Entrevistado 7: Contadora Publica

Nivel en que trabaja: secundario.

Antigiiedad en la docencia: 1 afio

-Hola.... Mi primera pregunta es ;a qué escuela fuiste, primaria y secundaria y
podras contarme a grandes rasgos como fue tu trayectoria escolar?

-Bien... bueno la escuela primaria la curse en la localidad de San José de Feliciano, en
la provincia de Entre Rios, se llama Escuela Normal superior. Transité toda mi etapa
primaria, desde ler grado a 7mo grado. Es uno de los primeros colegios creados aca
en la localidad. Y...bueno...en primer lugar ese trayecto de primaria fue ahi. El
trayecto de la secundaria también lo transite en el mismo colegio de la Escuela Normal
superior con la caracteristica de que en una oportunidad en una biografia escolar
también lo comente y lo resalté, cuando estdbamos ingresando en el ler afo de la
secundaria nos dan la noticia de que nos trasladdbamos a un edificio nuevo a estrenar
porque ya se venia edificando acd en la localidad la escuela nueva. Nuestra escuela
normal en principio, fue antes de ser colegio un hotel...de los viejos hoteles de la
localidad y bueno, después ese sefior que era el duefio lo dond para que comience a
utilizarme como colegio asi que bueno, mi etapa primaria fue en esa escuela pero en
el “edificio viejo” le deciamos nosotros y ya la etapa secundaria tuvimos la suerte de
hacerla y transitarla en un colegio totalmente nuevo, pero digamos siempre en el
mismo colegio de Escuela Normal superior de aca de la localidad de Feliciano.

No sé si como trayectoria escolar basicamente qué detalles puedo resaltar... en cuanto
a la primaria si tengo que remarcar algunos de los grados transitados, en primer
grado.... Bueno...era esa incertidumbre de encontrarnos en otro ambiente totalmente
distinto al del jardin...nuestra sefio de primer grado nos dejé muy marcados,
digo...hablo en plural porque la mayoria del grupo que transitamos desde la primaria
a la secundaria tuvimos la suerte de encontrarnos en todo ese periodo de educacion de
primaria y secundaria asi que siempre en los encuentros que realizamos de
promociones y demds resalta el recuerdo de esa sefio de primer grado. Algunos
recuerdos buenos y otros no tan buenos... de experiencias...no cierto.... Y de

mecanismos educacionales de cada profesor. Luego en la secuencia de los otros grados
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también tuvimos la suerte de... de tener buenos profesores que nos dejaron sus

ensefianzas y han marcado....

-Perdén, ;te acordas de algin profesor en especial en la escuela secundaria y por
qué lo recordas?

-Si...de la secundaria...si...si...si (dicho con énfasis) Siempre...no es cierto...hago
esa reflexion en como era la formaciéon de los profesores en esa época. He tenido
profesores, que si bien eran profesionales, por ejemplo, uno...recuerdo que era dentista
y daba la materia de biologia. Ese profesor no era PRO...FE...SOR (dicho lentamente
y con €nfasis) digamos como...de haber cursado la carrera del profesorado, sino que
era un profesional dentista y él tenia todas las horas de biologia en el colegio
secundario y la verdad que la didactica de él era muy particular. Siempre...y también
hice un resumen en un episodio que teniamos que transcribir alguna vez de alguin
profesor que nos haya dejado marcado y fue justamente €l, que siempre al iniciar la
clase era muy particular que siempre después uno la observa y entiende ...no es
cierto...a que apuntaba el profe con esa practica. El llegaba con el diario al momento
de dar la clase que nosotros para la secundaria...imaginese...jen la secundaria no
lefamos diario!! Asi que €l llegaba con su diario debajo del brazo, saludaba, se sentaba
sobre el escritorio y nos decia bueno ...chicos, vamos a tomarnos 10 minutos, a lo sumo
15 y voy a leer dos o tres noticias que me parecieron importantes para que Uds.
escuchen y evalien y si quieren emitir su opinién, me lo hacen, para eso estamos. Asi
que en cada clase él tenia ese ejercicio. Y a nosotros, al principio no entendiamos
nada, después empezamos a tomar esa gimnasia. Y ese profesor, sin darnos cuenta,
nos dejé marcado, no es cierto, esa experiencia de aprender a investigar, aprender a
escuchar, aprender a reflexionar sobre noticias que a lo mejor no eran especificamente
temas de la citedra pero sin dudas que uno iba aprendiendo también a involucrarse en
otros temas que se estaban transitando en esos momentos. Asi que si, si, si... si tengo
que nombrar a un profesor, fue ese profesor que la verdad que fue una muy buena

experiencia en cuanto a eso.

-;Qué bueno!
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-Después si, hemos tenido muy buenos profesores y cuando digo buenos, me
refiero...no es cierto, al compromiso que notabamos de ellos para con nosotros en
materias como matematicas, en quimica... /por qué digo que eran buenos? Porque yo
tengo la experiencia de tener un hijo, hoy ya tiene 21 afios, y notaba la diferencia no
es cierto, en cuanto €l hizo la secundaria que también la hizo en el mismo colegio que
yo transité cursé la secundaria en la escuela normal y notaba la diferencia en como...no
es cierto, los chicos por ahi estaban medios perdidos y necesitaban un apoyo de un
profesor extra o de contratar un profesor para que refuerce esos saberes. Nosotros nos
arreglabamos con NUESTROS PROFESORES (dicho con énfasis) y a los sumo nos
juntdbamos en grupo con los chicos, porque también otra caracteristica que
recorddbamos era que no éramos chicos que contidbamos también con un
acompafiamiento intensivo o de la ensefianza de los padres. Eran materias muy
especificas y nosotros nos arreglibamos o con el mismo profesor o reuniéndonos en
grupo pero no habia casos para contar con un profesor particular o un maestro
particular. Entonces, y esa diferencia si se notaba como que en la etapa de mi hijo, yo
notaba que si no se preocupaba o no le conseguiamos un profesor particular se
retrasaba y el profesor se limitaba a dar su hora de clases, si entendieron bien y si no,

refuércenlo y arréglense.

-Vos recordaste ese profesor que era dentista y mencionaste que lo recordabas
por el COMPROMISO. Entonces, en esa linea de pensamiento te pregunto, ;Qué
caracteristicas deberia tener un buen profesor, un buen docente?

- Sin dudas, el compromiso, el tratar de ejercitar en sus alumnos también...ehhh...no
solo que se preocupen por prestar atencion y escuchar la clase, sino que note de que..
la idea del tema o el lleva...va y viene del conocimiento se interprete por parte de los
alumnos, o sea ... ja qué ibamos? Un profesor que llega, y que da sus clases y que no
se preocupa por si los chicos lo entendieron o participaron o sali6 algo productivo de
la clase sino que también...o sea trate como de sembrar esa semillita de interés por
parte de los alumnos. Eso es creo...al menos en la poca experiencia que yo tuve de
poder dar clases siempre me focalice en eso. En tratar de que quede algo productivo
de la clase. No llegar, dar la clase, cumplir con la hora y hasta aca llegé mi compromiso

y mi horario laboral se termind. Yo creo que dejar esa llamita encendida en el
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alumno...de decir...ah pero ;qué dijo? Bueno voy a investigar sobre lo que dijo... ah
pero yo no pienso lo mismo ...puede ser asi...o sea generar esa inquietud en el
alumno...no es cierto...de averiguar, de investigar, de saber si realmente es asi, esa

parte participativa digamos del alumno, tratar de generar eso.

-, Cuando fue que vos decidiste ensenar?

-Mi experiencia fue asi: yo finalicé la etapa secundaria, hice la etapa universitaria,
cursé en la Universidad de Entre Rios, en UNER, me recibi de contadora publica y
cuando me recibi me volvi a vivir a la localidad de Feliciano a mi pueblo. Asi que
cuando llegué mi primera experiencia laboral, justo calcé en una propuesta del Banco
de Entre rios, que era para vender créditos, pura y exclusivamente para eso, para
ofrecer y vender créditos personales y ahi surge la posibilidad de que me conozco con
una directora de un colegio y me propone y me dice: no te interesaria dar clases, por
ahi salen horas vinculadas a tu carrera y a lo mejor presentas un proyecto...te interesa?
Y bueno...la verdad que si, le dije... Siempre me gustd...me gusta mucho el tema del
ambito educacional, esa relacién con los alumnos. Si tengo que reconocer me vinculo
mucho mejor con alumnos de secundaria o nivel superior, primaria, por supuesto, creo
que no estoy preparada para eso y aparte tendria que estudiar. Y bueno y asi surgio la
posibilidad, salié en una escuela ESA (Escuela Secundaria de adultos) publicaron la
posibilidad de unas horas de economia y de administracién de empresas asi que

preparé el proyecto y me presenté.

Por un lado por supuesto que era la posibilidad de comenzar con tener la experiencia
educacional y por otro lado, sin duda que también en ese momento, me ayudaba para
un ingreso econdémico. Yo estaba recién recibida, como todo recién profesional
recibido, no es que se caen los clientes por todos lados, més en el caso de un contador,
yo con un hijo que ya tenia, para ese tiempo, 6, 7 afios, asi que uno sin dudas que
también tenia esa preocupacion de contar con algun ingreso seguro y fijo, asi que
bueno, mi primera experiencia fue esa. Me presenté, presenté el proyecto. Me
aceptaron con el proyecto y ahi si tuve la experiencia de dar clases todo un afo
consecutivo en esas dos cétedras: en la de Economia y en la de Administraciéon de

Empresas.
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Fue una experiencia muy linda porque la verdad que fue también una experiencia de
mucho aprendizaje en lo personal para mi porque ahi me encontré con no solo con
adolescentes sino con personas adultas. He tenido la experiencia de tener cursos donde
contaba con una poblacién generacional bastante mezclada. Asi que también el desafio
como docente, bueno...yo digo como docente pero bueno, de “practicar la docencia”
(marcado con gestos) en un dmbito asi de adaptarnos a las diferentes edades, a los
diferentes entendimientos por cada uno de esos alumnos, asi que esta fue mi primera

experiencia y surgio asi la posibilidad de dar clases.

-Cuando comenzaste a dar clases, como vos decis, ;jtuviste que aprender algo
diferente para ensefar?

-iSi! Por ejemplo la parte curricular, por ejemplo, presentar y elaborar el proyecto,
conocer que era la curricula de esas materias, para mi fue todo un mundo totalmente
nuevo, o sea, sin dudas que de eso no tenia idea de como preparar la clase, cémo
segmentar el tiempo de la clase, por ejemplo, me pasé que en los primeros inicios de
clase, ponia para desarrollar en un libro de anotaciones personales mias: bueno, hoy se
va dar tres temas. Por supuesto que cuando me encontraba en el horario de clases,
terminaba dando un tema y medio a lo mejor. O sea no tenia ese ejercicio de ir
adaptando el tema con el tiempo de clase, con cdmo me iba a encontrar con la
participacion de los alumnos asi que sin dudas que ejercitar la parte de educacion y la
pedagogia en la clase fue TOTALMENTE NUEVO PARA MI (expresado con
énfasis). Me sirvi6 todo ese afio. Me fui aggiornando y acomodando a esa gimnasia y
a esos tiempos pero sin dudas que hay un montén de cuestiones pedagdgicas siendo
una profesional de...desde el punto de vista universitario fueron varias cosas las que
tuve que entender, los tiempos de los chicos! Nosotros en el nivel universitario, se
llegaba, el profesor puntual, se arrancaba y se terminaba. Aca tenés que tener un poco
mas de tolerancia, entender los tiempos de los chicos, saber que esos primeros 5 o 10
minutos son para que se ordenen y bueno...arrancamos...te presten atencion y demds,
o sea hay que desacelerar un poco. Mds que nada todo esto que le estoy comentando

fue al principio. Después uno lo va entendiendo y va tomando la gimnasia pero si!!

-, Y te gusta ensefiar?
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-Si...me gusta...me gusta...me gusta (expresado con énfasis). Me gusta mucho
ensefiar, me gusta ensefiar y lo que yo trato...en las experiencias que he tenido siempre
y que en grupos de compaiieros profesionales y docentes se lo charla siempre...en la
practica que yo he tenido siempre trato de adaptar no es cierto, como para hacerlo mas
llevadero, porque hoy los chicos de hoy, esta generacion tiene mucha informacion al
alcance de la mano con la tecnologia, estdn con posibilidades mucho mads practicas Y
mucho mds rdpidas de informarse. Lo que no quiere decir que por contar con esa
herramienta REALMENTE estén informados de muchas cosas sino que lo que trato es
estar relacionando constantemente el tema por el cual estamos en la clase y tratar de
relacionarlo como para que ellos se entusiasmen con cuestiones cotidianas de la vida
real...de ...siempre yo me vinculé con casos de economia o de empresas pero también
bajarlos a la realidad que a veces, hasta una familia que tiene un pequefio
emprendimiento también les hacemos entender...bueno Ud. en ese emprendimiento
tienen una pequefia empresa y bajar esos conocimientos a la realidad de ellos. No
siempre estar a un nivel empresarial de multinacionales ni nada de eso, si no que tratar

de bajarla a la realidad...el conocimiento.

-.Hace cuanto tiempo estas enseiiando?
-Yo...hoy por hoy...no estoy ejerciendo la docencia... ininterrumpidamente tuve esa
experiencia en ESA, luego al afio tuve una suplencia también en Economia y en

Derecho Administrativo en la Escuela Normal Superior pero si...

-, Pero cuanto tiempo ensenaste?
-No... la primera suplencia que hice fue de 6 meses y la dltima vez que yo di clases
fue hace bastante...enel...2019. Sisi... ahi terminé la otra suplencia. Y ahora no tengo

suplencias.

-Y en ese tiempo que trabajaste ensefiando... ;Pasé algo que te hizo cambiar la
manera de ver las cosas, que te hizo revisar todo? Que vos pienses...bueno esto
que pasoé...;;me cambia todo!!

-(Pens6 durante varios minutos) La verdad que en la experiencia con mayor

continuidad y més larga que tuve que fue en la secundaria de adultos no tuve
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experiencias...digamos...malas en cuanto a educacién, al contrario, fue una
experiencia para mi muy productiva...no podria recordar algin episodio que me haya
hecho un click en cuanto a la ensefianza.

Fueron todas las experiencias buenas...buenas...buenas.... Si bien habia situaciones
como por ejemplo, tuve una alumna que en ese periodo tuvo un embarazo, eh...pero
son cuestiones personales, historias personales de cada uno pero.... Que no me
afectaron a mi en la vision de ver la docencia y decir ...bueno...con este episodio hago
un click...como dice Ud. y hago un giro.... No, no... no...la verdad que fueron buenas
experiencias. Y la verdad es que no he tenido experiencias que me hayan

marcado...por lo menos hasta el momento.

-, Qué crees vos que es enseiar?

-(piensa unos minutos)... Y... yo pienso que....ensefiar pasa por....ehhhh...por
varias.... Por varios abanicos. O sea podemos ver la ensefianza desde un punto de vista
de transmitir un determinado conocimiento pura y exclusivamente basado en lo que
nos limita la curricula o el tema que tenemos que ensefiar, pero sin duda que en lo
personal no lo dejaria inicamente ahi sino que aparte de cumplir con eso, no es cierto,
yo creo que ensefiar tiene que generar en la otra persona, en la que nosotros tenemos y
acompafiamos también una posibilidad de entendimiento, de un aprendizaje de
razonamiento, de que puedan aplicar ese conocimiento que intentamos compartir
porque también, no es que Gnicamente me posiciono en un lugar de ensefiar sino que
también me posiciono en un lugar de aprender como docente, o sea, creo que es un
intercambio estd, hoy por hoy, entre el alumno y el docente asi que yo lo veria como
esa gimnasia, la de tratar de generar en ese grupo que se genera o en el que estamos
transitando esta relacidon, no es cierto.

De tratar dentro de las herramientas con las que uno cuenta de transmitir un
determinado conocimiento pero también focalizo mucho en la capacidad de
razonamiento, de participacion, de lograr también cudl es, no es cierto, el efecto de la
otra parte, de lograr esa participacion, de lograr... ver algin resultado de esa clase o
de ese periodo de ensefianza que tuvimos. A veces podemos lograr resultados muy
buenos, a veces resultados medios, a veces nos podemos quedar medio decepcionados

porque a lo mejor nos encontramos con alumnos que en todo un afio no logramos, a lo
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mejor, ver los resultados que uno esperaba. Pero bueno, esas son todas aspiraciones
personales, a lo mejor el alumno le resulté siper productivo y no lo pudo demostrar o

nosotros no lo estamos viendo, no es cierto, pero yo creo que pasa por ahi.

- . Cuando ensenas qué intentas transmitirle a tus alumnos?

-Ehhhh (piensa) principalmente tratar de...yo trato de focalizar conceptos, no es cierto,
en primer lugar conceptos, lo mds claro, lo mds especificos posibles, los mds
adaptados, siempre tratando de conocer, no es cierto, con el grupo que me manejaba,
uno los va conociendo, uno va conociendo de dénde viene, como es su circulo familiar,
que experiencia o que trayectoria escolar han tenido ...asi que en primer lugar trataba
de ...de si...dejarle un conocimiento si se quiere bien teérico pero también focalizo
mucho en lo préctico, en que esa ensefanza también le pueda llegar a servir en su vida
cotidiana, en el dia a dia no es cierto...., de su trayectoria y de sus posibles experiencias
porque te encontras con chicos que a lo mejor van a tener la posibilidad de poder hacer
una continuidad en educacién en un nivel superior y otros que finalizan esa etapa
secundaria y que quedan bajo la posibilidad de conseguir algin trabajo o algo por el
estilo.

Entonces desde...siempre me incliné por dar clases relacionadas a la carrera de base.
Lo mio es muy econémico asi que siempre traté de ir por ahi en la parte de ensenanza,
de que es parte econdmica.... Uno siempre que el contador se encierra en nlimeros, en
férmulas y también hay una prictica y un ejercicio cotidiano. Nosotros economia
manejamos todos los dias en la casa familiar, en el sueldo de cémo hacerlo estirar, de
cémo gastarlo, de como invertirlo, de cémo tratar de ahorrar. Entonces siempre me

inclino desde esa perspectiva al ensefiar.

- (Como ves la escuela secundaria como institucion hoy? ;Qué le ves de bueno?
.Y qué le ves de malo?

- A ver.... Si bien no puedo poder llegar a dar una opinién hoy, pero si desde la
experiencia que he tenido y también desde lo que uno observa en el ambito... Si bien
uno se mueve en el ambito educacional ahora que estamos en constante contacto con
el &mbito educacional, depende muchisimo, soy una persona que cree que depende

muchisimo de cada institucion en la cabeza que maneja la institucion. O sea soy una
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persona, a lo mejor, siempre dicen, ah “vos sos de la vieja escuela” (marcado con
gestos).... Yo creo que si desde la cabeza da un buen ejemplo de lo que se tiene que
hacer, porque no es solo decirlo, si no que.... “haz lo que digo pero no lo que hago”
NO ir por ahi no es cierto. Y veo esa falencia en varias instituciones de que
lamentablemente por ahi el perfil, la demostracién, el compromiso que tendria que
demostrar la persona que lleva adelante la institucion y a la que tiene que demostrar,
no es cierto,... no sé si la palabra seria autoridad, no es cierto, pero si tiene que
demostrar ese compromiso con la institucion, no lo demuestra...y bueno...l6gicamente
en un esquema piramidal...los de abajo...en la mayoria de los casos, se van adaptando
al ejemplo que da el de arriba.

Eso en cuanto a la parte, no es cierto, de docentes y demds. Por ahi con la parte de los
chicos, lo que puedo observar es que... en la experiencia de nivel universitario, cuando
terminan la secundaria, por ejemplo, nos encontramos con realidades de chicos que les
cuesta un montén el periodo inicial universitario. Sin dudas de que practicamente el
primer afio universitario lo toman como: “Ahhh esto es la universidad, con esto me
voy a encontrar...esto es estudiar...esto es leer un libro...esto es hacer un resumen de
un libro y no de, a lo mejor, de un material bibliogréfico de lo que estan acostumbrados
aleer 3 04 hojas. No sé...no me gustaria decir...no es cierto, que el nivel de educacion
es malo o estd bajo sino que creo que tendria que articularse un poco mejor para que
no se note ese salto cualitativo, cuantitativo entre la etapa universitaria y la secundaria.
O al revés, de la secundaria a la universitaria.

A lo mejor, voy a reiterar, es una apreciaciéon muy personal, pero si, noto eso. Que de
un grado o de un curso de 25 o 30 chicos y que agarran un ritmo universitario de esos
chicos el promedio es entre 3 o 4 chicos los que pueden llegar a remontar y a
encarrilarse. El resto va a necesitar un periodo de adaptacion, de hasta dos afios a lo

mejor como para entender a esta universidad.

-Suponte que tengas que dar consejos a alguien que recién se inicia en la docencia,
y que no es docente, que es un profesional como vos que se inicia en la docencia,
qué le dirias, ;qué consejos le darias?

-Yo tomaria... o sea para poder brindar un consejo tomaria mi experiencia propia, no

es cierto, yo me di cuenta con la experiencia de haber dado clases, sin tener idea de la
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parte pedagogica, de que es muy necesaria. O sea yo considero de que un profesional
que tiene el titulo de profesional y sin haber pasado por alguna experiencia o por alguna
capacitacion de lo pedagdgico, ehhh... por ahi nos va a faltar.... Nos va a faltar algun
eslabon en la cuestion de dar clases. Diferente es el &mbito universitario porque en la
universidad generalmente los profesores que nos estdn dando clases son profesionales
también, pero bueno ya estamos también en un nivel donde se maneja el mismo
lenguaje, es un lenguaje muy técnico. Entonces no habria ahi tanto inconveniente
porque considero que es otro nivel y otro ritmo de educaciéon. Ahora un profesional
que quiera dar clases en un nivel secundario o terciario docente, considero de que es
necesario...una sugerencia seria esa: la de empaparse y de entender cudles son esas
“practicas docentes o pedagogicas” (hace el gesto de comillas) que hay que tener en
cuenta, no es cierto. Porque a lo mejor venimos estructurados con un ritmo
universitario y bajar de ser universitario a un nivel secundario de los chicos, es dificil,
los podés abrumar con la manera de dar la clase, con los contenidos, con los tiempos.
Asi que seria eso un consejo, tratar de tener una experiencia, una capacitacion y

reforzar esa cuestion docente en un profesional que intente dar clases.

-Eso es todo por mi parte, muchas gracias por tu tiempo.
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Entrevistado 8: Abogada

Nivel en que trabaja: secundario.

Antigiiedad en la docencia: 1 afio

-iiHola!! Gracias por este tiempo. Para comenzar contame a qué escuela primaria
y secundaria fuiste.

-Bueno, la primaria la hice en una escuela de acd que me queda a pocas cuadras de
casa, que era del barrio, se llama Escuela N° 81 Domingo Faustino Sarmiento. Hice
desde jardin hasta 7mo grado que era en ese entonces, 0 sea hasta 7mo grado. También
mis hermanas concurrieron ahi y mis hijos concurrieron, porque es del barrio. Y el
secundario lo hice en el colegio Martiniano Leguizamén. El Colegio Nacional que le

deciamos, que ahi se dicta el profesorado.

-, Vos sos de Villaguay?

-Si, soy de Villaguay.

-Soy amiga del Rector de ese colegio.
- Ah mira.... Si, si, si. No tengo el gusto de conocerlo porque mis hijos fueron a una

técnica. Pero si, 1o he sentido nombrar.

-.Recordas algiin maestro o profesor en particular? ;Y por qué lo recordas?

-En la primaria tengo presente a mi seflo, que me dio de lero a 4to grado. Y la recuerdo
por eso...porque era una excelente maestra aparte que fueron tantos afios que nos dio
que el dia que nos dijo que ya no nos podia seguir dando, fue un trauma para todos
porque nos habiamos acostumbrado a ella, de 1ero a 4to grado entonces para mi fue....
hasta me empecé a portar mal...para mi fue... yo recuerdo eso que yo digo...pobre...
me empecé a portar mal con ella, sentia que era decision de ella de dejarnos. Fue para
todos igual. Fue como medio traumdtico, me acuerdo. Y bueno, hace poco la encontré
y fue una alegria enorme...sigue siendo...y después en 5to y 6to tuve otra maestra,
nos dio dos afios y...hasta 7mo. Tres afios la tuvimos. Pero no sé, ahora no sé, me

parece asi que sea continuo (risas).
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- Y en la secundaria?

-En la secundaria.... no me ac.... al profe de matematicas. Por la forma de evaluar creo
que...Cabrera el apellido, lo conociamos asi, pero...era la forma que tenia de
evaluarnos...como nos cambid un poco, pero despu€s los demas como que.... no me
marco... mucho. Y en la facultad si, tuve una profesora que daba Sociologia Juridica
y vino a darnos de otra forma. Nosotros por ahi estibamos acostumbrados a clases
como monologos que se yo...que ella vino a descontracturarnos todo y darnos a través
de canciones, de talleres, de tratar de armar un blog lo que es... o sea cambiando la
estructura tanto que uno va con los cédigos y demads y esa si, la recuerdo mucho, si

bien la tuve un cuatrimestre nada mas, era una chica de Rosario. También me marco.

- Por qué decidiste ensenar?

-Y quizas me gusto, por ejemplo me paso... o sea soy muy de hablar con mis hijos.
Uno estd en la universidad, la UTN, y Valentina estd cursando 3er afo y siempre
venian los chicos por ahi...y yo digo...queria motivarlos...a veces me da ganas de
ensefar pero también para dar una motivacién a los chicos que por ahi veo que no
entienden viste...mi hija misma me dice...mami.... ni bola...perdon la expresion...no
te van a dar bolilla porque yo voy a tratar de motivarlos para que estudien. Tengo ganas
de eso....si bien uno tiene que seguir la curricula pero también buscar otras formas

para que ellos se motiven. No sé si me entiende... es medio...

-Si...si claro.... Te entiendo.
-Porque creo que es también cdmo el profesor se pare frente al aula...va a haber un

mont6n de factores, pero también tiene que ver mucho con eso.

-, Y vos sentis que para enseiar necesitas aprender algo mas o con tu titulo de
abogada podes ensefiar?

-No, yo creo que me tengo que preparar bastante para ensefar, inclusive muchas veces
me dicen por qué no presentas tu titulo...conozco muchos abogados que dan alguna

materia...les digo no... me parece que tengo que...siento que me falta la preparacion.
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-, Que te falta aprender para enseiiar? ;Qué cosas sentis que te falta aprender?

-Puede ser un poco.... A mi me cuesta mucho.... Ehhh soy abogada, ;no? La
contradiccion es por ahi...hablar...o pararme frente.... Yo me imagino.... de esos
alumnos y poder.... Mas que nada.... La oralidad me cuesta un poquito mads,

pero....bueno, es cuestion de...

-Vos tenés hijos en la escuela secundaria, ;Cémo ves la escuela secundaria hoy?
.Qué le ves de bueno y que le ves de malo?

-Si, si... y uno en la universidad.

-Ehhhh  (duda unos instantes) No he tenido malas experiencias.... en las escuelas
donde han ido mis hijos... no he tenido malas experiencias. Lo bueno es que veo
mucho acompafiamiento. Yo en mi parte veo acompafiamiento de los profesores
inclusive de los directivos hacia los alumnos. Porque....ehhh.... mas, después de la
pandemia fueron mas... no sé... no s¢ si mas flexibles pero es como que.... Se busca
también... conozco a muchos docentes que continuamente se estan preparando y....
no sé... yo... hoy aca en la ciudad por lo menos, en lo que me ha tocado, con respecto

a mis hijos, bien.

-, Y algo malo, quizas?
-Malo lo que podria sacar mds que nada en la primaria he visto muchos conflictos entre
el cuerpo docente por ahi, a veces, he tenido.... Asi... mi hija cuando terminé vino...

lo pude ver a eso.

-, Qué es enseiiar para vos?

- (Ensefiar? (piensa varios minutos) eh no es solamente transmitir conocimientos si
no... ehhhh.... a ver.... Ya le digo que me cuesta mucho la oralidad... (risas) si no
también es... que sea reciproco.... o sea transmitir lo que s¢€ pero también estar abierto
al otro para ver también...ehhh que sea un aprendizaje mutuo......no solamente

conocimiento si no...eso.

-, Qué hace que un docente sea un buen docente? ;Qué caracteristicas debe tener

un buen docente?
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-Y yo creo... ehhhh...no solamente un docente en lo que dé o como lo dé...o la....sino
como estd preparado y el respeto hacia el alumno, ;no?...No solamente la transmisioén
de... como hablamos hoy...del conocimiento sino también ser respe... o sea.... de la

escucha del alumno...y un montén de otras cuestiones.

-, Qué seria una buena ensefianza para vos?
-(Minutos en silencio) y que...una buena ensefianza seria por ejemplo... y.... lograr o

ver que lo que vos transmitiste al otro...se logro. Me parece...

-Vos por ejemplo, cuando enseiias... ;qué les transmitis a tus alumnos, ademas
del conocimiento, ademas de lo que tengas que ensenar?

- Por ejemplo, a mi me parece...yo me tendria que parar... voy a dar mi clase pero
también demostrarles las herramientas para el conocimiento. O sea no solamente el
conocimiento si no las herramientas para lograr, o brindar o mostrarles ese abanico de
herramientas y buscar que cada alumno...no todos aprenden de la misma
forma...entonces para que.... seria eso. Buscarle las.... brindarles...no buscarles
juntos o ver en cada alumno qué herramientas pueden utilizar porque cada uno tiene
un aprendizaje totalmente diferente...o sea...tanto el aprendizaje diferente cémo
lograr ese aprendizaje y demostrarles que todos pueden...o sea. Porque te vas a

encontrar en la clase con un montén de situaciones particulares, ;no?

-, A vos te gusta ensefiar?

-Si, me gusta...o sea con la experiencia de mis hijos y amigos de mis hijos...bueno en
la facultad fue asi.... No sé...a mi lo que me cuesta es.... A MI ME CUESTA PODER
EXPRESARME.... (Enfatizado) no sé por qué...es una cuestion que tendria que ir no

sé... al...como ir a terapia. Me cuesta un montdn... (Se rie nerviosa) pero....

-Escuchame....

-Si....

-Adelante.... Dale....

-, Qué era lo que me habia preguntado? Ya me olvidé.
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-Si te gustaba enseiiar.

-Ah... si, me gusta...o sea tengo la pa... no sé si la paciencia.... Pero me gusta. Me
gusta sentarme...me gusta saber en qué es lo que le cuesta...yo a mi hija siempre le
transmitia que...y no me fue mal... porque le decia tratd de no estudiar de memoria,
cosa que por ahi uno lo hizo y no te dan... o sea no ve los resultados que...la memoria
a corto plazo...entonces yo siempre le decia...vos léelo como que si alguien te esta
contando...le buscaba las herramientas para que ella lo... Y jamas me tuve que sentar
yo a hacerle un resumen a ella porque ella lo leia, sacaba sus ideas principales, nunca
tuve problemas para eso. Siempre trat¢ de que no sea de memoria sino que lo

comprenda.

-Si vos tuvieras que aconsejar a alguien que esta por ingresar en la docencia,
alguien que esta por empezar a enseiiar siendo un profesional, ;qué consejos le
darias?

- Por ejemplo, para pararte frente a un aula, por mas que uno venga cargado de
conocimientos, siempre estudiar, preparar el tema...ver... o sea...por que uno puede
creer que sabe todo y no sabés con que te podés encontrar en la clase. Qué preguntas
te pueden hacer y que uno... que no estd mal no saberlas pero siempre preparase. O
sea ver lo que va a hacer...conocer a los alumnos, principalmente y bueno....yo la
verdad que este afno he tenido un ailo muy complicado desde febrero que arranqué,
estoy como medio descolgada, no me puedo conectar, porque tenia un problema
personal bastante, con el trabajo, mi profesion, yo estoy mds dedicada al derecho de
familia, sucesiones y laborales, o sea son problemas que yo siempre digo: bueno cargo
con todo...es buscarle soluciones a los demas y este afio ha sido bastante complicado

por ahi, me olvido que tengo que hacer...para mi también... es como que el afio...

-, Vos estas ejerciendo como abogada también?

-Si, si estoy ejerciendo. Desde la pandemia...

- Bueno esto es todo por mi lado... Muchas gracias.
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Entrevistado 9: Psicéloga

Nivel en que trabaja: secundario y superior

Antigiiedad en la docencia: 3 afios

-Bueno, comenzamos. Primero me gustaria saber a qué escuela primaria y
secundaria fuiste y si podrias contarme brevemente como fue tu trayectoria
escolar.

-Bien, buenas tardes. Empiezo por salita de 5 en ese momento en el Instituto San
Antonio de Padua. Hice todo...desde jardin hasta 5to afio en el mismo colegio. Mi
titulo era bachiller con orientacién docente. Y tuve las aventuras y desventuras que
pueden tener personas que se conocen desde los 5 afios hasta yéndome de aca de Santa

Elena, 7 afnos, cuando terminé el secundario.

-, Y vos recordas alguna maestra o profesor en el secundario de manera especial?
Y ;por qué lo recordas?

-Ehhhhh, recuerdo dos, no tengo presente el nombre de la segunda pero planteaba
cuestiones a leer interesantes, la persona era profesora de literatura, su esposo era

médico, por ahi vos me podes ayudar con el nombre.

- Cristina Suarez de Vallejos?
-Si, Cristina Vallejos...esa...y la hermana del intendente, Daniel Rossi, que era

Profesora de Historia.

- Por qué las recordas especialmente?

-Porque me marcaron en el punto de “asi se lee un libro”, “asi se lee la historia”, “asi
se lee la poesia, la literatura”, encontrar en lo que se escribe, o lo que el escritor quiere,
que uno sepa, no pasar la lectura por la lectura. Ehhh, claro que en ese momento yo no
tenia presente a qué me iba a dedicar, cudl iba a ser mi futuro. Pero al llevar a la
facultad esas pocas herramientas que tenia, me sirvieron mucho en cuanto a la lectura,

después tuve que ir agregando otras cosas, otras herramientas, pero las recuerdo por

eso. Porque eran dos personas que tomaban con mucha delicadeza y sutileza lo que
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ellas querian transmitir mds alld de lo que decia la poesia, la escritura, la historia... (se
corta internet) y se retoma conexion....

-Gabriela, ;cuindo fue que decidiste ensefiar?

-Ehh, cuando terminé mi carrera, en el ultimo final, que era oral, fuera....era una
materia anual, cuando lo decidi, yo decidi que fuera oral, porque podias elegir y en ese
ultimo final, se acerca el grupo que trabajaba con la directora de la catedra, en la UBA
en la Facultad de Psicologia y ahi me ofrece ser ayudante de catedra con uno de los
profes que estaba (...) con €l comparti casi 13 afios de Psicoandlisis, dar Psicoanalisis.
Pude ver las diferencias de dar a los que cursan a la mafiana, los que cursan a la siesta,
a los que cursan a la noche y me pasaba a mi como estudiante y me pasé como recién
egresada, pararme frente a los alumnos, que la mayoria de la noche eran profesionales
grandes, daba a la noche en ese momento... lo tuve de alumno a....(se entrecorta la
conexion) este tipo que estd en el noticiero y estaba preguntando cosas que €l no podia

responder y no....importante para la sociedad y ahi fue donde tuve mis primeros pasos.

-,Qué implicé para vos esta decision de empezar a enseiiar? ;Tuviste que
aprender algo para ensefiar? ;Hubo algin cambio en vos?

-iLA VIDA ENTERA! (dicho con mucho énfasis) di clases alld (en Bs As) pero tenia
una contencién de estructura familiar que me permitia acceder ese tipo de clases con
apoyo de Rogelio y de otros profesores que yo los habia tenido en mi carrera. Al
mudarme acd a Santa Elena implicé en la vida privada muchisimos cambios, que me
respalde mi familia, mi hijo, mi padre-una persona muy mayor, pero estd muy
consciente- e implic releer autores, posicionarme en un rol mas amplio que no era
solamente psicoandlisis, recortar el psicoandlisis, digamos, mi linea de trabajo siendo
psicéloga es analista, la palabra y la escucha, y ese instrumento que yo trabajaba
conmigo que lo tengo casi natural, no lo puedo definir, me ayud6 en diferentes
concursos, a defensas de proyectos, ver algunas falencias y algunos aciertos de
alumnos que para mi eran nuevos, obviamente, que ya venian de cursar 4 afio, por
ejemplo en la Prictica Docente 4 en el nivel superior, yo tenia que corregir
planificaciones y que esto si, y esto no, también implicaba un rever mio de los
objetivos, de los propdsitos, de tal o cual autor, ehhh... un trabajo muy lindo, de

revision constante.
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-, Te gusta ensefar?
- Si, en este momento particularmente estoy como muy abocada a mi carrera, digo a

mi carrera en mi campo de trabajo, desde la Psicologia.

-En tu carrera como docente, ;tuviste algin punto de inflexion o alguna
circunstancia, un hecho o una persona que marcé un antes o un después o que te

obligé a revisar algunas cuestiones tuyas?

-Personas, varias personas. De buena y mala manera. De un instituto superior me
sacaron directamente. Perdi mi trabajo como docente. Tendria dos personas que
rescatar, no sé si puedo dar nombres...una persona a favor y sostenida desde lo teorico
y desde el saber hacer su trabajo, fuiste vos (hace referencia a quien que la esta
entrevistando).

Desde el principio, todas las fichas, vos habias puesto ficha en mi, vos confiaste en mi,
bueno, tal vez no todas las fichas, porque no me conocias y yo tampoco te conocia a
vos pero bueno en el instituto yo pensé bueno, este trabajo se puede hacer, puedo
mantener los dos trabajos. Y fue cuando vos me entregaste completamente y me
confiaste la salud mental de tu hija. Cuando vos y ella deciden... que ella queria
empezar andlisis, necesitaba realmente acomodar un montén de cuestiones, ahi fue un
punto, que se sumé a lo que yo ya trafa trabajando con el IESSE (Instituto de Educacién
Superior Santa Elena) en la defensa de los proyectos, fue muy honesto, muy tranquilo,
muy desde tu lugar como profesora disciplinar, ay me sale disciplinar, si, si disciplinar
no especifica, tuve compafieros que hicieron el esfuerzo porque no me conocian, yo
tampoco los conocia a ellos. Y fue pasando y fue pasando el 2019 a mitad de afo, yo
di medio afo y después en pandemia yo también tuve la oportunidad de poder
apoyarme mucho en aquella persona que confié en mi.

La persona que no confié o le dio... o NECESITO SACARME DEL INSTITUTO,
(dicho con énfasis) de alguna manera lo senti asi, fueron dos personas, a una se le not6
mas, a otra se le noté menos, pero fueron dos, fue dificil porque me dejaron las dos sin

trabajo sin poder ensefiar virtual, sin nada... porque se concursaron las horas y hubo
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una especie de de.... que podia pasar obviamente.,... en ese momento vos ya no
estabas en el Instituto y podia pasar obviamente que ellas confien en otras personas.
No fue la misma forma que yo concursé. Hubo defensas de proyectos irregulares. Una
secretaria académica que decia que yo debia estudiar para ser docente....trabajos que
nosotros habiamos hecho con uno de los profesorados en la practica y lo pudimos sacar
adelante....cuando los (docentes) especificos no se ponian de acuerdo, para escribir en
un drive por ejemplo y aportar desde lo tecnoldgico y lo virtual a alumnos que se iban
arecibir...en realidad se iban a recibir igual.

Y bueno, esos alumnos... hoy por ejemplo me crucé con dos y estdn trabajando. Estdn
trabajando en San Gustavo, otros estdn dando clases de Quimica, algunos estan en el
IESSE mismo dando Fisicoquimica...entonces eh...yo puedo ver el trabajo que hice o
re leer el trabajo como docente desde esa mirada. Y bueno, esas personas siguen... por
algo decidieron sacarme de la citedra con artimafias de concursos porque no soy

docente.

-, Qué seria ensenar bien para vos?

-Aprender a leer. Que el alumno aprenda que lo que dice el libro no pasas un renglon...
el que se sent? a escribirlo tiene un fin, que lo puedas entender, que lo puedas ver, que
puedas analizar, que puedas estructurar lo que vos estds leyendo puntualmente a lo que
el autor quiere que vos entiendas y que esa comprension no es ni buena ni mala ni....
iEs la tuya! Es tu comprension y te va a ayudar a analizar las palabras... y ese analizar
tus palabras te va a llevar a no estudiar de memoria ... y ese no estudiar de memoria
te va a llevar a que te presentes y digas bueno, este texto yo lo entiendo asi, asi y asi y
lo das vuelta para atréds y para adelante y se origina un ida y vuelta entre el docente y
el alumno que es muy dificil si el alumno viene estructurado con un cuadro sindptico
y no lo podes sacar de ahi... del mapa mental como le decian, y yo todo el tiempo
tratando de sacarlos de ahi. El mapa mental sirve, por supuesto que sirve, dindole la
l6gica de la organizacion de un mapa mental. Mi trabajo siempre fue medio de romper

estructuras arraigadas o una manera de... yo planteaba una ruptura...

-Gabriela, para vos, ;qué hace que un docente sea un buen docente? ;Qué

caracteristicas deberia tener un buen docente?
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-Ehhh no puedo desviarme de mi funcién, de mi trabajo, si? Yo creo que en algunos
de los concursos lo mencioné, y estabas vos presente, y es la propia reflexion, el
escucharse, el verse, no solamente de la superficialidad, por ejemplo, de tener un
alumno dormido porque capaz pasé una mala noche o tiene problemas familiares en
la casa, 0 no comid, o que los padres se peleen sino ir un poco mds alla.

Que ellos puedan... que el docente tenga seguro, que tenga una linea para decir en tal
o cual tema. Entonces pueda ir de ese tema y volver y que los chicos te sigan, cuando
ya hay un vinculo... como me han dicho...”Profe pero Ud. va y viene cuando yo voy
y vuelvo”...me organiza y me obliga a mi a darme un “parate” porque tal vez estoy
yendo muy rapido considerando que ellos leyeron el material y me encuentro por ahi
que una no tiene para comer, que la tia la amenaza, que viene de un orfanato,
entonces. ..

Yo doy Psicologia en 4to afio y estdn atravesados los chicos por la pandemia pero
también por lo anterior a la pandemia y lo posterior a la pandemia. Los que menos

fueron tenidos en cuenta: adolescentes y los nifos.

-, Qué es enseiiar para vos?

-, Qué es ensefiar? jBuena pregunta! Dejar huellas. Dejar una huella. Dejar una punta
de confianza, alguien que te diga...”Uh profe ;como estd?” Mas alla del contenido y
de que el contenido te lo pueda decir en ese momento como...no de memoria sino

asociando ideas y comprendiendo lo que esté diciendo.

-Qué lindo eso.

- A la escuela como institucion... vos que estas en la secundaria, ;qué le ves de
bueno a esta escuela? Refiriéndome a la escuela donde vos trabajas. ;Y qué le ves
de malo?

-De bueno por ahi....que yo trabajo de manera casi compinche con los alumnos porque
mi materia Psicologia no la ven..., no tiene una correlacién con otra anterior en 3ro
ni posterior en Sto, si en 5to van a ver Filosofia pero tengo pacientes y alumnos que
me dicen en 5to van a ver Filosofia y también Sociologia entonces también es

interesantisimo el trabajo...eh pero bueno, volviendo a la pregunta...lo que no se pudo
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ver.... Que burbujas, que no burbujas, que burbujas con los que estén peleados, que
burbuja con los que me hablo, que burbuja con los que si me hablo....

Digo...el sistema estuvo pensado para unos alumnos que no existieron nunca y cuando
se vuelve a la escuela en la realidad y lo veo ahora con dolor, se puede decir porque a
mi me obliga en este momento estar con una licencia porque no puedo sostener la
mala manera de funcionar con los chicos que tienen problemas.... Y los chicos que
tienen problemas son problemas importantes, que una alumna te diga...”Profe, hable
bajito porque si se enteran me van a meter en un orfanato y yo no quiero ir”..., esa
nena habia estado dos dias sin comer. Yo no le podia decir que no. Entonces pudo
hacer su trabajo, expuso, habld, le ayud6 de alguna manera a resolver su problema.

Y después el cambio de instituciones, el equipo técnico, el equipo que
maneja....conduce la institucion de un lado de una manera y en otra institucién de otra.

Eso hace la diferencia.

-En tu trayectoria como docente, cuando tu tarea como docente te salia bien,
cuando sentias que dejabas esa huella en los alumnos, ;como te sentias? Y por el
contrario, ;como te sentias cuando vos decias, esto no va, esto no me satisface,

esto no es lo que yo pretendia?

-Cuando me salia bien, y... sentia orgullo, pero no lo podia compartir con nadie, o sea
con muy pocas personas lo podia compartir, que no iban a sentir “envidia” o que no
me iban a hacer celos por ese logro. Ahora....y bueno la parte burocratica me obliga a
salirme por un tiempo, tal vez es tiempo ya que me dedique a mi consultorio, a los
mios, més alld de que la escuela, estd bueno. Pero claro, el primer medio afio que di
clases, no me asociaban como psicéloga, ahora si. Ahora lo que estd cambiando es que
me ven como Psicéloga, no como una profe de Psicologia. Eso es lo que se.... a ver...
se pusieron muy a la defensiva los demas profesores, porque no me consideraron nunca
PROFESORA, YO SI (dicho con énfasis) porque venia de hacerlo y ademés...no sé
qué pensaban ellos. Veian asi como una “sombra” que los venia a opacar. jjNo!! Yo
venia a poder dar algo de lo que sé.

Que los chicos se vayan con algin conocimiento pequeilo 0 muy minimo pero que

sepan que existe el ello, el yo, el superyd, los suefios, las fantasias, la sexualidad
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reprimida, al adolescente le duele crecer a toda edad...pero el adolescente, cuando se
topa de golpe con la finitud del hombre, aparece el tema de la muerte y eso hay que
sostenerlo al adolescente. Pasa ahora mds que nunca porque hubo un hecho puntual
que nos enfrentd de manera real e injusta al hecho de morir y para los adolescentes

fue un golpe como para los nifios también.

-La ultima ya... suponte que te encuentres con alguien que sea un profesional y
que haya decidido ensenar, que esté por empezar a enseiar, (qué
recomendaciones o consejos le darias vos?

-Primero, que observe el grupo heterogéneo que va a tener, que dimensione la parte
situacional de la escuela, o sea, que haga la cuestion de situacion en la que se encuentra
la escuela, que tome mucho de la praxis, digamos, sobre todo de la préctica que uno
hace, una autorreflexion, una mirada de lo que pasa dando clases. Eh...que lo deje ser
adolecente dentro del aula y retomarlos cuando ya esta... porque ellos tiene como una
ebullicién en un momento y en otro bajan y se quedan callados. Entonces que ella
aproveche, ella o él, que aproveche esa ebullicion y se divierta con ellos pero para qué,
para poder después bajarlos al texto o al contexto que yo quiero bajarlos al contenido
de la clase que quiero dar. Que tenga ese dinamismo que yo le puedo dar a la clase.

Que lo intente... para no...que la clase sea tan aburrida.

Re pregunta realizada el 04/02/2023 (2 y medio meses mas tarde)

-Hola Gabi. Quiero preguntarte algo: cuando mencionas “la parte burocraitica”,
asi como lo nombras vos, que te obliga a salirte por un tiempo del sistema
educativo, ;a qué haces referencia?

-Hola. Por mi profesion estoy acostumbrada a escribir informes y presentarlos donde
los solicitan, con esto quiero decir que la burocracia de papeles la conozco. En la
escuela la burocracia sobrepasa a la ensefianza. Se dedica mds tiempo a los papeles
que a ensefar. Entonces, ;donde queda la ensefianza? Se presentan planificaciones,
proyectos, se concursan, se demoran muchos dias para decidir quién debe ensenar, se
reclama, se vuelve a concursar. Eso creo, que se le dedica mds tiempo a los tramites

de papeles que a la ensefianza. Y todo eso agota.
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-Bueno. Eso es todo Gabi. Muchas gracias por tu tiempo. ;;;Muchisimas gracias!!!

Entrevistado 10: Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Nivel en que trabaja: secundario.

Antigiiedad en la docencia: 4 afios

-Hola Miguel. Gracias por tu tiempo. Contame... ;hace cuinto estas enseiiando?

-Hace...empecé en octubre del 2018.

-Aha... 4 afios... .bien.... ;A qué escuela fuiste? Primaria y secundaria y contame
brevemente como fue tu trayectoria escolar.

-Bien, la escuela primaria donde fui es la Escuela N° 5 Fernando Torres Vilches de la
ciudad de La Paz, terminé en 1998. Ingresé en el afio 99 a la ENET N°1 Espafa de la
ciudad de La Paz. Egresé en el afio 2004. Después de andar en experiencias laborales
en el afio 2007 entré a la Prefectura naval, en el cual hice...2007-2009 estuve hasta el
2011 en Prefectura Naval y en el 2015 inicié lo que es la Licenciatura en Seguridad e

Higiene en la Universidad Siglo XXI, terminé en el ano 2019.

-, Te acordas de algiin profesor de la escuela secundaria?

-Si, si, si...yo me acuerdo siempre.... Me acuerdo de un profesor que se llama...se
llamaba. .. porque falleci6...Dopazo, Miguel Angel Dopazo. El me daba Laboratorio y
Miquinas y me daba Hidrdulica y cuando yo empiezo a dar la docencia, empiezo con
Laboratorio, me quedé marcado que justo las materias de él me toca empezar a dar a

mi y eso fue para mi el significado muy importante que les di yo a esas materias.

-, Cuando fue que decidiste empezar a enseiar?

-Ehhhh yo siempre tuve...me gusté ensefiar. Siempre a compafieros...a hijos de
compaieros, siempre les enseiié matemaéticas, siempre me llamaban porque siempre
tuve facilidad para ensefiar...Ehhh no lo daba con anterioridad porque me resultaba
tedioso tratar de soportar a chicos que por ahi eran revoltosos y no lo hacia. Lo hacia
simplemente a modo gratuito a mis compafieros y demds y alguien por ahi que

necesitaba o conocia. Y en el ano 2018 mi jefe me dijo que posiblemente iba a haber
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una reduccion del personal y antes que tener la mala noticia de quedarme sin trabajo

empecé a explorar otros recursos.

-, Qué implico esto de tomar la decision de ensefiar? ;Tuviste que aprender algo
nuevo para ensenar?

-Si...si si...implico principalmente aprender los usos y costumbres de la edad juvenil,
de esta nueva generacion y... eso principalmente porque uno se fue con la idea de que
el docente era la autoridad méxima que ponia orden y ahora la escuela no es ese.... No
es esa misma imagen que tenia yo, entonces tuve que aprender a hacer silencio,
aprender a escuchar al alumno, porque antes uno tenia que escuchar al docente y si
aprendia, aprendia y si no aprendia, no aprendia. Ahora la nueva metodologia es que
uno tiene que escuchar al alumno, uno tiene que saber, aprender a escuchar al alumno,
decodificar eso que te dice para vos adaptar el conocimiento a lo que €l requiera. Eso

tuve que aprender. Yo antes no lo hacia.

-, Y te gusta enseiiar Miguel?

- Si, si si, tiene cosas muy buenas. Tiene cosas muy enriquecedoras para uno. Los otros
dias me paso6 algo fabuloso. Estaba con un chico con integracién que tiene un..., esta
integrado ahora y me pas6 que el chico se emocion6 por... por... como es....por un
comando de AUTOCAD que le enseiié¢ a manejar que era s6lo un circulo y un cuadrado
y esa emocion de risa a mi me.... Fue algo totalmente gratificante... algo que me
gustd mucho. Digo como una cosa simple puede.... puede.... puede...ponerlo
contento a una persona. Para nosotros es simple y para ellos lo reciben y “woww ;qué

es esto?” La verdad que me gusta ese tipo de cosas.

-, Y eso te marco en algo? ;Implicé que tengas que revisar algo? ;Hizo un cambio
en vos?

- Si...si si todas las experiencias nuevas...uno las...buenas y malas uno le hace una
valoracién. Las malas con una autocritica de como las puedo mejorar. Y las buenas de

saber replicar eso que le pasé en otras...en otros alumnos.

-, Qué caracteristicas tiene que tener un buen docente para vos?
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-Yo para mi tiene que...primero y principal es poseer el conocimiento, saber
transmitirlo, saber escuchar porque si.... saber escuchar al alumno, porque si el alumno
te estd indicando algo es porque es lo que le estd pasando para aprender el
conocimiento que vos deseas transmitir y si vos no tomds los sintomas o las sefiales
que el alumno te estd dando, el conocimiento no se transmite, entonces saber, saber

transmitir y saber escuchar.

-Entonces si un docente tiene que saber transmitir el conocimiento, ;qué es
transmitir para vos?

-Transmitir es darle el significado, el significado correcto a las cosas y que ese
significado de manera objetiva sea interiorizado por el alumno. No simplemente
alcanza con describir las cosas tal cual es, sino va un escalén més arriba, que la persona
interprete eso. No porque uno se lo diga de determinada manera, no alcanza para
transmitir, tiene que el alumno a través de su propio juicio tiene que interiorizar eso lo
que le dicen. De sacar la verdad. Yo siempre hago hincapié con mis
alumnos...digo...qué fabuloso...ellos siempre... yo les dejo utilizar el teléfono...y
ellos siempre estdn, algunos, los mds atentos estdn viendo si lo que yo les digo es
verdad y eso a mi me parece fabuloso. Primero le da una sefial al profesor que el

alumno le interesa su materia. Y lo segundo... creo que se me apag6 el micréfono...

-Te escucho bien....

-Lo segundo es que le da ese poder de juicio al alumno de poder decir “Ahhh el
profesor sabe o no sabe”. Entonces ese saber, ese transmitir va también ese pedacito
de juicio de valor que hace el alumno, si los conocimientos son verdaderos, verdad, y
crear su propio juicio y me parece que por ahi es eso lo que falta en aprender. Yo veo

mucho que...

-Me habias dicho como te sentias cuando las cosas te salen bien en el aula. ;Qué
pasa cuando te salen mal, o cuando ves que no tenés esa llegada al alumno, o que
no te entienden, ;como te sentis vos?

-Y ... n000000....primero...no s¢ si llamarlo frustracidon pero siempre lo que hay...lo

que hago mejor dicho es un juicio de valor, ;qué hice mal?, ;qué estoy haciendo mal
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para....pero....no lo llamaria decepcion, por ahi, preocupacion seria la palabra. ;Qué
estoy haciendo?... me preocupo por.... o sea... que estoy... ;qué hice para no tener
esa llegada a los alumnos? Pero no tengo.... siempre digo que el responsable maximo
de las cosas, si los chicos aprenden o no aprenden, soy yo. YO SOY EL
RESPONSABLE DE LLAMARLES LA ATENCION (dicho con énfasis). Por asi
decirlo, yo los otros dias.... cuando yo tomé unas horas de una materia me viene un
alumno y me dice... (se cort6 la conexion y retomamos)

Le decia que el alumno me decia... ;para qué me ensefia eso si yo no lo voy a utilizar,
no me va a servir? Y eso... a otra persona capaz que le va a entrar un desgano, o lo va
a tirar abajo. No...a mi me llama.... Bueno yo...la sensacion de me voy a preocupar

para que a vos si te sirva. Esa es la sensacion. Un desafio. Desafio es la palabra.

-, Qué seria una buena enseiianza para vos?
-Para mi es que los alumnos apliquen lo que han aprendido durante el desarrollo
escolar. Eso es una buena ensefianza. Que ellos apliquen lo que hemos dado. Y es por

donde yo siempre enfoco.

-Vos me decias que enseiar es transmitir, ;qué les estas transmitiendo vos a tus
alumnos hoy?

-Primero, conocimientos. ;Estd? Y de la mano de los conocimientos, siempre tengo
algiin apartado para transmitir valores, que es lo que importa. Yo siempre tomo
ejemplo, la vida diaria. Los otros dias me pas6 un ejemplo, que le hacian bullying a un
chico, por llamarlo por la palabra técnica, por la religion. Entonces yo lo primero que
hice fue... decirle al...porque ya terminaba la hora, fui a decirle al chico que le hacian
bullying que no les haga caso, que élI tiene que estar contento con lo que €l se siente
comodo en su religion. Y después al otro dia, a la otra clase, los paré a todos y les dije
que ellos tienen que saber utilizar sus tiempos, que si hace poquito tuvieron una charla
de bullying, hablando mal y pronto, no, que ellos iban y se sentaban a la clase y no
interiorizaban lo que les decian, ellos iban a perder el tiempo en esa capacitacion. Y
que perder el tiempo hoy en dia no esta para el dia para... los momentos de la vida no
estdn para perder el tiempo. Entonces si ellos aplican en ese caso lo que era el bullying

en su vida diaria, todo iba a ser mejor, les di una charla muy desarrollada a grandes
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modos de que no solamente uno cuando ensefia transmite conocimientos sino que

transmite valores.

-Suponte que en la escuela esté por comenzar a enseiiar otra persona, profesional,
asi como vos, ;qué consejos le darias vos a esa persona que nunca ensen6?

-Primeramente le dirfa, que los tiempos han cambiado, los tiempos de la vieja escuela
han cambiado. Segundo le diria que se arme de paciencia, que se arme de paciencia y
lo dltimo que le diria es que sepa escuchar a los alumnos. Que los alumnos tienen la
clave por ahi que uno no... llegamos en determinada cosa y los que abren la llave son

los alumnos. Ellos tienen la clave.

-Bueno Miguel, es todo. Ya esta...ya me has ayudado un montén. Muchas gracias
por tu tiempo.
-Bueno Alba, espero que haya sido de ayuda y estoy a disposicion para cualquier cosa.

-iMuchas gracias!
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Entrevistado 11: Nivel Secundario finalizado

Nivel en que trabaja: secundario de adultos escuela de gestion privada

Antigiiedad en la docencia: 19 afios

-Buenas tardes, ;puede comentarme a qué escuelas asisti6? Primaria y
secundaria.
-En primaria fui a la escuela N° 9 y en la secundaria empecé en el nacional Belgrano

pero no lo terminé. Y terminé en el bachillerato para adultos.

- Ud. recuerda algin profesor o profesora en especial?

- Siiiiii (dicho con énfasis)

-, A quiénes recuerda en especial y por qué?

-Profesora de lengua, la Sefiora de Vallejos porque... no sé... con ella teniamos que
aprender y aprender y hasta el mds minimo error y la Sra. de Romariz también, ella
qued6 grabada en mi corazén también. Aparte me encantaba porque me corregia las
redacciones y siempre estaban bien y eso me.... Ella siempre decia que tenia que
estar perfecta la redaccion o las oraciones, entonces eso.... Y hay otras mas pero ellas

es como que fueron las que méds me quedaron.

- ¢, Cuando fue que decidi6 empezar a ensefar?

- Bueno a mi me llamaron en el 2003. Para esto yo ya habia hecho cursos de todo, de
manualidades, de costura, de tejido, de lo que sea, cursito que habia yo lo hacia. Me
llamaron y medio que no queria, tenia miedo, hasta que me animé... (risas) la
necesidad, las ganas de trabajar también, bueno, me animé y ahi empecé a ensefiar.

Aparte de ensefiar también a aprender més.
-, Tuvo que aprender algo para empezar a enseiar?

- Si, me fui capacitando también. Haciendo mds cursos y aprendiendo siempre mas. Y

hasta ahora lo sigo haciendo. O sea el conocimiento y el aprendizaje nunca se terminan.
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-En su vida como docente, ;hubo algin acontecimiento, algin hecho, alguna
vivencia o persona que le hizo replantear lo que estaba haciendo, algo que le hizo
un clic y la oblig6 a cambiar algo en su tarea de ensefar?

-;Para mejorar? Eh... (Piensa unos minutos). No...o sea por ahi mas que en la escuela,
el directivo, que nos dicen que siempre tengamos atencion al trabajo porque siempre
el alumno trabaja porque es una escuela de adultos, por ahi estin enfermos, consiguen
un trabajo, son adultos y siempre pasa algo. Empezamos con una matricula alta y

después esa matricula se viene a la mitad entonces por eso, por ahi el cuestionamiento.

-, Qué caracteristicas debe tener un docente para que sea un buen docente, en su
opinion?

-Primero que nada... eh... o sea transmitir, primero prepararse para ir a dar la clase y
después siempre ser paciente con el alumno y transmitirle amor porque ellos vienen
de cada tormenta. Y principalmente el adulto siempre trata de contar lo que le esta
pasando y uno tiene que escucharlo y siempre por ahi... y siempre es el carisma con

ellos. Es mutuo el carisma.

-, Qué es ensenar para Ud.?
- Y para mi, ensefiar es transmitir mi conocimiento, lo que yo aprendi, lo que me

ensefaron, lo que aprendi y lo que sigo aprendiendo lo sigo ensefiando.

-Y ;qué seria transmitir?

- Transmitir es dar a conocer lo que yo aprendi.

-Suponga que alguien comienza ahora su actividad como docente, es decir
comienza a enseiiar, ;Qué le aconsejaria Ud. como una docente que tiene
experiencia en el aula?

-Y primero que siempre esté al lado del alumno y principalmente del que le cuesta. A
ese no hay que abandonarlo y nunca dejarlo de lado y siempre estar.... Y siempre estar

capacitandose.
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-, Como se siente Ud. cuando las cosas en el aula le salen bien y como se siente
cuando le salen mal o al menos no, como Ud. las esperaba o no salen como las
planific6?

-Cuando me salen bien es gratificante o que alguien, un supervisor en el caso...de
cuando estuvimos trabajando por zoom en el tiempo de pandemia, esa fue una gran
experiencia porque yo tenia que preparar todas la clases en mi casa, todo con videos,
mandar videos y que después de arriba el supervisor me felicite, eso para mi fue lo

mds gratificante.

-¢Y cuando las cosas no salen como Ud. quiere?

- Y me pongo mal... (risas)... me pongo mal y lo vuelvo a practicar y hasta que salga
también. Porque pasa también. A veces no es como uno quiere que salga y bueno...a
veces el alumno también ... no todos tienen el mismo nivel intelectual ..No asimilan

enseguida lo que el maestro ensefia y les cuesta mucho...

- Y a Ud. le gusta ensenar?

- Siif (con énfasis) jme encanta! (con énfasis y alegria) ENSENAR, no el tema de
documentacion, y trdmites administrativos, me ponen mal pero lo hago.

-, Como se lleva con los otros docentes?

- Bien, bien, siempre hay.... Nosotros tenemos afinidad con 2 o 3 siempre mas...

este...pero por lo general bien.

- {Gracias!
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Entrevistado 12: Bibliotecaria

Nivel en que trabaja: secundario

Antigiiedad en la docencia: 14 afios

-Buenos dias Monica, ;a qué escuela primaria y secundaria fue?

-Bueno yo soy de Victoria, la primaria la Escuela N° 7 Esteban Echevarria y la
secundaria la escuela, en esa época cuando yo empecé era Nacional de Comercio, en
el dltimo afio cuando pasé a ser provincial digamos. Asi es la Escuela de Comercio.

No tenia nimero y no tenia nombre para ese entonces.

-, Y como fue su trayectoria en general?

-Y yo arranqué desde primer grado. No tuve jardin de infantes porque no era
obligatorio. Era una escuela de 4ta categoria entonces no teniamos en el barrio. Asi
que ingresé de lero a 7mo grado, lo hice sin problemas. Y en el secundario igual.

Ingresé en ler afio y terminé Sto afio en tiempo y forma digamos.

-Nunca tuvo problemas...

-No. Dentro de todo no. Normal.

-, Ud. recuerda algin docente en especial profesor o profesora?

-Y en general nos acordamos si...sobretodo tenia uno de Derecho que a mi me hizo
gustar lo que era el Derecho y si yo hubiera podido elegir, tenia posibilidad de estudiar
cuando termine 5to afio hubiera estudiado Derecho. Y hubiera sido por ese profesor,

un senor.

-Y por qué lo recuerda especialmente?

-Claro, por eso porque me gusté la materia. De hecho me gustaba su forma de ser
porque era un profesor muy formal, muy correcto, y no hacia diferencias, porque habia
profesores que si las hacian entonces a mi me gustaba eso y aparte la materia, el
Derecho me gustaba, la parte de la justicia y con él digamos como que la conoci a la

materia.
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-, Cual es su formacion?

-Y yo ahora soy bibliotecaria. Técnica Superior en Bibliotecologia.

-, Cuando decidié que queria enseiar?

-Ensefiar en realidad...cuando yo terminé el secundario comencé el profesorado de
maestra. Y lo abandoné en segundo afio, porque para mi, bueno nunca estuve muy
convencida y para mi era mucha responsabilidad EDUCAR, FORMAR (dicho con
cierto énfasis). Entonces lo abandoné. Y ahora en realidad voy a empezar la formacién
pedagdgica para tener mayor posibilidad para poder acceder a los cargos de
bibliotecaria pero en realidad no era el objetivo ENSENAR COMO DOCENTE.
Hacemos docencia todo el tiempo porque en la biblioteca hacemos docencia, porque
los chicos van, uno asesora, busca material, yo trabajo con los docentes en el aula
también haciendo actividades y hacemos docencia, pero mi objetivo en si es la
biblioteca, no aspiro a ser docente, a ejercer como docente en un drea quiero decir, por

lo menos por ahora.

- Y Ud. cree que para ensefiar necesita aprender algo mas? Si a Ud. le tocaria
ensefiar en este momento, ;siente que puede enseiar?
-Y para algunas cosas me siento mds capacitada mds que para otra, por ejemplo nunca

asumiria dar matematicas o geografia ni nooo, pero dentro de mi 4rea, si.

-, Le gusta ensefar?
-Y yo nunca asumi...digamos...para mi es mucha responsabilidad, pero cuando me

toca ensefiar y trabajar con los chicos, me gusta.

-Le gusta.... Y cuando...

-Me gustan los chicos, trabajar con chicos.

-Y en el tiempo que ensefia, en los afios que lleva de trabajo y que le ha tocado ensefiar
a los chicos, recuerda algiin evento, algin episodio o algo que le haya hecho
reflexionar o que haya sido un hito, que Ud. haya dicho: bueno... Esto me obliga a

revisar las cosas o esto me cambia la forma de pensar.
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-Yo, para serle sincera, cuando yo deje a los 19 afios el profesorado de maestra era
porque me sentia que no estaba capacitada para hacerlo, como mucha responsabilidad
y hoy en dia y yo viendo los docentes de hoy, pienso, que no hubiera sido tan mala
docente. Todo lo contrario, capaz que hubiera matado algin padre (risas) son muy
irresponsables, pero viendo la docencia hoy en dia, no hubiera sido tan mala maestra.

Pero todo tiene que ver como uno se lo toma.

-, Ud. se sentia insegura en ese momento para ensefar?

-Tenia 19 afos. Si.

-, Y hoy como se siente?

-y HOY NO. Hoy lo veo distinto ya estoy bastante mds mayorcita, ya estoy mds cerca
de... quisiera jubilarme....pero...si es distinto aparte uno lo ve distinto ahora. Y
viendo cémo se toma hoy en dia la docencia mucho, también. Es como que uno dice
mmmmm. Son muy irresponsables para mi, muchos. No toman, no asumen la
responsabilidad que implica educar. Creo que pasa por ahi también mucho el déficit

de la educacion.

-, Qué seria enseifar bien para Ud.?

-Para mi el deber es formar en todos los aspectos a la persona no solamente la curricula,
el contenido. Uno educa el todo, desde el respeto, desde la responsabilidad, el horario,
el no faltar, el cumplir con deberes y obligaciones, el exigir respeto pero también

brindarle el respeto al otro, inculcar los valores también.

-¢Esas serian las caracteristicas de un buen docente, por ejemplo?

- Y para mi, si. Aparte la formacién pedagdgica que uno tiene que tener porque
tampoco uno...puede ser muy educado, muy respetuoso y el contenido no lo da. Hay
mucha gente que asume horas, yo veo en los técnicos y no estdn capacitados para

ejercer como docentes porque el contenido del drea no lo saben. Es un combo de todo.
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-Moénica, cuando Ud. esta con los chicos en esa funcion de ensefiar, ;como se siente
cuando se cumplen sus objetivos, cuando ve que los chicos entienden, que le
gustan sus actividades, que las cosas salen bien?

-Y es gratificante en todo sentido, porque se siente que uno, que valié la pena el

esfuerzo, y también que le dej6 algo al otro.

-, Y cuando le salen mal?

-Uno se desilusiona y se decepciona porque la verdad hoy en dia los chicos no valoran
la educacion. A mi me paso para el dia de la maratén de lectura yo antes de darles todo
hablamos del por qué, para que y ahi yo siempre les recalco eso de que ellos tienen el
derecho a la educacion y es gratis y lo tienen que aprovechar. Y ellos te miran como
diciendo...porque les digo no es normal en todo el mundo que uno pueda acceder a la
educacion y es fundamental. Lo mismo cuando yo les decia ;“pensaron alguna vez
porqué es importante la lectura? Y no...ellos no... nunca se tomaron eso de
preguntarte para qué. Ellos simplemente bueno...”aprendi a leer”. Creo que debemos
formar a los chicos en eso. Ensefiarles que...el por qué y el para qué de la educacion.
Entonces yo creo que ahi la valorarian. Y también los adultos que estdn a cargo de
educar, porque se lo toman como un simple trabajo y no es un simple trabajo. Estamos

trabajando con personas.

-Entonces ;qué seria enseiar para Ud.?
-Ensefiar.... Ensefiar es mostrar al otro las distintas posibilidades, los distintos

caminos, también por qué y el para qué.

-Ménica, ;me escucha? Por ahi se queda tildada.

- Si, si...

-Cuando Ud. esta en esa funcion de ensefar, ;Ud. siente que le transmite cosas a
los alumnos?

-A veces mads, y a veces menos. Que prestan mds atencion que otros, a mi me paso a
veces, los chicos se portaron re bien, también ellos me conocian porque yo ya habia

estado de bibliotecaria ahi pero ellos se interesaron por la temdtica porque nunca,
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justamente nunca se habian puesto a pensar en eso: en el nacimiento de la escritura en
los formatos del libro, entonces es como que a ellos les resulté interesante y eso a mi
me gusté y me ayudd también en la clase porque hacia que hablaramos y nos fuimos
un poco de la clase, por eso, por el didlogo pero no daba cortarlos porque ellos estaban
interesados entonces eso a mi me gratifica y es como que también me da confianza a

uno para seguir trabajando.

- Y qué cree Ud. que le transmite a los chicos, como persona, como docente?

-Y creo que también un poco es el, desde el lugar de uno, no solo el contenido sino
que también que ellos se dan cuenta que uno le da valor al contenido entonces me
parece que eso también a ellos les sirve. No s6lo al contenido sino al hecho de la
escuela, de la educacion y lo que eso, que ellos valoren, entiendan y aprovechen esa
oportunidad que tienen. Porque creo que pasa por ahi. La escuela, la funcion es esa

pero creo que ellos no la terminan de incorporar a eso.

-¢.Los chicos?
- Como que ellos van a la escuela porque los mandan. Exactamente. Los chicos. Bueno

los chicos y muchos adultos también.

-, Como se siente Ud. en la escuela donde trabaja por ejemplo entre los docentes
“titulados”?

-Y yo trato con algunos, no todos. Y hay algunos que a uno le dan como més confianza
y otros no tanto y los comentarios de los chicos también a veces cuando van y cuentan,
fulano no sabe esto o fulano vive faltando. A veces uno se siente fuera de circuito
porque uno trata de cumplir, no faltar, llegar a horario y hay muchos que llegan tarde,
no se hacen cargo de los chicos y a veces uno también... con alguno se siente que
encaja porque coincide en la forma de pensar y con otros es como que estamos en la

otra vereda... en el punto opuesto.

-Suponga que hay alguien que no sea docente y que este por comenzar a enseiar,

que consejos le daria Ud.?
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-Risas... ;Qué consejos? Y bueno yo siempre a los chicos, le digo, el que va a ser
docente, cuando dicen yo quiero ser docente, bueno si vas a ser docente, sé docente,
no el docente que te molestaba si no el docente que quisiera que fuera... porque ahora
para ellos el canchero es el bueno. Es més yo trabajo hace mas tiempo en un instituto
de gestion privada, el que no ensefia es el mejor. Y le digo bueno a la larga vos te vas
a dar cuenta que va y no te da clases, el que se pone a hablar no es el mejor docente.
Porque vos te vas a dar cuenta que vos necesitaste que ese docente ejerciera. Entonces
no seas ese docente. Sé responsable, porque es una responsabilidad y uno la asume en
el momento que acepta el cargo y como todo trabajo uno tiene que tratar de hacerlo de
la mejor manera posible, te guste, o no te guste. Si vos lo asumiste, el otro no tiene la
culpa. Entonces uno tiene que tratar de hacerlo de la mejor manera posible y eso
implica, para ser docente, implica no solo la formacion, el contenido, también implica
desde cumplir horarios, no faltar, ser respetuosos con los alumnos y exigir que los

alumnos respetan también. Para mi es TODO.

-, Como se ve Ud. en la escuela donde Ud. trabaja?

-Yo he tenido la suerte de sentirme parte de la institucidn, es mds yo trabajo hace més
tiempo en un instituto de gestidn privada y sin embargo no me termino de sentir parte
de la institucién. Y en cambio en las escuelas ptiblicas donde yo trabajo. Es la primera
vez que trabajo en un secundario, siempre trabajé en primaria pero siempre tuve la
suerte de sentirme parte de la institucién. Y el convivir con los otros docentes siempre

comparto con unos mas que con otros pero yo me siento bien, digamos.

- Ud. siente que algin docente hace la diferencia? En el sentido de “somos
docentes nosotros y ella no es docente”.

- No.... Yo no ejerzo como docente en esta escuela. Sino ejerzo como bibliotecaria
mas alla de que haga actividades pedagdgicas. En otra institucion ejerzo como docente.
Pero, es una escuela técnica, entonces ahi conviven los técnicos de los talleres con los
docentes de aula. Al ahora de los dias institucionales por ejemplo, siempre se los separa
los técnicos pero yo también he compartido y la diferencia ahi no se da. Yo por lo
menos no la noto.

-Bueno Moénica, muchas gracias por su tiempo.
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Anexo I1

Transcripciones de las Encuestas
Preguntas:

a- ;Cuanto tiempo hace que se dedica a la docencia?

b-;Cudl es el maximo nivel de estudios que Ud. ha alcanzado?

c-Si en el punto anterior marcé Nivel Superior no Universitario o Universitario,

indique qué carrera curso.

d-;Coémo describiria su trabajo como docente en la escuela donde se desempeiia

actualmente? Expldyese.
e-¢En general cdmo son sus clases?

f-; Cudles son los problemas mds frecuentes con los que se encuentra en sus practicas

de ensefianza? ;Qué decisiones fue tomando para intentar resolverlos?

g-; Podria contarnos sobre alguna clase que Ud. haya dictado donde se sinti6 satisfecho

o conforme? Relate qué sucedi6 en la clase.

h-;Podria contarnos sobre alguna clase que Ud. haya dictado donde se sintid

insatisfecho o disconforme? Relate qué sucedi6 en esa clase.

i-;Qué dificultades ve en sus propias practicas de ensefianza?
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Primera Encuesta

¢Cuanto tiempo hace que se dedica a la docencia?
31 respuestas

@ Menos de 5 afios
@ Entre 5y 10 afios
@ Mas de 10 afios

:Qué materia ensefa?
31 respuestas

|
3(97.%)

2 (6.‘5 %) 2 (e.|5 %) 2 (s.ls %)
2

1 (3.\‘1 (3}|;1 '(3;.|.1 (3!‘,1 (3_s|z1 '(3\.r1 (3_!|.1 (3;‘2 %) 1 (3.|.1 (3s“1 (3_s|;1 '(3_~.|2 %) 1 (3.|z1 '(3;‘.1 (3)}.1 (3'!\21 '(3-.‘2 %)1 (3.‘.1 (3_\.|:1 x3;.|n (3;‘2 %) 1 (3.\2 ¢
1

0
Artes Visuales Economia Geografia Pedagogia educacion fi...
Biologia Formacion Etica y ciuda... Matematica,lengua,cs s... Quimica
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¢Cudl es el maximo nivel de estudios que Ud ha alcanzado?
31 respuestas

@ Nivel Primario

@ Nivel Secundario

@ Nivel Superior no Universitario
@ Nivel Universitario

Si en el punto anterior marcé Nivel Superior no Universitario o Universitario, indique qué carrera

curso.
31 respuestas

|
2(65¢

1 (3.‘1!(3.1!(3,13(3.13(3.1!(3.1!(3.1!(3.13(3.1!(3.13(3,12(3.12(3;13(3.1!(3412(3.12(3.1!(3.13(3.1!(3.12(3‘1!(3.13(3.1!(3.12(3,12(3.13(3.12(3;1!(3.2 %)
1 A IR Y AR A | A I R | I R I | (-

0
Abogacia Lic en Cine y Televis... Prof. Educacion Fisica Profesorado de Len... Tecnicatura en Turis...
Cursando profesora... Lic. en Higiene, seg... Profesorado de Biol... Profesorado parala... licenciatura en ed...

. Como describiria su trabajo como docente en la escuela donde se desempena

actualmente? Explayese.31 respuestas

-Mi trabajo fue siempre con un enfoque profesional, llevando a los chicos a una vision

a futuro, prepardndolos para la vida universitaria que tanto nos costé a los que

atravesamos dicho proceso. Tratar de hacer esa transicion menos agresiva para el

alumno.

-La funcién docente que llevo adelante siempre tuvo como base la integracion y

vinculacion de lo pedagdgico, visto en materias especificas a lo largo de mi carrera,

con la préctica en el aula. Tomando siempre la particularidad de cada contexto, cada
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grupo, cada profesorado y qué enarbolaban los alumnos; considerando que més alla de

mi funcién, son los alumnos y sus discursos los que nos permiten articular saberes.

-Siempre he intentado que el alumno se escuche, se cuestione, pase por la palabra
aquello que lee sin sentido para €l. Tanto en secundaria como en superior el trabajo
consta en guiarlos por los contenidos, articulando el recorte que elijo para el desarrollo

de esas catedras.

-Mi trabajo como docente es bastante dindmico, y busco constantemente capacitarme
para poder brindarles mayores conocimientos a mis estudiantes y estar a la altura de

las demandas actuales.

-Mi trabajo actualmente es llevado adelante en conjunto con profesores de distintas
asignaturas, donde proporciono las herramientas informéticas a los docentes para que
puedan desarrollar temas de su materia. Donde también los alumnos ponen en practica

los conocimientos adquiridos en el taller que dicto.

-Considero que bien. Tengo siempre buena relacién general con los alumnos y
docentes compaiieros de trabajo. Por las caracteristicas de mi formacién, suelen
buscarme para la realizacion de videos para muestras, o solicitar colaboracién para los
actos con armados de videos y cuestiones relacionadas al disefo. Creo que me suelen

ver como una especie de "salvacion" de esas actividades que no les gusta realizar.

-Mi trabajo como docente en mi escuela es muy reconfortante, disfruto mucho de las
clases con los chicos y fuera de ellas, comparto mucho con ellos. Debo confirmar que
también aprendo mucho de ellos, los chicos nos ensefian y muestran un camino

diferente de como ensefiar.
-Me fui formando ya que en realidad soy entrenador y vivo en un pueblo del interior y

me inscribi para dar EF y quede ya hace afios. Lo que hago es tratar de darles a los

nifios de nivel primario al menos 40 minutos de actividad fisica.
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-Tengo un Taller de TEATRO que gané por PROYECTO, mi tarea es introducir a los
nifios en lo que es la comunicacién con el cuerpo y la palabra, para ello utilizamos la

actuacion para que a su vez se desinhiban.

-Lo hago en una escuela NINA, como practica docente, todo es nuevo y eso me genera

mucha ansiedad.

-Me siento muy comodo ya que la actividad al ser al aire libre permite que los alumnos

estén mas distendidos y gastan energia.

-Mi desempeiio es medio-bajo, ya que muchos de mis propdsitos se ven coartados por
el tiempo de las clases y no estar de acuerdo con las propuestas curriculares actuales.

-Lo veo como algo fundamental en las précticas fisicas de los alumnos ya que hoy en
dia son los menos los que realizan ejercicio diario, asi que mas por salud inculco el

movimiento en ellos.

-Bastante buena, trato de dar los contenidos planificados previamente con una

graduacién predeterminada.

-Responsable, organizado y fluido.

-Un trabajo cdmodo, a gusto, desafiante.

-Las dificultades propias de la discapacidad intelectual hacen necesarias
“adecuaciones de adecuaciones” es decir, trayectorias diferenciadas para cada uno de
los alumnos destinatarios, dadas sus potencialidades como dificultades en el
aprendizaje. Las patologias de base, la ausencia de juego simbdlico y diferentes
realidades de vulnerabilidad, requieren de abordajes personalizados con objetivos a
corto, mediano y largo plazo. Es un desafio, pero a su vez, la garantia del acceso a

educacidn de calidad ain en medio de los limites humanos.
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-Es un lugar muy carenciado, una escuela de un Barrio muy humilde, MACARONE-

Pna.

-Trabajo en una institucion PRIVADA de la ciudad de Parand con todos los elementos

para poder desempeflarme correctamente.

-Colaborativo y dedicado. Siempre intentando acercarme lo mds posible a las

necesidades de mis alumnos.

-Trabajo tranquila aunque a veces se siento que es complicado compartir o trabajar con

los otros docentes.

-Las clases en la institucién donde me desempeiio como docente de taller, en el drea
de Inglés, han sido muy provechosas y beneficiosas, pudiendo realizar articulaciones
con los contenidos que asi se permitiera, tanto con los docentes de grado como también
con otros talleres, como teatro, (trabajando las emociones) educ fisica (trabajando el
cuerpo, los movimientos, los ndmeros), ESI (trabajando el cuerpo, sus partes, normas

de higiene, alimentacion saludable).

-Trabajo responsable dedicado a la ensefianza de los educandos y sus necesidades e n

el aprendizaje para que adquieran saberes significativos.

-Creo que mi trabajo es muy prictico, en general trato de que mi materia sea muy
practica. Que entiendan que la quimica estd en todos los aspectos de nuestra vida.

Intento que los alumnos comprendan que estamos rodeados de quimica.

-Creo que mi trabajo es bueno, al menos eso intento. No soy docente, pero intento

ensenar.
-Creo que mi trabajo es bueno. Trato de ser lo mds didactico posible, de que mis

alumnos me entiendan. Trato de ser prictico, de hablarles con un vocabulario simple,

llano, sencillo para que comprendan los temas sobre medicina laboral-
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-Mi trabajo requiere de mucho tiempo, constancia y dedicacion. Personalmente creo
que los profesores que elegimos ejercer en una escuela EFA (escuela de la familia
agricola) con modalidad de alternancia debemos estar preparados para realizar todo
tipo de tarea. Y por otro lado, lograr una relacion basada en la tolerancia y la confianza
con las familias porque se pasa mucho tiempo fuera de casa, mds ain como en mi caso
que tengo el cargo de coordinacion de nivel con jornada completa (practicamente vivo

en la escuela)

-DINAMICAMENTE SORPRENDENTE, PARA BIEN Y MAL

-Mi trabajo es muy practico, ya que funciona en formato taller. Es muy interactivo, ya

que con los alumnos aprendemos a manejar cdmaras, luces, sonido.

-Préactico. Quiero decir, mi trabajo es ensefiar de una manera préctica, sin tantas teorias

y demas.

-Es un trabajo que me gusta mucho, cémodo, agradable para mi porque me gusta

ensenar.

-Trabajo placentero, sin limitaciones y con miultiples motivaciones. Con equipos

directivos que acompafian y alumnos respetuosos.

.En general como son sus clases?31 respuestas

-Mis clases son en general con mucha parte practica, mucho trabajo en laboratorio y

salidas a campo.

-Planifico las clases teniendo presente la realidad de cada grupo, en secundario intento
sea una articulacién dindmica, resolucién de actividades pero guiadas por la
interpretacion y andlisis del material tedrico que comparto. En cuanto a superior el
clima de trabajo que presento con cada grupo ha sido el de reflexion y llevarlos al nivel

de interaccion con la bibliografia vinculdndolo con los espacios propios e individuales
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de sus practicas. En el caso de las asignaturas siempre apunto a la reflexion de lo que
se lee, eso deja un mensaje, cada autor nos permite pensarnos como docentes en
formacion.

-Son de analisis, de reflexién constante.

-En lineas generales, son llevaderas, considero personalmente que el taller por su

contenido es atractivo para los chicos.

-Las clases son muy practicas. Hablamos de cortos ficcionales y documentales. Los
vemos y analizamos. Leemos y estudiamos la teoria pero la base principal es la practica
directa en la realizacion.

-Mis clases trato de que sean divertidas, disfrutar cada segundo, y que ellos disfruten
y sonrian siempre, asi los chicos se activan y participan "Cuando ellos son felices en
el aula lo dan todo"

-Juegos, fundamentos de los deportes que podemos ensefiar en la escuela.

-En general buscamos un texto y tratamos que los nifios 1o vayan representando.

Planifico un tema que me asigna la docente de la escuela y lo desarrollo.

-Introduccidn, entrada en calor, desarrollo, cierre.

-Siempre se tiene en cuenta los intereses de los nifios, para llevar adelante actividades

que optimicen el movimiento y la atencién de los mismos.

-Por lo general mis clases son practicas y suelen ser basadas en deportes.

-Buenas.

-Clases dindmicas y llevaderas.
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-Dialégicas.

-Flexibles, cambiantes. No siempre la disposiciéon del alumno estd presente y la
presencia de crisis lleva un largo tiempo de recuperacion para volver al trabajo. En
dias promedio, se puede trabajar el contenido propuesto y hay jornadas donde solo es
posible escribir la fecha, si se escribe. En tiempos de pandemia y protocolos, se suman
rituales de higiene y sanitizacidn, utilizacién de barbijos, etcétera. Se trabaja mucho a

partir de pictogramas y lenguaje no verbal.

-Trato de motivar a mis alumnos y cumplir con la curricula, generalmente trato de que

sean participativas.

-Trato de hacer mis clases muy llevaderas, MOTIVANTES, que se asombren de lo que

estan estudiando, para eso cuento con recursos tecnolégicos.

-Dinamicas.

-Mis clases son muy reducidas. Hay pocos alumnos que estudian el francés y yo trato

de que sea una clase de gramadtica donde ellos aprendan la gramética francesa.

-Las clases por lo general tratan de ser diversas, a fin de atender a los distintos intereses
expresados por los nifios, también incorporando diferentes estrategias que permitan
explotar las capacidades de cada estudiante, favoreciendo en cada propuesta al trabajo
colaborativo, proporcionando diversas actividades (algunas de aplicacion mads
mecdnica y otras de afianzamiento donde implique mads el trabajo reflexivo y

auténomo) sin dejar de lado las tics, incorpordndolas en la clase.

-Creativas e innovadoras.

-Mis clases son muy dindmicas y conversadas. Intento que no sean clases pasivas, hay

mucho didlogo y preguntas por parte de los alumnos.
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-Intento que sean précticas, que los chicos conozcan cuestiones de Geografia sin ser
clases densas.

-Mis clases son muy dialogadas. Los alumnos preguntan mucho y yo respondo como
dije anteriormente de la manera mas sencilla posible. Mds clara, mas simple.

-Mis clases por lo general son tedricas y précticas ya que la orientacion de la escuela
asf lo requiere.

-Apoyada en mi experiencia, en aprendizaje que son requerido en el &mbito del trabajo
y haciendo uso de la tecnologia para que los alumnos visualicen los procesos
complejos

-Muy dindmicas por el formato taller

-Mis clases creo que son buenas. Yo escucho mucho a mis alumnos. Hay didlogo.
-Mis clases son muy dialogadas, charladas, con un ida y vuelta con mis alumnos

-Motivadoras y reflexivas.

(Cudles son los problemas mas frecuentes con los que se encuentra en sus
practicas de enseiianza? ;Qué decisiones fue tomando para intentar

resolverlos?31 respuestas

-Por lo general no he tenido problemas en mis pricticas, por ahi lo mds normal es la
desigualdad en el aula y la forma de equilibrarlo es con las ejecuciones préicticas o a

campo.

-En mis précticas de ensefianza resulta muy frecuente el desencuentro con los
profesores especificos, rol disciplinar en catedras compartidas. Intento aunar criterios,

guiar a los alumnos en sus otras materias de orden especifico de cada profesorado.

-Acortar la brecha que se genera entre mi titulo y el de profesores. En cuanto al espacio
o los espacios de secundaria el mayor conflicto es el trabajo interdisciplinario que se
ha propuesto en algunos contextos escolares, donde la demanda se transforma en
obligacién en cuanto a los contenidos, nuevamente es mediar con otras profesionales

en consensuar teoria y actividades.

269



-Los problemas mads frecuentes son muchas veces con la falta de habito por lectura de
los materiales dados. Las decisiones fueron en base a la motivacién y estimulacién
para que le encuentren el sentido a la adquisicion de los conocimientos pero de manera

positiva y constructiva.

-Los problemas que con frecuencia me encuentro es no contar con servicio de Internet,
ya que es una escuela rural y el servicio no es estable, otro es que no alcancen las
netbooks para todos los chicos. La solucién que encontré para el primero de los que
mencioné, es que cuando iba a dar contenido de internet, tomarme el trabajo de

descargarlo y llevar en un pendrive, también videos explicativos para compartirlos.

-Para el segundo, fue armar grupos para ir dando contenidos practicos y tedricos para
de esta manera poder ir turnando las actividades y también las netbooks, y al momento
de explicar tema nuevo, lo realizo a través de un proyector que me brinda la escuela,

y asi hacer una sola explicacién general para todos igual.

-El clésico problema es que no tengo material didéctico en el cual apoyarme. Por
ejemplo, para ensefiar el verbo "to be" el Prof. de inglés cuenta con mucho material
bibliogrifico de apoyo, con diferentes propuestas y actividades, en cambio para
ensefar realizacion audiovisual, no hay. Busqué y encontré actividades sueltas. Por lo
tanto ante cada grupo, cada afio (incluso cada clase) debo armar desde cero mi clase. -
No digo que sea algo negativo, solo que me gustaria contar con bibliografia para

apoyarme (adaptada a una escuela secundaria)

-Los nifios introvertidos, cuesta un poco llegar a ellos, pero demostrdndoles que
pueden confiar en mi con paciencia llego a ellos de la mejor manera posible les hago
un pequefio truco de magia y algo mas sencillo la magia de un caramelo compartido
hablamos sobre peliculas de nifios me pongo a la altura de ellos "ninguno es mads,

ninguno es menos" TODOS SOMOS IGUALES.
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-El principal problema es el ausentismo. Para tratar de solucionar ese problema, trato
de generar expectativas para la préxima clase o desafios grupales para que entre ellos

se estimulen a venir.

-Mucho tienen vergiienza y no les gusta exponerse frente a los compaiieritos.

-Me cuesta mucho mantener la disciplina, la atencién, son muy dispersos.

-La apatia de los alumnos.
-Los problemas mds comunes son el poco interés de los alumnos, dejando que las cosas

fluyan.

-Los problemas mads frecuentes son las faltas de ganas de moverse y realizar ejercicio
en los alumnos, mi decision fue escucharlos e intentar en la medida de lo posible ir
dando temas de su interés y de esta manera logre que asistan con mas entusiasmo a las

clases.

-Uno de los problemas mads frecuentes, es la falta de espacio y la cantidad de materiales

del establecimiento.

-Falta de interés de los alumnos. Se soluciona buscando alternativas.

-No hay lecturas de los alumnos, lo que implica que expongo més. He trabajado con

los textos en clase.

-La falta de acompafiamiento de las familias en iniciativas que requieren actividades
conjuntas, tareas en el hogar, presencia en reuniones. Paulatinamente, se hizo
comprender a las mismas la importancia del rol y presencia materna y paterna en el
desarrollo y crecimiento de los nifios. Dar cuenta de que son sujetos de derecho y
merecen acceder y ser parte de un sistema educativo de calidad cuya opcién

preferencial es su crecimiento, aprendizaje significativo y calidad de vida.
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-En general la Falta de Motivacién, van casi por OBLIGACION, la comodidad de estar
en sus casas hace que no tengan ganas de ir al colegio y cumplir horarios. Ante ésta
situacion trato de hacer las clases mds participativas y a veces tratar los emergentes

propios de la clase.

-En general no tengo muchas dificultades, si noto una generalizada falta de estudio a
la hora de las evaluaciones o presentacion de trabajos. Les cuesta retener y ser
ordenados. Para eso he insistido en los trabajos en clases y en las evaluaciones

virtuales.

-La falta de recursos en las escuelas, falta de interés de los alumnos debido a problemas

personales.

-A veces no sé como captar el interés de los alumnos a pesar de que son pocos, trato
de llevarles textos con temas que les interesen, como la musica, la ropa, la moda, por
ahi los engancho y podemos trabajar con interés y motivados. Por otro lado, me cuesta
trabajar con los otros docentes. Por ahi siento un poco de discriminacion, tal vez

porque no soy docente.

-Uno de los problemas mads frecuentes en las pricticas de ensefianza es algunos casos
de negacion frente a esta drea por pre conceptos de familiares (hermanos mayores,
primos, etc.), con argumentos como: es dificil, no se entiende, etc frente a esto la
manera mds 6ptima que encontré de revertir la situacion es implementando las nuevas
tecnologias, (musica, videos, audios, etc.), juegos, construccion de material didéctico,

cuentos, uso de soporte grafico (imagenes)

-Saberes previos insuficientes debido a la pandemia y la virtualidad. Escaso nivel de

contenidos desarrollados.
-A veces los alumnos dicen no comprender la quimica. O que en afios anteriores no

entendieron nada. Para resolver esos problemas de comprensién que mis alumnos

decian tener, traté de hablar mas despacio en la clase, de encontrar ejemplos cotidianos
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por cada tema que abordamos y también intento "bajar" los contenidos al aula de una
manera simple y comprensible. Porque mis alumnos estdn en secundaria y no sé si van

a ser licenciados en quimica.

-A veces siento que los alumnos no estudian o no les interesa aprender. Le busco la

vuelta, intento motivarlos con diferentes actividades.

-La falta de didlogo entre docentes y alumnos hacia que los alumnos esperasen que yo
les dictara o les diera una fotocopia. Y yo les hablo en el aula, dialogamos, les presento
un tema y dialogamos y deben tomar apuntes y no estaban acostumbrados. Hablar mas
detenidamente, ir despacio al introducir temas nuevos, ayudé a que mis alumnos se
acostumbren a tomar apuntes y asi aprenden a anotar s6lo lo mas importante aunque

después lean un apunte para ampliar el tema abordado.

-Los problemas principales tuvieron que ver con mi incorporacion a la escuela en plena
pandemia en donde practicamente un afo y medio trabajé arduamente de forma
asincronica con los estudiantes, se podia avanzar muy poco en materia pedagdgica ya
que la mayoria de los alumnos son residentes de parajes que no tienen acceso a red de
Internet, dispositivos mdviles o bien no se realizaba seguimiento por parte de las
familias por diversos motivos (algunos padres trabajaban y llevaban sus celulares,

otros no sabian escribir ni leer, algunos chicos vivian con sus abuelos mayores, etc).

-En clases siempre hay algin problema, pero en base de escuchar a los alumnos

construimos la manera mas sencilla para su aprendizaje.

-El problema maés frecuente es la falta de bibliografia que me acompaiie. Lo resuelvo

creando yo cada una de las actividades.
-Algunos de los problemas con los que me encontré fue volver al aula....es decir fue

un problema mio. Volver al aula pero como docente me generé incertidumbre, nervios,

ansiedades pero poco a poco fui calmdndome y encontrandole el gusto a ensenar.
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-La falta de lectura de los alumnos o tal vez la falta de comprension de lo que leer.
Para resolver decidi leer en clases y tratar de que ellos interpreten lo que leen o hacerlo

juntos. Leen un parrafo y lo comentamos para saber si comprendieron.

-Dificultades: falta de recursos en las escuelas

JPodria contarnos sobre alguna clase que Ud haya dictado donde se sintié

satisfecho o conforme? Relate qué sucedio en la clase.31 respuestas

-En varias ocasiones, mas que nada en las salidas a campo en donde los alumnos
experimentan otras realidades saliendo del aula y ellos te demuestran su alegria de salir

del aula y contactarse con profesionales que le dan otro punto de vista.

-Una de las clases que recuerdo satisfactoriamente fue en el encuadre de propedéutico
de Psicologia Educacional, Profesorado de Educacion Especial, IESSE Santa Elena
aflo 2020, pandemia. Fue una clase compartida con esos alumnos de primer afio que
por primera vez ocupaban con ansias ese lugar que ofrecia mi catedra. Fue una clase
muy dindmica, contextualizando los contenidos de la materia en relacién a las
vivencias que podian contar como futuros alumnos de ler afio. Como experiencia y
recorrido tedrico especifico de la materia, resulto de gran utilidad ese encuentro
presencial, luego trabajamos en equipo los alumnos y yo, tratando de conservar el
espacio desde lo virtual y semanalmente, fueron devolviendo sus propias lecturas y
andlisis a lo largo de la cuarentena. Llegamos a un cierre de ciclo donde pudieron
asociar la idea principal u objetivo principal, amoldado a lo epidemiolégico, relacionar
los decires de esos autores trabajados, recuperar el lugar en lo educativo de autores
varios que han desarrollado teorias sobre los diferentes estadios del crecimiento y

madurez.

-La clase en la cual me senti conforme fue cuando, pude lograr que mis estudiantes

puedan relacionar con lo dado con la vida diaria. Eso me generé mucha satisfaccion.
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-Una que se me viene a la mente, es cuando propuse a los alumnos de 2° afio que me
asistan en la clase practica de informadtica que iba a dictar en 1° afio, (una forma maés
que también me permitiria poder evaluar el aprendizaje). El resultado fue tan
gratificante, al ver cuando me asistian, que no solo habian comprendido por completo
los temas desarrollados, sino que también podian explicarlo de manera comprensiva a

los mds chicos dando incluso ejemplos propios.

-Era casi fin de afo, estdbamos revisando los trabajos finales, que consistia en elegir
un tema, buscar tres personas que opinen sobre €l, e ilustrarlo con imédgenes. Para la
division de los grupos, noté que uno de los alumnos mds inquietos, el que menos le
gustaba trabajar, se unié con las dos alumnas mds destacadas. Ellas lo aceptaron
porque ningun otro grupo queria trabajar con él. Al momento de presentar el trabajo,
la temética elegida fue la esquizofrenia. Mientras veiamos el trabajo filmado, al final
aparecia la voz de una tia de una de las estudiantes, contando su propia vivencia como
victima de la enfermedad. Todo este entorno, la musica, la exposicioén del problema y
quizds los nervios de la entrega, hizo que la alumna comience a llorar mientras
transcurria la exposicion del documental, y el alumno inquieto, muy comprometido
con la realizacion, la abraz6 y la contuvo en ese momento. Yo como profesor tuve
muchas ganas de llorar también, mds por la emocién de verlos tan unidos, que por el
video en si. Destaco esta experiencia como muy satisfactoria porque se "unieron dos
mundos": las estudiosas, y el rebelde, gracias a la obligacion de trabajar en equipo en

pos de realizar una produccién audiovisual.

-Era un tercer grado en la Esc. N°3 Domingo French de la ciudad de La Paz. Reparti

copias de la pintura " Guernica" de P. Picasso. y la dibujé en el pizarrén, analizamos

las imdgenes una por una su geometria, lineas, figuras etc... Luego les pregunté que le

hacia sentir esas imagenes los introduje a los sentimientos...muchos respondieron lo

evidente. Pero hubo un alumno que respondié: _ Profe yo siento tristeza, miedo,
"

muerte..."... Me dejé totalmente sin palabras, me di vuelta miré el pizarrén hasta que

la emocién pase me sequé los ojos y me rescato el timbre del recreo.
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-En los juegos con un alumnos que es ciego y que los alumnos hayan logrado

incorporarlo a la clase. Una gran satisfaccion.

-Que una nifa, con sobrepeso y problemas con su imagen corporal hoy pueda

desenvolverse sin complejos.

-Cuando logro captar su atencion.

-Cuando logro hacer todo lo que he planificado.

-Hace muchos afios en una escuela rural un alumno me conté que hacia las tareas
propuestas y logré realizar 10 flexo extensiones de codo y jugar al bisquet y

disfrutarlo. Expresado por €l al finalizar el ciclo lectivo.

-No sé si hay alguna en particular, pero cuando logro que todos los alumnos de
secundaria realicen actividad sin plantear algin problema para mi ya es un monton,

veo que realizan actividades grupales y las disfrutan.

-En la mayoria de las clases, salgo bastante satisfecho ya que veo un avance en las

destrezas que fui a dar.

-Mi préctica con 6to afio. Los alumnos quedaron conformes con la temética y las clases

desarrolladas.

-Me pasa que en las clases que me siento satisfecha son las que hay un ida y vuelta,

hay comprensién del tema, preguntas, debate, acuerdos.

-Se preparé una secuencia didéctica en torno a Maria Elena Walsh y su cancion Twist
del Mono Liso. La misma, estaba distribuida en un video disparador, re narracion,
ordenamiento de secuencias y creacion de titeres. Cada nifio - de un total de 4 alumnos

- participé activamente y jugé durante toda la tarde con su creacion.

276



-La utilizacion del CELULAR para MOTIVARLOS en clase, cuando los puse en
situacion de buscar textos, ellos jugaban a quien los encontraba primero, a partir de ahi

lo usamos para nuestras clases.

-Cuando puedo dar una clase utilizando los recursos tecnoldgicos (videos) y los
alumnos pueden asociar con sus propias experiencias, por ejemplo, sistema
circulatorio y ellos en funcién de lo que ven pueden reconocer en su cuerpo lo que

estan visualizando.

-Cuando los niflos logran resolver las actividades y luego plasmar sus conocimientos

a través de un juego o exposicién oral.

-Si, las clases donde tratamos temas que a los alumnos les interesa, como la musica y
la moda o las relaciones con otros adolescentes son clases que los han motivado mucho
y participan mucho. Cuando pasa eso en mis clases me voy satisfecha a mi casa. Creo

que han aprendido algo.

-Una de las clases en la cual me senti satisfecha fue cuando pude abordar la temética
de las emociones, en conjunto con el taller de teatro, en la cual se abord¢ esta temdtica
a través de un cuento, luego utilizamos los emoji para identificar y reconocer cada
emocion, luego cada nifo debia dibujar y colocar la emocién correspondiente, para
finalizar esta propuesta cada nifio debia confeccionar un accordion book con material
reciclable dénde se acompaiie la palabra con su correspondiente emoji. Luego este
accordion book les servird en cada clase cuando les sea necesario recordar este
vocabulario. Esta clase fue muy satisfactoria ya que los nifios se mostraron muy

interesados en la propuesta, realizando hermosas producciones.
-Cuando se les pide a los alumnos de tercer grado inspeccionar el diccionario.

Descubrieron miles de palabras desconocidas y desperté su curiosidad por leer e

investigar.
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-Si, en varias clases cuando debemos estudiar algun tema complicado, siempre hay
alumnos que se quejan y te preguntan, "Profe....y para qué me sirve saber quimica si a
mi me gusta pintar y quiero ser profesor de artes visuales?" Ante comentarios como
esos, intento asociar la quimica a lo que a él le gusta: las artes visuales y le doy
ejemplos claros y concretos de la importancia de la quimica en ese campo. Los
alumnos quedan satisfechos con esas respuestas y se suelen interesar ain mas porque

relacionan la materia con lo que realmente les importa.

-Si, para que comprendan ciertos accidentes geograficos les propuse que disefien un
circuito turistico por lugares con algunos puntos geograficos importantes y eso los

motivé y crearon cosas muy bonitas.

-Si, cuando mis alumnos pueden comentar con sus propias palabras los temas de las
clases anteriores me dan mucha satisfaccion porque me indica que me escucharon, me

entendieron y aprendieron.

-Si, en una clase tedrica de vivero (este afio después de vacaciones) en la que al
momento del cierre los estudiantes estaban muy interesados en llevar sus saberes a la
practica que me dijeron profe vamos a trabajar al vivero y sacaremos el médulo
adelante entre todos, hoy casi en la recta final del ciclo lectivo: tenemos un hermoso
vivero y los chicos estin muy involucrados que construyeron jardines en sus casas, €

intercambiamos especies de plantas etc.

-Fue hace poco tiempo, una alumna que no aprobé en reiteradas oportunidades por no
manejar vocablo técnico. La hablé y le dije que lamentablemente sino sabia términos
especificos no la podia aprobar, ella se enoj6, y un dia pasé dio la leccién y la aprob6
el trimestre adeudado. Ademds hace unas semanas en un tema nuevo que tenia
referencia con temas anteriores fue la Unica que me respondié a los que todos sus
compaiieros quedaron sorprendidos y la reconocieron con un aplauso. ESO PARA MI
SIGNIFICO MUCHO... Y PENSE PARA MI ADENTRO VALIO LA PENA SER
TAN RIGUROSO.
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-Me senti muy satisfecho en una clase en la que los alumnos por grupos fueron
presentando los diferentes mini documentales que habian filmado y editado solos, sin
mi ayuda. El compromiso puesto, los temas elegidos, y la defensa de cada uno, me

emociond mucho.

-Si, claro. En las dltimas clases me he sentido mejor. Es decir, cada vez me siento
mejor y creo que tiene que ver con implicarme en la clase y con los alumnos. Yo
ensefo derecho laboral en una ESJA de adultos y los didlogos en el aula son muy ricos.
Aprendo a conocer a mi alumnos y sus problemas, sus dudas, sus conflictos. Trato de
implicarme, de involucrarme con la clase, con el tema, con sus problemas.... y eso cada

vez me hace sentir mejor y creo que a mis alumnos también.

-Si, cuando mis alumnos comprenden o dan sefales claras de que comprenden los

temas que les ensefio. Cuando participan en clase, en los debates que se arman.

-Clases sobre ESI y formacion ciudadana. Los alumnos participan y se muestran

interesados en los temas.

Podria contarnos sobre alguna clase que Ud. haya dictado donde se sinti6

insatisfecho o disconforme? Relate qué sucedio en esa clase.31 respuestas

-Después de varios afos en la docencia y en el mismo espacio curricular, no suelo tener
clases insatisfecho. Suele pasar cuando el grupo es muy heterogéneo y algunos

avanzan mads rapido que otros, pero lo veo como parte del proceso.

-Espacio de clases que me he sentido disconforme estdn relacionados con un curso de
practica II de Prof. Cs de la Educacion, al mismo ingreso como suplente bastante
entrado el ciclo y el grupo resultaba demasiado cerrado y heterogéneo. Recuerdo
intentar homogeneizar contenidos bien referidos a la materia y encontrar diversas
reacciones, el alumno que cuestionaba desde su carrera de abogado ya realizada y las
alumnas que trataban de entender por ejemplo diferencias bdsicas de tipos de

entrevistas a actores institucionales. En una de las clases donde ya la tension entre los
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grupos era insostenible, la mala voluntad para conmigo también era notoria, decido
frenar la clase y poner en palabras esto que sucedia. Algunos pudieron decir que les
sucedia, otros solo escuchaban y la mayoria del grupo profesionales en otras areas, se
retiraron. La siguiente case crei que no asistirian directamente, fue sorpresa al llegar y
ver que hasta la distribucién de los asientos habia cambiado. Ya no habia un hueco en

el medio del aula.

-Durante mi residencia pedagogia, donde no pude controlar al grupo de clase, entonces
el docente a cargo me hice criticas constructivas, que me posibilitaron mejorar dia a

dia.

-No sé si serd el caso, pero yo pienso que una clase es insatisfactoria cuando por

cuestiones de falta de respeto hay que levantar la voz o tomar medidas disciplinarias.

-Esta situacién ocurrié durante dos encuentros con los estudiantes, de mi primera vez
dando clases en Feliciano. Por mi experiencia de dar clase en el Cursillo de Ingreso de
mi facultad, propuse que yo hablaria sobre diferentes temas, y que ellos vayan tomando
apuntes sobre los conceptos que les resulten mds destacados, igual que se realiza en el
mencionado curso. Noté durante el desarrollo de la clase que ellos estaban en silencio
y mostrando mucho interés. Pude ver también que sus escrituras eran escasas. Pensé
que quizds todo se entendia muy bien, basado seguramente en mi propia experiencia y
en el placer y amor que siento por lo que hago, que ellos también lo entendian y no
necesitaban escribir, igual que me pas6 a mi. Pero, a la segunda clase, cuando retomé
los temas hablados, se acordaban muy poco o nada, y a la vez no habian anotado nada
que les sirviera de "ayuda memoria". Esto hizo replantear y cambiar absolutamente
todo mi enfoque en la forma en la que iba a encarar de alli en més mis clases con ellos.
Su formacion, o costumbre, requeria un estilo mds formal, por ejemplo, dictar

definiciones, e ir guiando cada contenido para que esté reflejado en su carpeta.
-La verdad no he tenido clases insatisfactorias, solo cuando tengo algin problema

personal me hace sentir que no lo he dado todo, me hace sentir que he fallado ese dia.

Cuando los alumnos no se divierten, cuando no logro captar su atencién y su interés
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-Cuando propuse una actividad y los alumnos se negaron a realizarla porque las parecia

una porqueria segun sus propias expresiones.

-Cuando no puedo mantener el orden en el aula.

-Cuando no logro contener a los alumnos desde lo emocional.

-Todos los dias... cuando se pierde mds tiempo ensefiando valores y normas de

convivencia que contenidos.

-Me paso solo en una clase en donde tenia dos alumnos que hacian bullying a otro
estudiante que presenta autismo, fue un dia en donde no pude dictar clase con
normalidad y me fui afligida por no poder dar clases debido a estos temas que a esta
altura atin siguen provocando malos ratos y muchos malos momentos para las personas

que lo viven.

-Una clase que no quedaba espacio que tenia planificado para dar y me costd un poco

re planificar la clase y tratar de dar el mismo contenido.

-Ninguna.

-Cuando del otro lado hay sélo escucha pasiva.

-Juegos Matematicos distribuidos en el patio, debian indicar o iniciar a los nifios en las
nociones espaciales y las nociones de cantidad, de acuerdo a pistas y adivinanzas.
Ningun nifio quiso participar ni comprendié las consignas.

-Fue muy duro el inicio de la presencialidad, los alumnos manifestaban su fastidio de

concurrir a la escuela, uno pensaba lo contrario, que el hecho de encontrarse con sus

compaifieros los iba a motivar...no fue asi.
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-No hay un hecho en particular, pero uno si se siente insatisfecho cuando no ve a los

alumnos "enganchados" con la clase, eso me hace replantear las estrategias siempre.

-Cuando hay que interrumpir la clase y dedicarnos a charlar y proponer alternativas en

cuanto a cuidados personales, ESI, o violencia familiar.

-Muchas veces doy clases y siento que todo salié mal, que no entendieron, que no les
gustod, que no me prestan atencion, a veces uno cree que estd dando la mejor clase de

su vida pero los alumnos no entendieron nada.

-Una de las propuestas en la que me senti insatisfecha fue hace unos meses atrds
cuando una de las instituciones donde trabajaba, a través de una directiva, se nos pidié
que realizaramos un trabajo articulado con la docente de grado, propuesta que me
parecié muy beneficiosa, sin embargo, una vez en el aula pude observar que estds
propuestas no tenian un hilo conductor que nos permitiera seguir un orden, por tanto
las propuestas eran segmentadas durante esta etapa una de las propuestas a articular
por ejemplo fue las partes de la tierra (desde el area de ciencias naturales e inglés) para
llevarla a cabo se presentd un soporte grafico (Idminas) donde podian observar dichas
partes, haciendo hincapié en la pronunciacién, luego cada nifio en una grafico debia
ubicar estas partes (en inglés) donde correspondiera, luego colorear y finalmente
construir un folleto con material reciclable sobre el cuidado del ambiente haciendo uso
del vocabulario aprendido anteriormente. Sin embargo me senti insatisfecha porque si
bien realizaron las actividades mi duda fue si este aprendizaje fue significativo para

ellos.

-Al dar la multiplicacion. A los nifios no les gusta aprender las tablas de memoria. Lo

haces sumativamente.

-Si, cuando encaré la citedra de manera similar a como lo hacia la docente a quien
reemplazo. Pura teorfa y ejercicios y férmulas. Yo no tenia experiencia en la ensefianza
en la secundaria y trate de imitarla y los alumnos, no me entendian nada. Me senti un

fracaso como docente.
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-Dar clases como las clases tradicionales de dictado de conceptos, los cansa. Me di
cuenta que cada vez que propongo ese tipo de clases, no logro nada por parte de ellos,
pero si les propongo actividades novedosas, se enganchan y crean cosas muy

interesantes. Sobre todo ahora con la tecnologia. Ellos manejan la tecnologia mejor

que yo.

-Si, las primeras clases que di. Yo estaba medio perdido en cémo dar una clase. Fui

adaptdndome y tomando confianza en mi mismo y en mis alumnos.

-Me pasaba todo el tiempo en la primer etapa de este afio (entre marzo y julio) en donde
se trabajo con las burbujas y todo se volvia muy caético para el desarrollo de las clases,
sucedia que la una semana asistia una burbuja del ciclo bésico por ejemplo, y la otra
burbuja tenia clase virtual y si bien se les enviaba o se les hacia llegar los materiales
de estudio (teniendo en cuenta que hubo mas flexibilidad) , nunca se pudo lograr que
ambas burbujas logren un equilibrio y los profes debiamos ir y venir sobre el mismo
contenido muchas veces, yo me sentia disconforme por el hecho de que nada
alcanzaba, pero por otro lado, ver que los chicos algo se llevaban de todo ese caos era

muy reconfortante.

-En pandemia con el manejo de las burbujas sumado a que los alumno no leian y
material que yo le mandaba con tanto esfuerzo me sentia disconforme. Lo que paso es

que tuve que ir cambiando el enfoque para que los alumnos me sigan.

-No me sucedio una clase donde me sienta insatisfecho o disconforme. Quizas algunas
veces el grupo pudo haber estado distraido, o conversador, o faltaron de forma masiva,

pero no para sentirme insatisfecho o disconforme.

-Bueno, en las primeras clases que di... admito que no me fue bien. Crei que hablando
como abogado mis alumnos iban a comprenderme y no fue asi. Tuve que hablar de
una manera mds simple y llana. A medida que fue pasando el tiempo, creo que logré

encontrarle el timing a dar clases y realmente lo disfruto.
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-Justamente cuando al principio comencé como docente, les daba apuntes para leer

pero en la clase siguiente me daba cuenta de que no comprendian lo que habia leido.

-No tengo, por lo general no les interesa la materia historia.

. Qué dificultades ve en sus propias practicas de enseiianza?31 respuestas

-Creo que deberia ser la falta de la parte pedagdgica, en realidad es lo que por lo general
pienso pero no sé si es asi. Pero en la realidad, no siento que tenga dificultades en mis

practicas de ensefanza.

-Se me dificulta el trabajo interdisciplinario, sigue pasando tiempo y experiencia y lo
planeado para tal o cual dia de clases puede no salir. Invita a seguir trabajando sobre
la distribucién del tiempo. Las decisiones en ciertos contextos escolares que se toman
sin tener en cuenta a los alumnos, terminan afectando lo que deseo compartir con los
alumnos; también es una cuestion que resulta dificultosa. Por dltimo, esta diferencia
tan rotunda que remarcan los profesores de titulo para con quienes somos titulo
habilitante, lleva a un gasto de energia extra en cada clase o espacio compartido, en el

trabajo virtual ha quedado mads a la vista.

-Las dificultades por ahi tienen que ver con la bajada de los contenidos, para que llegue

a cada estudiante.

-Las dificultades, son por ahi cuestiones de tiempo para desarrollar mds contenido.

-La falta de material bibliografico de apoyo.

-Creo que no tengo dificultades en mis practicas de ensefianza tal vez cuando mi humor
Z.n,

no es el 6ptimo ese dia no me encuentro al 100%, una vez un nifio me pregunto: "; Estés

triste profe? " (No se les escapa nada)
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-Al no estar formado pedagdgicamente me cuesta mucho planificar y tener estrategias

pedagdgicas.

-El teatro y la actuacién no es muy comprendida por los alumnos, es una cuestion
social, y ponerse al frente de compafieros que te vean es algo muy dificil de aceptar,
ahi estd la mayor dificultad.

-Me cuesta mucho expresarme ante los alumnos, muchas veces me anulo.

-La falta de materiales.

-Desmotivacion.

-Una dificultad que veo es justamente la falta de compromiso por el movimiento y
actividad fisica diaria, no les parece importante y por ello cuesta mucho mantener
activos a los chicos en las clases de educacion fisica (nivel secundario).
-Desmotivacién de parte de los alumnos, a la hora de ir a la clase de educacidn fisica.
-Ninguna.

-Quiza no sé si es una dificultad pero el uso de més herramientas tecnoldgicas.

-La gran carga de tension y este Uc tira que acompafa a quienes estamos
acostumbrados a la escuela tradicional y no lo disruptivo y hasta caético de la
modalidad especial. Escenarios complejos y desafiantes donde los nifios deben y

merecen apr ender.

-La escuela es muy carenciada, no tener biblioteca, elementos tecnoldgicos y

manejarnos solo con el pizarrén limita mucho la ensefianza en los tiempos actuales.-
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-Deberia utilizar mds los recursos que me ofrece la institucién (Biblioteca, sala de

videos, aulas virtuales, etc...)

-Hoy en dia hay que bajar el nivel y rescatar conocimientos previos a la pandemia para

poder avanzar en los contenidos.

-En reuniones con docentes siento que muchos temas de los que ellos hablan, no los
comprendo. Trato de investigar o de que algin colega me lo explique. Aprendo mucho
de ellos también y trato de estar a la altura de las circunstancias. en general creo que

me va bien.

-Algunas de las dificultades que podria mencionar es el tiempo, factor que es
importante y qué en ocasiones se hace escueto ya que la carga horaria es reducida,

también compartida con las diferentes agrupaciones.

-La falta de lectura y por ende la poca comprension lectora y escasez en la escritura.

-La preparacién de las clases, y los documentos que nos suelen solicitar desde la
Rectoria. Me cuesta adaptarme y comprender ciertas cuestiones como la planificacion,

la promocién acompaiiada y esos términos nuevos.

-El tiempo. Preparar clases novedosas e interesantes lleva tiempo y aunque me gusta,
a veces me consume mds tiempo hacer todas las otras cuestiones administrativas que

nos solicitan desde la rectoria y queda poco tiempo para lo importante. Es mi opinion.
-Toda la burocracia que existe alrededor de la ensefianza, me agota realmente.

-La principal dificultad la tuve en relacion a mi desempefio docente como que todo el
tiempo debia romper estructuras y buscar alternativas para llegar a todos los alumnos

de alguna manera. Fue una lucha entre lo que debia hacer y los recursos que tenia para

alcanzar los objetivos de la asignatura.
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-Escucho mucho a mis alumnos, les pido que en un marco de respeto me indiquen
cosas que no les gustan, que no entiendan o que ellos piensen que debo mejorar. Eso
me evita tener dificultades en las practicas de ensefanza.

-La falta de material didéctico.

-Por ahora ninguna. Creo que lo estoy haciendo bien, a pesar de no ser docente.

-Yo voy tratando de resolver cada dificultad que encuentro, y las resuelvo de alguna

manera practica en beneficio de mis alumnos.

-Falta de tiempo, el profesor que tiene muchos cursos muchas veces no dispone del

tiempo necesario para reflexionar sobre las clases que siempre desea desarrollar.
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Segunda Encuesta

¢Cudnto tiempo hace que se dedica a la docencia?
24 respuestas

@ Menos de 5 afios
@ Entre 5y 10 afios
@ Mas de 10 afios

(Qué materia ensefia?24 respuestas
Tic

Arte

Lengua Extranjera inglés

Inglés

Psicéloga, practicas nivel superior
Turismo

Corte y confeccion

Matemitica

Ciencias Sociales

Historia

Formacién Etica y Ciudadana
Ciencias Sociales

Formacién Etica y Ciudadana

Artes visuales

Psicologia Educacional - Diagnéstico en Educacion Especial - Problematica de la

Educacién Especial
Taller de informatica
Sociologia Juridica
Nutricién

Fisiologia
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Ingenieria Electromecénica I - Calculo
Biologia Humana

Anatomia humana

Biologia

Relacionadas con Cs Exactas

¢Cual es el méaximo nivel de estudios que Ud ha alcanzado?
24 respuestas

@ Nivel Primario

@ Nivel Secundario

@ Nivel Superior no Universitario
@ Nivel Universitario

Si en el punto anterior marcé Nivel Superior no Universitario o Universitario, indique qué carrera

curso.
24 respuestas

(4.21%(4.219(4.21°(4.21(4. 219(4.21%(4. 215(4.21°(4.21%(4. 215(4. 21°(4.21%(4. 215(4. 21°(4.21(4. 215(4.21%(4. Z15(4. 21°(4.219(4.21%(4.2 0

. Ingenieria Licenciatura en... Medico Profesorado de i... medico
Administracién d...  Ingenieria Electr... Licenciaturaenl... Prof. parala Ens... Técnico en Ciud... tec...

. Como describiria su trabajo como docente en la escuela donde se desempena
actualmente? Explayese. 24 respuestas
-Es un momento de esparcimiento. De encuentros.

-Tallerista de arte me gusta realizar mi trabajo
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-En lo que respecta a mi labor docente puedo decir que estoy conforme.

-Cansador y de mucha dedicacién

-El trabajo realizado va muy de la mano de tomar a los alumnos como sujetos de saber.
-Tomando como iniciativa el lugar que ellos ocupan como el mio de docente, en un
ida y vuelta constante, resulta enriquecedor como dentro de cada contexto institucional
las reacciones sean tan variadas pero vdlidas al mismo tiempo. Ellos responden y se
integran a los contenidos que puedo y estoy habilitada para desarrollar.

-Bueno. Los contenidos de turismo no poseen un didéctica preestablecida, lo que nos
obliga a estar innovando y adaptando a diferentes estrategias permanentemente

-Me siento con la mayor de la felicidad dar clases

-Contador Publico

-Mi trabajo como docente de Sexto Afio es un desafio que implica compromiso y
preparacion pedagdgica, al inicio del Ciclo Lectivo selecciono el material a trabajar
con cada grupo de estudiantes dependiendo la modalidad y las caracteristicas
observadas de cada grupo.

-Soy abogado y siempre me atrajo la Docencia, como no tengo la formacién, me baso
mucho en lo que recibi por parte de mis docentes universitarios y en la secundaria.
Forma de hablar, cémo evaluar, cémo transmitir un conocimiento. Después busco
mucho en internet de qué forma puedo transmitir lo que quiero de la mejor manera
-Mi trabajo consiste en brindar herramientas para la toma de conciencia de la
importancia del ejercicio ciudadano participativo y responsable, siendo fundamental
para la construccién de sociedades igualitarias, respetuosas y eficaces. Asimismo, la
comprension del surgimiento y evolucién de las sociedades, los pactos/contratos
sociales y la institucionalidad de cada uno de los estamentos de las comunidades.
-Trabajo también en escuelas primarias, en cursos de 3° y 4° grado. Allf,
profundizamos conceptos como ciudadania, instituciones y derechos, entre otros
conceptos nodales. Ademads, realizamos intervenciones, plasmamos en diferentes
producciones gréficas y audiovisuales lo trabajado en el aula, teniendo cada tema un
espacio de disfrute particular.

-Creo que mi trabajo es bueno. Al menos yo creo que los alumnos aprenden y me

recuerdan luego de haber terminado la secundaria
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Soy autodidacta, dibujante y pintor también, soy un artista callejero y en una escuela
privada de mi barrio, hace ya 6 afios que ensefio dibujo dentro de la materia artes
visuales.

-Considero que el trabajo como docente es desafiante. Me dedico al nivel superior no
universitario y universitario.

-Mi trabajo como docente es en un ambiente natural, hay afinidad con los alumnos, el
trato es ameno y el ambiente es propicio. Hay comunicacién entre pares asi el trabajo
en equipo es fundamental para llevar a cabo la articulacion del proceso pedagdgico.
-Me desempefio como Profesor Asociado, dicto clases apoyado en powerpoint o prezi,
o videos cortos disparadores de debate. De mis clases surgen guias de preguntas de
examen, test de autoevaluacién y material de lectura obligatoria y optativa. Junto al
JTP, disefiamos y proponemos un trabajo integral anual respecto de los contenidos del
ler semestre

-Me desempefio como adjunta por lo que funciono mayormente como apoyo a la
docente titular que imparte las clases

-Me gusta

-Actualmente me dedico a la prictica (soy auxiliar docente, el docente a cargo de
catedra desarrolla las clases tedricas). Resolvemos trabajos practicos de aplicacién en
el aula, alentando a la participacion y la autonomia de los estudiantes en su resolucion.
-Suelo orientarlos con las dudas que tienen pero prefiero que intenten resolver los
planteos solos. Considero que tengo una buena relaciéon con la mayoria de mis
estudiantes, uno de mis objetivos es que ademds de aprender sobre el tema puedan
entenderlo y aplicarlo a otras situaciones y se interesen por los contenidos
desarrollados.

-Creo que es un trabajo practico mds que nada. Quiero decir, es un trabajo de mucho
didlogo con mis alumnos. Ellos se interesan mucho por algunas cuestiones y preguntan
mucho y yo respondo sus inquietudes. Es un trabajo de construccion diario.

-Ensefio en tres universidades. En una doy clases a primer afo. En otra lo mismo y
ademds dirijo un laboratorio en donde dejo entrar un estudiante cada dos afios (o
menos). En otra solo doy conferencias a pedido

-Es un trabajo muy lindo el de transmitir conocimientos. me gusta

-Para mi, es satisfactorio, porque siempre voy cambiando cosas y formas de dar clases.

291



,En general como son sus clases?24 respuestas

Entretenidas

Précticos y tedricos

Buenas

Muy activas

Dindmicas, puesta en tension el ensefiar y aprender. Trayendo a la realidad de cada
contexto las experiencias que pueden compartir los alumnos

Innovadoras, encuentro un gran apoyo en la tecnologia

mis clases son tedricas y practicas.

Activas de intercambio

En general intento que sean clases dindmicas ya que la carga horaria en su mayoria
estdn en las primeras horas del dia y los estudiantes se muestran siempre con suefio y
poco motivados en este horario .

Trato de hacer la clase llevadera, motivante, contar la historia de una manera
participativa, que . Me las ingenio

Dinédmicas, positivas, con alto grado de participacién y debate.

Por lo general, siempre de acuerdo a la predisposicion grupal, trato de motivar al
alumnado para la realizacién de la tarea: lectura, videos, andlisis de imdgenes o
resolucion de problemas, para desde ese punto de partida poder desarrollar la tematica.
Yo creo que mis clases son muy dindmicas, charladas, dialogadas, Charlo mucho con
mis alumnos de temas que a ellos les interesan o les preocupan.

Lo mio es dibujo, a partir de la observacidn trato de que los alumnos puedan copiar y
hacer sus trazos dando siempre su impronta, ellos deben traer los utiles que
generalmente son l4piz y papel, la escuela es muy humilde.

Trato de que despierten la motivacion del alumno. Suelen tener al inicio un momento
para retomar las ideas anteriores, y presentar el tema nuevo a enseflar. Luego, el
momento de desarrollo tiene como objetivo aproximar a los estudiantes al contenido
que se aborda. Y el momento de cierre procura institucionalizar lo trabajado, casi
siempre en un sentido practico.

Mis clases son planificadas y articuladas con los demds docentes. El trato con los

alumnos es muy cordial y existe una retroalimentacion
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Eminentemente tedricas, diria que 80% tedricas, 20% practicas

Idem anterior

Tranquilas

De resolucion de problemas de la profesion, intentamos fomentar la participacion de
todos los alumnos, respondiendo desde el banco o pasando al pizarron.

Bueno, como lo expresé antes, mis clases son muy dialogadas, dindmicas, conversadas.
Dicto mucho también para que les quede algo escrito en sus carpetas y ademds le doy
apuntes.

Excelentes

Mis clases son dindmicas. o al menos eso intento. Ensefio en un 5° y 6 ° afios, son
chicos grandes, adolescentes. Preguntan mucho, sobretodo en cuestiones relacionadas
con su propio cuerpo y los cambios que estdn atravesando

Eminentemente préicticas

(Cudles son los problemas mas frecuentes con los que se encuentra en sus
practicas de enseiianza? ;Qué decisiones fue tomando para intentar
resolverlos?24 respuestas

-La apatia juvenil es un problema constante. Enriquecer mas mis textos de apunte y
las experiencias.

-Falta de materiales buscar alternativas

-Grupos numerosos son diversas adaptaciones. Voy haciendo lo mejor que puedo
-Conductuales. Charlas con los chicos

-Uno de los principales problemas y desagradable situacion se da con los colegas
"docentes", quienes ven con muy mal ojo que los profesionales podamos integrarnos
al sistema de la educacién. Muy duro de transitar, angustia, duele porque no se pone
el acento en los alumnos, sino en nosotros. No creo que sea una solucion...
simplemente actuar en mi propia defensa y sostener pocas horas en secundaria.
-Justamente los espacios, la falta de material didactico. Lo que nos lleva a innovar con
tecnologia aplicada al turismo, la que al mismo tiempo se actualizan siempre

-Los problemas que al ser adultos abandonan por trabajo. Trato de insistir para que

vuelvan a las clases.
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-Falta de conocimiento basicos d la Materia (las tablas de multiplicar) trabajar en
grupos de distintos niveles

-Los problemas principales con que me encontré en las practicas de ensefianza es la
falta de material bibliogréafico para los estudiantes y la resistencia a la tecnologia,
ambos problemas los presenta la institucion escolar. Para generar las condiciones
necesarias para que los estudiantes aprendan en un clima democrético realicé acuerdos
dulicos con los estudiantes en los que pueden hacer uso responsable de la tecnologia,
mds precisamente del celular, lo incluimos en las clases como una fuente de
informacion, investigacion y lectura.

-No soy docente por lo que en general mas cuesta mucho la parte emocional, cémo
llevar adelante el captar la atencidn de los alumnos y entender sus emociones

-La falta de interés en abordar algunas teméticas, como por ejemplo la divisién de
poderes. A partir del debate de algunas circunstancias propias de nuestro pais, se
necesité comprender mas cabalmente el funcionamiento de los mismos.

-La falta de acompainamiento desde los hogares. Muchas veces, actividades que deben
realizarse en el hogar con algin adulto, no son cumplimentadas y esto desmotiva y
frustra. Asi que fue necesario cambiar la estrategia.

-A veces yo mismo me siento inseguro por no saber si estoy ensefiando bien. Pero tal
vez es un tema de inseguridad mio

-Lo primero que debo aclarar es que no tuve formacién docente, como ya dije, soy
autodidacta, es decir aprendi con ensayo y error, y eso es lo que transmito, no tengan
miedo a equivocarse, hagan y después vamos corrigiendo, eso hace que loa alumnos
sean mas libres a la hora de expresarse, no puedo hablar de una metodologia muy
precisa.

-Creo que una problemédtica frecuente es la falta de interés por parte de los estudiantes.
Esto implica que las estrategias pedagdgicas debian encararse con el objeto de
estimular ese deseo/interés. A mi criterio, esto sucede por la distancia que muchas
veces existe entre el contenido que se aborda y su lugar en la formacion del futuro
profesional, sobre todo en relacion al futuro desempeio profesional.

-Los problemas mds frecuentes en mis préacticas es el miedo al error, al no lograr
resolver los inconvenientes que se le presentan en el dia a dia. Buscar una metodologia

de ensefianza diferente para fortalecer las pricticas
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-Lectocomprension, escaso hdbito de lectura, timidez del alumnos para exponer
publicamente

-Mayormente el alumnado que afio a afio viene con menor base en contenidos en gral.
-Y a su vez cuesta motivarlos, y que estudien

-Ninguno

-Debido a que la materia es del primer afio de la carrera se observa una gran diferencia
entre los contenidos de base y las velocidades de aprendizaje de cada estudiante, desde
la catedra se incorporaron clases adicionales para ayudar a aquellos alumnos que
consideren que necesitan una explicaciéon més para comprender el tema.

-Por ejemplo, yo pretendi que los alumnos tomen apuntes y me encontré con que no
saben tomar apuntes. Y entonces debi tomar decisiones al respecto... quizas yo por no
ser docente no estoy familiarizado con las nuevas tendencias en educacién pero en mi
época se escuchaba al profesor y se anotaba, se tomaba apuntes.

-Los alumnos consideran la clase como el lugar donde aprender. Yo les ensefio que las
clases son el lugar para aprehender. Para ello deben llegar con el tema estudiado. Se
les toma en cada clase un examen. Luego comienza la clase en si

-Algunos problemas tienen que ver con la falta del habito de lectura de los alumnos. -
No leen, no quieren leer, no quieren agarrar libros, quieren fotocopias y ademds
cuentan el nimero de hojas que deben leer. Siempre le cuento cdmo seré la universidad
una vez que egresen del secundario pero parece que viven en otro mundo. -Creo que
la escuela secundaria esta en otro mundo.

-Discontinuidad del dictado de clases (mesas, recesos, etc.) y de asistencia del

alumnado. Vas avanzando en la medida en que se puede, resignando alcances finales

JPodria contarnos sobre alguna clase que Ud haya dictado donde se sintié

satisfecho o conforme? Relate qué sucedio en la clase.24 respuestas

-Creo que cualquier clase me deja conforme cuando mis expectativas se cumplen. Pero
no siempre es asi.
-Presentacion de algun artista donde el chico se entusiasma para conocer saber més de

el
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-Me siento feliz cuando logro que el alumnado por completo se motive con lo que les
presento

-Donde ellos se rien mucho e interactdan con canciones e interaccion con la pantalla
-En cierta oportunidad tuve la dicha de llevar adelante un proyecto de ESI con alumnos
de 3ro de Profesorado de Educacion Fisica, lo llevamos adelante en una escuela
secundaria, planificando cada momento de las actividades. Mis alumnos por primera
vez tenian contacto con adolescentes y eso generd un desafio més, para todos. -Tanto
unos como otros disfrutamos la clase referida a los cuidados, respeto y valor por
nuestro cuerpo, ademds de poner en evidencia la subjetividad de cada participante; al
igual que mi propio accionar y como atravesé en mi el rol docente

-El espacio se llama Recursos Turisticos II, y los contenidos son atractivos, recursos
de todo el mundo excepto América. Dando una clase de Inglaterra, se proyectan
imagenes, videos de youtubers, documentales cortos, y por otro lado escenas de
peliculas, musica y literatura... Al finalizar los estudiantes comienzan a comentar:

"pareciera como que de alguna forma ya sabiamos esto" "se nos hace ficil asi" ... Lo
que sucedié es un proceso de acomodacion y asimilacién entre los conocimientos
previos que tenfan cada uno y los contenidos dado ese dia, sobre todo de la forma
dada.... Finalizada la exposicion, se invita a cada uno de ellos (no eran muchos) a qué
se pongan frente a la computadora que proyectaba para que empiecen a "pasear” con
street view de maps. Ahi fue donde los estudiantes encontraron una nueva forma de
estudiar Una de las clases que me senti muy feliz fue la que tuve que hacer un video
en pandemia explicando a las alumnas el tema.

-Si en 3 er afio, numerosos alumnos mds de 40 muy bulliciosos, estoy de espalda
explicando una nueva forma de aprender no de entender fracciones, de repente me
asombra el silencio como nunca atendiendo todos, pregunte que pasa y un alumno me
dijo por primera vez estaban entendiendo fracciones.

-Una clase en la que los estudiantes realizaron un trabajo de investigacion sobre
problemas sociales. En este logramos trabajar con los contenidos dados también en
otras 4reas los estudiantes asumieron el compromiso de investigar y llegaron a

conclusiones muy interesantes. Sus producciones fueron variadas, audios, videos,

cortometrajes, canciones, entre otras.
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-Una clase sobre el 25 de Mayo, lo que es la libertad y el sentido de Nacionalidad, ver
como los alumnos permanentemente ponian ejemplos actuales fue algo muy
placentero. Trabajar todos los dias es tener sentido de nacionalidad expresé un alumno.
Fue gratificante.

-Justamente, no se traté de un momento propio de la materia, sino de brindar a los
estudiantes herramientas de estudio donde ellos, a partir de su lectura y reflexion,
debian construir las respuestas. Fue una técnica de aprendizaje que les dejo,
colectivamente, una importante nocién de sus capacidades y aptitudes. Fue muy
satisfactorio contribuir en su estudio de esta forma.

-Realizamos una actividad puntual, donde compartimos los suefios que teniamos para
nuestra ciudad. La respuesta y el grado de participacion fueron conmovedoras.

si. A veces los alumnos traen al aula preguntas sobre leyes que, me doy cuenta, son
cuestiones que les afectan a ellos, a sus familias, etc. Y cuando lo plantean muestran
una necesidad de saber. Y yo trato de cubrir esa necesidad. Y cuando lo logro me siento
satisfecho

-Generalmente me siento conforme, hago que el alumno pueda expresarse, sus
carencias cotidianas hacen que en ese momento transmitan a un papel por medio de un
dibujo su estado de d4nimo y eso para mi es de un valor muy grande, yo doy de ese
barrio y se lo que pasa por ellos, yo también lo pase.

-He tenido experiencias practicas en clases en las cuales se puede evidenciar el interés
del alumno, y su deseo de mds. Esto me resulta desafiante, y sin dudas enriquecedor.
Si tuviera que describir la situacion, creo que es aquella en que predominan aportes de
los estudiantes sobre sus experiencias personales y profesionales que hacen que el
contenido se vea enriquecido por las relaciones conceptuales que se puedan realizar.
-Una clase donde uno se siente totalmente satisfecho es en un ambiente tranquilo,
donde se comienza el tema, se desarrolla, se presenta las actividades y las resuelven
en total tranquilidad, entendiendo desde el comienzo las consignas dadas y a partir de
los ejercicios se llega a una conclusioén donde se exponen en comun los puntos fuertes
y débiles. Asi llegar al cierre de la clase.

-Cuanto més debate y discusion se genera, mds satisfecho me siento. Una clase sobre

marginalidad fue la mas satisfactoria
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-Satisface que los alumnos se muestren interesados y que construyan el aprendizaje
junto al docente. Ademds que se realice el proceso de ensefianza - aprendizaje en un
entorno de respeto y cordialidad

-Alumnos me felicitaron

-Una de las principales satisfacciones es cuando los alumnos van mas alla de lo
solicitado en la consigna, por ejemplo, en una oportunidad un problema les solicitaba
calcular una temperatura, y luego de resuelto investigaron en Internet si el valor
obtenido era 16gico y correspondia a la situacion real planteada.

-En general me siento muy conforme cuando mis alumnos muestran mucho interés en
los temas, especialmente cuando los temas son referidos al cuerpo humano, a sus
cuerpos. Son clases que parecen muy cortas por la dindmica.

-De todas las clases salgo conforme puesto que me concentro en los estudiantes que
retribuyen atencion y estudian

-Me siento conforme cuando logro captar la atencién de todos aunque sea por
curiosidad y después no estudien nada

-Cualquier clase donde hacemos ejercitacion, y veo que los alumnos han entendido el

tema. Eso permite avanzar tranquilo al tema siguiente

(Podria contarnos sobre alguna clase que Ud haya dictado donde se sintié

insatisfecho o disconforme? Relate qué sucedio en esa clase.24 respuestas

-Cuando no logro sacar una respuesta para trabajar la clase. Cuando no logro la
atencién y gana el teléfono.

-No he tenido

-Cuando por situaciones varias las clases se tornan imposible de desarrollar

-Si donde solo quieren ver el celular

-Fue en una situacion muy desagradable con un alumno de nivel superior que no tomo
a bien mis devoluciones, en esa oportunidad dio conocimiento al equipo directivo.
-Creo que es un problema recurrente. Muchas veces planificamos algo que nos resulta,
o al menos pensamos nos resultard confortable, pero al momento de la ejecucion, nos
damos cuenta del error que era predecible: pensé€ una clase que seria confortable para

mi, y no para los estudiantes. La experiencia fue una salida de campo, paseo nautico
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para que puedan hacer avistajes de aves... La experiencia de pasear por riachos a
diferentes velocidades de embarcaciones sobrepasé en atencion al objetivo de la clase,
que era avistamiento de aves... No se pudo desarrollar la actividad central. Los
estudiantes se divierten, pero nunca hubo un aprendizaje de lo proyectado

-No para nada dicto el tema y luego explico

-No relataré pero si, todas las clases de inicio de ciclo de actividades donde ves que
algunos pasan por pasar sin aparecer contenidos basicos

-Las clases en contexto de Pandemia fueron a mi criterio clases que aportaron muy
poco a los estudiantes. Todas eran dejar cuestionarios en la escuela para que los
estudiantes resuelvan y luego pasara a buscarlos para corregir, esto sin ninguna
interaccion directa con los chicos. Es la forma de trabajo por la que opt6 la escuela y
la que me pareci6 poco productiva para los estudiantes.

-Generalmente me cuesta mucho la Did4ctica, al no contar con la Formacion, en un
momento no encontré la forma de dar respuesta y poder explicar de un tema de una
forma mads atractiva, los alumnos se aburrieron y me cost6 mantener el orden en la
clase.

-Una situacion problematica entre pares practicamente desplazé el tiempo de trabajo
en el aula a la resolucién lo mds pacifica posible de dicho conflicto.

-Como detallé anteriormente, actividades para resolver con un adulto en el hogar no
fueron cumplimentadas y gener6 mucha frustracion en los estudiantes. Fue una
experiencia de aprendizaje, pero también con su carga emocional.

-Por lo general trato de sacar lo positivo de cada clase. A veces las clases no se dan
como uno quisiera porque cada momento es Unico y particular. Pero siempre hay algo
positivo para aprender

-La mayor insatisfacciéon es cuando un alumno estd tan angustiado que no puede
expresarse ni en un papel, estd distraido, inquieto, ido....y no puede hacer ni un trazo,
seguro que estd muy angustiado por algo, me acerco y trato de saber que le paso...no
siempre se abren, pero el dibujo me permite estar cerca de ellos, no soy docente pero
me gusta mucho poder ayudarlos

-Si, sin dudas aquellas clases que tienen un predominio conceptual sobre los temas

"meramente tedricos" donde se dificulta la relacion entre teoria y praxis.
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-Una clase totalmente insatisfecha es una clase donde los alumnos, estan dispersos,
distraidos, desde un comienzo no entienden la clase ni las consignas ni tampoco tratan
de entender. La clase se vuelve cuesta arriba y es imposible sostenerla.

-Una por zoom en particular, que lamentablemente estaba repleta de conceptos y con
escasisima préctica de parte de los alumnos.

-Alumnos quejandose de examen dificil

-En algunas clases, dependiendo de la dificultad del tema, he tenido algunos
cuestionamientos del tipo " por qué damos esto?" o ";esto para qué nos sirve?" lo cual
intento explicar de la forma mds sencilla posible, pero no siempre es ficil ya que
muchos contenidos que desarrollamos no tienen una aplicacién directa o requieren de
otros conceptos para poder aplicarse. En estos casos noto un aumento en la frustracion
de los alumnos.

-Me siento disconforme cuando evalio y algunos alumnos salen mal por no estudiar.
A veces no sé si es mi culpa o la de ellos.

-Atn no llego el dia

-Cuando uno no obtiene las respuestas o reacciones que uno espera de los alumnos
siempre se queda insatisfecho. NO quieren leer, ni estudiar ni pensar.

-Lo opuesto, cuando me doy cuenta que los alumnos no entendieron los conceptos

. Qué dificultades ve en sus propias practicas de enseiianza?24 respuestas

-No creo tener dificultades en mi practica de ensefianza. Pero si soy consciente que en
el mismo instante que ensefio yo aprendo y percibo algunos escollos a mejorar en las
proximas clases.

-A veces se debe Por grupos revoltosos pero en general no tengo

-La cantidad de estudiantes

-Que la tecnologia no siempre anda como deberia

-La continuidad...no me permite el sistema continuar con esta labor tan mégica para
mi

-El contexto, la ensefianza en contextos de desarrollo requiere apelar a escenarios
virtuales, muchas veces hasta imaginativos, por parte del estudiante. A diferencia de

un profesorado, y sin dnimos de comparativas, las practicas de ensefianzas de una

tecnicatura necesitan ser mds tangibilizadas.
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-La falta de maquinarias

-Como profesional me falta mas pedagogia en el aula

-Observo como una dificultad en mis practicas de ensefianza la preparacion especifica
del nivel en el que me desempeio, esto me lleva a tener que estar en permanente
bisqueda de recursos y motivacion para los estudiantes.

-La falta de formacidn especifica, mis metodologias de ensefianza muchas veces son
muy universitarias.... que es lo que mas recuerdo.

-La mirada y los comentarios de otros/as sobre mi capacidad de estar frente al aula por
no contar con un titulo de mayor rango o jerarquia.

-La dificultad, por la situacion del pais en general, de poder sostener economia, trabajo
y estudio. Esto alargd mi carrera un poco mas de lo previsto, pero también el ser - por
el momento - idoneo, genera mucha inestabilidad y uno se encuentra en una suerte de
limbo: trabajas profesionalmente, pero no sos profesional. Y eso no sélo lo ve uno para
consigo, sino que el entorno es muchas veces cuestionador y hostil, haciéndotelo saber.
-Mi propia inseguridad. Siempre me cuestiono si estaré ensefiando bien.

-Mi falta de formacién docente, voy de acuerdo a lo que me va surgiendo y como fui
haciéndome yo, trato de preguntar a otros docentes cuando debo planificar y cuando
hay algo que no lo puedo resolver de manera no convencional, pero en general mi
forma de generar en ellos placer por el dibujo, pasa mds por mi pasién por lo que hago
que por una formacién puntual

-Como dificultad, debo mencionar la que existe al momento de establecer relaciones
entre teoria y practica. Ese vinculo dialéctico entre ambos elementos muchas veces no
se alcanza, generando compartimentos estancos en los que la teoria no sirve de
fundamentos a lo que se realiza en la practica, o bien en sentido inverso, la practica
carece de fundamentos cientificos y epistemoldgicos.

-Las dificultades que mds notorias encontramos es que los alumnos no entienden las
consignas y no pueden resolver por sus propios medios.

-Tiempo. Soy vicerrector en mi universidad y muchas veces tengo poco tiempo para
revisar mis clases, materiales. En definitiva, poder innovar

-Pocas

-En algunas oportunidades he notado una dificultad para poder captar la total atencién

de los alumnos, quizés deberia generar clases mds dinamicas. Tengo poca experiencia,
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la mayor parte de los temas que desarrollo los estoy explicando por primera vez, por
lo que muchas veces me siento un poco de inseguridad al dar las clases. Considero que
debo practicar mds, y espero poder mejorar este aspecto en un futuro.

-En mis pricticas? No termino de aggiornarme a las nuevas formas de la educacion,
me parece todo mads light que antes

-No tener un salario digno para dedicarle la vida

a veces me cuesta mucho evaluarlos cuando no quieren producir nada... se niegan...

-Falta de adaptacién a nuevas tecnologias y dindmicas de ensefianza.
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