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Resumen

La Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (FBCB) de la Universidad
Nacional del Litoral (UNL), fue pionera a nivel nacional en la incubacion de una empresa
de base tecnoldgica (EBT) en el ambito académico. El éxito de Zelltek SA y otras
experiencias, sentaron las bases para la generacion del Programa Emprendedores UNL.
A partir de este programa, se desarroll6 el plan de negocios del emprendimiento que luego
se consolido como la empresa Lipomize SRL; preincubada, incubada y preradicada
actualmente en el Parque Tecnoldgico Litoral Centro (PTLC) donde més recientemente,
ha abierto sus puertas Biotecnofe SA otra EBT originada en la FBCB. Estos, son ejemplos
exitosos de la vinculacion entre los dmbitos académico y productivo. Los productos
elaborados por estas empresas surgieron a partir de lineas de investigacidon que se
desarrollaron dentro de la unidad académica, en donde las dreas de investigacion son muy
amplias y los docentes-investigadores involucrados, pueden transferir conocimiento o
servicios. El desarrollo de un protocolo de gestiéon que involucre los diversos actores de
este proceso frente a una situacion de posible transferencia, busca fomentar la motivacion,
allanar las dificultades con las que se encuentran los docentes -investigadores como
potenciales emprendedores y brindar un apoyo inicial en la fase de decidir avanzar hacia
esa direccion. El protocolo incluye desde la identificacidn del posible producto, hasta las
formalidades que surgen de la vinculacién con el medio, facilitando la informacién entre
los dmbitos de gestion de la FBCB y el nexo con el Centro para la Transferencia de los
Resultados de la Investigacion (CETRI) dependiente de la Secretaria de Vinculacion

Tecnoldgica de la UNL.

Palabras clave: vinculacién — transferencia — productos acelerables
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Abstract

The Faculty of Biochemistry and Biological Sciences (FBCB) of the National
University of Litoral (UNL) was a national pioneer in the incubation of a technology-
based company (EBT) in the academic environment. The success of Zelltek SA and other
experiences laid the foundations for the creation of the UNL Entrepreneurship
Programme. From this programme, a business plan was developed for the venture that
was later consolidated as the company Lipomize SRL; pre-incubated, incubated and
currently pre-established in the Parque Tecnol6gico Litoral Centro (PTLC) where, more
recently, Biotecnofe SA, another EBT originated in the FBCB, has opened its doors.
These are successful examples of the link between the academic and productive spheres.
The products produced by these companies emerged from lines of research that were
developed within the academic unit, where the research areas are very broad and the
teachers-researchers involved can transfer knowledge or services. The development of a
management protocol that involves the various actors in this process in a situation of
possible transfer, seeks to promote motivation, smooth out the difficulties encountered by
teachers-researchers as potential entrepreneurs and provide initial support in the phase of
deciding to move in that direction. The protocol includes from the identification of the
possible product, to the formalities arising from the link with the productive environment,
facilitating information between the management areas of the FBCB and the link with the
Centre for the Transfer of Research Results (CETRI) dependent on the Secretary of

Technological Linkage of UNL.

Keywords: linkage - transfer - accelerable products
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1. INTRODUCCION

1.1 Conceptualizacion del proceso de innovacion tecnolégica

El proceso de innovacion tecnoldgica (IT) se define como un conjunto de etapas
que conducen al lanzamiento con éxito en el mercado de nuevos productos
manufacturados o, a la utilizacién comercial de nuevos procesos. De acuerdo con esta
definicion, el proceso de innovacién constituye la fuerza motriz que impulsa a las
empresas hacia objetivos a largo plazo, conduciendo a nivel macroecondémico a la
aparicion de nuevos sectores de actividad econdmica. De una forma esquematica la
innovacion se traduce en los siguientes hechos:

i) Renovacién y ampliacién de la gama de productos y servicios.
ii) Renovacién y ampliacién de los procesos productivos.
iii) Cambios en la organizacion y en la gestion.

Por lo tanto, el proceso de innovacion, implica la transformacion de ideas en
productos o procesos técnicos nuevos o mejorados; en acciones de desarrollo, fabricacion
y comercializacion, lo que incluye la orientaciéon de las innovaciones hacia objetivos
especificos (Nieto, 2004).

La IT es un proceso que abarca diversas fases orientadas a introducir en el
mercado los resultados de la investigacion. Cada fase tiene una duracién temporal y un
consumo de recursos propios, no siendo necesario su desarrollo secuencial ya que deben
existir retroalimentaciones desde las fases posteriores hacia las fases anteriores,
originando flujos de informacién a lo largo del tiempo entre las diferentes actividades
(Diaconu, 2011).

En las dltimas décadas no s6lo han cambiado los componentes de las estrategias
empresariales, sino que ha evolucionado el concepto de IT y el enfoque de su gestion.
Estos cambios pueden ser esquematizados mediante diferentes modelos que explican la
generacion de innovaciones, que son necesarios para conceptualizar, aunque no han sido
suficientes para explicar el proceso. Se ha pasado de los modelos lineales a los
interactivos, en los cuales se incorpord la dimension de las interacciones, aunque no
dejaban de ser lineales. El concepto de sistemas de innovacién (SI) afiadi6 la dimension
de las instituciones que intervienen, lo que condujo a la siguiente conceptualizacion
“modelo de la triple hélice. Esto llevé a la aplicacion de la teoria de la complejidad en

sistemas de innovacién tecnoldgica.
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1.2 Evolucion de los modelos de innovacion
1.2.1 Modelo de impulso tecnolégico

Este modelo de primera generacion denominado de “impulso tecnolégico”
(technology push) representado en la figura 1, fue el dominante en el periodo 1950-1965.
Su principal caracteristica es la linealidad, que asume un escalonamiento progresivo
desde el descubrimiento cientifico (motor de la innovacioén) hasta la investigacion
aplicada, el desarrollo tecnolégico y la fabricacién. El mercado es tan sélo el lugar donde
se van a incorporar los frutos de la I+D. Es decir, segtin esta dptica la innovacion inicia
con la investigacion bdsica, seguida por la investigacion aplicada, posteriormente el
desarrollo del prototipo, para luego culminar con la produccién y comercializacion de las
innovaciones. Se consideraba que el cambio tecnolégico dependia fundamentalmente de
la existencia del cimulo de conocimientos cientificos obtenidos a través de la
investigacion bdsica; significando para las organizaciones la necesidad de contar con

talento humano cientificamente calificado (Rothwell, 1994).

Investigacion Investigacion
Basica Aplicada

Desarrollo

Produccion Comercializacion MERCADO

Figura 1. Modelo lineal del proceso de innovacion, “Modelo de empuje de la tecnologia”

1.2.2 Modelo tirén de mercado

El modelo de segunda generacion (Market - pull, tir6n de mercado) se dio a partir
de la segunda mitad de la década de los sesenta, donde comenzd a prestarse mayor
atencion al papel del mercado en el proceso innovador, lo que condujo a conceptualizar
la IT también lineal, como se esquematiza en la figura 2, cuya principal caracteristica
radicaba en considerar que las innovaciones derivaban bdsicamente del andlisis de las

necesidades de los consumidores. En este caso, el mercado era visto como la principal
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fuente de ideas para desencadenar el proceso de innovacién. Los empresarios acudian
después al "stock" de conocimientos cientificos para tratar de satisfacer las necesidades

de los consumidores (Rothwell, 1994).

NECESIDAD DEL INVESTIGACION INVESTIGACION
MERCADO ‘ BASICA APLICADA

DESARROLLO PRODUCCION COMERCIALIZACION

MERCADO

Figura 2. Modelo Lineal del proceso de innovacién, modelo “tirén del mercado™.

1.2.3 Modelo por etapas

El modelo por etapas presenta el proceso de innovacién en términos de los
departamentos involucrados de la empresa, tal como se muestra en la figura 3. Una idea
que se convierte en una entrada para el departamento de investigacion y desarrollo (1+D),
de ahi pasa al de disefio, ingenieria, produccién, mercadeo y finalmente se obtiene la
salida del proceso, el producto. Estos modelos, al igual que los anteriores, consideran la
innovacion como una actividad secuencial de caricter lineal. Lo interesante de este
modelo en particular, es que incluye elementos tanto del empuje de la tecnologia como
del tirén de la demanda. Por lo tanto, se puede describir el proceso de innovacién en
términosde los departamentos de la empresa involucrados: una idea que se convierte en
una entrada (in put) para el departamento de I+D, de ahi pasa al de disefo, ingenieria,
produccion, marketing y finalmente, se obtiene como salida (out put) del proceso, el

producto (Saren, 1994).
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DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DISENO

E PRODUCCION DE INGENIERIA

DEPARTAMENTO . DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE MERCADO D)
\J

PRODUCTO

FINAL

Figura 3. Modelo por etapas. Este modelo contempla “departamentos™ dentro de la empresa, necesarios

para la generacién de un nuevo producto.

1.2.4 Modelo de innovacion de acoplamiento, interactivo o mixto

El modelo de tercera generacién que tiene vigencia entre la segunda mitad de los
aflos setenta y primeros de los ochenta (figura 4), muestra una secuencia logica, no
necesariamente continua, que puede ser dividida en serie, pero con etapas
interdependientes e interactivas. Este modelo, representa una compleja red de canales de
comunicacion, intra y extra organizativos, que unen las diferentes fases del proceso entre
si con el mercado y la comunidad cientifica (Rothwell, 1994).

Aun con esta nueva dimension, permanece el cardcter lineal del proceso, lo cual
afecta la eficacia de los sistemas de retroalimentacion. La rdpida difusiéon de la
informacién es fundamental para no tener una llegada tardia al mercado por un exceso en
el tiempo de desarrollo y por lo tanto su fracaso. El modelo no hace referencia al trabajo
en equipos interdisciplinares, con lo cual no se garantiza la necesaria integracion
funcional. Ademads, los modelos mixtos no consideran las interacciones y la influencia

de los factores externos al entorno organizativo (Hobday, 2005).
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NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y

NUEVA NECESIDAD DEL MERCADO

I+D, PRODUCCION DE PROTOTIPO,
MANUFACTURA, MERCADO Y
OFERTA

GENERACION MERCADO

DE LA IDEA

) ESTADO DEL ARTE EN TECNOLOGIA
NUEVA TECNOLOGIA Y PRODUCCION

Figura 4. Modelo de acoplamiento, interactivo o mixto. Fuente (Rothwell, 1994)

1.2.5 Modelo integrado

En el inicio de los afios ochenta, las empresas empiezan a centrarse en la esencia
del negocio y en las tecnologias emergentes, que asociado con la nocidn de estrategia
global empuja a las empresas a establecer todo tipo de alianzas estratégicas, en muchos
casos contando para ello con el apoyo de los gobiernos, estableciéndose los modelos de
cuarta generacion (Rothwell, 1994).

La consideracién del tiempo de desarrollo como una variable critica del proceso
de innovacién hace que la velocidad de desarrollo se imponga como un factor clave para
competir, empujando a las empresas a adoptar estrategias basadas en el tiempo. Aunque
los modelos mixtos o interactivos incorporan procesos retroactivos de comunicacion entre
las diversas etapas, esencialmente siguen siendo modelos secuenciales, con lo que el
comienzo de una etapa queda supeditado a la finalizacién de la etapa que le precede. El
acortamiento del ciclo de vidade los productos como una variable critica del proceso de
innovacidn, impacta en que las fases del proceso de innovacién tecnolégica comienzan a
ser consideradas y gestionadas, como procesos no secuenciales, a través de procesos
solapados o incluso concurrentes o simultdneos (Hidalgo Nuchera, 2002).

El llamado “enfoque rugby” (figura 5) en el desarrollo de producto contrasta con
el enfoque tradicional de cardcter secuencial y representa la idea de un grupo que, como
unidad, trata de desarrollar una distancia, pasando la bola hacia atrds y hacia delante

(Takeuchi, 1986). Bajo este enfoque, el proceso de desarrollo de producto tiene lugar en
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un grupo multidisciplinar cuyos miembros trabajan juntos desde el comienzo hasta el
final. En vez de atravesar etapas perfectamente estructuradas y definidas, el proceso se

va conformando a través de las interacciones de los miembros del grupo.

Desarrollo de

Marketin
g Productos

Lanzamiento
del nuevo
Producto

Figura 5. Modelo integrado: Las fases de este modelo son gestionadas como procesos no secuenciales,
donde las etapas pueden ocurrir solapadas o simultdneas.

Por otro lado, dos de las caracteristicas de la innovacion en las empresas lideres
japonesas son, la integracién y el desarrollo paralelo. Las empresas japonesas
innovadoras integran a los proveedores en el proceso de desarrollo del nuevo producto
desde las primeras etapas, y al mismo tiempo integran las actividades de los diferentes
departamentos internos involucrados, quienes trabajanen el proyecto simultineamente
(en paralelo) en vez de secuencialmente (en serie) (Rothwell, 1994). Por lo tanto, estos
nuevos modelos intentan capturar el alto grado de integracién funcional que tiene lugar
dentro de las empresas, asi como su integracion con actividades de otras empresas,
incluyendo a proveedores, clientes, y en algunos casos, universidades y agencias
gubernamentales (Hobday, 2005). El llamado Modelo Schmidt-Tiedemann o modelo en
concomitancia, podria incluirse entre los modelos integrados. El modelo retine
conjuntamente las tres dreas funcionales del proceso de innovacién industrial: la funcién
de investigacion (bésica y aplicada), la funcién técnica (evaluacion técnica, identificacién
de necesidades de know-how y desarrollo), y la funcién comercial (investigacién de
mercado, ventas y distribucién). El modelo en concomitancia recibe su nombre debido a
que las funciones de investigacién, comercial y técnica se acompaiian la una a la otra a lo

largo del proceso de innovacion con interacciones casi-continuas (Schmidt-Tiedemann,

Franco, V.G. (2023) Pégina | 15



Desarrollo de un protocolo de gestion destinado a facilitar el proceso de transferencia en el dmbito de la FBCB

1982). Aunque a través de los bucles de feed-back el modelo incorpora interacciones con
el entorno, porejemplo, a través de las investigaciones de mercado y las interacciones con
la comunidad cientifica, ignoraotros factores del ambiente organizativo, como pueden ser

las nuevas regulaciones gubernamentales (Forrest, 1991).

1.2.6 Modelo de red

El modelo de sistemas de integraciéon y redes (Systems Integration and
Networking, SIN) es conocido como el modelo de quinta generacién de Rothwell. Este
subraya el aprendizaje que tiene lugar dentro y entre las empresas, y sugiere que la
innovacion es generalmente, y fundamentalmente, un proceso distribuido en red
(Rothwell, 1994).

Las tendencias estratégicas observadas en la década de los ochenta contintan
produciéndose en los noventa, pero con mayor intensidad: las compafifas lideres siguen
comprometidas con la acumulacién tecnoldgica (estrategia tecnoldgica); las empresas
contindan estableciendo redes estratégicas; la velocidad por llegar al mercado sigue
siendo un factor de competitividad clave; persisten los esfuerzos por lograr una mejor
integracion entre las estrategias de producto y las de produccién (disefio para la
manufactura); las empresas muestran cada vez una mayor flexibilidad y adaptabilidad
(organizacional, productiva y en productos); y las estrategias de producto enfatizan la
calidad y el rendimiento. La innovacién se convierte en mayor medida en un proceso en
red. Pero, sobre todo, el quinto modelo de innovacidn se caracteriza por la utilizacién de
sofisticadas herramientas electronicas que permiten a las empresas incrementar la
velocidad y la eficiencia en el desarrollo de nuevos productos, tanto internamente
(distintas actividades funcionales), como externamente entre la red de proveedores,
clientes y colaboradores externos (Rothwell, 1994).

La innovacioén puede considerarse como un proceso de aprendizaje o proceso de
acumulacién de know-how, que involucra elementos de aprendizaje tanto internos como
externos. Gestionar el proceso de innovacion de quinta generacion supone en si mismo
un aprendizaje considerable, incluyendo el aprendizaje organizacional, y éste, no estard
exento de costes, tanto en términos de tiempo, como de inversién en equipos y formacion.
Sin embargo, los beneficios a largo plazo son considerables: eficiencia y manejo de
informacion en tiempo real a través de todo el sistema de innovaciéon (incluyendo

funciones internas, proveedores, clientes y colaboradores) (Rothwell, 1994).
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1.2.7 Sistemas de Innovacion

Este modelo surgi6 en un contexto tedrico en el que se revisaron los modelos del
proceso de innovacion y se puso de manifiesto la complejidad del tema, tanto por los
diversos enfoques como por la diversidad de interacciones posibles, de agentes
participantes y de las condiciones en que estas relaciones pueden llevarse a cabo. El
modelo de quinta generaciéon propuesto por Rothwell, apunta a una idea sobre la
innovacién tomada por la Comision Europea: las empresas innovadoras se encuentran
asociadas a un conjunto muy diverso de agentes a través de redes de colaboracion y de
intercambio de informacién, conformando un sistema de innovacién (European
Commission, 2004).

Este enfoque subraya la importancia que tienen las fuentes de informacién
externas a la empresa: los clientes, proveedores, consultorias, laboratorios publicos,
agencias gubernamentales, universidades, etc. deforma que la innovacién se deriva de
redes tecnoldgicas (technological networks). Los sistemas de innovacién constituyen, de
esta forma, un enfoque apropiado al carécter interactivo, complejo e imprevisible de los
procesos de transferencia de conocimiento, que permite tener en cuenta la dimension
sociocultural de los mismos y facilita la profundizacién en las relaciones entre ciencia,

tecnologia, economia y sociedad.

1.2.8 Modelo de la “triple hélice”

Otro modelo, el de la “triple hélice” (figura 6) pone el foco en la dindmica de la
transferencia de conocimiento entre las instituciones (Etzkowitz, 2000). Este modelo
toma como referencia un modelo espiral de la innovacién que capta las multiples
relaciones reciprocas entre los tres sectores institucionales (publico, privado y académico)
en diferentes niveles de capitalizacidn del conocimiento. Estas tres esferas institucionales,
que anteriormente operaban de manera independiente manteniendo una distancia
prudencial, tienden cada vez mds a trabajar conjuntamente, siguiendo un modelo en
espiral, para formar la llamada “triple hélice”, en la que se producen diferentes formas de

colaboracion entre unidades pertenecientes a las tres esferas antedichas.
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Figura 6. Modelo de la triple hélice. Se entrelazan los sectores académico, empresarial y gubernamental.
La superposicién de comunicaciones y expectativas en el nivel de la red guia la reconstruccién de los
arreglos institucionales. Fuente: (Etzkowitz, 2000).

1.2.9 Modelos basados en la teoria de la complejidad

Una nueva cohorte de modelos se centra en la IT como un fenémeno complejo,
haciendo uso de las nuevas técnicas de modelado de las ciencias de la complejidad. El
uso de la teoria de la complejidad en Economia, aporta su capacidad para modelar
interacciones mds complejas, generando estructuras con menos pardmetros. De esta
forma, se puede afiadir realismo a los modelos sin sacrificar el rigor analitico. En relacion

a la innovacion tecnoldgica, dos marcos de referencia son relevantes: (i) la complejidad
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puede referirse a estructuras de interaccion complejas de componentes en un sistema
tecnolégico y (ii) la complejidad puede referirse a estructuras de interacciones entre
agentes en las redes de innovacion. La teoria de la complejidad demuestra ser aplicable
en ambos dominios (Frenken, 2006).

Los sistemas complejos se pueden describir como un griafico con nodos
(elementos) y bordes (interacciones) siendo la estructura de las interacciones entre los
elementos, el interés principal. La estructura de las interacciones viene dada entonces por
la topologia de un grafo. Una forma de definir la complejidad es por el nimero de
interacciones que existen entre los elementos. La maxima complejidad de un sistema
puede expresarse entonces como una funcién del nimero de elementos N. Suponiendo
que las interacciones no son necesariamente mutuas (un grafico dirigido), el nimero
maximo de interacciones viene dado por N (N — ). La topologia precisa de las
interacciones de la red entre agentes tiene implicaciones importantes para la eficiencia y
la eficacia. de los procesos colectivos de aprendizaje. Los modelos de complejidad tienen
la ventaja de capturar caracteristicas mas realistas del proceso innovacién, evitando el
peligro de una parametrizacion excesiva. Por lo general, los modelos de complejidad
deben partir de una especificacién con un solo parametro critico como se observa en la
figura 7 (el pardmetro K en los modelos NK, el pardmetro q en modelos de percolacién o
el pardmetro p en modelos de red). Por lo tanto, el modelado de complejidad no debe

confundirse con modelos complicados con muchos pardmetros (Frenken, 2006).

REGULAR MUNDO PEQUENO AL AZAR

p=0 p=0.09 p=1

Figura 7. Topologias de red expresadas por el pardmetro p. Fuente (Frenken, 2006)

En la figura 7, se presenta un ejemplo donde se pueden definir los sistemas
complejos mds especificamente como la clase de grafos con una topologia no trivial, es

decir, una topologia que no estd completamente vacia (ningun elemento interactia con
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cualquier otro elemento) ni completamente lleno (todos los elementos interactian con
todos los demds elementos). Los grafos vacios no pueden realmente ser considerados
sistemas porque los elementos no tienen relacién con otros elementos Los graficos
totalmente conectados, aunque aparentemente "complejos", resultan faciles de entender
matematicamente dado que todos los elementos tienen la misma posicidén con respecto a
todos los demds elementos. La teoria de la complejidad se puede aplicar perfectamente
para comprender la compleja dindmica subyacente a los procesos de innovacion
tecnoldgica (Frenken, 2006).

Los modelos permiten ordenar y analizar la evolucion de los factores que afectan
el proceso de transferencia, aunque no explican como se desencadena el desarrollo
econdmico de una regién por la aplicacién de innovaciones de base cientifico-

tecnoldgicas.

1.3 Regiones innovadoras

La innovacién es un proceso complejo al que se suman las multiples tecnologias
que interactian por lo cual la IT suele ser un proceso colectivo en el que los agentes
participan en un proceso de aprendizaje mutuo.

El principio de la “proximidad” en Geografia Econémica es que la proximidad
geografica entre organizaciones no es condicion suficiente ni necesaria para el
aprendizaje e innovacion interactiva que se lleve a cabo en una regién. La proximidad
geogrifica se refiere a la vecindad espacial de las ubicaciones fisicas de las
organizaciones. Giuliani y Bell (Giuliani, 2005) demostraron que las empresas dentro del
mismo grupo, todas igualmente caracterizadas por la proximidad geografica, mostraron
un patrén de interacciones muy diferente al momento de compartir conocimientos.
Algunas empresas tenian vinculos con muchas otras empresas, mientras que otras
empresas apenas si los tenian; algunas empresas interactuaron con empresas fuera del
clister, mientras que otras no lo hicieron. Por lo tanto, las redes de conocimiento dentro
de los clisteres son desiguales y selectivas, no generalizadas y colectivas, subrayando
que la ubicacion geogréfica conjunta no es suficiente ni necesaria para que se transmita
el conocimiento entre actores (Giuliani, 2005).

Una de las cuestiones fundamentales dentro de la Geografia Econdémica es

determinar el impacto que la proximidad geogréfica tiene en el aprendizaje interactivo y
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en la innovacion. Esta idea clave plante6 que la proximidad geogréfica no tiene un papel
privilegiado sobre otros impulsores de la formacion de redes. Mds bien, en muchos casos,
otras formas de proximidad pueden resultar mds importantes propiciando una innovacion
interactiva motivada. La clasificacion de proximidad quintuple de Boschma, incluye
factores geograficos, cognitivos, sociales, institucionales y organizacionales. La
proximidad cognitiva se refiere al grado de que dos actores comparten la misma base de
conocimientos. La proximidad social se asocia generalmente con las relaciones
personales entre actores, por ej. resultado de colaboraciones pasadas. La proximidad
institucional es alta cuando los actores operan bajo el mismo conjunto de normas e
incentivos, por €j. cuando se encuentra en el mismo pais o en funcionamiento en el mismo
subsistema social en particular dentro de la academia, la industria o el gobierno.
Finalmente, la proximidad organizativa se refiere a la pertenencia a la misma entidad
organizacional, como es el caso, para dos filiales de la misma matriz empresa (Boschma,
2005).

Existe una extensién dindmica del marco de proximidad que responde a las
dindmicas coevolutivas entre las redes de conocimiento y la proximidad. Para cada
dimension de proximidad, las proximidades podrian aumentar con el tiempo como
resultado de los vinculos pasados del conocimiento. Estas dindmicas se captan mediante
los procesos de aprendizaje (proximidad cognitiva), integraciéon (proximidad
organizativa), disociacién (proximidad social), institucionalizacién (proximidad
institucional), y aglomeracion (proximidad geografica) (Ballandab, 2014).

La importancia de la proximidad geografica es un hecho que no se puede examinar
de forma aislada, sino que siempre deberia ser analizado en relacién a otras dimensiones
de proximidad que pueden ofrecer soluciones alternativas al problema de cooperacion.
Por lo tanto, la proximidad geogréfica per se no es una condicion ni necesaria ni suficiente
para que el aprendizaje tenga lugar. No obstante, facilita el aprendizaje interactivo, con

mayor probabilidad mediante el reforzamiento de las otras dimensiones de proximidad.

1.4 Parques Cientifico Tecnolégicos

1.4.1 Antecedentes y evoluciéon

Los parques cientificos y tecnolégicos (PCTs) nacieron en los afios cincuenta en

California (EE. UU.), en el famoso Silicon Valley. Se originan a partir del concepto de
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«universidad emprendedora» que, segtn la teoria de la triple hélice, otorga una tercera
mision a la universidad al vincular la transferencia de los resultados de ciencia y
tecnologia hacia la empresa y hacia la sociedad en general. Desde entonces hasta la
actualidad, los PCTs, lejos de perfilarse como un modelo tnico, han incrementado la
complejidad de sus componentes y modelos (Adén, 2012).

El término “tecnopolo” aparece regularmente en la literatura a finales de los afios
1970. Los proyectos de tecnopolos actuales reposan sobre el concepto de fertilizacion
cruzada, descrito por P. Laffitte fundador de Sophia Antipolis como “la reunién en un
mismo lugar de actividades de alta tecnologia, centros de investigacién, empresas,
universidades, asi como organismos financieros que, facilitando los contactos entre estos
agentes, produce un efecto de sinergia de donde pueden surgir las ideas nuevas, las
innovaciones técnicas y suscitar la creacion de empresas”. Sophia Antipolis es un parque
tecnoldgico situado al noreste de Antibes y sureste de Niza (departamento de los Alpes
Maritimos, Francia) fundado en 1969. Ocupa 2.300 hectareas en un entorno natural de
bosques de pinos y tiene una poblacién de 9102 habitantes. En el parque hay centros de
investigacion y educacién superior; asi como empresas dedicadas a los campos de la
informdtica, comunicaciones, electronica, farmacologia, biotecnologia, ciencias de la
salud, quimica y geociencias. Inicialmente, estos parques son un agrupamiento de
organizaciones de centros de investigacion y de empresas que buscan el desarrollo
cientifico desde la etapa de laboratorio hasta la comercializacién de los productos

(Ondategui, 2001).

1.4.2 Contexto internacional y caracteristicas basicas

La Asociacién Internacional de Parques Tecnoldgicos (International Association
of Science Parks, IASP) es una asociacién internacional que retdne a parques cientificos
y tecnolégicos (PCTs), incubadoras de empresas de base tecnoldgica e innovadoras, otras
areas de innovacion, asi como instituciones y profesionales con interés en las dreas de
desarrollo econdomico, transferencia de tecnologia y politicas de innovacidon
(universidades y centros de investigacion, agencias de desarrollo regional, consultores,
brokers de tecnologia, expertos, etcétera). La IASP tiene estatus consultivo especial ante

el Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas.
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Figura 8. Distribuciéon de PCTs a nivel mundial que pertenecen a la Asociacion Internacional de Parques
Cientificos (IASP). Fuente: https:// https://www.iasp.ws/our-members/ (2023).

Segtin las estimaciones de la IASP existen hoy en el mundo alrededor de mil
trescientos PCTs. Se hallan éstos extendidos ya por casi ochenta paises en todos los
continentes aunque como es lgico, es mayor su concentracion en los paises y regiones
con economias mds desarrolladas. Este millar largo de PCTs agrupa a un nimero
comprendido entre las 250.000 y las 300.000 empresas, en su gran mayoria inscritas, en
mayor o menor grado, en lo que se denomina la “economia del conocimiento”. Es decir,
que hablamos de empresas de fuerte base tecnoldgica y con productos o procesos
innovadores o, al menos, haciendo de la innovacién una de sus prioridades (Sanz Irles,
2017).

La sede central mundial de la IASP se encuentra en Mdlaga, desde que se instalara
en la capital en 1996. Tras una profunda remodelacion de sus estructuras y estrategia, la
IASP acept6 la invitacion del Parque Tecnolégico de Andalucia (PTA) de trasladar su
sede mundial a la capital. Para lograr este objetivo, el PTA hubo de competir con varios
parques cientificos y tecnoldgicos del mundo, entre ellos los de Paris, Amsterdam, Sidney
y Barcelona. "La vitalidad demostrada por el PTA y el apoyo mostrado por el
Ayuntamiento de Mélaga y la Junta de Andalucia consiguieron este objetivo", segtin han
destacado desde la Tecnodpolis. Desde entonces la IASP coordina sus actividades
mundiales desde sus oficinas en el PTA. Actualmente, como se muestra en la figura 8, la
IASP cuenta con 350 miembros en 73 paises y 115.000 empresas innovadoras. Unirse a
IASP permite acceder a congresos, seminarios, cursos de formacién, publicaciones,
consultoria, estudios de viabilidad y estadisticas, consoliddndose como la mayor red de
parques tecnoldgicos y de las nuevas areas de innovacidn, y como la tinica asociacion de

caricter global en su campo.
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1.4.3 Parque Tecnoldgico del Litoral Centro SAPEM

El Parque Tecnoldgico del Litoral Centro (PTLC) fue creado en la década del 90
avizorando la importancia que tendrian los parques tecnoldgicos en la economia del
conocimiento. Desde el 22 agosto de 2002, el Parque Tecnoldgico del Litoral Centro
opera bajo la figura juridica de Sociedad An6nima con Participacion Estatal Mayoritaria
(SAPEM), de la cual son accionistas institucionales de los sectores cientifico,
gubernamental y empresarial de Santa Fe y la region. Tiene como misién crear los
espacios adecuados para que crezcan emprendimientos de base tecnoldgica, buscando la
interaccion entre los sectores cientifico-académico, gubernamental y empresarial y la
asociacion para apoyar el surgimiento de nuevas empresas de base tecnoldgica y elevado
perfil innovador. Para ello ofrece alternativas para la preincubacién, incubacién,
preradicacion y radicacion de empresas.

El PTLC es uno de los tres miembros argentinos de la IASP, participando en
categoria tipo full, a diferencia del Parque de la Innovacién (Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires) que participa como afiliado y Esteban Pablo Casin quien se desempefia
como asesor asociado (IASP, 2023).

El PTLC ofrece a personas innovadoras la infraestructura edilicia y los servicios
acordes a la etapa de desarrollo de su idea-negocio. En todas las fases de desarrollo del
proyecto, los emprendedores cuentan con el asesoramiento en temas de negocios por
expertos en las 4reas juridica, contable, financiera, ventas, mercados e imagen
corporativa. Ademds de disponer de un sistema de seguridad y confidencialidad que
resguarda el “know how” del emprendimiento. EL PTLC facilita también la gestién y
gerenciamiento de emprendimientos, identificando y formulando proyectos de I+D,
realizando transferencias tecnoldgicas y brindando asistencia técnica a emprendedores,
pymes y grandes empresas.

La capacitacion y actualizacion profesional es otra herramienta prioritaria para
que los emprendedores puedan idear las estrategias de su propio plan de negocio. Por esta
razon los cursos de capacitacion se diagraman en funcion de las necesidades de las
empresas, pero se hacen extensivos a toda la comunidad a fin de fomentar el
emprendedorismo en la region.

Se puede acceder a formar parte del tecnopolo en diferentes etapas de la idea-

proyecto o como empresa consolidada, con las siguientes modalidades:
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a) Preincubacion

El objetivo del area de preincubacion es impulsar el desarrollo de planes de negocios a
partir de ideas de negocios previamente seleccionadas. La seleccion, desde 2018, se
realiza mediante concursos en programas de emprendedores de las universidades
regionales. La UNL, realiza la seleccion a través de sus programas: Jornadas
Internacionales de Jovenes Emprendedores (JIJE) y UNL Potencia. La Universidad
Tecnoldgica Nacional, Regional Santa Fe tiene sus propio mecanismos programas. Las
JIJE, son un evento en el que emprendedores de todo el mundo pueden presentar sus
proyectos y participar por importantes premios (JIJE, 2022). UNL Potencia, es un
programa de la Secretaria de Vinculacion Tecnolégica e Innovacion de la UNL que busca
el desarrollo 4gil de startups y tiene como objetivo lograr el match entre emprendedores
e inversores para fortalecer el ecosistema de innovacion. Para lograrlo, se ponen a
disposicion procesos, herramientas y conocimientos para disefiar, analizar y validar ideas
de negocio, creando proyectos sdlidos con potencial de crecimiento y obtencién de
inversién. Durante el programa, se evalia y valida el modelo de negocio, se brindan
capacitaciones orientadas a la creacion de la empresa y se ayuda a buscar financiamiento
para ponerla en marcha. UNL Potencia, consiste en un proceso basado en tres etapas: pre
incubacion, incubacién dindmica y pre aceleracion. En la pre incubacién, que dura seis
meses, se busca que las empresas y los fundadores de las start ups puedan tomar los
conocimientos minimos e indispensables de lo que es el desarrollo emprendedor.
Cumplidos los hitos previstos en esta etapa, sigue la incubacién dindmica durante 12
meses. Esta etapa consiste en un plan de trabajo conjunto con la start ups en funcién del
perfil y la vertical que atiende, con asistencia personalizada, teniendo foco en la
validaciéon del modelo de negocios. Por ultimo, a lo largo de seis meses, en la
preaceleracion, se trabaja exclusivamente sobre el lanzamiento al mercado, facilitando
las condiciones para ello y cooperando en la bisqueda del financiamiento necesario para
hacerlo posible, sea publico o privado y alianzas estratégicas que les permitan concretar
esta accion (Potencia, 2022).

Este sistema propicia el surgimiento de nuevos emprendimientos tecnologicos y
tiene como meta lograr una plataforma permanente de preincubacién con capacidad
suficiente para alimentar la Incubadora de Empresas del PTLC SAPEM vy otras
incubadoras que se radiquen en la region. El sistema de preincubacion (SPI) del PTLC
SAPEM proporciona a los emprendedores puestos de trabajo provistos con computadoras

conectadas a internet, equipamiento para el desarrollo de sus actividades (sala de
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reuniones multimedia, fotocopiadora y fax, impresora, entre otros) y asesoramiento
técnico, juridico, contable, financiero y en propiedad intelectual.
Para ingresar al sistema de preincubacion se deberd enviar a la Administracion del

PTLC SAPEM un formulario (Anexo 1.1) en que se detallan los requerimientos.

b) Incubacion

La Incubadora de Empresas (IE) es un ambiente acondicionado para favorecer el
surgimiento y maduracioén de iniciativas empresariales. La IE brinda en régimen de
alquiler un espacio fisico modular acorde a las necesidades de cada firma: laboratorios de
45 m? con pileta de desagiie para liquidos especiales, suministro de gas, tres terminales
de computacién y doce tomas de red independientes para computacion y gabinetes de 46
m?. La incubadora cuenta también con una serie de servicios compartidos (sala de
reuniones multimedia, fotocopiadora, fax, impresora, entre otros) que reducen los costos
fijos de las empresas.
* Periodo de Incubacion: Las empresas tienen un plazo de dos afios para permanecer en
la Incubadora, con posibilidad de prérroga, acordada previamente con el Directorio.
* Confidencialidad: El PTLC garantiza a los emprendedores estricta confidencialidad
sobre los proyectos incubados.
* Presentacion del Proyecto: Quienes estén interesados en incubarse deberdn presentar
en la administracion de la Sociedad el formulario de incubacién (Anexo 1.2.a). Para
cumplimentarlo correctamente se sugiere leer la Guia para la Presentacion de Proyectos

(Anexo 1.2.b).

¢) Preradicacion

El Area de preradicacién (APR) del PTLC estd basada en el modelo europeo de
contenedores de empresas y se cred para brindar a las firmas egresadas de la Incubadora
la infraestructura elemental para que pudiesen iniciar la fase productiva. Dentro de dichos
médulos —de 200 m? con opcién a aumentar a 200 m? mas mediante un entrepiso- los
emprendedores podran construir las dependencias (oficinas, laboratorios y/o vestuarios)
inherentes a la actividad econdmica de la firma y a las necesidades funcionales del
proyecto. Para acceder a esta fase de evolucidn, se deberd presentar el formulario

correspondiente (Anexo 1.3).
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d) Radicacion

El Area de Radicacién Industrial (ARI) es la dltima fase del modelo de desarrollo
empresarial. Sus 14 has, propiedad del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET), son administradas por el PTLC SAPEM y otorgadas a las firmas
mediante un contrato de "cesion de uso" por 30 afios. Al finalizar el periodo de
preradicaciéon, si la empresa demuestra que ha podido afianzarse técnica y
econdmicamente y declara su necesidad de seguir vinculada al sector cientifico y
tecnoldgico, podré solicitar predios para radicarse en el PTLC SAPEM presentando el

formulario correspondiente (Anexo 1.4).

La complejizacion de la informacién solicitada en los formularios para cada
estadio econdémico, ayuda a los emprendedores o empresarios a ordenar y evaluar sus
proyectos o empresas. Los emprendedores que se establecen dentro del PTLC cuentan
con beneficios impositivos, asesoramiento juridico, contable y financiero de nuestros
especialistas y las ventajas propias del entorno cientifico y productivo. El PTLC SAPEM
garantiza a las firmas un sistema de seguridad privada que resguarda los bienes de las
empresas y alta confidencialidad para proteger el “know how” del emprendimiento. El
PTLC SAPEM fija normas de edificacién para brindar a preincubados, incubados,
preradicados y radicados un entorno de trabajo inmejorable a fin de conservar el equilibrio
entre naturaleza y arquitectura en este ecosistema urbano. El predio se encuentra situado
sobre la Ruta Nacional 168 en la ciudad de Santa Fe, y es la via de comunicacién que
forma parte del Corredor Biocednico Coquimbo-Porto Alegre; lo que permite su
incorporacién a un circuito comercial regional de gran magnitud a la vez de su cercania

con la Ciudad Universitaria de la UNL.

1.5 Aceleradoras de innovaciones tecnologicas

“Aceleradora” se ha convertido en un término general para cualquier programa
que proporcione una estructura de servicios de tutoria, oportunidades de establecimiento
de contactos y acceso a financiacion cuyo objetivo es reforzar la creacion de empresas.

El modelo de “aceleradora” es un ejemplo del reciente cambio hacia un enfoque
en servicios de apoyo intangibles e intensivos en conocimiento en los servicios de

incubacion. Una aceleradora es una organizacién que tiene como objetivo acelerar la
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creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica, brindando educacion y tutoria a
cohortes de empresas durante un tiempo limitado. Este modelo, tiene caracteristicas
especificas que lo diferencian de los modelos de incubacidn existentes. En primer lugar,
no estan disefiados principalmente para proporcionar recursos fisicos o servicios de apoyo
de oficina durante un largo periodo de tiempo. En segundo lugar, suelen ofrecer
inversiones previas a la semilla, normalmente a cambio de capital. En tercer lugar, estdn
menos centrados en los capitalistas de riesgo, pero estdn mds estrechamente conectados
con los “capitales angeles™ y los pequefios inversores individuales. Una de las razones de
esta diferencia es que se centran en las empresas tecnoldgicas en sus primeras etapas,
cuyos costos de experimentacion han disminuido significativamente en la dltima década,
en lugar de en las empresas emergentes con uso intensivo de capital, como las empresas
spin-off de base tecnoldgica salidas de las universidades. En cuarto lugar, el modelo de
acelerador pone énfasis en el desarrollo empresarial y tiene como objetivo convertir las
empresas emergentes en empresas listas para la inversion ofreciendo sesiones intensivas
de tutoria y oportunidades de establecimiento de contactos. En quinto lugar, el modelo de
aceleradora se refiere a un apoyo por tiempo limitado (en promedio, de 3 a 6 meses),
centrado en una intensa interaccion, seguimiento y educacion para permitir un progreso
rapido, aunque algunos también brindan apoyo continuo para establecer contactos mas

alla del programa (Pauwels y col., 2016).

1.6 Dimensiones de las innovaciones tecnologicas

1.6.1 Velocidad de las innovaciones tecnologicas

En el 4&mbito empresarial, es fundamental diferenciar los procesos de innovacion
rdpidos de los lentos. Desde la perspectiva de la organizacién de investigacién y
desarrollo, se analizan los efectos de la orientacion estratégica (variables relacionadas con
los criterios y el alcance) y la capacidad organizacional (variables relacionadas con la
dotacion de personal y la estructura). El andlisis mediante un modelo apropiado, revela
que (a) objetivos de tiempo claros, permanencia mds prolongada entre los miembros del
equipo y desarrollo paralelo, aumentan la velocidad; mientras que (b) el disefo para la
capacidad de fabricacion, las pruebas frecuentes de productos y los sistemas de disefio

asistido por computadora, disminuyen la velocidad. Sin embargo, cuando se analiza la
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magnitud del cambio, diferentes factores influyen en la velocidad de las innovaciones ya
sean radicales e incrementales. Asi mismo, factores que aceleran la innovacién radical
(por ejemplo, la claridad del concepto, la presencia de lideres, la co-ubicacion)
desaceleran la innovacién incremental. Los factores que influyen tanto en la innovacién
radical como incremental, explican las diferencias de velocidad en la obtencién de nuevos
productos o servicios (Kessler y col., 1999).

Por lo tanto, las capacidades organizativas desempefian un papel crucial para
desarrollar con éxito nuevos productos. Debido a esto, las empresas deben definir un
modelo de organizacion que se ajuste al tipo de nuevos productos que desean desarrollar.
En la innovacién de producto incremental intervienen los antecedentes (factores
organizativos), los mediadores (innovacién de producto) y las consecuencias
(rendimiento). El andlisis de las interrelaciones entre estos factores, permiten la
evaluacion de la importancia de la innovaciéon de productos en el rendimiento de las
empresas, sus limitaciones y sus perspectivas (Hoonsopon y col., 2012).

El concepto de “velocidad de innovacion” en el sistema productivo esta ligado
principalmente a la dimensién temporal. La velocidad de desarrollo de nuevos productos
(New Product Development, NPD) se ha vuelto cada vez més importante para gestionar
la innovacién en entornos empresariales que cambian rdpidamente debido a la reduccion
continua del tiempo del ciclo de vida del producto y al aumento de la competencia
procedente de los avances tecnoldgicos y la globalizacion. Desde la perspectiva de las
deseconomias de la compresion del tiempo y la capacidad de absorcidn, se cuestiona el
supuesto de que la velocidad tiene una relacion lineal con el éxito. Las deseconomias de
compresion del tiempo dependen de los niveles de incertidumbre involucrados en los
proyectos NPD. Por lo tanto, la velocidad NPD tiene una relacién curvilinea con el éxito
de nuevos productos (New Product Success, NPS), y la naturaleza de la relacién
velocidad-éxito varia dependiendo del tipo y nivel de incertidumbre. Cuando la
turbulencia o la novedad tecnoldgica son altas, la relacion es curvilinea, pero cuando las
incertidumbres son bajas, la relacion es lineal. Las deseconomias de compresion del
tiempo y la capacidad de absorcion son constructos tedricos importantes para comprender
la velocidad en NPD. El impacto diferente de la novedad y la turbulencia del mercado en
la velocidad de la NPD respalda la distinciéon entre novedad y turbulencia como dos
fuentes diferentes de incertidumbre. Los equipos de NPD deben perseguir la velocidad de
NPD como una estrategia critica, pero es necesario analizar la fuente y el grado de

incertidumbre sobre los proyectos antes de seleccionar una estrategia basada en el
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tiempo. Para abordar los desafios de la alta incertidumbre, una empresa necesita
investigar, aprender e iterar rdpidamente. En particular, los equipos de NPD deben
distinguir entre los diferentes requisitos para nuevos productos en mercados nuevos y
emergentes y aquellos en mercados que cambian rapidamente. Ademads, los equipos de
NPD deben equilibrar la velocidad a la que deben ir y la velocidad a la que pueden ir,
teniendo en cuenta la capacidad de absorcion del equipo y la capacidad de absorcién del
cliente (Chen y col., 2012).

En el ambito académico, el término “velocidad de innovacion” posee una
dimension diferente ya no tan ligada al tiempo como variable. En este espacio, se valora
la “velocidad o tasa de transferencia” que se define como la posibilidad de traccionar

desde una linea de investigacion la materializacién en un producto o servicio.

1.6.2 Transferencia tecnologica: Acelerabilidad e Indicadores

Un producto o servicio “acelerable” es aquel que se encuentra en una fase
avanzada de investigacion y que, al recibir recursos en un corto tiempo, se transforma en
un producto listo para su comercializacién. La clasificacién de un producto o servicio de
investigacion, en “acelerable” o “no acelerable”, involucra el desarrollo de métricas de
facil ponderacion lo que facilitard el proceso de escalamiento y llegada al mercado. El
disefio de indicadores da cuenta de diferentes dimensiones, que van desde el rigor
cientifico de la investigacion hasta las actividades de divulgacion, asi como también al
recurso humano involucrado.

Los indicadores deben basarse en un conjunto de medidas que sean relevantes
(que midan lo que se pretende medir), fiables (que proporcionen informacién veraz) y
ofrezcan la posibilidad de una recopilacién periddica (que permitan comparabilidad en el
tiempo, asi como entre pares) (D'Este y col., 2009).

En Reino Unido, el Higher Education Funding Council for England (HEFCE)
elabora desde finales de los afios noventa el “Higher Education, Business and Community
Interaction Survey” (HE-BCI Survey) mediante el cual trata de obtener informacion sobre
un amplio tipo de actividades de tercera mision, desde la comercializacién de nuevo
conocimiento, la capacitaciéon profesional, la consultoria o los servicios dirigidos a
empresas y otros agentes sociales, hasta actividades desarrolladas para el apoyo a la
“comunidad”, término en el que incluyen organizaciones sociales, civicas y culturales e

individuos; el séptimo y ultimo informe corresponde a las actividades del curso 2006-
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2007 (HEFCE, 2008). Paralelamente, ha habido diversas iniciativas para medir algunas
de las actividades de tercera mision, en concreto, aquellas que son gestionadas por
unidades especificas creadas al efecto en las universidades y organismos de investigacion
(las denominadas oficinas de transferencia de tecnologia o denominaciones equivalentes),
tanto en EEUU a partir de la publicacion de la Bayh—Dole Act, como en Gran Bretafia y
otros paises europeos, como puede ser el caso espafol, con su red de Oficinas de
Transferencia de Resultados de la Investigacion (RedOTRI).

El cuestionario de HEFCE y el de la RedOTRI, tienen en comiin un indicador: el
del nimero de profesores involucrados en las actividades que se pretenden medir (las de
tercera mision) y su proporcion respecto al nimero total de profesores, indicador que
puede ser de gran utilidad si la informacién recopilada tiene como objetivo valorar la
implicacion de los profesores de la universidad en este tipo de actividades, més alld de
los recursos percibidos en las transacciones comerciales implicadas o de los resultados
obtenidos, que en muchas ocasiones son dificiles de valorar (D'Este, Castro Martinez, &
Molas-Gallart, 2009).

La RedOTRI propone indicadores que se agrupan en indicadores de input, de
output y ratios entre ambos. Abarcan tanto magnitudes absolutas como relativas derivadas
de ellas (Conesa y col., 2010):

e Indicadores de input

* Gasto en [+D (total y desglosado por origen de fondos).

* Personal en 1+D (EDP).

* Personal en transferencia

e Indicadores basicos de output

» Contratacién de [+D colaborativa.

* Fondos privados:

* Fondos publicos:

* Contratacién de actividad de [+D+i.

* [+D bajo demanda:

» Estudios técnicos y consultoria:

* Servicios

» Comunicacién de invencién y otros resultados protegibles. Este indicador refleja
un primer nivel de identificacion de resultados de investigacion transferibles y también

de consolidacion de una préctica basica en TC. Desde el punto de vista de una oficina de
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transferencia de conocimiento, podria ser considerado un indicador de input, puesto que
es punto de arranque de los procesos de valorizacion.

* Solicitud de patente prioritaria y de extension PCT.

» Concesion de patentes por OEPM, EPO y USPTO.

» Numero de licencias de patentes, software y otros.

* Ingresos por licencias.

* Numero de spin-off creadas.

e Ratios en Transferencia de Conocimiento

« Importe financiado externamente en actividades de [+D+i sobre el gasto en [+D.
* Ingresos en TC por EDP de PDI.
* % de ingresos en TC derivados de licencias.
* % personal investigador en actividades de TC.
* Numero de solicitudes de patente por ME de gasto en I+D de financiacion publica.
* % de patentes licenciadas sobre el total de la cartera de patentes.

* % de licencias que se otorgan a spin-off propios.

1.7 Rol de las Universidades en la generacion de innovaciones

tecnolégicas

Las universidades son actores clave en el tejido social por su desempefio en
actividades de formacién y docencia, investigacién y vinculacién con el medio socio-
econémico que comprende la extension social y la transferencia cientifico-tecnoldgica,
tal como lo ilustra la figura 9. Estas tres misiones han estado presentes desde el origen
mismo de las universidades, aunque la presencia relativa de dichas misiones haya variado
a lo largo del tiempo y segun el tipo de universidades. Por tercera misién, se entiende al
conjunto de actividades universitarias relacionadas con: a) la generacién de conocimiento
y capacidades en colaboracidn con organizaciones y agentes no-académicos, asi como b)
el uso, aplicacién y explotacion del conocimiento y otras capacidades existentes; 0 mds
brevemente, el conjunto de interacciones entre la universidad y el resto de la sociedad
(D'Este y col., 2009).

Las funciones de investigacion y vinculacion se amalgaman en la transferencia de
conocimiento. Este es un proceso complejo dado que en ciertas ocasiones se genera como

una demanda del sector privado y /o social hacia la universidad y en otras circunstancias
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son nuevas tecnologias desarrolladas puertas adentro de la institucién que luego

encuentran su aplicacion.

Primera Mision:
DOCENCIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL del
LITORAL

Tercera Mision:

Extension Social y

Segunda Misién: VINCULA CION
INVESTIGACION CIENTIFICO-

TECNOLOGICA

Figura 9. La Universidad y sus tres misiones.

1.8 Interfaces de transferencia tecnoldgica

1.8.1 Oficinas de Transferencia de conocimiento o de Resultados de Investigacion

Las interacciones entre quienes participan del ecosistema cientifico-productivo
concretamente, las relaciones universidad-empresa, constituyen uno de los aspectos mas
relevantes y criticos en la eficacia de todo el proceso innovador. Por ello, resulta
particularmente importante la labor desarrollada por las estructuras de interfaz. Estas
estructuras se encargan de facilitar y dar cauce a dichas relaciones. Entre ellas se
encuentran las oficinas de transferencia de conocimiento o de resultados de investigacion

(OTRIs) (Conesa y col., 2010).
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Las OTRIs fueron concebidas dentro del I Plan Nacional de I+D 1988-
1991 espafiol, como el mecanismo que debia servir de catalizador de las relaciones entre
la universidad y la empresa. Las OTRIs pueden definirse como las unidades de
transferencia de conocimiento de las universidades y organismo publicos de investigacion
espafioles, cuya misién es apoyar y promover la producciéon de conocimiento y su
transferencia a las empresas y otros agentes socioecondmicos (Redotriuniversidades,
2023). En 1996, a iniciativa de la Secretaria General del Plan Nacional, se crea
el Registro de OTRI, regulado por la Orden Ministerial de 16 de febrero de 1996 (BOE
de 23 de febrero), que amplia el concepto de OTRI al abrir la inscripcién en el mismo a
otras entidades del sistema nacional de innovacién, como centros tecnoldgicos,
asociaciones empresariales y distintos tipos de fundaciones con actividad en gestion de la
I4+D y transferencia incluyendo al Ministerio de Ciencia e Innovaciéon de Espaifia
(MICINN) (Redotriuniversidades, 2023).
En las universidades y oficinas de propiedad intelectual (OPI), la OTRI es el
interlocutor con empresas y otros agentes socioeconémicos, ofreciendo servicios como:
o Facilitar la colaboracién entre investigadores y las empresas, identificando los
expertos mas adecuados para atender sus necesidades.
e Promocionar el catdlogo de resultados de investigacion disponibles para ser
transferidos a la sociedad.
e Apoyar el establecimiento de contratos y otras formas de colaboracién entre la
universidad u OPI y la empresa.
e Ayudar a encontrar fuentes de financiacién publica para las actividades de
colaboracion entre grupos de la universidad u OPI y otras entidades.
e Gestionar las patentes y otras formas de proteccion de la [+D.
e Asistir en las actividades encaminadas a la creacidon de empresas basadas en

la explotacion del conocimiento generado en la universidad u OPL

Las OTRIs permitieron la formalizacién de los nexos de gestion necesarios, entre el

ambito académico y el sector privado espafiol, extensible a todo el territorio europeo.

1.8.2 Unidades de Vinculacion Tecnoldgica

En Argentina, la Ley 23.877 del afio 1990, define a las Unidades de Vinculacion

Tecnoldgica (UVTs) como “ente no estatal constituido para la identificacion, seleccion
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y formulacion de proyectos de investigacion y desarrollo, transmision de tecnologia y
asistencia técnica. La ley establece ademds que esta organizacion representa el niicleo
fundamental del sistema, aportando su estructura técnica y juridica para facilitar la
gestion, organizacion y gerenciamiento de proyectos. Puede estar o no relacionado con
un organismo publico” (art. 3 inc. d). Es el primer antecedente normativo acerca de estas
estructuras, que formaliza un instrumento para la promocién de la innovacién y la
interrelacion entre el Sistema Cientifico-Tecnolégico y el Sistema Productivo a nivel
nacional. En particular, esta ley crea, define y asigna funciones a las UVTs. Como
iniciativa para la vinculacién de la ciencia y la tecnologia con la produccidn, esta ley
establece que “las instituciones oficiales de investigacion y desarrollo quedan facultadas
para establecer y/o contratar unidades de vinculacion, con la finalidad de que dispongan
de una estructura juridica que les permita una relacion mds dgil y contractual con el
Sistema Productivo de bienes y servicios” (art. 5). En cuanto a la forma juridica, la ley
estipula que “podradn adoptar la forma de sociedad civil, cooperativa, comercial o mixta”
(art. 7 inc. a).

No obstante, en el territorio nacional, ya existian estructuras previas que
funcionaban en el sistema con este fin. Las primeras interfaces fueron creadas en la
década del 80: Fundacion IBYME, COREPRO, Fundacién Balseiro, Fundacién Facultad
de Ingenieria de Rosario, FUNPRECIT, Oficina de Vinculacién Tecnoldgica del INTA,
Oficina de Transferencia de Tecnologia del CONICET, y EMPRETEC (1988). La
Universidad de Buenos Aires y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires crearon
UIA y UBATEC S.A., respectivamente, casi en simultdneo con la promulgacion de la
Ley 23.877 ( Ley 23.877, 1990).

La mencionada norma de creacién y funcionamiento, es ampliada a través del
Decreto Reglamentario N°® 1.331, el cual dispone que “las entidades descentralizadas y
organismos desconcentrados del Sector Piiblico Nacional con funciones especificas en
la ejecucion de actividades de investigacion y desarrollo, asistencia técnica y/o
transmision de tecnologia pueden crear o contratar Unidades de Vinculacion
debidamente habilitadas, para facilitar sus relaciones con el Sistema Productivo en el
cumplimiento de aquellas funciones o para la administracion de proyectos de innovacion
tecnologica concertados con empresas, asi como celebrar contratos de colaboracion con
empresas productivas de bienes y servicios para la ejecucion de proyectos de innovacion
tecnoldgica” (art. 3). Tanto la ley N° 23.877 como su Decreto Reglamentario mencionan

pautas relacionadas con la creacion de estas entidades. En tal sentido, el reconocimiento

Franco, V.G. (2023) Pdgina | 35



Desarrollo de un protocolo de gestion destinado a facilitar el proceso de transferencia en el dmbito de la FBCB

legal de una entidad que se crea como UVT depende de la habilitacion que debe ser
concedida por la Autoridad de Aplicacién. Dicha autoridad es la Agencia Nacional de
Promocién de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién (Agencia
[4+D+i) que en la actualidad forma parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Nacion (MINCyT). El otorgamiento de la habilitacion esta condicionado
a la “acreditacion de idoneidad para la administracion y gestion tecnologica, mediante
la presentacion de los antecedentes especificos de la entidad, de sus socios y de los
miembros de sus organos de administracion, representacion, fiscalizacion 'y
asesoramiento’ (art. 4, Decreto 1.331) (Agencia [+D+i, 2023).

Hasta el afio 1995, las UVT funcionaban fuera del ambito de las Universidades
Nacionales. A partir de ese afio, se introduce una nueva modalidad en la figura de las
UVT, a través de la Ley 24.521/95 de Educacién Superior, Régimen Econdmico
Financiero de las Universidades Publicas. Dicha Ley establece que las universidades
publicas pueden constituir personas juridicas de derecho publico o privado, o participar
en ellas, no requiriéndose adoptar una forma juridica diferente para acceder a los
beneficios de la Ley 23.877. Asimismo, se establece que el Estatuto y Reglamentacion
propios de cada Universidad, deben establecer el marco legal y administrativo de las
actividades que competen a la vinculacion tecnoldgica (Ley 24.521, 1995).

En cuanto a los mecanismos que promocionan la existencia de este tipo de
entidades, el Decreto N° 1.331 establece que “la autoridad de aplicacion llevard un
registro de las UVT habilitadas y un legajo individual el que deberd contener sus
antecedentes, nomina de socios, miembros y autoridades, beneficios de la ley 23.877
solicitados y otorgados, proyectos en los que participo y sus resultados, asi como toda
otra informacion que estime relevante para el cumplimiento de los fines de la ley 23.877"
(art. 5). Asimismo, y para dar cuamplimiento a las disposiciones que enfatizan la necesidad
de evaluacion de desempefio de las UVT, la Autoridad de Aplicacién establece
formalmente que las UVT habilitadas deben realizar periédicamente informes sobre su
desempefio destinados a fundamentar la toma de decisiones relativas al mantenimiento o

revocacion de la habilitacion concedida (Agencia 1+D+i, 2023).

1.9 UNL y la transferencia tecnoldégica

Las universidades adoptan la transferencia tecnoldgica como una nueva funcién —

complementaria a la ensefianza, la investigacion y la extension— orientada a transformar
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a las instituciones académicas en actores dindmicos dentro de la economia local (Codner,
Dario; Baudry, Grisel; Becerra, Paulina, 2013). A nivel regional, la UNL cuenta con un
centro de transferencia que es referente en América del Sur. El Centro para la
Transferencia de los Resultados de la Investigacion (CETRI) ha evolucionado hasta
convertirse en un sitio al cual los investigadores pueden recurrir en busca de
asesoramiento para canalizar la generacion de un nuevo producto, su escalamiento, su
patentamiento y/o su comercializacién (UNL SVTT, 2022).

Este centro es una estructura de interfaz, creada en 1994 para pensar politicas y
desarrollar acciones que faciliten la vinculacién y transferencia de conocimiento y
tecnologia generados en el &mbito de la UNL hacia distintos sectores del medio social,
enfocado principalmente en el productivo. Entre sus principales funciones estd identificar
las capacidades y resultados de la investigacion que existen en la Universidad para que
puedan ser aprovechadas por la sociedad. En este sentido, desde este organismo se ha ido
construyendo a lo largo de los afos la estructura de gestion, la normativa necesaria, los
sistemas de apoyo y las herramientas e instrumentos que posibilitan que hoy la UNL tenga
un promedio anual de 600 convenios de servicios altamente especializados con terceros
(UNL SVTT, 2022).

Esta estructura, desde el ano 2006 qued6 contenida en la actual Secretaria de
Vinculaciéon Tecnoldgica e Innovacién. Actualmente entre sus lineas de trabajo se
encuentran la administracion de los servicios especializados, la vigilancia tecnoldgica e
inteligencia competitiva, la propiedad intelectual, la gestion de financiamiento para
proyectos de innovacién, la promocién de capacidades y el marketing de tecnologia.
Cuatro de estas dreas tienen sus servicios certificados bajo la Norma IRAM-ISO
9001:2008 (UNL SVTT, 2022).

El CETRI es un 4mbito de transferencia en constante crecimiento, para satisfacer
las necesidades cambiantes en materia de generacion de tecnologia y su transferencia. A
pesar de ello, la llegada por parte de los docentes-investigadores es espontdnea, lo que
implica que muchos de los resultados de lineas de investigacion potencialmente

acelerables, queden simplemente en el &mbito académico.

1.10 FBCB: Semillero de empresas de bases biotecnologicas

La Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas de la Universidad Nacional del

Litoral (FBCB-UNL), emplazada en la Ciudad Universitaria, fue pionera en la incubacién
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de empresas de base tecnoldgica en el dmbito académico. En la figura 10, se presentan
los logos que las identifican.

Zelltek S.A. fue la primera empresa biotecnoldgica del pais, incubada en el &mbito
universitario argentino y vinculada estrechamente al sector cientifico tecnolégico. En
2005, Zelltek S.A. es adquirida y pasa a formar parte del grupo AMEGA Biotech,
inaugurando su planta de producciéon en el PTLC SAPEM en el afio 2009, donde se
encuentra radicada y continua su expansién (Amegabiotech, 2022).

Lipomize S.R.L. se gesta en el Departamento de Fisica de la facultad, en donde
comienza el desarrollo de métodos de elaboracion y caracterizaciéon de liposomas.
Mediante el programa Emprendedores dependiente de la Secretaria de Vinculacion
Tecnoldgica en el afio 2010 desarrolla el plan de negocios. En 2012 fue pre-incubada y
luego incubada en el PTLC. Actualmente se encuentra pre-radicada en dicho sitio
(Lipomize, 2022).

El Centro Biotecnoldgico del Litoral fue creado en el marco normativo para el
agrupamiento de docentes—investigadores de la FBCB — UNL, segtin Resolucién CD N°
442 del 9 de mayo de 2018. Actualmente, sus integrantes pertenecen a tres grupos
independientes con capacidad de desarrollar por si mismos lineas de investigacion,
desarrollo, innovacion y transferencia en el campo de la biotecnologia moderna aplicada
a la salud humana y animal. Las tres unidades ejecutoras comparten una plataforma de
trabajo comun, que es la aplicacién de los cultivos celulares para la produccién de
glicoproteinas recombinantes como materia prima apta para su formulacién en
medicamentos empleados en terapia humana o animal y para el control de calidad de
productos biotecnologicos. Los docentes—investigadores que integran el Centro
Biotecnoldgico del Litoral (FBCB—UNL) han participado en la creacion de seis empresas
de base tecnoldgica, en la transferencia de resultados al sector socio—productivo, en varios
acuerdos de cooperacion y de transferencia de material con empresas e instituciones
nacionales y del exterior, en la ejecucién de ensayos para el control de calidad de
productos biotecnologicos con varias empresas farmacéuticas de la region y en la

presentacion de diez patentes de invencion biotecnoldgicas (Kratje, 2021).
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Figura 10. EBTs, gestadas a partir de lineas de investigacion de docentes FBCB

Biotecnofe SA, empresa gestada en el Laboratorio de Desarrollo Biotecnolégico
que integra el Centro Biotecnolégico del Litoral de la FBCB abri6 sus puertas como tal
en 2018, y surge por la vinculacion del Laboratorio con la empresa Zoovet, radicada en
el PTLC. Elaboran bioterapéuticos de uso veterinario plataforma innovadora para
investigar, desarrollar y producir bioterapéuticos para la industria veterinaria. Un dato
interesante es que uno de los insumos necesarios para su produccion de Biotecnofe SA,
es provisto por Lipomize SRL (Biotecnofe, 2022).

Cellargen Biotech es una nueva start up que surge como EBT aprovechando la
capacidad de interaccién regional. Cuenta con una plataforma biotecnolégica para
investigar, innovar, desarrollar y producir proteinas recombinantes. Cada una de estas
plataformas son desarrolladas con tecnologia de cultivo celular en biorreactores y
utilizando medio de cultivo libre de suero fetal bovino. Cellargen es licenciataria de la
vacuna contra la rabia (Cellargen, 2022).

En 2020 nace Biosynaptica, empresa de base biotecnoldgica, cuyo objetivo es el
desarrollo de farmacos innovadores para el tratamiento de enfermedades
neurodegenerativas, que detengan en forma eficaz el avance de la enfermedad, y mejoren
la calidad de vida de los pacientes (Biosynaptica, 2022).

Las empresas generadas en FBCB, son ejemplos exitosos de la vinculacion entre

los ambitos académico y productivo y la potencialidad que cada linea de investigacion
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posee, el apoyo por parte de la gestion para materializar en ciencia aplicada los
conocimientos generados es fundamental.

La oficina de Vinculacién de la FBCB participa en la gestién de financiamiento
propio de la UNL a través del Capital Semilla u otros programas, la evaluacién de la
pertinencia de la propiedad intelectual y su consecuente patentamiento. Se pone especial
atencion en evitar la “transferencia tecnologica ciega”, término definido por Codner y col.
(2012) y que pone de manifiesto como los resultados de la investigacién en Argentina,
son de una potencial aplicacion industrial, pero con una baja probabilidad de apropiacién
local, es decir al ser publicados pueden ser tomados por otros y patentados (Codner y col.,
2012).

Por otra parte, el financiamiento que provee la Agencia [+D+i a través del Fondo
para la Investigacion Cientifica y Tecnologica (FONCYT) mediante los Proyectos de
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (PICT) tipo Start Up, es un estimulo muy
importante para la trasferencia de conocimiento.

Los proyectos PICT Start Up, comenzaron en 2014 de orientados a promover la
transformacion de los conocimientos y habilidades acumuladas por un grupo de
investigacién, en nuevas competencias tecnoldgicas aplicables en el mercado de
productos, procesos o servicios, para los cuales exista una demanda social o un mercado
comprobable. En el 4mbito de la FBCB-UNL, la tabla 1 resume los proyectos financiados
con este instrumento.

Otro instrumento de financiamiento de la Agencia son los proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica orientados al desarrollo cientifico tecnoldgico para
su transferencia y/o co-creacidn, con un adoptante a través de la vinculacién entre grupos
de investigacion y el sector productivo y/o de oferta de productos, servicios, etc. El
objetivo de esta linea es impulsar la transformacién de conocimiento cientifico hacia
resultados innovadores (incrementales o radicales) junto a un adoptante que podra ser una
empresa o institucién publica o privada, de forma tal que los resultados agreguen valor,
permitan mejorar la oferta de productos, procesos o servicios, aumentar la productividad,
desarrollar potenciales exportaciones, entre otros. Este tipo de proyectos requiere de una
valoracién de los Niveles de Maduracién Tecnoldgica (Technology Readiness Levels,
TRL). Para este caso en particular, es deseable que los proyectos tengan como punto de
partida la prueba de concepto en laboratorio validada, TRL 3 (toda la informacién
detallada de los niveles y sus requerimientos se encuentra en la pagina de la Agencia

[+D+i (Agencia [+D+i, 2023).
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Tabla 1. Proyectos PICT Start up financiados en el ambito de la FBCB.

Convocatoria PICT Titulo

2014 3758  “Obtencidn de variedades vegetales de interés agronomico
con caracteristicas mejoradas mediante la optimizacién y
utilizacion de herramientas agrobiotecnologicas™

2014 3779  “Obtencion de plantas transgénicas de maiz, arroz y soja con
caracteristicas de alta productividad y tolerancia a estrés
abidtico”
2015 0024 “Desarrollo de una plataforma tecnoldgica para la

produccion de vacunas innovadoras y bioseguras”

2016 4642  “Sintesis y escalado de nuevos plaguicidas eco-amigables en
favor de la produccion agricola argentina”

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 2. Proyecto PICT 2021 Orientacion a la vinculacion financiado en el ambito de la FBCB.
Convocatoria PICT Titulo

2021 32 “Vacunas de nueva generacion para la industria veterinaria.
Vinculacién estratégica publico-privada para investigar,

desarrollar, producir y comercializar productos innovadores”

Fuente: Elaboracién propia.

Lo anterior, aporta valiosa informacién al momento de tomar la decisiéon de
transferir conocimientos, dado que la existencia de fuentes de financiamiento que
traccionan positivamente este paso son instrumentos que facilitan el proceso.

Las lineas de investigacion que se desarrollan dentro de la FBCB tienen bases
biotecnoldgicas y los docentes-investigadores son posibles artifices de procesos de
transferencia. La cualificacién y cuantificaciéon de las investigaciones, requiere de
indicadores de facil procesamiento para la toma de decisiones, desde la acelerabilidad

pasando por una spin-off, hasta la formacion de una EBT.
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1.11 Lineamientos generales

El presente Trabajo Final, se propone como una herramienta para aumentar la tasa
de transferencia en el ambito de la FBCB. La propuesta gira en torno a sistematizar desde
la gestion, mediante un mecanismo explicito en las actividades de rutina, la deteccién de
lineas de investigacion plausibles de ser transferidas. Para ello se desarrollard un
protocolo de gestion que serd sustentado por informacion relevada, clasificada y valorada

mediante instrumentos disefiados para cada etapa.
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2. OBJETIVOS
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Desarrollar un protocolo de gestion destinado a facilitar el proceso de transferencia en el

ambito de la FBCB

2.2 Objetivos Especificos

e Sistematizar las potencialidades cientifico-técnicas dentro de los proyectos de I+D
e Identificar los posibles productos y/o servicios plausibles de ser acelerables

e Diseiiar un protocolo de formalizacion de la transferencia
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3. METODOLOGIA
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3. METODOLOGIA

3.1 Sistematizacion de las Potencialidades Cientifico-Técnicas

La sistematizacion de las potencialidades cientifico-técnicas implica la generacion
de un instrumento de relevamiento, para contar con informacién actualizada y pertinente
acerca de las investigaciones que se llevan a cabo. Se disefi6 una “encuesta de
potencialidades”, mediante un formulario de Google, para el relevamiento y
actualizacién de capacidades de transferencia de la FBCB. La implementacion de dicho
formulario (Anexo 3.1), permiti6 relevar los datos de las lineas de investigacion de la
FBCB en dos periodos: 2015 y 2018. Relevar las caracteristicas tematicas, tecnolégicas
y cientificas de los proyectos, asi como los recursos humanos formados y en formacion,
tecnolégicos y econdmicos involucrados en los proyectos de investigacion en diferentes
areas, permite evaluar la potencialidad y factibilidad de la transferencia al medio socio-
productivo de los resultados de las investigaciones e identificar los mayores obstdculos
encontrados por los investigadores en los procesos de transferencia al sector productivo.
A su vez, la permanente actualizaciéon de las actividades y/o capacidades cientifico -
técnicas permitird establecer lineas de accion prioritarias.

Con el fin de clasificar las lineas de investigacion, se diferenciaron 5 grandes
areas:

1) Ciencias Exactas: Matemadtica, Ciencias de la Computacién e Informacion,
Ciencias Fisicas, Ciencias Quimicas, Ciencias de la Tierra y relacionadas con el Medio
Ambiente, Ciencias Bioldgicas, Otras Ciencias Naturales y Exactas.

2) Ingenierias y Tecnologias: Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electrénica e Ingenieria de la Informacién, Ingenieria Mecdnica, Ingenieria Quimica,
Ingenieria de los Materiales, Ingenieria Médica, Ingenieria del Medio Ambiente,
Biotecnologia, Industrial, Nanotecnologia, Otras Ingenierias y Tecnologias.

3) Ciencias Médicas y de la Salud: Medicina Bésica, Medicina Clinica, Ciencias de
la Salud, Otras Ciencias Médicas.

4) Ciencias Agricolas: Agricultura, Silvicultura y Pesca, Produccién Animal y
Lecheria, Ciencias Veterinarias, Biotecnologia Agropecuaria, Otras Ciencias Agricolas.

5) Ciencias Humanas: Educacion y Arte.
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3.2 Identificacion de posibles productos y/o servicios plausibles de ser

acelerables

Una vez que se han evidenciado los productos o servicios plausibles de ser
transferidos al sector productivo, se deben poder clasificar en cuanto al grado de avance
que presentan en este sentido.

El instrumento disefiado consiste en “fichas de acelerabilidad” que permiten la
clasificacion en funcién del estadio de desarrollo del producto o servicio. Para ello, se
procedid a un anélisis exhaustivo de los proyectos de investigacion informados en 2018,
amalgamando un modelo de encuesta disefiado por Codner y col. (2013) con el Programa
de Valorizacion del Conocimiento (PICT-V) convocatoria 2013.

El PICT-V tuvo como objetivo principal detectar, valorizar y formular un plan de
aceleracion de los resultados de PICT en asociacion con las Instituciones Beneficiarias
(IBs), quienes serian responsables del relevamiento, identificacién, planificacién y
ejecucion de iniciativas en relacion a proyectos con potencial de transferencia. Se
esperaba que esta tarea fuera abordada desde las dreas institucionales de vinculacion y
transferencia que contaran con las capacidades fundamentales para gestionar los procesos
de aceleracion de los resultados de las actividades cientificas y tecnoldgicas originados
en el marco del PICTs, de todas aquellas IBs que hubieran obtenido proyectos subsidiados
durante las convocatorias 2005, 2006, 2007 y 2008. En esta instancia, participé la UNL
mediante el proyecto VPICT-2013-0030 “Valoracion y mejora del impacto de la
herramienta PICT en la oferta tecnologica y las actividades de transferencia de la
Universidad Nacional del Litoral .

Utilizando la herramienta de andlisis generada en este proyecto con
modificaciones se procedio a la clasificacion de las lineas de investigacion informadas.

Con el objetivo de lograr competencias en la identificacion de potencialidades
dentro de las lineas de investigacién y de productos acelerables, la Practica Profesional
Obligatoria se realiz6 en el PTLC SAPEM, durante el afio 2017 bajo la direccion del
entonces Gerente del PTLC, Bioq. Amadeo Cellino. Parte del entrenamiento consisti6 en
identificar pardmetros que determinen la viabilidad de un emprendimiento y/o idea-
negocio o la posibilidad de que una empresa consolidada ingrese al PTLC, para lo cual
se analizaron los requerimientos contenidos en los formularios de acceso (Anexos 1.1,
1.2a, 1.3, 1.4). Los formularios constituyen no sélo la forma de ingreso al tecnopolo por

parte de los emprendedores o empresarios, sino que ademds su disefio permite el
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ordenamiento y la evaluacion primaria de la viabilidad de las ideas-proyecto. Los mismos
se complejizan en sus requerimientos a medida que se avanza en la consolidacion de las
ideas-proyecto o de las empresas.

Tanto los formularios de preincubaciéon como incubacién estdn destinados a
emprendedores mientras que los de preradicaciéon y radicacién a empresas. En los
primeros las proyecciones solicitadas son a corto plazo -2 afios-, en cambio para las
empresas son a 10 afios.

De las entrevistas realizadas a estas cuatro empresas, se pudo evidenciar que lo
que ofrece el PTLC a personas innovadoras favorecio la maduracion de cada una de las
empresas.

Dado que en todas las fases de desarrollo del proyecto, se cuenta con el
asesoramiento en temas de negocios por expertos de las dreas juridica, contable,
financiera, ventas, mercados e imagen corporativa, ademds de disponer de un sistema de
seguridad y confidencialidad que resguarda el “know how” del emprendimiento, los
emprendedores y empresarios se encuentran en un contexto propicio para el éxito
comercial. EL PTLC facilita también la gestién y gerenciamiento de emprendimientos,
identificando y formulando proyectos de I+D, realizando transferencias tecnoldgicas y
brindando asistencia técnica a emprendedores, Pymes y grandes empresas, lo que es
fundamental como respaldo para los empresarios nedfitos. Todos los entrevistados
coincidieron en que las capacitaciones ofrecidas, a nivel general y de sus propios
requerimientos, fueron herramientas muy utiles al momento de la toma de decisiones para
las empresas. Se seleccionaron indicadores para las fichas de acelerabilidad, a partir de la

informacion recopilada y clasificada.

3.3 Diseio del Protocolo

Se define un protocolo como “una secuencia detallada de un proceso de actuacién
cientifica, técnica, médica, etc.” (Real Academia Espanola, 2014). Por lo tanto, se
diagramaran una serie de acciones en el &mbito de la Secretaria de Ciencia y Técnica de
la FBCB, tendientes a aplicar las fichas de acelerabilidad, en el marco de las
convocatorias para la solicitud de subsidios que requieran el aval institucional. De ésta
forma, se busca la implementacién, como una tarea mds de gestion, que potenciaria la
deteccion en estadios tempranos de productos o servicios transferibles en las lineas de

investigacion.
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4. RESULTADOS y DISCUSION
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4. RESULTADOS y DISCUSION

4.1 Potencialidad Cientifico-Técnica

La informaciéon contenida en las encuestas fue procesada de forma tal de
visibilizar los aspectos mads relevantes de las investigaciones realizadas en el ambito de
la FBCB.

Tal como se observa en la figura 11(A), el relevamiento 2015 revel6 que las cinco
grandes dreas del conocimiento, estaban representadas por 44 proyectos de I+D
involucrados, que se encontraron repartidos en 38 agrupamientos, de los cuales surgen 67

lineas de investigaciones.
A) | r

B)

B CIENCIAS EXACTAS

mINGENIERIAS Y
TECHNOLOGIAS

mCIENCIAS MEDICAS Y
DE LA SALUD

B CIENCIAS AGRICOLAS

B CTENCIAS HUMANAS

Figura 11. A) Relevamiento 2015. Investigaciones diferenciadas por dreas cientifico-tecnoldgicas en las
que se especializan. Se identificaron 67 lineas en 38 Agrupamientos de Investigadores. B) Relevamiento
2018. Investigaciones diferenciadas por dreas cientifico-tecnoldgicas en las que se especializan. Se
informaron 71 lineas en 38 Agrupamientos de Investigadores.

Las Ciencias Exactas son preponderantes (27%), seguidas de las Ciencias Médicas
y de la Salud (19%), las Ciencias Agricolas estdn en tercer lugar (10%), seguidas por las
Ingenierias y Tecnologias (7%) y Ciencias Humanas en ultima posicién (4%). El

relevamiento 2018 ratific6 los 38 agrupamientos relevados en 2015, en los que se
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identificaron nuevas lineas de investigaciones, dando un total de 71. En la figura 11(B)
se observa que las proporciones se mantienen similares al relevamiento 2015. Las
Ciencias Exactas contintian siendo preponderantes con un leve aumento (30%); seguidas
de las Ciencias Médicas y de la Salud (19%) y las lineas de investigacién en Ciencias
Agricolas (10%) que se mantuvieron igual; Ingenierias y Tecnologias tuvieron un leve
aumento (8%) permaneciendo las Ciencias Humanas en la misma proporcion (4%). Estas
lineas de investigacion, estdn contenidas dentro de proyectos que articulan la generacién
de conocimiento con la formacién de recursos humanos y la administracién de los

recursos.

4.2 Identificacion de acelerabilidad

Para aumentar la tasa de transferencia del conocimiento generado en el dmbito
académico, es necesario identificar los factores determinantes de la utilizacion de spin-
off como mecanismo de transferencia. Los factores identificados son los siguientes: el
interés del investigador, el sistema de incentivos existente en la universidad, las
caracteristicas de la tecnologia explotada, el drea académica origen de la invencion, las
caracteristicas del sector industrial en el que se va a explotar la tecnologia, la posible
mayor rentabilidad a obtener con este mecanismo de transferencia y las caracteristicas de
las unidades de transferencia de conocimiento universitario (Beraza Garmendia y col.,
2010)

En el ambito de la biomedicina, la transferencia de conocimiento es un
procedimiento fundamental para poder aportar los beneficios descubiertos en la
investigacion hasta los ciudadanos, y poder contribuir en un retorno econémico de las
investigaciones realizadas. Para poder hablar sobre el estado de este proceso, se deben
diferenciar los diferentes &mbitos presentes en la biomedicina y la biotecnologia. Por un
lado, se encuentran los ambitos més cldsicos, que presentan pautas de transferencia de
conocimiento (TC) muy establecidos, ademds de presentar organismos propios
regulatorios que les permiten acelerar este proceso de la TC. Un ejemplo, seria el del
ambito farmacéutico en el proceso de desarrollo y comercializacion de farmacos. Otros
ambitos mds nuevos, tienen ademds de todos los problemas asociados a la TC en general,
la falta de pautas establecidas, y escasez de organismos reguladores determinados que se

centren Unicamente en esos dmbitos. Esto provoca que el proceso sea mucho mds
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complejo en este campo (Manukyan Melkumyan y col., 2017). Este escenario dificulta o
enlentece la toma de decisiones por parte de los potenciales emprendedores a embarcarse
en el camino de la TC. Identificar la posibilidad de “acelerar” un producto o servicio
dentro de una linea y/o proyecto de investigacién, como mecanismo de apoyo a docentes-
investigadores por parte de la gestion, brinda una ventaja temporal acortando la brecha
en relacion a los procesos que deben ejecutarse para la transferencia propiamente dicha.
Para ello se propone implementar dos fichas para catalogar la potencialidad de
acelerabilidad de proyectos de investigacion. Las fichas estdn disefiadas de manera tal
que permitan la respuesta y el andlisis rapido de la informacion.

La ficha A (cuadro 1) se disefi6 de manera tal que resulte ficil y rdpida de
responder con informacion crucial para la caracterizacion de la informacién brindada con
respuestas dicotomicas (SI o NO), de una serie de caracteristicas asociadas al proyecto.

El primer bloque se trata de actividades de tipo cientifico-académico. Es
fundamental la informacién contenida en esta parte ya que de ella dependerd la
patentabilidad del conocimiento. La presentacidn en congresos o jornadas de divulgacion,
elimina la posibilidad de la protecciéon del conocimiento, por lo tanto, la Oficina de
Vinculacién Tecnoldgica dependiente de la Secretaria de Vinculacién con el Medio ha
desarrollado un protocolo de confidencialidad para la proteccion de resultados de las
investigaciones en el dmbito de la FBCB- ESS (Resol. CD 1165/19) tiene como objetivo
sistematizar un procedimiento interno que garantice a los alumnos, docentes e
investigadores el derecho al resguardo de la confidencialidad de aquellos resultados
potencialmente protegibles o con interés comercial que surjan de las investigaciones
desarrolladas y a desarrollarse en su 4mbito.

El segundo bloque avanza puntualmente en que si el equipo de investigacion ya
ha identificado una posible transferencia ya sea como producto, servicio y/ know how y
en que etapa de desarrollo se encuentra.

El tercer bloque solicita la continuidad en la linea de investigacion, porque puede
ocurrir que el recurso humano (RRHH) ligado haya finalizado su trabajo y no esté mds

vinculado al grupo de trabajo.
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Cuadro 1. FICHA A: Caracterizacion rapida de informacion de proyectos de investigacion

Informe de Proyecto
Cddigo de proyecto
Titulo
Grupo Responsable
Act1v1dades- de SI NO
transferencia
Descripcion Documentacién probatoria
Propiedad Intelectual Patente
Asesoramiento .
L. Informe de Asesoramiento
Técnico
Empleo de graduados Empleadores
Capacitaciones Certificaciones de servicio
Pasantias Informes de pasantias
Compartir Facilities Convenios de colaboracién
Spin-off Empresa de Base Tecnoldgica
Resultados
potencialmente SI NO
transferibles
Tipo Fase
Know how .
Inicial
Producto Intermedia
Servicio Avanzada
.Contll.luld:a’d de la linea de SI NO
investigacion
Otro/s proyecto/s
financiado/s relacionado/s SI NO
Evolu‘clon del equipo de SI NO
trabajo
Pasa a Fase 2 SI NO

En el cuarto bloque se consulta acerca de otro/s proyecto/s financiado/s

relacionado/s a fin de poder realizar una proyeccion en el tiempo de la posibilidad
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econdmica de desarrollo y en el ultimo apartado se pregunta acerca de la evolucion del
equipo de trabajo, dado que pueden estar todas las condiciones dadas pero que no haya
recursos humanos formados para darle continuidad en particular a esta linea de
investigacion.

Cuadro 2. FICHA B: Acelerabilidad de la transferencia de resultados de proyectos de investigacion

Informe de Proyecto Acelerable (IPA)

Cédigo de proyecto

Titulo

Grupo Responsable

1. Oportunidad de transferencia

Necesidad/Oportunidad detectada

Tipo de transferencia

Potencialidad de la transferencia

Posicién respecto del estado de la tecnologia

Potenciales adoptantes

2. Perfil del equipo de investigacion y
desarrollo

Predisposicidn a la transferencia y motivaciones
para acompaiiar el proceso, antecedentes en
materia de transferencia

3. Evaluacion general de la factibilidad de
transferencia

Oportunidades y fortalezas

Amenazas y debilidades

4. Observaciones

Si el nimero de campos afirmativos es mayor o igual al 50%, se procederd a
solicitar informacién adicional en la ficha B (cuadro 2) que establece la posibilidad de
acelerabilidad para la transferencia. El pasaje a la segunda fase habilita al proyecto a una

recoleccion de datos mas exhaustiva.
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4.3 Protocolo de gestion para Acelerabilidad de la Transferencia de los
Resultados de Investigacion

Dado que la Secretaria de Ciencia y Técnica (SCyT) de la FBCB, es a través de la
cual se canaliza la solicitud de avales institucionales y/o es la responsable de recepcion
para la presentacion de proyectos en los momentos de convocatoria para financiamientos,
es el espacio propicio para iniciar el proceso de transferencia.

La metodologia propuesta implica que para la obtencion del aval institucional y/o
presentacion de la postulacion de proyectos de investigacion, el Investigador Responsable
anexe la ficha A (cuadro 1) respondida. Si el nimero de campos afirmativos es mayor o
igual al 50%, se procede a solicitar informacion en la ficha B (cuadro 2) que establece la
posibilidad de acelerabilidad para la transferencia. En este paso intervendrd la Secretaria
de Vinculacién Territorial a través de la Direccion de Vinculacion y Transferencia
Tecnolégica (DVyTT), generando un nexo transversal entre ambas secretarias de la

FBCB. El procedimiento se describe a continuacion y se resume en el Esquema 1.

PROTOCOLO DE TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS DE
LINEAS de INVESTIGACION

Pasos a seguir en Convocatorias de Proyectos de Investigacion (para todas las fuentes de
financiamiento) aplicable al &mbito de la SCyT-FBCB:

1. Solicitud de aval de la maxima autoridad de la FBCB por parte del Investigador
Responsable o recepcion del proyecto para postulacion.

2. Entrega o envio digital de la ficha A.

3. Para la entrega del aval o comprobante de presentacion del proyecto, se solicitard
la ficha A respondida.

En caso de que el niimero de “SI” sea mayor o igual al 50%, se entrega la ficha B, para
ser respondida por el Investigador Responsable del proyecto. Se informa ala DVyTT para
iniciar el proceso de transferencia y por intermedio del CETRI Litoral se informa en la
Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica.

En caso de que el numero de “NO” sea mayor al 50%, finaliza la intervencién de la SCyT.
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Esquema 1. Protocolo de gestion para aumentar la tasa de transferencia tecnolégica

SCyT

Aval Institucional para solicitar Postulacién de proyectos de investigacion
financiamiento de proyectos de investigacion para solicitar financiamiento

ENTREGA FICHA A

Mais del 50% "NO" Igual o més del 50% "SI"

ENTREGA DE AVAL O CERTIFICACION

Finaliza la intervencion de la SCyT Continua el Protocolo

Entrega FICHA B al Investigador
Responsable

SCyT informa a la DVyTT,

trasversalizacion de la
informacion

Finaliza la intervencion de la
SCyT

Comienza la intervencion de
la DVyTT para la
transferencia
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5. CONCLUSIONES
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S. CONCLUSIONES

La ventaja competitiva en el sector de empresas de base tecnoldgica, que tienen
las empresas incubadas o radicadas en el PTLC SAPEM se evidencia en el crecimiento
de éstas en los ultimos afios. La facilidad de colocacién y comercializacién de productos
y su ubicacion estratégica a nivel regional, es clave para posicionarse a nivel nacional e
internacional. La metodologia de diagndstico para los diferentes estadios empresariales
utilizada en el PTLC en la evaluacion de ideas-proyectos y empresas unida con la
desarrollada por la UNL para valorizar los proyectos de investigacién potencialmente
transferibles, generé un modelo de diagndstico que permitird una agil clasificacion de las
lineas de investigacion en posibles productos acelerables.

Los posibles productos acelerables, pueden ser: know how, servicios o desarrollo
de un producto, propiamente dicho. Cada uno de ellos requiere un tratamiento especial
debido a las caracteristicas diferentes de cada transferencia. La FBCB, desde su Direccion
de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica, ha desarrollado un protocolo de proteccion
de los resultados de la investigacién de manera que junto con la evaluacién de propiedad
intelectual que realiza el CETRI, se posibilita la transferencia o licenciamiento de
tecnologias.

El protocolo desarrollado en el presente trabajo, genera una via de comunicacion
directa entre la Secretaria de Ciencia y Técnica y la Direccién de Vinculacion y
Transferencia Tecnolédgica de la FBCB.

La Secretaria de Ciencia y Técnica, es el sitio donde se gestiona, entre otras
cuestiones, la informacion relacionada con las solicitudes de financiamiento. La
informacién brindada en la ficha A por los docentes-investigadores, al momento de
solicitar el aval institucional necesario para postular en las convocatorias, agilizard la
deteccion de un producto “acelerable”. En este punto, el protocolo se vuelve relevante
debido a que si dicha linea de investigacidn es potencialmente acelerable, inmediatamente
se informard a la Direccion de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica. Las respuestas
de la ficha B, permitirdn evaluar en que estadio se encuentra la investigacion y es en este
momento donde ambas unidades de gestion trabajardn en conjunto para que luego
continué sélo la Direccion de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica, la cual evaluard

cuales son las necesidades a corto, mediano y largo plazo para la nueva IT. El trabajo
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transversal, entre espacios de gestion, facilitaran el camino de la transferencia al docente-
investigador.

La Secretaria de Ciencia y Técnica de la FBCB, implementard este protocolo de
gestion que involucra a los diferentes actores del proceso, frente a una potencial
transferencia. Es importante alentar a los docentes-investigadores por la tercera mision y
allanar las dificultades con las que se encontrardn al transitar por este aspecto no siempre
contemplado en sus tareas diarias. El protocolo disefiado, es un compendio de
metodologias ya probadas y validadas, tanto en el &mbito académico como empresarial.
El mismo incluye desde la identificacion del posible producto hasta las formalidades que

surgen de la vinculacion con el medio.
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ANEXO 1.1

Formulario para ingresar al sistema de PREINCUBACION
Administracion del PTLC SAPEM
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FORMULARIO

PRESENTACION DE PROYECTO DE PRE-INCUBACION

EEE [0, |

Fecha y Nro: No completar

1. DATOS GENERALES

1.1 Del Responsable de la Idea-Proyecto

Apellido y Nombres:

Tipo y Numero de documento: Fecha de Nacimiento:
Nacionalidad: Domicilio:

Localidad: Provincia: CP:
Teléfono Particular: Celular: Laboral:
E-mail: FAX:

1.2 De los miembros del Grupo de Emprendedores

Apellido y Nombres:

Tipo y Numero de documento: Fecha de Nacimiento:
Nacionalidad: Domicilio:

Localidad: Provincia: CP:
Teléfono Particular: Celular: Laboral:
E-mail: FAX:

1.3 De la Empresa (completar solo si corresponde)

Nombre de la Empresa o razdn social:

Tipo de sociedad:

Fecha de Inscripcién en el Registro Publico de Comercio:

Numero de CUIT:

Fecha de inicio de las actividades:
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Nota: Indicar el origen del capital: Si es nacional o extranjero. En este ultimo caso indicar el
pais de procedencia. Adjuntar fotocopias. Presentar Contrato Social autenticado.
- Para empresas Unipersonales: Fotocopia autenticada de 12 y 22 hoja del DNI y del CUIT.
- Para Sociedades de Hecho: Carta compromiso de los integrantes con fotocopia autenticada
de 12y 22 hoja del DNI y del CUIT de cada uno de ellos.

2. DENOMINACION DE LA IDEA DE NEGOCIO

3. RESUMEN EJECUTIVO

4. PRESENTACION DE LA IDEA DE NEGOCIO

4.1 Descripcion

4.2 Objetivos
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4.3 Oportunidades que significa

4 4 Desarrollo actual

5. PRESENTACION DEL GRUPO DE EMPRENDEDORES O DE LA EMPRESA

5.1 Historia

5.2 Presente

5.3 Objetivos

6. ASPECTOS DE LOS PRODUCTOS / SERVICIOS Y DE LA PRODUCCION DE
LOS MISMOS

6.1 Caracteristicas técnicas de los productos/servicios

6.2 Caracteristicas tecnoldgicas de los productos/servicios
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6.3 Descripcion de los procesos productivos

6.4 Descripcion de las materias primas

6.5 Descripcion de los subproductos, desechos y/o residuos que se generaran
durante los procesos productivos. Tratamiento propuesto y disposicion final.

7. ASPECTOS DE MERCADO

7.1 Determinacion del Mercado

7.2 Descripcién de los clientes

7.3 Descripcion de la competencia

7.4 Descripcion de los proveedores
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7.5 Elementos que fundamentan la localizacién del emprendimiento en el Area de
Preincubacién de la Incubadora de Empresas del PTLC S.A.P.E.M. con respecto a

otros lugares alternativos

8. GENERALES

8.1 Infraestructura y Servicios

8.2 Maquinaria y equipamiento

Cuadro: Maquinaria, equipamiento y herramientas a adquirir
., . Costo por
Descripcion Unidades unidad Costo Total
TOTAL $
8.3 Personal

8.4 Interaccion prevista con el Sector Cientifico-Tecnoldgico regional y nacional
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8.5 Impacto econdmico y social

9. ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

9.1 Detalle de los Costos Estructurales

Planilla: Costos Estructurales

Concepto Ano 1 Ano 2

TOTAL Costos Estructurales $ $

9.2 Origen de la financiacién

Planilla: Origen y montos de la Fuentes de Financiacion previstas

Recursos Propios Afo 1 Aino 2
Préstamos Ano 1 Ano 2
Subsidios Afo 1 Afio 2
Otros Ano 1 Ano 2
TOTAL Ingresos por Otras Fuentes

9.3 Proyeccion de ventas

Planilla: Proyeccion de ventas

Producto/Servicio Ano 1 Ano 2
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TOTAL de unidades

9.4 Detalle de los Costos Proporcionales

Planilla: Costos Proporcionales

Concepto Afno 1

Ano 2

TOTAL Costos Proporcionales $

9.5 Precio de los productos/servicios

9.6 Proyeccion de ingresos por ventas

Planilla: Proyeccion de ingresos por ventas

Concepto Ano 1

TOTAL Ingresos por Ventas $

9.7 Planilla de resultados

Planilla de resultados

Ingresos Ano 1

Ingresos por ventas

Ingresos por Otras Fuentes

INGRESOS TOTALES $
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Egresos

Ano 1

Afo 2

Costos Estructurales

Costos Proporcionales

Otros Egresos

10. ANALISIS FODA

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

11. INFORMACION ANEXA
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La incubacion en el Parque Tecnoldgico del Litoral Centro S.A.P.E.M. implica cumplir
con toda la legislacion vigente (Municipal, Provincial y/o Nacional) en materia de
preservacion del medio ambiente, seguridad industrial, impositiva, laboral, etc.

La informacion consignada en esta solicitud tiene caracter de Declaracion Jurada y

recibira un tratamiento confidencial por parte del Parque Tecnoldgico del Litoral
Centro S.A.P.E.M.

Lugar y Fecha

Firma del Responsable del Proyecto

Aclaraciédn

DNI Nro.
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ANEXO 1.2 a

Formulario para ingresar al sistema de INCUBACION
Administracion del PTLC SAPEM
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FORMULARIO F001

S.APE.

s

PRESENTACION DE PROYECTOS DE INCUBACION

Fecha

Fecha y Nro: No completar

DENOMINACION DE LA IDEA-PROYECTO

1. RESUMEN EJECUTIVO

Formulario FO01 - V5

Nro. |P-I-

Parque Tecnologico del Litoral Centro S.A.P.E.M.
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2. DATOS GENERALES

2.1 Del Responsable de la Idea-Proyecto

Apellido v Nombres:

Tipo y Nimero de documento: Fecha de Nacimiento:
Nacionalidad: Domicilio:

Localidad: Provincia: o 2 -
Teléfono Particular: Celular: Laboral:
E-mail: FAX:

2.2 De los miembros del Grupo de Emprendedores

Apellido y Nombres:

Tipo y Nimeroc de documento: Fecha de Nacimiento:
Nacionalidad: Domicilio:

Localidad: Provincia: CE?
Teléfono Particular: Celulsr: Laboral:
E-mail: FAX:

2.3 De la Empresa (completar sélo si corresponde)

Nombre de la Empresa o razdén social:

Tipo de sociedad:
Fecha de Inscripcidén en el Registro Piliblico de Comercio:
Nimero de CUIT:

Fecha de inicio de las actividades:

3. PRESENTACION DE LA IDEA-PROYECTO

3.1 Descripcion

Formulario FOO1 - V5 Parque Tecnolodgico del Litoral Centro S.A.P.E.M. Pagina2de 9
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3.2 Objetivos

3.3 Oportunidades que significa

3.4 Desarrollo actual

4. PRESENTACION DEL GRUPO DE EMPRENDEDORES O DE LA EMPRESA
4 1 Historia

4.2 Presente

4.3 Objetivos

5. ASPECTOS DE LOS PRODUCTOS/SERVICIOS Y DE LA PRODUCCION DE
LOS MISMOS

5.1 Caracteristicas técnicas de los productos/servicios

5.2 Caracteristicas tecnolégicas de los productos/servicios

Formulario FO01 - V5
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5.3 Descripcion de los procesos productivos

5.4 Descripcion de las materias primas

5.5 Descripcién de los subproductos, desechos y/o residuos que se generaran
durante los procesos productivos

6. ASPECTOS DE MERCADO

6.1 Determinacion del Mercado

6.2 Descripcién de los clientes

6.3 Descripcion de la competencia

6.4 Descripcion de los proveedores

6.5 Elementos que fundamentan la localizacion del emprendimiento en la Incubadora
de Empresas del PTLC S.A.P.E.M. con respecto a otros lugares alternativos

Formulario FOO1 - V5 Parque Tecnolodgico del Litoral Centro S.A.P.E.M. Pagina4 de 9
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7. GENERALES

7.1 Infraestructura y Servicios

7.2 Maquinaria y equipamiento

S.APEM. -

Cuadro: Maquinaria, equipamiento y herramientas a adquirir
Descripcion Unidades | OSt° PO | costo Total
P unidad
TOTAL $
7.3 Personal

7.4 Plan de trabajo para el periodo de incubacion

7.5 Interaccién prevista con el Sector Cientifico-Tecnolégico regional y nacional

Formulario FO01 - V5
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7.6 Impacto econdmico y

social

8. ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

8.1 Detalle de los Costos

Estructurales

o® ® ..7-'-,-,
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- ® .... -

k " ® pr
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Planilla: Costos Estructurales

Concepto Afo 1 Afo 2
TOTAL Costos Estructurales $ $

8.2 Origen de |la financiacion

Planilla: Origen y montos de la Fuentes de Financiacion previstas

Recursos Propios Afo1 Ao 2
Préstamos Ao 1 Ao 2
Subsidios Afio 1 Aiio 2
Otros Afio 1 Afo 2
TOTAL Ingresos por Otras Fuentes

8.3 Proyeccion de ventas

Planilla: Proyeccién de ventas

Producto/Servicio Afio 1 Aiio 2

Formulario FO01 - V5
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TOTAL de unidades

8.4 Detalle de los Costos

Proporcionales

Planilla: Costos Proporcionales

Concepto

Afo 1

Afio 2

TOTAL Costos Proporcionales $ $

8.5 Precio de los productos/servicios

8.6 Proyeccion de ingresos por ventas

Planilla: Proyeccion de ingresos por ventas

Concepto

Afo 1

Afio 2

TOTAL Ingresos por Ventas

8.7 Planilla de resultados

Planilla de resultados

Ingresos

Afio 1

Afio 2

Ingresos por ventas

Formulario FO01 - V5
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‘ Ingresos por Otras Fuentes

Egresos Afio1 Afio 2
Costos Estructurales
Costos Proporcionales

Otros Egresos

9. ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades
[ ] [ ]

L ] ']

L] -
Oportunidades Amenazas
L ] ]

L ] ]

L] L]

L ] ']

L ] .

10. INFORMACION ANEXA
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La incubacién en el Parque Tecnolégico del Litoral Centro S.A.P.E.M. implica cumplir
con toda la legislacion vigente (Municipal, Provincial y/o Nacional) en materia de
preservacion del medio ambiente, seguridad industrial, impositiva, laboral, etc.

La informacion consignada en esta solicitud tiene cardcter de Declaracion Jurada y

recibira un tratamiento confidencial por parte del Parque Tecnolégico del Litoral
Centro S.A.P.E.M.

Lugar y Fecha

Firma del Responsable del Proyecto

Aclaracidn

DNI Nro.

Formulario FO01 - V5
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GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INCUBACION

ACLARACION
El contenido de esta guia tiene por objeto colaborar con los emprendedores
en el 1llenado del Formulario FO001 - Presentacién de Proyectos de
Incubacién.

Es importante destacar que el mismo es de cardcter orientativo por lo que
si algunos items o preguntas no se adecuan a la Idea-Proyecto pueden no ser
respondidos en su totalidad o en alguna de sus partes. Igualmente si los
emprendedores desean desarrollar algunos aspectos que no se encuentren
contemplado en el Formulario puede hacerlo libremente.

DENOMINACION DE LA IDEA-PROYECTO

La denominacién es la referencia e identificacién de la Idea-Proyecto. La
misma debe expresar en forma sintética y comprensible el contenido de ésta.
Debe hacerse referencia al proceso o producto que se pretende desarrollar,
para esto pueden utilizarse palabras claves.
Se recomienda no utilizar més de una linea.

1. RESUMEN EJECUTIVO

Presente un resumen descriptivo de la Idea-Proyecto, en forma clara vy
concisa. En él se deben describir los rasgos sobresalientes como objetivos,
aspectos tecnoldégicos de relevancia, principales tareas, plazo de ejecucidn
estimado, demanda esperada, sector del mercado al gque se apunta, impacto
para los emprendedores y la sociedad, y toda la informacidén relevante que
permita tener una idea acabada del proyecto.

Se recomienda realizar el resumen ejecutivo recién cuando haya terminado de
completar todos los apartados de la presentacidn.

2. DATOS GENERALES

2.1 Del responsable de la Idea-Proyecto

Completar el cuadro con 1los datos del responsable del Proyecto de

Incubacién. El mismo actuard como representante ante el PTLCS.A.P.E.M.

2.2 De los miembros del Grupo de Emprendedores

Completar un cuadro con los datos de cada uno de los emprendedores
participantes del Proyecto de Incubacidn.

2.2 De la Empresa (completar sélo si corresponde)

Completar el cuadro con los datos de la Empresa.

Guia FO01 - V5 Parque Tecnologico del Litoral Centro S.A.P.E.M. Pagina 1 de 1




® g -
e .t
o S s

®, .
.. ....
Parque Tecnologico del Litoral Centro . -

3. PRESENTACION DE LA IDEA-PROYECTO

3.1 Descripcion

Presentar un resumen descriptivo de la Idea-Proyecto.

Desarrollar sintéticamente las caracteristicas sobresalientes del

emprendimiento, las principales actividades que deberdn desarrollarse, la
forma en que serdn llevadas a cabo y los plazos de ejecucidén de las mismas.
Presentar toda otra informacidén relevante gque permita tener una idea
acabada de las caracteristicas del emprendimiento y de la forma en que se
llevard a cabo el mismo.

3.2 Objetivos

Describir cudles son los objetivos que se persiguen con este
emprendimiento.

3.3 Oportunidades que significa

Describir sintéticamente las oportunidades técnicas y/o comerciales
existentes en el medio que acrecientan el atractivo general de esta Idea-
Proyecto.

3.4 Desarrollo actual

Responder en cudl de los siguientes estados se encuentra actualmente la
Idea-Proyecto: esbozo conceptual, proyecto formulado, realizacidén de
prototipos, realizacidén de pruebas pilotos, realizacidén de preproducciones,
otros.

Explicar en qué ambito se desarrolld la Idea-Proyecto, con qué contactos,
apoyos y/o tutorias, y los aspectos salientes realizados hasta el momento.

4. PRESENTACION DEL GRUPO DE EMPRENDEDORES O DE LA EMPRESA

4.1 Historia

Describir sintéticamente cémo se origindé el Grupo de Emprendedores o la
Empresa (segln corresponda), cudles eran sus objetivos iniciales y a qué se
dedicaron en el transcurso del tiempo.

4.2 Presente

Describir sintéticamente la actualidad del Grupo de Emprendedores o de la
Empresa (segun corresponda) .

4.3 Objetivos

Describir sintéticamente los objetivos que tiene actualmente el Grupo de
Emprendedores o la Empresa (segin corresponda) y cdédmo se vinculan éstos con
la Idea-Proyecto presentada.

Guia FO01 - V5 Parque Tecnologico del Litoral Centro S.A.P.E.M. Pagina 2 de 2
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5. ASPECTOS DE LOS PRODUCTOS/SERVICIOS Y DE LA PRODUCCION DE LOS MISMOS

Completar para cada uno de los productos/servicios involucrados en la Idea-—
Proyecto los siguientes aspectos.

5.1 Caracteristicas técnicas de los productos/servicios

Describir las caracteristicas técnicas del producto/servicio. Describir
cuales son sus especificaciones, funciones, cualidades, usos y
aplicaciones.

En caso de ser posible acompafiar la descripcidén técnica con esquemas,
figuras, fotos y/o muestras del producto.

5.2 Caracteristicas tecnologicas de los productos/servicios

Indicar qué conocimientos técnicos serdn necesarios implementar en el
proceso productivo, su grado de dificultad y la capacidad del Grupo de
Emprendedores o de la Empresa en estos aspectos.

;Se encuentra a disposicidén 1la tecnologia necesaria para elaborar sus
productos y/o prestar sus servicios? En caso de respuesta negativa, ¢La
tecnologia necesaria estd disponible en el pais o en el exterior? (Su
acceso es libre o restringido?

Describir el estado del arte de la tecnologia necesaria para elaborar sus
productos y/o prestar sus servicios. Determinar si se trata de una
innovacién local, regional, nacional o internacional. Explicar las ventajas
o desventajas que la tecnologia escogida presenta sobre otras existentes.
Con respecto a Patentes de Invencidén o Modelos de Registro de Utilidad, ¢Se
encuentra el producto patentado o registrado en nuestro pais? ¢Y en
exterior? ¢Tiene conocimiento de productos similares actualmente patentados

o registrados?

5.3 Descripcion de los procesos productivos

Describir las diferentes etapas de los procesos productivos y diferenciar
las que se realizardn en forma directa y las gque serdn tercerizadas.
Adjuntar un bosquejo del diagrama del proceso.

5.4 Descripcion de las materias primas

Describir las materias primas que utilizard en los procesos productivos.
Responda si las mismas estdn disponibles en el mercado nacional o deben ser
importadas (en este caso detalle de ddénde pueden importarse y a través de
que medio), si son estdndar o deben ser especificamente desarrolladas y si
hay uno o varios proveedores.

Estimar el volumen de materia prima necesaria por unidad de producto.

5.5 Descripcion de los subproductos, desechos y/o residuos que se generan durante los
procesos productivos

Describir cudles son los subproductos, desechos y/o residuos gque se
generaran durante los procesos productivos. Indicar en cada caso el destino
y/0 tratamiento de los mismos con el objetivo de respetar las normas

vigentes en la materia.
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Describir, en caso de ser necesario, los riesgos para las personas, los
bienes y el medio ambiente implicitos en los procesos productivos. Indicar
los recaudos contemplados o que deberdn contemplarse en las diferentes
etapas de la producciédn.

6. ASPECTOS DE MERCADO

6.1 Determinacion del Mercado

Definir las caracteristicas del Mercado. Identificar y caracterizar los
diferentes segmentos. Mencionar gque segmentos se piensan atender y por qué.
Responder si el Mercado es estable. De no ser asi, ¢Se encuentra en
crecimiento o decrecimiento?

Estimar el tamafio del Mercado y el volumen de ventas en unidades.

6.2 Descripcion de los clientes

Describir los rasgos esenciales de los clientes que forman los segmentos
del Mercado elegidos. ¢Se trata de consumidores particulares, empresas, la
administracién publica u otras instituciones?

En caso de ser consumidores ©particulares sus principales <clientes,
determinar las caracteristicas principales de los mismos como ser: edad,
sexo, nivel socioecondmico, etc.

En caso de ser empresas sus principales <clientes, determinar si 1los
productos/servicios estdn orientados a un sector empresarial en particular
o a varios sectores. Identificar el rubro a los que se dedican estés
empresas.

En caso de ser la administracién publica su principal cliente, determinar

si es nacional, provincial o municipal.

6.3 Descripcion de la competencia

Determinar quienes son sus competidos y por qué. Describir las
caracteristicas esenciales de los mismos. Mencionar en forma sintética como
es la <calidad del producto/servicio, el precio de los mismos, la
calificacidén de su personal y el servicio posventa que sus competidos
ofrecen a sus clientes.

Mencionar la estrategia que los emprendedores adoptardn para fortalecer la
posicidén de sus productos/servicios dentro del Mercado.

6.4 Descripcion de los proveedores

Establecer quienes serdn los principales proveedores de materias primas y
otros bienes o servicios. Describir cudles son sus principales
caracteristicas. Mencionar si se trata del Unico productor, si es proveedor
de su competencia, si es nacional o extranjero, de qué manera formalizaréd

su relacidén comercial y si se trata de una empresa grande o PyME.
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6.5 Elementos que fundamentan la localizacion del emprendimiento en la Incubadora de
Empresas del PTLC S.A.P.E.M. con respecto a otros lugares alternativos

Describir las expectativas que tienen los emprendedores de cémo la
ubicacién de la misma en la Incubadora de Empresas del PTLC S.A.P.E.M.

impactard en la relacién con sus clientes, sus competidores y sus
proveedores. Fundamentar la decisidén con respecto a otros lugares
alternativos.

7. GENERALES

7.1 Infraestructura y Servicios

Describir los requerimientos de infraestructura necesarios % las
caracteristicas de los mismos.

Describir los servicios, insumos y/o utilidades necesarios y las cantidades
de referencia. Describir si se wutilizardn los siguientes servicios
ofrecidos por la Incubadora de Empresas del PTLC(SAPEM): energia eléctrica,
agua corriente, gas, telefonia e internet. Dar valores del consumo mensual
de estos servicios estimado por la Empresa.

;. Se encuentran sus necesidades de infraestructura y servicios cubiertas
dentro de las posibilidades que la Incubadora de Empresas del PTLC
S.A.P.E.M. puede ofrecer a los emprendedores? En caso de no ser asi, ¢Qué
deberia agregarse a la oferta actual?

7.2 Maquinaria, equipamiento y herramientas

Describir la maquinaria, el equipamiento y las herramientas necesarias para
la elaboracién de sus productos y/o prestacidén de sus servicios.

Completar el cuadro con el detalle de las maquinas, equipos y herramientas
necesarias que deberdn adquirirse y el costo de las mismas.

7.3 Personal

Identificar los cargos que componen la Empresa o el Grupo Emprendedor
(segin corresponda). Describir las funciones vy tareas que realiza el
titular de cada uno de estos cargos. Describir cudles son sus capacidades y
cudl es su dedicacién.

Presentar un organigrama de la estructura de cargos. Especificar 1la
relacidén que se establece entre los diversos actores.

7.4 Plan de trabajo para el periodo de incubacion

Indicar las etapas, identificando cada una en forma secuencial. Establecer
los objetivos y los resultados esperados (hitos de evaluacién) al cabo de
cada una de ellas. Especificar brevemente las actividades comprometidas en
cada etapa y la fecha de inicio y de finalizacidén aproximada.

7.5 Interaccion prevista con el Sector Cientifico-Tecnoldgico regional y nacional

¢(Es de conocimiento de los emprendedores la existencia de Grupos de
Investigacidén y Desarrollo regionales o nacionales que se especialicen en
los aspectos técnicos y/o tecnoldgicos de sus productos/servicios y/o en
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los procesos productivos? En caso de que la respuesta sea afirmativa,
realice una breve descripcidén y localizacidén de los mismos.

Describir cdémo se vinculardn los emprendedores con el sector del sistema
cientifico-tecnolégico de su interés. Responder si fue evaluada la
posibilidad de realizar convenios, contratos, asociaciones u otros
instrumentos de vinculacidén entre las partes.

Describir qué asesoramientos, servicios y desarrollos tiene previstos
requerir al sector cientifico-tecnoldgico.

7.6 Impacto econdmico y social

Describir cudles serdn las consecuencias econdmicas y sociales que pueden
derivarse como consecuencia del éxito de este emprendimiento. Detallar
beneficios para los consumidores, para la sociedad, para el medio ambiente,
para el sector industrial, gque vayan méds alld de la rentabilidad del
negocio.

8. ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

8.1 Detalle de los Costos Estructurales

Describir los costos fijos (alquileres, servicios de energia, agua, gas,
comunicaciones e Internet, personal, material de oficina, otros) para los
préximos dos afios y determinar el monto de cada uno de ellos.

Completar la planilla establecida para este item.

8.2 Origen de la financiacion

Detallar el origen de las fuentes de financiacién y los montos previstos.
Diferenciar entre recursos propios, préstamos, subsidios y otras fuentes.
Completar la planilla establecida para este item.

8.3 Proyeccion de ventas

Estimar la proyeccidén de ventas de unidades de los productos/servicios para
los préximos dos aflos. Especificar en qué pardmetros se Dbasan los
emprendedores para realizar esta estimaciédn.

Completar la planilla establecida para este item.

8.4 Detalle de los Costos Proporcionales

Para el caso de elaboracidén de productos, describir los costos previstos de
produccién. Especificar el costo de la materia prima, de la mano de obra
directa, de los servicios y de las mdquinas y herramientas necesarios para
la produccidn

Para el caso de servicios, indicar los costos que implicard cada unidad de
servicio ofrecida.

Describir los gastos de comercializacidén que surgen de aplicar la politica
de la Empresa en este sentido. Especificar el costo de publicidad vy
promocidén, comisiones por venta, transporte, etc.

Completar la planilla establecida para este item.
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8.5 Precios de los productos/servicios

Establecer el precio que tendrdn los productos/servicios. Especificar en
que pardmetros se basan los emprendedores para fijar el precio de sus
productos/servicios. Describir brevemente su politica de precios.

8.6 Proyeccion de ingresos por ventas

Calcular en base a la estimacidén de ventas y al precio establecido para sus
productos/servicios los ingresos que se generardn en los préximos dos afios.
Incluir la participacidén porcentual de cada uno de los productos/servicios
dentro del total de los ingresos por ventas proyectados.

Completar la planilla establecida para este item.

8.7 Planilla de resultados

Calcular en base con la proyeccidén de ingresos por ventas y a los costos
estructurales y proporcionales declarados para los prdéximos dos aflos el
resultado de los ingresos menos egresos.

Completar la planilla establecida para este item.

9. ANALISIS FODA

Enumerar las fortalezas y debilidades propias del emprendimiento. Enumerar
las oportunidades y amenazas externas al emprendimiento gque pueden
condicionar los resultados que se alcancen.

Completar el cuadro establecido para este item.

10. INFORMACION ANEXA

Agregar toda la informacidén que se considere de interés para la
presentacién.
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PARQUE TECNOLOGICO DEL LITORAL CENTRO S.A.P.E.M.

FORMULARIO

PRESENTACION DE PROYECTOS DE PRE-RADICACION

‘Fecha ‘

1. CARATULA

1.1. Titulo

del Proyecto

‘Nro. ‘ P-PR-

Fecha y Nro: No completar

1.2. Antecedentes de la Empresa

1.2.1. Nombre de la Empresa:

1.2.2. Domicilios:

Nota: Indicar el nombre o razon social de la empresa; segun corresponda

Domicilio Legal:

Direcciédn: Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos Fax: ‘E—mail:

Domicilio Administrativo:

Direcciédn: Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos Fax: ‘E—mail:

Web:

Domicilio Industrial:

Direcciédn: Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos Fax: ‘E—mail:

Pagina 1 de 21
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1.2.3. Naturaleza juridica:

Descripcién del tipo de sociedad y sus caracteristicas (socios, capital, objeto, etc.)

Nota: Indicar el origen del capital: Si es nacional o extranjero. En este ultimo caso indicar el
pais de procedencia. Adjuntar fotocopias. Presentar Copia Contrato Social autenticado.
- Para empresas Unipersonales: Fotocopia autenticada de 1° y 2° hoja del DNI y del CUIT.
- Para Sociedades de Hecho: Carta compromiso de los integrantes con fotocopia autenticada
de 12y 22 hoja del DNI y del CUIT de cada uno de ellos.

1.2.4. Inscripciones:

CUIT: Ingresos brutos:

Inicio actividades: Otras inscripciones:

1.2.5 Ndmina de directivos:

Apellido y Nombres: DNI N°: F. de Nac.
Domicilio: ‘Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos |Particular: ‘Celular: ‘Laboral:

Fax: ‘E—mail:

Antecedentes:

Nota: Repetir un cuadro por directivo.

1.2.6. Director técnico del proyecto:

Apellido y Nombres: DNI N°: F. de Nac.
Domicilio: lLocalidad:

Provincia: ICédigo Postal:
Teléfonos |Particular: lCelular: lLaboral:

Fax: lE—mail:

Antecedentes:

Nota: Incluir curriculo.

1.2.7. Antecedentes, evolucion técnico-econdmica de la Empresa..

Nota: Breve descripcion indicando las etapas principales desde su iniciacion.

Pagina 2 de 21




Parque Tecnoldégico del Litoral Centro sarem. =,

1.2.8. Vinculacion con otras Empresas:

Nota: Indicar tipo de integracion o relacion.

1.2.9. Personas autorizadas a firmar el contrato de pre-radicacion:

Apellido y Nombres: DNI N°: F. de Nac.
Domicilio: ‘Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos |Particular: ‘Celular: ‘Laboral:

Fax: ‘E—mail:

Funcién en la empresa (o alcance de la delegacién de funciones):

Nota: Presentar documentacion referente al alcance de la delegacion de funciones.

2. RESUMEN EJECUTIVO
2.1. Sintesis del Proyecto de pre-radicacion

2.1.1. Objeto del Proyecto:

Nota: Describir las caracteristicas generales del proyecto.

2.1.2. Objetivos de la empresa a corto, mediano y largo plazo.

Nota: Situacion actual y perspectivas de la empresa con relacion al proyecto de pre-
radicacion.

2.1.3. Predio solicitado:

Identificacién: Superficie total del Terreno (m?) :

Superficie a construir (m?)
- Total:

- En planta:
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2.1.4. Productos y/o servicios a desarrollar, cartera de proyectos.

Nota: Indicar en breve descripcion la situacion actual y proyectada (Se detallara mas
adelante).

3. MERCADO

3.1. Descripcion de los principales mercados:

Nota: Senalar los principales mercados, tanto interno (local, regional, nacional) como externo.
Indicar la incidencia del Proyecto en los mismos.

3.2. Identificacién de clientes actuales y potenciales

Nota: Senalar los principales sectores en los cuales se encuadran los clientes actuales y
potenciales.

3.3. Descripcion de la Competencia

Nota:
Principales competidores existentes. Caracteristicas percibidas de su estrategia.
Potencial reaccion de sus competidores ante el lanzamiento del nuevo negocio.

3.4. Patentes

Nota: Describir la situacion actual a nivel nacional e internacional
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4. PRODUCTO (o SERVICIO)

4.1. Descripcion del producto y valor distintivo

Nota: Descripcion general y especificaciones técnicas del producto: funcionalidades basicas,
soporte tecnoldgico, origen de la idea de negocio. Valor distintivo para el consumidor

4.2. Normas de calidad, y otras requeridas para el producto o proceso.

5. TECNOLOGIA

5.1. Porcentaje de la facturacibn anual que sera dedicado a investigacion vy
desarrollo:

Nota: Porcentaje de los ingresos por facturacion anual dedicados a Investigacion y desarrollo.

5.2. Interaccion con el Sistema Cientifico Tecnoldgico de la Region, describir
utilizacion de servicios, asesoramientos, integraciones, con quiénes y por qué:

Nota: Indicar con que grupos y en qué temas, ya sean de investigacion, desarrollo,
asesoramiento, ensayos, controles, auditorias, etc., con la mayor precision posible

5.3. Plataforma tecnoldgica, plan de desarrollo:

Nota: Plataforma tecnoldgica, plan de desarrollo, indicar las caracteristicas innovativas y
tecnoldgicas de los procesos y desarrollos a asumir.

5.4. Riesgo tecnoldgico (no comercial ni financiero)

Nota: Analizar el riesgo de obsolescencia y el ciclo de vida del producto estimados para el
periodo de radicacion.
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5.5. Estado de desarrollo del producto/servicio:

Nota: Desarrollo tecnoldgico: fase en la que se encuentra

6. CUESTIONES AMBIENTALES

6.1. Cuidado del Medio Ambiente. Elementos que se generan, que puedan influir sobre el
medio, recaudos que se toman.

Nota: Naturaleza y cantidad de los residuos. Descripcion de las instalaciones previstas para el
tratamiento de los residuos industriales. Presentar formulario para la Categorizacion de
Proyectos Industriales (Anexo 1V del Decreto 101/2003 — Pcia de Santa Fe)

7. ORGANIZACION

7.1. INFRAESTRUCTURA
7.1.1. Servicios requeridos:

Servicio Necesita (Si/No) Consumo estimado mensual
Agua corriente
Gas

Energia eléctrica

Telefonia

Internet

Describa cualquier otro servicio especial no contemplado en la tabla anterior:

Nota: Expresar consumos mensuales aproximados. Indicar otros tipos de servicios
necesarios. Anexar cualquier otra informacion que se crea conveniente

7.2. RECURSOS HUMANOS
7.2.1. Describir la estructura de cargos de la empresa

Nota: Estructura organizacional. Identificacion de los principales cargos que componen la
empresa
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7.2.2. Personal a ocupar en forma directa en los proximos 5 afos (*) diferenciando
los que se dedicaran a investigacion y desarrollo de los de actividades productivas -
administrativas:

Nota: Personal a ocupar, indicando estimativamente el niumero y la calificacion profesional.
Diferenciar la planta que se ocupara de Investigacion y desarrollo.

7.3. PRODUCCION
7.3.1. Plan de produccién anual para los préximos 5 anos (*):

Nota: lindicar cuales son las expectativas de produccion

7.3.2. Diagrama del proceso de produccién y breve comentario de sus
caracteristicas e instalaciones:

Nota: Diagrama del proceso de produccion y realizar un breve comentario de sus etapas.
Senalar cuales son los puntos claves del proceso. Adjuntar flow-sheet.

7.3.3. Capacidad instalada

Nota: Describir la capacidad inicial y su evolucion proyectada

7.3.4. Logistica.

Nota: Informar en términos generales sobre el sistema de logistica. Normas de seguridad
requeridas en el sistema de almacenamiento y transporte.

7.3.5. Materias primas: Naturaleza, cantidad y procedencia, proximos 5 afos (*).

Nota: Indicar su naturaleza, cantidad a utilizar, su procedencia y disponibilidad.
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8. AREA ECONOMICO - FINANCIERA

8.1. Plan de Inversiones estimadas del Proyecto, préximos 5 anos (*):

Nota: Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, indicar los aspectos que considere

sobresalientes, por ejemplo:
Senhalar las inversiones a realizar en el Proyecto. (tanto inicial como las que se prevean a

futuro).
Edificios. Superficie cubierta a construir. Adjuntar plano o croquis en planta de los mismos.
Maquinas y equipos. Caracteristicas y procedencia de los principales equipos con su

ubicacion fisica en el plano.
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8.1.1. Planilla INVERSIONES PREVISTAS
Ref. Inversiones Previstas Ano 1 Ano2 | Aho3 | Aio4 | Anho5 | Ao 6 | Aho7 | Aho8 | Aho 9 | Afho 10

Total

(*) Proyectar un minimo de 5 afnos. Si es posible, 10 afos.
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8.2. Capital

Nota: Realizar breves comentarios sobre los siguientes items:

Capital inicial (origen)

Aportes realizados y comprometidos por los socios

Aportes comprometidos por terceros

Politica de endeudamiento

Objetivos de corto — mediano y largo plazo en el drea de economia y finanzas

8.3. Proyeccion de Ventas

Nota: Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, comentar los aspectos que considere
sobresalientes, por ejemplo:

Criterios para estimar cual sera la proyeccion de ventas para los siguientes cinco anos.

Si es posible, 10 anos.
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8.3.1. Planilla PROYECCIONES DE VENTAS
Ref. Rubro Ano 1 Aho2 | Ano3 | Aiho4 | Aho5 | Aho6 | Ano7 | Aho8 | Aho9 | Ano 10
Total
(*) Proyectar un minimo de 5 anos. Si es posible, 10 afios.
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8.4. Costos y Precios

Nota: Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, comentar los aspectos que considere
sobresalientes, por ejemplo:

Cuadro de costos fijos y variables para cada producto

Politica de precios. Proyectar un minimo de 5 afios, si es posible, 10 afos.
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8.4.1. Planilla COSTOS ESTRUCTURALES
Ref. Concepto Aho1 | Aio2 | Ano3 | Aho4 | Aho5 | Aho6 | Afo7 | Aho8 | Aho9 | Aho 10
Total
8.4.2. Planilla COSTOS PROPORCIONALES
Ref. Concepto Aho1 | Aho2 | Aho3 | Aho4 | Aho5 | Aho6 | Aho7 | Aho8 | Aho9 | Aho 10
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Total

(*) Proyectar un minimo de 5 afios. Si es posible, 10 afios.
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8.5. Plan Financiero

Nota:

Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, comentar los aspectos que considere
sobresalientes, por ejemplo:

Proyecciones de cash flow, especificando cuando se alcanzara el Punto de equilibrio
(después de la generacion de cash flow positivo)

En caso de proyectarse un financiamiento externo, detallar las caracteristicas.
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8.5.1. Planilla FLUJO DE FONDOS
Ref. Concepto Aho1 | Aho2 | Aio3 | Ao4 | Aho5 | Aho6 | Aho7 | Aho 8 | Ao 9 | Aho 10
Ingresos
Total Ingresos
Egresos

Costos Estructurales

Costos Proporcionales

Total Egresos

FLUJO OPERACIONAL

Inversiones previstas

Flujo antes de financiamiento

Financiamiento
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Flujo después financiamiento
FLUJO ACUMULADO

(*) Proyectar un minimo de 5 afos. Si es posible, 10 afos.
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8.6. Comentario fundado en la factibilidad y rentabilidad del Proyecto

9. ESTRATEGIA

9.1. Elementos que fundamentan la pre-radicacion en el PTLC.

Nota: Fundamentar la decision con respecto a otros lugares alternativos

9.2. ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades
[ ) [ )

Oportunidades Amenazas
[ ) [ )

Nota: Exponer brevemente, en los cuadros correspondientes, sus apreciaciones sobre el
proyecto de radicacion.
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9.3. Estrategia de marketing y ventas

9.4. Riesgos

Nota: Comentar la estrategia de marketing a seguir para alcanzar los objetivos de facturacion
fijados y su incidencia en los costos estructurales y fijos.

Tipo de posicionamiento: descripcion de las caracteristicas distintivas del producto respecto
a la competencia, y como se espera mantener en el tiempo dicho posicionamiento.

Principales medios utilizados para la comunicacion.

9.5. Alianzas estratégicas

Nota: En base a la amenazas descriptas en la matriz FODA incluir medidas concretas para
hacer frente a dichos riesgos.

Nota: Si tiene previsto algun tipo de alianzas, indicar las principales caracteristicas.

9.6. Estrategias de contingencia

Nota: Considere las posibles estrategias de contingencia en caso de que el negocio no
alcance los objetivos previstos. Por ejemplo:

Alianza con alguno de los principales lideres o con un consorcio de ellos

Venta total o parcial a otra empresa del sector mads potente.

Venta o explotacion de la tecnologia y su patente

Venta de la cartera de clientes
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10. DESARROLLO

10.1. Fechas de iniciacion de obras y de puesta en marcha:

‘Fecha iniciacién obras: lFecha de puesta en marcha:

Cronograma para la ejecucién del Proyecto:

Nota: Desarrollar un diagrama de Gantt con las distintas etapas hasta llegar a la puesta en
marcha a régimen.

10.2. Otras informaciones relevantes:

Nota: Otras informaciones relevantes. Puede indicar aqui toda otra informacion acerca del
proyecto que considere pertinente.

10.3. Listado de elementos que se adjuntan:

Adjuntar al Formulario la siguiente documentacién:

d Documentos constitutivos de la sociedad.

° Balance (en caso de empresa ya existente)

i Curriculum vitae de directivos y director técnico.

d Fotocopia Documento Identidad titulares.

d Documentacidén que avale la autorizacidén a firmar el contrato.

. Planos de obra civil, lay-out, flow-sheet, etc.

. Formulario para la Categorizacién de Proyectos Industriales (Anexo
IV del Decreto 101/2003 - Pcia de Santa Fe)

. Otra documentacién que crea conveniente.

Pagina 20 de 21




L]
oo’
@
(TYL)
‘-f"'o.o.-".'

Parque Tecnolégico del Litoral Centro sarem. =,

La pre-radicacion en el Parque Tecnoldgico del Litoral Centro S.A.P.E.M. implica
cumplir con toda la legislacion vigente (Municipal, Provincial y/o Nacional) en materia
de preservacion del medio ambiente, seguridad industrial, impositiva, laboral, etc.

La informacion consignada en esta solicitud tiene caracter de Declaracion Jurada y
recibira un tratamiento confidencial por parte del Parque Tecnologico del Litoral
Centro S.A.P.E.M.

Lugar y Fecha

Firma del Responsable del Proyecto

Aclaraciédn

DNI Nro.

Pagina 21 de 21




Desarrollo de un protocolo de gestion destinado a facilitar el proceso de transferencia en el dmbito de la FBCB

ANEXO 1.4

Formulario para ingresar al sistema de RADICACION
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PARQUE TECNOLOGICO DEL LITORAL CENTRO S.A.P.E.M.

FORMULARIO

PRESENTACION DE PROYECTOS DE RADICACION

‘Fecha l

‘Nro. | P-R-

Fecha y Nro: No completar

1. CARATULA

1.1. Titulo del Proyecto

1.2. Antecedentes de la Empresa

1.2.1. Nombre de la Empresa:

Nota: Indicar el nombre o razon social de la empresa; segun corresponda

1.2.2. Domicilios:

Domicilio Legal:

Direccidn: Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos Fax: ‘E—mail:

Domicilio Administrativo:

Direccidn: Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos Fax: ‘E—mail:

Web:

Domicilio Industrial:

Direccidn: Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos Fax: ‘E—mail:
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1.2.3. Naturaleza juridica:

Descripcion del tipo de sociedad y sus caracteristicas (socios, capital, objeto, etc.)

Nota: Indicar el origen del capital: Si es nacional o extranjero. En este ultimo caso indicar el
pais de procedencia. Adjuntar fotocopias. Presentar Copia Contrato Social autenticado.
- Para empresas Unipersonales: Fotocopia autenticada de 1° y 2° hoja del DNI y del CUIT.
- Para Sociedades de Hecho: Carta compromiso de los integrantes con fotocopia autenticada
de 12y 22 hoja del DNI y del CUIT de cada uno de ellos.

1.2.4. Inscripciones:

CUIT: Ingresos brutos:

Inicio actividades: Otras inscripciones:

1.2.5 Némina de directivos:

Apellido y Nombres: DNI N°: F. de Nac.
Domicilio: ‘Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos |Particular: ‘Celular: ‘Laboral:

Fax: ‘E—mail:

Antecedentes:

Nota: Repetir un cuadro por directivo.

1.2.6. Director técnico del proyecto:

Apellido y Nombres: DNI N°: F. de Nac.
Domicilio: | Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos |Particular: ‘Celular: ‘Laboral:

Fax: ‘E—mail:

Antecedentes:

Nota: Incluir curriculo.

1.2.7. Antecedentes, evolucion técnico-econdmica de la Empresa..

Nota: Breve descripcion indicando las etapas principales desde su iniciacion.
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1.2.8. Vinculacion con otras Empresas:

Nota: Indicar tipo de integracion o relacion.

1.2.9. Personas autorizadas a firmar el contrato de radicacion:

Apellido y Nombres: DNI N°: F. de Nac.
Domicilio: | Localidad:

Provincia: ‘Cédigo Postal:
Teléfonos |Particular: ‘Celular: ‘Laboral:

Fax: ‘E—mail:

Funcidén en la empresa (o alcance de la delegacién de funciones):

Nota: Presentar documentacion referente al alcance de la delegacion de funciones.

2. RESUMEN EJECUTIVO
2.1. Sintesis del Proyecto de radicacion

2.1.1. Objeto del Proyecto:

Nota: Describir las caracteristicas generales del proyecto.

2.1.2. Objetivos de la empresa a corto, mediano y largo plazo.

Nota: Situacion actual y perspectivas de la empresa con relacion al proyecto de radicacion.

2.1.3. Predio solicitado:

Identificaciédn: Superficie total del Terreno (m?) :

Superficie a construir (m?)
- Total:

- En planta:
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2.1.4. Productos y/o servicios a desarrollar, cartera de proyectos.

Nota: Indicar en breve descripcion la situacion actual y proyectada (Se detallara mas
adelante).

3. MERCADO

3.1. Descripcion de los principales mercados:

Nota: Senalar los principales mercados, tanto interno (local, regional, nacional) como externo.
Indicar la incidencia del Proyecto en los mismos.

3.2. Identificacidn de clientes actuales y potenciales

Nota: Senalar los principales sectores en los cuales se encuadran los clientes actuales y
potenciales.

3.3. Descripcién de la Competencia

Nota:
Principales competidores existentes. Caracteristicas percibidas de su estrategia.
Potencial reaccion de sus competidores ante el lanzamiento del nuevo negocio.

3.4. Patentes

Nota: Describir la situacion actual a nivel nacional e internacional
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4. PRODUCTO (o SERVICIO)

4.1. Descripcion del producto y valor distintivo

Nota: Descripcion general y especificaciones técnicas del producto: funcionalidades basicas,
soporte tecnoldgico, origen de la idea de negocio. Valor distintivo para el consumidor

4.2. Normas de calidad, y otras requeridas para el producto o proceso.

5. TECNOLOGIA

5.1. Porcentaje de la facturacion anual que sera dedicado a investigacién y
desarrollo:

Nota: Porcentaje de los ingresos por facturacion anual dedicados a Investigacion y desarrollo.

5.2. Interaccién con el Sistema Cientifico Tecnologico de la Regidn, describir
utilizacion de servicios, asesoramientos, integraciones, con quiénes y por qué:

Nota: Indicar con que grupos y en qué temas, ya sean de investigacion, desarrollo,
asesoramiento, ensayos, controles, auditorias, etc., con la mayor precision posible

5.3. Plataforma tecnolégica, plan de desarrollo:

Nota: Plataforma tecnoldgica, plan de desarrollo, indicar las caracteristicas innovativas y
tecnoldgicas de los procesos y desarrollos a asumir.

5.4. Riesgo tecnoldgico (no comercial ni financiero)

Nota: Analizar el riesgo de obsolescencia y el ciclo de vida del producto estimados para el
periodo de radicacion.
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5.5. Estado de desarrollo del producto/servicio:

Nota: Desarrollo tecnoldgico: fase en la que se encuentra

6. CUESTIONES AMBIENTALES

6.1. Cuidado del Medio Ambiente. Elementos que se generan, que puedan influir sobre el
medio, recaudos que se toman.

Nota: Naturaleza y cantidad de los residuos. Descripcion de las instalaciones previstas para el
tratamiento de los residuos industriales. Presentar formulario para la Categorizacion de
Proyectos Industriales (Anexo 1V del Decreto 101/2003 — Pcia de Santa Fe)

7. ORGANIZACION

7.1. INFRAESTRUCTURA
7.1.1. Servicios requeridos:

Servicio Necesita (Si/No) Consumo estimado mensual
Agua corriente
Gas

Energia eléctrica

Telefonia

Internet

Describa cualquier otro servicio especial no contemplado en la tabla anterior:

Nota: Expresar consumos mensuales aproximados. Indicar otros tipos de servicios
necesarios. Anexar cualquier otra informacion que se crea conveniente

7.2. RECURSOS HUMANOS
7.2.1. Describir la estructura de cargos de la empresa

Nota: Estructura organizacional. Identificacion de los principales cargos que componen la
empresa
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7.2.2. Personal a ocupar en forma directa en los proximos 5 afos (*) diferenciando
los que se dedicaran a investigacion y desarrollo de los de actividades productivas -
administrativas:

Nota: Personal a ocupar, indicando estimativamente el numero y la calificacion profesional.
Diferenciar la planta que se ocupara de Investigacion y desarrollo.

7.3. PRODUCCION
7.3.1. Plan de produccién anual para los proximos 5 afos (*):

Nota: lindicar cuales son las expectativas de produccion

7.3.2. Diagrama del proceso de produccion y breve comentario de sus
caracteristicas e instalaciones:

Nota: Diagrama del proceso de produccion y realizar un breve comentario de sus etapas.
Senhalar cuales son los puntos claves del proceso. Adjuntar flow-sheet.

7.3.3. Capacidad instalada

Nota: Describir la capacidad inicial y su evolucion proyectada

7.3.4. Logistica.

Nota: Informar en términos generales sobre el sistema de logistica. Normas de seguridad
requeridas en el sistema de almacenamiento y transporte.

7.3.5. Materias primas: Naturaleza, cantidad y procedencia, proximos 5 afios (*).

Nota: Indicar su naturaleza, cantidad a utilizar, su procedencia y disponibilidad.
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8. AREA ECONOMICO - FINANCIERA

8.1. Plan de Inversiones estimadas del Proyecto, préximos 5 afos (*):

Nota: Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, indicar los aspectos que considere
sobresalientes, por ejemplo:

Senalar las inversiones a realizar en el Proyecto. (tanto inicial como las que se prevean a
futuro).

Edificios. Superficie cubierta a construir. Adjuntar plano o croquis en planta de los mismos.
Maquinas y equipos. Caracteristicas y procedencia de los principales equipos con su
ubicacion fisica en el plano.
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8.1.1. Planilla INVERSIONES PREVISTAS
Ref. Inversiones Previstas Ano 1 Ano2 | Aho3 | Aio4 | Ano5 | Ao6 | Aho7 | Aho8 | Aho 9 | Afo 10

Total

(*) Proyectar un minimo de 5 afnos. Si es posible, 10 afos.
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8.2. Capital

Nota: Realizar breves comentarios sobre los siguientes items:

Capital inicial (origen)

Aportes realizados y comprometidos por los socios

Aportes comprometidos por terceros

Politica de endeudamiento

Objetivos de corto — mediano y largo plazo en el drea de economia y finanzas

8.3. Proyeccion de Ventas

Nota: Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, comentar los aspectos que considere
sobresalientes, por ejemplo:

Criterios para estimar cual sera la proyeccion de ventas para los siguientes cinco anos.

Si es posible, 10 anos.
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8.3.1. Planilla PROYECCIONES DE VENTAS
Ref. Rubro Ano 1 Aho2 | Aho3 | Aho4 | Aho5 | Aho6 | Aho7 | Aho8 | Aho9 | Aho 10
Total
(*) Proyectar un minimo de 5 afos. Si es posible, 10 afios.
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8.4. Costos y Precios

Nota: Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, comentar los aspectos que considere
sobresalientes, por ejemplo:

Cuadro de costos fijos y variables para cada producto

Politica de precios. Proyectar un minimo de 5 afios, si es posible, 10 afos.
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8.4.1. Planilla COSTOS ESTRUCTURALES
Ref. Concepto Aho1 | Aio2 | Ano3 | Aho4 | Aho5 | Aho6 | Afo7 | Aho8 | Aho9 | Aho 10
Total
8.4.2. Planilla COSTOS PROPORCIONALES
Ref. Concepto Aho1 | Aho2 | Aho3 | Aho4 | Aho5 | Aho6 | Aho7 | Aho8 | Aho9 | Aho 10
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Total

(*) Proyectar un minimo de 5 afios. Si es posible, 10 afios.
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8.5. Plan Financiero

Nota:

Previo a completar la planilla en la hoja siguiente, comentar los aspectos que considere
sobresalientes, por ejemplo:

Proyecciones de cash flow, especificando cuando se alcanzara el Punto de equilibrio
(después de la generacion de cash flow positivo)

En caso de proyectarse un financiamiento externo, detallar las caracteristicas.
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8.5.1. Planilla FLUJO DE FONDOS
Ref. Concepto Aho1 | Aho2 | Aio3 | Ao4 | Aho5 | Aho6 | Aho7 | Aho 8 | Ao 9 | Aho 10
Ingresos
Total Ingresos
Egresos

Costos Estructurales

Costos Proporcionales

Total Egresos

FLUJO OPERACIONAL

Inversiones previstas

Flujo antes de financiamiento

Financiamiento
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Flujo después financiamiento
FLUJO ACUMULADO

(*) Proyectar un minimo de 5 afos. Si es posible, 10 afnos.
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8.6. Comentario fundado en la factibilidad y rentabilidad del Proyecto

9. ESTRATEGIA

9.1. Elementos que fundamentan la radicacion en el PTLC.

Nota: Fundamentar la decision con respecto a otros lugares alternativos

9.2. ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades
[ ) [ )

Oportunidades Amenazas
[ ) [ )

Nota: Exponer brevemente, en los cuadros correspondientes, sus apreciaciones sobre el
proyecto de radicacion.
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9.3. Estrategia de marketing y ventas

9.4. Riesgos

Nota: Comentar la estrategia de marketing a seguir para alcanzar los objetivos de facturacion
fijados y su incidencia en los costos estructurales y fijos.

Tipo de posicionamiento: descripcion de las caracteristicas distintivas del producto respecto
a la competencia, y como se espera mantener en el tiempo dicho posicionamiento.

Principales medios utilizados para la comunicacion.

9.5. Alianzas estratégicas

Nota: En base a la amenazas descriptas en la matriz FODA incluir medidas concretas para
hacer frente a dichos riesgos.

Nota: Si tiene previsto algun tipo de alianzas, indicar las principales caracteristicas.

9.6. Estrategias de contingencia

Nota: Considere las posibles estrategias de contingencia en caso de que el negocio no
alcance los objetivos previstos. Por ejemplo:

Alianza con alguno de los principales lideres o con un consorcio de ellos

Venta total o parcial a otra empresa del sector mads potente.

Venta o explotacion de la tecnologia y su patente

Venta de la cartera de clientes
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10. DESARROLLO

10.1. Fechas de iniciacion de obras y de puesta en marcha:

‘Fecha iniciacién obras: lFecha de puesta en marcha:

Cronograma para la ejecucién del Proyecto:

Nota: Desarrollar un diagrama de Gantt con las distintas etapas hasta llegar a la puesta en
marcha a régimen.

10.2. Otras informaciones relevantes:

Nota: Otras informaciones relevantes. Puede indicar aqui toda otra informacion acerca del
proyecto que considere pertinente.

10.3. Listado de elementos que se adjuntan:

Adjuntar al Formulario la siguiente documentacién:

d Documentos constitutivos de la sociedad.

° Balance (en caso de empresa ya existente)

i Curriculum vitae de directivos y director técnico.

d Fotocopia Documento Identidad titulares.

d Documentacidén que avale la autorizacidén a firmar el contrato.

. Planos de obra civil, lay-out, flow-sheet, etc.

. Formulario para la Categorizacién de Proyectos Industriales (Anexo
IV del Decreto 101/2003 - Pcia de Santa Fe)

. Otra documentacién que crea conveniente.
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La radicacion en el Parque Tecnoldgico del Litoral Centro S.A.P.E.M. implica cumplir
con toda la legislacion vigente (Municipal, Provincial y/o Nacional) en materia de
preservacion del medio ambiente, seguridad industrial, impositiva, laboral, etc.

La informacion consignada en esta solicitud tiene caracter de Declaracion Jurada y
recibira un tratamiento confidencial por parte del Parque Tecnoldgico del Litoral
Centro S.A.P.E.M.

Lugar y Fecha

Firma del Responsable del Proyecto

Aclaraciédn

DNI Nro.
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Desarrollo de un protocolo de gestion destinado a facilitar el proceso de transferencia en el dmbito de la FBCB

ANEXO 3.1

Formulario para el Relevamiento y Actualizacion de

Capacidades de Transferencia de la FBCB
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10/11/2015

Formulario para el relevamiento y actualizacion de capacidades de transferencia de la FBCB

Formulario para el relevamiento y actualizacion de
capacidades de transferencia de la FBCB

El presente formulario ha sido pensado para relevar los datos de las lineas de investigacién de la
FBCB, que le permita a la Institucién contar con una base de datos actualizada de las
actividades y/o capacidades cientifico - técnicas con el fin de establecer lineas de accién
prioritarias.

Objetivos:

1. Contar con informacién actualizada y pertinente acerca de las investigaciones que se llevan a
cabo, y las caracteristicas tematicas, tecnoldgicas y cientificas de los proyectos.

2. Relevar los recursos humanos, tecnologicos y econémicos involucrados en |los proyectos de
investigacion en diferentes areas.

3. Estudiar la potencialidad y factibilidad de la transferencia al medio socio-productivo de los
resultados de las investigaciones.

4. Identificar los mayores obstaculos encontrados por los investigadores en el desarrollo de
investigaciones y en los procesos de transferencia al sector productivo.

*Obligatorio

|l. Datos Institucionales

1. Grupo de Investigacién *

2. Nombre y Apellido del responsable del
Grupo de Investigacién *

3. Nombre y Apellido de los integrantes del equipo de trabajo *
Incluir tesistas, tesinistas y pasantes

4. Datos del contacto del Grupo de Trabajo:

*

Mail

https://docs.g oog le.com/forms/d/1f-6sx\VV4iwhfZ QoRWObKwo T fKTn6obE_dwvg SnrOOKM/printform
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10/11/2015 Formulario para el relevamiento y actualizacion de capacidades de transferencia de la FBCB

5. Datos del Contacto del Grupo de Trabajo:

*

Teléfono

Il. Actividades Cientifico Tecnoldgicas

6. 1. Indique en qué area cientifico tecnoldgica ubicaria las actividades realizadas por
el grupo de Investigacion. *
CIENCIAS EXACTAS:Matematica, Ciencias de la Computacion e Informacion, Ciencias
Fisicas, Ciencias Quimicas, Ciencias de la Tierra y relacionadas con el Medio Ambiente,
Ciencias Bioldgicas, Otras Ciencias Naturales y Exactas. INGENIERIAS Y TECNOLOGIAS:
Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica e Ingenieria de la Informacion,
Ingenieria Mecanica, Ingeniaria Quimica, Ingenieria de los materiales, Ingenieria Médica,
Ingenieria del Medio Ambiente, Biotecnologia, Industrial, Nanotecnologia, Otras Ingenierias y
Tecnologias. CIENCIAS MEDICAS Y DE LA SALUD: Medicina Basica, Medicina Clinica,
Ciencias de la Salud, Otras Ciencias Médicas. CIENCIAS AGRICOLAS: Agricultura,
Silvicultura y Pesca, Produccién Animal y Lecheria, Ciencias Veterinarias, Biotecnologia
Agropecuaria, Otras Ciencias Agricolas.

7. 2. Describa brevemente las actividades del grupo de investigacion *
(méaximo 200 caracteres)
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10/11/2015 Formulario para el relevamiento y actualizacion de capacidades de transferencia de la FBCB

8. 3. Indique en cuantas lineas de investigacion participa actualmente *

Seleccione una opcion de la lista
Marca solo un dévalo.

()o

oo N O o0 M~ w0 DN

00000000

9. 4. Indique cuales son los proyectos de investigacidn que participa actualmente: *

Numero de Proyecto (ej: 1, 2, 3, ...), Titulo del proyecto, Director del mismo, Fuente de
financiamiento y periodo de ejecucion.

10. 5. Indique las principales técnicas o metodologias que domina su grupo de
investigacion. *
Como por ejemplo: Gendmica, farmacogenémica, ingenieria genética; sintesis de proteinas y
otras moléculas, ingenieria de proteinas y péptidos (incluye hormonas de alto peso
molecular); proteémica; aislamiento y purificaciéon de proteinas; cultivo e ingenieria de
células y tejidos, micropropagacién vegetal; terapia génica, procesos biotecnoldgicos,
biorremediacion; bioinformatica, Nanobiotecnologia, células Madre, sensibilidad a ATM,
Microbiologia, quimica aplicada, técnicas analiticas quimicas, determinacion de marcadores,
biocombustibles, monitoreos ambientales, etc.
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10/11/2015 Formulario para el relevamiento y actualizacion de capacidades de transferencia de la FBCB

11. 6. Indique el principal motivo impulsor de los proyectos

El niumero del proyecto corresponde al de la pregunta 4
Marca solo un dévalo por fila.

2 3 4 5 6

1
Numero de proyecto Q@@Q@Q
ﬁﬁil{;::g;g: de un proyecto de Q@@Q@Q
E:;Iyiacu:sta a un pedido del sector Q@@Q@Q
t(fez?;lnuamon de un proyecto de @@@Q@@

Respuesta a temas de fondos

concursables/subsidios Q@@Q@Q

nacionales

Idea generada dentro del grupo de Q@@Q@Q

trabajo
Respuesta a temas de fondos

concursables/subsidios Q@@Q@Q

provinciales
Copia/adaptacion/mejora de Q@Q@
desarrollos Q Q

Respuesta a temas de fondos

concursables/subsidios Q@@Q@Q

internacionales

Respuesta a un pedido especifico Q@Q@
Empresa, camara empresaria o de Q@Q@
un particular Q Q

12. 7. ¢Conoce investigadores/grupos de investigacion en Argentina y/o en el exterior
que investiguen temas similares a los del proyecto que usted participa? Marque una
opcion *

Seleccione una opcién
Marca solo un dévalo.

() No hay otras investigaciones en el tema

13. 8. ¢Alguna vez solicito el estado del arte de su proyecto? *

Como por ejemplo: informe de patentes existentes, mercado en el pais, demanda de su
desarrollo, etc.
Marca solo un dvalo.

() si
() No
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10/11/2015 Formulario para el relevamiento y actualizacion de capacidades de transferencia de la FBCB

14. 9. Marque que tipo o tipos de productos han sido el resultado de la actividad de
Investigacién en los ultimos cinco afnos. *

Puede seleccionar mas de una opcién
Selecciona todos los que correspondan.

Publicaciones sin referato

Publicaciones con referato

Libros y capitulos de libros

Tesis de post-grado dirigidos

Patentes

Prestacion de senvicios (ej. Asistencia técnica, consultorias)
Transferencia de tecnologia a empresas

Participacién en convenios de cooperacién en [+D con empresas
Desarrollo de un producto y/o senicio

Colaboraciones con otros grupos de investigacion

15. 10. ;Alguna vez interactio con alguna empresa o institucion para realizar un
desarrollo, una investigacion concertada o la transferencia de un resultado de su
investigacion? *

Marca solo un 6valo.
Si

No

16. Si la respuesta es afirmativa, cual o cuales?

17. 11. ¢El resultado de alguno de sus trabajos de investigacion ha tenido aplicacién
comercial exitosa? *

Marca solo un 6valo.
Si
No

https://docs.g oog le.com/forms/d/1f-6sx\VV4iwhfZ QoRWObKwo T fKTn6obE_dwvg SnrOOKM/printform
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10/11/2015 Formulario para el relevamiento y actualizacion de capacidades de transferencia de la FBCB

18. Sila respuesta es afirmativa, especificar.

lll Actividades de Transferencia

19. 12. ;Qué tipos de Serviciosrealiza el grupo de trabajo? Marque la/s opcién/es
adecuada/s (Puede ser mas de una opcion).

Marque la/s opcion/es adecuada/s (Puede ser mas de una opcién).
Selecciona todos los que correspondan.

|:| a. Senicios Altamente Especializados (SAT)
| | + Capacitacion

| | +Ensayo

|:| « Asesoramiento
|:| « Desarrollo
|| Investigacion Concertada

|| b. Senicios Educativos (SET)

20. Mencione las instalaciones y/o ensayos acreditados y/o certificados por Organismos
Externos. (Aclarar el organismo actuante).

21. 13. Nombrar las principales empresas con las cuales se han realizado servicios en
los ultimos 5 afos.
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Formulario para el relevamiento y actualizacion de capacidades de transferencia de la FBCB

Los datos antes consignados son veridicos y la presente
encuesta reviste caracter de declaracion jurada.

10/11/2015

22. Fecha
Ejemplo: 15 de diciembre de 2012

23. Nombre y apellido de quién realizé la encuesta *

Con la tecnologia de

E Google Forms
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