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La imagen de la tapa representa un caleidoscopio creado para la Bienal
de KOBE 2013. Los visitantes tuvieron la oportunidad de experimentar la magia de un
caleidoscopio en una forma totalmente nueva gracias a la instalacién realizada por los
japoneses Saya Miyazaki y Masakazu Shiranes. La propuesta poliédrica psicodélica fue
disefiada para el concurso Art Container, que desafiaba a los participantes a generar
ambientes interesantes dentro de los limites de un unico contenedor de transporte.
Mientras los visitantes serpenteaban a través de la instalacién, se convertian en
participantes activos, en lugar de observadores pasivos, en la apariencia siempre

cambiante del caleidoscopio.

El concepto de Miyazaki y Shirane fue realizado por medio de una combinacion
de métodos de disefio computacional, fabricados con cortes hechos con laser. Dando un
giro innovador, los planos rigidos cortados a laser de la instalacién se conectan mediante
cierres, una herramienta habitualmente utilizada para unir telas suaves, con el fin de
simplificar el montaje, desmontaje y las alteraciones. El duo eligié esta herramienta, asi
como el concepto de caleidoscopio, basados en su creencia de que la arquitectura de
hoy en dia debe ser fluida y adaptable. Ademas, argumentan las influencias de su
concepto de disefio en tradiciones nacionales, como el origami y la arquitectura

residencial.
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I
A manera de Introduccién. Hilos de escritura sobre una imagen que

conmueve

Para Barthes, el origen del placer de la construccion de un texto esta en el
erotismo de la intermitencia, segun el psicoanalisis, la intermitencia entre dos bordes,
en un develamiento progresivo de conocer al fin la historia, “un placer mucho mas
intelectual que otros: placer edipico (..., saber, conocer el origen y el fin)” (Barthes, 2014,
p. 18)

Con el siguiente escrito nos encontramos en dicha intermitencia, ya que el mismo
intenta dar cuenta de ciertas definiciones buscadas para ser construidas o reconstruidas
para el cierre de un ciclo del cursado del Doctorado en Sentidos, Teorias y Practicas de
la Educacién, que de ninguna manera se encuentra finalizado, sino que es un avance
de un proceso de busqueda de sentidos en ciertas practicas educativas que nos
desvelan, un viaje que continuara durante un tiempo hasta concretar los analisis finales
del estudio de caso que se propone y que posiblemente al llegar al final las inquietudes
y los asombros continien por otros destellos de curiosidades que esta busqueda
provoque. Este camino recorrido, con algunas decisiones tomadas y construidas que
podrian haber sido otras, no fue, es, ni sera en soledad, sino en compania y en dialogo
con otras personas y autores que provienen de diversos terrenos, disciplinas y épocas,
una investigacion educativa que se constituye como un caso singular que encierra cierta
preocupacion académica por las practicas profesionales docentes que alli se
construyen, como asi también el intento de poder escribir segun Barthes, un texto
placentero, encontrando lo que Flaubert reconoce como intersticios en las rupturas de
subordinaciéon o asindeton que se apoderan de la enunciacién y generar un discurso
“‘legible”,..., uno de los mas enloquecidos que se puedan imaginar...” (Barthes, 2014, p.
17)

Algunas claves para comenzar a transitar un camino que puede llevar a ciertos
recorridos, avances, retrocesos y/o descansos que conllevara desandar unos trayectos
educativos, unas practicas educativas con la implementacion dinamica de algunos
dispositivos educativos que se vienen sosteniendo en unos espacios, desde hace algun
tiempo es lo que observaremos maravillados a través del caleidoscopio. Lo explicitado
aqui puede considerarse como un viaje, una busqueda de sentidos y significados, podria
decirse en un aqui y ahora pero de un alla a destiempo, unas practicas que cuentan con
ciertos origenes de unas practicas educativas actuales que pueden propiciar mayor
comprension a la investigacion que nos convoca, intentando dar cuenta que la
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construccion e implementacion dinamica de ciertos dispositivos educativos permiten
visualizar formas de hacer de practicas actuales complejas, diferentes a practicas
educativas anteriores y practicas educativas otras. Para poner un tiempo y comprender
practicas educativas anteriores, podriamos pautar, antes del nuevo disefio curricular del
Profesorado de Educacion Primaria, Plan N° 528/09, anteriores a practicas de un
paradigma tradicional y normalista; y cuando referimos a practicas educativas otras,
aludimos a multiplicidad de practicas educativas que se desarrollan en otras
instituciones de formacién docente a lo largo y ancho de nuestra provincia, pais y lugares
del mundo. Narrar practicas educativas de lo que se hizo en un tiempo de nuevos
comienzos y que actualmente toma la forma de ciertas practicas educativas instituidas
en la formacién docente de practicas profesionales, seran modos de lectura e
interpretacion propias del quehacer educativo.

Practicas educativas, practicas profesionales, practicas docentes y sus posibles
combinaciones, son términos a utilizar que cohabitaran en este escrito, conceptos
vacilantes (Barthes, 2014) que por el momento rayan la indecision en este texto pero
que a medida que el escrito vaya tramandose, iran encontrando definiciones y lugares
donde seran acogidos dentro entramado propuesto. Este parrafo queda en suspenso
momentaneamente, ya que a lo largo de esta escritura surgiran otras inquietudes, ideas,
nociones, conceptos y autores que se significaran como importantes, prioritarios y no
tanto para dar cuenta de los sentidos y significados de esta investigacion, que podria
decirse que tiene un posible origen, pero que tendra un largo viaje, ya que hay conceptos
que implican exploraciones, un viaje de busqueda de significados y sentidos por autores
y concepciones que se nos han presentado en los seminarios y otros que hemos
descubierto en las propias lecturas. Inquietudes, ideas, nociones, conceptos, autores,
hipétesis, experiencias y otras huellas, seran los elementos que constituyan la imagen
que nos revele nuestro caleidoscopio para deslumbrarnos, reflexionar y analizar el caso
que presentamos.

Castoriadis en La institucion imaginaria de la sociedad reconoce que ‘las
sociedades se construyen a través de instituciones que regulan la vida en comun, que
marcan las pautas y coherencia entre las acciones y las ideas. Hay dos aspectos
fundamentales a tomar en cuenta para la comprensién de las sociedades: el legein, que
es dimension conjuntista-constituyente del representar-decir-social, y el teukhein, que
es la dimensién conjuntista-constitutiva del reunir-adaptar-fabricar-construir del hacer
social. Tanto el legein como el teukhein, se apoyan en el aspecto identitario, pero son
creaciones sociales, instituciones primordiales e instrumentales de toda institucion.”
(Varela Valdés, M. F., s/d)

Para comprender el comportamiento de una sociedad y sus instituciones,
11



ademas de considerar al legein y el teukhein, hay que tomar en cuenta otros dos
elementos o manifestaciones, lo instituido y lo instituyente. Lo primero nos indica los
aspectos que han sido establecidos como representaciones de la realidad a la que los
miembros de la sociedad se ajustan; es lo que une y ordena de manera incuestionable
las diversas partes y elementos. Es lo inamovible y permanente y se encuentra en cada
cultura, con sus particularidades y con sus estructuras.

Lo instituyente no es tan evidente. La sociedad instituyente representa un peligro
ya que representa la autodestruccién de la sociedad instituida. En la aparente
conservacion de los modos y las formas, lo que permanece constante es la alteracién
de los mismos, manteniendo transformaciones constantes. Para Castoriadis, debajo de
lo instituido hay una potencia instituyente que convierte lo social en algo inestable,
alejado del equilibrio; “el agente que activa y moviliza esa potencia desestructurante es
el pueblo, la gente” (Varela Valdés, M. F., s/d); esta fractura instituyente que no crea de
la nada sino de lo existente, genera un cambio paulatino, no instantaneo, que no se
reconoce a simple vista.

El caleidoscopio, presenta en su configuracion los dos elementos que connota
Castoriadis para comprender el comportamiento de la sociedad, es por ello, que nos
parece significativo y propicio emplearlo en la metodologia para comprender el caso que
presentamos en estos parrafos. Podriamos decir que los restos, los detritos, los cristales
y los elementos que constituyen este dispositivo ludico en su origen, serian los aspectos
instituidos en la formacion docente inicial, y “sacudir el caleidoscopio” para observar
otras imagenes, serian los dispositivos que se introducen en la ensefianza para la
formacion de los estudiantes, observar la imagen que se presenta ante nuestros ojos,
nos permitiria la reflexion de las practicas educativas para la construccion,
implementacion y resignificacion en las practicas de formacion, los dispositivos serian la
potencia instituyente que moviliza y desestructura, “sacude” las formas de ensenar y
aprender en el Taller de Practica IV y Ateneo, que genera cambios paulatinos vy
vislumbra imagenes dinamicas de una formacion docente amable posibilitadora de
transformaciones en las practicas educativas actuales.

Freire, conceptualiza la praxis “como el conjunto solidario de dos dimensiones
indicotomizables: la reflexion y la accién del hombre sobre el mundo para transformarlo”,
superando la vision “aplicacionista” de los modelos positivistas tradicionales de
formacion para el trabajo docente, donde se planificaba la practica al final de la carrera,
momento en que el futuro docente debia saber aplicar los conocimientos teéricos
aprendidos previamente, modelo formativo que resultdé altamente reproductor de
practicas acriticas. (Disefio Curricular para la Formacion Docente Plan N° 528, 2009, 40
-41)
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Debemos considerar segun Castoriadis, que las transformaciones generadas
son un proceso colectivo, con manifestaciones de tiempo propias: autocreacion y
autodestrucciones simultaneas.

Reconocer las potencias instituyentes ante la rutina, naturalizacién de las
acciones, puede suspender la sorpresa de su existencia; segun Castoriadis “las
discontinuidades son ignoradas en su enlace que es inesperado y discontinuo, es el
lugar por el cual se acufia la potencia de la imaginacién.” (Varela Valdés, M. F., s/d)

Podriamos referirnos a las potencias instituyentes, como el poder o fuerza con
que cuenta una persona, grupo, entidad o Estado de un determinado ambito, para influir
en el desarrollo de los hechos; o como la capacidad para realizar una funcién, o una
accioén, o para producir un efecto determinado; consideramos que los dispositivos de
formacion docente, poseen esta capacidad de desnaturalizar practicas para
transformarlas y producir otros efectos, otras dinamicas posibles en la formacion

docente inicial.

I-1. Objetivos y desvelos

El objetivo de la tesis es conocer, describir, comprender, reflexionar y analizar
los dispositivos formativos implementados en el ultimo tramo del Trayecto de Practicas
del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica
de México” de la ciudad de San Justo en la provincia de Santa Fe para conocery analizar

si estos son formadores de practicas singulares de amabilidad.

¢, Cuando nos referimos a practicas educativas, practicas docentes profesionales,

coémo estamos considerando dichas practicas?

Las practicas en las instituciones educativas de formacion docente, son diversas
y varian en cada afio de cursado, Unidad Curricular, Seminario y Talleres; por ello para
nuestro caso de investigacion, nos centraremos en las practicas desarrolladas a partir
de los dispositivos de formacion, construidos para la formacion profesional docente en
el ultimo ano del Trayecto de la Practica Docente, especificamente en Taller de Practica
IV y Ateneo del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N°
31 “Republica de México”, sita en Av. Iriondo 3233 de la ciudad de San Justo de la
Provincia de Santa Fe.

Continuando con nuestra linea de pensamiento para esta investigacion y citando
a Liliana Sanijurjo (2009) “El dispositivo ejerce poder.” Entonces, ¢,qué poder ejercen los

dispositivos de formacion construidos en este espacio particular de la practica
13



profesional docente? ; Un poder de transformacion?

Si consideramos que la Escuela Normal Superior, no s6lo es un nombre, sino
que se fue resignificando como institucion formadora con el transcurso de los afnos,
donde sus practicas instituidas fueron transformandose a partir de nuevos sentidos,
teorias y contextos politicos, socio - culturales que la fueron nutriendo, para adaptarse
a las nuevas realidades y/o contextos; podriamos decir que hubo potencias instituyentes
que permitieron que se produzcan cambios, o sea, nuevas practicas educativas a partir
de la reflexién, construccion e implementacion de otros dispositivos, hubo practicas
diferentes y diferentes practicas dentro de esta instituciéon de formacién docente.

¢, Cuales son los sentidos educativos que se implican en estas practicas
educativas de formacion docente inicial? 4 Seran estos sentidos los que habiliten otras
formas de pensar y hacer practicas profesionales docentes?

En cada investigacibn nos embarcamos en una tarea compleja que requiere
delimitaciones de tiempos y espacios. Por ello, realizamos un “recorte” que nos permita
vislumbrar, intentar conocer o conjeturar indicios, reconocer giros, senales o imagenes
de algunas practicas institucionales, partiendo de lo instituido, conocido, para alumbrar
potencias instituyentes, o sea, analizar los dispositivos formativos que hayan permitido,
modificado, transformado practicas educativas al interior del Taller de Practica IV y
Ateneo del Profesorado de Educacion Primaria, Plan N° 528/09 de la Escuela Normal
Superior N° 31 “Republica de México”, sin dejar de reconocer los sentidos que estos
portan.

Sabemos que las Escuelas Normales surgen como instituciones cuya funcion
primordial era la formacion de maestros de nivel primario y que en la provincia de Santa
Fe, todavia mantienen este rasgo identitario, este principio fundacional. También que la
formacion de docentes es una practica compleja que ha ido sufriendo transformaciones
debido a nuevas investigaciones generadas sobre las practicas y teorias desarrolladas
ante los cambios politicos, sociales y culturales atravesados por nuestra sociedad. Los
paradigmas fueron cambiando y los sentidos, las practicas y las teorias que los
fundamentan también.

Nos parece significativo que Ila institucion seleccionada para nuestra
investigacion cualitativa, sea una Escuela Normal, por la impronta histérica formativa
que posee. Lo pensamos como un caso singular dentro del posible universo de
investigacion. Por ello, se pensara como caso, el analisis de los dispositivos en las
practicas profesionales docentes, llevadas adelante en el Ultimo Trayecto de la Practica
del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica

de México” de la ciudad de San Justo, especificamente en el Taller de Practica IV y
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Ateneo durante el ciclo lectivo 2022.

¢, Qué periodo de investigacion abarcar para analizar las practicas de formacién
docente a partir de los dispositivos construidos en las practicas profesionales docentes
en el Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educacién Primaria de la Escuela
Normal mencionada?

En educacion, hay hitos histéricos, politicos, sociales y culturales que podemos
tomar para definir un periodo que nos permita realizar algunos de los analisis propuestos
hasta aqui. Enmarcamos a nuestra investigacion en el siguiente contexto normativo: la
promulgacion de la Ley de Educacion Nacional N° 26206 promulgada en el afio 2006, la
resoluciéon del Consejo Federal de Educacion N° 24/2007 “Lineamientos Curriculares
Nacionales para la Formacion Docente Inicial”, considerando la Ley de Educacion
Superior N° 24521/95 y su modificatoria, la Ley N° 27204 sancionada en 2015; esto
produce como desenlace, la aprobacién en la provincia de Santa Fe, en el afio 2009, de
los Disenos Curriculares de la Formacion Docente, Profesorado de Educacion Primaria,
con la Resolucion Provincial N° 528. El cambio de planes de estudio, marca un cambio,
un nuevo comienzo, la idea de una transformacion en pos de la mejora de la formacion
inicial de los docentes santafesinos; y esta puede haber sido la oportunidad para
promover nuevas formas de hacer practicas en relacién a nuevos sentidos educativos
para la formacion inicial de profesionales docentes.

En Santa Fe la vida politica de la época afrontaba aires de cambio. El Partido
Socialista comienza su gobierno provincial en 2007 y lo mantendra hasta el 2019. En el
documento del Disefio Curricular promulgado en el 2009, Elida Rasino, la Ministra de
Educacion de la provincia de Santa Fe en ese momento, expresaba: “Nos preparamos
para el inicio de un nuevo afno lectivo en la Educacién Superior. Un ano que no sera uno
mas, sin dudas, ya que lo transitado durante 2008 nos ha permitido acercarnos y delinear
un proyecto destinado a ubicar a los IFD en el centro de nuestra Politica Educativa. Dos
grandes pasos nos posicionan para el camino a recorrer: la tan ansiada titularizacién que
ofrece una reparacion historica para un nivel postergado durante décadas en el derecho
a concurso por la estabilidad laboral; y la reforma de los planes de estudio de las carreras
del Profesorado de Educacion Inicial y Primaria.” (Disefio Curricular para la Formacion
Docente Plan N° 528, 2009, 1)

En principio, no es objetivo de este trabajo, afirmar si ciertas practicas o ciertos
dispositivos educativos son mejores que otros, sino visibilizar su potencial para provocar
practicas docentes amables, que segun nuestra hipotesis, con estas practicas
educativas se posibilitan nuevas maneras de construir como institucion educativa, la
formacion de las practicas docentes profesionales, intentando dar cuenta de estas

experiencias para producir conocimientos reflexivos sobre las acciones educativas
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actuales, enmarcadas en sus propios contextos.

Intentando dar sentidos a esta investigacion y considerando a Castoriadis, vamos
a compartir algunos cuestionamientos e hipétesis que son los que se presentan como
movilizadores para andar o desandar un camino que se considera conocido; donde a
pesar de ello, el intentar comprender por qué algunas practicas instituidas en el ultimo
ano del Trayecto de la Practica del Profesorado de Educacion Primaria, Plan N° 528/09
de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México” de la ciudad de San Justo,
de la provincia de Santa Fe, se constituyen de esa manera en dicha institucion, permitira
conocer y analizar qué practicas educativas se construyen, pensar y reflexionar sobre
dichas practicas, producir un conocimiento que permitan seguir pensando y repensando
en la continua reconstruccion de practicas que posibiliten la formacién de practicas
profesionales docentes en nuestro Profesorado que sean transformadoras de la realidad
social. Practicas profesionales que no sdlo involucran a gran parte de la comunidad
educativa del Profesorado, sino que también esta en estrecha relacion con las practicas
gue se desarrollan en las escuelas primarias asociadas.

Explicitamos a continuacién algunos de los cuestionamientos que nos desvelan
para comprender y configurar la imagen dinamica de este caso:

El Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educaciéon Primaria de la
Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México”, como instituto de Formacion
docente, ¢genera practicas amables a través de la construccidén e implementacién de
sus dispositivos de formacion?

¢ Los dispositivos de formacion docente inicial, posibilitan una relacion amable
con el conocimiento practico, con el saber?

Los dispositivos de formacién docente inicial del Taller de Practica IV y Ateneo
del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica
de México”, jrevelan imagenes de amabilidad en las practicas de los estudiantes de
formacion docente que cursan este espacio?

¢ Qué procesos y factores politicos, normativos, sociales, econémicos y
académico - culturales permiten que estos dispositivos particulares vayan generando
paulatinamente nuevas practicas amables en los estudiantes del Profesorado?

¢ Las experiencias en este Profesorado, en este caso singular, podrian ser parte,
inquietud, desvelo, insumo para la transformacion de las practicas de formacion en otras
instituciones educativas cuyo fin sea la formacién profesional docente?

Las hipotesis a los cuestionamientos explicitados, son que en el Profesorado de

Educacion Primaria de la ciudad de San Justo, con el transcurso del tiempo, y
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especialmente con la implementacién del decreto provincial N° 528/09 “Profesorado de
Educacion Primaria. Disefio Curricular para la Formacion Docente” fueron modificando
y transformando sus practicas formativas adaptandose a los diversos contextos sociales,
politicos y culturales de nuestro pais, provincia de Santa Fe y la regién en la que se
encuentra la Institucion Educativa que nos interpela, siempre manteniendo su identidad
de formador de formadores, afrontando innumerables crisis, revisando sus practicas
instituidas, instituyendo nuevas practicas para la formacion de docentes que puedan
enfrentar, afrontar y trabajar en los complejos contextos que se presentan en la sociedad
argentina y santafesina actual. Posiblemente ocurran transformaciones no solo al interior
del Profesorado, sino que también los vinculos creados a través del Taller de la Practica
IV y Ateneo con otras instituciones, permitan en el trabajo conjunto, la transformacion
de otras practicas en las instituciones con las que creamos redes de tareas educativas.

Otra hipotesis, es que la amabilidad en los dispositivos educativos
implementados en el Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educacién
Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México”, posibilita una
construccién significativa y transformadora de los conocimientos practicos en la
formacion docente inicial de los estudiantes, propiciando la construccion de practicas

docentes amables.
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El asombro que fundamenta nuestra mirada

Asombro.

¢ Qué es el relato de un acontecimiento sino la incapacidad para explicar la duracion del
asombro, la intensidad del instante?

La explicacion esta en el lugar de la piel. La ocupa, La enfria. La seca. Hace de la piel su
hueso y del hueso una humareda que se escapa por el resquicio de una puerta.

No explicaras: durara el asombro el tiempo en que tus ojos logren permanecer abiertos,
decididos a ver todo lo que de ofro modo desaparece en el azar de la memoria.

Ese asombro: el unico instante que permanece vivo entre dos indiferencias.

Carlos Skiliar.

Para intentar dar inicio y conocer el recorrido que se comienza a desandar, es mi
deseo que conozcan el surgimiento de mi asombro, y para que lo comprendan, debo
rememorar y compartir mis biografias escolares y profesionales.

La implicacion personal en esta investigacion surge de un asombro profesional,
cuando en el afio 2011, siendo docente de Nivel Primario, comienzo a trabajar en esta
institucion particular, la Escuela Normal Superior N° 31 de la ciudad de San Justo, como
docente formador en el Nivel Superior. Un asombro que surge en mis comienzos como
docente especialista de Nivel, en el Profesorado de Educacion Primaria, Plan N °
564/2002, en el Taller de Docencia lll, y simultdneamente en el Taller de Practica Il del
Profesorado de Educacion Primaria, del actual Plan N° 528/09. En ambos espacios de
formacion, la ensefanza era y sigue siendo en pareja pedagdégica con una docente
generalista, profesora en Ciencias de la Educacién.

Esta actividad paralela en ambos talleres, se inscribe en un momento particular
de transicion, ya que miingreso como docente al Profesorado de Educacion Primaria de
la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México”, se produce en la transicioén de
los cambios de planes de estudios de Educacion Superior de la provincia de Santa Fe.
Este trabajo, no se constituira en una autobiografia particular, ya que el camino por
descubrir en el analisis de los dispositivos en las practicas profesionales docentes,
involucran diversidad de aspectos y sentidos por conocer lo acontecido para comprender
y reflexionar sobre las practicas educativas, sin desconocer que el motor de las
inquietudes para andar o desandar este camino, surgen a raiz de mi ingreso a la

docencia de Nivel Superior como formador de formadores.
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Biografias escolares y profesionales se entrelazan, Davini (2015) explicita que la
biografia escolar influye en gran medida en las practicas profesionales de los docentes
luego de su formacién inicial, donde lo construido en dicha formaciéon se olvida o
abandona en el ejercicio de la docencia.

En esa linea de pensamiento, los disefios jurisdiccionales del Profesorado de
Educacion Primaria, Plan N° 528/09 fundamenta en lineas generales para el Taller de
Practica |, que se intenta el abordaje de la conformacion subjetiva e histérica de la tarea
de educar, recuperando de la historia social de la labor docente en figuras de docentes,
de la formaciéon social de la docencia a través de experiencias escolares de la
cotidianidad escolar. Se intenta desde la reflexion, que los estudiantes puedan desandar
procesos historicos sociales que impactan en la constitucion subjetiva: la relacion con el
conocimiento, la autoridad, la vinculacion con las normas, el control del cuerpo, las
problematicas de género entre otras, tendiendo a recuperar el apasionamiento, el
conocimiento, la cultura, el compromiso social, la esperanza y la creatividad en la tarea
de ensenar. Es por ello, que actualmente se propone durante la formacion inicial docente
dentro del campo de la formacién profesional, en el trayecto de la practica, abordar estas
biografias como contenido en el curriculum de Taller de Practica | de los Profesorados,
analizando modos de actuacién aprendidos implicitamente en sus trayectorias
educativas como estudiantes de los distintos niveles y modalidades del sistema
educativo, reflexionando sobre los mismos, acercando a los estudiantes a modos
diferentes de producir practicas educativas en las escuelas.

Respecto a la biografia profesional para Davini (2015) la docencia es una practica
profesional que pone en movimiento diversidad de acciones para la transmisién educativa
teniendo en cuenta las distintas finalidades e intenciones. La profesion docente es un
“espacio estructurado de conocimientos y en criterios y estrategias de accion que, aun
van evolucionando con el tiempo...” (Davini, 2015: 21) Asi, uno construye algunos
conocimientos en su formacion inicial, pero gran parte de las practicas educativas de
ensefianza, se desarrollan durante la vida laboral produciendo una experiencia propia
tenida en cuenta en las acciones educativas, ya sea por la educacion continua o por
capacitacion.

Considerando que hasta aqui se habla en cierta medida de la formacién docente,
biografias escolares y profesionales, hagamos un paréntesis para detenernos un
instante en un lugar del recorrido donde ambas biografias se entrelazan.

El primer asombro en mi biografia profesional como docente de Nivel Superior y
por el cual es necesario explicitar mi implicacion en esta investigacion, surge al ingresar
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a trabajar en el Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N°
31 “Republica de México” de la ciudad de San Justo de la provincia de Santa Fe, cita
actualmente en Av. Iriondo 3233 de dicha ciudad, un tipo de organizacién particular
dentro del sistema educativo que por su estructura e historia se diferencia de otras
organizaciones escolares. Dentro de la organizacion escolar de esta Escuela Normal,
encontramos los niveles Primario, Secundario y Superior. Dentro del Nivel Superior, la
Escuela solo cuenta con el Profesorado de Educacion Primaria.

Mi insercién en la escuela como docente de Nivel Superior fue a fines del 2011,
trabajando en pareja pedagdgica con una profesora generalista en la formacién de
estudiantes docentes en los Talleres de Practica Ill y Practica IV y Ateneo como docente
especialista del nivel primario, nomenclatura acufiada por el Ministerio de Educacion, no
porque conscientemente me sienta experta en el Nivel Primario del Sistema educativo,
puede haber algunas certezas construidas a lo largo de la trayectoria profesional en el
nivel mencionado, pero de ninguna manera una experta, ya que también se van
enfrentando ciertas incertidumbres debido a las complejidades de los contextos en los
que uno se relaciona. Es aqui cuando comienza mi descubrimiento y asombro por
conocer y reconocer maneras diferentes de formacion en las practicas docentes de este
Profesorado en particular, donde algunos dispositivos se reconocen similares a los
propuestos en otros planes curriculares, pero también otros muy diversos a los
dispositivos vivenciados en mi formacién docente inicial. Por lo antes dicho, es en estos
espacios de formacion de los Trayectos de Practica docente, y especificamente en lo
novedoso de sus dispositivos de formacion, es donde se propone un caso de
investigacion.

Creemos que este escrito, amerita una breve historia para contextualizar la
institucion educativa desde dénde se desprende el caso de investigacion que se intenta
delinear en estas paginas y un acotado recorrido por la historia de las instituciones de
formacion docente. Ademas, se considera relevante mencionar a las Escuelas Normales
en nuestra provincia, ya que su origen y su actual identidad institucional, tienen como
objetivo la formacioén de docentes, con practicas disimiles a las actuales, mantienen el
mismo objetivo.

Considerando varios autores como Adriana Puiggrés, Felipe Pigna y Jorge
Ramallo, fue principalmente durante la presidencia de Sarmiento cuando se impulsa a
la escuela estatal, fomentando las Escuelas Normales de formacién de maestras, siendo
la paranaense una de las mas importantes por ser la primera. Para poner en
funcionamiento el modelo de sistema educativo vigente en Estados Unidos, Sarmiento
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trajo al pais maestras norteamericanas para aplicarlo. Asi llegaron varias maestras
“...Jévenes, atractivas, de muy buen estado fisico para dar ejemplo a nuestras criollas,
tan acostumbradas a estar inmdviles, asistidas por sus servidumbres”. (Pigna, s.d., p.1)
Estas maestras enfrentaron ciertas dificultades para ejercer su vocacion; pero a pesar
de ello, lograron difundir la ensefianza en la Argentina. Al no cumplirse el articulo 5 de

la Constitucion Nacional que establecia que “...cada provincia dictara para si una
Constitucién... que asegure su educacion primaria”, por falta de recursos provinciales,
llevé al Estado Nacional a otorgar subvenciones para la construcciéon y mantenimiento
de las escuelas, aunque en algunas provincias no se cumpliera por destinar los fondos
a otras actividades.

Luego de esta inauguracion en la Argentina de organizaciones para la formacion
docente, la historia formativa profesional, tanto para estas escuelas como para los
Institutos de Formacién Docente, han sido objeto de reformas estructurales, cambios en
las politicas curriculares, reubicaciones de los docentes, buscando maneras de
promover un sistema que no reproduzca las huellas del fracaso escolar y la han puesto
en el centro de innumerables miradas, ya que tomando lo expresado por Graciela
Frigerio (2012), la formacion docente carga con una responsabilidad politica, social y
pedagogica y con un universo de representaciones negativas elaborados por los
educadores sobre la incompletud de su formacion.

Por lo mencionado en este apartado, es objetivo de esta investigacion, describir
cuales son los dispositivos de formaciéon de las practicas profesionales docentes
construidos e implementados en Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de
Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México”,
reflexionar y analizarlos para conocer, comprender y analizar las practicas educativas

diversas que promueven, y sus implicancias en la formacién docente inicial.

lI-1. Las inquietudes de una imagen

“Tal como sostiene Marta Souto (2016) ‘Formarse es transformarse en el
contacto con la realidad social y profesional a la vez que transformar esa realidad y en
el transcurso de esa formacion volverse capaz de administrar uno mismo su formacion
trazando su trayecto formativo en el andar... De aqui se desprende que los formadores,
las instituciones no forman; en tanto no se forma al otro, no se le imprime una forma,
sino que se organizan situaciones, dispositivos, proyectos para que los docentes al

participar en ellos se formen™. (Souto citado por Coord. Nivel Superior, 2022)
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Las inquietudes por este caso de investigacion tienen su raiz, como ya fue
expuesto, en mi propia biografia profesional, en el descubrimiento de nuevas formas de
realizar practicas docentes dentro del Profesorado de Educacion Primaria en relacion a
la formacion inicial en la carrera docente.

Dejando atras los inicios de esta formacion inicial y con una carrera docente
medianamente consolidada en la ensefianza de la educacion primaria, en una escuela
primaria de gestion privada, en el afio 2011 comienzo a trabajar ar en el Nivel Superior
en los Talleres de Practica lll y IV y Ateneo como docente especialista del Nivel Primario
en el Profesorado de Educacién Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31
“‘Republica de México” de la ciudad de San Justo, provincia de Santa Fe. Cuando acepté
las horas catedras, imaginaba que la forma de trabajo con los estudiantes, seria similar
a la vivenciada en mis propias experiencias de formacion inicial, tanto del Profesorado
de Primer y Segundo ciclo de la Educacién General Basica (1997-1999) como del
Profesorado de Educacion Inicial (2006 — 2009) de un Instituto Privado de formacién
docente y profesional de la ciudad de Santa Fe, ya que en mi experiencia, la formacion
inicial en los Talleres de Practica no habian variado demasiado los dispositivos de
formacion, mayormente de practicas individuales dentro de las escuelas y Jardines al
final de la carrera, luego de una intensa formacion en los contenidos y didacticas
especificas de las diferentes materias, con poca reflexion sobre las actuaciones
docentes. Considero que no es menor reconocer que mi formacion inicial también estuvo
marcada por procesos de transicidn en los Disefios Curriculares de Nivel Superior y que
por ello, los institutos tenian mucho por hacer en post de una formaciéon de calidad de
los estudiantes de formacién docente.

Para pensar lo anterior, se considera, que el campo de la formaciéon en la

practica profesional propone la construccion y desarrollo de “saberes”, “relacion al
saber” que Souto toma de Beillerot y que también se proponen como “relacion con el
saber o0 a los saberes” (Frigerio, 2012) y “conocimientos practicos” o los “contenidos de
las practicas” (Davini, 2015) para el trabajo docente en diversos contextos, tanto
escolares como socio-comunitarios, que requieran o posibiliten practicas pedagdgicas.
El concepto de praxis (Freire, 1986), entendida como el conjunto solidario de dos
dimensiones indicotomizables: la reflexion y la accién del hombre sobre el mundo para
transformarlo, importa para superar los modelos positivistas tradicionales de formacion
para el trabajo docente, donde desde una vision “aplicacionista” se planificaba la
practica al final de la carrera como el momento en el que el futuro docente debia saber
aplicar los conocimientos tedricos aprendidos durante la carrera, modelo formativo que
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resultd altamente reproductor de practicas acriticas. Se podria decir que este ultimo
parrafo aclara en algo las practicas vivenciadas en mi formacién docente inicial.

Teniendo como recuerdo mi formacion inicial, inauguro mi recorrido profesional,
otro camino diferente y complementario dentro de mi carrera profesional docente, como
profesora especialista de nivel en el Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela
Normal Superior N° 31 junto a dos profesoras del campo generalista en el Taller de
Docencia Il - Plan N° 564/2002 — Profesorado para el Primer y Segundo Ciclo de la
Educacion General Basica -, este Taller se cursaba en el tercer y ultimo afio de este plan
para la carrera docente, siendo 2011 el ultimo afio de cursado de este plan.
Paralelamente a esta estructura curricular, ya se encontraban cursando estudiantes de
tercer ano del nuevo disefo curricular jurisdiccional, Plan N° 528/2009 — Profesorado de
Educacion Primaria; para este caso el penultimo afio del Trayecto de la Practica. Por lo
tanto, en ese afo hubo en las practicas docentes, dos cursos en tercer ano
pertenecientes a diferentes planes y curriculos educativos, construyendo “conocimientos
practicos” y “relaciones a los saberes” diferentes para cada curso, ya que los estudiantes
del Plan N° 564/02, se encontraban finalizando su tramo inicial formativo y los
estudiantes del Profesorado de Educacién Primaria, debia transitar un afio mas, un
cuarto ano para completar su formacion inicial dentro del Nivel Superior.

Lo anterior marcé un breve comienzo con un final y nuevo comienzo transitado
con diversas expectativas, incertidumbres y multiplicidad de posibilidades, ya que en el
afo 2012 comienza a implementarse con el Plan N° 528/2009 — Profesorado de
Educacion Primaria, el Taller de Practica IV y Ateneo para continuar y finalizar la
formacion inicial con un cuarto afo de la carrera. Aqui junto a las profesoras generalistas
del Taller, comenzamos a formar en los Talleres de Practica lll y de Practica IV y Ateneo
de este nuevo plan. En el transcurso de este afo comienzo a conocer mas los
dispositivos y estrategias de formacidon que estas profesoras estaban llevando adelante
en los Talleres y que a partir de aqui vamos reconstruyéndolos, teniendo en cuenta que
el nuevo plan plantea un afo mas de formacién en el trayecto de practica.

A partir del aflo 2013, solo seremos en estos dos espacios del Trayecto de la
Practica dos profesoras trabajando colaborativamente a través de un proyecto
institucional con los profesores de los distintos espacios de la curricula de ambos anos
y con los docentes en el dispositivo del Ateneo. Los profesores de los espacios
curriculares de tercer ano de la carrera, se fueron sumando paulatinamente al proyecto
del Taller de Practica lll; y la profesora de cuarto afio que no pertenece a los espacios
de Taller de Practica IV y Ateneo, cada vez que una practica de residencia lo requiere,
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se suma al trabajo del espacio.

Retomando el hilo conductor..., a medida que transitaba ambos Talleres de
Practica, quedaba sorprendida frente a la forma de trabajo planteada por las profesoras
de esta institucion educativa, los dispositivos formativos puestos en marcha en la
formacion inicial de las estudiantes del Profesorado de San Justo eran diversas a las
experimentadas.

Estas practicas educativas de formacion inicial en las que me veia involucrada,
dieron un nuevo sentido y definicion a mis imaginarios representativos sobre la
formacion inicial de un futuro docente. De a poco comencé a comprender, reflexionar e
implicarme en practicas docentes complejas y diferentes a las experimentadas en mi
formacion; como asi también a observar, acompafiar y construir practicas junto a los
estudiantes del profesorado muy diferentes a las experimentadas; practicas
fortalecedoras y formativas en toda su complejidad; practicas reflexivas donde se
pueden construir conocimientos practicos desde los marcos tedricos desarrollados en

los demas espacios del Profesorado.
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Antecedentes: otras imagenes

La lectura de investigaciones y practicas realizadas por otras instituciones de
diversos niveles educativos nacionales e internacionales, son antecedentes que
propician el pensamiento de nuestros analisis para pensar este caso. Debido a las
innumerables experiencias que podemos encontrar, vinculamos nuestra investigacion

con los antecedentes que consideramos se relacionan con nuestros analisis

“Formar docentes reflexivos supone formar profesionales capaces de dominar
su propia evolucién, construyendo conocimientos nuevos y creativos, a partir
de su experiencia y del estudio. Entendiendo el estudio no como un acto
individual y de escritorio, sino como un acto liberador, como el esfuerzo de
comprender lo que otros construyeron a partir de su propio estudio y de sus
respectivas practicas (Freire, 1998). Saber analizar, argumentar, plantearse
preguntas, dudar, sorprenderse, leer, discutir, escribir sobre la propia practica,
mirar desde distintos puntos de vista, reconocer diversos factores, mirarse en
espejo, conversar con las situaciones que nos presenta la préctica, mirarlaala
luz de diversas teorias, socializar nuestros analisis, poner en suspenso
nuestros propios juicios, estructurar hipdtesis, entre otras cuestiones, son
aprendizajes necesarios para el trabajo docente.” (Sanjurjo, 2009: 39)

Consideramos que la cita que precede contempla nuestro espiritu de formacion,
el de los investigadores y de las investigaciones y proyecto de investigacién que
compartimos en este capitulo. Hemos encontrado numerosas investigaciones vy
proyectos de investigacion en relacion al uso de dispositivos en educacion para el Nivel
Superior y Universitario, focalizando nuestra mirada en la formacion de Institutos de

Educacién Superior.

[lI-1. Una mirada en la formacion docente inicial y sus dispositivos

Reconociendo que nuestro interés se centra en conocer qué tipo de practicas
docentes se construyen en los establecimientos educativos, presentamos el articulo
“Los sentimientos en la formacién docente: el lugar de las pasiones instituyentes en el
ejercicio de la docencia” de las autoras Nosei y Caminos, quienes toman a la escuela
como un espacio capaz de posibilitar la inclusion social frente a su marginalizacion.

Sostienen el concepto de frontera como horizonte que propone Duschatzky, metafora
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de “...frontera- horizonte que remite a la idea de un espacio-encuentro en el que la
palabra habilita la negociacién de significados. Frontera de hospitalidad en la que se
espera al otro para establecer un dialogo mutuamente fundante... Ofrecemos generar
en nuestros estudiantes “pasiones instituyentes” para instituir espacios de inclusién
genuina en el ambito de la educacién obligatoria.” (Nosei, C y Caminos, G., 2014: 62)
Las autoras destacan en las relaciones pedagdgicas la relevancia de la hospitalidad
entre unos y otros para conformar un “nosotros” creador de conocimientos y sefialan
que la hostilidad hacia aquellos que son diferentes termina por engendrar violencia y
odio en el entramado social.

Para nosotros la hospitalidad desempena un papel crucial en la formacién de
docentes, ya que se relaciona con la capacidad de recibir y acoger a todos los
estudiantes, independientemente de sus diferencias y los futuros docentes deben
aprender a crear ambientes inclusivos donde cada estudiante se sienta bienvenido y
valorado. Implica escuchar activamente, estableciendo conexiones genuinas, para
comprender las necesidades individuales y colectivas de los estudiantes y contexto en
el que se desenvuelve. Los docentes que practican la hospitalidad pueden crear
relaciones mas significativas con los estudiantes y su entorno, mejorando las
experiencias de aprendizaje.

La hospitalidad esta relacionada con la apertura a diferentes perspectivas y la
disposicion a aprender de los demas. Los docentes hospitalarios pueden alentar a los
estudiantes a reflexionar sobre sus propias creencias y practicas, promoviendo asi un
aprendizaje mas profundo. Ademas, coincidimos también con las autoras que, al cultivar
un ambiente hospitalario, se reduce la hostilidad hacia el “otro diferente”. Esto es
fundamental para prevenir conflictos y promover la paz en el entorno educativo. La
hostilidad puede generar violencia y odio, mientras que la hospitalidad fomenta la
comprension y la colaboracién y aboga por la construccién de una sociedad mas
respetuosa.

Si bien las investigadoras toman como problematica los efectos de la extension
de la obligatoriedad en el nivel secundario, al modificar el paisaje social de la escuela
con la presencia de esos ‘otros diferentes’ del ‘nosotros reconocido’ en el espacio
escolar. Situacién que desestabilizd el orden instituido y puso en crisis los modos de
hacer y de relacionarse, registrando en los estudios de campo la emergencia de
relaciones hostiles. Nos parece relevante tomar para nuestros analisis, la posibilidad de
constituir un nosotros donde la identidad grupal no implique la anulacion de la diversidad,
dependiendo de la concepcion de alteridad que predomine en los actores
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institucionales. Rescatar el sentimiento que genera el encuentro con el otro con el
propésito de ayudarlo, es el responsable de activar el pensamiento en pos de una accion
reflexiva, de una praxis transformadora, que quiebre los marcos instituidos.

El estudio enfatiza la importancia de encomendar a los docentes la creacién de
un entorno hospitalario para los estudiantes, especialmente los mas vulnerables. Al
ensefar, es crucial considerar la perspectiva del “otro” y, de esta manera, crear un
espacio para un colectivo “nosotros”. Esto implica promover la inclusién, reconocer la
diversidad y explorar estrategias alternativas de ensefianza, y consideramos que todo
lo anterior se pone en marcha al tener todas esas consideraciones en la construccion
de dispositivos de formacion adecuados a cada situacion. A su vez, consideramos que
las practicas de amabilidad podrian entramar los conceptos de hospitalidad, respeto y
acogida hacia los otros, que enriquecen la identidad grupal en lo diverso para una
practica respetuosa y transformadora.

El concepto de cuidado que toman de R. May, nos resulta particularmente
interesante para pensarlo en relacién con el concepto de amabilidad y de las practicas
amables. Para May, “el cuidado es un estado en el cual, algo nos importa, el cuidado es
lo contrario a la apatia” (May, 2000: 284).” (Nosei, C y Caminos, G., 2014: 68) Es la
capacidad de experimentar genuinamente el sentimiento del otro, o que impulsa a la
accion del cuidado, frente a la situacion de no aprendizaje. La capacidad de imaginar
otros modos de ensefiar, otras formas de trabajar en el aula, otras practicas educativas.
Favorecer la motivacion y el aprendizaje significativo depende en gran medida del
sentimiento que nos produzca el otro como sujeto.

En el capitulo anterior nos referimos a las reflexiones de Day sobre la pasién por
ensenar, Equis al retomarlo en su investigacion lo define como “practicas apasionadas’
(Equis, 2021: 235). Las autoras retoman a C. Castoriadis que ubica “...la pasién en el
origen de la ley y las normas que rigen el comportamiento humano... las instituciones no
pueden mantenerse sin pasion. (Castoriadis, 2001: 31) En coincidencia con esta linea
de pensamiento Abramowski desde la teoria politica reivindica el papel de las pasiones
en la esfera publica... una politica democratica... debe intentar movilizar esas pasiones
hacia propdsitos democraticos... qué pasiones educamos en la universidad, cuales
alentamos y cuales desfavorecemos en el proceso de formaciéon de un docente.” (Nosei,
C y Caminos, G., 2014: 68)

Las autoras reconocen importante en las practicas de ensefianza en la formacién
docente, articular el saber disciplinar con el campo pedagégico acercando a los
estudiantes a la realidad escolar desde su primer afo de estudio. Ciertamente, este es
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uno de los objetivos de los Disefios Curriculares santafesinos actuales del Profesorado
de Educacion Primaria, Plan N° 528/09, donde los estudiantes realizan una trayectoria
formativa en el campo de la practica, con experiencias desde el primer afio en el Taller
de Practica |, ampliando la complejidad de las practicas de ensefianza a lo largo de los
cuatro talleres de practica que componen esta trayectoria. Se consolida la articulacién
entre el campo de la practica y las didacticas especificas en el dispositivo puesto en
funcionamiento al trabajar conjuntamente profesores y estudiantes en el Taller de
Practica IV y Ateneo.

Para las investigadoras, transitar la formacién desde una concepcién integrada,
implicé el desafio de crear espacios de trabajo conjunto a través de la articulacién entre
catedras que se da a partir de trabajos practicos que proponen a los estudiantes abordar
algun tema visto en las catedras donde la preocupacion se centra en proteger el
conocimiento construido, y no en la posibilidad de hacerlo accesible a los alumnos. Las
preguntas que surgen respecto a la formacién universitaria pueden resumirse en indagar
si en el proceso de formacion se prioriza el ‘cuidado’ de los otros. Respecto a nuestro
caso, es el analisis de los dispositivos pensados e implementados de manera conjunta
entre los profesores del Taller de Practica IV y Ateneo lo que nos ocupa en esta
investigacion.

Compartimos algunas conclusiones de este trabajo que nos resultan
significativas para nuestro trabajo. “La posibilidad de construir una escuela como
frontera de inclusién configura la necesidad de atender a las “pasiones instituyentes...”
de las normas y modos de trabajo en los establecimientos educativos.” (Nosei, C y
Caminos, G., 2014: 73) Estas se construyen en la interaccion con los otros significativos;
por ello en el proceso de formacién de los profesores importa acentuar la acciéon docente
como una accion politica capaz de favorecer la inclusion.

Nosei y Caminos proponen una formacion docente que no solo se centre en lo
disciplinar y lo pedagdgico, sino que también esté vinculada a los establecimientos
educativos desde el inicio de la carrera. Esta formacion integral debe considerar a los
alumnos reales en contextos reales, reconociéndolos como una presencia activa.
Asimismo, se plantea la necesidad de crear un ambiente de hospitalidad a través de la
ensefanza, permitiendo experiencias de aprendizaje significativas. El objetivo principal
es fomentar la inclusion y la justicia social, prestando especial atencion a los estudiantes
provenientes de los sectores mas desprotegidos y vulnerables de nuestra sociedad.

Para ellas, la responsabilidad como formadores de docentes debe impulsarnos
el compromiso de generar en nuestros estudiantes pasiones instituyentes capaces de

28



deconstruir los modos de sentir, pensar y hacer de una escuela de larga tradiciéon
excluyente, para instituir espacios de inclusion genuina.

Numerosas son las investigaciones que nos aportan una mirada sobre los
dispositivos de formacién y los modos de reflexionar sobre los mismos, que nos habilitan
a pensar sobre nuestro caso. El siguiente proyecto encuentra su foco en los formadores
del profesorado, nos resuena, ya que aborda interesantes interrogantes de uno de los
dispositivos puestos en marcha en el Taller de Practica IV y Ateneo, relevante en la
formacion docente de nuestros estudiantes como son las practicas de residencia en las
escuelas asociadas de nivel primario. Ademas, encontramos publicaciones relacionadas
a este mismo, que nos remiten a algunas conclusiones interesantes respecto a estas
investigaciones.

El proyecto del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educaciéon de la
Facultad de Filosofia y Letras de UBA, cuyo periodo abarca del 2018 al 2021, titulado “La
formacion docente en las practicas: un dispositivo de formacion de profesores de practica.
Disefio, implementacién y analisis”, que presenta como directora a Marta Souto y
Codirectora a Diana Mazza junto a un grupo de doce investigadores, integra el programa
de investigacion "La clase escolar", IICE. Representa una linea de continuidad de proyectos
precedentes cuyo objeto de estudio fue la formacién preprofesional universitaria; el espacio
de residencia como dispositivo de formaciéon docente en las practicas, los sentidos de la
residencia desde los residentes y otros actores; el disefio y realizacion de dispositivos de

formacion para docentes de nivel medio y de profesorado.

Plantea el disefio, implementacion y analisis de un dispositivo clinico de formacién
en las practicas para formadores del profesorado de ensefianza primaria que tomara como
base las indagaciones ya realizadas y otras especificas de este proyecto (problemas,
sentidos, necesidades de formacion). Se trata de un estudio comprensivo-hermenéutico,
inscrito en una logica cualitativa. El problema de investigacion actual se situa en el campo
de la formaciéon de formadores de practicas en profesorados de ensenanza primaria en el
ambito publico. Su desarrollo se encuadra en el marco de una linea de investigacion de
tipo clinico, basada epistemologicamente en las teorias de la complejidad y en la
multirreferencialidad tedrica. El objetivo es producir teorizaciones a partir de analizar las
demandas, problemas y procesos propios de la puesta en marcha del dispositivo, asi como

los procesos de aprendizaje en los formadores.

Analizar problemas y necesidades que se presentan a los profesores de practica.
Disefar, realizar, analizar la puesta en practica de un dispositivo de formacion de

orientacion clinica. Probar y evaluar un dispositivo innovador de formacién para
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formadores. Analizar los tipos de cambios que se producen en los docentes y en sus
practicas a partir de la implementacion del dispositivo. Analizar las posibilidades de
transferencia del dispositivo implementado a la formacion de los futuros docentes. La
primera etapa del proyecto se orienta a indagar: ¢, cuales son los problemas que se plantean
en la formacién en las practicas en el profesorado de ensefanza primaria, en especial en
las residencias? ¢ Cudles son las necesidades de formacion de los profesores vinculados
a las practicas? La segunda etapa se centra en indagar:  Coémo formar a los profesores
para atender a la formacion practica desde un dispositivo clinico? ¢Qué tipo de
transformaciones pueden darse en los formadores al participar de este dispositivo? ; Como
revierte en la practica lo aprendido por los formadores?

Conrelacién a este mismo programa de investigacion, en la revista Scielo, un articulo
titulado “Dispositivos de formacion docente para el nivel inicial y primario, que requieren
articulaciones interinstitucionales, en contextos criticos del conurbano bonaerense”. Los
datos y analisis preliminares provienen del proyecto de investigacion de Souto y Mazza
mencionado precedentemente, analizando su potencialidad para favorecer procesos
reflexivos sobre si como formadores y sobre el trayecto de formacion y para profundizar el
conocimiento de los espacios de practicas. El dispositivo fue disenado en funcién de
avances de investigacion previos (Proyectos UBACyT, Programaciones cientificas 2011-
2014; 2014-2018), surgidos del andlisis de casos de diversas instituciones formadoras de
docentes de nivel primario de la zona metropolitana de Buenos Aires, Argentina donde
fueron estudiados tres institutos publicos de formacién superior.

Reconocemos en la siguiente investigacion, similitudes y diferencias en el desarrollo
de las acciones en nuestro dispositivo de practicas de residencias. En un inicio explicitan
generalizando que los dispositivos de formacion para las practicas docentes en nivel inicial
y primario comienzan con actividades de observacién, analisis y participacién hasta la
residencia; tramo protagonizado por diferentes actores que se interrelacionan: los
profesores de las practicas y de las didacticas especificas, los maestros/as orientadores o
“coformadores” como los denominamos en la provincia de Santa Fe y los estudiantes del
Instituto. Para esta investigacion, la problematica se centra en aspectos de los “dispositivos
afectados por las dificultades en la articulacion interinstitucional y por un contexto critico

que impacta sobre las relaciones y la tarea”. (Durantini Villarino y Mazza, 2021)

Los resultados preliminares arrojan preocupaciones con temas relacionados con la
articulacion entre roles diversos, la falta de marcos institucionales claros, la evaluacion del
residente, el manejo de situaciones conflictivas y las propias vivencias en el rol y la

posibilidad de reflexionar sobre esto. El estudio les permitid “...caracterizar las practicas y
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residencia como un espacio de negociacion permanente, demandas multiples, evaluacién
continua, ficcion de practicas y roles, recepcién de emociones dificiles de tramitar y
busqueda de contencion, de tensiones entre autonomia y dependencia y un “no lugar” de
transitoriedad. Estos sentidos plantean problemas de diferentes tipos, que han dado lugar
a una formacién para los formadores que puede transformar los modos de relacion e
intervencion, de seguimiento y devolucion, entre otros aspectos”. (Durantini Villarino y
Mazza, 2021) Se debe trabajar en la reconstruccion de los tejidos sociales al interior de las
instituciones apostando al encuentro con el otro que movilice un potencial creador de
nuevos sentidos y formas, desarrollando segun Souto (2016), modelos de gestion flexibles,
variados y adaptables a la singularidad de las demandas y formas de hacer de las personas
que las habitan, abiertos a la busqueda y al trabajo en red. Estos analisis nos aportan
miradas para pensar en el dispositivo de residencia implementado en nuestro Profesorado
donde las redes posiblemente se tiendan desde la amabilidad y donde su comprension
subyace en la interpretacion de las multiples miradas que aportan las experiencias de las

personas que formaron parte de dicho dispositivo.

Las vivencias van conformando experiencias que podemos observar y analizar a
partir de investigaciones diversas que generan nuevos aprendizajes y es por ello que cada
experiencia se transforma en una imagen dinamica donde al analizarla distinguimos nuevos
elementos de comprensién de los dispositivos de formacién docente. El Instituto de
Formacion Docente “Maria Auxiliadora” que se encuentra en el barrio de Almagro de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, posee un extenso trabajo de investigaciones
realizadas desde el ano 2010 por un equipo de profesores de los Trayectos de Practica y
Residencia y de las Didacticas especificas. Las investigaciones se centran en la
implementacion de un dispositivo de formaciéon que es objeto de investigacion donde sus
conclusiones son compartidas a través de permanentes participaciones en eventos y
publicaciones académicas del ambito educativo.

Siendo el trabajo conjunto con docentes co-formadores de las escuelas asociadas
y el acompanamiento de estudiantes de formacion docente en el trayecto de practicas
docentes puntos en comun con nuestras practicas de formacion docente inicial, tomaremos
como antecedente el trabajo presentado entre el 16 y el 18 de octubre de 2019 en el
Coloquio Internacional “La Investigacién Biografica en Situaciones y Didlogos — Apuestas
y Perspectivas” realizado en la Casa de las Ciencias del Hombre en Saint Denis, Paris por
la Universidad Paris 13 Sorbone.

El trabajo titulado “Acompafiamiento de los estudiantes del Profesorado de
Educacion Primaria en el proceso de integracion profesional”, cuyas autoras son las Prof.

Gabriela J. Safranchik y Valeria M. Metzdorff, relata una experiencia de investigacion-
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accion llevada a cabo en el ISFD mencionado, por un grupo de docentes de diferentes
campos disciplinares que conforman un dispositivo de acompafamiento destinado a los
estudiantes del magisterio para ser implementado en el tramo de su formacion practica.
Las preguntas que han estado interpelando a este equipo docente desde hace 10 afios son
las siguientes: § Como formar a nuestros alumnos/futuros docentes para la practica?

¢, Cémo introducirlos en una mirada inclusiva de la educacion? ;Qué huellas o marcas
dejan en los docentes las experiencias iniciales de contacto con la practica? ¢En qué
medida el espacio de las practicas y residencia constituyen espacios formativos
productivos? ; Cémo evitar las practicas rituales, burocratizadas y reproductivistas?

“Este dispositivo intentaba cuestionar la clasica organizacion de los saberes
tedricos en asignaturas cerradas abriendo puentes hacia las instancias de formacion
practica; y recurrir a la inteligencia colectiva para abordar los problemas de la practica.”
(Safranchik y Metzdorff, 2019: 2) Para el dispositivo hubo un permanente dialogo con los
docentes de los espacios curriculares afines a la Pedagogia y a la Didactica General y
didacticas especificas. Fue fuente para pensar la propia formacién y para construir
conocimientos de manera colectiva a partir de esta nueva experiencia en la formacién de
los maestros de educacién primaria. Era necesario reposicionar el lugar del maestro de
grado en nuestra mirada de la formacion previendo instancias de dialogo, reflexion y
planificacién con el docente co-formador en las escuelas asociadas. Se propuso generar
un dialogo entre el profesor del instituto y el docente co-formador que implicara una
invitacion a pensar en conjunto en los problemas del aula a partir de la reflexiéon sobre su
propio quehacer. La intencion era problematizar esa practica concreta como fuente de un
saber situado y comprometido con la generacion de experiencias y vinculos inclusivos para
alumnos reales en el contexto de cada escuela en particular. Los estudiantes desarrollan
su labor en interaccion individual con los profesores de las didacticas especificas, con el
maestro como modelo de intervencion y en instancias de reflexion colectiva en el taller con
su profesor de practicas y sus companeros. La formacion de este dispositivo no solo se
ocupa de los saberes didacticos sino también de lo subjetivo entrelazado con la identidad
docente. Como marco conceptual aparecen las nociones de transferencia y autonomia
profesional, tomada de Tishmann, Perkins y Jay; la nocion de transformar desde Alliaud, la
de autonomia profesional. También aparece la nociéon de formacion con la presencia de
Ferry; para la praxis, se entrelazan nociones de saberes formalizados y practicas reflexivas
con instituciones y actores, encontrandonos con los aportes de Edelstein, Porlam vy
Aguerrondo.

Otro estudio que llama la atencién de nuestra mirada por compartir aristas en comun
con nuestras practicas, centra su interés en la reflexion sobre los dispositivos que habilitan
practicas reflexivas de las practicas desarrolladas en la formacion docente inicial. La tesis
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de maestria de Gabriela Baioni, “Los dispositivos reflexivos en la formacién docente inicial
en Educacién Fisica”, dirigida y codirigida por la Mg. Rebeca Anijovich y la Mg. Graciela
Cappelletti, tiene como puntos de encuentro con nuestro trabajo, los dispositivos en la
formacion docente inicial y el abordaje metodolégico como estudio de caso, pero centrada
en la carrera de Educacién Fisica (EF) de la Escuela de Educacién de la Universidad de
San Andrés. Esta investigacion hace hincapié en las practicas reflexivas “pre-
profesionales” (Baioni, 2021) Abordan en este sentido, la caracterizacion de los dispositivos
que proponen los formadores en las practicas docentes pre-profesionales para propiciar la
reflexion de los estudiantes de formacion docente, los contenidos de las reflexiones en esas
practicas pre-profesionales y los aportes que los dispositivos reflexivos brindan a los futuros
docentes. Este estudio toma dos casos, uno cordobés y el otro pampeano. Es destacable
el enriquecedor capitulo de antecedentes nacionales e internacionales que la autora
presenta en su tesis al respecto de la tematica en disciplinas afines y otras no tanto.

La autora concluye que “La reflexion sistematica a partir de los dispositivos
propuestos en los casos de estudio, profundiza una autocritica que devela la influencia de
los esquemas adquiridos previamente e interpela los modos tradicionales de ensefar EF.
Las reflexiones de los estudiantes reflejan un esfuerzo por orientar sus propuestas a la
centralidad del contenido de la ensefianza y de los sujetos destinatarios.” (Baioni, 2021:
109) Como también reflexionar sobre los modos institucionalizados de intervencion y
comunicacion docente y el impacto emocional que producen en los estudiantes. Los ciclos
reflexivos propuestos en los dispositivos propician la dialéctica entre teoria y practica, una
reflexién singular y particular sobre las propias practicas de ensefianza. “La problematica
de escapar de las estructuras naturalizadas, deconstruirlas y transformar sus practicas se
presenta en ambos casos de estudio.” (Baioni, 2021: 110 - 111)

Si bien nuestra investigacion no se contextualiza temporalmente durante la
pandemia de COVID-19, rescatamos la siguiente investigacion, por compartir la
importancia de la construccion e implementacion de diversidad de dispositivos que
viabilicen una formacion de calidad para nuestros estudiantes de formacion docente en el
Profesorado de Educacion Primaria que se adecle a los contextos y situaciones que se
nos presentan. El proceso de acompafamiento realizado por los docentes del Profesorado
se constituye para orientar, asesorar y ayudar a los estudiantes a construir conocimientos
practicos profesionales donde se elaboren sentidos criticos que cuestionen la realidad y la
hagan transformable, herramientas esenciales para formar ciudadanos conscientes y
comprometidos con la sociedad y el contexto con el que interactua.

El equipo de investigacion integrado por la profesora Moran y las estudiantes
Arzuaga y Gottifredi del Instituto Superior de Formacion Docente, Capacitacion e
Investigacién de Santa Rosa, La Pampa, nos acercan en su ponencia denominada
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“Dispositivos de Formacién Docente en el contexto de pandemia COVID- 19” reflexiones
sobre la puesta en marcha de dispositivos de formacion docente en un momento muy
particular vivido por todo el mundo.

Las autoras socializan los dispositivos de formacién desarrollados en el campo de
la Practica Profesional Ill del Profesorado de Educacion Inicial, en contexto de la pandemia
de COVID-19, en la institucion asociada. Proponen dispositivos pedagdgicos
contextualizados a la situacion de pandemia para la formacién de las practicas, y avanzar
en la habilitacidon de experiencias de aprendizajes genuinas y reflexivas de los/as
estudiantes del profesorado en educaciéon inicial. Se conformaron los siguientes
dispositivos: la ayudantia virtual en pareja pedagdgica, la creacion de mediadores
didacticos para la diversificaciéon de la ensefianza en la alternancia de la presencialidad-
virtualidad), los conversatorios pedagdgicos sincronicos, y la investigacion-accion.

Las autoras toman el concepto de dispositivo de Larrosa, “...un dispositivo es un
artificio o un artefacto en el que el mundo se pone a disposicién; y sefiala que la educacién
se produce en el interior de determinadas formas materiales de disponer espacios, tiempos,
cuerpo, relaciones, objetos tecnologias, disciplinas, lenguajes y maneras de hacer que
hagan al mundo disponible (Larrosa, 2018: 133)" (Moran, s.d.) y el concepto de
“responsabilidad” de Hannah Arendt.

Las autoras concluyen que estos dispositivos de practicas profesionales se plantean
desde una pedagogia emancipadora, enriquecen la formacion y el oficio docente desde una
interaccion conjunta con otros donde media una formacién bimodal y favorece la
produccién de conocimiento didactico en el actual contexto, visualizando que se pueden
hacer practicas de una manera diferente a la conocida.

Finalizamos este apartado compartiendo un antecedente directo de la Tesis de
maestria que analiza los dispositivos implementados en el Trayecto de la Practica del
Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de
México” realizado por una profesora de nuestra institucién. La investigacion “Incidencia de
los dispositivos de formacioén en la construccién de la pasion por ensenar en los Talleres
de Practica del Profesorado de Educacion Primaria en el |.S.F.D. de la ciudad de San Justo
(Sta Fe)” intenta comprender a partir de la incidencia de los dispositivos de formacion en
los Talleres de Practica, los procesos de construcciéon de la pasion por ensefiar de los
estudiantes de formacion docente inicial desde el interrogante ;como se construye la
pasion por ensefiar a partir de los dispositivos de formacion de los Talleres de Practica del
Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de
México™?

Equis (2021) expresa que, para esta investigacion cualitativa, hermenéutica-
interpretativa, con un enfoque biografico-narrativo, se construyeron a partir de las
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categorias de reflexion sobre la practica, el compromiso social y la compasién por el otro,
la ayuda mutua entre estudiantes y docentes y el sentimiento de amor/plenitud. Las
conclusiones de la investigacion, manifiestan que para los estudiantes, los multiples
dispositivos implementados a lo largo del Trayecto del campo de la Practica docente, desde
primero hasta cuarto afio, incidieron en la construccion de la propia pasién por ensefar;
concluyendo que las categorias formuladas pueden considerarse caracteristicas
constitutivas tanto de los dispositivos de formacion en la practica como del concepto de
pasion por ensefiar, y que estos dispositivos formativos pueden incidir favorablemente en
los procesos de construccion de esta pasion.

Equis, también construye la nociéon de “giros de caleidoscopio” y recurre a la
conceptualizacién de “proceso de cristalizacién” de Richardson (2016) (Equis, 2021: 212)
para explicitar las conclusiones arribadas a partir del entrecruzamiento dinamico entre el
marco tedrico y los analisis realizados sobre el estudio de campo.

En relacion lo anterior, es que la autora concluye que “Un dispositivo de formacion
es aquello que da la posibilidad de que cada estudiante se manifieste con plenitud/amor en
la construccién de su propia practica de manera reflexiva, ya que puede ser provocador de
apasionamiento por la ensefianza, al posibilitar el compromiso social y la ayuda mutua
entre estudiantes y docentes. En este sentido, como formadores/as podemos asumir el
compromiso en la construccion de la pasién por ensefar en los procesos de formacion
docente, poniendo a disposicion de los/as estudiantes dispositivos provocadores de
reflexion sobre la practica, compromiso social y compasion por el otro, ayuda mutua entre

estudiantes y docentes y sentimiento de amor/plenitud.” (Equis, 2021: 238)

[11-2. Una mirada sobre la amabilidad

La amabilidad es uno de los principales conceptos que deseamos revelar en la
investigacion de este caso. Explorar practicas de amabilidad docente es interesante y un
desafio, ya que el universo investigativo comprende escasas elaboraciones centradas en
las mismas. Seguidamente compartimos los resultados de nuestra busqueda respecto a

este concepto.

[11.2.1. Escuelas amables

Una escuela amable con el saber local, es el titulo de un libro peruano que compila
articulos con ensayos que expresan las opiniones sobre experiencias llevadas adelante

por el "Programa educativo para el fomento de la diversidad cultural y bioldégica en 37
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comunidades rurales del Perd", una linea de accion de PRATEC - Proyecto Andino de
Tecnologias Campesinas.

El libro presenta diez experiencias interesantes, que intentan visibilizar “...las
posibilidades que el sistema educativo peruano brinda para crear un ambiente de respeto
por el saber de las culturas nativas que miles de nifios y nifias de las comunidades y
pueblos andinos y amazénicos llevan a la escuela” (PRATEC, 2004, IX); pero nosotros nos
centraremos en cinco de ellas, relacionadas con el concepto de amabilidad que deseamos
comprender y analizar en nuestras practicas educativas de Nivel Superior.

El proyecto “Nifiez y Biodiversidad” del PRATEC se realiza en 7 zonas del pais:
Lamas, Marcara, Chuquihuarcaya, Lircay, Andahuaylas, Sicuani e llave, a través de
convenios con nucleos de afirmacion cultural andina (NACAS). Los ejes de este proyecto
son dos: la comunidad y la escuela. En el afio 2002, tuvieron una primera aproximacion al
concepto de nifiez desde la cosmovision andina, en el contexto quechua y aymara; y en el
ano 2003, se dedicaron a explorar el segundo pilar de este proyecto, la escuela. Los
aspectos tenidos en cuenta fueron las actividades de capacitacion de los docentes como
mediadores culturales, la formulacion de planes educativos para la incorporacion de los
saberes andinos y amazénicos dentro de la estructura curricular de las escuelas, la
ejecucion en aula y chacra de los planes curriculares que incluyen los saberes de las
culturas locales, y la participacion de los padres de familia en la planificacién y ejecucién
de programas que incluyen la sabiduria local.

“

Los relatos de esta experiencia nos inician a comprender las “...orientaciones
pedagdgicas sobre lo que deberia ser en nuestro medio una escuela amable con la
sabiduria andina y amazénica.” (PRATEC, 2004, IX) En sus lineas intentan plasmar sus
experiencias con mas preguntas que respuestas que dar, compartir un balance inicial sobre
los proyectos que requieren de mucho trabajo, paciencia y reflexion. Las reflexiones sobre
estas experiencias son validas dentro de la perspectiva de la crianza de la diversidad de
tradiciones junto a las cognoscitivas y comparten una reflexion critica sobre sus actividades
para debatirlos y enriquecernos unos con los hallazgos de otros.

“‘Queremos saber si la actividad realizada se orienta 0 no en la direccion de la
afirmacion cultural, del reconocimiento de pluralidad de tradiciones, y de la equivalencia de
la tradicion occidental moderna con la andina-amazénica.” (PRATEC, 2004, X)

El proyecto no pretende utilizar los saberes andino-amazdnicos en escuelas rurales
que pertenecen a otras tradiciones; debaten la nocién convencional de interculturalidad, ya
gue en las escuelas por tener la categoria de bilingles se asume que existe dialogo
intercultural, pero en muchas experiencias, el idioma nativo ha sido sélo un medio de
colonizacion y no de afirmacion cultural; y lo mismo ocurre con los saberes locales al no
haber sido conversados en la escuela con el sentido de la cosmovision de la practica nativa,
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sino como medio para la ensefianza de la ciencia y la técnica modernas. “Una escuela
amable, requiere de docentes amables y que sientan y vivencien con carifio la cultura nativa
local y la propia diversidad cultural... el carifio no requiere para brotar, de reformas en las
normas, sino de empatias y sintonias con las vivencias de la nifiez de las comunidades
andinas y amazoénicas.” (PRATEC, 2004, X) El proyecto no obliga a los docentes a hacer
algo que no surja de sus sentimientos, apela a las emociones y los afectos de los docentes.
Afirman que una experiencia intercultural en la escuela depende de la existencia de grupos
de docentes que afirmen su cultura, y que tengan la capacidad de conducir de modo
sostenido su experiencia de mediadores culturales de manera auténoma.

Dentro de los once ensayos que se proponen en este libro, en el capitulo 3
“Diversificacion Curricular para una escuela amable” de la Asociacion SUMA PAYU, Puno,
se expresa que el objetivo principal del proyecto Nifiez y Biodiversidad en los Andes del
Peru es que los docentes tengan una actitud plural e integren el saber local andino de los
nifos a su curricula de ensefanza basica en las escuelas como un saber equivalente y
consustancial en contraste con el moderno buscando promover una educacion amable y
diversificada. La asociacion esta promocionando y brindando capacitacion a los docentes
como mediadores culturales, y la diversificacién curricular se esta promoviendo en las
escuelas a través de diferentes estrategias y dispositivos, como la elaboracion de planes
educativos. Ademas, se estan utilizando fichas de sensibilizacién y carpetas de reflexién
para mostrar a los docentes las costumbres de la comunidad y los saberes locales.
También se esta promoviendo la programacion de corto alcance, teniendo en cuenta las
actividades cotidianas del nifio, la capacitacion que brinda el Area de Desarrollo Educativo,
los problemas que existen en cada comunidad y en cada escuela, los contenidos
transversales, el calendario comunal y los valores que se fortalecen y se vienen
recuperando en los nifos.

Una escuela amable es una escuela que respeta y valora los saberes locales y la
cultura de la comunidad en la que se encuentra, es una escuela que se preocupa por el
bienestar de los nifios y su entorno, y que busca fortalecer su identidad cultural y su relacién
con la naturaleza. Esta diversificacion curricular, se va reflejando en los distintos niveles y
documentos de planificacion, organizando las actividades educativas en una institucion
educativa, teniendo en cuenta los objetivos y necesidades de la comunidad educativa. Los
mismos son el PEI (Proyecto Educativo Institucional), el PCC (Proyecto Curricular de
Centro) y el PCA (Programacion Curricular Anual)

Continuando con el capitulo 4 “Escuela amable”, de la region Asevida en Puno, se
aborda el concepto de “yachay” y como se relaciona con la conversaciéon andina. El yachay

es un concepto fundamental en la cultura campesina andina que refiere al conocimiento,
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la sabiduria y la educacién, no se limita al conocimiento intelectual, sino que abarca la
sabiduria ancestral, la experiencia practica y la conexion con la naturaleza y las deidades.
El yachay se entiende a través del sentimiento, la percepcion, el fluir de sentidos y la
sensibilidad para la crianza plena de la vida. La “conversacion andina” es heterogénea, de
relacion e inmanente, se desarrolla en el contexto familiar, en el “ayllu” (familia compuesta
de humanos, deidades y naturaleza) y al ritmo de la naturaleza. El yachay y la conversacion
andina representan una forma integral de conocimiento y sabiduria que se nutre de la
experiencia, la conexion con la naturaleza y la vida en comunidad. Por lo expresado,
comprendemos que el saber humano no se entiende de la misma manera en estas culturas,
ya que no es entendido como un conocimiento util para transformar el mundo, sino como
un conocimiento que sirve para vivir armoniosamente con el entorno.

Para esta cultura, la escuela puede contribuir de varias maneras a cambiar la
mentalidad respecto a la naturaleza, incorporando en su curriculo la ensenanza de la
biodiversidad y la importancia de la conservacion del medio ambiente, incluyendo la
ensefianza de practicas sostenibles y la promocién de la conexiéon con la naturaleza y
fomentar el respeto por la misma a través de la educacién en valores, enseiando la
importancia de respetar los seres vivos, promoviendo la empatia y la solidaridad con la
naturaleza.

Siguiendo con los aportes de los ensayos propuestos por el libro, el capitulo 6
“Hacia una escuela amable con el saber andino” de la zona de Vida Dulce de Andahuaylas.
El ensayo gira en torno a la importancia en la actualidad, de una educacién amable con el
saber andino a partir reconocimiento y la valoracion de la cosmovision, conocimientos y
tradiciones de la cultura andina, se fomenta el respeto por la diversidad cultural y se
contribuye a la construccion de una sociedad mas inclusiva y equitativa. El documento
resalta la importancia de descolonizar el conocimiento y cuestionar la supremacia del saber
occidental, promoviendo asi un dialogo intercultural que reconozca la validez y relevancia
de los saberes locales, fortalecer la identidad cultural de las comunidades andinas y a
empoderar a las nuevas generaciones a través del conocimiento de sus raices; se
encuentran encaminados a construir una “Pedagogia Andina” (Mendoza y otros, 2004: 116)
Esto implica, conversar con los docentes para que sean amables con el saber andino,
debiendo segun estos autores, desnaturalizar sus aprendizajes, desprofesionalizarse y
escuchar esta otra cultura, visibilizando, conociendo y amando la cultura local andina desde
su propia cosmovision; por lo tanto el profesor para ensefar debe conocer ambas filosofias,
la occidental y la andina; ya que el saber andino, a diferencia del occidental, es una sintonia
entre el ser humano y la naturaleza. “Es que uno no ama lo que no conoce”. (Mendoza y
otros, 2004: 110)

Algunas propuestas y recomendaciones para lograr una escuela amable con el
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saber andino son: Reconocer y valorar la sabiduria ancestral y la relacion armoniosa con
la naturaleza presentes en la cosmovisién andina; promover un didlogo intercultural que
reconozca la validez y relevancia de los saberes locales y cuestione la supremacia del
saber occidental; descolonizar el conocimiento y cuestionar la idea de que lo que hace
occidente es el logro maximo y de vigencia universal para la humanidad; recuperar y
revitalizar las practicas y conocimientos ancestrales, como la agricultura campesina, la
elaboracion de tejidos y la medicina tradicional; incorporar la cosmovisién andina en la
curricula escolar, incluyendo la ensefianza de la elaboracion de zanku, taqi, kawsay akllay,
entre otros, segun el calendario agricola; fomentar la formacién de los docentes como
mediadores culturales capaces de dialogar con los ancianos y acomparniar a los estudiantes
en su aprendizaje.

En el capitulo 7 “4 Escuela amable o crianza de la escuela?” Para esta comunidad
en Huarcaya, de PAM, Ayacucho, hay tres elementos que se relacionan con la amabilidad
que se encuentran interconectados con el contexto del proyecto, los mismos son el respeto,
“el darse cuenta” y criar la escuela”; la comunidad busca restaurar el respeto y la relacion
sagrada a través de un proceso de conciencia y la participacion activa en la formacion del
ambiente escolar. (Carillo Medina y otros, 2004: 134)

Elinterés por el respeto, surge de la disminucién del mismo como una preocupacion
identificada por la comunidad, que se atribuye a la educacién convencional y sus efectos
en las actitudes de los educandos hacia sus padres, la naturaleza y las deidades. La
comunidad busca mitigar esta disminucion del respeto a través de un proceso de crianza
de la escuela, que implica restaurar la relacién sagrada de los habitantes hacia sus
deidades y la naturaleza. A su vez, el proceso de “darse cuenta” se refleja en la importancia
de que los profesores tomen conciencia de la cosmovision andina y las practicas
tradicionales de la comunidad, y puedan participar en el proceso de crianza de la escuela.
Criar la escuela es una nocion que se refiere al proceso en el que la comunidad
asume la responsabilidad de influir en el ambiente escolar, con el objetivo de restablecer
el respeto y la relaciéon sagrada hacia la naturaleza y las deidades. Se busca recuperar y
recrear las diversas modalidades de crianza y buenas relaciones que la comunidad tenia

cuando la escuela aparecié en las comunidades.
Para entender lo anterior, debemos comprender que el ayllu, es una forma de

organizacién social y econémica, una forma de vida que se ha mantenido durante siglos
en las comunidades andinas, y que ha sido transmitida de generacion en generacion. Es
una unidad social que se basa en la familia extendida y en la propiedad comunal de la
tierra. Es una comunidad que se rige por normas y valores propios, y que tiene una
estructura jerarquica y una organizacioén politica y religiosa donde los miembros comparten

los recursos naturales y las responsabilidades, y trabajan juntos para el bienestar de la
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comunidad.

El proyecto ha logrado crear un ambiente amable en la escuela a través de la
participacién activa de la comunidad, los nifios y los profesores. Se destaca la importancia
de las palabras de los ancianos y autoridades en las asambleas comunales, asi como en
los espacios rituales y festivos de la comunidad que permiten que las actividades fluyan y
fortalezcan el respeto, buscando recuperar y recrear las diversas modalidades de crianza
y buenas relaciones que la comunidad; como asi también restablecer la sacralidad de las
chacras y los cultivos, un aspecto importante para recuperar el respeto en la comunidad.

El proyecto ha tenido un impacto positivo en la comunidad escolar fortaleciendo la
participacién activa de los nifios en festividades y rituales comunales y familiares, logrando
fortalecer la empatia entre nifios y ancianos de la comunidad. Hubo una mejora de los
sentimientos entre la comunidad y los docentes a través de las actividades propuestas del
proyecto de Crianza de la Escuela, ya que se facilité la comprensién mutua entre
autoridades de la comunidad, docentes y nifios, generando un ambiente escolar mas
acogedor; permitiendo que los nifios valoren su identidad cultural, sus costumbres, comidas
tipicas, vestimentas y otros aspectos importantes de la cultura local, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y la autoestima de los nifios. A través de la recreacion y diversificacion de
los "oficios" campesinos con los nifios dentro de la escuela, se ha logrado que los nifios
aprendan y valoren las practicas tradicionales de la comunidad.

Para finalizar, tomaremos este ultimo ensayo que describe experiencias en la
promocion del respeto por el saber local en las escuelas rurales de San Juan de Dios en
Lircay, Huancavelica, trabajando para crear un espacio educativo que permita abrir los ojos
y ver una sola cultura; el titulo de este apartado es “La Escuela como un espacio que
permite abrir los ojos y ver una sola cultura.”

La relaciéon entre la escuela y la comunidad en San Juan de Dios experimentd
desafios y transformaciones significativas. Inicialmente, los docentes eran percibidos como
una autoridad impositiva en la escuela, generando un sentimiento de incomodidad vy
distanciamiento de las familias campesinas. Sin embargo, a través de un proceso de
coordinacién con las autoridades y padres de familia, lograron establecer un
acompafiamiento a las escuelas para fortalecer los saberes locales. Este proceso implico
superar la resistencia inicial de algunos docentes y miembros de la comunidad, quienes
cuestionaban la revalorizacion de los saberes locales debido a creencias religiosas. Con el
transcurrir del tiempo, hubo una evolucién en la comprensién y aceptacion de la propuesta
intercultural, admitiendo una mayor flexibilidad y entendimiento mutuo entre ambas
cosmovisiones. Al integrarse las autoridades de la comunidad en las labores de la escuela,
elogiaron las iniciativas de los docentes y sugirieron formas de trabajo desde la escuela
hacia el seno de la comunidad. Esta integracion fortalecio el vinculo amigable y de respeto

40



por la crianza chacarera, evidenciando la comprension y respeto mutuo entre la escuela y
la comunidad. La participacion activa de la comunidad en la escuela y la promocion de la
flexibilidad y el entendimiento mutuo, fortalecen la integracion de los saberes locales en el
ambito educativo.

Para resumir qué implica la amabilidad en estos ensayos, podemos decir que refiere
a la actitud de los docentes y la escuela hacia los saberes locales y la cultura andina.
Implica una actitud de respeto, comprension y valoracién de los saberes y practicas
culturales de las comunidades campesinas, reconociendo su importancia y relevancia en
la educacién de los nifos y nifias. Ser amable con el saber local implica una actitud de
apertura y flexibilidad por parte de los docentes y la escuela para integrar los mismos en el

ambito educativo promoviendo la diversidad cultural y curricular.

En otro giro del caleidoscopio pasamos de una experiencia latinoamericana a una
experiencia educativa de Amabilidad en las escuelas municipales de Reggio Emilia.

Las escuelas municipales de Reggio Emilia presentan un enfoque educativo surgido
en ltalia después de la Segunda Guerra Mundial como una propuesta educativa del
pedagogo Loris Malaguzzi. Este enfoque defiende que el conocimiento que construyen los
estudiantes debe realizarse a través de la observacién y experimentacion, potenciando asi
su creatividad. Loris Malaguzzi fue un maestro y pedagogo italiano que cre6 la metodologia
educativa “Reggio Emilia”. Trabajé con gran dedicacion en la construccion de una
experiencia de calidad educativa distinta de las que se conocian hasta el momento.

Esta filosofia se basa en la idea de que cada nifio y nifia es un ser humano unico,
dotado de capacidades y potencialidades que pueden ser desarrolladas y expresadas en
su entorno social y cultural. Los principios de Reggio Emilia establecen que el nifio es visto
como un ser activo y constructor de su propio conocimiento. El aprendizaje se realiza a
través de la observacion y experimentacién. El ambiente educativo debe ser acogedor y
seguro para el alumnado. La creatividad es un aspecto fundamental en el aprendizaje. La
comunicacion entre los estudiantes y el profesorado es muy importante.

La metodologia de Reggio Emilia se enfoca en el aprendizaje a través de la
experiencia y la experimentacion, el trabajo en equipo y la creatividad. Se trata de una
educacion personalizada, adaptada a las necesidades y caracteristicas de cada nifio y
nifa, que valora la participacion activa de las familias y la comunidad en el proceso
educativo.

En esta corriente educativa los nifios y nifias son los principales protagonistas de
su aprendizaje y que el papel del educador es el de acompafiante, facilitador y guia en este
proceso. Por lo tanto, se fomenta la libertad de expresion, la curiosidad, el respeto por la
diversidad y la autonomia en el aprendizaje.
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Las escuelas de Reggio Emilia destacan por su enfoque en el arte y la creatividad
como herramientas para el desarrollo cognitivo y emocional de los nifios y nifias. Ademas,
se promueve una relacion armoniosa y respetuosa con el medio ambiente, la utilizacién de
materiales naturales y el cuidado de los espacios educativos. La filosofia de estas escuelas

se basa en la idea de educacion como un proceso integral, participativo y personalizado,
que fomente el desarrollo de las capacidades y potencialidades de cada nifio y nifa,
enfocado en el aprendizaje a través de la experiencia, la creatividad y el trabajo en equipo.
El espacio-ambiente de las escuelas en Reggio Emilia se concibe como un
elemento fundamental, buscando siempre la coherencia entre la arquitectura y el proyecto
pedagadgico. El objetivo era construir una escuela que no solo prepare para la vida sino
donde se viva. Por lo tanto, el entorno Reggio es mucho mas que “simplemente util y
seguro”. Es un espacio que fomenta la pertenencia y la comunicacién, ya sea con otros
ninos o con los adultos. En otras palabras, ensefia al proporcionar estimulos y experiencias
que guian el aprendizaje y el desarrollo individual de cada nifo.

El proyecto cultural, organizativo, arquitectonico y espacial es muy importante en
esta corriente educativa, ya que se considera que el ambiente y los espacios educativos
son fundamentales para el desarrollo cognitivo, emocional y social de los nifios y nifias. Los
aspectos mas relevantes de este proyecto son que las escuelas de Reggio Emilia cuentan
con espacios educativos disefiados para fomentar la creatividad, la exploracion y el
aprendizaje a través de la experiencia. Estos espacios suelen ser luminosos, amplios, con
materiales naturales y con una decoracion sencilla y armoniosa. Ademas, se cuida mucho
la distribucion del espacio, para que haya areas de juego, de trabajo en equipo, de lectura
y de descanso.

Cada escuela cuenta con un espacio llamado "atelier", que es un taller de arte y
creatividad para los niflos y nifas. Este espacio esta disefiado para fomentar la
experimentacion, la exploracion y la creatividad, y cuenta con una gran variedad de
materiales para que los nifios y nifias puedan crear y expresarse libremente.

Las escuelas ponen gran énfasis en la documentacién pedagdgica, que consiste en
la recoleccion y registro de todo el proceso educativo de los nifos y nifias que se utiliza
para reflexionar sobre el proceso educativo y para hacer participes a las familias y a la
comunidad en el mismo.

Se considera que las familias y la comunidad son parte fundamental del proceso
educativo. Por lo tanto, se fomenta la participacién activa de las familias en la educacion
de sus hijos e hijas, asi como la colaboracion con la comunidad en proyectos culturales y
sociales.

La figura del educador es muy importante, ya que se considera que es un
acompafiante, facilitador y guia en el proceso educativo de los nifios y nifias. Los
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educadores se forman de manera continua y se les anima a reflexionar sobre su practica
educativa.

El ambiente en las escuelas de Reggio Emilia es fundamental para el aprendizaje y
la creatividad de los nifios, siendo considerado como un educador mas. Estos espacios son
amplios, luminosos, disefiados para fomentar la creatividad y la exploracion, utilizando
materiales naturales y cuidando la estética y la armonia. Se busca crear un ambiente
acogedor que promueva la seguridad, confianza y curiosidad de los nifios, siendo
esenciales para su desarrollo cognitivo, emocional y social. Estas escuelas buscan
transmitir una sensacién de bienestar y confortabilidad, donde cada individuo se sienta
acogido y conocido. Ademas, se promueve la idea de orden, armonia y claridad en los
espacios, favoreciendo la intimidad, la privacidad y la singularidad de cada persona. Los
espacios deben ser versatiles, permitiendo diferentes tipos de encuentros y actividades, y
deben reflejar una identidad cultural y pedagédgica unica. La arquitectura y el diseno de
estas escuelas estan estrechamente ligados a las relaciones que se generan en ellas,
promoviendo la interaccion y el intercambio de ideas. Se busca que cada espacio sea
educativo, sin jerarquias, transparente y democratico, permitiendo la conexion con el
exterior. Estos ambientes polisensoriales y equilibrados buscan enriquecer las vivencias
sensoriales de los nifios, promoviendo un aprendizaje significativo a través de la
exploracién y la creatividad.

Michelle Zeni (2005), plantea la idea que los establecimientos educativos sean parte
activa del barrio y ciudad donde se insertan, sean un ambiente cultural y social mas del
contexto, siendo un espacio mas de cobijo para las actividades barriales, pudiendo utilizar
las instalaciones de la escuela para actividades de los habitantes del barrio u otros lugares,
como el uso de la biblioteca, laboratorios, la presentacion de libros, la utilizacion de los
espacios para actividades sociales y recreativas. Al decir de Lépez Quintas (2005) un
espacio habitable que acoge y suscita relaciones de encuentro proporcionando a quiénes
habitan en su morada un “sentimiento de seguridad, confortabilidad y bienestar”. (Riera
Jaume, 2005: 29)

Para Malaguzzi, una “escuela amable” es una escuela pequefa, acogedora, donde
se transmita “la idea de abarcabilidad..., un lugar en el que todos y todas -nifios, personal
y familias- somos conocidos por nuestros nombres”. (Riera Jaume, 2005: 29)

Segun Bloomer y Moore citado por Riera Jaume (2005), cada escuela es Unica,
cada una cuenta una historia propia, y la entrada es el lugar preponderante de bienvenida
y acogida, un espacio de comunicacién, de encuentros, de transicién entre el interior y el
exterior, es la carta de presentacion de cada institucion, la que muestra la idiosincrasia de
cada grupo y su memoria colectiva; pero también protegen la identidad individual de cada
nifos y adulto, que encuentran en el transitar de las escuelas, espacios y dispositivos
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donde cada sujeto se puede descubrir, auto percibirse y sentirse unico, encontrando su
propia identidad. Los espacios favorecen encuentros multiples para encontrarse no solo en
la intimidad de cada persona, sino también en parejas, en pequefios y en grandes grupos;
es por ello que los espacios deben ser versatiles para poder dividirse y subdividirse. No
obstante, estas escuelas presentan un hall central, también denominado plaza central, en
donde confluyen todos los espacios, sin pasillos en ellas, que representa la idea de
comunicacion, flujo e intercambio de ideas como asi también de diversas actividades
culturales.

Estas escuelas muestran una idea de horizontalidad de los espacios, esto significa
que todos los espacios de la escuela son “igualmente educativos ya que todo lo que ocurre
en la escuela debe ser educativo, sin separaciones jerarquicas...” Ademas, presentan la
‘idea de transparencia entendida como concepto de democracia y circularidad.” (Riera
Jaume, 2005: 31) Esta ultima idea, es posible gracias al uso de grandes ventanales que
permiten la vision de lo que ocurre al interior de cada espacio, conectando estos con el
exterior. Asi las personas que se encuentran dentro de la escuela pueden ver lo que sucede
fuera de ella, y los ciudadanos fuera de las escuelas, pueden observar lo que ocurre dentro
de la misma.

Para la construccion de los procesos de aprendizajes en estas escuelas, se propone
a la misma como una escuela — laboratorio, que presenta diversos espacios en simultaneo
para que los estudiantes realicen su propio recorrido de aprendizaje segun sus intereses;
ya que cada espacio al estar equipado con diversidad de materiales y equipamientos,
posibilitan la diversidad de aprendizajes a partir de exploraciones, juegos y relaciones inter
e intra personales al generar curiosidad y deseo por aprender de manera participativa en
los diferentes “escenarios de juego”, de aprendizajes propuestos por la escuela. (Riera
Jaume, 2005: 32) Riera Jaume (2005) resalta el Taller de expresion, donde los participantes
pueden hacer “uso de sus cien lenguajes”, un espacio donde quién esta a cargo es un
especialista de bellas artes que propone otros modos diferentes a los de un docente, donde
presenta la mirada a partir de otros puntos de vista, planteando actividades expresivas para
crear, y que dan lugar a la fantasia, la creatividad y la imaginacion. Estos espacios de
aprendizaje, desde una mirada neurobioldgica, estan pensados desde la polisensorialidad.
Estos espacios deben ser cuidadosos en su disefio, construcciéon y uso de materiales, ya
que deben posibilitar el aprendizaje de los nifios a través de sus sentidos, pero sin saturarlos
0 que les generen experiencias sensoriales desagradables o que no sean adecuadas para
llevar adelante los procesos de aprendizaje que en cada espacio escolar se realizan. Por
ello, los ambientes deben tener color, pero sin saturarlos; colores tenues y claros para
paredes y mobiliarios, ya que el resto de colores seran aportados por los objetos,
materiales, equipamientos y personas que transiten por el espacio. La luz
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también debe estar presente de manera equilibrada y significativa, dependiendo de las
actividades a realizar en cada espacio; esto se logra a través de diversos elementos
arquitecténicos y de diseno que crean diferentes texturas luminicas.

Estas escuelas son espacios cambiantes y dinamicos que se transforman en
funcién de los proyectos que se estan desarrollando dentro de los diferentes ambientes,
que se transforman y acomodan acorde a las necesidades de las personas que los habitan
y que participan activamente en los mismos. Estos espacios se logran con el disefio de
espacios polisémicos que permitan multiples usos, funciones, y darles diversos significados
a lo largo del dia y del afio. Los elementos arquitectonicos, muebles y materiales moviles,
permitan ir transformando los espacios a medida que transcurre el tiempo escolar, para
adaptarse a las diversas necesidades de sus habitantes y permitir que los nifios a través
de su imaginacion, convierta esos espacios y utilice esos espacios de multiples maneras,
a veces inimaginables para los adultos, espacios amables de encuentros con los otros, con
el conocimiento, creando multiples posibilidades de aprendizajes.

Es necesario que la diversidad de practicas significativas propuestas, son dignas
de ser recordadas, contadas, mostradas y utilizadas de manera reflexiva para la propia
practica docente e institucional, como también para la realizacion de una metacognicién de
todo lo ensenado y aprendido por sus estudiantes en las multiples actividades llevadas
adelante en los diferentes ambientes propuestos por las escuelas de Reggio Emilia. A
través de diferentes tipos de materiales documentales, se narran las experiencias vividas
en la escuela, conectando el pasado con el presente, los habitantes de la escuela con sus
familias y el resto de la sociedad, para que pueda observar y conocer las sensaciones,
emociones y vivencias acontecidas en los procesos de ensefianza y los procesos de

aprendizajes posibilitados por la escuela. Comunicar la dinamica de la escuela a los demas.

“Una escuela amable es para Malaguzzi una escuela vivible, relacional,
lugar de investigacion, aprendizaje y reflexion, donde nifios,
educadores y familias se encuentren acogido. Asi la escuela creadora
de ambitos de conocimiento, de amistad, creacion y relacion debe ir
pareja de creacion de espacios que sean expresion y cauce de la

filosofia educativa que la sostiene.” (Riera Jaume, 2005: 35)

En resumen, el proyecto cultural, organizativo, arquitecténico y espacial de las
escuelas de Reggio Emilia se enfoca en crear un ambiente educativo que fomente la
creatividad, la exploracion y el aprendizaje a través de la experiencia. Se cuida mucho la
distribucion del espacio, se fomenta la participacién activa de las familias y la comunidad,

se pone en valor el papel del educador y se documenta todo el proceso educativo.
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vV

Marco Teorico

IV-1. Lo complejo de la amabilidad

Debido a la curiosidad y el enigma generado por el concepto amabilidad, a la
apertura a otras sensibilidades y sobre la base de la siguiente idea, las practicas amables
pueden crear lazos significativos en la relacion con el saber de los estudiantes de formacion
docente inicial, para generar practicas reflexivas, amables y transformadoras, nos ha
puesto a pensar sobre las posibilidades del reconocimiento de estas practicas en la
formacion docente inicial.

Una primera nocién de este concepto, nos lo acerca la Real Academia Espafiola
que especifica que amabilidad deriva del latin “amabilitas, -atis” y posee dos significados,
uno es “cualidad de amable” y el otro una “accion amable”. Si nos referimos a la palabra
amable, adjetivo que forma parte de ambos significados anteriores, seguin la Real
Academia Espafola proviene del latin “amabilis” y también presenta dos significados, uno
es “digno de ser amado” y el otro “afable, complaciente y afectuoso”. Entonces, podriamos
decir que amabilidad es la cualidad o practica de poder inspirar o merecer amor.

Los componentes léxicos de amabilidad son amor (amor), -able (que puede,
indicando posibilidad), o sea amable, que puede ser amado, mas el sufijo -dad (cualidad),
refiere a amabilidad. A amabilidad se la relaciona con palabras como bondad, cordialidad
y sociabilidad, puede hacer referencia ademas a simpatia, cortesia, mansedumbre,
gentileza y dulzura; como asi también, es un valor social que se relaciona con el respeto,
el afecto, la consideracion, la gracia y la benevolencia. Investigaciones cientificas de
universidades reconocidas como Harvard acuerdan a rasgos generales que la importancia
de la amabilidad radica en que puede cambiar el dia o vida de alguien, al mejorar los
sentimientos de confianza, control, felicidad y optimismo, reducir el estrés y mostrar afecto,
calidez, preocupacion y cuidado, y solucionar problemas relacionados al estrés de forma
pacifica

Existe una fuerte conexién entre la amabilidad y kindness, ya que ambas se refieren
a las cualidades de ser amable, carifioso y servicial; pero a su vez kidness posee otros
significados. Segun el diccionario Oxford de inglés, kindness es el sustantivo que al igual
que amabilidad indica la “cualidad de ser amable, generoso y considerado” y ademas posee
como otro significado ser un “acto de bondad”.

Otras lecturas, nos llevan a considerar que la verdadera amabilidad es aquella que

nace de manera espontanea, natural y sin ningun tipo de interés o de intencion de
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conseguir algo para uno mismo, es una practica desinteresada. Si fildsofos como Nancy
eran reconocidos por su amabilidad para conducir sentidos como expresa Daniel Alvaro,
consideramos que la amabilidad es una forma de ser posibilitadora de practicas
transformadoras para la formacién docente inicial y para la educacién en su amplio sentido

de construccion de conocimientos.

“Nancy fue sin duda uno de los representantes mds destacados del
pensamiento contempordneo, y también fue el portador de una mirada
diafanay una sonrisa amplia, una persona tremendamente ocurrente y con un
gran sentido del humor, alguien que practicaba la filosofia como un
intercambio entre iguales y que siempre estaba dispuesto a realizar, con una
paciencia y una amabilidad asombrosas, las muchas peticiones que le llegaban
todos los dias desde los puntos mds remotos del planeta. Intuyo que le hubiera
gustado ser recordado no solo como un filésofo del sentido, sino también
como un conductor del sentido, una especie de comunicador o de médium
entre el sentido y los sentidos, entre lo inteligible y lo sensible, entre el mas
acdy el mas alla.” (Alvaro, 2021)

Cuando se produce esa amabilidad libre, universal ejercida como valor, es cuando
se puede decir que el individuo que la lleva a cabo es una persona que actua por el bien
de otro.

La amabilidad podria definirse como un comportamiento o acto que resulta
caritativo, solidario o afectuoso con otras personas, englobando actitudes como la simpatia,
la generosidad, la compasion y el altruismo.

La persona amable es sincera, franca, ayuda de manera generosa, muestra su
afecto, su interés, porque de verdad lo siente, no por obligacion o por intereses propios,
egoistas. Sino es asi, si en su trato se esconde una segunda intencion, si pretende obtener
un beneficio con su comportamiento, para mas tarde pedirnos algo o para quedar bien y
aumentar asi su prestigio, entonces estamos ante una persona falsa, ante un adulador,
ante un egoista.

Para conocer y profundizar mas sobre el fendmeno de la amabilidad, abordamos
principalmente lecturas de dos libros del fildsofo Byung- Chul Han. Los mismos son “Sobre
el Poder’ y “Hegel y el poder. Un ensayo sobre la amabilidad”. Ambos libros abordan el
concepto de poder, pensando el fendbmeno de una manera compleja y dialéctica dejando
entrever incipientemente en sus paginas el concepto de la amabilidad, concepto que nos
interesa especificamente.

Por lo expresado anteriormente, comenzar a comprender el concepto de
amabilidad, implica en una primera instancia hacer referencia al concepto de Poder, ya

qgue, para el autor mencionado, la amabilidad supera las nociones de poder que analiza.
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El concepto del Poder presenta dos nociones complejas, contrapuestas e
irreconciliables en los niveles juridico, politico y sociolégico. Por un lado, encontramos el
significado de poder como opresién, y del otro como un elemento constructivo de la
comunicacion. El poder puede estar asociado con la libertad, la accién comun, el derecho;
o la coercién, relacionado con la lucha y la arbitrariedad. Este concepto también se
encuentra asociado a la violencia donde unos autores lo separan de la misma y otros
sostienen que es la forma de intensificarlo. Han cuestiona cémo “...hallar un concepto
dinamico de poder capaz de unificar en si mismo las nociones divergentes respecto a él.
Lo que hay que formular es, por lo tanto, una forma fundamental de poder que, mediante
la reubicacion de elementos estructurales internos, genere diversas formas de
manifestarse.” (Han, 2017: 9)

Para nuestro objetivo que es comprender a la amabilidad como una de las formas
del Ser, tendremos en cuenta cuando Luhmann expresa que hay que sacarle al poder la
fuerza que tiene, ya que no se sabe exactamente en qué consiste.

Respecto a la logica de Poder, Han comienza criticando la nocion habitual y
simplista de poder como una relacién causal, donde el poder del yo ocasiona en la otra
determinada conducta contra su voluntad, imponiendo sus decisiones sin necesidad de
considerar al otro. Esta nocion restringe la libertad del otro, sufriendo la voluntad del yo
como algo que le es ajeno. (2017: 11) Para Han, el poder no solo acontece necesariamente
de manera coercitiva, su fuerza o debilidad dependen de la formacién de una voluntad
adversa que se enfrente al soberano. Para Ulrich Beck, “La obviedad, el olvido y la
grandeza del poder se correlacionan positivamente.” (Beck, citado por Han, 2017: 12)
Cuando hay una obviedad, el poder esta presente incuestionablemente sin que se note; si
no hay olvido del poder y se comienza a hablar de él, este comienza a debilitarse, a
desintegrarse; y su grandeza es cuando no se cuestiona.

Luhmann y Canneti se centran en la parte negativa del Poder, que neutraliza la
voluntad, asociandolo con la opresion, la coercién y el sometimiento, donde al subdito se
le hace dificil formar una voluntad propia. Pero en la accion encontramos diferentes formas
de poder mas alla de la neutralizacion, su forma superior o absoluto se logra a través de la
libertad del otro, cuando la libertad y el sometimiento coinciden totalmente.

El poder asociado con la coercién y la opresion, se interpreta como la capacidad de
decir no. S6fsky y Paris (Han, 2017), aseguran que en una sociedad sin poder la gente solo
dice “si”. La accion de uno termina en la resistencia del otro, su autonomia y libertad. El
poder actua contra ello. Amplia la libertad de uno en contra del otro venciendo su “no” y
negando su libertad. La causalidad no puede dar respuesta a esta situacion, ya que el
poder funciona con cuerpos que se mueven con libertad y no describe la complejidad de la
vida espiritual; y tampoco la complejidad del poder no puede explicarse con el modelo de
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coercion donde el yo y el otro son antagonistas de su comportamiento.

Para Han, las interdependencias complejas hacen que el poder sea reciproco. La
dependencia del yo respecto del otro puede percibirla y aplicarla como una fuente de poder.
(2017: 16). El poder presenta una multiple dialéctica, pero el modelo del poder jerarquico
no es dialéctico ya que el poder no es vertical de arriba hacia abajo, donde cuanto mas
poder tenga el soberano, requerira mayor colaboracion de sus subordinados acrecentando
la complejidad y conduciendo a una dispersion estructural del poder.

Para el autor, los modelos de poder a través de 6rdenes, el de la libertad y obviedad,
son distintos en su manifestacion, pero presentan una estructura comin donde el poder
capacita al yo para recobrarse asi mismo en el otro generando continuidad del si mismo,
el yo realiza en el otro sus propias decisiones y se contintia en el otro.

En lo que respecta a la intermediacion y la continuidad del si mismo, la coercion es
fragil porque presenta una intermediacién deficiente. Cuando la intermediacion es nula, el
poder se transforma en violencia pura, desplazando al otro a la pasividad y falta de libertad
extrema sin continuidad interior entre el yo y el otro. En cambio, en la libertad la continuidad
del yo es muy estable ya que la accion esta intermediada por el otro. A mayor
intermediacion del yo con el otro, genera mayor libertad o mas sentimiento de libertad.

El poder es un fendmeno de la continuidad que da al soberano amplio espacio para
si mismo, por lo que la pérdida total del poder se percibe como la pérdida absoluta de
espacio, sintiendo segun Kantorowicz citado por Han, una pérdida de poder politico y
teoldgico, como una especie de muerte. (2017: 19)

El poder como medio de comunicacion posibilita que la comunicacion fluya sin
interrupcién en una determinada direccién, eliminando la posible diferencia entre el
soberano y el subdito a la hora de seleccionar la accion.

Para Han, la conduccion comunicativa del poder opera en forma constructiva no
represiva. “Luhmann define el poder como un «catalizador». Los catalizadores aceleran el
arranque de acontecimientos o influyen sobre el curso de determinados procesos sin que
resulten alterados, engendrando una «ganancia de tiempo», operando asi
“productivamente” (Han, 2017: 20) o positivamente. “El poder debe transformar el «no»,
que siempre es posible, en un «si» ...” (Han, 2017: 21)

Para Weber, “Poder significa la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro
de una relacién social, aun contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de
esa probabilidad».” (Weber citado en Han, 2017: 21)

Para Han, en un mundo diversificado, poder es un “concepto sociolégicamente
amorfo... Al fin y al cabo, el poder del poder consiste, justamente, en que también puede
mover decisiones y acciones sin un «mandato» expreso. El poder no se opone a la libertad.
Es la libertad la que distingue el poder de la violencia o de la coercion”. (Han, 2017: 22)
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Hay mayor oportunidad de decidir cuando la constelacion de alternativas tiene mayor
elasticidad, pudiendo aceptar situaciones que al otro le resultan demasiado desagradables.
Para Han, la confianza reduce la complejidad de influir positivamente sobre el
proceso de decision; la atmdsfera comunicativa de la confianza y reconocimiento
incrementa la productividad de manera diferente a la atmdsfera del poder. Poder es
diferente a la influencia. Mayor influencia de un subordinado, no significa mayor poder.
Tampoco resulta convincente vincular el poder con una sancién negativa ya que priva a la
sensibilidad para pensar la posibilidad de un poder libre.

El poder espacial tampoco describe una causalidad lineal, sino que abre un espacio
donde una accién se dirige hacia una direccién, un sentido; entonces, un espacio que se
anticipa a la linea de la causalidad o de la cadena de acciones, es un “dominio” donde el
uno puede tener mas poder y ser mas dominante que el otro.

El poder configura diversas formas de continuidad capacitando al yo para
continuarse a si mismo en el otro para verse a si mismo en el otro. Este espacio tiene la
estructura del si mismo y puede tratarse de una configuracion supraindividual del poder
que no se basa en la voluntad de un individuo singular. “La continuidad y la subjetividad
son elementos estructurales comunes a todas las formas de manifestacion del poder.”
(Han, 2017: 36)

Esta configuracion, puede continuar a través de tres estructuras de intermediacion
diferentes. Cuando no hay intermediacion, la continuidad se realiza a través de la coercion,
la violencia, el conjunto somete al individuo recurriendo a prohibiciones y mandatos, el otro
es pasivo y no tiene libertad. Si la intermediacion es intensa, como con la legislacion, la
continuidad se produce sin coercion, se convierte a un individuo en un ciudadano libre. La
ultima estructura, en las teorias del poder, coercion y libertad, son manifestaciones distintas
de un unico poder, ya que ambas buscan establecer una continuidad y presuponen un si
mismo; aqui presenta su maxima estabilidad ya que trabaja desde el otro y no contra el
otro, dando a la otra mayor sensacion de libertad.

La Semantica del poder se enlaza al poder con un sentido, oponiéndose a la
violencia pura, presenta un potencial semantico inscribiéndose en un horizonte de
comprension. Esto significa que el sentido surge si se inscribe en “...en un contexto, en
una continuidad referencial que remite unos a otros.” (Han, 2017: 45) Una palabra pierde
sentido al vaciarla de toda referencia. El lenguaje brinda significado a palabras o frases
porque es un entramado de referencias; las herramientas obtienen su sentido de la finalidad
o funcién de la misma.

El primero que formulé una compleja conexion entre el poder y la generacion de
sentido, fue Nietzsche. “El sentido es poder. «Comunicarse es..., ampliar su poder al otro».

De este modo, el signo es «la impronta (a menudo dolorosa) de una voluntad sobre otra
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voluntad».” (Nietzsche citado por Han, 2017: 46-47) Asi, nombrar es un ejercicio de poder
porque es una practica que tiende a generar sentido. En una intermediacion pobre, el
primer lenguaje vulnerado es el corporal. Respecto al lenguaje, el lenguaje de signos del
mas fuerte vulnera al otro, en este sentido los signos generarian heridas, dando sensacién
de sufrimiento y reconocimiento de un poder ajeno que busca conquistar al otro, donde el
sentido es el dominio y la comprension es obediencia. “La denominacién o asignacion de
nombre es al mismo tiempo una asignacion de sentido. El poder crea sentido.” (Han, 2017:
46)

El poder es lo unico que permite que las cosas participen de un sentido, ya que crea
significatividad en funcion de la cual se interpretan las cosas, volviéndose significativas y
obteniendo un sentido en atencion al poder. “La falta de voluntad de poder conduciria a un
vacio de sentido.” (Han, 2017: 49)

La teoria de poder de Nietzsche presenta rasgos de la polemologia, estudio
cientifico de la guerra como estudio social, y la poetologia, el poder es poético y engendra
nuevas formas y perspectivas. La arquitectura también es una forma de poder, ya que el
arquitecto configura el espacio creando formas y proyectandose a si mismo. El poder hace
que él se vuelva espacial y crezca espacialmente.

La filosofia nietzscheana de la “voluntad del poder” le devuelve al poder su dignidad
elevandolo a un “principio universal”. El problema de esta filosofia es que interpreta todo

acontecimiento de sentido como un acontecimiento del poder.

Segun Nietzsche “...la verdad esta asociada al poder’, es un

“constructo” que surge de la voluntad del poder. “...la historia de la
«cosa» también..., una «concatenaciéon continuada de signos de
interpretaciones siempre nuevas»... El acontecimiento del sentido es

un acontecimiento de poder...” (Nietzsche citado por Han, 2017: 50)

Foucault en un inicio, reconoce al poder en una forma negativa y descarnada de lo
prohibido, reduciendo el enfoque donde la historia del poder, es una historia de la pérdida.
Interpreta el biopoder del que habla Agambem, como una instancia que controla y maneja
la vida por medio de normas y normalizaciones, estructurandola y dandole sentido,
buscando administrar y organizar la vida. Para Foucault el poder es un érgano de represion,
esta es solo una forma de poder de carente o pobre de intermediacion.

En relacién a lo anterior, para Agamben la violencia que hace surgir una “vida
absolutamente asesinable”, privada de toda mediacion juridica, el homo sacer,

reconociendo al poder en su forma negativa y lo despoja de positividad; y Honneth coloca
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al poder en funcién de la lucha de clases, también se le escapa la positividad o
productividad del poder.

Habermas presenta una teoria del poder comunicativo, el poder es positivo porque
sustenta la accion conjunta, el proyecto comun de la accion.

A diferencia de Foucault, Hegel fue el primero en acufar el concepto de “poder
libre”, en esta concepcidn hay una “estrecha asociacion entre poder y libertad”. (Han, 2017:
54)

Foucault se aleja de la concepcidon negativa del poder, que lo ve como censura,
rechazo u ocultamiento. En cambio, reconoce que “el poder produce realidad”. En relacion
al cuerpo y el poder, sostiene que este puede gobernar porque trasciende los cuerpos,
generando cosas, causando placer, produciendo saber y creando discursos. Un poder que
opera en toda la superficie del campo social, es un poder que crea un sistema de
relaciones, una red de comunicaciones atravesada de signos y significados.

Foucault propone tres tecnologias del poder segun su efecto semantico.

1. Poderde la soberania, es el poder de la fuerza con escaso grado de intermediacion.
Ejerce coercion externa.

2. Poder de la legislacion, se sirve de un sistema de signos, simbolos representados
en la ley operando a través de la razén. Es mas estable, la accion de intermediacion
hace que el espacio de poder esté plagado de sentido. Semiologia como
instrumento, la sumision de los cuerpos es a través del control de ideas, analisis
como principio.

3. Poder disciplinario, penetra mas profundamente en las personas generando
automatizaciones y costumbres, “huellas” en el cuerpo apostando mas a los reflejos
que a las reflexiones, pretendiendo que el sujeto obedezca la ley en vez de
respetarlas. En este poder de la costumbre se habla de una dictadura de la
obviedad que opera como normalidad. Es un poder indestructible, no se reconoce
como poder de nadie, es el ideal del poder, no necesita manifestarse, se convierte
en una obviedad y brilla por su ausencia. El estilo de vida se vive como un estilo
libremente elegido, cuando en realidad ha sido impuesto por una figura dominante.
Podemos hablar de un adiestramiento. La teoria del habito de Bourdieu propone
que el poder no debe aparecer como una coercion, ya que es mas poderoso y
estable cuando genera sensacién de libertad que opera sobre el poder

estabilizandolo y siendo constitutiva de él.

Heidegger propone una fenomenologia de la cotidianeidad que puede
reinterpretarse desde una perspectiva sociolégica. El poder como interpretacion de la

realidad, nos encontramos en un mundo interpretado previamente frente a una verdad
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previamente dada que no se pone en cuestionamiento. Ser libre seria entonces, liberarse
del dictado del uno impersonal del sentido de la interpretacién publica.

Al dominio del uno impersonal, Heidegger contrapone la existencia auténtica, la
resolucion de si mismo, se trata de escogerse asi mismo, de aprehenderse a si mismo,
aspirando a la soberania de si mismo, liberandose del dictado del uno impersonal, de la
continuidad de sentido de la interpretacién publica. Para él, la existencia se ve arrojada en
lo facticamente posible.

En la metafisica del poder, a la pregunta filoséfica de por qué el hombre propende
a ejercer el poder, Foucault sostiene que cuanto mas libres son los hombres en su relacién
mutua, mayor es el placer al determinar en diversidad de modalidades el comportamiento
de los otros. Desplaza el poder a lo ludico, a los elementos de los juegos de estrategia; no
se basa en el juego, pero éste podria intervenir como contrafigura del poder. Comienza a
hablar de la libertad en relacién con el poder.

Respecto a esto, Heidegger expresa que mas que lo ludico, lo caracteristico del
poder es “el afan de mas que... La vida no es autoconservacién, sino autoafirmacion...”
(2017: 80)

Han sostiene que el placer se activa con el ejercicio del poder relacionada con la
experiencia traumatica de falta de libertad e impotencia, quedando expuesto al otro y
perdiéndose a si mismo en el otro. La sensacién de poder supone una ganancia de poder
como sensacion de libertad, ya que el poder es recobrarse a si mismo en el otro, ser libre.

Las configuraciones de poder presentan diversas estructuras de intermediacion. Si
hay una intermediacibn pobre o nula, se genera coercion oprimiendo al otro,
aproximandose a la violencia, donde el subdito posee una sensacion de falta de libertad,
haciendo la voluntad del soberano sin aprobarlo interiormente. Nietzsche considera que
esta configuracion de poder fuerza una continuidad del yo en el otro, lo conquista
imponiendo a la fuerza una imagen propia, observandose a si mismo, concibiendo al otro
como una materia pasiva que sufre la voluntad del otro al imponerse el yo. Contrariamente
a la idea de Nietzsche, Han considera que se puede comprender al otro como un individuo
capaz de realizar acciones y tomar decisiones activas, generando entre el yo y el otro,
relaciones mas complejas. El otro puede integrar en su proyecto propio la decisién o
eleccion del yo, realizandola como si fuera propia. En esta relacion hay mayor
intermediacion, por lo que el poder es mas estable, donde el otro gana mayor sensacién
de libertad.

Para Hegel, esta capacidad del poder de recobrarse a si mismo en el otro, es una
caracteristica no exclusiva del hombre, elevandolo a principio de la vida, diferenciando lo
vivo de lo muerto. El poder vivo se manifiesta estando en lo distinto, extendiéndose,
continuandose a si mismo en lo que es distinto a él. El ser vivo se queda sin poder cuando
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sucumbe a lo distinto a causa de la tension negativa que este le genera. El poder es activo
en el nivel mas elemental de la vida. “Todas las actividades del espiritu... son... diversos
modos de reducir lo exterior a esa interioridad que es el propio espiritu... Conocer
significa..., destruir lo que a la conciencia le resulta exterior y ajeno, siendo de este modo
un regreso de la subjetividad a si misma.” (Hegel citado por Han, 2017: 87-88)

El espiritu es mas libre con la nocién, recobrandose a si mismo. Toda nocioén es mi
nocién, entonces pongo las cosas delante de mi, elevandome sobre ella y rompiendo el
enlace inmediato con ellas, haciendo una imagen de ellas, que es miimagen, quedandome
en mi interior. Asi, el espiritu pone intuicion como suya convirtiéndola en algo interior y libre.
Entrando en si y recapacitando, la inteligencia se eleva al nivel de la nocién. El poder
transforma. El poder del espiritu es asumir cosas en su interioridad, doblegar lo externo a
lo interior atravesando la multiplicidad del mundo y generando continuidad en si mismo. El
espiritu es libre cuando piensa; por lo tanto, se es libre en la medida en que la alteridad del
otro es penetrada y el espiritu pensante retira esa alteridad, engendrando una continuidad
de lo mismo.

La voluntad del poder es la voluntad del si mismo, rasgo principal de la voluntad. La
interiorizacién de lo exterior, es cuando el mundo ajeno a él, se asimila a si mismo
convirtiéndose en un espacio interior. EI pensamiento es alumbrador, entonces la luz del
espiritu es una luz especial que se toca interiormente que se observa a si misma en lo
alumbrado. “El poder es un fendmeno de la interioridad y de la subjetividad.” (Han, 2017:
92) Quien solo se quedara en su interior sin ningun afuera tendria poder absoluto.

Para Tillich, la potencia del ser es la capacidad de lo viviente para superar la
negatividad o el “no ser” al incluirlo en la autoafirmacién. Al superarlo se tiene mayor
potencia, pero si esto no sucede, hay impotencia. “Un proceso de aprendizaje es mas
poderoso cuanto mas «no ser» pueda incluir en su autoafirmacion sin resultar destruido por
ello... La autoafirmacion de un ser a pesar del «no ser» es la expresion de su potencia de
ser. Con esto hemos llegado a las raices del concepto de poder.” (Tillich citado por Han,
2017: 95-96)

Para la autoafirmacién importa la estructura de la intermediacién. La relacion de
intermediacion entre el Sujeto y el Objeto es lo decisivo, por lo que hay poder a mayor
intensidad de intermediacion. La asimilacién produce identidad dada por si misma entre
Sujeto y Objeto. La comprension saca a la luz algo que venia dado por si mismo, pero ellas
por si mismas no podian elevarlas a objeto de saber. Asi, la asimilacion es reconciliacion,
mostrando algo que intermedia entre Sujeto y Objeto.

Hegel define al “concepto como un poder”, es universal y objetivo porque representa
lo que abarca y comprende, es comun a todas las manifestaciones de la realidad, “concepto
propio consiste en preservar en lo distinto a si la unidad consigo mismo.” (Hegel citado por
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Han, 2017: 99) El concepto aprehende, ya que interviene congregando e intermediando
por todos los fendmenos multiples, configurando una totalidad; lo comprende todo dentro
de si y se recobra a si mismo en todo. Actuando como fuerza gravitatoria congrega las
partes en el uno. “El poder del concepto tiene una intermediacién intensa” (Han, 2017: 100)
porque no reprime la realidad, la inhabita manifestandose a si mismo en ella y volviéndose
transparente en cuanto a su concepto.

Hegel describe la creacion del mundo en términos de l6gica de poder, conociendo
todo a través de sus funciones de intermediacién y engendramiento. En este sentido, el
poder presenta una referencia negativa a si mismo porque regresa a si mismo en lo distinto;
una relacion positiva, seria una autorreferencia porque no permite una referencia con lo
distinto. “El poder promete libertad.” (Han, 2017: 103)

Handke, en su Ensayo sobre el cansancio, introduce la nocién de fatiga profunda
donde el “yo retrocede dejando paso al mundo. La existencia, en este fendmeno de
cansancio ya no es dominada por el énfasis de si mismo, tampoco aflora la preocupacion
por si mismo, sino que “se abre la continuidad del ser.” (2017: 110) Lo otro se vuelve yo,
juntarse consigo en el otro da paso a la serenidad. “... «nadie ni nada “domine” o sea
siquiera “hegemonico’»” (Handke citado por Han, 2017: 111)

Segun Handke, el espiritu de la fatiga profunda reconcilia y unifica, nada queda
aislado porque siempre se esta junto a otros; en este sentido es amabilidad. “Bien. Es... mi
ultima imagen de la humanidad: reconciliada en sus ultimos momentos, en una fatiga
césmica.” (Handke citado por Han, 2017: 112)

Para abordar la Politica del Poder, Han expresa que el poder es un fenomeno del
espacio, un acontecimiento del espacio, ya que necesita de un espacio que lo porte, afirme
y legitime.

El surgimiento del espacio politico no se basa en la violencia sino en la voluntad
comun generando una continuidad de accion.

“‘Hegel escribe... En el Estado, lo que domina es el espiritu del pueblo, la moralidad,
la ley. Para él, el poder del espiritu se basa en generar un nosotros, una comunidad, una
continuidad de lo general y lo comun a todos.” (Hegel citado por Han, 2017: 125) El espiritu
es un poder de mediacién y el poder es lo Unico que puede generar lo politico.

Para Hannah Arendt, la legitimacion a cargo de otros, crea espacio y genera poder.
Ella pone al poder en funcién de la convivencia, lo usa de manera positiva. También
sostiene que el poder es fendmeno de la continuidad y lo politico presupone una
continuidad de la accién. Su concepto espacio de aparicion expresa el caracter espacial
del poder; entonces la polis es el espacio intermedio, el espacio de aparicién, el espacio
publico, el espacio politico, un espacio de convivencia que surge donde los hombres
aparecen unos ante otros, siendo un espacio que aclara y despeja actuando y hablando
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en convivencia. Esta autora unifica el poder y el espacio de apariciéon, donde aparecer es
mas que existir, es un operar en sentido enfatico. Solo el poder, mas alla de la vida, genera
sensacion de realidad. Segun Arendt, la lucha por el poder y el reconocimiento, inaugura
el espacio de aparicion, los hombres aparecen expresamente unos ante otros. Aqui
comenzaria lo politico. Lo que brinda la libertad para morir, es lo politico. (2017: 128)

Si el poder surge de la continuidad en la accién, Habermas considera que la accion
fundamental es la accidon comunicativa de esa voluntad comun. Solo toma de Arendt, el
concepto de poder comunicativo, el modelo comunicativo de accién y eleva la creacion
comunicativa de una voluntad comun a fenémeno fundamental del poder. El poder seria la
formacion de una voluntad comun en comunicacién orientada al entendimiento. En este
sentido, el poder no seria poseido por nadie, sino que surge de entre los hombres cuando
actuan juntos y desaparece cuando se dispersan. Para Habermas la mayor expresion de
poder seria la armonia perfecta de todos orientada a una accién comun. En ese mismo
sentido, Hannah Arendt, considera que la mayor expresion del poder es la relacién de todos
contra uno, la capacidad de organizacién como poder.

Para analizar la Etica del Poder, Schmitt refiere al espacio geografico, la ubicacion,
el lugar y la lucha del poder por poseerlo. Heidegger también toma al lugar y lo denomina
punta de lanza, donde se establece una intensa intermediacion, pero no asocia la ubicacién
con el poder. El lugar funda un orden, “congrega convocando en si para lo supremo y lo
extremo, no oprime lo congregado, lo ‘libera para que campe’.” (Han, 2017: 148) La
morfologia de la ubicacion, permite interpretarla como un acontecimiento del poder. El
rasgo principal del lugar, es que tira hacia si mismo. Se podria tornar en represion y
coercion en caso de tener una escasa intermediacion.

Derrida considera que las nociones de mismidad y poder van juntas. En el concepto
de mismidad se encuentran contenidas analiticamente la nocién de fuerza (kratos), poder
y dominio. También se supone una continuidad ipsocéntrica, ya que la mismidad se basa
en la soberania de un lugar politico y la propiedad o capital, presuponen la mismidad del
lugar.

Para Beck, en el siglo XXI, la globalizacion hace que poder y territorio se haya vuelto
mas laxa. Por ello, los poderes transnacionales, sin territorio, se han convertido en cuasi
estados, se han escapado de los limites de los poderes territoriales, aunque no se
encuentran desubicados porque ocupan espacios nuevos no relacionados con territoriales
nacionales, ya que no hay un poder que radique en ningun lado. El acontecimiento del
poder es una ubicacidn tanto del espacio territorial como del digital.

En la ética del poder la estructura de congregacion del poder es centralizadora.
Cuando el poder se dirige hacia lo uno, lo multiple debe suprimirse, ya que se sustrae a lo
uno o se opone desubicandose, convirtiéndolo en espacios marginales o desvalorizados.
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Entonces, ¢le es inherente al poder en cuanto fuerza o amabilidad volver a ubicarlos?
Agamben declara a los espacios marginales con fundamento de lugar, ya que un lugar con
elevado grado de mediacion, no resulta desubicante, ya que el “homo liber” no presupone
el “homo sacer” (2017: 153). Esta posibilidad de lugar recoloca la pregunta sobre la
etizacion del poder.

"

“Derrida asocia la etizacion del poder con cierta ‘autoinmunidad’, que conduciria al
debilitamiento de la mismidad (Han, 2017: 153). Esta podria conducir a la autodestruccion
total, al mal absoluto, implicaria anomia, anarquia y disolucion total del lugar o casa (oikos).
Sin lugar o casa no hay hospitalidad. Es por ello, que la autoinmunidad debe generar
apertura para la alteridad de la que la mismidad de un poder soberano y de un saber
calculable no puede volver a apropiarse.

Para Han, la ética del poder debe verse conmovida por una amabilidad original y
exigir que el lugar trascienda su tendencia ipsocéntrica, que conceda estancias y brinde
espacios a lo multiple y lo marginal, reprimiendo la tendencia de voluntad de si mismo.
(2017: 154) “De la amabilidad emana un movimiento distinto que del poder”, un movimiento
que da lugar a lo diverso. (Han, 2017: 154)

Para Foucault si en el campo social hay relaciones de poder, se debe a que en
todas partes hay libertad (2017: 155) ya que el poder se ejerce sobre sujetos libres y deben
seguir siendo libres para que existan las relaciones de poder. Todas las relaciones de
poder, dejan espacio para la resistencia. Vivimos en un tiempo dominado por el si, en una
posmodernidad neoliberal que ha eliminado el no. Por esto, la clave es la posibilidad del
sometido a decir no. La libertad de decir si 0 no es la condicién de la relacién de poder,
esta permite la posibilidad de existir. El no, es la verdadera forma de resistencia al poder.

Para Foucault el podery la libertad se relacionan de una manera compleja donde la

“‘libertad aparece como la condicion existencial del poder.” (Foucault citado por Han,
2017: 156) “Foucault define el poder como un juego «abierto», ... con énfasis [en]
«practicas de libertad», ... formulando un concepto de poder... que... contiene una cierta
critica al poder. El poder como «juego estratégico abierto» ... Transforma la libertad en
un elemento estructural de la relacién de poder, en una cualidad ética. Introduce la
diferencia entre poder y dominio. Para Foucault la Etica es una praxis de libertad, del
cuidado de si mismo (idea grecorromana), es la condicién ontolégica de la misma. El
cuidado de si mismo importa para la libertad, implicando el uso correcto del poder.
Entonces para esta ética, el abuso de poder es el resultado donde uno se ha vuelto
esclavo de sus placeres. Toma esta praxis del cuidado de si mismo para alcanzar el trato
correcto del poder intentando evitar el peligro de dominar a otros ejerciendo un poder
tiranico sobre ellos. Para no ejercer una autoridad despoética con un alma tiranizada, el
principio regulador interno del ejercicio politico del poder es la autoridad completa de si
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mismo. La ética del poder de Foucault, no se abre a lo distinto del poder, que generaria
una contrapartida al regreso a si mismo. Tampoco puede generar aquella amabilidad que
permitiria ver lo que no aparece dentro de la economia del «cuidado de si mismo».” (Han,
2017: 164)

Respecto a la justicia, Han sostiene que genera un movimiento opuesto a la
estructura ipsocéntrica y centralizada del poder, ya que la justicia quiere darle a cada uno
lo suyo; tiende a ver y a escuchar a favor de las cosas, difunde amabilidad hacia lo multiple,
lo plural, lo variado, lo marginal o lo que se aparta del rumbo, absteniéndose de sus juicios
y convicciones.

“El... poder con el «ojo solicito», es el Unico que puede ubicar sin producir lugares
marginales. Asi... funda un lugar justo que da a «cada uno» «lo suyo». Nietzsche no se
conforma con esta justicia. Tiene en mente, una amabilidad ilimitada que, sin hacer
distinciones, le da la bienvenida a cualquier cosa y a todas:” La hospitalidad da a cada uno
mas de lo suyo; es por ello que no es lo mismo la hospitalidad que un lugar hospitalario.
(Han, 2017: 170) Para “Heidegger, el lugar es un lugar justo... «resplandece e ilumina a
través de lo congregado, liberandolo asi para que campe». Pero él no puede desarrollar
aquella hospitalidad ilimitada...” (Han, 2017: 170)

A la hospitalidad, la amabilidad ilimitada, Nietzsche opone la amabilidad
aristocratica, en esta ultima el yo todavia es prisionero de si mismo. Este tipo de
hospitalidad, no es esa amistad que ve al amigo como un segundo “yo”, una praxis del
cuidado de si mismo. “Nietzsche pone la amistad en funcién del poder, en concreto, del
«poder que quiere sobreabundar». (Han, 2017: 173) Lo que caracteriza el sobreabundar
es el no regreso a si mismo.

Para Luhmann la amistad comunicativa, que se basa en el principio de intercambio,
es un acto de intercambio sustentado por la preocupacion por si mismo, es la capacidad
de esperar el momento adecuado para expresar opiniones y expectativas propias
respetando y ayudando al otro permitiendo su autoexposicion.

“El sentido en los usos de la hospitalidad es paralizar lo hostil en el extrano. Cuando
en el extrafio ya no se percibe ante todo a un enemigo, entonces la hospitalidad remite.
Ella florece mientras florezca su maligno presupuesto.” (Nietzsche citado por Han, 2017:
175)

La amabilidad es una forma intensa de intermediacion, pero no es una propiedad
intrinseca del poder, sino que el poder tiene que ser conmovido por algo que no sea él
mismo posibilitando una intermediacién que vaya mas alla de lo que le resulta posible. A la
amabilidad le falta la intencionalidad del poder, el inicio de su subijetividad. El lugar amable
se distingue del lugar del poder porque lo que esta aislado o marginado lo percibe en
relacion con la continuidad de lo uno, pero también deja que resplandezca en su ser
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asi. “La amabilidad se ubica yendo mas alla de la ubicacién que es propia del poder. Asi
pues, no genera lugares apartados. Actua contra aquella desubicacion a la que el poder
nunca es del todo inmune.” (Han, 2017: 176)

Reconocemos la importancia de los pensamientos de Nietzsche cuando supone
que la amabilidad ilimitada se produce antes de la preocupacién por el otro, volviendo
visible un lugar inconsciente desinteresado, carente de deseos, nhombre y ansias. Esta
voluntad del poder se transforma segun Foucault en una ética y estética del nadie, una
amabilidad desinteresada, sin deseos.

En el libro “Hegel y el poder. Un ensayo sobre la amabilidad”, Han amplia el
abordaje del tema con el propdsito de visibilizar las formas del ser que no aparecen con el
“‘poder a contraluz”, o sea la amabilidad (Han, 2019: 5). “Este ensayo sobre la amabilidad
buscara exhibir otro tipo de esplendor del ser.” (Han, 2019: 5)

“Frente a la palabra del poder hegeliana, que se presenta como palabra de libertad
o de amor, este libro pretende hacer visible una palabra completamente distinta que brilla
a pesar de —o incluso gracias a— la ausencia de poder. Se trata de la palabra de
amabilidad.” (Han, 2019: 6)

En lo referido a la Belleza de poder, Hegel en su Filosofia de la Historia, expone
que la naturaleza queddé inmovilizada en un “es-asi’, presa de las repeticiones y
reiteraciones, donde solo el espiritu es libre capaz de oponerse y proyectarse a si mismo;
la naturaleza se encuentra “arrojada a la caprichosa multiplicidad” porque no posee
interioridad ni libertad. (2019: 7) En cambio Han, diferencia este espiritu al del lejano
Oriente, donde el ser- asi, es bello por solo ser lo que es, y el espiritu de Hegel se resiste
al “ser-asi” de la naturaleza. (Han, 2019: 8)

“... la voz... es una exteriorizacion del alma. Exhibe un estremecerse-en-si del si-
mismo.” (Han, 2019: 8) Para explicarlo, Han cita a Hegel expresando que el sonido es un
fendmeno de la interioridad, una vibracion interior del cuerpo, que lo diferencia del ruido
que es una vibracion y un sonar exteriores. “La onda que produce el sonido es un
movimiento de sentido doble, de ida-desde-si y de regreso-hacia-si. Sin el tender-hacia-si,
el cuerpo es sencillamente destrozado por la fuerza exterior. El «ir-hacia-si» es «negativo»
en la medida en que el regreso-hacia-si ocurre como respuesta al influjo exterior.” (Hegel
citado por Han, 2019: 9)

Para Hegel, la interioridad del alma es bella cuando se manifiesta libremente en la
realidad, en el exterior; lo exterior da forma a lo interior y lo re-tiene denominandolo con-
cepto. Este resplandor del concepto que se filtra en la realidad es el resplandor de la
verdad, un acontecer de verdad, que es al mismo tiempo un acontecer del poder. El
concepto no es ambiguo, no tolera la pluralidad; por ello, la belleza y la amabilidad no
aparecen en las transiciones ni en los espacios intermedios donde no aparezca una
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transparencia conceptual.

Hegel advierte en la diversidad del paisaje una rica multiplicidad de objetos que solo
adquiere significado al relacionarse con el alma humana, con sus estados de animo,
apareciendo asi la pintura del alma. Aqui el paisaje queda como rehén del alma, ya que
Hegel no logra ver la belleza del ser-asi en el paisaje.

El espiritu se manifiesta a través del cuerpo. “El cuerpo pertenece al espiritu
necesariamente como «su ser-ahi».” (Han, 2019: 13) La escultura ideal clasica con sus
ropajes, oculta lo animal del cuerpo donde solo debe ser la espiritualidad. El arte representa
el ideal, el concepto. Por esto lo bello es una estructura de poder. Este arte clasico, la
belleza clasica se disuelve y da paso a un arte superior espiritualmente que es el arte
romantico con una belleza espiritual; “...es «la trascendencia del arte mas alla de si mismo,
pero dentro de su propio ambito y en la forma del arte mismo»” (Hegel citado por Han,
2019: 15)

Han (2019) expresa una diferencia entre la forma artistica romantica y la clasica
griega. El arte clasico griego, carece de alma interior, del espiritu, y su arquitectura se abre
al exterior. Mientras que, en la forma artistica romantica, el ideal de la arquitectura son
espacios cerrados en si mismos, sin que el exterior perturbe la interioridad de los mismos
ni siquiera el sol que penetra a través de los vitrales de las ventanas que lo separan del
exterior. “La amabilidad desinterioriza al espiritu en direccion a una casa totalmente
abierta.” (Han, 2019: 16)

Este estar abierto o cerrado son para Hegel dos formas de existencia con un vinculo
jerarquico, donde la apertura comprende una falta. Para él, el espiritu budista no ha
despertado a la interioridad subjetiva, hundido en la naturaleza, con templos abiertos donde
‘el adentro y afuera se entremezclan amablemente.” (Han, 2019: 16) Esta idea de apertura
a la experiencia con los otros y con el contexto por parte de la arquitectura, es la filosofia
que se vislumbra en las escuelas de Reggio Emilia, espacios que se viven, experimentan,
se relacionan el adentro y el afuera a través de la diversidad de materiales que generan
transparencia, luminosidad, calidez, espacios flexibles que se adaptan a las experiencias
qgue en la escuela se desarrollan. 4Es pertinente pretender que los dispositivos que se
construyen para la formacion docente inicial, tengan esta amabilidad que se sienta como
una casa abierta que permita un flujo de entrada y salida donde todos sean bienvenidos a
entrar e irse en un continuo intercambio de practicas educativas?

Para Hegel “El principio de la interioridad y la subjetividad determina la jerarquia
entre las artes romanticas...” (Han, 2019: 18)

La poesia oriental, tampoco es valorada por Hegel porque estd sumergida en su
naturaleza, no expresa la interiorizacion del contenido y no lleva a la autonomia y a la
libertad individual del sujeto. El haiku, inspirado en el budismo zen, se basa en una postura
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espiritual que no podria ser descrita con las categorias estéticas de Hegel.

“El poema zen habita un particular vacio que esta vaciado de todo estar
cerrado substancial y subjetivo... El haiku no es «lirica», no es
«poesiar... posibilita que las cosas resplandezcan primeramente en su
ser-asi. La falta de interioridad le da al haiku una cierta amabilidad. Un
poema zen solo podia ser compuesto con éxito en el instante de la
mirada amable que de subito se detiene en las cosas, que —es mas—
ve en las cosas; es decir, en aquel instante particular en que el sujeto
se vacia, se disipa, se llena con la luz de las cosas, con su ser-asi.”
(Han, 2019: 19-20)

En el arte moderno inicia la liberacion total de la interioridad subjetiva respecto del
mundo objetivo, una subjetividad libre donde el sujeto se pone a si mismo como contenido.
Hay una autorreferencialidad en la experiencia estética de la apariencia, ya percibida en
Kant, donde el sentimiento estético es de si mismo, ni de la naturaleza ni del espiritu. “El
objeto se torna un espacio de juego de un «movimiento subjetivo espiritualmente rico de la
fantasia» ...

El dadaismo es la completa inexistencia del espiritu, tampoco cultiva la interioridad
subjetiva... “operan, mas bien, con ruidos, casualidades o automatismos psiquicos que se
alejan de la transparencia conceptual” al estilo collage (Han, 2019: 23). Hans Arp, expresa
que la poesia que se acerca a la naturaleza, se origina en los 6rganos del hombre y
revaloriza los ruidos de la voz humana. Los hombres determinan qué es bello o feo.

“El dadaismo es una praxis de la amabilidad en la medida en que cuestiona toda
oposicion fija... El dadaismo otorga atencidén a lo pequefio, a lo poco llamativo, a lo
adyacente... Cage sostiene que el aburrimiento del es-asi es, precisamente, un producto
del «espiritu»” (Han, 2019: 23) Para él, la operacion del azar es una praxis de la amabilidad,
produciendo una musica del acontecimiento. El azar va mas alla del asimiento del si mismo,

da otro asimiento volviendo al yo de regreso al mundo.

“Solo una repeticion compulsiva del yo transforma sonidos en ruidos
molestos. Cuando el yo deja de escucharse a si mismo, los ruidos se
tornan de pronto sonidos fascinantes... Solo un entrenamiento auditivo
para la amabilidad le ofrece al oido el timbre del mundo. Cage hace que
ingrese, en lugar de la musica de la interioridad, una musica del es-asi,

una musica-del-mundo en un sentido especial... La musica del es-asi
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proviene, ... de un vacio, de un silencio que no esta habitado por alma
alguna.” (Han, 2019: 24)

Para Cage, “Silence” es un sonido especial liberado de las presiones de la
interioridad, sin alma, sin anhelo, sin pasion, pudiendo haber silencio en medio del ruido;

“silence” es un silencio especial del espiritu.

“La amabilidad del arte consistiria en que el sujeto humano se repliega,
se contiene, y deja hablar abiertamente a las cosas, al mundo; en que
se des-interioriza en favor de un afuera, se vacia de interioridad. La
anarquia del silencio o la anarquia del vacio implican la amabilidad sin
limites hacia lo mucho y lo diferente, hacia lo pequefio y poco llamativo,
hacia lo adyacente que caeria fuera ...de la corriente hacia lo Uno —
que seria para Hegel lo bello—, y descenderia hacia lo ausente o hacia
lo nulo. La amabilidad esta vinculada con aquel «estado de vacio
mental,” que se caracteriza por la mayor atencién y sensibilidad para
aquello en lo que en un contexto dominante desaparece. “Este

«espiritu» vacio pero atento es la forma sin centro. Su amabilidad se
debe a que no excluye nada, ni se aisla. Es aquella «estructura» del

vacio, que expande y cohesiona...” (Han, 2019: 24-25)

Rilke sostiene que la actividad mas elevada del espiritu es una “...oportunidad, en
«crear circunstancias amables para aquello que a veces puede detenerse en nosotrosy, ...
en producir un silencio no buscado, no intencionado, o incluso ser un hospedaje...”

Cage expresa que cada musico tiene su propio tiempo de composiciéon y que una
orquesta no es una unidad organica, sino que esta compuesta por voces unicas que se
comunican con las otras a través de este vacio amable.

Byung-Chul Han en relacidon a la pintura, expresa que el paisaje de Cezanne
también es un “paisaje del vacio” donde no aparece el yo, no desea comunicar ningun
‘pensamiento”. La verdad del arte es ese minuto del mundo que pasa, un instante donde
se logra el “regreso-en-el-mundo”. El arte es un hacer pasivo, donde prestar atencion y
obedecer para traducir inconscientemente la estructura arménica de lo que el pintor oye,
des-interiorizando la mirada hacia un mundo de luz y colores intensos, determinan el
acontecer del arte, ya que oir configura y ordena. (2019: 26-27) Asi, la amabilidad seria un
superlativo del espiritu, un ser-uno con la naturaleza que le permite ganar nitidez. Este
devenir uno, reposa en la continuidad del ser. “La amabilidad en la que se basa aquella

particular experiencia de la naturaleza es, en ultima instancia, moral en un sentido

62



especial... seria la moral del mundo antes de la «moral». Mas moral no aparta de la
naturaleza, sino que devuelve a ella.” (Han, 2019: 27) El acontecer del arte seria una
iluminacion que se eleva por sobre el pensamiento conceptual que propone Hegel. Para
Cezanne el arte no es una antesala del pensar, lo caracteriza una forma propia de la
experiencia. “...pinta un paisaje del vacio, que esta vacio porque nada se aisla en si mismo
ni se delimita distinguiéndose de lo otro, porque nada se empecina consigo mismo, porque
todo esta en transito.” (Han, 2019: 27)

“En los estratos profundos del ser se da una amable des-
demarcacion. Las cosas se penetran, se aproximan cariniosamente las
unas a las otras, confluyen, sin perder con ello su unicidad... A pesar
de su unicidad, la cosa especifica no esta aislada. Refleja en si misma
las demas cosas. El vacio, el silencio median, reconcilian y desposan.
El mundo es un reflejo reciproco de las cosas. El mundo consiste en

reflejos de colores, sonidos y olores.” (Han, 2019: 28)

La amabilidad del mundo se debe al vacio en los instantes donde las cosas se
comunican, se penetran entre si sin fronteras construyendo una continuidad del ser. Para
Cage y Cezanne el hombre debe dejar que el mundo florezca en su ser-asi.

Merleau-Ponty expresa que los cuadros de Cezanne estan vaciados del alma, no
expresan sentimientos humanos, su mirada amable ve los gestos intimos de las cosas.

Para comprender la Fisiologia del poder, el tema es el apetito, la ingesta de comida.
Para Hegel la vida no es pura alegria, pero tampoco una lucha contra el no-yo. El apetito
indica que un objeto exterior no es del todo ajeno al sujeto, sino que es compatible porque
puede satisfacer un deseo. “Saborear, la digestibilidad del no-yo” seria un signo de
cercania y continuidad entre el otro y el yo. No habria culpa en esta ingesta.

El deseo o la pulsion surgen de la contradiccion a la que va a parar la autoconciencia
frente a lo otro, que se le muestra como algo que le pertenece pero que le falta y se supera
al asimilar, al interiorizar a lo otro. La ingesta supera la unilateralidad de la subjetividad y la
aparente independencia del objeto. La satisfaccién surge de la produccién de la
continuidad, de la superacion de la divisién entre sujeto y objeto.

El poder es un poder de reunidon que supera la unilateralidad de la subjetividad
continuandose entre el sujeto y el objeto. El poder opera como unificador. El espiritu tedrico
sigue el principio digestivo; la inteligencia ha digerido la realidad, es un poder autodigestivo.
Denomina idealidad digestiva a la superacién de la exterioridad que pertenece al concepto
de espiritu, la reducciéon de lo exterior a la interioridad del espiritu mismo. En el

pensamiento, el espiritu alcanza la interioridad mas profunda fundiéndose consigo mismo,
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junto a si. EI camino hacia el otro es el camino hacia mi propio interior. “Esta interioridad
profunda posibilita una libertad ilimitada.” (Han, 2019: 37)

Cuando el otro a pesar de tener otras opciones, sigue libremente mi voluntad como
voluntad propia, este si del otro, su libre sumision, refleja que mi poder esta en el nivel mas
alto. No hay lugar aqui para una palabra amable. “La amabilidad no se basa en la cercania
y la identidad digestivas; es mas bien una cercania de la lejania.” (Han, 2019: 40).
Podriamos inferir que esta frase refiere a que la amabilidad como actos espontaneos de
bondad hacia los otros sin prejuicios, donde se ayuda a otros cuando no se lo esperan, sin
intenciones especificas 0 egoistas que devengan en una ganancia para quien realiza esta
practica humanitaria. La amabilidad como habilidad social, necesaria para llevarse bien con
otras personas y desarrollar amistades, vinculos, donde el ser — asi de los otros donde se
acoge de manera hospitalaria.

En el articulo “Tendré que errar solo. Jacques Derrida”, publicada en 2021, por la
revista digital “Lobo Suelto. Anarquia coronada”, recordando a partir de la muerte, a su
amigo Gilles Deleuze a pesar de sus diferencias, el pensador recuerda con emocion la

amabilidad de su amigo.

“Unicamente sé que esas diferencias jamas dieron lugar entre nosotros
a otra cosa que amistad. Jamas una sombra, ningun gesto, que yo sepa,
ha indicado lo contrario... Nos veiamos poco, es cierto, sobre todo en los
ultimos afos. Pero todavia puedo oir el sonido de su voz un poco
cascada diciéndome tantas cosas que me gusta recordar literalmente
(«mi enhorabuena», me susurré con una amable ironia un verano de
1955 en el patio de la Sorbona cuando yo estaba a punto de conseguir
una agregaduria: o bien, con la misma amabilidad del veterano: «Es
una pena que dediquéis todo ese tiempo a esta institucion [el Colegio
Internacional de Filosofia], preferiria que os dedicaseis a escribir...».”
(Derrida, 2021)

En ocasiones, el individuo renuncia a su naturalidad o aislamiento egoista en beneficio
de lo universal, a la ley, un asunto comun. “Incorpora en su autoconciencia la dimension
del otro, o bien de un para-el-otro.” (Han, 2019: 39) Asi, en la filosofia del derecho, tanto
Hegel como Theunissen sostienen que el yo es superado por un nosotros orientado al bien
comun, a la voluntad general. La mirada hacia la comunidad precede a la mirada hacia
otras personas. El espiritu seria el yo/nosotros donde la relaciéon con el otro esta iluminada
por el concepto universal que se realiza, habria aqui una subjetividad abarcante que

arrastraria a la comunidad.
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Continuando con esta idea y retomando la expresién de Derrida “amabilidad del
veterano”, un veterano que posee experticia en su profesion o practicas, que posee mayor
conocimiento debido a las muchas experiencias vividas en su quehacer. En consonancia
con esta figura del veterano, hay otro investigador, Carlos Skliar, que nos permite seguir
pensando en este concepto de amabilidad. Este filésofo en una videoconferencia titulada
"Educacion y lectura: el gesto de amabilidad y anterioridad del educador”, emitida el 2 de
septiembre de 2020 por el Instituto Superior de Formacion Docentes N° 3 “Dr. Julio César
Avanza” de Bahia Blanca reflexiona sobre este concepto que intentamos asir como una
practica para la formacion y transformacion de las practicas educativas en la Educacion
Superior.

En esta conferencia reflexionando en la constante transformacioén de las escuelas,
los educadores y las infancias, en este estar haciendo escuela continuamente, tiene
presente la innovacion sin olvidar el mundo anterior preexistente, que nos enlaza como
comunidades educativos - sociales complejas, y que a su vez se enlaza a la idea de
reinvencion y la recreacién que acoge lo nuevo sin olvidar lo ya inscripto en las experiencias
educativas en una reconstrucciéon de manera colectiva y participativa.

Skliar, 2020 toma de la novela “Stonner” de John Williams, una idea de amor, ya que
la amabilidad tiene que ver con lo amoroso, ser amable con los otros expresando que puede
ser amado como lo explicitamos en parrafos anteriores. “La formacién también tiene que ver
con perder el origen en busca de un destino, estando atento a lo que se encuentra” y no
tanto a lo que se busca, donde la formacion ademas tiene que ver con la confianza que
otro docente tiene de un “amor particular, pasional, no banal”’ de sus estudiantes para que
al recorrer cada uno sus propios caminos en el mundo, hacia un “asunto del mundo”,
puedan ir descubriendo en lo que buscan otros hallazgos, aprendizajes, oportunidades,
acontecimientos, a partir de estudiarlos, reelaborarlos, buscandolo en su “ancestralidad”
para ofrecérselo a los otros, siendo un “amor gratuito, generoso y no banal. Es alli donde
el motivo del amor y de la amabilidad lo es todo, pero no es un amor ciego, es en todo caso
un amor de ojos entrecerrados que disimula algunas cosas en nombre de su pasion... ese
motivo de la amabilidad, es el motivo por el cual es la formacion, diferente a la practica y
utilitaria, de aquellos o aquellas que luego transmitiran y haran comunidad y ayudaran a
renovar el mundo, requiere de personas que descubran sobre qué estan apasionados en
las materias del mundo o en algun aspecto de ellas, que el mundo ha creado a lo largo de
su historia. Crear ese vinculo pasional que no es natural, que no tiene que ver con el talento
ni con el éxito, sino que tiene que ver con la formacion, con descubrir ese asunto o materia
del mundo con el que puedo descubrir una relacidn pasional para también durante la
formacion reelaborar ese vinculo en nombre de narrar a los demas la posibilidad de ese
vinculo pasional para que otros emprendan su camino de busqueda pasional por un asunto
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del mundo y para que a su vez se lo cuenten a los demas. De esta manera el mundo se
cuenta cada vez de otro modo y el mundo no se acaba, el mundo sigue, continlia siempre
distinto, siempre otro, esta en manos de la formacion. Lo ancestral reelaborado a través de
formas del presente se da a otros para que lo renueve. Entonces me toca indagar, buscar
qué de lo ancestral, de ese mundo enorme, inmenso, lleno de novedades que es el pasado,

valdria la pena poner en comun y ahi buscaré los formatos necesarios para poder
comenzar la transmisién en procesos de vinculacion, convivialidad y renovacion del mundo.

Los pensamientos de Skliar y Han, van en contrasentido a los pensamientos de

Hegel, donde el regreso a si mismo es una obsesién para él que se encuentra presente
incluso en su teoria del amor, ya que para él el amor consiste en estar junto a uno mismo
en el otro. El amor infinito es un regreso circular y goce hacia si mismo.

Canetti expresa que el espiritu que se ve, en realidad no es un espiritu. Posee una
cierta ceguera, ve las cosas al ser capaz de dejar de mirarse a si mismo. Esta capacidad
especial del espiritu no es el poder, en este instante de ausencia, donde no hay una mirada
de si mismo por el espiritu, es necesaria para que la mirada se vuelva una mirada amable.
Solo entonces el espiritu es vidente en un sentido enfatico. Uno de los objetivos de la
formacion inicial docente es brindar herramientas a partir de esta mirada amable para que
puedan dejar de lado las practicas reproduccionistas y logren realizar practicas amables y
reflexivas donde puedan formarse en su ser — asi, donde a su vez su espiritu como
profesionales, posea, promueva y practique miradas y quehaceres amables hacia los
estudiantes de las escuelas asociadas y futuros estudiantes en los espacios educativos
que las convoquen. Cuando nos referimos a espacios educativos, no nos centramos
exclusivamente a las aulas de las escuelas, también podrian ser espacios en otras
instituciones sociales.

Para Aristételes la amistad y el amor son una figura de la identidad ya que el amigo
es un «otro yo». “El «exceso de amistad» iguala a aquel «xamor de un hombre a si mismo».
La percepcién del amigo es una autopercepcion... La ley de la casa (oikos) gobierna la
idea griega de amistad.” (Aristoteles citado por Han, 2019: 42-43) construye sus principios
y fuentes. Nietzsche observa que los griegos usan un superlativo de la palabra amigo para
denominar a los parientes. Existe una “homologia estructural entre la amistad y la relacion
padres-hijo. Los padres aman al nifio como a «su otro si-mismo». Por causa de esta
relaciéon con uno mismo la amistad tiene un valor mas elevado que la amabilidad hacia un
extrafo. Segun Aristételes, es «mas noble hacer el bien a los amigos que a los extrafios».”
(Aristoteles citado por Han, 2019: 43) Respetamos los pensamientos de Aristoteles, pero
consideramos que las practicas de amabilidad no deben ser mas o menos amables frente
a amigos o extranos, las practicas de amabilidad hacia los otros son practicas de
hospitalidad que forman personas unicas, originarias, complejas y libres que se desarrollan
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en su ser — asi. Por ello acordamos con el pensamiento de Heidegger cuando plantea que
el cuidado de la amistad no es algo del orden de la identidad, regresa la amistad y al amor
al “otorgar originario” que corresponde al otro, porque pertenece a su esencia. Funda la
amistad y el amor, en una amabilidad dialdgica, un entre dialégico al que cada cual debe

su propio sery esplendor y no en lo idéntico e interioridad; ganan en amplitud y en espacio.

“La amistad es «el favor que otorga al otro la esencia que él tiene, ...
por medio de dicho otorgar la esencia otorgada puede despuntar hacia
su propia libertad». Es un «poder esperar hasta que el otro se encuentre
en el despliegue de su esencia». La amistad prepara espacios para el
otro; aun mas: prepara espacios libres en los que el otro «despunta»

hacia su propio «esplendor». (Heidegger citado por Han, 2019: 43)

La ética del saludo amable de Heidegger abre las fronteras del saludo hacia una
amabilidad dirigida a dejar-ser, el dejar libre a las personas y a las cosas, su ser-asi.

La formacion inicial docente a través de los dispositivos educativos deberia poder
permitir este “otorgar” de saberes practicos para permitir que el otro, estudiante, descubra
y permita aflorar las potencialidades de su ser asi, constituyéndose, transformandose en
un educador amabile.

Para representar la Metafisica del Poder, Han cita a Peter Handke que considero
aborda la idea de amabilidad que Han intenta delinear. “La forma que viene del vacio es
espiritu (y tiene espiritu, y da espiritu) ... Amable silencio, hasta que el mundo se llene de
éel..”

En la Modernidad se acentua el ser-efectivo, el hacer causante, el efectuar como
una auto-referencialidad constitutiva. “...esta contraccion hacia si es la dimensién inherente
al efectuar del poder” (Han, 2019: 47) “Esta flexion-sobre-si, esta inclinacién originaria
hacia si seria el primer movimiento del poder.” (Han, 2019: 48) Hegel también ve una
proximidad entre realidad y poder en esta auto-referencialidad hacia si, donde “lo uno se
relaciona con lo otro como consigo mismo, y asi permanece, en lo otro, junto a si”,
percibiéndose asi mismo. (Han, 2019: 48) Exponerse significa manifestarse o explicitarse,
solo llega a la exteriorizacidn lo que ya esta en lo interior. El “ser-hacia-afuera” se realiza
como auto-exposicion, como exhibicién-de-si, una exposicion transparente, mostrandose
a si mismo. La apariencia exterior es atravesada por su luz interior, la exterioridad
permanece «transparente»”. Es una «apariencia transparente en absoluto».” (Hegel citado
por Han, 2019: 48) El regreso-a-si como «relacion absoluta» es la figura fundamental del
poder. Asi, describe formas de relacién cada vez mas complejas que se muestran como

distintas relaciones de poder, desarrollando formas del poder cada vez mas complejos con
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crecientes grados de mediacion.

Para Hegel en la relacion de la sustancialidad entre sustancia y accidente, el
accidente es algo transitorio y casual que tiende a desaparecer en el devenir, mientras que
la sustancia es lo estable, lo que persiste, lo idéntico a si mismo en el devenir, es la totalidad
de los accidentes. “Es lo uno, el todo que encierra a las partes en si y que se afirma en
medio del devenir de estas ultimas.” (Han, 2019: 49) Reconcilia sustancia y poder.
Entonces, la sustancia en tanto poder es el aparecer y al mismo tiempo reflexion-sobre-si
en su apariencia. La relacién sustancia-accidente es una relacion de causalidad, un
determinarse, un explicarse. Esta relacién es un encadenamiento infinito de causas y
consecuencias, tornando imposible un regreso a si mismo absoluto; solo podria darse, en
un ciclo cerrado de causa y consecuencia, donde este salir esta “curvado y doblado hacia
atras.”

El poder del concepto es la mediacion. Atraviesa las partes y las reune en un todo;
en la determinacion del concepto los opuestos son como uno. Asi la identidad hace posible
la libertad. “La libertad es... permanecer junto a si en el otro, ser idéntico a mi mismo en el
otro... Este regreso-a-si-en-el-otro, la «coincidencia de si consigo mismo en el otro», libera.
Por ende, cabe pensar en la necesidad de la sumisién como libertad...” (Han, 2019: 53)

Hegel desarroll6 formas del poder de diferente grado de complejidad y mediacion.
El poder del concepto tiene una complejidad mucho mayor que el poder de la sustancia
gue solo sujeta el contenido sin retenerlo o comprenderlo. Lo comprendido no es exterior
a lo que comprende. El poder del concepto es capaz de una mediacion mas intensa. Mas
silencioso es el poder, mas poderoso es.

El pensamiento de Heidegger siguié siendo teoldgico, se aferra a Dios y teologiza
la amabilidad de Holderlin. Lo “esencialmente otro de todo poder” no puede estar sujetado
a un sustantivo o al nombre, presupone una negacién radical de todo encerramiento
sustantivo, presupone un vacio que le quita al poder todo punto de apoyo.

Para Heidegger la medida de la amabilidad es Dios neutralizando la extrafieza, para
Hoélderlin, la amabilidad exhibe una grandeza humana, es una forma de existencia humana
que confiere al hombre una dignidad especial. Sus versos expresan vacilacion y duda a
través de sutiles giros y cortes, una ausencia de medida. El tono del corazén se vuelve
hacia lo finito y lo menguante. Ser amable significa no actuar des-mesuradamente, ser

como nifos puros, ver lo mas de lo menos. Ser poético, supone ser amable.

“Lo divino del hombre es su amabilidad, el amable «si» al ser-asi
del mundo. Ni en la tierra ni en el cielo hay una «mediday. La amabilidad

es la medida ante la ausencia de medida. Es una medida sin medida.
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Deja que todo exista en su ser-asi, en su especificidad. Se basa en un

despertar especial hacia la finitud.” (Han, 2019: 62)

Las practicas de formacion amables, permitiian que cada sujeto pueda
desarrollarse, formarse en su ser — asi, en su diversidad, acogiendo la diversidad que lo
rodea.

Si bien la teologia no es un tema que nos interese particularmente para nuestras
reflexiones, respecto a la Teologia del Poder, reservaremos las ideas que se presentan
respecto a la nada y al vacio que propone Han, ya que consideramos que la existencia de
cierta nada, vacio y soledad en la propuesta de los dispositivos, puede hacer surgir en los
estudiantes practicas y saberes practicos amables y transformadores. Las escuelas de
Reggio Emilia, también proponen estos espacios de introspeccion y soledad en la
ensefianza.

Diversos autores relacionan o no al poder con Dios, hay un vinculo muy intimo. Para
Canetti no puede haber pensamiento libre de poder que presuponga a Dios. Puede
pensarse una religion de la amabilidad donde la conciencia finita busque lo infinito, lo
ilimitado por fuera del poder, ya que el poder no es un elemento definitorio de la infinitud.

Han reconoce que el Lejano Oriente también conoce un si al ser-asi, pero no es el
del sometimiento nila renuncia porque el mundo en cuanto tal esta vacio. Tampoco existiria
la violencia donde el hombre habria de vaciar su corazén adonde no encontrara nada. El
si tampoco es griego porque el corazén no se aferra a nada, porque no hay nada firme,
porque todo es tan escurridizo como en un suefo. Este suefio no es el del psicoanalisis,
ya que el mundo mismo es un suefio absoluto, no lo precede ni sigue ningun mundo
verdadero. El mundo como suefo es un lugar del vacio. La amabilidad del lejano-oriental
se origina en un despertar al suefo, a la vacuidad del mundo. La incertidumbre de ensuefo
que no admite nada que se empecine consigo mismo no es una condicion del poder.

Han se pregunta si es posible una religion de la libertad que no sea teolégica. “A la
idea de una religidon de la amabilidad se aproxima en mayor grado la religion budista en la
medida en que niega radicalmente la sustancialidad del ser.” (Han, 2019: 71) El budismo
es amabilidad, porque en eso consiste la negatividad de la “nada” budista, ya que nada se
obstina, empecina consigo mismo volviéndose imposible un cierre o condensacion, esta
nada comprende el vacio como plenitud. La nada budista no es una entidad onto-teolégica
gue hiciera surgir algo. Esta vacia ella misma. En este vacio del vacio tiene su origen el
ethos budista de la amabilidad. La nada no es Dios, “también Dios es nada, es decir, esta
vacio.” (Han, 2019: 71) Esta nada es todo lo contrario al poder. “El vacio de la nada permite
que todo transcurra, se combine y se refleje mutuamente. Afloja la rigidez. En eso consiste
su amabilidad”. (Han, 2019: 72)

69



Un ejemplo de la otredad de la religion budista es “...la exhortacion del maestro zen
Linji a matar a Buda: «Si encontrais a Buda, matad a Buda. [...] Entonces alcanzaréis por
primera vez liberacion, ya no estaréis atados por las cosas y penetraréis todo libremente»”
(Linji citado por Han, 2019: 72) En esta idea, Buda también esta vacio. Segun el maestro
Zen Yunmen para alcanzar la paz ilimitada, la amabilidad sin término, se debe destruir lo
sagrado, lo Uno y su poder, para el logro de la paz en la tierra.

En el budismo la libertad, el objetivo de la meditacion es lograr desaparecer y
liberarse mediante la respiracion. Se trata de estar “...enteramente afuera desprendido, de
ir hacia el otro sin ir consigo mismo, es decir: se trata de ser amable.” (Han, 2019: 73)
Respecto a la subjetividad, la amabilidad consiste en que el vacio es integramente receptor
y no excluyente.

La filosofia de Lévinas presenta un intento para formular un pensamiento libre de
poder, mas alla de la sustancialidad y de un Dios contaminado por el ser o considerado
como sujeto. A la inmanencia del si-mismo, “contrapone la trascendencia, el énfasis de la
exterioridad, el afuera en el que ya no es posible un estar-junto-a-si, un regreso-a-si, una
contraccion hacia-si. La salida hacia este «afuera» es, para Lévinas, una experiencia
genuinamente religiosa. Esta salida desata la interioridad, el interior... conduce la
«cercania» o la «bondad» del «para-el-otro».” (Han, 2019: 74)

Para Lévinas, el ser se abandona en un estado de pasividad o de exposicion
respecto de lo otro, en el para el otro incondicionado. Esta pasividad seria un fendmeno
del ser, un area antes del ser, “...un lugar o un no-lugar en el que el ser-uno-mismo de
subito se transforma radicalmente en un ser-para-el-otro.” (Han, 2019: 74) Arrastra hacia
una responsabilidad preconsciente respecto del otro. En esta forma particular de la
impotencia, del no-poder, de la ausencia, uno esta siguiendo la «huella» de Dios. Dios
habita en las heridas de la conciencia. Dios brilla por su ausencia y gobierna tanto en la luz
como en la obscuridad. No hay regreso a si, se esta en otro lugar, se dis-loca al yo.

“Al Dios de la libertad hegeliano se le opone un dios de la laxitud, de la excepcional,
augusta, edificante laxitud.” (Han, 2019: 75)

“La amabilidad abandona el caso mismo. Se eleva por sobre las declinaciones.”
(Han, 2019: 76)

Han finaliza con Table d’héte o mesa de acogida, donde desarrolla el concepto
hegeliano de “todo”. Esta es una figura del poder, de la mediacién, donde la libertad es
posible porque abre un espacio de movimiento y accién para el individuo. En el todo hay
un equilibrio quieto de todas las partes, que las sostiene y mantiene unidas, exhibiendo una
unidad, un continuum organico de poca apertura, donde los intersticios podrian ser
pensados como huecos. Las partes no son nada en si mismas sino en relacion al todo.
Organismo y multitud serian dos formas del ser.
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El concepto es una contrafigura de la multitud que debe superarse en pos de una
unidad estructurada que conlleva en si una multiplicidad. “El «poder del concepto» cuida
que el todo no se desintegre en una mera «multitud atomista»”, los miembros se diferencian
por su interioridad organica. “La reunién organica es una forma muy rigida del ser-con.”
(Han, 2019: 79)

Hegel concede a la religidén griega una gracia y una amabilidad particulares que se
deben a la conciencia de multiplicidad que permite el distanciamiento de uno mismo en el
que el individuo se hace desaparecer mediante la ironia. También la pluralidad de las
determinaciones de fines produce una «jovialidad de la tolerancia», una «amabilidad de la
existencia».

Hegel realiza una descripcion geo-filosofica del mundo-de-islas griego, aludiendo a
la multiplicidad y a la diversidad de sus islas, pero les falta el alma cohesionante. El
politeismo se corresponde con el paisaje griego y europeo que ostenta una intensa
diversidad; no asi con el del Oriente dominado por una Unica masa de tierra y por un unico
gran rio.

La amabilidad opera dispersando. La multiplicidad y variedad de dioses acarrea el
«caracter fortuito» que «se sustrae a la clasificacion estricta de las diferencias

conceptuales».

‘La riqueza del mundo griego constituye en realidad la
«muchedumbre infinita de detalles bellos, agradables y graciosos» que
no se estorban entre ellos. La belleza griega consiste precisamente en
esta contigliidad amable de lo diferente. Esta «alegria de todo lo que

sea existencia»” (Han, 2019: 81)

Podriamos decir que la amabilidad y los dispositivos de formacién docente amable
deben tender hacia la idea de multitud, de multiplicidad, la diversidad y variedad.

Hegel al barroco, lo considera feo y salvaje, faltandole lo uno que constituye la
belleza, no tiene concepto ni alma; y Adorno lo describe como una decoracion absoluta,
reclama contra lo practico. “En su falta de concepto brilla mas bien como un «theatrum
dei»” (Han, 2019: 82)

Hegel también reclama a Jean Paul la barroca combinacion de lo objetivamente
mas distante, haciendo de la vida una multitud variopinta de cosas y acontecimientos.
Como es sabido, reline cosas que tienen que ver poco conceptualmente una con otra. Solo
con los numerosos guiones en sus textos, se ilustra este barroco estar junto de lo
discontinuo.

Absoluta seria la narracion que Handke compone en la «epopeya compuesta de
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haikus», que refleja el brillo sin concepto, un brillo absoluto de las cosas. “La narratio
absoluta no se descompone en piezas individuales. Las vincula la cercania sin concepto,
la amabilidad que incluso sin concepto junta y cohesiona.” (Han, 2019: 83)

“En su fijacién con la continuidad organica, Hegel no desarrolla una sensibilidad
para la cercania de la lejania, para aquella experiencia-del-mundo que consistiria en la
percepcion del Y, en una especial repeticion...” (Handke citado por Han, 2019: 83) La ética
del Y consiste en remitirse a la amabilidad del mundo que opera conciliando produciendo
una participacion intensiva.

Cage, Canetti y Handke sostienen que “la cercania amable como «coexistencia de
lo dispar» ... el amable estar-junto de lo discontinuo se debe a un vacio especial que rompe
la rigidez del si-mismo. Este vacio impide que las cosas perseveren en si 0 se obstinen en
si. La participacién expresa la forma de ser de otro espiritu: «Un signo del espiritu es
también la participacién discreta, silenciosa». (2019: 84)

Para Cage, la mente es una forma del espiritu que actia como receptor hospitalario
del mundo sin omitir juicios, escucha con atencién sin discriminar. En esta amabilidad los
ruidos se convierten en acontecimientos sonoros. “El espiritu se vacia transformandose en
una hospitalaria casa del mundo. La amabilidad es una forma vacia del espiritu, que se
expresa como un asentimiento exterior, en cierto modo como un Si inconsciente, sin
expectativas, al ser-asi.” (Han, 2019: 84)

El tiempo vacio que se ofrece en la table d’héte es un espiritu que, como receptor
de la experiencia, deja emerger lo diverso, lo adyacente, lo que no esta en su lugar. Este
espiritu amable, hospitalario, capaz de percibir en el ruido un sonido determinado. “La
amabilidad desinterioriza al tiempo, lo espacializa. Si existiera una musica de la amabilidad
deberia contener mucho espacio, mucho espacio intermedio, mucho vacio.” (Han, 2019:
86)

En la amabilidad la mediacién conceptual, su medio esta vacio, libre de la

interioridad organica; por ello, es capaz de una especial nueva apertura.

‘La amabilidad es una «participacidon» completa, es decir, una forma
intensiva del espiritu. Unicamente un entrenamiento auditivo para la
amabilidad capacita al espiritu para percibir lo diverso, lo adyacente, e
incluso «lo que no tiene sentido... Seria necesario un entrenamiento
espiritual para la amabilidad, sin el cual todo se transformaria en
marchas y comandos. La amabilidad es el pro-logo que entibia las
palabras. Sin ella, se enfriarian hasta devenir pura comunicacion. Si
hubiera una diferencia entre el decir y lo dicho, esta seria la amabilidad.”
(Han, 2019: 87)

72



Con esta ultima cita, finalizamos el recorrido por el pensamiento de Han que invita
a través del recorrido por ciertos autores, en un principio, a comprender la complejidad del
fendmeno del poder, pero que a partir del entrecruzamiento con otros autores, algunos
relacionados a las artes, que confrontan sus ideas con Hegel, intenta construir una mirada
diferente, diversa, plural de las instituciones y de las practicas que alli se inscriben a través
no solo del poder, sino de proponer formas del ser a partir de una mediacion desde la
amabilidad. Esta nueva forma de ser, inspira una novedosa mirada hacia las practicas de

la formacion docente inicial.

[V-2. La amabilidad en el trato

En el articulo “El trato amable”, Maria Teresa Pozzoli, desarrolla el tema de cambio
de paradigma a partir de la reflexién sobre el trato amable del sujeto complejo como Etica
y educacién en la globalizaciéon para una conciencia planetaria, con la tesis de que es
posible cambiar la realidad dejando de reproducir el ejercicio actual del poder a través de
la amabilidad, una idea que comparte algunos puntos con el pensamiento del filésofo
Byung- Chul Han.

Esta autora toma el pensamiento complejo acunado por Edgar Morin para la
“construccion reflexiva de una ética y una educacion (sustentable) de lo cotidiano que
posibilite la emergencia, la practica y la expansion de una conciencia planetaria en sujetos
amables.” (Pozzoli: 2007: 47-48)

Para ella, es necesario un cambio de paradigma en la reorganizacion y
transformacion de los recursos humanos y organizacionales, donde la amabilidad superaria
al poder vigente; una transformacion en el pensamiento y en las practicas, surgida del
caracter reflexivo de las subjetividades modernas; y para ello utiliza los conceptos
“conciencia planetaria y educacion sustentable” de Edgar Morin (Morin, citado por Pozzoli:
2007: 49) ya que se asocian al “trato amable del sujeto complejo”.

Pozzoli (2007) propone reflexionar sobre esta transformacion desde la proposicion
de cinco tesis que sintetizadas implican el planteamiento de la crisis del paradigma
positivista, del modelo del desarrollo neoliberal y del sistema del control social funcionalista
en el cual se encuentra inscripto para mantener el orden del sistema, a raiz de esto,
considera imperante educar una sensibilidad diferente, que se centre en los valores de
autonomia, dignidad e interdependencia de todo fenédmeno vivo implicando el trato amable
del sujeto complejo que permita expresar una “conciencia planetaria integradora y

respetuosa de la diversidad, de lo diferente”, siendo esto consecuencia de la practica
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reflexiva de los “sujetos activos” de las nuevas generaciones. Nos invita a expandirnos
hacia un “pensamiento universalista” que acompafie la conformacion de un “modelo de
desarrollo sostenible”. La autora también toma de Deleuze y Guattari, conceptos que nos
acercan a la complejidad, asociados a la pluralidad como lo son flujos, lineas de fuga,
rizoma y metaforas que refieren a la multiplicidad. (Pozzoli: 2007: 50)

Plantea la transformacion estructural del modelo antropocentrista, del poder
funcionalista en la subjetividad, la globalizacion, el capitalismo y la accidén depredatoria de
estar en el mundo propiciando la autocritica de los educadores a través de practicas
reflexivas poniendo de relieve la Alteridad, lo que es otro segun Levinas, lo distinto de si
Para ello, Vidal (Pozzoli: 2007) pone de relieve conductas de amabilidad, ternura y amor
para construir vinculos filiatorios significativos, sentimientos por otros, el ser acogidos y
acoger a los otros, una oportunidad de propiciar transformaciones pedagdgicas, personales
y sociales desde una “capacidad critica del pensar y el asombrarse”, (Rebellato, citado por
Pozzoli: 2007: 53) promoviendo practicas innovadoras y creativas.

Pozzoli (2007) plantea que para transformar el mundo en el que vivimos, debemos
realizar una metacognicion de la manera en la que pensamos que posibilite una mirada
compleja e integradora de las problematicas, por lo que debemos apuntar a la formacion
de sujetos reflexivos.

El “pensamiento complejo” de Edgar Morin moviliza antiguos esquemas mentales
conformando una nueva sensibilidad, una “conciencia planetaria” a partir del acto de “auto-
observacion”, caracteristica central del “sujeto complejo”, un sujeto activo, “autocritico,
reflexivo y transformador”, al que se le atribuye el “buen trato, de esa amabilidad que resulta
del ejercicio transformador de su reflexibilidad” (Morin, citado por Pozzoli: 2007: 55)
reconociendo en la reflexibn de las problematicas los multifactores y multi
condicionamientos que afectan a cada fenébmeno complejo.

Las caracteristicas y la educacion del sujeto complejo amable nombradas en el
parrafo anterior, Morin las describe como una “capacidad liberadora” donde el sujeto es
“capaz de re-pensarse a si mismo, aprender del error, descubrir en su interioridad otros
mundos, refundarse en nuevas dimensiones de su identidad”, desnaturalizarse y “re-
activarse” para “fundar otro Si Mismo y otra calidad de relaciones con su entorno y ... el
mundo”, revisando el sentido de su existencia. (Morin, citado por Pozzoli: 2007: 56) A su
vez la “autonomia” es la capacidad de los sujetos para “pensar, deliberar, juzgar, elegir y
actuar’ de una manera diferente a los pensamientos homogeneizantes y naturalizados en
las practicas sociales donde se desenvuelva. (Pozzoli: 2007: 56)

A su vez la reflexividad es un proceso cognitivo y conectarse con los sentimientos,
afectos y sufrimientos; es por ello que se requiere de la “auto-observacion... una
interconexion profunda que interpele en simultaneo el razonamiento, la emocion y la
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afectividad” permitiendo conectarse e interactuar desde el Si Mismo con la otredad y lo
Otro que nos rodea posibilitando la comunicacion y construyendo asi una “vida mas justa
y democratica” transformado el modelo de poder y asumiendo la igualdad de derechos en
el reconocimiento de la multiplicidad de interrelaciones entre todos los seres del mundo.
(Pozzoli: 2007: 57) En esta mirada compleja, lo Uno y lo Otro se integran de manera
compleja siendo “la parte y el todo de una sinfonia” donde se conjugan interdependencia
mas autonomia sin que estas polaridades se excluyan ya que son extremos de algo comun.
Podemos decir que los conceptos de Alteridad y Otredad acufados por Lévinas permiten
pensar la Amabilidad.

Pozzoli (2007), toma de Rebellato para continuar explicando el trato amable, la
“autonomia dialégica”, un concepto que refiere a la capacidad de las personas para tomar
decisiones de manera auténoma, teniendo en cuenta la influencia del dialogo con los
demas donde se entrelazan cuerpos, se potencian las subjetividades a través del
entrecruzamiento de identidades, memorias, resistencias, “imaginaciones y metaforas que
multiplican la creatividad enfrentando la dominacién”. (Rebellato, citado por Pozzili: 2007:
58)

Lograremos cada vez mayor autonomia cuando desnaturalizamos nuestro
contexto, cuando des-oimos ciertas costumbres, rutinas, mandatos, tradiciones instituidas,
desafiando el acuerdo social, cuando nos desapegamos, cuestionamos y repensamos
viejas y nuevas definiciones, conceptos y categorias de pensamiento, cuando enfrentamos
la duda y la incetidumbre a partir del pensamiento complejo que nos permiten “des-
cristalizar las certezas positivistas”, promoviendo una educacién mas cooperativa. (Pozzili:
2007: 58)

Para la transformacion de las practicas cotidianas se necesita “educar sujetos
complejos amables” que implica abrirnos a una “sensibilidad mas amigable y universal’ que
se logra a través de la auto-observacion; requiere reaprender la realidad, cambiar de
paradigma de sustentabilidad. La amabilidad implica abandonar el paradigma positivista, la
reflexibilidad de la amabilidad nos dispone a acoger, escuchar, recibir sujetos de trato
amable que hacen que el Otro se sienta amado, recibido, considerado, acogido... El sujeto
complejo amable mira la realidad desde la complejidad, fortaleciendo la riqueza de la vida,
asumiendo la incertidumbre y legitimando valores contrahegeménicos desde una
“‘estructura disipativa” o “sistema abierto”; la disipacién continua de energia de los sistemas
abiertos, permite un constante intercambio de energias con el entorno; los sistemas se
encuentran organizados, “interconectados y en interdependencia como parte de un sistema
global... Todo lo vivo es un emergente de una red que lo integra y que la trasciende.”
(Pozzoli: 2007: 60)

El sujeto activo, reflexivo, consciente de estas interdependencias, hace un cambio
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volviéndose mas responsable y activo. Razén por la que la conciencia planetaria contribuye
desde la participacién cooperativa, donde el sentirse ‘parte de’ impulsa a concebir un mayor
bien para todos.

La conciencia planetaria se refiere a la conciencia de la humanidad como una
comunidad global que comparte un destino comun en el planeta Tierra. Segun Edgar Morin,
esta conciencia es una de las caracteristicas del pensamiento complejo que es posible
formar a través de la reflexividad de los estudiantes. Para poder avanzar en la creciente
complejidad de nuestro mundo y no perder de vista nuestro proyecto de futuro, Morin
propone su «mapa» del pensamiento complejo, una estructura multidireccional y
polifacética que permite captar la realidad y orientarse pese a sus cambios constantes,
pero bajo la condicion de aceptar que hoy ya no hay verdades absolutas.

Ravagnani propone para formar esta nueva sensibilidad del sujeto complejo,
repensar las problematicas sociales a la luz de categorias como “Imaginario,
Responsabilidad, Curiosidad, Tolerancia, Dialogo, Autogestion, Pasion, Accion
Comunicativa, Empatia, Esperanza, Amabilidad y Cuidado”. (Ravagnani, citado por
Pozzoli: 2007: 61)

Ravagnani (Pozzoli, 2007) propone una serie de grupo de actitudes y valores del
sujeto complejo amable con conciencia planetaria, las mismas se enumeran a continuacion:

~ Acoger, acordar, escuchar, reconocer;

«~ Recibir, facilitar, dar lugar, contemporizar;

~ Respetar, acompafiar, con-vivir, acoger diferencias;

~ Bienestar, inventar, recuperar, sanar, recrear;

«~ Reflexionar, inquietar, problematizar, dudar, auto-organizarse;
© Pensamiento complejo, intuir, asumir contradiccion, criticidad;
~ Asumir responsabilidad, decidir/defender, comunicar, expresar;
~ Afectividad, activa, sentir, entusiasmar, apasionar/amar;

« |ntegrar, tejer, en-redar, incorporar, articular;

« Ser parte, compartir, comprometer(se), solidarizar, colaborar.

Los valores incluyen pensar en la totalidad sobre la diversidad e interdependencia
de la vida, acordar con los valores de una vida sustentable, desde un sentido de
responsabilidad compartida, por el bien-estar de la tierra y las generaciones futuras, la
solucién no violenta o pacifica de conflictos, preocupacion por todos los seres del planeta;
respeto de los Derechos Humanos como principios basicos de Justicia, Equidad y
Comunidad, respetar las diferencias y la autonomia.

La autora toma el concepto de frontera de Novo como “ese tejido poroso y transparente, a
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través del cual, en un proceso osmoético, los... contrarios se mezclen y encuentren su lugar
para el didlogo...” (Novo, citado por Pozzoli: 2007: 64) A partir de esto, la autora sostiene
que educar sujetos complejos amables “implica educar para los matices, desde la
capacidad de la reflexibilidad” (Pozzoli: 2007: 64) propiciando la transformacion de las

practicas educativas y sociales en el encuentro amable con el Otro.

IV-3. Educar el Ser Docente. Cristales que forman imagenes

Ejercer una profesiéon implica un “saber” sobre ella, una manera de entenderla.
Estaba contemplando otra perspectiva de formacién, otra manera de concebir las
practicas docentes, con un Trayecto de Practica considerado como una secuencia
formativa donde se construyen las practicas pedagdgicas, concibiéndolas como un
conjunto de procesos complejos y multidimensionales y ya no como se las consideraba
clasicamente, asimilandolas exclusivamente a las practicas escolares de ensefianzay a
la tarea de dar clase.

“‘Educar es el verbo que da cuenta de la accion juridica de inscribir al sujeto
(filiacién simbdlica) y de la accioén politica de volver disponibles herencias, designando
al colectivo como heredero. Accién politica de designacion que se asegura de brindar a
todos la habilitacion al ingreso, la interpretacion y la ampliacién del arkhé comun, reparto
hecho al modo de un don que no instala deuda. Esta modalidad del don, podria decirse
asi: educar es dar el tiempo, entendiéndolo como una fuerza de permision, de
autorizacién (Ricoeur, 1979) que, a su vez da lugar al Kairés, oportunidad que hace
posible para todo sujeto, que su origen no devenga una condena... Educar es entonces,
como diria Frigerio (2008), sindbnimo de sostener una oferta sublimatoria.” (Frigerio,
2012: 91)

Entonces, la educacion no es simplemente un proceso de transmision de
conocimientos o habilidades. Es un acto juridico y politico que va mas alla de los
procesos formales de ensefianza y aprendizaje en las aulas. No solo implica ensefar,
sino también inscribir al individuo en la sociedad, ya que es un acto simbdlico que lo
conecta con su comunidad y su cultura. Es adquirir conocimientos, pero también acceder
a las riquezas culturales y sociales del pasado como una forma de heredar y compartir
legados. Al educar, estamos asegurando que todos tengan acceso a ese patrimonio
cultural que es un acto politico que busca la igualdad de oportunidades. La educacion
es un don que no impone una carga, no crea deudas, sino que brinda oportunidades; es
permitir el desarrollo personal y la autorizacién para explorar y comprender el mundo

a partir de la informacién brindada. La educacion crea
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oportunidades en el tiempo adecuado (Kairds) y no deberia ser una condena basada en
el origen delindividuo. Educar es sostener una oferta sublimatoria, un regalo que permite
a cada persona crecer, comprender y contribuir al arkhé comun sin imponer deudas. Es
un poderoso acto que va mas alla de los espacios escolares convirtiéndose en un legado
para las generaciones futuras.

Respecto a la docencia, “... ejercer la docencia, estar-siendo un educador, seria...
ademas de un oficio o profesion, una manera de entender y de llevar el oficio de vivir.
Educar es estar interesado por formar parte de tramas complejas, relaciones con el
mundo y con los saberes acerca de él (los ya disponibles y los a hallar); con otros
sujetos, llevar adelante un trabajo y tener conciencia que no se trata de cualquier trabajo,
que algo se juega para el otro, para la sociedad posible, y para el mundo deseable, que
excede a toda definicion curricular... y no se deja apresar completamente en ninguna
metodologia.” (Frigerio, 2012: 91)

Por lo tanto, ser educador, es asumir el trabajo politico que implica un trabajo
psiquico. Educar es un trabajo politico porque es “hacer politica” ignorando “saberes
obturantes” (Frigerio, 2012) que puedan determinar sus acciones, miradas e
intervenciones que naturalizan y explicitan tomas de posicidon que condensan pre-juicios
y proporcionan falsas excusas; y psiquico, porque es una labor que exige pensar
realizando un trabajo de metacognicion sobre las propias practicas profesionales
docentes conmoviéndonos ante cada otro, alli donde se inscribe la posibilidad de lo
nuevo, y siendo garantes de que “ningun origen devenga en una condena” (Frigerio,
2012: 92) que sea garante de la construccién de condiciones para el lazo social.

Al respecto de la practica docente, a lo largo de la historia, ha habido diversas
maneras de concebirla, las mas tradicionales son el normalismo, el academicismo y el
tecnicismo, pero en nuestro caso, es relevante expresar que adherimos a
posicionamientos tedricos donde abordamos la practica desde el paradigma de la
complejidad (Morin, 1996), reconociendo la pluralidad de instancias en la paradoja de lo
uno y lo multiple, donde se entrelazan diversidad de saberes y miradas en relacion al
campo de la practica. La practica involucra procesos reflexivos en relacion a la dialéctica
teoria y practica, es decir, praxis (Freire, 1996), por lo cual, entre las perspectivas
tedricas acerca de la practica docente, son claves los aportes de Schon (1992, 1998),
quien sostiene que en toda practica reflexiva se dinamiza el conocimiento en accion,
reflexion en la accidon y reflexion sobre la reflexiéon en la accién. Davini (1995, 2015),
entiende las practicas en formaciéon como un proceso social y guiado. Sanjurjo (2002,
2009), la entiende como un proceso dialéctico entre teoria y practica en el cual son

relevantes las actividades metacognitivas de reflexion acerca de los propios procesos
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de aprender y ensefiar; y ademas reconoce que las practicas son siempre sociales y
contextualizadas atravesadas por cuestiones ideoldgicas y problemas complejos,
diversos e inciertos que demandan soluciones singulares, creativas y fundamentadas.

Asimismo, Montero (2001), coincidiendo con Shulman (1998) consideran que, en
el proceso de construccion del conocimiento profesional docente, el conocimiento
didactico del contenido, es uno de los conocimientos fundamentales, construido a partir
de practicas reflexivas. Se entrelazan perspectivas que manifiestan la importancia de la
reflexion, como Pérez Gomez (1993), quien da relevancia al pensamiento practico
reflexivo, y Gonzalez Sanmamed (1995) quien destaca el aprendizaje de la ensefianza
como proceso de socializacion profesional.

Igualmente, Perrenoud (2004), advierte que, si bien todos reflexionamos en la
accion, ello no implica realmente convertirse en un docente reflexivo, ya que es
necesario distinguir entre la postura reflexiva del profesional y la reflexion episodica de
cada uno en su quehacer. En este sentido, Edelstein (2015), explicita que es necesario
dar razones, para argumentar respecto del por qué y el para qué de las propuestas y
para evaluar las consecuencias de las acciones, es decir, que el quehacer reflexivo nos
permite constituirnos como productores de conocimientos acerca de la ensenanza.

En relacion a lo anterior, Escudero Mufioz (1993) hace hincapié entre otros
aspectos, en el necesario pasaje “De una construccion individualista de la profesion a
su construccién social y cooperativa” (Escudero Munoz, 1993: 84), por lo cual “(...) un
contexto institucional de formacioén reflexivo, investigador, promotor de colaboracién y
critico es una condicion importante para un perfil de profesor con estas mismas
caracteristicas” (Escudero Mufioz, 1993: 88). En este sentido, Day (2006) prioriza la
necesidad de comunidades de aprendizajes apasionadas por el aprendizaje
fundamentalmente, tanto para la pasién como la compasion en la tarea de ensefar,
imperando la cuestion ética, puesto que reconocernos todos y todas como sujetos de
derechos, implica sustentar una mirada intercultural de los derechos humanos, de los
derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, vivenciando espacios de
ciudadania participativa como cuestion politica de la tarea docente (Siede, 2007). Desde
la perspectiva de Day (2006), se destaca la importancia de la cultura de colegialidad,
que se basa en la comprensién emocional entre quienes formamos parte de la trama,
de las propias motivaciones, fines, compromisos e identidades. El trabajo colaborativo,
para Day, alimenta nuestras pasiones. “Los maestros apasionados no trabajan aislados.
Forman parte de una compleja red de relaciones sociales e interpersonales que crean
la cultura de la escuela... e, inevitablemente, influyen en su trabajo y en su vida” (Day,
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2006: 154).

Las palabras de Freire nos ayudan a apreciar las multiples dimensiones que
involucra toda experiencia de practica;: “Cuando vivimos la autenticidad exigida por la
practica de ensenar-aprender participamos de una experiencia total, directiva, politica,
ideoldgica, gnoseoldgica, estética y ética, en la cual la belleza debe estar de acuerdo
con la decencia y con la seriedad” (Freire, 1996: 26). Acogemos el deseo de habitar
espacios de apasionamiento, y esto es posible a partir de producciones intersubjetivas
en multiples lenguajes, donde el juego, el arte, y la creatividad atraviesen nuestras
practicas, para que ensefar sea, como ha expresado Freire, una aventura creadora, es
decir, una practica educativa transformadora.

Para posibilitar practicas educativas transformadoras dentro de los
establecimientos educativos, las instituciones de formacién docente, debemos darnos a
la tarea de manera continua de revisar y reflexionar sobre los enfoques y dispositivos
con los que venimos trabajando en la formaciéon docente inicial para comprender mas
acerca de como se construye el conocimiento practico y cdmo se lo puede favorecer
desde la formacion sistematica.

Documentos, como el Disefio Curricular del Profesorado de Educacién Primaria,
Plan N° 528/09 y autores como Davini (2015) y Sanjurjo (2009) expresan que la
formacion se concibe, como un largo trayecto, como un complejo proceso continuo de
desarrollo profesional en el que se reconocen etapas claves donde cada educador se
ve implicado de diferentes maneras. Las mismas son la biografia escolar, la formacién
inicial, la socializacién profesional y el desarrollo profesional.

Segun los aportes antes mencionados, los aprendizajes realizados durante la
propia biografia escolar, como estudiante de diferentes instituciones educativas, y
durante los procesos de socializacion profesional, reconocidos como los “procesos que
se llevan a cabo tanto en el instituto formador como en los lugares de insercion laboral,
a través de los cuales se va construyendo un conocimiento en accion acerca de las
propias practicas” (Sanjurjo, 2009: 38) se constituyen en aprendizajes de mayor impacto
en la manera en que se asume la practica, en relacién a lo que se aprende en los
momentos sistematicos de formacion.

Es asi que en todo el trayecto formativo se va conformando lo que Bourdieu
denomina “habitus” (Bourdieu, 1991; Perrenoud, 2004; Davini, 2015), -esquemas
adquiridos en la historia incorporada, puestos en acto en las practicas cotidianas-
organizadores de la accion, lo menos consciente del oficio. Por ello es importante que

la formacion docente proponga diversos dispositivos que viabilicen reflexiones criticas
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de los modelos internalizados, un trabajo sistematico con el habitus profesional.

El proceso de formacion inicial docente y la etapa en la cual centraremos nuestra
investigacion, se transita en los institutos de formacion docente de manera intencional y
sistematica para ejercer la tarea docente, constituyéndose en la etapa necesaria para la
comprension, el analisis, el cuestionamiento y reflexion sobre nociones y creencias,
“contextos histéricos de produccién de los conocimientos y la reflexion sobre ciertos
aspectos epistemolégicos que permitan dar cuenta de la naturaleza de los objetos en
estudio, del tipo de conocimiento producido en una disciplina y de los métodos y criterios
para su producciéon y validacion.” (Disefio Curricular para la Formacion Docente N°
528/2009: 50)

El concepto de “desarrollo profesional”, intenta superar la concepcion de
“formacion continua”, donde la formacién en una practica no es un proceso que proviene
a partir de una capacitacion externa, sino que supone la implicacién directa de quien se
forma, idea que también expresa Souto. La formacion se lleva a cabo a través de
multiples dispositivos construidos y reconstruidos a tal fin, ya que la propia practica es
fuente inagotable para nuevas y otras formaciones, a partir del permanente ejercicio
reflexivo sobre ella.

Para Sanjurjo (2009), este concepto intenta superar enfoques tradicionales de la
formacion continua, como la ya mencionada capacitacion, que se limita a la accién de
hacer apto a alguien para realizar una tarea, adecuado sélo para algunas acciones
puntuales de desarrollo profesional, pero que no da cuenta de la complejidad de la
totalidad del desarrollo profesional. Superar la nocién de perfeccionamiento docente,
con acciones que se desarrollaban para profundizar, intensificar, llevar a un mayor grado
de perfeccion algunas habilidades ya logradas en la formacion inicial o en el trabajo.
Superar el concepto de actualizacion, entendiéndolo como una manera de poner al dia
conocimientos ya adquiridos en la formacién inicial. En estos ultimos conceptos subyace
la idea de un sujeto que recibe una formacion externa, como de un modelo Unico a
seguir. Los conceptos de formacion inicial y de desarrollo profesional, respetan mejor la
complejidad del proceso de formacion docente.

Bourdieu reconoce a la Practica Docente como “habitus docente” (Davini, 2015),
Perrenoud dice que, para construirlo, se debe realizar un “trabajo reflexivo sobre si
mismo, negociando los compromisos y las relaciones con los demas, desarrollando la
actitud reflexiva y facilitando los conocimientos y el saber hacer correspondientes. Asi,

“‘una profesional toma decisiones a partir de conocimientos previos, elaborando
soluciones... basados en el saber especializado y en el saber experto.” (Davini, 2015:
26-27)
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Respecto a lo explicitado anteriormente, Davini explicita zonas en la complejidad
de las practicas, una de ellas es la “zona consciente” que permiten la reflexion, el
analisis, la fundamentacién y la toma de decisiones personales y profesionales. Esta
zona puede fundamentarse en conocimientos especializados basados en su reflexion
critica, en las necesidades de las practicas y en los saberes experienciales resultantes
de la reflexién y puesta en accion propios, como asi también responder a influencias de
practicas de los otros; ya que las decisiones a pesar de ser individuales, también son
resultado de procesos sociales. La formacién docente es una practica social y
profesional que implica una funcién social, humana y politica dentro de contextos reales.
(Davini, 2015) Consecuentemente, las practicas se conforman en fuente de
conocimiento y de aprendizajes donde los docentes son sujetos activos en la
problematizacion de las practicas. Toda practica reflexiva, es un proceso dialéctico de
generacién de practica a partir de la teoria y de generaciéon de teoria a partir de la
practica; es la reflexion sobre la accion y la reflexion sobre las reflexiones en accion.

Desde estos aportes, la formacion en la practica profesional, desde principios de
la carrera, con una duracion ideal de cuatro afos, ideal porque cada estudiante presenta
diferentes trayectorias educativas institucionales que pueden conllevar mas de cuatro
afos de duracién, y como responsabilidad de todos, es un dispositivo de fundamental
importancia. En estos dispositivos, la reflexiéon debe ser el eje vertebrador, posibilitando
la dialéctica teoria-practica y la socializacion de nuevas construcciones generadas,
teniendo siempre la idea del docente como “practico” (Sanjurjo, 2009), intelectual y
profesional.

“...1a propuesta es formar docentes reflexivos, que puedan darse cuenta y dar
cuenta de los fundamentos de sus propias acciones, de las creencias y valores que las
atraviesan y que puedan socializar su trabajo, es necesario que el taller de la practica
construya dispositivos de formacion que posibiliten la revision critica de los modelos
internalizados acriticamente.” (Disefio Curricular para la Formacién Docente N°
528/2009: 41) El espacio de la practica, debe ser un espacio significativo que permita la
adquisicion de esquemas tedricos y practicos que perdure luego de la insercién laboral
de los docentes noveles. Por esto, ademas de la formacion conceptual o tedrica, es
imprescindible planificar articuladamente, una insercién paulatina en las instituciones
desde los cuatro Talleres de Practica, ya sean escuelas u otras organizaciones sociales,
que comprenda la formacién docente actual en la provincia de Santa Fe, con diversas
complejidades en las acciones dentro de las instituciones y con los grupos de
estudiantes, evitando caer en la concepcién que entiende que la practica solo se

aprende con insertase en las escuelas.
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“Dispositivos, ademas, que deberan reconstruirse creativamente en funcién de
cada contexto y de los aportes que cada docente pueda realizar, ya que los dispositivos
son construcciones metodoldgicas (Edelstein, 1999), productos de un acto creativo que
intenta articular la l6gica del contenido que se pretende ensefiar con las posibilidades
de apropiacioén de los estudiantes y los contextos particulares en los cuales se llevan a
cabo las practicas de ensefianza.” (Sanjurjo, 2009: 40)

El Trayecto de la Practica dentro de la Formacion Docente Inicial, no es un oasis,
y esta intimamente relacionado con los otros campos de formacion general y especifico;
por esto, es prioritario que en los Talleres de Practica se retomen y reflexionen
permanentemente los conceptos y teorias trabajados en estos otros campos,
problematizandolos en funcién de la practica. Sin dejar de lado contenidos especificos
de los Trayectos de Practica que acompafiaran las experiencias y su reflexion.

El reconocimiento del potencial formativo de las practicas, amplia nuestra
comprension en los espacios de aprendizaje, espacios diversos y no solo en las aulas
de las escuelas, aproximando los conocimientos académicos a las practicas a partir
de problematicas en contextos socioeducativos reales; proceso que importa para la
formacion de las practicas profesionales. Asi, el Trayecto de Practica se convierte en
una instancia privilegiada para pensar e intervenir en procesos concretos de ensefianza,
permitiendo compartir lo que se piensa.

Perrenoud esboza como forma de construir una representacion coherente de la
labor del profesor y su evolucion, contenidos de las practicas o también llamados
conocimientos practicos. (Davini, 2015) Los mismos segun Perrenoud son “capacidades
basicas para habilitar y ejercer la profesion, que luego se ampliaran en el
desenvolvimiento de las crecientes responsabilidades y tareas del docente en ejercicio.”
(Davini, 2015: 33) Estas capacidades practicas constituyen procesos cognitivos,
reflexivos y valorativos implicados en las practicas. Estos conocimientos a su vez son
contemplados en la Resolucion del Concejo Federal N° 337/18 que dispone el Marco
Referencial de las Capacidades Profesionales de la Formacién Docente Inicial. Este
documento refiere un total de seis capacidades generales, que a su vez presentan mas
0 menos capacidades especificas. A continuacion, se nombran en nimeros romanos las
capacidades profesionales generales y en numeros arabigos las capacidades
especificas que les corresponden.

I. Dominar los saberes a ensefiar. 1. Producir versiones del conocimiento a
ensefiar adecuadas a los requerimientos del aprendizaje de los estudiantes. 2.

Seleccionar, organizar, jerarquizar y secuenciar los contenidos, para favorecer el
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aprendizaje de los estudiantes.

Estas capacidades estan centradas en acciones orientadas a apropiarse de los
conocimientos académicos incluidos en los espacios curriculares del Campo de la
Formacién General y Especifica para transformarlos en contenidos escolares,
accesibles para los estudiantes de los distintos niveles y modalidades del sistema
educativo, ya que son necesarios para ensefar, permitiendo interpretar las situaciones
educativas y problematizarlas.

Il. Actuar de acuerdo con las caracteristicas y diversos modos de aprender de
los estudiantes. 3. Identificar las caracteristicas y los diversos modos de aprender de los
estudiantes. 4. Tomar decisiones pedagdgicas que reconozcan y respeten la diversidad
a fin de propiciar el logro de aprendizajes comunes significativos.

Son acciones dirigidas a identificar las caracteristicas y modos de aprender de
los sujetos de la educacion, en funcion de diversos criterios, para facilitar el aprendizaje
de los estudiantes. Son acciones que promueven la toma de decisiones para ensefar
respetando la diversidad de los sujetos de la educacion, para que todos los estudiantes
logren aprendizajes comunes significativos sin que su origen social, radicacion
geografica, género o identidad cultural, se constituyan en impedimentos para lograr este
objetivo.

lll. Dirigir la ensefianza y gestionar la clase. 5. Planificar unidades de trabajo de
distinta duraciéon para una disciplina, area o un conjunto de ellas. 6. Establecer
propésitos de ensefianza y objetivos de aprendizaje. 7. Utilizar, disefiar y producir una
variedad de recursos, en diferentes formatos, integrando diversos contenidos y
dispositivos digitales, asi como espacios virtuales de aprendizaje. 8. Tomar decisiones
sobre la administracién de los tiempos, los espacios y los agrupamientos de los
estudiantes. 9. Disefiar e implementar estrategias didacticas diversas para favorecer las
diferentes formas de construir el conocimiento. 10. Disefar e implementar estrategias
didacticas para promover el aprendizaje individual, grupal y colaborativo. 11. Disefiar e
implementar estrategias didacticas para promover las capacidades orientadas a
fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes de los niveles destinatarios.
12. Diversificar las tareas a resolver por los estudiantes, en funcién de sus distintos
ritmos y grados de avance. 13. Utilizar la evaluacién con diversos propositos: realizar
diagnésticos, identificar errores sistematicos, ofrecer retroalimentacion a los
estudiantes, ajustar la ayuda pedagédgica y revisar las propias actividades de ensefianza.
14. Disefar e implementar diferentes procedimientos de evaluacion que
permitan a los estudiantes mostrar, de multiples maneras, sus aprendizajes. 15. Producir
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y comunicar informacién sobre la trayectoria educativa de los estudiantes para ellos
mismos, sus familias y los equipos directivos y docentes.

Esta es la dimensién central de la profesién docente, ya que estan dirigidas a
gestionar las situaciones de aprendizaje en los distintos escenarios de aprendizaje,
apropiados para los sujetos y los contextos, tomando decisiones sobre objetivos y
enfoques de trabajo, contenidos, estrategias, recursos y tecnologias, tiempos, espacios
y agrupamientos de los estudiantes; desarrollando practicas participativas y
colaborativas. En su preparacion y evaluacion, incluye instancias de planificacién,
gestion de las clases y evaluacion de las propuestas de ensefianza y de los logros de
los estudiantes.

IV. Intervenir en la dinamica grupal y organizar el trabajo escolar. 16. Identificar
las caracteristicas de constitucion y funcionamiento de los grupos y tomar decisiones
en funciéon de estas. 17. Dominar y utilizar un repertorio de técnicas para favorecer la
consolidacién de los grupos de aprendizaje. 18. Planificar y desarrollar la ensefianza de
las habilidades necesarias para vincularse responsablemente con los otros y para
trabajar en forma colaborativa. 19. Generar un clima favorable a la convivencia y el
aprendizaje, en la institucion, en las aulas, y en espacios virtuales de aprendizaje. 20.
Promover la formulacién de preguntas, la expresion de ideas y el intercambio de puntos
de vista. 21. Tratar conflictos o problemas grupales mediante estrategias variadas. 22.
Establecer y mantener pautas para organizar el trabajo en clase y el desarrollo de las
tareas.

Estas acciones facilitan el funcionamiento del grupo escolar y la inclusién de los
estudiantes, estableciendo normas de convivencia para generar y sostener climas de
respeto y contencién a quienes aprenden y ensefan, resolver conflictos y organizar el
trabajo escolar. Para ello, los docentes deben ser capaces de desarrollar actitudes de
escucha activa, respeto, empatia y responsabilidad.

V. Intervenir en el escenario institucional y comunitario. 23. Identificar caracteristicas
y necesidades del contexto de la escuela, las familias y la comunidad. 24. Disefiar e
implementar experiencias de aprendizaje que recuperen las caracteristicas culturales y
el conocimiento de las familias y la comunidad. 25. Desarrollar estrategias de
comunicacion variadas con las familias, con diferentes propdsitos. 26. Ultilizar
educativamente los diversos recursos comunitarios y sociales. 27. Trabajar en equipo
para acordar criterios sobre el disefio, implementacién y evaluacioén de las propuestas
de ensefanza, asi como para elaborar proyectos interdisciplinarios. 28. Participar en la
vida institucional.
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Son acciones orientadas a trabajar con otros, en el Instituto, las escuelas
asociadas y el contexto comunitario en el cual estan insertas dichas instituciones. Los
docentes deben ser capaces de trabajar en equipos, de trabajar colaborativamente y de
construir criterios compartidos de ensefianza y evaluacion. Ademas, deben ser capaces
de relacionarse con las familias y la comunidad habilitando una participacién activa en
la vida educativa de las escuelas y en el logro de sus fines. Por eso, es necesario
propiciar espacios de encuentro y colaboracién entre los estudiantes, los docentes, la
escuela y la comunidad mediados por practicas emergentes de comunicacién y cultura.

VI. Comprometerse con el propio proceso formativo. 29. Analizar las propuestas
formativas del Instituto y las escuelas asociadas, para identificar fortalezas y debilidades.
30. Analizar el desarrollo de las propias capacidades profesionales y académicas para
consolidarlas.

Aqui los estudiantes deben participar sistematicamente en procesos reflexivos,
evaluativos y autoevaluativos de las experiencias formativas, en el Instituto y en las
escuelas asociadas; asi como en procesos de autoevaluacién de su propio desempefio.

Como ya se estuvo vislumbrando, esta tarea no solo se realizara en los espacios
del Profesorado, sino también dentro de los mas diversos espacios y contextos de las
instituciones asociadas?®, que constituyen ambientes de formacion y de aprendizaje en
los contextos en los que los/as futuros/as docentes deberan desempenarse. Los
profesores del Instituto formaran a los estudiantes del profesorado en forma conjunta
con los docentes el Co-formadores, que tienen a su cargo la orientacién de los
estudiantes, siendo el primer nexo entre la institucion formadora y la escuela,
posibilitando que los estudiantes del profesorado se relacionen con los proyectos
institucionales de las escuelas, sus contextos, con las practicas escolares y aulica y, con
el grupo de estudiantes. Los docentes Co-formadores, deben favorecer el aprendizaje
en practicas contextualizadas, acompanar las reflexiones, ayudar a construir los

conocimientos practicos.

3 Las instituciones asociadas son aquellas en las que los estudiantes se insertaran para llevar a
cabo las experiencias de practicas profesionales, las que, articuladas con la formacion tedrica, les
permitiran apropiarse de los saberes necesarios para desarrollar el trabajo pedagdgico. (Disefio
Curricular para la Formacién Docente, N° 528/2009, pag. 41)
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Sabemos que la educacidén es una practica social que trasciende el espacio
escolar, y que supone un proceso de transformacion personal, interpersonal,
comunitaria contextuada, asumiendo las ocasiones que brinda la convivencia humana
en multiplicidad de contextos, a veces en situaciones conflictivas, para alimentar el
mutuo crecimiento; por ello, se alienta gestionar desde el Profesorado, practicas plurales
individuales y colectivas, experiencias diversas en diferentes espacios comunitarios y
sociales como forma de comprender la realidad e intervenirla, siendo parte de este
proceso complejo, construyendo sentidos que problematizan la realidad y la hacen
transformable, para trabajar con estudiantes de los distintos niveles y modalidades del

sistema educativo.

IV-4. Diversidad de imagenes posibles: los dispositivos

Para pensar en los dispositivos y en sus posibilidades para generar practicas
transformadoras recurrimos en primera instancia al libro de Giorgio Agamben ¢Qué es un
dispositivo?

Este autor comienza reflexionando sobre este término a partir de Foucault.
Agamben rescata que “El dispositivo es esto: un conjunto de estrategias de relaciones de
fuerza que condicionan ciertos tipos de saber y son condicionados por ellas”. (Dits et écrits,
vol. lll, pp. 299-300)" (Agamben, 2014: 8) Por lo tanto, un dispositivo es un conjunto
heterogéneo de elementos, practicas, mecanismos y estrategias que puede incluir lo
linguistico, lo no linglistico, lo juridico, técnicos y militares, que tiene como funcién
estratégica concreta, crear una red de relaciones entre el poder y el saber que se establece
entre estos multiples elementos para hacer frente a una urgencia y lograr un efecto mas o
menos inmediato.

El término dispositivo en Foucault presenta una herencia religiosa con la oikonomia
teologica. “El término dispositivo nombra aquello en lo cual y a través de lo cual se realiza
una actividad pura de gobiermo sin ningin fundamento en el ser. Por esta razon, los
dispositivos siempre deben implicar un proceso de subjetivacién, es decir, deben producir
su sujeto.” (Agamben, 2014: 16) A su vez, Foucault toma prestado el concepto de
positividad de Hegel que luego se vuelve dispositivo. La positividad de Hegel, es el intento
de unir el elemento histoérico con la razén pura tedrica y practica, un obstaculo para la
libertad humana, ya que la religion positiva historica, refiere al conjunto de creencias,
normas Y ritos que en una sociedad especifica y en un momento histérico determinado se

establecen como obligatorios para los individuos desde el exterior, supone sentimientos
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que se imprimen en el alma a través de coacciones y conductas, efecto de una relaciéon de
autoridad y sumision realizadas sin un interés directo; y ademas toma la Gestell de
Heidegger cuya etimologia es “...afin a la de dis-positio, dis-ponere (el aleman stellen se
corresponde con el latino poneré)... él entiende ‘el recogimiento de aquel (dis)poner
(Stellen) que (dis) pone del hombre, es decir, exige de él el develamiento de lo real segun
el modo del ordenar (Bestellen)” (Agamben, 2014: 16) Los conceptos expuestos refieren a
un conjunto de praxis, saberes, medidas e instituciones cuyo fin es gestionar, gobernar,
controlar y orientar de manera util los comportamientos, gestos y pensamientos de los
hombres.

Con las referencias anteriores, Foucault problematiza la “...relacién entre los
individuos como seres vivientes y el elemento histérico, entendiendo con este término el
conjunto de instituciones, procesos de subjetivacion y reglas en que se concretan las
relaciones de poder”, donde el objetivo para este pensador es “...investigar los modos
concretos en que las positividades (o los dispositivos) actuan en las relaciones, en los
mecanismos y en los “juegos” del poder.” (Agamben, 2014: 11)

Agamben invita a situar a los dispositivos en un nuevo contexto, diferente a los
pensamientos de Foucault, es por ello que denomina a los dispositivos “a cualquier cosa
que de algun modo tenga la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opiniones y los discursos de
los seres vivientes.” (Agamben, 2014: 18) Agamben, explicita que un sujeto es el resultado
de las relaciones que se dan entre los seres vivientes y los dispositivos; es por ello que un
mismo individuo puede ser objeto de multiples procesos de subjetivacion debido a las
diferentes relaciones que va generando a lo largo de su vida con las otras personas y con
los multiples dispositivos en los que se ve involucrado directa o indirectamente en su vida
social; y que, en la raiz de todo dispositivo, se encuentra el deseo humano de felicidad,
donde la captura y la subjetivacion de este deseo constituye la potencia especifica del
dispositivo. Pero, en el caso de los dispositivos del capitalismo, actuan a través de procesos
de desubjetivacién, en vez de actuar a través de la produccién de los sujetos.
Consideramos que en los dispositivos implementados en el Taller de Practica IV del
Profesorado de Educacién Primaria, a través de procesos reflexivos, los procesos de
subjetivacion de los futuros docentes son nuestro objetivo.

Considerando la complejidad de un dispositivo de formacién y la amabilidad,
podriamos pensar que un dispositivo seria significativo, transformador de practicas, cuando
se genere una red de relaciones amables con el saber, con los conocimientos practicos
produciendo diversos procesos de subjetivacion en los sujetos inscribiendo en sus cuerpos
modos y formas de ser dando sentido a los comportamientos, gestos y pensamientos de
los individuos.
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Los dispositivos surgen siempre en un contexto, en un lugar y tiempo determinado,
en respuesta a algun acontecimiento particular, permitiendo modificar la red de relaciones
y vinculos instituidos. Es por ello que analizar un dispositivo segun Garcia Fanlo (2011),
consiste en descubrir las complejas redes de practicas discursivas y no discursivas
singulares que emergen en las instituciones respondiendo a acontecimientos
histéricamente particulares que reconfiguran la naturaleza de los sujetos y de las
instituciones en donde se vinculan. ¢Es la amabilidad un elemento constitutivo de las
practicas docentes que debe ser explicitada en la singularidad de las relaciones de los
sujetos en los dispositivos?

Sanjurjo tomando la referencia de autores como “Morin (1994), Souto (1993, 1999),
Perrenoud (2005)", entiende por dispositivo a los “...espacios, mecanismos, engranajes o
procesos que facilitan, favorecen o pueden ser utilizados para la concrecidén de un proyecto
o la resolucién de problematicas..., un artificio complejo, pensado y/o utilizado para
plantear alternativas de accién;... un revelador de significados, un analizador, un
organizador técnico y un provocador de transformaciones, previstas o no.” Para Souto es
un concepto prometedor, tanto instrumental como conceptualmente, ya que son
instrumentos creados o que sirven para resolver problematicas contextualizadas, los
mismos son flexibles y pueden adecuarse permanentemente, a diferencia de los métodos
y técnicas. “Conceptualmente, favorecen la comprensién de situaciones relacionadas con
el cambio y con la intervencion. El dispositivo ejerce poder, pero también crea condiciones
para analizarlo. Y, ademas, persigue el objetivo de promover en otros la disposicion, abre
el juego de potencialidades creativas, tiene la intencionalidad de provocar cambios.
Perrenoud (2005, 2006) se refiere, en este sentido, a los dispositivos susceptibles de
favorecer la toma de conciencia y las transformaciones del habitus profesional.” (Sanjurjo,
2009: p. 32-33) Edelstein aporta que los dispositivos “son construcciones metodolégicas,
productos de un acto creativo que intenta articular la l6gica del contenido que se pretende
ensefar con las posibilidades de apropiacién de los estudiantes y los contextos particulares
en los cuales se llevan a cabo las practicas de ensefianza” que “deberan reconstruirse
creativamente en funcién de cada contexto y de los aportes que cada docente pueda
realizar.” (Sanjurjo, 2009: p. 40). Este ultimo es uno de los objetivos de nuestro dispositivo
de investigacion, conocer, comprender y analizar cuales son los dispositivos construidos o
reconstruidos creativamente en el contexto de formacién de practicas profesionales del
Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educaciéon Primaria de la Escuela Normal

Superior N° 31 “Republica de México”.
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\Y
Metodologia

El caleidoscopio: una primera mirada del caso

Asi, esta investigacién se dirigi6 a conocer y comprender la particular serie
encadenada de hechos y causas, que permiten en la actualidad, encontrarse con ciertas
practicas educativas de formacion docente dentro de un Profesorado de Educacion

Primaria del norte santafesino.

En la metodologia de investigacion, se bosqueja una preocupacion académica
que pueda constituirse en un caso de investigacion, transitando de multiples maneras
un recorrido o diversos recorridos que permitan pensar, construir y/o reconstruir una
realidad educativa particular, sera un desafio que implica imaginar el camino o los
caminos de busquedas y pensamientos que reconozcan los procesos de formacion en
la educacion de Nivel Superior. Parece significativo tomar el concepto de imaginar
derivado del trabajo del filésofo Cornelius Castoriadis, ya que para este autor la
imaginacién es el origen de lo que puede ser representado y pensado, el origen de lo
racional; para él la imaginacion libre y desfuncionalizada' es una capacidad fundamental
del ser humano. Castoriadis, manifiesta la importancia de pensar lo que se hace y saber
lo que se piensa, por lo que sera un desafio conocer, comprender, reflexionar y analizar
con mayor profundidad las practicas llevadas adelante en esta institucion educativa, las
practicas que nos ocupan y afectan este caso de investigacién en particular que se

intente construir o problematizar.

"“Desfuncionalizacion: el psiquismo humano esta desfuncionalizado, en la medida en que lo que se imagina,
lo que se representa el humano, no esta regido por una funcionalidad biolégica — como en los animales -.
No hay representaciones canodnicas — la sexualidad puede ser ejercida de los modos mas diversos por los
humanos, siendo fijo el modo en el cual se presenta en los animales -. Asi es como Castoriadis postula que
el hombre es un animal loco, y no légico (la légica es lo que se comparte con los animales). Esto es porque
en el humano se divorcian el placer de representacion y el placer de 6rgano. El primero tendrd una
preponderancia. Lo propio del hombre es la imaginacion irrefrenada, desfuncionalizada. El privilegio del
placer de representacion — que hace a la desfuncionalizacion — es lo que permite la sublimacion, el

pensamiento.” (Amaya, 2012)
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La metodologia propuesta se construye para descubrir los mejores caminos para
acercarse al objeto de estudio intentando reconocer sus limites, planteando hipétesis
que permitan realizar una investigacion cualitativa significativa desde lo académico y
educativo. El pensar por caso, admitira nutrirnos de aportes plurales ofrecidos por los
enfoques cualitativos, partiendo de lo ya sabido y el conocimiento acerca de los modos
en que ese saber cobro forma y consistencia. Observar con otros lentes, desde la mirada
dinamica del caleidoscopio, las practicas conocidas y acercarse a ellas produciendo
nuevos conocimientos a partir de la construccion de un caso. Justa Ezpeleta sostiene:
“La tarea del investigador es también la de la redefinicion y generacion continua de
conceptos, categorias y metodologias que le permitan abordar su objeto de analisis.”
(Ezpeleta, 1991). Estas palabras habilitan en el pensar por caso, poner en discusion a
partir del andlisis de lo observado en las practicas y en las teorias, la manera habitual,
normal, aceptada, instituida de comprender lo que se produce, las acciones, estrategias
metodolégicas que se llevan a cabo para la formacion inicial de docentes para la
ensefianza en la Educacion Primaria, especificamente en la construccion e
implementacion de los dispositivos de formacion en el Taller de practica docente del
Ultimo afio de la carrera del Profesorado de Educacion Primaria, Plan N° 528/2009,
intentando comprender en profundidad, reconocer, sacar a la luz, los procesos ocurridos
en dichas practicas educativas con la construccion e implementacion de los dispositivos
educativos, deseosos de producir nuevas teorizaciones respecto al andlisis y reflexion

de dichas practicas educativas.

En relacién a lo expresado, es pertinente citar los fundamentos de trabajo del
Doctorado inspirados en Passeron y Revel, “el pensar por caso exige estar dispuesto a
buscar las significaciones, movilizar argumentos conceptuales y sostener una lectura
critica para toda intervencioén... Un “caso”, desde esta perspectiva, es una construccion,
una configuracion original y singular que viene a interrumpir la evidencia de cualquier
adjudicacion conceptual, alterando la continuidad de lo que la percepcién y el
entendimiento habian vuelto habitual, costumbre, automatismo de haceres e
interpretacion... entonces... hay “caso” cuando se genera un campo problematico nuevo
que a su vez exige ir mas alla de lo ya sabido, apelar a mas de una fuente para su
analisis a los fines de acceder a una comprension e interpretacién que, ofreciendo
nuevas inteligibilidades termine sugiriendo otros andamiajes conceptuales, otras grillas
de lecturas, otras hipotesis a explorar en el territorio de los aconteceres educativos. El

caso como punto de partida puede tener distintos estatutos, entre los cuales diferentes
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situaciones, circunstancias, experiencias contextuadas, como de momentos teéricos.”

(Passeron y Revel, 2005: 24)

Por ello, pensar por caso constituira un desafio; problematizar la tematica, realizar
definiciones al respecto de cual es o son las inquietudes que nos desvelan, nos
atormentan; siempre con la incertidumbre de saber si estas inquietudes permiten pensar
y aportar a la transformacion de sentidos, si se podra realizar un aporte que permita
crear nuevos fundamentos teéricos para la Educacion de Nivel Superior y las practicas
en los trayectos de formacion inicial de las practicas docentes que se encuadrarian
dentro de esta investigacion. Esto llevara a transitar un camino a veces en la soledad,
pero nunca completamente, porque habra autores que estaran acompanando este
camino de busqueda de profundizacién de categorias, conceptos, obras, posiciones y
perspectivas, como asi también y mayoritariamente, girar y girar para mirar, andar y

desandar un camino acompafiado por multiples otros en la colectividad del Doctorado.

V-1. ¢ Por qué una investigacion cualitativa?

Creswell la define de la siguiente manera: “la investigacion cualitativa es un
proceso interpretativo de indagacion basado en distintas tradiciones metodoldgicas — la
biografia, la fenomenologia, la teoria fundamentada en los datos, la etnografia y el
estudio de casos- que examina un problema humano o social. Quien investiga construye
una imagen compleja y holistica, analiza palabras, presenta detalladas perspectivas de
los informantes y conduce el estudio en una situacion natural.” (Vasilachis, 2006: 25)

La investigacion cualitativa posee un conjunto de particularidades que la
identifican, pero en términos de metodologias, perspectivas y estrategias, comprende
diferentes enfoques y orientaciones que se reflejan en una diversidad de perspectivas
de investigacién y escuelas, sin que una sea mas legitima que otra, ni que haya una
Unica cosmovision que la sustente.

En la definicion anterior podemos reconocer lo que, para muchos autores como
Mason, Marshall, Rossman, Maxwell, entre otros, es una de las caracteristicas
inherentes a la investigacion cualitativa que permite contestar a las preguntas ;Qué?
¢, Como? y ¢ Por qué? Ello es su fundamento en una posicién filoséfica interpretativa, ya
que se interesa “...en las formas en las que el mundo social es interpretado,
comprendido, experimentado y producido.” (Vasilachis, 2006: 26). Mason, también
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expone otras dos caracteristicas ademas de la interpretativa. La primera es que la
investigacion cualitativa esta “basada en métodos de generacion de datos flexibles y
sensibles al contexto social en el que se producen”, (Vasilachis, 2006: 26) y la segunda
que esta “...sostenida por métodos de andlisis y explicacion que abarcan la comprensién
de la complejidad, el detalle y el contexto.” (Vasilachis, 2006: 26). Por ello, observamos
que con la investigacién cualitativa podemos recurrir a multiples métodos de
investigacion y/o llegar a construirlos en nuestro rol de investigadores a partir de nuestra
“reflexibilidad™, dando forma a nuestro proceso de interpretacion y dando un indicio de
nuestras formas de pensar para interpretar y comunicar el recorte de la realidad que nos
interesa para este trabajo, los dispositivos educativos de formacion docente inicial y sus
implicancias en la construccién de saberes practicos en el ultimo ano del Trayecto de la
Practica del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31

“‘Republica de México” de la ciudad de San Justo.

Son numerosas las investigaciones y escritos educativos en relacién a las
transformaciones sociales y practicas educativas que se desarrollan en el nivel superior,
que se pueden relacionar con lo instituido y lo instituyente; la construccion e
implementacion de diversidad de dispositivos educativos de formacién, para comprender
y explicar modos de hacer, sus afecciones e implicaciones dentro de las instituciones
educativas. Para nuestra sorpresa, también encontramos investigaciones y escritos
educativos sobre la amabilidad en la educacién, otros de nuestros tépicos a relacionar
en nuestra investigacion. Cada una de ellas, con su impronta singular y su caso
particular; y esta intenta ser una de ellas. Asi, la investigacion cualitativa, se tornara en un
proceso que crecera paulatinamente, y a medida que vayamos profundizando la
descripcion, interpretacion y el analisis del caso a pensar, esperamos hacer surgir una
creacion original que cobrara significado a partir de la interaccion continua entre el
investigador, la teoria, la practica y la situacién en relacién a su contexto y a los distintos

procesos que en ella se producen.

2 La reflexibilidad del investigador es término acufiado por Flick que refiere a las reflexiones del investigador
sobre sus acciones, observaciones, sentimientos, impresiones en el campo que se transforman en datos,
forman parte de la interpretacion y son documentadas en diarios de investigacion o protocolos de contexto.
(Vasilachis, 2006)
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Para Morse, este tipo de investigacion “permite comprender, hacer al caso individual
significativo en el contexto de la teoria, reconocer similares caracteristicas en otros casos.
Provee nuevas perspectivas sobre lo que conocemos y nos dice mas de los que las
personas piensan, nos dice qué significa e implica ese pensamiento.” (Vasilachi, 2006: 28)

Nuestra intencién no es reconocer caracteristicas similares en otros casos, pero si
proveer de nuevas perspectivas de comprension de significados y pensamientos de
practicas docentes en la que nos vemos involucrados, entendiendo aun mas las formas de
hacer actuales y sus implicancias; implicancias que podrian producir transformaciones no
solo en nuestras propias practicas sino también en las practicas docente de los niveles
educativos con los que el Profesorado de Educacién Primaria se relaciona. El interés por
la investigacion cualitativa, llega de la posibilidad de desarrollar un trabajo interpretativo y

reflexivo de esta situacion concreta a partir de los multiples métodos de los cuales asirse.

El propdsito o finalidad que da sentido a este estudio presenta varias facetas. El
principal aspecto es politico, porque permitira analizar criticamente las practicas docentes
instituidas a partir de la construccion de los dispositivos de formacion implementados en el
Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educacion Primaria; interpretar y
comprender qué tipo de practicas, jamables?, construyen y desarrollan los estudiantes a
partir de los dispositivos de formacién en las practicas profesionales docentes generadas
al interior de estas practicas singulares en el Nivel Superior, y que nos permitan reflexionar
y analizar para reconocer, continuar, sugerir, modificar o recomendar otras practicas y
politicas respecto a la formacién docente inicial en la carrera docente santafesina o para la
formacion docente. Un segundo aspecto tedrico, porque interpretando y analizando desde
lo conocido, lo naturalizado, lo instituido, aspiramos a encontrar lo novedoso y singular de
estas practicas, desarrollando nuevas formas de conocimiento del objeto de estudio a
abordar, intentando enriquecer conceptualmente esta tematica a partir del analisis de la
bibliografia, la legislacion, documentacion y las experiencias de algunos de los
protagonistas de estas practicas educativas; y hay un ultimo propédsito educativo y personal,
relacionado con los anteriores, que nos impulsa a elucidar esta tematica para lograr aportar
un trabajo que posibilite pensar y repensar las practicas educativas que se construyen en
el Profesorado con el deseo que las valoricen y revaloricen tanto a nivel profesional como
social. Seria loable que los analisis y conclusiones de esta investigacion trasciendan la

escritura, inspiren y guien la practica para intervenir y producir nuevas
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practicas en las instituciones educativas y politicas publicas para la carrera docente y

posiblemente para otros niveles educativos de los sistemas escolares.

la investigacién se ve forzada cada vez mas a hacer uso de estrategias
inductivas: en lugar de partir de teorias y comprobarlas, se requieren “conceptos
sensibilizadores” para enfocar los contextos sociales que deben estudiarse. Sin embargo,
contrariamente a un extendido error de comprensién, estos conceptos estan influidos ellos
mismos por el conocimiento tedérico previo. (Geertz, 1983)” (Flick, 2007: 16)

A través de la construccion de este estudio cualitativo de un caso singular intentamos
lograr una mayor comprension de la situacion enunciada para este proyecto de tesis, no una
generalizacion, sino un aporte mas para la comprensién de casos similares; y reconocer en
esta, los sentidos de la formacion de practicas profesionales docentes en la formacion docente
inicial a partir de los saberes practicos que se construyen a través de la implementacién de
los dispositivos de formacion construidos en el Taller de Practica IV y Ateneo, teniendo como
objetivo final la construccién y comunicacién de analisis significativos que permitan pensar la
formacion de practicas profesionales en el trayectoria institucional del Profesorado de
Educacion Primaria desde nuevos angulos. Es por ello, que abordaremos las propuestas de
formacion singulares del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior
N° 31 “Republica de México” de la ciudad de San Justo de la Provincia de Santa Fe, intentando
brindar herramientas, reformulaciones o miradas posibles para lograr formaciones
transformadoras y respetuosas para los contextos de accion, ya que podremos realizar
propuestas de cambio coherentes con lo analizado en el caso para una mejora constante de
la labor formadora en las practicas profesionales docentes.

Al igual que varios autores como Souto (2020), Sanjurjo (2009), Morin (1996)
adherimos al paradigma de la complejidad, sostenemos que tanto investigativas como
educativas, las practicas son unicas, singulares, que tienen caracteristicas y movimientos
propios. Por ello nos interesa conocerlas en su diversidad, sus variaciones y sus multiples
formas o giros caleidoscoépicos. El camino inductivo resulta mas adecuado para construir
conocimiento de la singularidad de cada caso. El conocimiento de la practica profesional
docente permite producir nuevos conocimientos. Se trata de comprender y dar cuenta del
caracter unico de cada practica en su contexto singular y particular en un tiempo determinado
de la historia; pero a su vez reconocer lo multiple que se encuentra en lo singular, ya que
podemos encontrarnos en cada formacion de practicas profesionales, en cada institucién
formadora y en cada Taller de Practica, diferentes modos de hacer, diversidad y variaciones
dindmicas. La practica nos interpela, nos formula preguntas, presenta zonas de incertidumbre,

espacios grises y vacios que permiten plantearnos problemas y oportunidades
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de conocer e indagar en ella. Para ello debemos permitirnos, ser “curiosos, des-aprender,
des-naturalizar” (Frigerio, 2012) asombrarnos en nuestra propia labor, la invencién y la
creacion y no solo de la aplicacion técnica. De este modo insistimos que “...la practica es
singular, esta entramada, no se repite, es movil, cambiante, plantea la novedad, es creativa,
pide la innovacion, es comunitaria y colectiva. Y puede ser estudiada, registrada, analizada,
interpretada y teorizada.” (Souto, 2021: 7)

V-2. Una mirada compleja y ludica desde el caleidoscopio: una

investigacion posible

Educar, mirada

Si lo que hay ante una imagen es exposicion, la mirada es claramente una posicion, un
punto de partida, una dimension inaugural, posee un valor de principio: revela la posicion de
quien mira, desde donde mira, qué altura se atribuye al mirar, en qué lugar deja o ubica a
quien es mirado. No se trata tanto de mencionar su dispositivo biolégico ni el aparataje
cultural que lo gobierna, sino los modos de posicionarse al mirar y al mirarse.

Carlos Skliar

A continuacion, compartiremos nociones relacionadas a la complejidad de pensar el
caleidoscopio como un dispositivo de investigacion cualitativa; y a su vez considerar a la
investigacion educativa como un dispositivo formativo que permite la construccién de saberes
profesionales.

El caleidoscopio, como figura retorica, resulta atrayente para pensar la formacion
profesional docente, en un estudio de caso que centra la mirada en el analisis de los
dispositivos propuestos para la formacién inicial de practicas profesionales docentes en el
ultimo ano de la carrera del Profesorado de Educacion Primaria, Plan N° 528/09 de la provincia
de Santa Fe, especificamente en el Taller de Practica IV y Ateneo.

El caleidoscopio, es un dispositivo tecnolégico que habilita multiples miradas
dindmicas, donde se conjugan lo ludico y la belleza a cada momento, en cada giro, donde se
forman figuras complejas que nos “encantan”, nos hipnotizan en su aparente perfeccién,
simetria y hermosura pero en definitiva desconocemos cuales son los elementos que
conforman la imagen. Asi, por un lado, el caleidoscopio “...propone una visualidad, un todo,

a través de la configuracion concreta de sus cristales y ademas, contiene la potencialidad de
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su cambio...” y de una mirada que puede ser totalmente diferente en un otro que puede ser
un investigador, portando la riqueza de un nuevo descubrimiento a partir de una mirada
particular y Unica, a pesar de estar viendo la misma configuracién caleidoscépica o caso de
estudio. “Esta configuracion pretende crear una atmosfera basada en una relacion de
correspondencia entre los cristales que la forman, mediante un proceder dialéctico, no una
teoria sistematica... permitiendo introducir materiales heterogéneos que enuncian una
realidad paraddjica a través de la yuxtaposicion de sus diferentes temporalidades,
localizaciones y materialidades, funcionando como un fractal”. (Lacruz Cambor, 2016: 9) El
caso presentado podria considerarse un caleidoscopio que esta configurado de cierta manera
a partir de los cristales que lo conforman, pero a su vez la heterogeneidad de los factores que
se interrelacionan en cada proceso de formacién, generan una figura compleja y dinamica,
diferentes a otras tantas posibles a configurarse dentro de un proceso educativo de formacién
docente inicial, donde a su vez los dispositivos construidos e implementados no estan ajenos
de la heterogeneidad de sus elementos constituyentes. Es por ello que nos centraremos en
el analisis de las configuraciones y entramados singulares que abordaremos en nuestro caso
de investigacion a partir de los dispositivos formativos que se reconozcan en la misma. Lo
visible en el caleidoscopio, remite a las variadas y complejas posibilidades de la realidad que
se reflejaran en las practicas profesionales analizadas en el proceso investigativo.

El caleidoscopio es un dispositivo ludico creado en 1816 por el cientifico escocés
David Brewster (1781-1868), Porto y Merino (2018) expresan que el origen etimolédgico de
caleidoscopio, proviene del griego y es la suma de tres vocablos de dicha lengua: “kalos”,
sinénimo de “bello”; el sustantivo “eidos”, que puede traducirse como “imagen”; y la palabra
“skopein” que es equivalente a “ver”. Lacruz Cambor (2016) difiere en el ultimo vocablo y
sugiere “scopéo”, que lo significa como observar, con sus efectos opticos, es uno de los
juguetes mas conocidos del mundo. Podriamos decir que su significado etimoldgico es, la
accion de “observar una imagen bella”.

Brewster argumenta la utilidad practica de su invencion, aludiendo a la actividad
perceptiva de “observar’ y a la estética del observador “imagen bella”. Se trata de un tubo en
cuyo interior se encuentran varios espejos inclinados, generalmente tres, que reflejan los
cristales dispuestos en uno de sus extremos. En uno de los extremos del caleidoscopio
hay dos laminas de vidrio: entre ellas, diferentes objetos irregulares y de distintos colores. Al
voltear el tubo y observar por el extremo opuesto, las imagenes de estos objetos
comprendidos entre las laminas de vidrio se multiplican de modo simétrico. Asi, el juego de
colores, luces y sombras, varia y crea diferentes figuras simétricas al girar el tubo. “Esta
imagen caleidoscépica esta formada por lo que es visible en un momento determinado y por

tanto conforma una visualidad concreta. En nuestra percepciéon de la realidad se puede
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observar la misma situacion, entendiendo que lo visible (lo real) no es tan sélo aquello que es
sensible a nuestros 0jos, sino aquello que nos esta oculto; aunque cabe recalcar que nuestra
imagen de la realidad queda alterada tanto por lo que nos es visible como por lo que esta
camuflado”. (Lacruz Cambor, 2016: 11)

Los caleidoscopios suelen contener tres espejos, dispuestos como un prisma con
forma triangular que refleja hacia el sector interno. De acuerdo a la disposicién angular de los
espejos, se multiplican mas o menos imagenes de los objetos que se ubican entre las laminas
de vidrio traslucidas. Si los espejos se ubican a 45° entre si, cuando la persona mira por el
extremo del caleidoscopio encontrara ocho imagenes que se duplican. La presencia de menos
o de mas espejos en el interior del tubo modifica los efectos visuales que puede producir el
caleidoscopio.

La imagen caleidoscopica tiene como caracteristica su potencialidad de cambio. La
imagen visual que nos ofrece este dispositivo se conforma a partir de cristales cuyo brillo es
reflejado en espejos; a pesar de ser siempre los mismos, al rotar el cilindro, se va modificando
su configuracién, por lo que las relaciones entre los elementos van conformando diferentes
imagenes al resaltar unos elementos frente a otros que quedan ocultos. “... un caleidoscopio
(...) que a cada giro destruye lo ordenado para crear asi un orden nuevo” (Benjamin, 2005:
347)

Caleidoscopio de nuestro estudio de caso: s Desde dénde observo? ; Como observo?
¢Por qué tomar posiciéon sobre este tema? ;Qué situaciones me conmueven? ;Qué
imagenes se me presentan de este caso singular? ;Qué imagen caleidoscopica refleja cada
dispositivo de formacién docente inicial? ;Qué configuraciones caleidoscopicas se me

presentan a cada giro con el analisis de esta investigacion?

Dorde Cuvardic Garcia, advierte que, a pesar de producir imagenes excepcionales,
hermosas y novedosas, las imagenes del caleidoscopio de Brewster en cierto punto inducian
al aburrimiento. Diversos investigadores “...han considerado que la observacién continuada
del caleidoscopio provoca la rapida saturacion del observador, a causa de la repeticion de los
esquemas compositivos ofrecidos por las imagenes de este dispositivo éptico”. (Cuvardic
Garcia, 2018: 66) La vision a través del caleidoscopio genera con sus multiples espejos,
multiples simetrias, exhibiendo un maximo de redundancia. Estas configuraciones de
imagenes mostradas, muestran un «reposo» y equilibrio causando un cierto grado de
monotonia. “Pero, es verdad que el instrumento de Brewster supera esta advertencia, porque
siempre podemos cambiar el patron a voluntad, sacudiendo el caleidoscopio. Como es

natural, disfrutamos de la sorpresa de la nueva imagen, pero también ésta pronto parece
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acabada. Cuando hemos visto un segmento los hemos visto todos y poco queda para que el
ojo siga explorando.” (Gombrich, citado por Cuvardic Garcia, 2018: 66) Este maximo de
redundancia, aburrimiento, monotonia, saturacion del observador en la observacién de una
composicion repetida, seria comparable al proceso de saturacion en la investigacion, que se
advierte al momento de la triangulacion o cristalizacion de datos de los diferentes instrumentos
de recoleccidn y el analisis de la informacidn obtenida. La “saturacion es el criterio para juzgar
cuando dejar de muestrear ejemplos o0 casos relevantes para una categoria teérica con la que
se esta trabajando.” (Sanjurjo, 2009: 68)

Pensando en lo anterior, Didi — Huberman (2011) en su libro “Ante el tiempo. Historia
del arte y anacronismo de las imagenes” expresa que las imagenes son portadoras de
memorias que dan cabida a un montaje de tiempos heterogéneos y discontinuos que se
conectan y se interpelan. Podriamos decir que la investigacion y el analisis de estudio de un
caso particular, también se componen de las diferentes memorias de las experiencias de las
personas que forman y son parte importante de nuestro estudio de caso, donde hay elementos
heterogéneos y discontinuos que se conectan, entrelazan, entretejen en un momento y
contexto particulares que nos permiten analizar ciertas practicas singulares, diferentes a otras.
Asi, las imagenes que observamos en los caleidoscopios pueden tratarse desde angulos
diferentes que se vinculan dependiendo los diversos caminos de analisis que se van
recorriendo, otorgandole un papel de atraccion central a sus movimientos de inagotables
metamorfosis o cambios, proveyendo nuevas formas geométricas y dinamicas que se van
descubriendo con las miradas que se van realizando para analizar las mismas, al igual que un
estudio de casos, donde sus elementos se van configurando de manera diversa en cada
situacion.

Nos quedamos con esta frase de Didi — Huberman donde sostiene que “...el poder
ejercido por la imagen, que es capaz de ‘perturbar y hacer recomenzar el pensamiento en
todos los planos™ (Didi — Huberman, 2011: 12)

Los elementos del caleidoscopio van conformando imagenes dinamicas que a cada
giro y/o agitacion de este dispositivo se transforman y configuran de multiples maneras; estas
imagenes como las situaciones particulares de cada caso no se agotan en el analisis de una
sola mirada ni de una sola configuraciéon en el tiempo y el espacio, sino que el asombro por
cada imagen se reinaugura en la mirada de cada otro y a partir de la composicion de los
elementos de nuestro caleidoscopio, y sucede de manera similar con cada investigador, con
cada situacién y el andlisis de las mismas. Podriamos decir que los elementos que se
relacionan en nuestro estudio de caso al afectarse o al agitarse, montan imagenes,
situaciones singulares que pueden intentar comprenderse a la luz de diversos conceptos o

nociones, de diversas reflexiones y analisis.
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“Didi-Huberman introduce la imagen-malicia, la imagen que es la malicia en la historia.
La malicia del tiempo en la historia aparece, se muestra y vertiginosamente se dispersa, sus
manifestaciones se disuelven, o mejor: se desmontan...” (Didi-Huberman, 2011: 21)
explicitando en estos términos de Benjamin donde previo al desmontaje existe el montaje,
proceso que es “fuente de conocimiento” (2011: 22). En tanto investigadores, nos daremos a
la tarea de montar las imagenes-caleidoscépicas que se nos revelaran de otras imagenes,
gue son memorias de las personas que nos brindaran sus experiencias a partir de los
dispositivos de recoleccion de datos que se analicen para conocer las practicas profesionales
que se desarrollaron en el Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educacién
Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México”.

Didi-Huberman relaciona la imagen-malicia con la actividad ludica de los nifos,
sostenida e impulsada por las situaciones de juego como también por sus juguetes. Para
Baudelaire y Benjamin las situaciones o practicas de juego generan instancias de
conocimiento. Baudelaire clasifica al caleidoscopio como un “juguete cientifico” (2011).
Respecto a este, “Benjamin, ... hallaba en el caleidoscopio...configuraciones visuales
siempre “entrecortadas”, pues al sacudir el aparato aparecen nuevas formas constituidas a
partir de la diseminaciéon que se desencadend. Al mismo tiempo, las formas visibles que
despiertan la atraccién provienen de los trozos de telas deshilachadas, baratijas de vidrio
trituradas, pequenas conchillas, plumas rotas, polvo, etc. El material de esta imagen dialéctica
surgida en el caleidoscopio estd hecho de restos dispersos: la importancia tedrica del
caleidoscopio debe valorarse... en relacion al historiador como trapero.” (Didi-Huberman,
2011: 23)

Tanto Benjamin como Baudelaire sostienen que el caleidoscopio permite al actuar el
nifio con él, conocer una parte del mundo y ser una fuente de conocimiento. En nuestra
investigacion, mirar el caso desde la analogia del caleidoscopio y construir el caso tomando
al investigador como trapero, nos permitiria conocer algunas aristas visibles del mismo,
decimos algunas ya que otras pueden quedar ocultas o visibilizarse dentro del caso a analizar,
y que todo depende de cdmo se van configurando las “imagenes-situaciones caleidoscopicas”
analizadas, de los instrumentos de busqueda de informacion y la forma en que se vayan
cristalizando los datos por parte del investigador.

Intentaremos tener presente la idea de “pensamiento multifocal” de Carl Einstein (Didi-
Huberman, 2011: 25) donde como investigadores debemos ser capaces de analizar a partir
no solo de nuestros propios cuestionamientos, sino también de las amenazas, riesgos e
incertidumbres que también nos inquietan. Somos conscientes que no podemos analizar
todas las configuraciones que se generan en un caleidoscopio y que podremos analizar solo

algunas configuraciones, “imagenes-situaciones caleidoscopicas” de nuestro caso.
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En relacidon a lo anterior, nos parece interesante la siguiente afirmacion de Einstein:
“Toda forma precisa es un asesinato de otras versiones” (Didi-Huberman, 2011: 27) ya que
nos concientiza de que solo podremos abarcar el estudio de un caso particular, que a su vez
es inabarcable en su todo. Por ello, son de gran valor, las preguntas que nos hacemos para
comprender este caso, preguntas que nos llevan a seguir uno u otro camino de investigacion
y analisis, donde sera necesario inferir qué podemos analizar de la complejidad del caso que
decidimos investigar y ademas debido al involucramiento que sentimos con él, permitirnos
tomar cierta distancia y cuestionar algunas certezas que tengamos de este caso, interrogando
el caso a partir de miradas asombradas y amables por relaciones nuevas por descubrir y para
comprender el “montaje de las diferencias” que caracterizan al caso analizado. (Didi-
Huberman, 2011: 42)

La imagen-malicia del caleidoscopio de Didi-Huberman, nos recuerda que las acciones
ludicas de los nifios a través del juego y con sus juguetes, le permiten divertirse al desmontar
las situaciones y objetos y volver a lograr montajes complejos, ya que al realizarlo refleja su
espiritu critico y revolucionario. Como vislumbramos en parrafos anteriores, como
investigadores debemos “jugar” a desmontar estas situaciones-caleidoscoépicas de nuestro
caso con los instrumentos de recoleccion de datos seleccionados para interpretar y

comprenderlo disfrutando del proceso de investigacion.

“Baudelaire esboz6 una antropologia de este mundo infantil bajo un doble
aspecto: los juguetes, insaciablemente manipulados en sus “gabinetes de
curiosidades” ofrecen un verdadero fenémeno originario para el arte... y
para el conocimiento. El fenémeno originario... produce... una dialéctica
de la imagen. Doble régimen y doble ritmo, también. Todo se juega entre
lo inanimado del objeto y la animacién de su puesta en practica.” (Didi-
Huberman, 2011: 182-183)

En nuestra investigacion, debemos asirnos de esa idea de fendémeno originario, donde
a través de los analisis donde la curiosidad y el anhelo por saber, generen un conocimiento
sobre el caso que se construye y analiza, esperando que esa busqueda de conocimiento
tenga sus momentos divertidos y placenteros del asombro y el descubrimiento, los logros e
inesperados acontecimientos que nos hagan tambalear en nuestras certidumbres para montar
y desmontar el estudio de caso en toda su complejidad o intentar hacerlo. Tanto en el juego
como en la investigacién se da una relacion de desmontaje (destruccién) para observar los
diferentes elementos que componen la situacion caleidoscdépica de las practicas analizadas,

y montaje (conocimiento) que permite en la destruccién, la mirada hacia una
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apertura para saber.

Benjamin (Didi-Huberman, 2011) sostiene que esta caja de malicias visuales o
caleidoscopio, desempeifia su oficio dialéctico como “juguete cientifico” en los catalogos de
optica y de precision y como productora de maravillas o accesorio de la “magia blanca” e
instrumento de prestidigitacion. En el doble sentido del caleidoscopio “de cientificismo y de
magia”, reconoce en las configuraciones visuales siempre “entrecortadas” del caleidoscopio,
el doble régimen de la imagen, “la polirritmia del tiempo, la fecundidad dialéctica. El material
visual del caleidoscopio... que se coloca en el tubo entre el vidrio pulido y el vidrio interior-
pertenece al orden del desecho y de la diseminacién... El material de esta imagen dialéctica
es la materia dispersa, un desmontaje erratico de la estructura de las cosas.” Asi la
particularidad del caleidoscopio era “Crear la historia con los mismos detritus de la historia”
concibiendo al historiador como trapero (Benjamin citado por Didi-Huberman, 2011: 189)
¢ Con queé restos, desechos, residuos, huellas minusculas, cristales, con qué elementos,
memorias de las experiencias vividas con la implementacion de los dispositivos educativos
nos encontraremos en nuestra investigacion? Lo descubriremos a medida que vayamos
adentrandonos en la misma, “en el analisis del pequefio momento singular el cristal del
acontecimiento total” (Warburg citado por Didi-Huberman, 2011: 190)

El caleidoscopio en su estructura y con sus elementos dispuestos en el tubo,
reconducen, renuevan y transforman la dispersiéon de los detritos en cada movimiento,
logrando el “montaje de simetrias desmultiplicadas”, configuran formas diversas, coloridas y
tornasoladas. Benjamin y Goethe (Didi-Huberman, 2011) nos impulsan a sorprendernos y
explorar las relaciones entre lo diseminado y lo configurado en las situaciones, para intentar
comprender si en nuestros analisis encontramos una situacion que presente una “sintesis
misteriosa” de la situacion singular de nuestro caso a partir de reconocer las relaciones que
se fueron configurando en la situacién, o si los analisis presentan una conjuncién de
“elementos dispares” de dicha situacion, e incluso si estos resultados pueden ser modificados
o transformados.

En nuestro estudio de caso, con la informacion recopilada, para que no quede solo en
una suma de elementos y datos dispares, intentaremos montar o sintetizar una imagen
simétrica bella para conocer y comprender las situaciones y por qué no en un posible caso,
volver a desmontarla para continuar comprendiendo la complejidad de las situaciones que
observamos, teniendo siempre presente que en la configuracién de esta imagen se puede
encontrar la presencia de un vacio que también es parte en la complejidad de los montajes.
“La magia del caleidoscopio tiene eso: la perfeccion cerrada y simétrica de las formas visibles
debe su riqueza inagotable a la imperfeccidon abierta y erratica del polvo de los restos” y del

vacio que lo componen. (Didi-Huberman, 2011: 190)
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Considerando lo propuesto por Han Cage, Canetti y Handke, esta seria una belleza
amable que posibilita la coexistencia de lo dispar, lo diferente, lo mdltiple, ese amable estar-
junto de lo discontinuo que reconoce un vacio especial que rompe la rigidez del si-mismo
impidiendo que las cosas perseveren y se obstinen en si, creando en su interrelacién una
imagen caleidoscépica de las situaciones.

Es importante reconocer que la belleza de la simetria o situacion que observamos, es
una belleza que se plasma a partir de la compleja configuracion de los elementos imperfectos
que componen cada situacion a analizar. Sabemos que en nuestros analisis no
encontraremos la perfeccion de una imagen simétrica, pero si encontraremos una imagen
asombrosa, “un montaje de singularidades”, que se debe a las relaciones complejas que se
conforman a partir de las relaciones de las personas, que se encuentran y desencuentran en
su ser-asi con los conocimientos practicos en un momento y espacio particulares en nuestra
investigacion. A partir de la mirada de estas imagenes — situaciones caleidoscopicas,
configuradas segun ciertos movimientos al girar y agitar los elementos-restos que las
componen, nos permitirdn conocer y comprender reflexivamente nuestro caso,
permitiéndonos “cambiar nuestra imagen del mundo en una medida todavia imprevisible”.
(Warburg, citado por Didi-Huberman, 2011: 195)

Reflexionando sobre los conceptos de Benjamin (Didi-Huberman, 2011), nuestro caso
de estudio, considerado como un “montaje de singularidades” revelaria la complejidad del
caso como una “forma originaria” visualizada desde la mirada de nuestro caleidoscopio,
poniendo en tela de juicio, o haciendo tambalear nuestras certezas, respecto a la situacion
gue creemos conocer. Por lo que comenzaremos a desmontar a partir de diversos analisis la
complejidad de las relaciones dinamicas presentes en las situaciones naturalizadas en el
devenir de las practicas docentes del Taller de Practica IV y Ateneo para volver a mirar,
ampliando nuestra mirada, intentando en este modo de descubrir, conocer los detalles de las
situaciones para reconfigurar, retrabajar, desnaturalizar y en un nuevo montaje a partir de los
analisis realizados, construir nuevos sentidos y formas de conocimiento del caso analizado.

“La imagen dialéctica esta ahi... su forma... ampliada, nuevos mundos de imagenes
(Bilderwelten) brotan,... en los lugares de la existencia... descubren en la existencia... un
tesoro insospechado de analogias y de formas... es necesaria... la amplificacién... para que
esas formas se deshagan del velo que nuestra pereza arrojoé sobre ellas (161)” (Blossfeldt,
citado por Didi-Huberman: 2011: 200) Lo originario del conocimiento esta ahi, naturalizado en
la experiencia diaria de las situaciones, debemos develar las multiples situaciones
caleidoscopicas, a partir de nuestros pensamientos, reflexiones y analisis para acceder al
conocimiento transformador de la situaciones.

Para Benjamin en la estructura caleidoscépica se suceden las formas “para
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transformarse, las morfologias se muestran y se descomponen para metamorfosearse...”
(Benjamin citado por Didi-Huberman: 2011: 204) En nuestro estudio de caso, las situaciones
caleidoscopicas o imagenes - situaciones también se suceden dinamicamente, ya que las
mismas se transforman a partir de las relaciones de los factores que las componen, de la
combinacion de los restos y elementos diferentes del caleidoscopio; seran los instrumentos
de recoleccién de datos e informacién sobre las experiencias educativas vivenciadas por
nuestros entrevistados principalmente, las que nos daran una idea de las morfologias y
combinaciones acontecidas a lo largo del cursado del Taller de Practica IV y Ateneo en la
puesta en movimiento de los diferentes dispositivos construidos para la formacién docente
inicial; y ademas seran insumo desde el analisis y reflexién de las mismas para comprender,
transformar, planificar e implementar dispositivos significativos de practicas profesionales
docentes en la formacion inicial. Como investigadores, respecto al caleidoscopio que
caracterizara las situaciones educativas a analizar, acudiremos a la accion ludica de
descomponer y componer las imagenes - situaciones como lo hacen los nifios al sacudir y/o
girar cada vez el caleidoscopio para descubrir una nueva, deslumbrante y maravillosa imagen
por descubrir. Cada imagen tiene un orden, una manera de ensamblarse, de constituirse y los
casos analizados también. El orden de una imagen en el caleidoscopio se puede romper,
derrumbar, desarmar y volver a articular para hacer surgir un orden novedoso. El
caleidoscopio presenta “las cambiantes figuras de la verdad”. (Proust, citado por Didi-
Huberman: 2011: 210) 4, Qué orden novedoso podremos descubrir de nuestra investigacion
cualitativa para lograr un mejor entendimiento de las experiencias educativas analizadas?

Para finalizar, usaremos las ideas de Benjamin sobre el caleidoscopio que nos acerca
Didi-Huberman, para analizar el montaje de las experiencias educativas en relacion a la
amabilidad en la construccion de los conocimientos practicos en la formacion docente inicial
que se constituye a partir de los diversos dispositivos de formacion construidos e
implementados en Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educacion Primaria de
la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México” de la ciudad de San Justo, provincia
de Santa Fe. El surgimiento de las imagenes a partir del analisis de las situaciones formativas
en este momento y espacios particulares y significativos de la formacion docente inicial darian
lugar a la constitucién de cierto saber sobre estas imagenes — situaciones que terminaran de
articularse segun Benjamin en la lengua, porque para él, solo ella “es el lugar donde es posible
aproximar’ las imagenes dialécticas.” (Didi-Huberman: 2011: 211)

Expresa Didi-Huberman (2011) que la lengua debe hacerse cargo de la estructura
enigmatica, caleidoscépica de las imagenes y del tiempo. Comunicar con palabras lo que se
tiene ante nuestros ojos, poner en palabras los analisis realizados a partir de los indicios

encontrados en los datos o informacién brindada por los instrumentos de investigacion
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implementados. “La multiplicidad de historias posibles, segun Benjamin, corre decididamente
a la par de la multiplicidad de lenguas.” (Didi-Huberman: 2011: 211)

Explicitamos a continuacion algunos de los cuestionamientos que nos desvelan para

comprender y configurar la imagen dinamica de este caso:

El Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela
Normal Superior N° 31 “Republica de México”, como instituto de Formacion docente, ¢ genera
practicas amables a través de la construccion e implementacion de sus dispositivos de
formacion?

¢ Los dispositivos de formacioén docente inicial, posibilitan una relacion amable en la
construccion de las practicas educativas?

¢ Los dispositivos de formacion docente inicial del Taller de Practica IV y Ateneo del
Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “; Republica de
México”, revelan imagenes de amabilidad en las practicas de los estudiantes de formacion
docente que cursan este espacio?

¢, Qué procesos y factores politicos, normativos, sociales, econémicos y académico -
culturales permiten que estos dispositivos particulares vayan generando paulatinamente
nuevas practicas amables en los estudiantes del Profesorado?

¢Las experiencias en este Profesorado, en este caso singular, podrian ser parte,
inquietud, desvelo, insumo para la transformacion de las practicas de formacion en otras
instituciones educativas cuyo fin sea la formacion profesional docente?

Algunas decisiones sobre posibles herramientas que puedan ayudar a desandar
posibles caminos metodoldgicos a recorrer para ir construyendo este caso de investigacion
son la realizacién de entrevistas semiestructuradas a estudiantes que cursaron el Taller de
Practica IV y Ateneo durante el ciclo lectivo 2022 y que hayan egresado hasta el segundo
llamado del primer turno de mesas de examenes finales durante el afio 2023, o sea, haber
finalizado y aprobado todos los espacios curriculares de la carrera en marzo de 2023.
Tomando como referencia el criterio anterior, podemos comprobar a partir de los
documentos escritos y resultados arrojados por el SIGAE Web (Sistema Informatico
integrado de Gestion Administrativa de Establecimientos Educativos), que la muestra total
se compone de once (11) estudiantes egresadas, ahora docentes noveles.

Las entrevistas semiestructuradas son una herramienta valiosa en la investigacion
cualitativa, ya que permiten a los investigadores obtener informacién detallada y rica sobre
las experiencias, perspectivas y opiniones de los participantes. A diferencia de las
entrevistas estructuradas, las entrevistas semiestructuradas permiten a los participantes
expresarse libremente y proporcionar informacién que puede ser relevante para la

investigacion, pero que no se habia considerado previamente. Ademas, las entrevistas
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semiestructuradas permiten a los investigadores profundizar en temas especificos y hacer
preguntas de seguimiento para obtener mas informacién. Para realizar las entrevistas,
tendremos en cuenta los siguientes pasos, intentando que la misma se conforme en un
espacio amable de confianza, donde los entrevistados se sientan respetados y valiosos.
Es por ello que hay una preparacion de la entrevista, en esta etapa planificaremos la
entrevista definiendo el objetivo de la misma y las preguntas que se desean hacer, se
consultara la fecha, la hora, el lugar de la cita y/o el modo de la misma, presencial o virtual,
ya que, debido a las distancias, es posible que los docentes noveles a entrevistar, quieran
realizar la misma a través de una reunién virtual. Los beneficios de una video llamada, es
que se pueden grabar, siempre que sea con el consentimiento del entrevistado, y compartir
las reuniones a los participantes; a su vez, los investigadores podemos revisarlas para
repasar lo que se ha dicho, algo que evita tener que tomar notas a mano en una entrevista
presencial, y es especialmente util para una investigacion cualitativa, donde se comparte
informacion detallada. En definitiva, la grabacién de reuniones hace que el proceso de
comunicacion sea mucho mas eficaz y amable para todos. En el caso de pautar reuniones
virtuales, es importante asegurarse de que el entrevistado tenga acceso a una conexion a
Internet estable y una camara web funcional; también tener en cuenta que las entrevistas
en linea pueden presentar algunos desafios, como problemas técnicos o de conexién a
Internet. Por lo tanto, es recomendable realizar una prueba técnica antes de la entrevista
para asegurarse de que todo funcione correctamente.

Una vez disefiada la entrevista, durante la misma, debemos establecer una relacion
de confianza con el entrevistado y permitir que este se exprese libremente. Debemos hacer
preguntas abiertas que permitan al entrevistado hablar libremente y preguntas de
seguimiento para profundizar en las respuestas del entrevistado.

En caso de que las entrevistas sean presenciales, debemos crear un ambiente
agradable, confortable, donde las personas que se encuentren en la entrevista se sientan
comodas, acogidas, valoradas, respetadas y seguras. Esto permitira un mejor desarrollo
de la entrevista, ya que el espacio creado es propicio para compartirinformacién de manera
agradable. Para crear un espacio agradable para una entrevista en una investigacién
cualitativa, es importante tener en cuenta los siguientes aspectos:

Al elegir el lugar, es recomendable elegir un lugar tranquilo, sin ruido y neutral, donde
el entrevistado se sienta cémodo y relajado; es importante crear un ambiente de confianza
y empatia con el entrevistado, mediante una actitud amable, respetuosa y empatica, en un
lugar que el entrevistado se sienta comodo durante la entrevista. Puedes ofrecerle una
bebida o una colacion. Debemos asegurarnos que nuestro entrevistado tenga el tiempo

suficiente para responder las preguntas y que no se sienta apurado. Por ultimo, es muy
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importante respetar la privacidad y la confidencialidad del entrevistado, ya que esta
compartiendo informacion personal; y al final de la entrevista, debemos agradecer al

entrevistado por su tiempo y asegurarse de que no haya mas preguntas.

El andlisis documental de la agenda del Taller de Practica IV y Ateneo del
Profesorado de Educacion Primaria del plan N° 528/2009, del afio 2023. Analisis de otras
fuentes y documentos producidos en el Taller de Practica IV que colaboren con el analisis
del estudio de caso.

Analisis de los dispositivos y estrategias metodoldgicas construidas e implementadas

en las practicas educativas del Taller de Practica IV y Ateneo durante el ciclo lectivo 2022.
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VI
Cristalizaciéon. Analisis de los espejos del caleidoscopio

Imagenes del estudio de caso. Nuestra mirada

“El mundo es un caleidoscopio. La logica la pone el hombre.”

“Convencido S. Paparrigépulos de que en ultima instancia todo es forma, forma mas
0 menos interior, el universo mismo un caleidoscopio de formas enchufadas las unas en las
otras y de que por la forma viven cuantas grandes obras salvan los siglos, ...”

Es el escritor espariol Miguel de Unamuno en su obra literaria “Niebla”, quien nos
encanta con estas dos metaforas referidas al caleidoscopio que nos instan a abrir nuestros
analisis por el caso a comprender.

Otro autor que tomamos para validar la construccién social y el hacer de nuestro
caso a través del caleidoscopio, es Richardson, que reconocer la validez como un proceso
abierto, creativo y dinamico que no tiene una unica verdad, y que se da en la escritura donde
se conciben diferentes puntos de vista de personas reales que reflejan diferentes intereses,
propositos y perspectivas fundados en diversos puntos de vista subjetivos, que se modifican
con el uso practico sujetos a una constante interpretacién y reinterpretacion, recurriremos a
lo que Richardson (2017) denomina “cristalizacion”.

Richardson (2017) pretende modificar la representacion simbdlica de la validez.
Frente al supuesto que existe un “punto fijo” o un “objeto” que puede triangularse, procura
una deconstruccion de la “triangulacion” apelando a la “cristalizacion” de “producciones
textuales logradas mediante procesos analiticos creativos” (Richardson, 2017: 31-32),
debemos reconocer la existencia de mas de “tres lados” para enfocar el mundo. Propone

que el imaginario central de la “validez” para los textos sea el “cristal’.

El cristal “‘combina simetria y sustancia con una infinita variedad de formas,
sustancias, transmutaciones, multidimensionalidades y angulos de
enfoque. Los cristales crecen, cambian y son alterados, pero no son
amorfos. ...son prismas que reflejan externalidades y refractan dentro de
si mismos, creando diferentes colores, disefios y matrices que zarpan en
diferentes direcciones. Lo que se ve depende del propio angulo de
reposo.” (Richardson, 2017: 32)

Richardson ademas sostiene que en los procesos analiticos creativos hay un
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desplazamiento desde una geometria plana a una “teoria de la luz, ...la luz puede consistir
...en olas como en particulas... La cristalizaciéon brinda una comprensién profunda,
compleja, y absolutamente parcial del tema.” (Richardson, 2017: 32) A partir de la
cristalizacion se conoce mas siempre dudando sobre qué y como se conoce, recordando
que siempre hay aun mas para conocer.

“Los cristales son prismas que reflejan y refractan, creando imagenes y panoramas de
la realidad en constante cambio.” (Richardson, 2017: 41) Los cristales que componen el
caleidoscopio, a cada giro o sacudida de los mismos permiten que cada observador admire
la imagen que se construye y refleja en los espejos. La mayor o menor belleza de la misma
siempre dependera de quien mira. Nuestra mirada desde el caleidoscopio nos permite
analizar creativamente nuestro caso evocando y reflexionando sobre las singulares
experiencias vividas en torno a los dispositivos de formacion docente inicial en el
Profesorado de Educaciéon Primaria de la Escuela Normal Superior N 31 “Republica de

México”.

VI —1. Primer espejo: Analisis metodoldgico

VI-1.1. Cristales

VI-1.1.a. Muestra definitiva

Para comenzar a describir algunas de las imagenes de este caleidoscopio que se
nos presentan en este caso singular de andlisis, a continuacion, contextualizaremos el caso
y nos referiremos a algunas concepciones que nos inquietan en nuestra labor diaria dentro
de la Educacion Superior No Universitaria, en los Trayectos de las Practicas docentes.

Para ser amables con el lector, consideramos que debemos abrirnos y
contextualizar donde se ubica el Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal
Superior N° 31 “Republica de México” que tomamos como nuestro primer espejo que
conforma el prisma de nuestro caleidoscopio y su zona de influencia. Para ello
incorporaremos imagenes representativas de nuestra ubicacion en el mundo.

El mismo se encuentra en Avenida Iriondo 3233, en la ciudad de San Justo
cabecera del Departamento San Justo, en la provincia de Santa Fe, Argentina. El
Profesorado recibe a estudiantes de la mayoria de las localidades del departamento San

Justo y también de localidades del departamento La Capital, Emilia y Llambi Campbell.
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Mapa politico del Departamento San Justo

https://www.senadosantafe.gob.ar/departamentos/san-justo

Poblacién |Poblacion |Poblacién
Nombre Estado Censo Censo Censo
1991-05-15 |12001-11-17 |2010-10-27
Angeloni Localidad rural 31 79 62
Cayastacito Localidad rural 287 343 329
Colonia Dolores Localidad rural 347 457 502
Esther Localidad rural 32 50 41
Gobernador Crespo Localidad urbana | 3.578 4.764 5.335
La Criolla (Est. Cafadita) Localidad rural 1.581 1.862 1.963
La Penca y Caraguata Localidad rural 123 134 141
Marcelino Escalada Localidad rural 1.474 1.709 1.646
Naré Localidad rural 297 347 341
Pedro Gomez Cello Localidad rural 537 606 554
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Poblaciéon |Poblacién |Poblacién
Nombre Estado Censo Censo Censo
1991-05-15 |2001-11-17 |{2010-10-27
Ramayén Localidad rural 441 518 550
San Bernardo Localidad rural 15 10 27
San Justo Localidad urbana | 18.228 21.078 21.624
San Martin Norte Localidad rural 299 488 563
Silva (Est. Abipones) Localidad rural 222 278 360
Vera y Pintado (Est. Guaranies) |Localidad rural 913 1.028 997
Videla Localidad urbana | 1.742 1.870 2.027

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (web)

Cuadro I: Localidades del Departamento San Justo

https://ar.pinterest.com/pin/498703358732425526/

Mapa politico de la provincia de Santa Fe Mapa politico de la Republica Argentina

https://santafenuestraprov.blogspot.com/2012/10/san-justo.html
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Frente a las decisiones tomadas en un inicio para el dispositivo metodoldgico de esta
investigacion, a mediados de febrero de 2024 se realizd una invitacion a través de correo
electronico a las once estudiantes que cumplian con el criterio de haber egresado hasta
marzo de 2023 del Profesorado de Educacién Primaria de la Escuela Normal Superior N°
31 “Republica de México” (ENS N° 31) y que hayan cursado el Taller de Practica IV y
Ateneo en el ciclo lectivo 2022. Este correo solo tuvo una respuesta positiva de
participacion. Ante esto, se decide contactar al resto de las estudiantes a través de un
mensaje de WhatsApp comunicando el envio del correo con la invitacion. Al ser este un
canal de comunicacion mas directo, las egresadas expresaron su posibilidad o no de

participar de las entrevistas semiestructuradas propuestas para esta instancia.

Haciendo un paréntesis en este analisis no podemos dejar de desconocer que el
Taller de Practica IV y el Ateneo se cursaran simultdneamente y tendran una Unica
acreditacion ya que son espacios que articulan en el cursado del cuarto afio de la carrera
la formacion en la practica profesional y la formacién especifica. El Ateneo “es un espacio
de reflexién y de socializacion de saberes en relaciéon con las practicas docentes” (2009:
22) previsto en el Disefio Curricular Jurisdiccional del Plan N 528/09 de la carrera del
Profesorado de Educaciéon Primaria. “Las experiencias en instituciones escolares seran
orientadas y supervisadas por los profesores de practica, los de areas especificas —
integrantes del ateneo- y los docentes co-formadores de las escuelas asociadas”. (2009:

42) La articulacion de estos espacios se realiza a través de reuniones que posibilitan la
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construccion de proyectos de intervencion y al analisis reflexivo de las propias practicas.

Volviendo a nuestras decisiones, la muestra definitiva quedé conformada por 9
(nueve) estudiantes de un total de 11 (once); 2 (dos) estudiantes no participaron por
diferentes situaciones personales y familiares. Una de las estudiantes se encontraba en la
fase final de su noveno mes de embarazo y decidid no participar del estudio de caso. Otra
de las estudiantes, oriunda de Corrientes, ya no se encontraba viviendo en la ciudad de
San Justo, una vez recibida, tuvo que volver a su provincia natal debido a la situacion
laboral de su marido. Esta ultima a pesar de tener una respuesta afirmativa ante la
convocatoria de participacion realizada por correo electronico y luego por mensaje de
WhatsApp, no se logré concretar una reunién virtual debido a situaciones familiares de la
estudiante y en un momento se perdioé la comunicacién con la misma, ya que no obtuvimos
mas respuestas a los mensajes y correos enviados.

La muestra conformada, es una muestra heterogénea que se compone por
egresadas mujeres entre los 23 y 37 anos; 5 se encuentran en la franja etaria entre los 23
y 25 afos de edad y 4 entre los 30 y 37 anos. De estas 9 (nueve) docentes noveles,
profesoras de educacion primaria, 1 (una) egresada presentaba la formaciéon en otra
carrera docente. Esta estudiante es docente de Educacién Tecnoldgica, por lo que posee
una biografia profesional diferente al resto de las entrevistadas. En la actualidad continua
dando clases en este espacio curricular en dos escuelas primarias de la ciudad de San
Justo.

La via de comunicacion principal de estas localidades con la ciudad de San Justo es
la ruta nacional N° 11. De estas 9 (nueve) estudiantes, 5 (cinco) viven en San Justo y 4
(cuatro) en otras localidades del departamento homénimo. De estas estudiantes, si 2 (dos)
viven en Gobernador Crespo y 1 (una) en San Martin Norte, ubicadas al norte de la ciudad;
y una estudiante en Naré, localidad que encontramos dirigi€ndonos al sur de la ciudad de
San Justo.

Refiriéndonos al ingreso de las estudiantes al Profesorado de Educacién Primaria, 2
(dos) comenzaron en el ciclo lectivo 2017, egresando en 2023. El resto de las estudiantes
ingresaron en el 2019, de las cuales 5 (cinco) egresaron en 2022 y 2 (dos) se recibieron en
2023. Este dato no es menor, ya que para las 7 (siete ultimas) estudiantes, el Trayecto de
la Practica definido en el Disefio Curricular Jurisdiccional del Profesorado de Educacion
Primaria, decreto N° 528/09, no pudo concretarse de la manera esperada, debido al
aislamiento social preventivo (ASPO) y distanciamiento social preventivo y obligatorio
(DISPO) dispuesto por el gobierno nacional frente a la pandemia de COVID-19 que nos
aislé y distancié desde el 20 de marzo de 2020 hasta septiembre de 2021 en el Nivel

Superior.
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Durante dicho periodo las clases de los espacios curriculares fueron virtuales y las
estudiantes no pudieron realizar practicas del Campo de la Formacion Docente Profesional
ni en escuelas asociadas de Educacion Primaria y/u organizaciones socio-comunitarias
que se planifican e implementan con creciente complejidad para la formacion de la practica
profesional docente en los Talleres de Practica Il y lll de la carrera docente. Esto implicé
en la mayoria de las entrevistadas, que las practicas de residencias realizadas en el Taller
de Practica IV y Ateneo, sean primeras practicas profesionales como estudiantes.

El disefio curricular para la formacion docente del Profesorado que nos atafie,
expresa: “El campo de la formacion en la practica profesional... como eje estructurante de
la formacién y apunta a la construccion y desarrollo de capacidades para el trabajo docente
en diversos contextos, tanto escolares como socio-comunitarios, que requieran o posibiliten
practicas pedagogicas.” (Disefio Curricular Jurisdiccional, 2009: 40)

En la circular N° 01/21 “Sobre el inicio de las actividades académicas en el Nivel
Superior” emitida por la Subsecretaria de Educacién Superior de la provincia de Santa Fe,
la Prof. Mg. Patricia Moscato comunica que se priorizaria el regreso a la presencialidad en
los trayectos de la practica para los estudiantes que se encontraran cursando los Talleres

de Practica IV y Ateneo de los diferentes profesorados.

“Para este primer semestre, en funcion de la autorizaciéon de las
autoridades sanitarias, vamos a proponer una vuelta a la

presencialidad para las unidades curriculares de los trayectos de las
practicas docentes y
profesionalizantes que supongan residencia. Este regreso sera gradual,
cuidado y cumpliendo los protocolos federales y jurisdiccionales.”
(Circular N°1, 2021: 3)

La anterior cita es la normativa que expresa la situacion por la cual las estudiantes
de esta muestra no han llevado a cabo una trayectoria formativa en el Campo de la practica
profesional de manera paulatina y de creciente complejidad en su trayectoria estudiantil y se
han encontrado en el cursado del Taller de Practica IV y Ateneo con su primera experiencia

de practica en una escuela asociada de Educacion Primaria.

Para continuar comprendiendo la realidad de las personas que componen nuestra
muestra. Compartimos que 3 (tres) de las estudiantes eran madres y 6 (seis) estaban solteras,
de las cuales 1 (una) estaba embarazada.

En cuanto a la situacion laboral, la mayoria trabajaba durante la semana en el turno
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contrario al que realizaban las residencias o sino durante los fines de semana. Las estudiantes
que viajaban los fines de semana contaban con el beneficio del Boleto Educativo Gratuito y/o
el Boleto Educativo Rural; ambos programas estaban y estan impulsados por el Ministerio de

Educacion de la provincia de Santa Fe.

‘El Boleto Educativo tiene por objeto garantizar la llegada de
estudiantes, docentes y asistentes escolares de los establecimientos
educativos de toda la provincia, eliminando asi una potencial barrera de
acceso a la educacion. A partir de su implementacion, el costo del viaje no
lo van a pagar los beneficiarios y beneficiarias.” (Ministerio de Educacion,

https://educacion.santafe.gob.ar/boleto-educativo/)

El Boleto Educativo Rural es un “programa impulsado por el
Ministerio de Educacion esta destinado a “alumnos, personal docente y
asistente escolar de los establecimientos educativos del ambito rural” y/o
‘residentes en zonas rurales que estén escolarizados o que presten
servicios en escuelas urbanas y no tengan transporte publico de pasajeros
que los traslade al establecimiento al que asisten”; y alumnos de
modalidad especial con necesidades particulares de traslado”. (Ministerio

de Educacion, https://educacion.santafe.gob.ar/boleto-educativo/)

Ademas de los beneficios provinciales para colaborar con las trayectorias estudiantiles
en Nivel Superior, el gobierno de la Nacion Argentina, tiene en marcha desde el 2014, el
programa de Becas Progresar que incluye la colaboraciéon econdmica para estudiantes en los
niveles de educacion obligatoria, para la formacién profesional, para estudiantes de
enfermeria y de nivel superior de institutos superiores y universidades. Algunas de nuestras

estudiantes contaban con este ultimo beneficio.

“El Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina (Progresar) es una
politica publica desarrollada por el Ministerio de Educacién de la Nacion...
creado a través del decreto 84/2014, con el propdsito de mitigar las
desigualdades sociales y econdmicas que dificultan el ejercicio del
derecho a la educacién. Fortalece las trayectorias de quienes buscan
finalizar su educacion obligatoria, formarse profesionalmente o estudiar

una carrera de nivel superior.
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Esta dirigido a jovenes de 16 a 24 afios y contempla poblaciones
priorizadas para las cuales varian los requisitos de edad. Cuenta con
cuatro lineas de becas...” una de ellas, “Progresar Superior acomparia a
estudiantes de institutos superiores y universidades;... ElI Programa
espera colaborar en el desarrollo de la actitud reflexiva y la capacidad
critica propias de los sujetos de derecho. Por eso, las y los becarios son

responsables del estipendio econémico...

En tanto accion estatal, el propésito ultimo del Programa es contribuir al
desarrollo y crecimiento de la Argentina. De ahi la importancia de
garantizar condiciones igualitarias de acceso, permanencia y egreso en la
educacion, considerando el conocimiento como bien publico y derecho
personal y social.” (Argentina.gov.ar,

https://www.argentina.gob.ar/educacion/becasprogresar/institucional)

Esperamos que lo anterior, permita comprender la situacion de las estudiantes que
conforma la muestra definida y las circunstancias generales que también componen la

imagen de este caso.

VI-1.1.b. Entrevistas

Las entrevistas semiestructuradas son una herramienta valiosa en la investigacion
cualitativa, permitieron recoger informacion detallada y rica sobre las experiencias,
perspectivas y opiniones de las docentes noveles entrevistadas. Para lograr esto y abordar
nuestra tematica de investigacion, planificamos las entrevistas a través de preguntas abiertas
que posibiliten un didlogo reciproco de expresion libre entre el entrevistador y el entrevistado,
en este caso entre docente y el estudiante que fue y el docente novel que es.

En una primera instancia se pensé una entrevista con ocho grupos de preguntas que
se fueron ampliando u obviando a medida que transcurrian las entrevistas y se iban llevando

adelante el encuentro dialdgico. A continuacion, compartimos las mismas.

Entrevistas

1. ¢Qué represento la formacion en el Profesorado, qué te permitié? ;Y especificamente

en Taller de Practica IV?
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2. ¢Cuadles consideras fueron los saberes/logros alcanzados en tu formacion docente
inicial? s Coémo consideras que fue la manera de alcanzar dichos saberes o logros?
¢ Qué otros saberes consideras que se deben continuar fortaleciendo?

3. ¢Qué consideras que son los dispositivos de formacién docente? Qué dispositivos
reconoces que fueron implementados por los profesores en Taller de Practica IV y
Ateneo?

4. ¢Qué conocimientos tedricos y practicos consideras que has construido con cada
dispositivo o qué herramientas para la practica docente profesional te han brindado?
¢Crees que la construccion de los conocimientos fue activa, o sea, fueron
protagonistas de su propia formacion? Podrias argumentar por qué fue asi.

5. ¢Qué es la amabilidad para vos? ¢ Podrias realizar alguna relacion de la amabilidad
con los dispositivos implementados en el profesorado?

6. ¢Los dispositivos implementados en el profesorado, te permitieron construir
dispositivos propios para tus practicas en el Taller de Practica IV y Ateneo?

7. ¢Qué consideras que son las practicas educativas amables? ;Consideras que tus
practicas en las escuelas asociadas fueron amables? ;Reconoces que alguno de los
dispositivos implementados en el Profesorado te permitid6 la construccion e
implementacion de practicas amables?

8. ¢Como te sentiste en esta entrevista? ; Por qué?

Como expresamos en el cristal anterior, los correos electronicos y mensajes de
WhatsApp con las invitaciones a participar de este dispositivo de investigacion se enviaron
a mediados de febrero de 2024. Los acuerdos para concretar las entrevistas se definieron
por mensajes de WhatsApp, atendiendo a la disponibilidad de entrevistados y entrevistador.
Es por ello, que en cada mensaje se proponian posibles dias y horarios para concretar los
encuentros, coordinando de manera colaborativa fecha y hora definitivas que en algunas
ocasiones tuvieron que ser reprogramadas atendiendo a los imprevistos surgidos luego de
definir la cita.

Para lograr un momento acogedor, amable, que no implique complicaciones en la
vida diaria de las entrevistadas, la invitacion permitia escoger entre una entrevista presencial
o virtual; ya que las egresadas provenientes de localidades del departamento San Justo, una
vez recibidas, se mudaron nuevamente a sus ciudades y/o poblaciones de origen; y a su vez
cada una de estas docentes noveles que componen nuestra muestra, se abocan a diferentes
actividades en su dia a dia. Teniendo en cuenta esto, se produjeron 4 (cuatro) entrevistas
presenciales y 5 (cinco) entrevistas virtuales.

En definitiva, para lograr entrevistas amables y respetuosas con las personas
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entrevistadas, se definieron de manera conjunta el mejor momento y lugar para cada uno.
La inspiracion surge de la lectura de la labor realizada en las escuelas de Reggio Emilia.

Tanto para las entrevistas presenciales como virtuales se tratdé de construir una
experiencia amable a partir de un ambiente acogedor, respetuoso y seguro, donde el
encuentro y la experiencia sea valorada como una participacién activa por los principales
protagonistas de esta investigacion que son los estudiantes. Propiciar un dialogo que permita
libertad de expresion en un espacio democratico que fomente la pertenencia y la
comunicacion a traves de la interaccion y el intercambio de ideas de experiencias educativas
propias de cada egresada.

Las entrevistas presenciales se pensaron y realizaron en un espacio del Profesorado
de Educacion Primaria conocido por las estudiantes. El espacio es la Mediateca de la
institucion, un espacio construido para fomentar la alfabetizacién integral para los estudiantes
de todos los niveles de la ENS N° 31. Como se propone en la filosofia de las escuelas de
Reggio Emilia este es un espacio luminoso, amplio, con una decoracién armoniosa. Sus
paredes, muebles y cortinas estan pintados y decorados bellamente con imagenes que
refieren a cuentos e historias. Es un espacio que permite el juego, el trabajo en equipo y la
lectura, transmite una sensacién de bienestar y confortabilidad, donde cada individuo se
siente acogido y conocido. En ocasiones puede convertirse en un espacio intimo y privado.

Se intenté lograr una experiencia donde las egresadas, sean un sujeto activo y
constructor en el momento de proporcionar la informacion en la entrevista, estableciendo una
comunicacion fluida que posibilite la comprension de la imagen caleidoscopica de este estudio
de caso.

Imagen |: Mediateca Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México”
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Esta imagen no solo muestra el espacio donde se llevaron adelante las entrevistas
presenciales, sino que ademas como expresa Didi — Huberman (2011) es portadora de las
memorias de tiempos heterogéneos y discontinuos que en el montaje de la imagen de
nuestro caleidoscopio se conectaran e interpelaran mutuamente.

Una decisidbn metodoldgica para capturar la informaciéon que surgiria y surgié del
dialogo, fue grabar la conversacion utilizando la aplicacién de grabadora sonido de la
computadora de la investigadora que genera un archivo M4A para luego convertirlo a un
archivo de audio MP3 y finalmente convertir dicho audio a texto en el formato de Block de
notas. Estas conversiones se realizaron con convertidores gratuitos en linea.

Los convertidores de archivo son herramientas que permiten transformar un archivo
de un formato a otro cambiando la extension de los archivos para que sean compatibles
con diferentes dispositivos.

Un convertidor de audio a texto es un software de transcripcion que reconoce
automaticamente el habla del idioma preestablecido, y transcribe lo que se dice en su
formato escrito equivalente. Tradicionalmente, una persona escuchaba el archivo de audio
y lo escribia en un archivo de texto para reutilizar el contenido hablado en diferentes
medios. Pero ahora, al usar la inteligencia artificial, los equipos pueden convertir con
facilidad el audio en texto en poco tiempo y hacer que el contenido se pueda usar para
fines diferentes, como la busqueda, los subtitulos y la informacion. Al utilizar estos
convertidores se redujo el tiempo de transcripcion de las entrevistas, pero a pesar de ello,
hubo que revisar que la transcripcion realizada y reescribir algunas expresiones que en el
audio no eran tan claras y la inteligencia artificial no tradujo literalmente.

La ultima decisién metodoldgica para las entrevistas presenciales fue el uso de la
herramienta de Dictado por voz de los documentos de Google Drive. Google Drive es un
servicio de almacenamiento en la nube proporcionado por Google que admite a los
usuarios guardar, compartir y acceder a archivos desde cualquier dispositivo con conexion
a internet. Una de sus caracteristicas es que mantiene los archivos privados a menos que
el usuario decida compartirlos. Incluye herramientas que permiten crear y editar
documentos, hojas de calculo y presentaciones directamente en la nube.

El dictado por voz en Google Docs, se trata de una herramienta que transcribe todo
lo que se, convirtiendo el audio registrado en texto. En el caso de la plataforma de Google,
el objetivo es que el texto se escriba directamente en el documento. Para lograr esto, se
tuvieron en cuenta algunas recomendaciones como seleccionar el idioma espafiol,
comprobar el funcionamiento adecuado del micréfono, hablar cerca del micréfono y fuerte
para que este capte las palabras dichas, evitar el ruido exterior. A pesar de que algunas

puntuaciones se agregan automaticamente a través de una orden de voz, se debe estar
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atento para agregarlas. También se debe poner atencién por si la herramienta deja de
transcribir; pudiendo detener y reanudar la transcripcidn en cualquier momento si se
presentan interrupciones inesperadas. Al finalizar la entrevista, se dio formato al
documento y se editd para que quede mas legible, eliminando los nombres de las
entrevistadas resguardando su privacidad.

Las entrevistas virtuales se llevaron adelante a través de Google Meet, porque se
consider6 una herramienta de videoconferencia ideal para realizar encuentros virtuales con
las entrevistadas, uniéndonos a pesar de estar en espacios remotos; ya que esta herramienta
esencial de comunicacién desarrollada por Google, permite realizar reuniones virtuales a
través de llamadas de audio y video. Esta herramienta es accesible ya que puede usarse en
navegadores web modernos sin necesidad de instalar un software adicional. También esta
disponible como aplicacién para dispositivos celulares. Para disfrutar del servicio gratis todo
lo que se necesita es una cuenta de Google que puede ser la de correo Gmail. Nosotros
utilizamos la version gratuita de esta herramienta versién es que se puede compartir pantalla,
realizar chat en tiempo real, y genera subtitulos automaticos en varios idiomas. Al ser
gratuita, esta version no permite grabar las reuniones y esto se tuvo en cuenta en el momento
de realizar las entrevistas.

Otra razén por la cual se escogi6 esta herramienta de comunicacion y no otra, es
porque durante la pandemia de COVID-19, el Profesorado de manera institucional decidid
utilizar esta herramienta para sus clases virtuales, por lo que las estudiantes conocen cémo
utilizarlo. Tanto entrevistadas como investigadora, escogieron espacios de sus hogares que
resultaran cémodos para compartir este momento de encuentro a la distancia.

Reconsiderando esta situacion particular en el proceso formativo en las trayectorias
de las practicas docentes de las estudiantes de esta cohorte, las entrevistadas ponen en
palabras su experiencia educativa en ASPO Y DISPO con las expresiones que siguen. Las
primeras citas hacen referencia al cursado de segundo afio de la carrera en Taller de Practica

Il, en el ano 2020.

“... las primeras observaciones en segundo afio, nosotros no pudimos
porque estabamos en pandemia, ... las hicimos recién en cuarto afio,
con... miedos e incertidumbres de saber si realmente era lo que a mi me

iba a gustar. Y, jme encantod!... encontrarse con gente que esta ya dentro
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de la escuela, que le pone esa pasion, esas ganas, nos contagio a mi y

creo que a mis comparieras también.” (E1', 6 de marzo de 2024)

“...cuando arrancamos el Taller de Practica IV... pensé que iba a ser otra
cosa... no me imaginé que... ibamos a ir directamente a una escuela...
ibamos a empezar a ver qué podiamos dar y... le ibamos a consultar a
ellos, porque era como todo nuevo y era la primera vez que lo ibamos a
hacer... viste que en nuestro afio no tuvimos practicas anteriores,...” (E2,
7 de marzo de 2024)

“... fue una experiencia a la vez linda, pero también poniéndose en el lugar

del otro... nos animabamos unas a otfras con las chicas.

...segundo afio pude promocionar muchas materias... haciamos mucho
trabajo practicos... de distintas materias y... yo estaba adentro, ...con la
compu y ...casi no salia,... pero la verdad que fue una experiencia... y
también aprender muchas cosas en el Meet..., como usar también el
internet, eso también fue una ayuda, la verdad pudimos aprender muchas
cosas que no entendiamos muchas veces y algunos docentes también
ellos nos podian decir que por ahi no entendian bien la tecnologia, pero

pudieron aprender...” (E3, 7 de marzo de 2024)

“...pandemia pude ver como los docentes también ellos buscaban la
manera las estrategias de poder ensefiamos... Ciencias Naturales, M. E.,
ella nos grababa audios en WhatsApp y nos mandaba asi explicandonos
los temas.” (E3, 7 de marzo de 2024)

" Para mantener el anonimato de las entrevistadas, se utilizara la letra “E” acompafiada de un nimero del 1 al 9 que indicaran
en qué entrevista se enuncia la idea, concepto, experiencia que se transcribe. Ademas se toma la decision, en el andlisis, de
colocar la transcripcion de los decires de los entrevistados en cursiva, para hacer mas amable la lectura de la investigacion. Esto
permitira de una mirada, reconocer las referencias a la informacién encontrada en las diferentes métodos de recoleccion, los
cristales, que se encuentran dispersos en el tubo de nuestro caleidoscopio, de nuestro caso.
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“...creo por falta de tiempo en realidad por lo que fue la pandemia.
...pero creo que fue por eso por una falta de tiempo en cuanto a la

situacion del que estabamos atravesando.” (ES8, 6 de junio de 2024)

En las siguientes citas, las entrevistadas hacen referencia al cursado de Taller de

Practica lll, en el tercer afio de la carrera, en el afio 2021.

“...era mitad virtual... Es la primera etapa y después volvimos presencial...
ese afo habiamos hecho una observaciéon en la escuela (porque) le
habian dado prioridad a las chicas que se recibian en ese afio... pero
nosofros por tema de la pandemia y bueno, no tuvimos tantas
oportunidades.” (E3, 7 de marzo de 2024)

“Si, yo empecé con 17 afios el Profesorado y... no entendia nada, no
estaba segura de mi decision, ... porqué iba y después cuando... pasé ya
primer afio, en segundo, una semanita estuvimos con los chicos, ... en
tercer afio no estuve con los chicos porque fue virtual... en 2020.” (E5, 8
de marzo de 2024)

El cursado de Taller de Practica IV y Ateneo forma parte del cierre de un ciclo, es la
antesala para recibirse de Profesor/a de Educacion Primaria y la implicancia que requiere, es
mayor al cursado de otros espacios curriculares. Es por ello que generalmente los estudiantes

deciden mudarse a la ciudad de San Justo por el tiempo que dura este cursado.

“ ..bueno en cuarto ano. Fue un ano, si, bastante bueno. Ese afio
volvi a vivir con la chica que yo vivia el primer afio. Solamente que ella se
habia mudado, entonces vivia cerca de la terminal y me quedaba bastante
lejos, tuve que llevar mi bicicleta. La hice llevar con un comisionista y
bueno, justo (E2) también ella iba a vivir alla... pagamos las dos el

comisionista y nos llevaron las dos bicis. ...yo dije voy a hacer eso porque
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si viajo todos los dias y después hay que hacer las practicas y todo, va a
terminar muy cansada. Bueno, asi como empezd todo...” (E3, 7 de marzo
de 2024)

Pensando en las situaciones anteriores que inscribieron cierta experiencia e
interrupcién de un mundo conocido mas social, previo a la pandemia, por asi decirlo, a dar
paso a un mundo mas privado y solitario, un mundo a la distancia, durante la pandemia. Por
lo expresado en algunas entrevistas, el Profesorado para algunas estudiantes permitié que
esa experiencia de interrupcién no fuera insoportable y se sostenga permitiendo aprender a
vivir el mundo en las condiciones politicas, econémicas, sociales y culturales que se nos
habian impuesto. Pero en un momento de nuestras vidas, el mundo tuvo un recomienzo, y en
la vuelta paulatina a la vida en comunidad al finalizar la pandemia, las instituciones educativas
y especialmente el Profesorado de Educacion Primaria, se comportaron como un lugar de
recomienzo buscando un modo de continuar, de salir del mundo privado en el que estuvimos
inmersos tanto tiempo. Volvimos a habitar los espacios y especialmente los espacios
escolares en el Profesorado y en las escuelas asociadas, volvimos a sentir los modos de
hacer en conjunto, de estar con otros en la cercania, modos de compartir. Queda claro
también en las entrevistas para el proceso del trayecto de la practica para la mayoria de las
estudiantes no se pudieron dar los tiempos del proceso porque el momento del cursado de
Taller de Practica IV y Ateneo habia comenzado y el continuar ininterrumpido del mundo se
hizo presente sin pausas y hubo que adaptarse a estas nuevas exigencias que para los
profesores eran conocidas, pero para las estudiantes eran nuevas. Entonces las instituciones
educativas se volvieron lugares de bienvenida, hospitalidad, de acogida a estos estudiantes
que se corporeizaban en nuestros espacios escolares para continuar haciendo, pero no mas
siempre de lo mismo, sino volviendo con una mirada critica para desnaturalizar generando
experiencias de aprendizaje singulares que donde se pueda construir “lo comun” en la
sociedad. (Castoriadis, s/d) (Hegel y Theunissen en Han, 2019) (Han, 2019) (Skliar 2020)
(Pozzoli 2007) ( Frigerio, 2012)

Otra decision metodoldgica para las entrevistas fue la decisién de utilizar alguna de
las siguientes extensiones para el navegador: Tactiq o tl;dv. Para ello, se habilitaron ambas
extensiones al momento de realizar las entrevistas. Previamente se realizaron pruebas para
conocer la versatilidad de ambas extensiones. Luego de comparar las mismas, se decidio

utilizar por sus caracteristicas y comprension de su uso Tactiq.
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Tactiq es una extensién para Chrome o de Microsoft Edge que ofrece la opcién de
poder transcribir de forma automatica las videollamadas en tiempo real en distintas
plataformas como Google Meet, Google Docs, Zoom y Slack. Esta extension es capaz de
generar subtitulos y transcribir todo el contenido oral de una videollamada y lo graba
en forma automatica en tu propio Drive. Una vez realizada la cuenta de Tactiq e instalada la
extensién debes dejarla activa. Esta aparece arriba a la derecha junto a la barra de
navegacion. Asi, cada vez que entraba a la reunién para una entrevista, en Google Meet,
aparecia el widget de Tactiq al lado derecho de la pantalla. También activaba los subtitulos
en tiempo real en idioma espafiol y las transcripciones quedaron guardadas en una carpeta
en mi cuenta de Drive. El documento se guarda en formato PDF, por lo que se debe convertir
a un formato de documento Word para poder editar el texto y guardar la privacidad de las
entrevistadas.

La extension de Chrome tl;dv, también es una herramienta que graba, marca la hora,
edita, transcribe y comparte llamadas para trabajar de forma remota de manera eficiente.
Los videos estan disponibles al instante después de la llamada y pueden editarse para
compartir las partes relevantes. Al final de la transcripcion podemos encontrar un resumen
de lo mas importante de la reunién. Pero a pesar de la ventaja de que queda la grabacién
del video, al momento de instalar la extensién no fue tan sencillo y no me parece adecuado
el formato de transcripcién de la reunién para las actividades de analisis de una investigacion.

Es por esto que finalmente se selecciona Tactiq, ya que es facil de usar debido a su
sencilla interfaz y facil instalacién en la computadora. Las transcripciones obtenidas
identifican a los interlocutores y las marcas de tiempo. Se puede subrayar o etiquetar
elementos o frases que nos resultan importantes. La version gratuita permite la transcripcion
de 10 (diez) reuniones por mes. Podemos buscar las intervenciones de los oradores al
momento de revisar posteriormente las reuniones.

En un inicio se programé efectuar las entrevistas en el mes de marzo de 2024, pero
la realidad y las ocupaciones de las involucradas, llevé a que las primeras sean a inicios de
marzo y la ultima a inicios de junio. Entre el 6 y 8 de marzo de 2024 se realizaron 5 (cinco
entrevistas) y el resto se realizaron los siguientes dias: 18 de marzo, 31 de mayo y las ultimas
2 (dos) entrevistas se realizaron el 6 de junio de 2024.

En las entrevistas presenciales, antes del recibimiento de las estudiantes, hubo una
preparacion previa, teniendo en cuenta el tiempo para el encendido de la computadora, velar
porque la misma esté conectada a internet para poder utilizar la herramienta de dictado por
voz de Google Drive, ya que es un requisito para utilizar la misma; y tener el archivo de

Google Docs abierto para comenzar a transcribir la entrevista durante su transcurso teniendo
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en cuenta que se mantenga activo al momento de dialogo compartido. Ademas, tener
presente que los micréfonos estén habilitados y el volumen de los mismos se encuentre al
100% (cien por ciento). Esto permite captar mejor las voces de los locutores, posibilitando
también la grabacion de voz mas nitida. Otra recomendacién que se les dio a las
entrevistadas, es que intentaran hablar cerca del micréfono intentando modular de manera
legible sus discursos.

En las entrevistas virtuales, como expresamos en un parrafo anterior, se probaron las
extensiones en reuniones de prueba para seleccionar la que se ajustaba mejor a nuestras
necesidades de investigacion. Pero al momento de realizar los encuentros virtuales, se
acordd que durante el dia la investigadora armaba la reunién en Google Meet y compartia el
link de unién a la reunién por mensaje de WhatsApp. En este caso se debia velar por que
ambas partes poseyeran internet al momento de conectarse. Se debe tener presente que en
las diferentes localidades el alcance de la sefal de internet no es la misma. Al comenzar el
encuentro, se aclaré a las entrevistadas que la misma seria transcripta in situ a través de
Tactiq y que como la misma se desarrollaba desde una cuenta gratuita, que la duracion
maxima del link de cada reunion seria de una hora reloj, y en caso de no haber finalizado
con la entrevista, el investigador constituiria otra reunion, enviando el link por WhatsApp para
volver a unirse y finalizar la entrevista.

La ultima situacion ocurrié en una sola entrevista. El resto de las entrevistas tanto
presenciales como virtuales, tuvieron una duraciéon promedio entre 45 (cuarenta y cinco)
minutos y 1 (una) hora.

Se intenté en estas entrevistas lograr encuentros que poseen en su raiz un “trato
amable” Pozzoli (2007), a través de una “autonomia dialégica”, dénde el didlogo influye en la
toma de decisiones, en la comprension de este aso, a partir del entrelazamiento de los
cuerpos se potencian las subjetividades ya que se entrecruzan identidades, memorias,
resistencias, “imaginaciones y metaforas que multiplican la creatividad enfrentando la
dominacion”. (Rebellato, citado por Pozzili: 2007: 58) Posibilita desnaturalizar el contexto
conocido, desoir costumbres, rutinas, mandatos, tradiciones instituidas, desafiando el acuerdo
social, al cuestionarnos y repensamos viejas y nuevas definiciones, conceptos y categorias
de pensamiento, enfrentandonos a la duda e incertidumbre a partir del pensamiento complejo
que nos permiten “des-cristalizar las certezas positivistas”, transformando la educacion
establecida. (Pozzili: 2007: 58)

Considerando que hemos logrado convocar estos encuentros dialégicos en espacios
amables. Compartimos los sentires de las entrevistadas luego de finalizar las entrevistas que
le permitieron rememorar y reflexionar algunas situaciones de su paso por el Profesorado de

Educaciéon Primaria.
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“Super bien... Me hizo recordar todo lo que fuimos viviendo de los 4 afos
del Profesorado. Uno por ahi hay cosas que no se olvida, ... yo aca la
pasé, la verdad que re lindo, me encantaron los cuatro afios aca. Creo que

se notaban que a mi me encantaba estar aca, en la escuela...

Creo que fueron nuestra casa por 4 afos y fue re lindo que nos hayas

invitado. Es lindo volver siempre, es lindo volver.” (E1, 6 de marzo de 2024)

“Dale, dale, espero que te haya podido ayudar, ... porque son preguntas
amplias, ...uno por ahi no las tiene pensadas como para..., pero la verdad

que me entusiasmo.” (E2, 7 de marzo de 2024)

“Bien, la verdad que fue una manera de contar la experiencia que tuve y
mas que nada a vos que me conoce como docente, como mi profesora
que pueda haber experimentado lo que yo pasé..., la verdad que me senti
bien y gracias por darme esta oportunidad también de contarte.” (E3, 7 de
marzo de 2024)

‘Muy bien, es un placer enorme volver a verte, ...me llevo los mejores
recuerdos del profesorado. Para mi es una nueva experiencia también
esto, porque por mas que nos vimos, el profesorado no es lo mismo. Creo
que es otro trato, otra dinamica. Para mi fue muy lindo, es un placer y

siempre quiero volver.” (E4, 8 de marzo de 2024)

“...re bien, porque no sé, ...no lo pensaba, no sabia si eran como
pregunta... ida y vuelta o como era, de qué se trataba, pero también pensé
y dije no me voy a acordar, hace cuanto que terminé el Profesorado,
...como que en algun inconsciente todo te queda grabado.” (E5, 8 de
marzo de 2024)
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“Si. Un gusto.” (E6, 18 de marzo de 2024)

“Super relajada. Sabés que me senti muy honrada cuando me escribiste.

jCoémo no voy a ayudar a la profe que me ayudé tanto a mi! Porque es
cierto, uno por ahi estando como estudiante dice: jHay la profe Caro otra
vez con los comentarios en rosado! Y uno reniega porque es cierto, en
ese momento uno esta tan cansado que reniega. Pero después se da
cuenta de cuanto aprendid. En el plenario, en el portafolio. Cuando
llegamos al mismo portafolio, Y vos decis, una vez me habias sugerido
algo en el portafolio de Naturales y tenias razén y dije, bueno, hasta el
ultimo segundo aprendi y eso se agradece. Por eso ahora me siento tan
honrada y es un placer muy grande para mi acompafriarte en este pedacito,

en este poquito que puedo hacer.” (E7, 31 de mayo de 2024)

‘Nostélgica, ...me senti muy bien, la verdad que realmente como me dijiste
que me explaye, que sea libre, me senti super libre de decir lo que vivi, ...
y lo que sentia, asi que me senti muy bien. Nostalgica de recordarles,
porque las practicas como que si hubiese pasado mucho y no paso tanto.
Pero a veces ...los ves un poco lejano, yo a veces digo: jUh!, cuando yo
estaba en la carrera y después digo: si no hace tanto.” (E8, 6 de junio de
2024)

“Bien. Primero te vuelvo a decir gracias a vos por haberme invitado, por
ser parte de tus estudios, que fui alumna tuya, ahora colega, y por volver
a la escuela, porque en este pasillo, por aca uno vuelve a recordar todo.

Asi que me senti muy bien, a gusto.” (E9, 6 de junio de 2024)

grupos de temas o preguntas generales:

R
%

Para los analisis de las entrevistas, se realizaron cuadros de analisis definiendo cinco

¢, Qué representd o permitié la formacion docente inicial en el Profesorado de Educacion
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Primaria?
% ¢Qué es la amabilidad para vos?
% ¢Qué son las practicas educativas amables?
« Dispositivos que permitieron practicas educativas amables
« Construccion de dispositivos propios de practicas amables

< Sensaciones de la entrevista

Dentro del cuadro se concretaron columnas que contaban con el nombre de la persona
entrevistada y la fecha de realizacién de la entrevista, otra columna con los decires de las
entrevistadas en cada grupo de temas o preguntas, una tercera columna con palabras claves
de los decires anteriores, una cuarta columna con palabras repetidas o relacionadas en lo
dialogado con las estudiantes y una ultima columna con relaciones teoricas con el tema a

abordar.

VI-1.1.c. Analisis documental

Reconociendo que uno de los métodos de recoleccion de datos es recurrir a
documentos producidos en diversos formatos y relacionados a nuestro estudio de caso,
comenzaremos este apartado describiendo cudles son las fuentes escritas seleccionadas
para analizar y que aportan informacién para comprender el caso que nos atafie en esta
investigacion.

Dentro de los documentos seleccionados que representan los cristales que
componen los elementos que se encuentran dentro de nuestro caleidoscopio,
seleccionamos la Agenda o Planificacion Anual del Taller de Practica IV y Ateneo; las Hojas
de ruta para el comienzo de cada semestre del ciclo lectivo 2022 para estos espacios
curriculares; los Powers Point utilizados en los encuentros iniciales realizados entre actores
del Profesorado y la Escuelas Primarias Asociadas; las Guias con la conformacion de las
residencias; los documentos de Guia y orientaciones para la construccién del portafolio,
trabajo integrador final y dispositivos reflexivos de escritura construidos por las estudiantes
durante el cursado de este espacio curricular. Ademas, se tendra en cuenta la normativa
relacionada a la formacién docente de Nivel Superior, Disefio Curricular Jurisdiccional
Decreto N° 528/2009 “Profesorado de Educacion Primaria”, Decreto N° 4199/2015
“‘Reglamento Académico Marco” y Decreto N° 4200/2015 “Reglamento Marco de Practica

Docente”. Finalmente se tendran en cuenta los documentos y notas producidas por el
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Observatorio de Practicas?.

Respecto a los dispositivos reflexivos de escritura tomaremos el Diario del
Quehacer Pedagoégico que los invita a la reflexion de la propia practica y el Cuaderno de
reflexiones para el dialogo de la pareja y equipo o grupo pedagogico, donde reflexionan
critica y respetuosamente sobre las practicas de sus parejas o0 equipos pedagodgicos. Estos
dispositivos fueron solicitados a las estudiantes entrevistadas durante la invitacién a
participar de nuestro trabajo de investigacion, pero no contamos con todos los dispositivos
por diversas razones. Contamos con la mayoria de los Diarios y Cuadernos, solo una de
las entrevistadas no ha enviado ninguno de los dispositivos a pesar de habérselo recordado
en varias ocasiones y el resto ha enviado los dos o uno de los dispositivos. Disfrutamos
una nueva lectura desde otra mirada de 6 (seis) Diarios del Quehacer Pedagdgico (DQP)
y 7 (siete) Cuadernos de reflexiones para el dialogo de la pareja y equipo o grupo
pedagogico (CDPEP). De ahora en mas citaremos estos dispositivos reflexivos con las
siglas DQP y CDPEP seguidos del mismo numero asignado a las entrevistas.

En los analisis de estos dispositivos se utilizaron sefalamientos en diferentes
colores relacionados a los cinco topicos que se tuvieron en cuenta para el analisis de las
entrevistas. En los documentos se usaron los resaltadores de colores del programa de
lectura de documentos en el que se desplegaba el mismo que podia ser Microsoft Word o
Edge. Para el anélisis de los DQP y CDPEP, también se usaron colores, pero se utilizaron

notas autoadhesivas de colores transparentes.

VI — 2. Segundo espejo: Taller de Practica IV y Ateneo. Saberes y

dispositivos de Formacion Docente Inicial

VI-2.1. Cristales: Saberes y transformaciones

La construccién de saberes didacticos, conocimientos practicos o contenidos de las
practicas en los espacios de los Talleres de Practica, se debe a las acciones y

especialmente a los dispositivos y estrategias metodolégicas llevadas a cabo en el Taller

2 E| Observatorio de Practicas de Santa Fe es un proyecto del Ministerio de Educacién de Santa Fe que busca generar

perspectivas pedagogicas y encuadres en el territorio de la provincia. Algunas de las acciones que se han llevado a cabo desde
este observatorio son: Generar orientaciones para el cursado y evaluacién del Trayecto de la Practica en los Institutos de

Formacion Docente (IFD) de Santa Fe. Presentar orientaciones generales para pensar el campo de la practica profesional en el

contexto actual. Desarrollar un blog de Educacién Superior para que los actores de la educacion superior santafesina puedan
compartir sus experiencias y narrativas. Investigar las practicas del nivel superior en el contexto de la pandemia. Planificar y
concretar el Ciclo de Talleres para formadores del Campo de la Practica Docente.
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de Practica IV y Ateneo, objetos de esta investigacion.

En la Agenda/Planificacion anual del ciclo lectivo 2022, encontramos contenidos
orientadores propuestos por Davini (2015) que se corresponden con los seis conocimientos
practicos que promulga el Marco Referencial de las Capacidades Profesionales de la
Formacion Docente Inicial, Resolucién del Consejo Federal N° 337/18: Dominar los
saberes a ensefar. Actuar de acuerdo con las caracteristicas y diversos modos de
aprender de los estudiantes. Dirigir la ensefanza y gestionar la clase. Intervenir en la
dinamica grupal y organizar el trabajo escolar. Intervenir en el escenario institucional y

comunitario. Comprometerse con el propio proceso formativo.

“Organizar situaciones de aprendizaje apropiadas para los sujetos y los
contextos: (...) Gestionar el desarrollo de la ensefianza y de los
aprendizajes de los alumnos: (...) Programar secuencias de ensefianza y
aprendizaje mas amplias: (...) Utilizar nuevas tecnologias: (...) Trabajaren
equipo e integrarse a la escuela: (...) Afrontar los deberes y dilemas éticos
de la profesion: (...) Reflexionar sobre sus practicas, sus dificultades,
obstaculos y progresos: (...) Participar de la gestion del proyecto educativo
de la escuela; Informar e implicar a los padres o a las familias en el
aprendizaje de los alumnos y las intenciones de la ensefianza, y Organizar

la propia formacién continua. (pp. 34-37)” (Equis y otros, 2022: 4)

También se observan en la parte de los contenidos, Saberes Practicos Prioritarios
(SPP) para la formacién docente inicial de las estudiantes de estos espacios, construidos de
manera colaborativo por los docentes de estos espacios curriculares, y que son compartidos
con los estudiantes para posibilitar una autoevaluacion de sus propios procesos de

aprendizajes. Estos saberes se corresponden con los conocimientos practicos mencionados.

“Saberes practicos prioritarios compartidos con los/as estudiantes:

1.Participacion constructiva para posibilitar la justicia curricular mediante
producciones didacticas significativas como planificaciones, recursos,
evaluaciones sobre lo implementado, analisis critico de situaciones

escolares, a partir de ideas, materiales, acciones, argumentaciones y
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reflexiones que evidencien la articulacion entre la teoria y la préactica. 2.
Conocimiento y comprension significativa de los saberes a ensefar y de
los abordajes didacticos necesarios para su ensefianza, dinamizando la
problematizacion, lo ludico, la participacion y la creatividad de acuerdo a
las necesidades de cada instancia de aprendizaje. 3. Producciones
significativas orales que evidencien coherencia, fluidez, adecuada
articulacién y tono de voz; y escritas que manifiesten coherencia,
caligrafia, ortografia y redaccion pertinente, de acuerdo al sentido de las
mismas. 4. Busqueda, reconstruccion y producciéon de acciones y
materiales didacticos de manera auténoma, evidenciando analisis
significativos de los mismos para el logro de la inclusién. 5. Capacidad de
producir acciones didacticas (planificacion, desarrollo de la ensefianza y
analisis critico) coherentes entre sus componentes, que involucren
secuencias didacticas significativas para posibilitar la alfabetizacion
integral y el aprendizaje de todos/as, evidenciando conocimiento y
comprension de los supuestos teoéricos involucrados y la atencion a las
necesidades del contexto. 6. Desempefio didactico con acciones de guia,
andamio y acompafiamiento a los/as alumnos/as mediante actitudes
afectivas sostenedoras del amparo necesario en las escuelas, para
provocar el deseo de aprender, la pasion por el conocimiento y la
realizaciéon de producciones significativas y creativas, abordando los
errores de los/as alumnos de manera constructiva. 7. Practicas
colaborativas de apoyo mutuo para el sostenimiento del cuidado de si y
del otro en los/as nifios/as y entre pares y docentes, mediante vinculos
compasivos, y practicas individuales con autonomia para sostener la
ensefianza aulica. 8. Articulaciones y reflexiones significativas en la
dialéctica teoria y practica. 9. Narrativas pedagdgicas que evidencien la
dialéctica entre la empiria y la teoria. 10. Reconstruccion critica de
experiencias que posibiliten reconstrucciones y decisiones creativas. 11.
Actitud dialégica y respetuosa en la construccion de comunidades de
aprendizaje apasionadas de cuidado de si y del otfro, mediante vinculos
solidarios y de confianza en las relaciones, evidenciando prudencia en el
uso de la informaciéon para preservar la integridad de todos los
involucrados en el proceso de practica, en especial los/as nifios/as, sus
familias e instituciones. 12. Gestion de las diferentes acciones

involucradas en la practica de manera autébnoma.” (Equis y otros, 2022: 6)
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Los contenidos y saberes son considerados claves, relevantes y significativos para la
formacion docente inicial de las estudiantes del Profesorado. Suponen una manera de
entender la formacion y construccion de las practicas docentes y la profesion docente,
concibiéndolas como un conjunto de procesos complejos y multidimensionales. Estos
saberes se constituyen en referentes ineludibles y estructurantes de la tarea cotidiana de
ensefanza, que se resignifican y ponen en valor frente a la heterogeneidad de las

trayectorias educativas de los estudiantes.

Las entrevistas nos reflejan qué saberes didacticos y conocimientos practicos

reconocen las estudiantes haber adquirido en su formacion en el Profesorado.

“El profesorado en lo personal me permitié poder realizarme mejor como
persona... conocer gente nueva, compafieros nuevos, docentes...

alcanzar metas personales...

En cuanto al compafierismo, ... a aprender a escuchar, a aceptar otras
opiniones que también son validas y poder... lograr una que sea la mejor
para todas... me ayudoé en las practicas como docente que fueron las
primeras practicas con los chicos, a saber, si era lo que a mi me gustaba,
lo que yo realmente queria hacer, que eso fue muy positivo. Me ayudoé
también a que hay cosas que no eran como yo pensaba, ... no fue fodo
color de rosa, hubo caidas, pero que siempre hay gente que te ayuda que
quiere que vos seas mejor... hos encontramos con gente buena que nos

ayudaba a aprender a sequir aprendiendo.

... un montén de contenidos... los saberes de las areas, seria lo tedrico...
Aprendi... repasé lo que era hacer resumenes, hacer cuadros sindpticos,
redes... a estudiar de nuevo, porque yo hacia mucho que no venia
estudiando... ya tengo 30. En cuanto al comparierismo, también me
ensefid un montoén a trabajar en grupo, que creo que es algo muy
importante... nosotros veniamos siempre trabajando de manera mas
individual. En la vida siempre, casi siempre trabajamos de a uno, son
pocos lugares en los que se trabaja en grupo y para llevar una misma
meta, o sea, que es algo complicado... creo que eso fue con lo que mas

me quedo, de personas que ni siquiera nos conociamos, poder llegar a
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una misma conclusion de algo, que no es algo tan sencillo, ... porque era

como ibamos a enseriar a los chicos...” (E1, 6 de marzo de 2024)

“...los contenidos que nos daban. ...Io que mas me quedo, ...mas alla del
taller de matematica, ...todos aprendimos que a través del juego podemos
hacer cosas increibles y que hasta ahora lo estoy experimentando... lo
que trabajamos con ustedes en el Taller’ de Practica IV “y con S.E.” en
Etica, Trabajo docente, Derechos Humanos y Ciudadania. “Todos los
textos hermosos con respecto a nosotras como docentes... puedo decir
que hoy me sirvieron como docente para valorarme mas para saber
realmente qué es lo que quiero porque muchas veces confundimos.” (E2,
7 de marzo de 2024)

Para comprender la siguiente cita, compartimos que esta contando una situacion
donde tuvo que rehacer una planificacién varias veces para poder rendir un espacio curricular
de una de las didacticas especificas de la curricula de la carrera. Luego de buscar varias
maneras para lograrlo, con ayuda de companeras y tutorias con la profesora, logra aprobar la

misma.

“...Entonces bueno, buscar la manera... me acuerdo que bueno segui
infentando y yo reflexionaba hace poco... si yo me hubiera quedado en
esa nada... que no podia aprobar esa materia porque no podia aprobar
esa planificacion para presentarme rendir. Si me hubiera quedado ahi
llorando, hoy no estaria recibida. Y... son cosas que te marcan... Hay que
esforzarse, ... sequir luchando por lo que uno quiere, ... seguir
intentando... era como un alivio... aprobar la materia... porque era algo

por lo que estaba luchando. ..

Siempre tomando el error como parte del aprendizaje como siempre nos
ensefaron del Profesorado y... tenemos que seguir luchando por lo que

uno quiere...
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... conociendo otras chicas que se agregaron en el Taller de Practica IV ...

otras comparieras nuevas.

...empezamos, y cuando nos dijeron que teniamos que hacer las
practicas, que nos pusieron en grupo, .. Bueno, teniamos que
conocernos, ... N0 Nos conociamos con algunas, y... tenemos que buscar
la manera, ... no todas pensamos lo mismo, buscar estrategias para que
lleguemos a un acuerdo entre todas y que a todas nos guste lo que
hacemos... trabajar en grupo... nos lleva a reflexionar y... hablar hasta

entenderse, ...

...Si por ahi surge algun conflicto, poder hablarlo y solucionarlo. Y tratar

de llegar a un acuerdo...

...hos toco hacer las practicas en la Escuela Normal... me sentia con ese
miedo de que era algo nuevo, también esa incertidumbre de... como

enfrentar cada situacion que se presenten y...

...toda gran responsable y se comprometieron con la tarea docente. Poder

esforzarnos y trabajar todas juntas para lograr algo.

...un buen aprendizaje para los nifios... fue muy lindo... ver como en los
nifios... se notaba el cambio que iban logrando de a poquito, ... que ellos
te cuenten algo y te digan aprendi a escribir asi o estoy aprendiendo esta

letra, la cursiva..., ellos se sentian... entusiasmados. ..

...yo creo que la experiencia que cada uno va formando en la etapa que
va viviendo. Puedo decir que venci los miedos. Fue una de las maneras
de lograr algo que uno anhelaba. Me fui formando cada vez en cada afio...
fui formando mi personalidad como docente y creo que eso fue algo
especial y logré muchas cosas, logré vencer... los miedos que sentia y
poder adquirir experiencia, y yo decir: el dia que me presente en el aula,
poder expresarme con libertad y seguridad, como me han dicho cuando
tuve que rendir, que siempre sea segura y tratar de no inculcar al nifio ese
miedo, sino... que los nifios puedan sentirse seguros con uno mismo y con

ellos mismos.
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... con el docente Co-formador, yo siento en ese apoyo, esa contencién
del docente. Yo... pude haber logrado eso, la experiencia, la observacion,
buscar estrategias para para poder llegar a un mejor aprendizaje en cada

nifo.

Y yo creo que el cuidado mutuo como siempre nos ensefiaron.” (E3, 7 de
marzo de 2024)

“ ..establecer buenos vinculos. ..,

Tener en cuenta el dialogo como herramienta porque los acuerdos fueron
super valiosos, ... para que la dinamica grupal pueda llevarse a cabo. Me
permiti6 crecer como persona también y no solo como profesional,
...porque te genera un montén de sentimientos y emociones... yo siento
que disfruto un montén en si, la carrera docente en general y el cuarto
afio... mucho mas, porque creo que los primeros afios del Profesorado
uno sienta la base de lo que es la pedagogia y la didactica y... el desarrollo
del nifio y después, los ultimos afios uno donde se para frente a lo que es

la carrera docente en general.

. como tratarnos, el trato con el otro... tener en cuenta las distintas
perspectivas y... formar algo lindo, no quedarnos con lo que nosotros
pensamos, sino siempre retroalimentarnos... algo necesario para llevar a
cabo todo el proceso de cuarto afio porque estuvimos mucho tiempo en
parejas y grupos pedagogicos... teniamos que ponernos de acuerdo para
jJjustamente llevar algo lindo al aula porque si estamos en desacuerdo y no
establecemos este acuerdo que necesitamos... va a ser frustrante para
fodos y queriamos pasarla bien, mas alla de todo lo que conlleva,... el

profesorado en si.” (E4, 8 de marzo de 2024)

“...me permitié conocer el manejo de las instituciones, el trabajo con los
chicos... como se planifica una clase... o por unidad. Se planifica por
unidad de acuerdo a diferentes temas que es globalizado... el adecuar la

planificaciéon a las diferentes necesidades de los chicos, ... por ahi no
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tenés chicos con adaptaciones..., integrados vinculados con la maestra

especial... pero lo necesitan también.

...llevar a cabo una planificacion, el poder aprender a planificar,
...formacién de vinculo con los chicos También la forma de manejarse con
la institucion...” (E5, 8 de marzo de 2024)

‘A mi me permitio aprender muchas cosas en el Profesorado, ... me formé
mucho en actitudes, en la forma de hablar, de expresarme. También de
otra manera de pensar y todo eso fue renovandose afio tras afo hasta

terminar la carrera.

En Taller de Practica IV “...aprendi mas en parte de la practica en si,
cuando fui a dar las clases... aprendi mas el entorno dentro de una
escuela, ..., lo que yo leia lo interpretaba, ... era bueno llevarlo a la
practica y ver si yo podia desenvolverme dentro de eso... Es como que

aprendi mas en la practica en ese sentido.

Bueno una de las estrategias que siempre he tomado son los recursos de
silencio, ... he tomado un poco de todos, ...de los diferentes profesores,
que cuando fui a dar clase lo he puesto en accion para que el aula esté
como en calma. Una es ... las canciones, también sacarlo un poco del
banco, desarmar... esa estructura, sentarlos en el piso, leerles un cuento.
Sacarlos al patio que lean un cuento, que jueguen. Capaz... no estamos
dando el contenido, sino que tratando que ellos se calmen un poco y poder
sequir dando el contenido... juegos de ellos, a veces tenian el juego de la
soga o... el ajedrez. Entonces ellos asi era como bajar un poco la tension
y volviamos al aula para poder seguir con las actividades, ...haciamos que
ellos se tranquilicen, era lo que yo buscaba siempre..., si no podia dar el
contenido, lo que hacia era decir: “Bueno chicos, ..., vamos a buscar otra
forma de hacerlo, o siempre... jugando con ellos para que vayan

aprendiendo.

Para mi fue valioso, ... me ayudé mucho para meterme en lo que es en la

escuela..., porque..., no es lo mismo que sentarte y leer y saber la teoria,
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...la practica es otra cosa. Y me han servido muchas cosas que he tomado
del Profesorado para implementarlo en la escuela y tratar de
desenvolverme y no asustarme: “Y decir Si puedo”, porque tengo los
recursos que me han ensefiado durante los afios transcurrido en la
carrera. ...hay muchas cosas que valoro del aprendizaje de aca que me
han dado y de la formacién que he tomado un poco cada uno de los

profesores.

...el dltimo ano fue mas fundamental para mi, ...aprendi de muchos

comparieros. ... una me ha ayudado un monton. Aprendi mucho de ella,

También con mis ultimas comparnieras, con el ultimo (grupo pedagdgico)
que hicimos las practicas, ...me llevo un buen recuerdo de ellas.
...excelentes, ... Risas, llanto juntas, estrés, todo, pero todo era un todo
con todos, éramos todas juntas y me llevo ...un buen recuerdo. Y bueno,
también de alguien que yo sé que me recibi junto con ella, ...nos
conocimos cuando arrancamos y hos costé un poco la carrera igual y
...forjamos una linda amistad acéa adentro, y nos hemos identificado

muchas veces en ciertas cosas.” (E6, 18 de marzo de 2024)

“... para mi el Profesorado en realidad fue un punto y aparte en mi vida.
Un cambio de péagina total, en lo afectivo y personal..., fue volver a
empezar, ...saber que sos “sefio”, ya te da otro mirar a la vida... quiza a
veces..., mas Uutil por decirlo de una manera, ...el Profesorado te da la
mirada mas tierna de la infancia, de la educacion y ...mas precisa a la hora

de mirar...

...el Profesorado, yo creo que nos ensefio eso, aprender del error y de los
aciertos también. De los aciertos uno se nutre y los mejora, pero los
errores, sobre todo. Sucedio en el Taller de Préactica. Durante el taller
...renegaba que sean corregidos esos errores, ... Pero fuimos aprendiendo
de todos ellos. Cuando enviamos las planificaciones que volvian...
corregidas ...uno por ahi renegaba porque eran ...mucho trabajo de

mucho pensar. Pero uno fue aprendiendo un montén para
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cambiar las estrategias, para modificar su manera de ver las ideas que

plasmo.

Un cambio personal que fue grande, ...compafierismo. Con compafieros
que quizas no conoces, pero la solidaridad, la colaboracion, el pensar
siempre juntas, o si uno piensa algo muy cerrado, comentarlo con el otro
para ver si ese otro lo puede nutrir o mejorar. Pero el saber, creo el mejor

para mi, de trabajar en grupo.

Creo que aprendi y me falta mucho aprender respecto al manejo del grupo,
la importancia del inicio, desarrollo y cierre (estructura de una

planificacién) ... si no, no hay manera de llevar adelante la clase, si no

tiene un sentido, un inicio, una explicacion previa, un desarrollo que tenga

sentido.

...El manejo de grupo lo tuve en cuenta en las residencias, ...

...Se trabajaba en grupo, éramos parejas pedagdgicas que trabajabamos
en conjunto y siempre: -Che, mira, la profe nos sugirié esto, ;sera? si o
no y siempre se modificaba y se volvia a consultar con los profes.
Entonces era como te decia hoy, era el comparierismo, ante todo, que uno
vuelve a aprender a trabajar en grupo, pero si o si con su pareja, ... que
te apoye que sabe a lo que apuntamos, porque vamos juntos.” (E7, 31 de
mayo de 2024)

‘La experiencia me permitio... como estudiante ...tener ese encuentro en
las practicas..., te da la primera experiencia y es lo mas valorable es lo
que lo primero y principal que yo marco que me dio cursar el Ateneo,
...tanto en lo bueno como en lo malo, en tener los altibajos, ...las dudas
de decir quiero hacer esto, no quiero hacer esto, puedo con esto, no puedo

y después del decir... jAh, podia!

... en la residencia mucho mas que al cursar..., en la ...residencia fue
donde senti como mucho mas el aprendizaje, obviamente en el Taller el
acompariamiento... aprendi bastante mas alla que aun sigo aprendiendo
la parte de las planificaciones, del saber el encuentro con los chicos. EI

dia a dia el entender que tenemos un rol importante.
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... del lado emocional, ... las practicas son un momento bastante dificil en
la carrera porque es mucha carga. Y yo creo que aprendi a decir, puedo con
esto. Y obviamente los contenidos también, ...el saber desarrollar los
contenidos... entender los ejes y que todo se puede desprender de un
eje...” (E8, 6 de junio de 2024)

“Me sirvié para conocer mas la realidad de las escuelas. El concurrir a dos
escuelas, me dio diferentes realidades, caracteristicas. ...cada escuela
tiene una realidad diferente, ...es... situarse mas en la realidad que uno
vive para poder hacer las practicas. En segundo lugar, al concurrir en las
escuelas, uno puede ver el abordaje, como se ensefia, como uno planifica
en el profesorado y como se planifica en el aula, y ver como se trabaja.
Porque uno puede ver un video, una teoria y cuando llega al aula, es otra
la realidad y es lo que uno vive dia a dia. En lo personal a mi, yo amo a la

escuela, me gusta la escuela y me encanto cursar aca.

Me gusté la ensefianza. En (mis) estudios. .., tuve ofra mirada de como me
ensefiaron y acé aprendi a ensefiar de otra manera... en las clases

...materias y con M.B. por ejemplo, aprendi ofras maneras de ensenar,
mas con material didactico, buscarle el sentido a la materia y de por qué

ensenar.

Pasar del positivismo al constructivismo. Digamos con mi experiencia
como docente, yo veia que... escuela esta muy posicionada en el
positivismo. Yo le doy la definicion, el chico la copia. Y aca tuve la mirada
de ser constructivista, donde el docente es guia, el andamio, ese se sostén
que necesita el nifio para construir ellos el saber. Es como aprender a
acompafniar al nifio en el aprendizaje. Es una nueva mirada.” (E9, 6 de junio
de 2024)

La entrevista anterior también refleja la diferencia entre la formacion docente del
Profesorado y su trabajo cotidiano como docente de Tecnologia en las escuelas primarias.
La formacioén en el Profesorado le permite construir un nuevo paradigma de ensefianza y

otra mirada a la tarea docente.
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Las entrevistas no solo dan cuenta de los saberes y conocimientos practicos
desarrollados, también demuestran las transformaciones personales y profesionales
vivenciadas por las estudiantes, dando cuenta del paradigma de la complejidad en el que
nos encontramos en los procesos de ensefianza y los procesos de aprendizaje en el

Profesorado.

VI-2.2. Cristales: dispositivos de formacion docente inicial

Davini considera a las “estrategias como la organizacion de actividades educativas
particulares y... por dispositivos el conjunto integrado de dos o mas estrategias alrededor
de los temas o problemas que se desea abordar, con inclusion de diversas modalidades y
adecuacion a los distintos contextos o situaciones. Pueden organizarse dispositivos que

integren:

e Actividades de distintas modalidades: estrategias en las practicas, con
seguimiento en las aulas del instituto o con recursos virtuales...

e Actividades que integren en forma equilibrada el estudio con las practicas y la
investigacion en linea...” (Davini, 2015: 132 — 133)

A continuacion delinearemos cuales son los dispositivos metodolégicos que
causaron y aun causan asombro y que son parte de la formacién de los futuros
profesionales docentes. No sé si podriamos llamarlos innovadores, sé que estan en
constante reflexion y reconstruccion, tampoco sé si podemos encontrarlos en practicas de
otros profesorados o implementarlos en otros contextos; tampoco es el objetivo de esta
investigacion. Pero es un objetivo de esta investigacion, explicitar, describir, conocer,
comprender y analizar cuales son estos dispositivos formativos desarrollados, construidos
y puestos en marcha para la formacion profesional docente inicial en el Taller de Practica
IV y Ateneo del Profesorado de Educacion Primaria, Plan N° 528/09 de la Escuela Normal

Superior N° 31 “Republica de México”.

En una primera instancia para conocer las practicas educativas y cuales son los
dispositivos metodolégicos llevados adelante en la formacién inicial de las practicas
docentes del Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado mencionado y las
caracteristicas de los mismos, realizaremos el analisis de las diversas fuentes que
describimos en nuestra investigacion.

La organizacion dinamica planteada en estos espacios de practica, apuntan a generar

practicas reflexivas, entendiendo al trayecto, como favorecedor de procesos
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metacognitivos (pensar sobre lo que se piensa), en la reflexidon que debe generarse en las
diferentes fases de la ensefianza, -preactiva, interactiva y post-activa. Lo vemos reflejado

en el siguiente objetivo de la Agenda Anual.

“Construir practicas reflexivas y solidarias en espacios dialogicos,
posibilitando la reflexién critica en la relacion entre teoria y practica, a partir
de dispositivos colaborativos de amparo mutuo, que permitan la
participacion en espacios democraticos donde nos involucremos con
respeto a la igualdad y las diferencias, entretejiendo lazos
intrainstitucionales, interinstitucionales y con la sociedad, en torno al
cuidado del mundo, el cuidado de si y el cuidado del otro, es decir, el

cuidado mutuo.” (Equis y otros, 2022: 4)

En consonancia con la cita anterior, es que las practicas educativas sitian acciones
formativas colaborativas en las escuelas y otros espacios no formales, construyendo
diferentes dispositivos que plantean una insercién paulatina que implica: un primer encuentro
de dialogo entre diferentes actores, observacién participante, elaboracion de planificaciones
didacticas e implementacion de las mismas, reflexion y evaluacion integral sobre la propia
practica y de los otros, participacion en actividades institucionales, a partir de marcos teéricos
trabajados en el Profesorado, dinamizando las consideraciones segun cada contexto acorde
a las necesidades y acuerdos interinstitucionales. En uno de los parrafos de la

fundamentacién de la Agenda Anual, encontramos el espiritu de lo explicitado.

“Es por esto que intentamos entretejer diversidad de dispositivos, en los
cuales docentes del profesorado, directivos, estudiantes residentes,
docentes co-formadores, nifios, nifas, jovenes y adultos de las escuelas
primarias, docentes especiales y distintos involucrados en el proceso de
practicas, nos cohesionamos para encaminarnos en la construccion de

subjetividades solidarias.” (Equis y otros, 2022: 1)

Se refleja la articulacidon entre los diversos actores involucrados en las practicas de
residencias y la diversidad y variedad de dispositivos utilizados en esta parte final del Trayecto

de la practica en las siguientes filminas utilizadas en los Powers de presentacion
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denominados “Encuentro inicial entre estudiantes residentes, docentes y directivos co-
formadores de escuelas primarias y docentes del Taller de Practica y Ateneo.” Los mismos
fueron compartidos en uno de los espacios del Profesorado de Educacion Primaria en las
primeras reuniones de encuentro entre los diferentes actores que se entrelazan en la

realizacién de practicas de residencias, compartidos martes 26 de abril de 2022 y jueves 18

de agosto de 2022.
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Filmina N° 3. Extraido del Power Point Encuentro Inicial

En consonancia con lo anterior y con la imagen caleidoscépica que estamos
intentando analizar, en la siguiente filmina del Power Point mencionado, vemos reflejados
diferentes dispositivos que se implementan de manera interrelacionada en las practicas de
formacion docente inicial en Taller de Practica IV y Ateneo del Profesorado de Educacion

Primaria de la Escuela Normal Superior N° 31 “Republica de México”
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DISPOSITIVOS Y ACCIONES EN LA CONSTRUCCION Y EVALUACION
DE LA PRACTICA (entre otros)

Taller

Ateneos

Residencia

Observacidn participativa

Encuentro inicial para acuerdos interinstitucionales

Tutorias Cooperativas

Préacticas en parejas pedagdgicas y de manera colaborativa (Ensefianza
entre pares. Davini, 2015)

Planificaciones Didacticas

Desarrollo de las clases

Narrativas pedagogicas

Diario del quehacer pedagoégico

Cuademno de reflexiones para el dialogo de la pareja y equipo
pedagdgico

Plenarios de Practica

Trabajo final de integracion

Reconstruccion critica de experiencias

Reflexiones acerca de la relacion teoria-practica

Entre otros. ..

YV Y¥YVYY YYYYY YYYYVYYY

Filmina N° 4. Extraido del Power Point Encuentro Inicial

Las estudiantes en las entrevistas reconocen el uso de los dispositivos en su formacion

en su trayecto de la practica y la importancia de su implementacién en las siguientes citas.

(Los dispositivos) “...te permiten ver distintas maneras de llevar a cabo el
aprendizaje en los chicos porque no hay una sola forma de aprender las
cosas, sino que ...algunos chicos lo pueden aprender de una manera y
otros de otra, entonces ...con distintos dispositivos que vos podés llevar a
la escuela, puedes permitir que ellos aprendan también de diferente

manera si no les sale de una sola.” (E5, 8 de marzo de 2024)

“Yo creo que en todos los dispositivos lo que siempre tuve en cuenta fue
la comunicacién precisa y concisa y amable y claramente respetuosa.
“‘Buenos dias, buenas tardes.” Si eso uno lo trae desde la casa, pero lo

implica ahora mas formal ahora mas formal.” (E7, 31 de mayo de 2024)

“...son herramientas necesarias. Y al decir dispositivo yo pienso en algo
fisico, pero no siempre es algo fisico. Y... también los considero como
estrategias para la ensefianza... Quizas la parte de utilizar no siempre las

palabras sino también videos y demas que lo considero como dispositivos
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visuales. ...no sé si es un dispositivo, pero es una estrategia que si puede
llegar a un dispositivo del tema... del ordenamiento para para cada uno.
Los retos los tomaba como una estrategia de ensefianza...” (E8, 6 de junio
de 2024)

Davini, reconoce que el proceso de formacion docente esta vinculado al desarrollo
para la accion en las practicas en contextos reales de accién a partir de un Trayecto
educativo de Practicas progresivo desde el primer afio de la carrera hasta el ultimo afo, con
el objetivo de desarrollar capacidades practicas docentes democratizadoras, inclusivas y de
calidad en situaciones y contextos reales, diversos y complejos, ya sea en escuelas y otras
instituciones socio-comunitarias, revalorizando el papel de las practicas y las experiencias.
Enfatiza el valor educativo de las mismas en las interacciones e intercambios entre docentes
y estudiantes, la imprevisibilidad de la ensefianza en diversidad de situaciones, siempre
seguido de un desarrollo reflexivo de la experiencia acompafiando el proceso de formacién
sin abandonar el conocimiento especializado de la Didactica General y las Didacticas
especificas de las areas, logrando un aprendizaje con la guia de otros mas experimentados
y de otros pares. (Davini, 2015) Reconociendo lo anterior, entendemos a la ensefianza desde
el paradigma critico como practica socialmente construida y contextualizada socio-
histéricamente, cargada de valores e intenciones, por lo cual no puede analizarse desde la
racionalidad técnica sino desde los significados, condicionantes e intereses que la

determinan.

“Las continuas acciones construidas en el presente tramo del trayecto de
la practica, se realizan desde la adhesion a posicionamientos teéricos que
nos permiten abordar la practica desde la complejidad (Morin, 1996), ... El
trabajo colaborativo, para Day, alimenta nuestras pasiones. “Los maestros
apasionados no trabajan aislados. Forman parte de una compleja red de
relaciones sociales e interpersonales que crean la cultura de la escuela
(...) e, inevitablemente, influyen en su trabajo y en su vida” (Day, 2006, p.
154).

En cuanto a la dinamica curricular, este taller pertenece al dltimo tramo del
trayecto (Ferry, 1990) inherente al campo de la formacion en la préactica

profesional, que acompana como eje articulador el campo de la formacion
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general y de la formacion especifica, donde la construcciéon de
conocimientos docentes, se sostiene a partir de diversos procesos
reflexivos implicando diferentes contextos, mediante la construccion
conjunta de practicas, lo que supone procesos complejos y
multidimensionales... por lo que la formaciéon en la practica implica
dinamizar dispositivos de reflexion para posibilitar continuamente
procesos reflexivos en relacion a la dialéctica teoria y practica, es decir,
praxis (Freire, 1996),” (Equis y otros, 2022: 1)

Al entender la practica como una situacién compleja en la que se logra una vision
integral a partir de las relaciones de los estudiantes practicantes con la realidad escolar, el
equipo de practicas del profesorado proyecta un seguimiento personalizado y
sistematizado de los futuros docentes a fin de ir acompafnandolos en el proceso de
practicantes orientandolos en la interpretacion y reinterpretacion de sus experiencias,
fomentando y evaluando el analisis teérico para que continuamente puedan fundamentar

los supuestos que explicitan “saber por qué se hace lo que se hace”.

Las colegas entrevistadas hacen referencia al acompafamiento recibido en el

Profesorado en los enunciados que presentamos a continuacion.

“Me ayudoé también a que hay cosas que no eran como yo pensaba, ... no
fue todo color de rosa, hubo caidas, pero que siempre hay gente que te
ayuda que quiere que vos seas mejor... nos encontramos con gente buena

que nos ayudaba a aprender a sequir aprendiendo. ..

En el profesorado la primera persona que me apasiond fue P.T. en Lengua
y Literatura... me acuerdo que tenia un miedo en el primer examen y
cuando vi la nota yo dije no puedo creer. Me dice vos podés mucho mas y
fue la primera persona que a mi me marcé P.E. Bueno todas las
profesoras, yo siento que tuve una conexion siempre. Si era con respeto
fue siempre Buena. Respeto, pero también calidez de persona... se daban
cuenta si uno no podia estudiar, hacer esto, y sabian que yo no lo hacia
porque sinceramente no podia... era un ida y vuelta; y después bueno,

S.E. también un montén en cuanto al amor, a la dedicacion, siempre por
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esa paciencia y que todo iba a estar bien. Y nos falta C.M. que nos
machacaba.” (E1, 6 de marzo de 2024)

“... si, obvio salieron cosas hermosas. Gracias a ustedes que estaban

todo el tiempo corrigiéndonos.” (E2, 7 de marzo de 2024)

“...lo logré con apoyo de primeramente de mifamilia... y... otras personas

del profesorado, companieras.” (E3, 7 de marzo de 2024)

“...hay muchas cosas que valoro del aprendizaje de aca que me han
dado y de la formacion que he tomado un poco cada uno de los
profesores.” (E6, 18 de marzo de 2024)

“Con el acompafiamiento de los profes, sin dudas. Me acuerdo mucho de
VOoS... hosotros empezamos en tercero con vos. Pero como referencia,

R.P. siempre estuvo ahi con inicio, desarrollo y cierre.

El manejo de grupo lo tuve en cuenta en las residencias, ...una de las
primeras observaciones que ustedes nos hicieron, yo ahi noté que era una

de las cosas que a mi ...me faltaba.

...Se trabajaba en grupo, éramos parejas pedagogicas que trabajabamos
en conjunto y siempre: Che, mira, la profe nos sugirié esto, ;sera? si o
no y siempre se modificaba y se volvia a consultar con los profes.” (E7, 31
de mayo de 2024)

“en la ...residencia fue donde senti como mucho mas el aprendizaje,
obviamente en el Taller el acompafiamiento... aprendi bastante mas alla

que aun sigo aprendiendo...” (ES8, 6 de junio de 2024)
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“Me gqusto la ensefianza. En (mis) estudios..., tuve otra mirada de como
me ensefiaron y aca aprendi a ensefiar de ofra manera... en las clases

...materias y con M.B. por ejemplo, aprendi otras maneras de ensenfiar,
mas con material didactico, buscarle el sentido a la materia y de por qué

ensenar.

Pasar del positivismo al constructivismo. Digamos con mi experiencia
como docente, yo veia que... escuela esta muy posicionada en el
positivismo. Yo le doy la definicion, el chico la copia. Y aca tuve la mirada
de ser constructivista, donde el docente es guia, el andamio, ese se sostén
que necesita el nifio para construir ellos el saber. Es como aprender a
acompafiar al nifio en el aprendizaje. Es una nueva mirada.” (E9, 6 de junio
de 2024)

Previamente a su insercién laboral se pone énfasis en el proceso evaluativo de estas
practicas, ya que en esta instancia actuan de modo directo
y real en la actividad profesional como practicantes en realidades concretas, de las que
deberan aprender para responder en el futuro a las exigencias socioeducativas creando
oportunidades de aprendizajes significativos para sus propios estudiantes. En este sentido,
intentamos formar docentes con competencias contextuales -situacionales- con la
capacidad de analizar la realidad y elaborar mediante el conocimiento estratégico
propuestas alternativas atendiendo a la diversidad, inclusion y calidad educativa de la
comunidad que los acoge.

El abordaje de la realidad educativa se realizara a través de los procedimientos
propios de la investigacién educativa. Se tomara como punto de partida la observacion e
indagacion sistematica de practicas educativas reales. Se construirdn categorias de
analisis a partir de las herramientas conceptuales que nos acerquen a la comprension de
sus significados. Una intervenciéon docente adecuada no se genera espontaneamente, se
construye a partir de una lectura critica, en permanente elaboracién con otros de las
acciones educativas que se realizan y que estan fundamentadas en la teoria curricular que
se comparte. Pretendemos constituir un espacio recursivo / dialéctico de construcciéon de
conocimientos de nuestras estudiantes teniendo en cuenta los procesos de interaccion
producidos por la coparticipacion entre los profesores del I.LF.D., los futuros docentes y los

docentes co-formadores.
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Brindamos a continuacion algunas voces sobre la construccién conjunta en las
inserciones en las escuelas primarias asociadas, donde hubo una tarea conjunta con los

docentes co-formadores.

“... con el docente coformador, yo siento en ese apoyo, esa contencion
del docente. Yo... pude haber logrado eso, la experiencia, la observacion,
buscar estrategias para para poder llegar a un mejor aprendizaje en cada

nifio.

...la Docente (coformadora)... que estaba en ese grado... siempre
estaba... dispuesta a ensefiarnos si necesitabamos algo..., nos
encarifiamos con los nifios. Muy linda experiencia...” (E3, 7 de marzo de
2024)

“ ..establecer buenos vinculos..., ...nos reciban en las escuelas fue de
gran amabilidad nos recibieron muy bien después, ...me acuerdo de la
reunioén con los docentes co-formadores que también fue una charla muy
linda, donde nos brindaron asesoramiento, nos contaron sobre la dinamica
de la escuela, también nos dieron andamios para poder realizar nuestra
planificacién didactica. Y también nosotros conocer de acuerdo a los
temas, que ya estaban desarrollando y asi crear una planificacion.” (E4, 8
de marzo de 2024)

VI-2.2.1. Los dispositivos en movimiento

VI1-2.2.1.a. Residencias: Encuentro Inicial

Comienzo este apartado con la siguiente cita que nos abre la mirada para conocer
mas los dispositivos entrelazados en él, a su vez, dispositivo mas importante de Taller de

Practica IV y Ateneo que es el dispositivo de Residencias.
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“... las residencias fueron el dispositivo que mas me llego, con lo que mas
me quedaria ...” (E2, 7 de marzo de 2024)

La propuesta metodoldgica del Taller de Practica IV y Ateneo se propone desde la
reflexion colaborativa presente en diferentes dispositivos de formacion, algunos son: los
encuentros de estudiantes centrados en el aprendizaje cooperativo y dialégico dentro de
los Talleres de Practica y espacios de Ateneo, espacios de consulta y tutorias con
profesores de las didacticas especificas y de otros espacios. Dentro de las Practicas y
especialmente la Residencia, se da un Encuentro Inicial entre todos los actores
involucrados en las Practicas, para realizar acuerdos institucionales entre los estudiantes,
directivos y docentes del Profesorado e instituciones asociadas.

Durante el ciclo lectivo 2022 se llevaron adelante dos encuentros iniciales, uno el 26
abril y el 18 de agosto. Es un primer acercamiento para conocer las realidades complejas
donde realizaran sus practicas formativas. Las resonancias de esos encuentros se reflejan

a continuacion.

“...desde el principio creo que todos estan buenos, la reunién inicial donde

se conocen los conformadores, ...

...nosotros le preguntamos cual eran las normas de la escuela, ;cémo era
su dinamica y justamente, qué temas querian desarrollar? Si estaban de
acuerdo con algunos temas que nosotros le planteamos, porque también
fue un dialogo bastante fluido no es que ellos nos imponian cosas, sino
que siempre tratamos de llegar a acuerdos como plantea anteriormente y
Creo que fue una charla muy amable, creo que establecimos vinculos
amorosos ellos tuvieron predispuestos. Siempre nos abrieron las puertas
con gran alegria, o sea nunca por lo menos desde mi personalidad nunca
tuve problemas.” (E4, 8 de marzo de 2024)

“...te permite, primero ver la manera en la que ellos trabajan y ...ver si
puedo tomar esa manera o0 Si a vos te parece tener otra manera de ver las
cosas, también ver la manera en la que ellos trabajan y como también

repercute la manera... en los chicos, porque ...en la semana de
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observacion vos vas viendo la manera en la que ellos trabajan y los chicos
van entendiendo, no van entendiendo, si a vos te permite llevar esa
manera o no, también como relacionan los contenidos para que sea
globalizado, coémo poder tomar esos contenidos para poder globalizar el
tema.” (E5, 8 de marzo de 2024)

“Yo creo que en todos los dispositivos lo que siempre tuve en cuenta fue
la comunicacioén precisa y concisa y amable y claramente respetuosa....
Es una guia de ruta. Claro, entonces en cada pregunta que nosotros
teniamos pensada hacer, surgia ofra y nos habria mucho mas el
panorama.” (E7, 31 de mayo de 2024)

“,..era como una primera mirada donde ibamos a entrar. ...ibamos a ir con
la persona que nos iba a recibir, qué mas importante conocer a quién nos
iba a recibir, quién iba a ser nuestra docente. Nuestro otro lugar de
aprendizaje porque el primero era en la carrera, pero... como que nos

estaban soltando un poquito..., a ver vayan un poquito para alla.

...rescato de ahi... conocer con quién mas vamos a trabajar, aprender y
establecer un vinculo, ... desde un primer encuentro..., ya tenemos un
primer cara a cara, que para mi es importante eso en el ambiente laboral

y en el ambiente académico.

...Si no hubiese estado organizado, no sabriamos en el momento decir qué
podemos preguntar, qué es lo que hay que preguntar, qué necesitamos
preguntar y aparte de qué es lo que vamos a hacer... si no hubiésemos
organizado antes, si no hubiésemos sabido con qué escuela o qué era lo
necesario saberlo digamos estar en lo mismo que la nada.” (E8, 6 de junio
de 2024)
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“En el primer encuentro... el estar presente, ... los obsequios, la comida
ofrecida, en la organizacion, en como recibimos al docente. (E9, 6 de junio
de 2024)

En las primeras filminas de los Powers que se comparten en estos encuentros, desde
su composicién, podemos observar el concepto de colaboracion y trabajo conjunto que se

muestran en las imagenes incorporadas y en la explicitacion de los participantes.

Encuentro inicial entre estudiantes residentes, docentes y Encuentro inicial entre estudiantes residentes, docentes y
directivos co-formadores de escuelas primarias y docentes del directivos co-formadores de 515“_‘9"’5 primarias y docentes del
Taller de Prdctica y Ateneo. Taller de Prdctica y Ateneo.

Filminas 1: Encuentros de acuerdos Iniciales. Extraido del Power Point Encuentro Inicial

También se encuentra expresado en la Agenda Anual “Encuentro de acuerdos
iniciales en el Profesorado entre estudiantes residentes, docentes de Taller de Préactica IV
y Ateneo y docentes co-formadores de las escuelas primarias asociadas.” (Equis y otros,
2022: 8)

VI-2.2.1.b. Residencias: Inserciones en parejas y grupos

pedagdgicos. Observacion participativa.

Las inserciones en las instituciones educativas asociadas, se realizan en diferentes
escuelas una en cada semestre, tomando como criterio esta rotacion para que puedan
conocer diversas situaciones escolares, a su vez otro criterio que se tiene en cuenta es la
rotacidén entre parejas y grupos pedagogicos para que puedan experimentar el trabajo
colaborativo con diferentes personas. Estos criterios se aplican siempre que se pueda,
dependiendo de las situaciones familiares y laborales de las estudiantes residentes. Las

inserciones se solicitan y acuerdan con los directivos de ambas instituciones en reuniones
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previas a los encuentros iniciales que se realizan en el Profesorado.

Las inserciones comienzan con observaciones participativas que permiten conocer el
contexto institucional, mientras tanto en el Profesorado y de manera colaborativa, las
parejas y equipos pedagégicos organizan situaciones de aprendizaje flexibles
(planificaciones didacticas) para los sujetos y el contexto (Ensefianza entre pares. Davini,
2015). A continuacion, se muestra como estaban conformadas para cada cuatrimestre las
parejas pedagogicas en la mayoria de los grados, que a su vez conformaron grupos
pedagdgicos en el ciclo lectivo 2022 y en qué escuelas primarias y turnos de la ciudad de
San Justo se realizaron las mismas. Por ejemplo, en el primer cuatrimestre de cursado, las
residentes en la Escuela A, constituyeron un grupo pedagégico para primer grado y otro

grupo pedagogico para cuarto grado. En la Escuela B se constituyeron tres grupos

pedagogicos en segundo, tercero y quinto grado.

TRAMA/ENTRETEJIDO PROPUESTO: RESIDENCIAS DEL PRIMER CUATRIMESTE

2022
TURNO MANANA
Escuela A EscuelaB
1°Grado A 1° Grado B 1°Grado C 2°Grado A 2°Grado D
Docente Docente Docente Docente Docente
coformadora: coformadora: coformadora: coformadora: coformadora:
Docente A Docente B. Docente C. Docente E Docente D
Pareja Pareja Pareja Pareja pedagogica Pareja pedagdgica
pedagogicade | pedagdgicade | pedagogicade | de residentes: de residentes:
residentes: residentes: residentes: .F.A .H.T.
.E.R. .AM . B.R. .M.B.C. .L.C.
.E.A. .R.F.
4° Grado A 4° Grado B 4° Grado C
Docente Docente Docente
coformadora: coformadora: coformadora:
Docente F. Docente G. Docente H.
Pareja Pareja
pedagdgicade | pedagdgicade | Pareja
residentes: residentes: pedagogica de
.AB CAA. residentes:
. E.B. . E.H. CAA.
.M.G
TURNO TARDE
Escuela B
3° Grado B 3°Grado C
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