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Resumen

El presente trabajo de investigacién tiene como objetivo analizar desde las experiencias de
cinco jévenes el programa: “Inclusidon Socio-Cultural para Adolescentes y Jovenes en Situacién de
Vulnerabilidad Social” también conocido como “Juventudes Incluidas” (PJI), en la ciudad de Santa Fe,
durante el afio 2018.

Para tal fin, se utilizé una metodologia cualitativa que parte de un disefio flexible, con un
enfoque biografico-narrativo. Las técnicas utilizadas para la construccién de datos fueron entrevistas
en profundidad, guiadas e individuales. A través de la recuperaciéon de las experiencias de estos/as
cinco jovenes, ligadas a sus transitos por las diferentes propuestas del programa, se problematiza
que los espacios/lineas de trabajo del PJI resultaron ser para las juventudes abordadas, espacios de
contencidn/apoyo y aprendizaje en la construccidén de nuevas practicas y formas de vinculacion.

Palabras claves: juventudes de sectores urbanos pobres, condicidon juvenil, discursos.



“Quien escribe teje.

Texto proviene del latin “textum” que significa tejido.
Con hilos de palabras vamos diciendo,

Con hilos de tiempo vamos viviendo.

Los textos,

son como nosotros, tejidos que andan”

Eduardo Galeano.



Introduccion

La presente produccidn fue elaborada en el marco de un proceso de investigacion que se
constituye como la tesina de grado de la Licenciatura en Trabajo Social de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral, durante los afios 2021 y 2022.

Esta tesina se propone indagar sobre la relacion entre juventudes y el programa de
“Inclusién Socio-Cultural para Adolescentes y Jévenes en Situacidén de Vulnerabilidad Social”. El tema
que se aborda refiere a los conceptos de juventudes, especificamente a la condicién juvenil propia de
sectores urbanos pobres. Este trabajo comienza por considerar a la condicién juvenil como un
conjunto multidimensional de formas particulares diferenciadas y culturalmente “acordadas” que
otorgan, definen, marcan, establecen limites y pardmetros a la experiencia subjetiva y social de
los/as jévenes (Bracchiy Seoane, 2010).

Considero relevante destacar que el interés por indagar sobre esta tematica en particular se
vincula fuertemente con la experiencia que vivi a partir de las practicas académicas correspondientes
a la asignatura: Trabajo Social; Desafios en el Escenario de la Post-Reconceptualizacidn, dentro del
Programa de “Inclusién Socio-Cultural para Adolescentes y Jovenes en Situacion de Vulnerabilidad

I”

Social”, también conocido como “Juventudes Incluidas” (PJI). Esta politica publica fue creada en el
marco del Decreto provincial N° 1497/11, siendo el correlato de la ejecucién del proyecto de
Naciones Unidas “Intervencién Multiagencial para el Abordaje del Delito en el Ambito Local ARG
08/012”, desarrollado junto con la Secretaria de Seguridad Interior de la Nacién y el PNUD (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo). El PJI fue desarrollado durante los afios 2015-2019, por la
Secretaria de Seguridad Comunitaria perteneciente al Ministerio de Seguridad de la Provincia de
Santa Fe. Cuando se encontraba en vigencia, trabajaba con jévenes provenientes de sectores

urbanos pobres en las ciudades de Santa Fe y Rosario. Dicha experiencia me permitié vincularme con

esta poblacidn, y a la vez motivd mi interés por conocer mas sobre la tematica.



En consonancia, el objetivo general de esta investigaciéon es: analizar el programa de
“Inclusién Socio-Cultural de Adolescentes y Jovenes en Situacién de Vulnerabilidad Social” (ciudad de
Santa Fe, afio 2018) a partir de las experiencias de las juventudes participantes. En cuanto a los
objetivos especificos, estos son: conocer y comprender la percepcion de los y las jévenes
destinatarios/as sobre el PJI. Asimismo me propuse indagar qué significd para los/las jovenes la
implementacién del PJI en sus proyectos de vida y de qué manera se construyeron vinculos entre
los/as jovenes que se iban encontrando en los espacios del programa y con los/as trabajadores/as

del mismo.

Para alcanzar la informacion necesaria mediante la cual se construyd el presente escrito, se
llevaron adelante entrevistas en profundidad a jévenes destinatarios/as del PJI. Las historias de las

juventudes entrevistadas constituyen el insumo central de esta investigacidn.

Es importante sefalar también que este trabajo fue organizado en capitulos que se

presentan de la siguiente manera:

En el primer capitulo se exponen los antecedentes de la investigaciéon, que fueron
seleccionados para brindar un marco referencial sobre los avances que se han producido en relacién
a la temdtica. También en este capitulo, se explicita el marco tedrico desde el que se trabajo,

desarrollando los conceptos centrales que guian el andlisis.

En el segundo capitulo se realiza una breve descripcién del escenario nacional y provincial,
con el objetivo de presentarle al/la lector/a las principales caracteristicas del periodo de tiempo que
se analiza en esta produccién. Luego, se reconstruye la historia del “Programa para la Inclusién de
Adolescentes y Jovenes en Situacién de Vulnerabilidad Social”, a partir de la lectura de notas y
articulos periodisticos, documentos e informes producidos por trabajadores/as del programa,

ademas, se realiza una descripcion del contexto de surgimiento y su posterior desarrollo.



En el tercer capitulo, se aborda la metodologia mediante la cual se llevé adelante el proceso
de indagacidn y escritura (enfoque cualitativo de disefio flexible), y se describe la unidad de analisis
seleccionada (jovenes que participaron del programa durante el afio 2018). De la misma forma, se
mencionan las herramientas o instrumentos de investigacién que fueron utilizados para la
recoleccidn de informacidn, con el fin de enriquecer el trabajo en relacidn a los objetivos propuestos.
Seguidamente, presento las técnicas de procesamiento y andlisis de datos obtenidos a partir de las
entrevistas en profundidad realizadas; también se identifican las principales limitaciones tedricas y
metodoldgicas que fueron apareciendo en el proceso de investigacidn. Asimismo, dentro de este
apartado se presenta una breve descripcion de los cinco jovenes entrevistados/as, quienes desde sus

propias voces, cuentan quiénes son, y dan a conocer sobre algunos de sus intereses, suefios y metas.

A partir del cuarto capitulo, se exponen los hallazgos que se fueron alcanzando durante el
proceso de indagacidn y escritura en relacién a los objetivos presentados. En el mismo, se desarrolla

el andlisis de los datos obtenidos a partir del trabajo de campo y la discusidn de dichos resultados.

Finalmente, en el dltimo capitulo esbozo las consideraciones finales, a través de una

recopilacién de los principales puntos de la investigacion.

Para concluir el presente apartado, me gustaria expresar que este escrito significa la
finalizacion de un recorrido, en el que me encontré en cada una de sus etapas, con numerosos
errores y multiples aciertos, que dejaron grandes aprendizajes. Aprender a investigar investigando
fue uno de los mas importantes, ya que nunca habia producido un escrito como el que aqui presento.
Por lo que tuve que instruirme acerca de los tiempos de la Iégica investigativa en la construccion de
conocimiento. Esto implicé aprender a su vez sobre organizacion, planificacidn, disciplina, como asi
también a sumergirme, perderme y volverme a encontrar en la informacion que se iba elaborando
en, desde y sobre las experiencias. Entre otras cosas, también aprendi a trabajar con flexibilidad ya
que la construccion de conocimiento se fue resignificando en cada etapa, a partir de procesos de

autoobservacion y autocritica mediante la guia y el acompafiamiento respetuoso de mi directora y
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del equipo de la asignatura: Seminario de Tesina. Me parece importante destacar, que cada una de
las experiencias vividas en este recorrido, como asi también durante todo el proceso de formacién
académica, me trajeron hasta este momento. Y considero que éste Ultimo, es posible gracias a lo
debatido, reflexionado, construido y deconstruido, en los espacios de la Universidad Publica. Sola
(2019), escritor al cual admiro profundamente, en uno de sus libros llamado: “Neri”, plantea de
manera poética pero muy acertada también, que es en la Universidad donde nos encontramos con
quienes saben que hace falta dar batalla al desamor y a la injusticia. Todos estos afios, confirmé tal
aseveracion, por ese motivo dedico los hallazgos de este escrito, a cada persona que forma parte de

la Universidad Publica, que la hacen posible, movilizante y transformadora.
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Capitulo I: Antecedentes y Marco Teorico
“Todos los términos poseen multiples significados.
Pero la historia efectiviza algunos sobre otros,
si el poder se entrama en las palabras,
también es cierto que el lenguaje nos emancipa [...].
A veces parece que no hablamos un lenguaje sino que el lenguaje nos habla.
Creemos que lo utilizamos pero él nos trasciende y nos condiciona.
Es cierto que todo significa ya siempre algo,
pero todo puede significar mucho mds,
porque en todo sistema cerrado habita la fisura,
y lo humano es bdsicamente una fisura,
una linea de fuga, un escape, una diferencia.”
Dario Sztajnszrajber

En el desarrollo de este capitulo se presenta la fundamentacién tedrica desde la que se
abordd la tematica central de esta tesina: la relacion de las juventudes de sectores urbanos pobres
con la politica publica “Programa para la Inclusién de Adolescentes y Jovenes en Situacién de
Vulnerabilidad Social”. En ese sentido, en un primer momento se exponen los antecedentes de la
investigacion. Luego, se abordan distintos/as autores/as que despliegan conceptos y teorias sobre
cuestiones transversales a la hora construir la configuracion de la condicidn juvenil de las juventudes
protagonistas de esta tesina. El objetivo de las siguientes lineas es la problematizacién de la temdtica

abordada desde diversas perspectivas, que aportan a enriquecer la lectura desde la cual propongo

pensar el objeto de estudio.

I.I Antecedentes Del Tema

A continuacidn se presentan las investigaciones elegidas como antecedentes sobre el tema

que se aborda en esta investigacion. En primer lugar, es interesante recuperar a Beretta y Nufiez'

! Beretta es Lic. en Ciencia Politica, Magister en Gestidn Publica y doctorando en Ciencia Politica (UNR).
Docente e investigador UNL / UNR. Nufiez, es Lic. en Ciencia Politica (UBA), Doctor en Ciencias Sociales (UNGS).
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(2020) quienes indagan acerca de los procesos de estructuracion de politicas publicas de juventudes
en la ciudad de Santa Fe a partir de la sefalizacién de itinerarios, que materializan la toma de
posicion del Estado (Beretta, 2018); desde la recuperacion democratica hasta el afio 2019. En ese
sentido, Beretta y Nufiez? (2020) identifican en Santa Fe, entre los afios 1983 y 2007, una
preponderancia de politicas nacionales y una escasa participacion del gobierno local a excepcién del
concejo municipal que a través de distintos proyectos intenté problematizar la cuestion juvenil. A
partir de 2004 y especialmente en 2007, el escenario cambia y se configura una institucionalidad
estatal juvenil, logrando el desarrollo de politicas innovadoras en contraste con la persistencia de
programas planteados a nivel nacional, pero con dificultades para comprender los cambios vy
configuraciones de la vida juvenil en sus territorios. Siguiendo a los autores, en la Ultima etapa
prevalece una lectura de las juventudes como problematica, con énfasis en su exclusion de
instituciones como el mercado del trabajo y la escuela secundaria, y con el paso de los afios, esta
situacion derivaria en el protagonismo de las juventudes en la realizacion/participacién de hechos
delictivos. Considero relevante recuperar este articulo, debido a que sus autores realizan un anlisis
en el que recorren diferentes periodos de las politicas publicas de juventud en y desde la ciudad en la
gue el PJI se implementd también, lo que me permite conocer las formas en las que se definié a las

juventudes y la cuestidn juvenil desde el Estado en la ciudad de Santa Fe.

Por otra parte, es interesante recuperar a Liliana Raggio y Horacio Sabarots® (2012), porque

abordan especificamente el “Plan de Prevencién del Delito” y diversas acciones de Politica Cultural,

Investigador FLACSO/CONICET/UBA. Dichos autores, en el articulo denominado: “Itinerarios de las politicas de
juventudes en la Ciudad de Santa Fe (1983-2019)”. Los autores realizan un andlisis diacrénico en base a la
recopilacion y sistematizacion de documentos normativos como decretos, resoluciones y ordenanzas; y a los
documentos como informes de gestidn, documentos de circulacién interna, documentos de evaluacién de
actividades, programas y proyectos; entre otros. También recopilaron informacion a partir de entrevistas en
profundidad, semiestructuradas e individuales, a diversos actores que formaron parte de los equipos de las
distintas politicas.

’De acuerdo a lo que postulan los autores las politicas juveniles son resultado de la produccién multiescalar
(distintos actores, influencia de los organismos internacionales, etc.)

3 Raggio es Magister en Politicas Publicas y Sabarots es Doctor en Sociologia Politica en el articulo titulado:
“Politicas publicas en la Ciudad de Buenos Aires dirigidas a juventudes vulnerables. Continuidades y
transformaciones en la Gltima década” estudian un conjunto de programas que parten de diagndsticos
sustentados en “la inseguridad” urbana en general y en los jévenes en situacidn de riesgo en particular.
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reflexionando acerca de sus caracteristicas y posibles convergencias, donde se ponen en juego las
representaciones sociales sobre la relacién delito-cultura-juventudes vulnerables. Esta investigacién
tiene por objetivo indagar en dichas politicas, en un nuevo escenario emergente, luego de la crisis
econdmica y politico-institucional que transcurrié en Argentina a fines del aflo 2001. En este sentido,
los autores plantean que si bien se dieron logros relevantes en la politica econémica y laboral, luego
del periodo antes mencionado, siguieron permaneciendo desigualdades importantes que afectaron a
los sectores mas postergados, entre quienes se encontraban las y los jovenes”.

Es inherente recuperar este escrito como antecedente ya que partir del analisis que se realiza
en él, se pueden identificar los multiples elementos que atraviesan generalmente a la poblacidn
abordada en esta investigacién. Que como bien describen los autores, van por ejemplo desde una
educacion formal deficitaria hasta la estigmatizacidn por parte de otros sectores sociales fundada en
una supuesta peligrosidad; la dificultad para articular un proyecto de vida laboral y/o profesional,
hasta la maternidad o paternidad temprana que afiaden responsabilidades a resolver
cotidianamente, a menudo en el seno de familias que también adolecen de condiciones
socioecondmicas adecuadas. En otras palabras, la vulnerabilidad de las juventudes, expresa una
fragilidad de los lazos sociales en la que se juegan problemas de integracién social. A su vez, es
interesante recuperar el andlisis que realizan, porque plantean que la diversificacién de las politicas
publicas es un proceso que muchas veces acompafia la fragmentacion social y tiende a reproducir
una vision que enfatiza las diferencias y particularidades de los grupos.

Asimismo, Saintout y Sidun® en la ponencia titulada “¢Culturas violentas? La produccion

mediatica de violencias legitimas/ilegitimas y de sujetos viables/inviables. El caso de las juventudes”®

* Los datos empiricos que se analizan en este trabajo provienen de una serie de entrevistas en profundidad
realizadas a funcionarios y técnicos que se encontraban desempefiando funciones en la implementacién de dos
programas, uno de ellos especificamente dirigido a jévenes y otro que los/as incluye, junto a un universo mas
amplio de poblaciones empobrecidas.

> Florencia Saintout es Doctora en Ciencias Sociales, y Ayelen Sidun Doctora en Comunicacion.

® Los datos que se presentan y analizan en este trabajo, son datos construidos durante el 2002, cuando las
autoras trabajaron en un proyecto de investigacion latinoamericano coordinado por Rossana Reguillo:
“Mitologias Urbanas, la construccién social del miedo” donde se estudiaron los modos en que desde la gestion
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(2010) postulan los modos en que los medios hoy moldean la legitimidad de una violencia por sobre
otras; la legitimidad de unos actores, los ciudadanos, por sobre otros, los jévenes urbanos pobres,
fundamentalmente varones, aunque no sdélo varones. Estos jovenes, son los que los medios han
llamado en los ultimos afos: pibes chorros, delincuentes, etcétera, constituyéndose como un
discurso hegemdnico y moralizante que se produce desde el llamado “discurso de la seguridad
publica”, que a través de la gestion del miedo a la victimizacién por el delito, cristaliza
incertidumbres, entre las que sin lugar a dudas se encuentran las vulnerabilidades y precariedades
mas crudas producidas por la implementacién de modelos neoliberales.

En sintesis, estos estudios, con sus respectivas finalidades, dan cuenta de diferentes
perspectivas acerca de la tematica abordada en este trabajo de investigacidn. Es por ello que cada
antecedente presentado es relevante para el mismo, ya que brindan un marco referencial sobre las
miradas que se han tenido respecto a las juventudes de sectores urbanos pobres y de los principales
condicionantes que afectan sus cotidianidades, asi como también de los debates acerca de cémo
este tema se ha investigado hasta el presente.

LIl Las Juventudes Como Construccidn Socio-Histdrica

Investigar de qué manera se construye el concepto de juventud y cdmo este se configura y
transforma a través de la historia, supone recuperar los diferentes sentidos que las diversas
sociedades y culturas asignan a los grupos de edad mediante la produccién de condiciones simbdlicas
de existencia en cada una de ellas. Esto es lo que, desde la ciencias sociales, se conceptualiza como
“procesamiento sociocultural de las edades” (Chaves, 2006, p. 11). En relacion a esto ultimo, es
interesante el planteo que realiza Feixa (1996) quien postula la combinacién de una doble
perspectiva analitica a la hora de abordar un estudio de las edades:

a) La construccion cultural de las edades: se trata de estudiar las formas mediante las cuales

cada sociedad estructura las fases del ciclo vital, delimitando las condiciones sociales de los

miembros de cada grupo de edad (es decir, el sistema de derechos y deberes de cada

social del miedo se consolidaba un orden social excluyente, y a su vez, de entrevistas a habitantes de la ciudad
de La Plata, donde se llevé a cabo el trabajo de campo.
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persona segun su grado de edad), asi como las imagenes culturales a las que estan asociados

(es decir, el sistema de representaciones, estereotipos y valores que legitiman y modelan el

capital cultural de cada generacién). La edad aparece como un constructo modelado por la

cultura, cuyas formas y contenidos son cambiantes en el espacio, en el tiempo y en la
estructura social.

b) La construccién generacional de la cultura: se trata de estudiar las formas mediante las

cuales cada grupo de edad participa en los procesos de creacidn y circulacidn cultural, lo que

puede traducirse en determinadas percepciones del espacio y del tiempo, en formas de
comunicaciéon verbal y corporal, en mecanismos de resistencia y cohesidn social, en
producciones estéticas, ludicas y musicales, en discursos simbélicos e ideoldgicos, y en
apropiaciones sincréticas de los flujos transmitidos por las grandes agencias culturales. La
cultura aparece como un constructo modelado por las relaciones generacionales, cuyos

agentes filtran y remiten constantemente los mensajes culturales. (p. 15, 16)

A partir de estas premisas, Feixa (1996) rastrea diversos “tipos ideales” de “juventud” a
través de la historia, que se vinculan intrinsecamente con los diferentes modelos sociales y con otras
estratificaciones internas (geograficas, étnicas, histdricas, sociales y de género). Los cinco modelos
“ideales” de “juventud” construidos por el autor son: “los puberes de las sociedades primitivas sin
Estado; los efebos de los Estados antiguos; los mozos de las sociedades campesinas preindustriales;
los muchachos de la primera industrializacién; y los jévenes de las modernas sociedades
postindustriales” (p. 18). En sintesis, se le asignaron distintas caracteristicas a la juventud a lo largo
de la historia, en términos sociales y culturales, teniendo su correlato en la construccidon del modo
de ser joven en espacios y tiempos determinados.

I”

Si bien la “juventud occidental”, en tanto condicién social difundida social y culturalmente,
emerge de modo masivo y contundente en el espacio publico en el siglo XX, puede rastrearse su

origen en el proceso de mutacién del feudalismo al capitalismo, asi como en diversas

transformaciones producidas en el seno de las distintas instituciones que, paulatinamente, fueron
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diferenciando, clasificando, inspeccionando y normalizando a los/as jovenes, a través de la
configuraciéon de espacios institucionales y del establecimiento de condiciones sociales que
permitieron la construccién de lo que hoy entendemos por juventud.

En relacidon con lo que se viene desarrollando, es importante destacar que luego de la
Segunda Guerra Mundial, emerge una doble imagen de la juventud en occidente. Por un lado, la
juventud es entendida como “ideal de la adolescencia como periodo libre de responsabilidades
politicamente pasivo y ddcil, que generaciones de educadores habian intentado imponer” (Feixa,
1998, p. 41.) Simultaneamente, surge una imagen que amenazaba con resquebrajar los cimientos de

IM

las sociedades: la del “rebelde sin causa” que, en el contexto de paises latinoamericanos, ha sido
atribuida a aquellos jévenes que fueron parte de movimientos politicos y revolucionarios en los afos
60.

Estas formas de ver y nombrar a la juventud configuraron la construccién de lo juvenil, en la
mayoria de los casos sin considerar el contexto de crisis de los estados nacionales, ni la consolidacidn
del capitalismo y su profundizacion, sin hacer referencia a la pobreza creciente y a la exclusién.
Retomando a Reguillo Cruz (2012), sin un andlisis politico, econdmico y social: “resulté facil convertir
a los jovenes tanto en victimas propiciatorias y receptores de la violencia institucionalizada como en
la figura del temible enemigo interno, que transgrede con sus prdcticas disruptivas los érdenes de lo
socialmente legitimo.” (p 21)

Sin embargo, a pesar de que los/as jovenes en principio eran identificados/as como
problema, pasaron a ser parte de la agenda de investigacion de las Ciencias Sociales a fines de Ia
década de los setenta y con mayor énfasis en los ochenta y noventa. Chaves (2010) plantea que el
afio 1985 fue declarado por la UNESCO como Afio Internacional de la Juventud (p. 32).

En ese sentido, Reguillo (2012) desarrolla a través de tres procesos los hechos sociales por los

cuales se comienza a visibilizar a los jovenes en la escena publica en la segunda mitad del siglo XX: la

reorganizacién econdmica por la via del aceleramiento industrial, cientifico y técnico que implicé
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ajustes en la organizacidn productiva de la sociedad; la oferta y el consumo cultural y el discurso
juridico dirigido a los jovenes (p.23).

A partir del siglo XXI se observa una fuerte presencia de las juventudes en los ambitos
publicos, a través de multiples expresiones y de su participacién en diferentes espacios: politicos,
culturales, sociales. Sin embargo, también la precariedad acompafia a la condiciéon juvenil al
encontrar la mayoria de los jovenes diversas dificultades para poder insertarse en el mercado de
trabajo y lograr mejores condiciones de vida. A esto se suma la permanente estigmatizacion que
recae, fundamentalmente, sobre los jovenes de sectores urbanos pobres (Benassi, 2017, p. 41). El
nuevo siglo presenta nuevas caracteristicas para las juventudes y la poblacién en general que se
vienen forjando ya desde finales de siglo pasado con la instauracién del modelo neoliberal. Se
configura asi una nueva etapa que Young (2012) define como “modernidad tardia”, que va desde el
ultimo tercio del siglo XX hasta la actualidad, caracterizada por el sentimiento de incertidumbre
derivados de la inseguridad econdmica y ontoldgica, discontinuidad en las narrativas sociales y
personales y una tendencia excluyente hacia el “desviado” en contraste con la sociedad que le
precedia.

L.III Hablar Del Concepto De Condicidn Juvenil

Como he planteado anteriormente, el concepto de juventud ha sido interpretado y explicado
desde diferentes posturas, y desde discursos producidos y reproducidos a través de la historia por
diversas instituciones como por ejemplo el Estado, la academia, la familia, los medios de
comunicacion, entre otras.

En ese sentido, y a partir del planteo de Bourdieu (1990), se puede decir que el concepto de
juventud es una categoria producida, que se constituye como representacion social e ideoldgica de la
division de los grupos. En relacidn con esto, es relevante retomar los aportes de Pérez Islas (2008)
quien propone pensar a la juventud como un concepto en disputa al cual se le atribuyen diferentes

caracteristicas.

18



En consonancia con los autores antes citados, en el desarrollo de esta tesina se abordara la
nocién de juventud desde el planteo de Reguillo Cruz, quien desarrolla el concepto de condicidn
juvenil, que supone un conjunto multidimensional de formas particulares diferenciadas vy
culturalmente “acordadas” que otorgan, definen, marcan, establecen limites y pardmetros a la
experiencia subjetiva y social de los jévenes (Reguillo Cruz en Bracchi y Seoane, 2010). A partir de lo
expuesto, se intenta expresar que la condicién juvenil refiere a posiciones y que, por tanto, implica
relaciones de poder, establece identidad y a la vez diferencia. Siguiendo el planteo de Reguillo Cruz,
es posible interpretar que la juventud no puede ser analizada como un concepto uniforme u
homogéneo, ya que no es lo mismo “ser joven” en los diferentes sectores sociales, porque en cada
uno se experimentan diferentes necesidades, posibilidades e intereses que condicionan y
determinan la cotidianeidad de las disimiles juventudes. En consonancia, Bourdieu (1990) sostiene
que hablar de los jévenes como un grupo homogéneo constituye una manipulacidon social del
concepto. Dado que se tiende a la generalizacién y ocultamiento de las diferencias de las condiciones
de vida entre las juventudes. En otras palabras “solo con un abuso tremendo del lenguaje se puede
colocar bajo el mismo concepto universos sociales que no tienen casi nada en comun” (Bourdieu,
1990, p.165).

Lo expuesto hasta aqui nos aproxima a pensar que no es posible pensar la juventud como
una unidad sino que es necesario hablar de juventudes en plural, ya que se pueden hallar diversas
formas de vivenciar el mundo juvenil.

En concordancia con los autores citados, en este trabajo se concibe que la categoria de
juventudes es, sobre todas las cosas, contingente, ya que depende de los modos culturales que la
configuran y delimitan a través de la historia. Asimismo, entiendo que si bien el concepto de
juventudes tiene una dimension simbdlica, es indispensable que también sea analizado como
condicidn juvenil, teniendo en cuenta otros aspectos sociales, culturales, materiales, histéricos y
politicos para poder comprender las condiciones que rigen la vida cotidiana de las juventudes en

cada sector. Recuperando la concepcién de juventudes como construccién socio-histérica-cultural,
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considero que ésta solo puede ser analizada en funcién de la experiencia concreta de los/as jovenes.
En ese sentido, es interesante recuperar a Thompson (1981) quien entiende el concepto de
experiencia como la unidad de la practica y la representacion. Dialdgicamente el autor plantea que
existe una relacién mediada por la posicion de clase, entre la experiencia vivida y la experiencia
percibida. En otras palabras, para Thompson la posicién en la estructura social le imprime
determinadas caracteristicas especificas a la experiencia vivida por las juventudes en sus
cotidianeidades, y a su vez esa experiencia es percibida y significada por los/as jévenes de acuerdo a
construcciones subjetivas/individuales sobre si mismos y sobre la sociedad en la que viven. Por ello,
es inherente analizar la realidad de los y las jovenes, entendiendo que dicha realidad es una
manifestacion del contexto social en el que viven, con sus dimensiones y complejidades, asi como
también es necesario considerar las condiciones materiales en las que dichas juventudes desarrollan
su vida, las posibilidades de acceso o no que poseen, entre otras variables; debido a que no es lo
mismo ser un/una joven perteneciente a una clase bien posicionada en la sociedad, que ser un/a
joven de un barrio pobre o excluido. Estas ideas seran ampliadas a continuacién.
LIV Juventudes Peligrosas-Pobres/Juventudes Ciudadanas

Cuando hablamos en la actualidad de juventudes de sectores urbanos pobres, se hace
referencia a que dichos sectores son vulnerables en las dimensiones que constituyen el desarrollo
social de una poblacion determinada como lo es la educacidn, la salud, el acceso a un trabajo formal,
etcétera. Rodriguez Alzueta (2016) se refiere a los sectores o barrios en los que habitan las
juventudes pobres, como el lugar en:

Donde se produce el sobrante econdmico y cultural que sostiene a la ciudad: es el espacio de

la plusvalia urbana y social. El barrio precario, el monoblock, la villa, el territorio tomado, que

deben ocultarse. La villa es la ciudad oculta, la imagen no deseada. (p. 67)

Asimismo el autor expresa que en estos barrios “las condiciones de existencia quedan

relegadas” (Rodriguez Alzueta, 2016, p. 67).
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Observar el habitar de las juventudes en sus territorios, nos permite identificar y visibilizar
los tipos de vulneraciones que vivencian. Es imperante reconocer que los territorios pueden
determinar el como se vive y el cdmo se proyecta vivir (Cepal, 2022). En ese sentido, resulta
relevante traer a colacién la descripcion que realiza Clichevsky (2003), quien plantea que los barrios
urbanos pobres, también denominados villas miserias o de emergencia’ en nuestro pais:

Son ocupaciones no organizadas de una o varias familias, a las cuales se van agregando, en

un tiempo mas o menos largo, otras, hasta configurar algunas de mas de 50.000 habitantes,

sus densidades son muy altas. Producen tramas urbanas muy irregulares, con intrincados
pasillos, donde por lo general no pueden pasar vehiculos. Las viviendas son construidas con
materiales de desecho y con el tiempo algunos habitantes construyen sus casas de
mamposteria (...) los pobladores las consideraban en sus origenes un hdbitat transitorio hacia
un ‘posible’ y anhelado ascenso social, expectativa que no logré concretarse para la mayoria

de sus habitantes. (p. 351)

Auyero (2001) sostiene que dificilmente uno pueda dar con una configuracidn urbana que
haya sido (y aun sea) la depositaria de multiples (la mayoria de las veces malas) representaciones, de
tantas esperanzas en el pasado y tantos miedos en el presente, y en ese sentido, explica que:

Las villas fueron retratadas como el ejemplo acabado del fracaso del populismo peronista

durante los afios cincuenta, como suerte de laboratorios para los suefios modernizadores de

los afios sesenta, como cunas de la revolucidn de los setenta, como obstaculos para el

progreso y como germinadores de subversién durante la ultima dictadura, como lugares de

7 - ;. , . . .
Histdricamente en nuestro pais, los barrios pobres fueron denominados, nombrados o conocidos de las

siguientes formas: “Villas miseria”, “villas”, “tugurios”, “agrupaciones de tugurios”, “barrios insalubres”,

“barrios miserables”, “barrios de latas”, “barrios menesterosos”, “barrios clandestinos”, “barriadas del

» u

basural”, “barriadas improvisadas”, “barriadas no improvisadas”, “barrios de emergencia”, “conjunto de

»ou »n o u nou » u

barriadas muy pobres”, “ranchos”, “rancherios", “rancherio miserable”, “ranchos normales”, “ranchos de
campana”, “ranchos miseros”, “ranchos pobrisimos”, “conjunto de casas anormales”, “aglomeraciones
insalubres” / “Viviendas menesterosas” “Aglomerado de viviendas insalubres” / “Casuchas” / “Caserios”
“Caserios de viviendas menesterosas” / “Viviendas aisladas” “Viviendas insalubres” / “Viviendas del tipo Villa
miseria” / “Viviendas paupérrimas” /“Vivienda de emergencia” / “Aglomerado de viviendas rudimentarias”
“Agrupaciones de viviendas del tipo villa miseria” / “Agrupaciones de viviendas paupérrimas” / “Islote
urbanistico” / “Zonas misérrimas” / “ Agrupaciones de viviendas distintas a las urbanas” / “Aglomeraciones de
ranchos rurales misérrimos” (Duarte,2015 ,p. 136)
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inmoralidad, crimen y ausencia de ley en la Argentina contemporanea. En la actualidad, la

discusién publica sobre la inseguridad frecuentemente menciona a “la villa” y “los villeros”

como una amenaza. (2001, p. 20)

A partir de estos planteos y de una experiencia personal que se dio en el marco de mis
practicas académicas’, es posible pensar que dichos barrios se encuentran caracterizados
generalmente por viviendas precarizadas, construidas con materiales débiles, o de baja calidad (lo
que las hace inseguras o vulnerables frente a las inclemencias del tiempo). Las calles en estos barrios
se hallan en mal estado y los servicios publicos basicos como el agua, las cloacas o la luz, muchas
veces son escasos o restringidos. El transporte publico ingresa hasta determinados horarios y las
ambulancias, en la mayoria de las ocasiones, solo entran con escolta policial. En el interior de estos
barrios normalmente no se encuentran establecidas organizaciones como hospitales ni escuelas. Con
respecto al ingreso econdmico que poseen los habitantes de los sectores urbanos pobres, predomina
principalmente el trabajo precarizado e informal, ya que el mundo del trabajo formal es un mundo
selectivo, discriminador, exigente en cuanto a la preparacién de quienes emplean, con la que no
siempre cuentan los y las jévenes de estos barrios, lo que anula las posibilidades de insertarse en un
empleo de este tipo. En relacidn a esto ultimo es interesante retomar el siguiente aporte de Benassi
(2019), en el que sefiala que en ocasiones, (esto no quiere decir que siempre sea asi), delitos como
por ejemplo: “la venta de drogas y el narcomenudeo significa para muchos de los jévenes una
posibilidad de trabajo, la cual se presenta de manera mucho mas accesible que el trabajo legal”
(p.11). Desde estas claves de interpretacion, se pueden reconocer algunas caracteristicas materiales
y simbdlicas compartidas o comunes con algunos barrios de la ciudad de Santa Fe donde habita la
poblacion que se intenta estudiar. Ser un/a joven proveniente de un sector urbano pobre, o como
son nombrados en nuestro pais: de una villa, automaticamente transforma a dicho/a joven en

“villero/a”. El uso de este término, otorga una identidad negativa que tiene toda una carga

8 Que transcurrieron en distintos barrios de la ciudad de Santa Fe como: Barrio Santa Rosa de Lima, Coronel
Dorrego y Liceo Norte de la ciudad de Santa Fe.
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estigmatizante sobre quien la porta, el villero/a para la sociedad es la representacién de un sujeto
peligroso del que hay que cuidarse, y al cual hay que vigilar y controlar.
En la misma linea de andlisis, es interesante recuperar a Wacquant, que si bien no ha

III

analizado especificamente las villas introduce el concepto de “estigmatizacién territorial” en el
estudio de los Banlieue de Francia y el gueto negro de Estados Unidos, que podrian ser entendidas
como formas de habitar equivalentes a los sectores urbanos pobres de nuestro pais. El autor sostiene
que el hecho de que esos lugares estén o no deteriorados, sean o no peligrosos y que su poblacion
esté o no compuesta sobre todo de pobres, de minorias y de extranjeros importa realmente poco. Lo
que de verdad importa es “la creencia prejuiciosa de que si lo son, y eso, alcanza para desencadenar
consecuencias socialmente deletéreas” (Wacquant, 2007, p. 276). Prosiguiendo con el analisis que
realiza este autor, el principal efecto que produce el concepto de estigmatizacion territorial es que
agrava “las practicas de diferenciacién y distanciamiento sociales internos que contribuyen a
disminuir la confianza interpersonal y a minar la solidaridad local” (Wacquant, 2007, p. 213). En otras
palabras, la estigmatizacién territorial juzga a los que habitan en estos lugares a partir de su
pertenencia territorial, sin importar realmente lo que hagan o dejen de hacer.

De modo similar, Cravino (2009) sostiene que: “las villas son espacio de ciudad sin estatus de
ciudad, pero innegablemente parte de la dindmica urbana metropolitana” (p. 210). Afirma ademas
gue no son cualquier barrio en la ciudad, precisamente debido a la estigmatizacidn existente y sus
consecuencias, ya que, “se marca simbdlicamente a las villas como el ultimo escaldén de la jerarquia

s u
|

urbana”, los que habitan alli “son sospechados de desviaciones sociales y esta marca les restringe su
vida laboral, escolar y en otros ambitos sociales, como por ejemplo en el ejercicio de la ciudadania”
(Cravino, 2009, p. 205).

En sintesis, se puede afirmar que, la imagen de joven sujeto peligroso se contrapone a la de
joven sujeto ciudadano. Andrenacci (2003) en ese sentido, postula que la ciudadania a lo largo de la

|”

historia, se constituyé como un concepto de “clausura social” que establece limites y pardmetros a la

participacién de los sujetos en ciertas interacciones sociales. Estos pardmetros evidencian la
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existencia de una frontera identitaria y de un sistema de privilegios, que en cierta manera, no es mas
que el efecto de la impresién de la funcionalidad del concepto de ciudadania, en una época y lugar
determinados. Siguiendo al autor antes mencionado, es importante agregar que dichas clausuras
provienen de la combinacién entre localizaciones en la estructura social y la divisién del trabajo por
un lado, y clivajes culturales por otro, es decir, factores linguisticos, territoriales, étnicos, sexuales,
religiosos, que tienen la capacidad de crear sentimientos comunitarios capaces de reunir o
generalizar a los individuos en un “entre si” que, a su vez, constituyen ciertas representaciones o
creencias de quienes son “los otros” dentro de una sociedad.

Teniendo en cuenta lo expresado, se puede decir que la idea de vulnerabilidad que se
trabaja en esta investigacion se construye “por la falta de empleo, por la pobreza, por el aislamiento,
por la ruptura de los lazos o vinculos de pertenencia, por el estigma y finalmente por la
desvalorizacion” (Rivera Gonzalez, 2011, p. 338). Por lo que es posible pensar, que la vida cotidiana
de las juventudes que provienen de sectores urbanos pobres, se encuentra condicionada vy
atravesada no sdlo por factores materiales, sino también por factores sociales, politicos, culturales y
simbdlicos. En otras palabras, las juventudes de sectores pobres forman parte de un entramado de
vulneraciones, que produce una acumulacion de desventajas que incide en la construccién de las
trayectorias de dichas juventudes.

L.V El Poder De Los Discursos y De Las Representaciones Sociales

En relacidn con lo que se viene desarrollando, podemos traer los aportes de Gentile (2013)
guien a partir de su investigacidon da cuenta acerca de los condicionantes que afectan y determinan la
vida de las juventudes de sectores pobres. En ese sentido, sostiene que existen otras cuestiones que
vulneran adn mads la condicién de estas poblaciones que tienen que ver con el discurso y las
representaciones que se tiene sobre las mismas en las sociedades actuales, ya que no sélo se las
estigmatiza a partir de ellas, sino que también se tiende a criminalizar a estas juventudes “ubicando
en un mismo plano la pobreza y la delincuencia, la drogadiccién, el alcoholismo, la violencia y el

asesinato, entre otros” (Gentile, 2013, p. 4).
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En sintonia con esos planteos, Quapper Duarte (2000) interpreta que:

Se ha construido todo el conjunto de normas y deberes que debieran asumir quienes

pertenecen a la juventud para cumplir en buena forma su rol actual, dado que esto tiende a

no suceder, aparece una objetivacidon sancionadora que les responsabiliza de todos los males

sociales existentes y les acusa de disfuncionales al sistema. (p. 68)

En consonancia con lo planteado por los autores citados, es pertinente sefialar que en la
sociedad contemporanea existe un ideal construido de lo que implica “ser joven” y de las
“responsabilidades” que conlleva serlo en funcidn del “deber ser”, instaurado socialmente. En
consecuencia, es la representacion de este ideal la que establece lo que socialmente es aceptable y a
su vez sanciona a aquellos que no cumplan con tales parametros. Dicha representacidn acerca de lo
que es “ser joven” se constituye como tal a partir de los discursos que se instalan como “verdades
absolutas” y moldean la cultura y el sentido comun de una sociedad. En este hecho, juegan un papel
muy importante los medios de comunicacién’, ya que estos en la actualidad, no son solo
herramientas de informacién presentes en la cotidianeidad de los sujetos, sino que también se
constituyen como actores sociales que producen y reproducen sentidos, legitimando discursos y
practicas. Chaves (2005), en relacidn con esto, nos explica que los discursos son producciones
situadas, tanto en el tiempo como en el espacio, y responden a la negociacién de actores sociales. La
hegemonia de un discurso por sobre otros, manifiesta cobmo la sociedad se acerca, trata y concibe a
las juventudes.

Se observa a menudo, cémo los medios de comunicacién al informar acerca de un suceso
gue tenga que ver con juventudes de sectores urbanos pobres, se refieren a estas ultimas de manera

peyorativa'®. Generalmente se describe a estas juventudes, a partir de determinados hechos

? “Los medios de comunicacién construyen la realidad social publicamente relevante, construccion que legitima
el orden social establecido. Los medios, como empresas que son, tienen un interés econdmico en que el
modelo de sociedad se mantenga del modo en que mejor maximizan sus ganancias. Ergo, es de esperar que
potencien aquellos acontecimientos que ayuden a preservar el statu quo y minimicen los que se oponen a él.”
(Duplatt, 2009)

10 Segun el informe Anual de Unicef (2022) a la hora de mirar los medios, el dato que surge con mayor
relevancia, en continuidad con los informes anteriores, es que los ejes tematicos mas recurrentes en torno a
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noticiados, en los que aparecen como una amenaza a la seguridad publica, que ponen en peligro la
propiedad privada, la vida, la coexistencia pacifica y el orden social. De esta manera, se va
conformando y definiendo, un enemigo invisible, y si este aparece en los medios de informacién, por
ejemplo, como un “pibe chorro”, “delincuente”, “joven problemdtico” o “sujeto peligroso” con
determinadas caracteristicas, se corporiza a ese enemigo y dichas caracteristicas pasan a ser visibles
para la sociedad fortaleciendo lo que claramente es un acto de clasificacion que determina quienes
en la sociedad son “victimas” y quienes son “victimarios” sin ningun tipo de problematizacion ni
historizacion. Cohen (2017) plantea con relacién a esto, que los procesos de estigmatizacion,
mediante los cuales los medios de comunicacion etiquetan a estas juventudes, siguen una ldogica
fantasmagoérica que despliega el periodismo empresarial en sus habituales campafas de panico
moral. En ese sentido, considero que los medios de comunicacién cuando nombran, a las
juventudes vulneradas a partir de dichas categorias, no buscan comprender o interpretar la
cotidianeidad de dichos/as jévenes, sino que generan un juicio negativo, descalificativo, que nomina,
presenta y acusa a los y las actores/as como un problema. Elias (1998) nos explica que:

Un grupo puede estigmatizar a otro efectivamente solo mientras esté bien establecido en

posiciones de poder de las cuales el grupo estigmatizado se encuentre excluido. Mientras

perdure esta condicién, el estigma de la desgracia colectiva, impuesto a los marginados

puede persistir (p 89).

Teniendo en cuenta lo expresado, se puede decir que la escena de los procesos de
estigmatizacion se encuentra delimitada por lo que Foucault (1991) denomina como microfisicas de
poder; es decir que dichos procesos de estigmatizacién informan y evidencian la distribucidn desigual

de oportunidades de poder, en una sociedad determinada. Por esta razén, se puede pensar que el

infancias y juventudes tienen que ver con hechos de inseguridad (19,54%) y violentos (18,57%). A partir del
analisis del corpus de noticias relevadas se pudo establecer que, las infancias y juventudes aparecen
representadas/os, en primera medida, como generadores de diferentes tipos de violencias, y/o como
productores de riesgo para si mismos o terceros. “Del total de notas relevadas, el 19,89%% (438 noticias) tiene
como fuente principal el relato policial y judicial, el 18,21 % (401 noticias) a referentes politicos, y sélo el 7,27%
(160 noticias) de las notas citan a las nifias, nifios y/o jovenes como fuente de los acontecimientos” (Informe
Unicef 2022, p. 35)
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estigma es mucho mas que un atributo, es una relacion social en donde siguiendo a Elias (1998) el
grupo mas poderoso se ve a si mismo como poseedor de un valor que comparten todos sus
miembros, mientras que el grupo estigmatizado carece de él.

Hay que mencionar que estos procesos de estigmatizacion que se nutren de un imaginario
social habilitan y justifican en cierta manera la violencia institucional que persigue a las juventudes
vulneradas por ejemplo a través de las fuerzas de seguridad. Al respecto, Rodriguez Alzueta (2016)
esboza que: “no hay olfato policial sin olfato social, no hay detenciones sistematicas por averiguacién
de identidad, sin llamadas al 911. Detras de la brutalidad policial esta el prejuicio vecinal; las rutinas
institucionales encuentran su punto de apoyo en la vida cotidiana” (p 11). Asi, la mano dura, la
vigilancia, la persecucién, el control, las detenciones, se transforman en factores estigmatizadores de
las juventudes de sectores pobres, convirtiéndose estas en objeto de la justicia penal. Es preciso
destacar que desde los diferentes espacios de poder se continta haciendo hincapié en la necesidad
de un mayor control sobre dichas juventudes. Un claro ejemplo de esto ultimo, es la constante
insistencia en la baja de edad de imputabilidad. Todo esto, sin dudas, no solo refuerza la exclusién, la
segregacion y la marginacién que viven y experimentan esta condicién juvenil en diferentes dmbitos
de la vida, sino que, ademas, estos discursos deshistorizados y hegemodnicos, inciden en la
construccion identitaria de cada uno/a, debido a que producen aislamiento y sentimientos de
inferioridad e inadaptacidn social, generandose asi nuevos condicionantes en la vida de estos y estas
jovenes, ya que dichos discursos vulneran atn mas su realidad, imposibilitando en muchas ocasiones,
la integracidn social y el desarrollo del bienestar de dichas juventudes.

En esta linea, Chaves (2005) reconoce diversos tipos de discursos sobre los y las jovenes, que
es interesante recuperar ya que los mismos repercuten en la perspectiva desde la que se concibe
socialmente a las juventudes. Por un lado, el discurso naturalista que define a las juventudes, como
una etapa natural caracteristica de una moratoria vital particular, siendo una etapa universal cuya
conceptualizacion se determina solamente en funcidn de su naturaleza bioldgica. Por otro lado, se

encuentra el discurso psicologista, donde las juventudes son caracterizadas como un proceso
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psicolégico de confusidn que debe ser abordado individualmente. El discurso de la patologia social
identifica a las juventudes como el resabio de la sociedad que estd “enfermo”, haciendo énfasis
negativo y caracterizandolo como problema, en general a partir de este discurso, se tienden a
proponer “curas” a estas problemdticas. El discurso del panico moral, que vimos anteriormente, es
el mas difundido por los medios de informacién, a través de éste discurso se caracteriza a los y las
jévenes como peligrosos/desviados, otorgandoles al/la joven el rol de enemigo. Por su parte, el
discurso culturalista categoriza a las juventudes como una cultura en si misma (muy cominmente
denominada tribu juvenil).

También se puede encontrar entre los diversos discursos: el sociologista, a partir del cual se
presenta a los y las jévenes como victima de la sociedad, desde la postura de dicho discurso el o la
joven es un sujeto que nada puede hacer por sobre su condicion de victima. El discurso de pénico
social concibe a los y las jovenes como victimas de alguna situacién sobre la cual no poseen
injerencia alguna. Finalmente, podemos mencionar la conformaciéon de un discurso positivo, que
caracteriza a las personas jovenes como destacadas en alguna labor o actividad en particular. Este
discurso pondera las caracteristicas loables.

Se puede pensar que los distintos discursos descritos por la autora tienen aspectos comunes
gue pueden ser tomados en cuenta como advertencias a la hora de pensar a los/as jovenes, debido a
gue estos son de cardcter normativo y estdtico. Presentan sus actitudes y estilos de vida como si
fuera homogéneo a todos/as, desestimando la diversidad y variabilidad de las experiencias juveniles
socialmente construidas (Sepulveda, 2013). Configuran una imagen de la juventud como un periodo
lineal con caracteristicas propias y determinadas, un modelo de transicion que termina por ser
totalmente disfuncional a la realidad de muchos/as jovenes. En otras palabras:

A través de estos discursos morales universalistas se invisibiliza el proceso socio histérico de

su construccion, presentdndolos como realidades naturales y ahistéricas y por lo tanto

inmodificables. Asimismo, dichos discursos organizan desde la fuerza de la evidencia, de los

hechos, regimenes de gran poder de sancién o enjuiciamiento de cualquier practica o

28



sentimiento que transgreda dude o cuestione sus verdades. [...] En tanto sus principios son

construidos como universales, operan de forma muy diferente segln clase social, grupos

étnicos o culturales. (Fernandez, 1992, p. 5)

Teniendo en cuenta lo expresado, se puede afirmar que la mirada a través de la cual se
observa a estas juventudes, como asi también los modos de nombrarlas, juegan un papel muy
importante, y hasta podria decirse definitorio, en la vida de los/las jovenes. Los modos de mirar y de
nombrar a las juventudes se sectores pobres que descalifican, acentian valoraciones negativas,
discriminan, criminalizan y excluye no son para nada inocentes; ya que tienen el propdsito de
constituirse socialmente como “mitos urbanos”, que poseen la capacidad de certificar prejuicios
generando una realidad, que incide en el trato que la sociedad tiene para con estas juventudes. En
consecuencia, estas Ultimas conviven a diario con el estigma, en los medios de comunicacion, en la
calle cuando transitan y ven que alguien se cruza de vereda o cuando suben a un medio de
transporte publico y observan que las personas se alejan o sujetan con fuerza sus pertenencias; y asi
otras tantas situaciones mds, que marcan y establecen una distancia simbodlica.

Con respecto a esto, podemos retomar a Rodriguez Alzueta (2016) quien explica que frente a
la percepcién difusa del miedo, la sociedad responde construyendo relatos mitificados que se
ensafian con determinados sujetos hasta transformarlos en verdugos de la sociedad. En ese sentido
sefiala que “el miedo difuso se vuelve miedo a otro, adquiere un rostro, un nombre, un cuerpo, un
color de piel, un vestuario, una manera de hablar. Ese otro se construye a imagen y semejanza del
miedo” (p 43). De esta manera el miedo se transforma en una manera poética de pronunciar y
justificar el prejuicio (Sold, 2019, p. 84). Es decir, el temor social activa los procesos de
estigmatizacion estableciendo un sistema de diferenciacion a través del cual segin Rodriguez Alzueta
se construye una identidad homogénea que se encuentra:

Muy poco dispuesta a tolerar la heterogeneidad, a alojar la diferencia o la dificultad. Somos

“nosotros” y “ellos”, “nosotros” contra “ellos”. Ese “nosotros” es un acto resentido vy
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defensivo, porque la mismidad tranquiliza, pero también resulta ofensiva porque tiende a

expulsar a lo que referencia como no igual o diferente. (2016, p. 43)
De acuerdo a lo expuesto, en una primera aproximacién, es posible pensar que mediante la
circulacién de dichos discursos, a través de los cuales los y las jévenes de sectores urbanos pobres
son considerados como sujetos peligrosos que “conviene” mantener alejados, se genera siguiendo a
Chaves (2005), la negacidn (modelo juridico) y la negativizacién (modelo represivo) de las juventudes.
A partir del primer modelo se niega la existencia del o la joven como sujeto total, es decir, se concibe
a la juventud como en un estado de transicién, incompleto. Se la considera como la esperanza del
futuro, pero no dispone de espacios de participacidén y decisidon. En el segundo modelo se negativizan
sus practicas, reforzando el discurso que ve a las juventudes como un problema, como rebeldes,
desviados/as, delincuentes, que requieren de una intervencién que rehabilite, reinserte o normalice.
Un ejemplo sobre lo postulado se materializa cuando habitualmente desde distintos ambitos de la
vida en sociedad, se hace referencia a las juventudes de la siguiente forma: “nini, (ni estudian, ni
trabajan)”, “no les interesa nada”, “estdn asi porque quieren”, “no saben lo que quieren”, etcétera.
Estas frases, que en cierta forma nos indican que el centro de la problematica esta en la constitucion
individual de cada joven, desprendiendo asi de responsabilidades a los Estados, no vienen
acompaiadas por una comprension mas profunda sobre la incertidumbre e inestabilidad que
presentan hoy las instituciones tipicas para los/as jovenes de sectores urbanos pobres. Ninguna tiene
en cuenta la dificultad de permanecer en la escuela, de acceder a instancias superiores de formacién,
de conseguir un trabajo que represente estabilidad, tampoco se tiene en cuenta, la debilidad de los
lazos sociales dentro del barrio y el rechazo que se percibe fuera del barrio como moneda corriente
para dichas juventudes. A su vez, no hay un reconocimiento del contexto histérico, ni se piensa en
las transformaciones que la sociedad global transita y como estos procesos inciden en la
cotidianeidad de esta poblacion.

Anteriormente se expuso que el imaginario social se nutre de determinados discursos y

practicas, que como he mencionado, afectan significativamente las trayectorias de las juventudes
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abordadas. En relacién con esto, es relevante sefialar que existe otro tipo de imaginario que también

produce y reproduce sentidos a partir de los cuales se define y observa a la condicién juvenil en

cuestion. Este es el imaginario politico institucional que orienta las formas en que el Estado
interviene y trabaja en sus distintos niveles, con los grupos juveniles de barrios empobrecidos o
vulnerados, por ejemplo, a través de la implementacidn de politicas publicas. Puede decirse,
entonces, que el imaginario politico institucional que dirige las acciones del Estado, se encuentra
influenciado por el imaginario social instaurado en un lugar y momento determinado, ya que este
ultimo identifica los problemas sociales a través de un reconocimiento generalizado que demanda y
justifica la intervencién del Estado. En concordancia, es interesante recuperar los aportes de Ozlak
(1976) que sostiene que las politicas publicas son el “conjunto de acciones y omisiones que
manifiestan una determinada intervencion del Estado en relacién con una cuestién que concita la

atencion, interés o movilizacion de otros actores en la sociedad civil.” (p. 565) Detrds de este

conjunto de acciones y omisiones, se encuentra “una nocién determinada del o los sujetos a quienes

se destina, y sus problematicas concretas, y dependerd de esa nocidn el tipo de politicas y programas
que se generen como respuesta” (Beretta, 2018, p. 172).

En otras palabras, la forma en la que el imaginario politico institucional concibe a las
juventudes de sectores urbanos pobres como destinatarios/as de dichas politicas establecerd en
cierta manera las perspectivas desde las cuales se trabajard con la poblacidn juvenil. Es decir, la
manera en la que se definen los temas de la agenda gubernamental determina las orientaciones de
las politicas publicas y, a su vez, este hecho determinante especifica la estrategia y el modo en que
los asuntos en cuestién deben ser afrontados.

En efecto, si desde el imaginario politico institucional se concibe a las juventudes vulneradas
a partir de construcciones discursivas mediante las cuales se comprende y analiza a estos/as jovenes
desde categorias como por ejemplo “joven en riesgo”, “joven problema”, o como un “sector” al que

hay que asistir u ordenar en pos de la seguridad publica, segin Chaves (2005), se le quita la

posibilidad de accidn a ese/esa joven o directamente se lo/la invisibiliza como un actor social con
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capacidades propias. Respecto a esto, Chaves también manifiesta que dichas construcciones
discursivas operan como “discursos de clausura, que cierran, no permiten la mirada cercana,
simplifican y funcionan como obstaculos epistemolégicos para el conocimiento del otro” (2005, p.
19). Asimismo destaca que los discursos antes sefialados, provocan una Unica mirada, a partir de la
que se caracteriza o representa negativamente a los y las jovenes definiéndolos como sujetos
carentes de algo, y que por lo tanto necesitan de la intervencion estatal. De esta manera, las politicas
sociales que se sustentan en discursos de clausura se configuran como politicas que se encuentran
insertas en un paradigma tradicional que concibe a las juventudes bajo un enfoque “adultocéntrico”
que pondera la condicion juvenil como una “etapa-problema”. En consecuencia, estas politicas
adquieren un cardcter asistencialista, selectivo, focalizado y de control en clave de una “regulacion”
de las juventudes, mediante la cual se busca encauzar las conductas y generar o formar una
condicidn juvenil que se adapte a las normas establecidas socialmente, dejando de lado la
perspectiva de integralidad.

Del mismo modo, los discursos denominados por Alvarez Leguizamén (2005) como discursos
minimalistas y de umbrales de ciudadania condicionan el escenario en el que las estrategias llevadas
adelante por politicas publicas y las juventudes de sectores urbanos pobres, se encuentran. Para
entender esto, la autora postula que los discursos minimalistas y de umbrales de ciudadania
funcionan como un horizonte utdpico, debido a que si bien se encuentran en contra del
padecimiento de las manifestaciones de la cuestién social como por ejemplo la pobreza, la exclusion,
la segregacion, la indigencia, la marginacién, y, buscan combatir las consecuencias de dichas
manifestaciones que vulneran los derechos, en este caso de las juventudes, y su condicién como
ciudadanas, “nunca se cuestionan la justicia del sistema de desigualdad en su conjunto” (Marshall,
1998, p. 40). Por esta razén, se puede pensar que dichos discursos operan naturalizando vy
perpetuando la desigualdad y la fragmentacién social manteniendo a una mayoria creciente de la
condicién juvenil referida en los “minimos bioldgicos o en el denominado umbral de ciudadania”

(Alvarez Leguizamon, 2005, p. 240), debido a que abordan y trabajan los problemas sociales a partir

32



de intervenciones situadas y compensatorias, que intentan mitigar dichos problemas, pero no
discuten las causas que generan sociedades estructuralmente desiguales.
I.VI Construir Nuevos Regimenes De Miradas

Para construir nuevos paradigmas sobre la condicidn juvenil y deconstruir los “mitos” que
circulan en torno a ella en nuestras sociedades, es vital la realizacidn cada vez mas profunda y precisa
del ejercicio de mirar desde diversas perspectivas sus mundos, sus vidas, sus necesidades, sus
intereses, y sus suefios. Para que esto suceda es imprescindible:

Rescatar al sujeto particular, validar su voz, su saber, su emocionar, reconocerlo como un ser

completo y parcialmente determinado por los factores externos de su contexto y cultura, y a

Su vez asumir una posicion de co-construccidon en todo momento. (Alvarado, 2012, p 4)

También es sumamente necesario dar lugar a debates que busquen reconfigurar los
discursos y narrativas hegemaonicos que se conformaron e impusieron socialmente en torno a los/las
jévenes que habitan o provienen de sectores urbanos pobres. Estos discursos, como sefialé
anteriormente, se basan principalmente en el estigma que les otorga una identidad social que
inferioriza a quienes son los/las portadores/as de esa identidad, profundiza las distancias sociales, y
restringe las posibilidades de dichos/as jévenes. Porque la precariedad “es una condicion si, pero no
es ni puede ser una identidad” (Campana, 2012, p. 18).

En concordancia con ello, Rodriguez (2011) plantea que es fundamental comenzar a concebir
alosy las jovenes de sectores urbanos pobres como sujetos de derechos y actores del desarrollo y no
un simple “grupo de riesgo” al que hay que asistir. Pero para que esto tenga vigencia es necesario
transformar los sistemas educativos y los mercados de trabajo, para construir sociedades mas
prosperas, mas democraticas y mas equitativas. Adicionalmente, sostiene que habra que asumir que

|ll

la principal “vacuna” frente a las estigmatizaciones y manipulaciones existentes, es el fomento de la
participacién de dichas juventudes porque, definitivamente, no es posible construir identidad,

construir autonomia y aprender a ser ciudadano/a si no se fomentan nuevas formas de participacion

de ésta poblacion en los distintos ambitos de la vida.
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Es interesante recuperar el planteo del autor antes citado ya que nos invita a mirar a los/as
jévenes de una manera distinta a las convencionales, o, en otras palabras, nos invita a estudiar a las
juventudes desde sus propios lenguajes y espacios, en sus particulares condiciones y formas de
existencia. Reguillo Cruz (2000) postula, en la misma linea de analisis, que:

Para intentar comprender los sentidos que animan a los colectivos juveniles y a los jévenes

en general, hay que desplazar la mirada de lo normativo, institucionalizado y del “deber ser”,

hacia el terreno de lo incorporado y lo actuado: buscando que el eje de “lectura” sea el
propio joven que, a partir de las multiples mediaciones que lo configuran como actor social,

“haga hablar” a la institucionalidad. (p 69)

En sintesis, para construir nuevos regimenes de miradas sobre las juventudes es necesario,
hacer y hacernos otras preguntas, cambiar los modos de interrogacién, poner en tela de juicio las
aparentes certezas y disponernos a inventar otros modos de respuesta, otras explicaciones. En lo que

|Il

nos compete, como alumnos/as, investigadores/as, trabajadores/as de lo social “no estemos tan
atadxs a las pretensiones definicionales y preciosistas y mas bien probemos el uso critico de los
conceptos, que al fin de cuentas son herramientas que necesitan ser puestas a funcionar” (Campana,
2021, p. 24). Para no quedarnos con discursos como: “jévenes en riesgo”, “juventud peligrosa”, ya
gue estas formas de nombrar a las juventudes no son inocentes deslices semanticos, sino
deliberados modos de pensar y comprender las relaciones sociales, que reportan consecuencias
materiales y politicas bien concretas. Siguiendo estas proposiciones interventivas y teniendo en
cuenta los conceptos desarrollados y las reflexiones realizadas en este capitulo, me pregunto: équé
impactos tuvo el PJI en las biografias de las juventudes estudiadas?. ¢A partir de qué
posicionamientos el programa disputd sentidos, en la construccion de nuevos regimenes de miradas
sobre las juventudes en cuestiéon?; ¢qué mediaciones conceptuales construir para captar

analiticamente la complejidad de la relacion entre estas juventudes y su inscripcion a determinadas

institucionalidades sociales?
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Capitulo IlI: El Contexto: Sobre la Coyuntura y El Programa “Juventudes Incluidas” (PJI)
Nada se pierde, todo se transforma.
Jorge Drexler.
En las siguientes paginas en un primer momento, se describird la coyuntura del afio 2018 a
partir de recortes de notas periodisticas de diferentes medios de comunicacién (tanto nacionales
como internacionales); con el fin de caracterizar el escenario nacional y provincial del afio que se
aborda en este trabajo. Seguidamente se expondra la historia del programa “Inclusién Socio-Cultural

III

para Adolescentes y Jovenes en Situacidn de Vulnerabilidad Social” (PJI). El objetivo de este apartado

es contextualizar y presentar al programa que se analiza en esta investigacion.

1.1 Coyuntura

Durante el 2018, en el Gobierno Nacional presidia Mauricio Macri, de la mano de
“Cambiemos” (conformado por la alianza entre la Unién Civica Radical, el PRO y la Coalicidn Civica).
Desde que asumié como presidente en el afio 2015, presentd una visidon liberal-republicana, “en
defensa del funcionamiento institucional estatal que era contraria al populismo estatal tan
caracteristico de los Kirchner” (Vommaro y Gené, 2017, p. 233). El plan de austeridad que desarrolld,
basado en férmulas tradicionalmente neoliberales®, lejos de mejorar la calidad y las condiciones de
vida de los/as argentinos/as, dispard la pobreza, el desempleo y una hiperinflacién incontenible
(Prado, 2019). En sus promesas de campafia, Mauricio Macri habia ofrecido como principal consigna
reducir la inflacion que en 2015 alcanzaba 30%; sin embargo siguiendo a Prado (2019), en el afio

2018 ésta llegd a la alarmante cifra de 47%, registrandose asi la mayor alza en 27 afios®, “junto con

! Se realizé este recorte temporal, debido a que las juventudes abordadas en esta investigacién participaron
mas activamente durante el afio 2018.

12 as politicas acordes con el esquema neoliberal incluyeron, segln Gallo (2008), la desvinculacion estatal del
entramado social, por medio de la desregulacion y la degradacion laborales y la eliminacion de programas
sobre la proteccion social, fueron mermando los vinculos de las clases sociales hasta generar una sociedad
individualista dominada por el sistema de mercados; diluyendo asi, la identidad nacional, al mismo tiempo que
se radicalizaba la concentracién de poder.

B Datos aportados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC).

35



una sobrevaluacién del délar que pasé de 10 a 46 pesos en cuatro afios” (Stefanoni, 2019, p. 224)*.
En pocas palabras, la coalicién politica “Cambiemos” lejos de combatir los problemas existentes en
ese momento, los que el Ex Presidente Mauricio Macri atribuia al peronismo, se agravaron a niveles
criticos durante su mandato, caracterizado por el liberalismo econémico. En ese sentido, sefala
Stefanoni (2019) la recesion, los rescates financieros, la hiperinflacién, la austeridad, la falta de
acceso a ddlares, el declive de los indicadores sociales y de la calidad de vida de los habitantes, mas
la incertidumbre que todo esto provocaba, marcaron la vida de los argentinos durante esos cuatro
afios, generando un escenario de crisis econdmica, social, politica y cultural.
A continuacidn se retomardn una serie de fragmentos extraidos de algunos medios de prensa
nacional e internacional que caracterizan el contexto que se vivia en nuestro pais:
El aumento de precios no llegé de la mano de una suba del poder adquisitivo, porque entre
noviembre de 2015 y diciembre de 2018, el salario real caydé un 17,3 por ciento, la merma
mas profunda desde la crisis de 2001. Incluso con la reapertura de las grandes paritarias, el
salario real promedio no recuperd los niveles de 2017.
En diciembre el ministro del Interior Rogelio Frigerio habia admitido las falencias del
Gobierno, que desde el 27 de diciembre de 2017 no pard de anunciar modificaciones en las
metas inflacionarias, dejando atras el célculo del +/-10 por ciento proyectado y pasando a un
15-17 por ciento al que tampoco logré acercarse. “No somos buenos en los prondsticos”,
sentencié el funcionario, quien explicé que el problema fue que se pusieron “la vara muy
alta”. "De alguna manera, le hicimos creer a la sociedad que podiamos resolver problemas
muy complejos, de muchos afios”, sostuvo.
Desde aquel 27 de diciembre los descalabros en la economia no pararon, ante la
incertidumbre y la falta de confianza de los mercados. Promediando el afio ya se sabia que la

devaluacidn iba a causar estragos en los indices inflacionarios. En el ultimo informe de

YEn ese contexto, “la reaccidon de Macri ante tal crisis y el desplome de la moneda argentina, fue recurrir al
sobreendeudamiento estatal y a un nuevo acuerdo con el FMI, por un préstamo total de 57000 millones de
ddlares” (Stefanoni, 2019).
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noviembre, el Indec arrojé que en los ultimos 12 meses el aumento de precios llegaba al 45,9
por ciento. El fuerte ajuste en las tarifas de gas dispard el rubro correspondiente a Vivienda,
Agua, Electricidad y otros combustibles, que con 8,8 por ciento fue el que mds aumenté.
(Pagina 12, 2019)

En cuanto a la forma en la que el resto del mundo nos veia, un medio Aleman describié en la

noticia “La economia argentina cayd 2,6% en 2018” el escenario de ese momento:

Segun informd el ministerio de Produccion y Trabajo, en 2018 se perdieron 191.300 empleos
registrados. Ante este escenario, La economia argentina cayd 2,6% en 2018 las protestas se
dan casi a diario en el pais sudamericano. Una de ellas fue la que se organizd este miércoles
(27/02/2019) en el centro de Buenos Aires donde pequefios productores agricolas regalaron
20 toneladas de verduras en la Plaza de Mayo para protestar por la situacién del sector. La
iniciativa es conocida como "verdurazo" y fue convocada por la Unidn de Trabajadores de la

Tierra (UTT). (DW, 2019)

En este periodo, en donde ministerios se transformaron en secretarias y programas pasaron
a constituirse como proyectos, y se realizaron multiples recortes de presupuesto, otros medios
sostenian que:

Hay algo que queda claro en el nuevo acuerdo con el Fondo: Macri se asegurd o casi se

aseguré los ddlares para llegar sin mayores problemas de financiamiento al final de su

mandato. Entre lo que le adelantan para este afio y lo que le adelantardn para el que viene

tendrd casi 19 mil millones que no tenia. Festeja Macri y también festejan los acreedores.

No hace falta decir que nada de esto le saldra o nos saldra, conviene recordar, gratis. Primero

porque es deuda y asi sea menos cara que la privada, habrd que pagarla. Y segundo, porque

en el medio habra un ajuste muy fuerte que también habrd que cumplir: a eso estara atada la

entrega de la plata.
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No habia otra salida. Macri pudo haberla tenido al comienzo pero a una herencia espantosa
se le juntaron errores propios y problemas de afuera. Sumando todo, la sintesis se llama
dudas sobre la capacidad de pago de la Argentina. O, si se quiere y exagerando, peligro de
default. (Clarin, 2018)

En este punto, me parece importante sefialar que la sistematizacién presentada en este
apartado, tiene la intencidn de presentarle al/la lector/a que la relacién de las juventudes abordadas
con el programa en cuestion, esta atravesada y condicionada por el contexto politico, econdmico y
social en el cual se produce.

En cuanto a la provincia de Santa Fe, se encontraba en el Gobierno, desde el afio 2007, el
Frente Progresista Civico y Social, también conocido como Socialismo™. A partir del 2015, asume el
mando del Gobierno Provincial el Ing. Miguel Lifschitz.

De acuerdo al Informe de Gestidn del periodo 2016-2019 realizado por el Consejo Econémico
y Social de la Provincia de Santa Fe (CEyS), y teniendo en cuenta el contexto nacional que se vivia,
durante el afo 2018 los objetivos propuestos por el Gobierno Provincial tuvieron que ver,
principalmente, con poner en comun el escenario que se vivia en relacion a la produccidn y el trabajo
en la provincia, en el marco de las reformas impulsadas a nivel nacional; por tanto, se promovio el
sostenimiento del empleo y el crecimiento de la actividad econdmica en todo el territorio provincial,
apoyando a sectores estratégicos y a las actividades que sustentan las economias locales. (Informe
de Gestién del CEyS, 2019)

Recuperar la coyuntura del afio 2018, para el desarrollo de esta investigacidon, se presentd
como una necesidad del pensar situado (Ramonda, 2020, p. 4). La categoria de coyuntura segun el
autor antes mencionado, representa una herramienta tedrica central para el analisis, que me
permitid abordar a las juventudes sin aislarlas del escenario politico, social y econdmico que

caracterizé el periodo analizado.

Y E| Frente Progresista Civico y Social, es una coalicion multipartidaria que agrupa diversos partidos y
organizaciones civicas y sociales, y gobernd la provincia durante 12 afios corridos (2007-2019).
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1.1l Contexto De Surgimiento Del PJI

El programa “Inclusidn Socio-cultural para Adolescentes y JOvenes en Situacion de

|II

Vulnerabilidad Social” o también conocido como “Juventudes Incluidas” surge en un contexto en
donde el gobierno de la provincia de Santa Fe estaba a cargo del Frente Progresista Civico y Social. El
Programa “Juventudes Incluidas”, fue creado en el marco del Decreto Provincial N° 1497/11 y se llevé
a cabo hasta el afio 2019. Dicho Programa, se encuadrd dentro del Plan Abre (Programa de
intervencién Integral en Barrios)™, llevado a cabo en las ciudades de Santa Fe y Rosario por la
Secretaria de Seguridad Comunitaria perteneciente al Ministerio de Seguridad de la ciudad de Santa

Fe. En ese sentido, es relevante destacar que de acuerdo al PJl, la Secretaria de Seguridad

Comunitaria de la Provincia de Santa Fe:

Ha tenido dentro de sus incumbencias el desarrollo de politicas integrales en materia de
prevencion del delito, destinadas a construir con otras agencias estatales, instituciones
civiles, 0.N.G.s y la sociedad en su conjunto, estrategias y acciones tendientes a la promocion

de la seguridad ciudadana. (Informe de Gestion del PJI, 2019, [IGPJI] p. 3)

El Programa “Juventudes Incluidas” fue una experiencia interdisciplinaria de
acompainamiento a jévenes de barrios vulnerados, comprendidos en la franja etaria que va de los 16
a los 30 afios'’. El desarrollo del Programa se inicia a comienzos del afio 2009 en el dmbito de
intervencién del Gabinete Social®®, con el correlato de la ejecucién del Proyecto de Naciones Unidas
“Intervenciéon Multiagencial para el Abordaje del Delito en el Ambito Local ARG08/012”, desarrollado

junto con la Secretaria de Seguridad Interior de la Nacién y el Programa de las Naciones Unidas para

'8 Se traté de una politica social que proponia abordar el territorio de una manera integral, articulada y anclada
en el mismo, para afrontar la complejidad de la cuestion social urbana y responder a las situaciones de
vulnerabilidad social que atravesaban a la ciudadania y condicionaban en multiples aspectos su bienestar.

g compromiso asumido desde la Secretaria de Seguridad Comunitaria fue que estos jévenes no se
encontraran profugos de la justicia.

18 Segun Broglia, Cozzi y Font (2011) la politica en ese momento fue denominada “Intervenciones territoriales
de inclusidn sociocultural de jovenes con participacion fluctuante en actividades delictivas y protagonistas de
situaciones de violencia altamente lesiva”. A partir del aflo 2011 se reconfigura esta politica y se crea el
Programa “Inclusién de adolescentes y jévenes en situacién de vulnerabilidad social”.
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el Desarrollo (PNUD). En relacién con esto ultimo, Sancho (2019) expresa que el objetivo general del
Proyecto antes mencionado fue “realizar un abordaje multisectorial del delito en el ambito local,
donde cooperarian los tres niveles del Estado (nacional, provincial y municipal), priorizando las

acciones de prevencién” (p. 8).

Pullaro, quien fue Ministro de Seguridad de Santa Fe® durante el gobierno de Lifschitz, en
una entrevista con el diario “La Capital” (2016) expreso: “en nuestra gestidon nos van a escuchar y nos
van a ver planteando temas sociales y destinando recursos para que los jévenes tengan un proyecto
de vida". Asimismo, en dicha entrevista, Ruani, que en ese momento era el secretario de Seguridad
Comunitaria de Santa Fe, sostuvo: “al trabajo de nuestra Secretaria lo defino como la avenida entre
la inclusion y el delito, que mas que una avenida es una calle muy angosta. La inclusién social se hace
con un trabajo y la secundaria completa por ejemplo, esas son las herramientas que queremos darle
a los jovenes. Hoy el problema central de los jovenes es que son utilizados como recurso humano del
delito. Y no cualquier joven, por lo general son hombres, de entre 15 y 25 afios, que se encuentran

en una situacién de exclusién o pobreza."

Considerando que las intervenciones de los gobiernos locales son “decisiones cargadas de
implicaciones politicas acerca de las formas de vida social que se pretende impulsar” (Sozzo, 2009, p.
72), resulta sumamente interesante que el Programa se haya encontrado anclado en el Ministerio de
Seguridad de la Provincia y desde el mismo se plantee pensar a la Seguridad como “seguridad
dindmica” ya que ésta “implica entender a un sujeto activo que, en la construccion de ciudadania,
encuentre la promocién y la garantia de los derechos bdsicos tales como la salud, la educacidn, el
trabajo, la cultura, la recreacidn, entre otros” (Sozzo, 2009, p. 4). El PJI (2019), comprendia el acceso

a los derechos, desde la inclusion social definiéndola como:

Aquellas acciones que permiten pensar a la persona como sujeto posicionado ante su historia

de manera tal que pueda proyectar su futuro en el reconocimiento de sus anhelos y deseos,

9 pesde 2011, hasta el afio 2019.
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siendo parte de un entramado social que le genera demandas, ubicdndolo como ser
productivo, contando con los mdrgenes de tolerancia para responder a las mismas en los
tiempos que vaya definiendo responsablemente. Este proceso, en tanto sujeto deseante,
favorece el lazo social con los otros, permitiéndose el manejo de normas sociales

elementales que garantizan la convivencia pacifica. (IGPJI, p.3)

Asi también, en el IGPJI (2019) se sefialaba que para disefiar politicas que operen contra el
delito y que no produzcan mayor exclusidn, era necesario contemplar acciones que extiendan la
ciudadania, como una poderosa herramienta integradora. En otras palabras, a partir de sus
intervenciones el programa apunté a reducir las vulnerabilidades frente a las violencias, el crimen vy la
ilegalidad, entendiéndolos como resultantes de una matriz compleja que opera como el emergente

de factores ideoldgicos, politicos y econdmicos articulados con situaciones subjetivas. (IGPJI, 2019)

En cuanto a la poblacidn destinataria, fue definida segin lo que plantean Broglia, Cozzi y
Font (2011) en funcién de los datos estadisticos que arrojaban un incremento en la tasa de
homicidios dolosos en la provincia de Santa Fe, la cual indicaba un crecimiento que fue del 5,3 cada
100 mil habitantes en 1991 a 9 cada 100 mil en el afio 2007. Ante el aumento de la problematica de
la violencia como resolucién de conflictos entre jévenes y la generacién de un populismo punitivo
(Sozzo, 2008) que exige un incremento de castigo, operando la légica del estigma y del estereotipo,
el programa plantea en su fundamentacidon que la soluciéon a esta problematica no radica en
implementar mayores sanciones, sino en desarrollar nuevas formas de intervencién a fin de que el
sujeto se reconozca como pleno de derechos y responsable por sus actos. De esta manera, el tema
prioritario a trabajar desde el programa “Juventudes Incluidas” fue la violencia altamente lesiva, que
tuvo como protagonistas mayoritarios, tanto victimas como victimarios, a jovenes varones de
sectores urbanos pobres. Los barrios de la ciudad de Santa Fe priorizados por el Gabinete Social de la

provincia para una intervencién multiagencial fueron: Coronel Dorrego, Arenales, San Lorenzo, Alto

41



Verde, Las Lomas, Santo Domingo, Santa Rosa, Liceo Norte, Aceria, Santo Tomé, Los Espinillos (San

José del Rincdn) y El Bafiado (Colastiné Norte).

A partir de un relevamiento interno realizado por el programa que abarca el periodo de

enero de 2018 a marzo de 2019, se obtuvo el dato de 619 jovenes que transitaron por alguno de los

espacios propuestos.

Los grupos fueron en Santa Fe:

Alto Verde

52 jévenes

Bafiado (Colastiné Norte)

19 jévenes

Las Lomas/Santo Domingo

59 jovenes

Coronel Dorrego (Grupo El Gauchito)

33 jévenes

Coronel Dorrego (Grupo

Glemes+Avellaneda)

83 jévenes

Coronel Dorrego (Grupo Sarmiento) 44 jévenes
San Lorenzo (Grupos Tamborcito+3 de 54 jévenes
Febrero)
Arenales 18 jovenes
Santa Rosa de Lima 88 jovenes
Liceo Norte 19 jovenes
San José del Rincén (La Loma+los 53 jovenes
Espinillos)
En Santo Tomé, los grupos fueron:
Escuela Nro. 511 (Barrio San Lorenzo) 45 jévenes
Escuela Nro. 510 (Barrio La 19 jévenes

Esmeralda+Las Delicias+29 de Abril)
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Escuela Nro. 382 (Barrio Aceria) 25 jovenes

Santo Tomé (Sub Sede 511): 46 jévenes

En los siguientes graficos se visualiza el alcance territorial y el transito de las y los jévenes en

las diversas actividades y espacios:

Enero 2018 a Marzo 2019

Alcance territorial y participacion de las Juventudes

Alto Verde

Bafiado (Colasting
Norte)

Las Lomas/Santo
Dominga

Coronel Dorrego
San Lorenzo

Arenales
Santa Rosa de
Lima

Liceo Morte

Ban José del
Rencan

Santo Tomeé

Enero 2018 a Marzo 2019

20

Participacion en espacios de Inclusién Educativa

Escuela Nro. 511
(B® San Lorenzo)

Escuela Nro. 510
(B*La
Esmeralda+Las

Delicias+29 de
Abril)

Escuela Nro. 382
(B® Aceria)

Santo Tomeé (Sub
Sede 511)

20
Fuente: IGPJI (2019)
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1.1l Caracteristicas Del PJI

En el IGPJI (2019) se habla del término “juventudes incluidas” como una categoria
culturalmente producida. En ese sentido, se plantea que es indispensable reconocer la biografia
situacional e histérica de las y los jovenes, ya que esta confluye en la definicién de sus proyectos de
vida, y constituye y configura sus identidades. En el informe también se sefiala que las estrategias
trabajadas fueron pensadas en pos de propiciar un enfoque de derechos, con especial atencidn,
como ya se ha mencionado, a aquellas juventudes expuestas a situaciones de vulnerabilidad, en
entornos vinculados con realidades violentas y condicionadas por situaciones delictivas. Desde este
posicionamiento, se apuntd a construir y fortalecer el empoderamiento de las y los jovenes,
constituyéndose como referentes barriales capaces de intervenir ante situaciones de conflicto, asi
como también se busco reforzar el derecho a la transitabilidad y la apropiacidn de diversos espacios

socioculturales, favoreciendo primordialmente la construccidn de ciudadania.

Ademads, se acompaiaron procesos de re-escolarizacién, de acceso a la salud, al derecho a la
identidad, al consumo responsable y el tratamiento de situaciones adictivas, a la gestacién de
emprendimientos econdmicos productivos, individuales o colectivos, y también a la participacién en

espacios de formacidn laboral y en oficios.

El programa “Juventudes Incluidas” contd con un equipo de trabajo compuesto por
integrantes con diferentes trayectorias, herramientas, técnicas y recorridos institucionales, laborales
y territoriales de diferentes profesiones como por ejemplo: de Educacién, Abogacia, Terapia
Ocupacional, Trabajo Social y Psicologia Social. En relacidn a esto ultimo, es importante destacar que
de acuerdo al IGPJI (2019) desde el programa se concibe el concepto de intervencién a partir del
planteo de Vélez Restrepo (2003) quien sostiene que éste se constituye como el conjunto de actos,
practicas y procesos condicionados por interacciones y mediaciones sociales. En ese sentido el PJI,

estructurd sus lineas de trabajo a partir de tres ejes que presentaré a continuacion:
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e Convivencia: destinado a la resolucidon de conflictos, a partir de las lineas de trabajo
lddico/recreativa y socio/cultural.

® Promocion y garantia de derechos: buscé generar oportunidades de reingreso de los jovenes
en el sistema educativo, en el acceso a la justicia y acceso a la salud, promoviendo a su vez, la
convivencia pacifica y la definiciéon de proyectos de vida alejados del delito.

® Formacion para el empleo: a través de la implementacidn de talleres de ensefianza de oficios

como por ejemplo: de herreria, carpinteria, plomeria, electricidad, etcétera.

A partir del primer eje, el Programa propuso abordar pautas de convivencia grupales,
resolucidn pacifica de los conflictos y construccién de acuerdos colectivos entre los jévenes de los

distintos grupos.

Para la concreciéon de los objetivos del mismo, se llevaron adelante mesas de trabajo, desde
la cual segun el Informe de Gestion (2019) “se convocé a referentes de los grupos de los diversos
barrios para evaluar y proponer actividades a impulsar en los territorios” (p. 12). Estos espacios de
intercambio, ubicaron a los/as jovenes participantes en un rol de referentes de sus grupos, siendo en
muchas oportunidades intermediarios para la resolucion de conflictos. Asimismo se realizaron
proyectos territoriales que implicaban, segun el IGPJI (2019), acuerdos y planificaciones en conjunto,
para generar propuestas que tengan impacto social en su territorio. La tarea del programa fue
acompafiar a los jovenes en el desarrollo de estas propuestas, formuladas en funcién de los intereses

y necesidades de los grupos.

Siguiendo dicho informe, esos proyectos se llevaron adelante fundamentalmente a partir de
la articulacién con el Programa Ingenia del Gabinete Joven® y el Programa Nueva Oportunidad® del

Ministerio de Desarrollo Social. Algunos ejemplos de proyectos son: el Taller de Boxeo Recreativo en

21 Este programa, tiene como objetivo impulsar la participacion y el asociativismo entre las juventudes y, para
ello, brindan apoyo econémico a iniciativas de proyectos pensados y gestionados por jovenes.
2 ; . . . )

El programa Nueva Oportunidad es una estrategia de intervencion social que se enmarca dentro de las
politicas publicas de restitucion de derechos, orientadas al trabajo integral y territorial con juventudes de 15 a
30 afios.
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Santa Rosa de Lima, el Taller de Manicura y Peluqueria en El Bafiado, Escuelas de futbol para nifios y
nifias en Rincén, Las Lomas, Alto Verde y Coronel Dorrego, Recuperacién de plazas y espacios
publicos en Coronel Dorrego, erradicacidon de micro-basurales y construccién de cestos en altura en

Barrio San Lorenzo, entre otros.

A su vez, se desarrollaron dindmicas de convivencia que se realizaron en el marco del Torneo
Tercer Tiempo, los cuales tuvieron por objetivo generar instancias de confraternizacién entre los
grupos que antes se encontraban en la cancha de futbol. De acuerdo a lo planteado por el PJl, las
dindmicas fueron llevadas adelante por psicélogos y psicélogas integrantes del equipo de la Agencia
de Prevencion del Consumo de Drogas y Tratamiento integral de las Adicciones (APRECOD), quienes
formularon propuestas ludicas para trabajar aspectos vinculados con la convivencia, la resolucién de
conflictos y la prevencidn de los consumos problematicos y las adicciones. Otras propuestas que han
sido estratégicas para favorecer la convivencia fueron, por un lado, las actividades realizadas en
diferentes espacios publicos de la ciudad como plazas y parques, como también el recorrido por
distintos dispositivos socio culturales publicos: El Molino, La Redonda, La Casa de la Cultura, la
Esquina Encendida, entre otros. Estas propuestas apuntaron a fortalecer los vinculos grupales
mediante estrategias relacionadas con la promocién del derecho a la libre circulacién. Y por otro
lado, la participacién anual en “Verano Joven”, iniciativa del Gabinete Social Provincial, que tuvo
como objetivo brindar un espacio de encuentro, entretenimiento y deporte durante la temporada de

verano.

Medus (2014) responsable del programa en sus inicios, comenté en didlogo con Diario UNO

que:

Cuando surgid la idea de sumar a los participantes de Juventudes Incluidas a Verano Joven
nos planteamos cémo hariamos como grupo para participar sin generar conflictos, porque si
bien hay una pileta y espacios de diversidn, también sabemos que existen conflictos entre los

jovenes de distintos barrios. (Diario UNO, 2014)
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Y agregdé: “fue entonces que generamos, a través de los referentes elegidos
democraticamente por cada grupo, reuniones territoriales para que se analicen propuestas y

establecimos ciertas pautas que hoy por hoy vemos que se estdn cumpliendo perfectamente”.

El segundo eje es el de promocién y garantia de derechos, a partir del cual se abordaron
derechos como el acceso al deporte, con la implementacion del torneo de futbol antes mencionado.
Esta actividad se realizé en conjunto con la Liga Santafesina de Futbol, con la que se coordiné el
espacio fisico para la realizacién del Torneo, los arbitros pertenecientes al Colegio de Arbitros, la
atencién médica durante los partidos y la cobertura mediante un seguro médico para los
participantes. En el mismo, participaron jovenes de barrios como Los Espinillos (Rincén), Colastiné,
Alto Verde, Centenario, San Lorenzo, Santa Rosa de Lima, Coronel Dorrego y Liceo Norte. Esta
propuesta permitié trabajar, desde una perspectiva del deporte como derecho, aspectos vinculados
con la convivencia, haciendo hincapié en el cuidado del propio cuerpo y de la integridad fisica del

circunstancial oponente. Segun el portal de noticias del Gobierno de Santa Fe (2015):

Los jovenes que participan del Torneo firmaron un acuerdo de convivencia que, de ser
incumplido, determinarad la expulsiéon de la competencia. Ademads, a instancias de la Liga
Santafesina de Futbol, se definié que los equipos que no reciban tarjetas durante el partido
sumardn un punto y a los que tengan sancionados se les descontarda un punto;

conjuntamente con los obtenidos en funcién del resultado del encuentro.

De la misma manera, se trabajé el acceso a la educacion con el “Vuelvo a Estudiar para
Juventudes Incluidas. Este dispositivo, que comenzé a desarrollarse en el afio 2013, fue pensado
como una propuesta de acompafiamiento para jovenes que se habian desvinculado del nivel medio y
deseaban finalizar dicho nivel, tanto en escuelas medias como en trayectorias educativas para

adultos. (IGPJI, 2019)

En relacién con lo expresado, Goy (2014) en una nota para el diario “El Litoral” sefiala que:
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En la sede de la secundaria Juana Azurduy se brinda apoyo escolar a las alumnas mamas, que
les cuesta seguir el ritmo de estudio por tener que ocuparse de sus hijos. “A veces me deja
escribir y otras veces no”, dijo la mama de Nico, un pequefio inquieto de un afio y medio que
se entretenia moviendo en las sillas del aula. En cambio, otra de las nifias de mas edad, hacia
su propia tarea de forma tranquila y muy callada. “Hoy no tuvo clases asi que vino conmigo a

la tutoria”, conté Aynara, su mama.

En el desarrollo de la nota, Goy (2014) recupera discursos de jovenes que son madres y que
opinan acerca del desarrollo de las tutorias: “ir a clases a un colegio normal seria imposible porque
tenemos hijos y debemos faltar bastante a la escuela. Asi que estas tutorias son una oportunidad
muy buena para terminar el secundario”, dijeron Melisa, Celeste, Camila y Aynara, cuatro jovenes
mamas de la escuela secundaria N2 511 Juana Azurduy. También se recuperé la experiencia de una
joven estudiante del Profesorado de Lengua y Literatura del Normal que realiza sus practicas de
formaciéon profesional, dentro del programa, quien planteé que estas tutorias fortalecen la
posibilidad de que los/as jévenes puedan empezar a tener otro camino. “Ademas, como futuras
docentes entramos en didlogo con los adolescentes que vamos encontrar cuando empecemos a

trabajar en las escuelas” expreso.

Para la concrecién de dicho objetivo, se desarrollaron espacios de acompafiamiento o
centros de tutorias que se ejecutaron en espacios de proximidad a la poblacién destinataria. En el
afio 2018 funcionaron de manera simultanea en tres escuelas de la Ciudad de Santa Fe: Escuela N2
511 “Generala Juana Azurduy”, Escuela N2 510 “La Esmeralda”, Escuela N2 382 “Santa Fe de la Vera
Cruz”, asi como también en una sede propia en la Ciudad de Santo Tomé, la cual se coordind con la

Escuela N2 511.

Las propuestas trabajadas con estas instituciones educativas consistieron en la elaboracién
de trayectorias alternativas para los y las jovenes que por razones familiares, laborales, territoriales,

etcétera, no pudieron transitar de manera adecuada su escolaridad. Cada equipo institucional
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establecié los criterios de evaluacién y acreditacion de las distintas materias por afio, de manera tal
que en los espacios de tutorias se pudiera acompainar en este trayecto asistiendo unos dias a la
semana. Cabe mencionar que cada barrio contaba con un operador/a del equipo de trabajo del
programa encargado/a de sostener el didlogo permanente con la institucién y con los y las jovenes, y
con el territorio. En cuanto al acompafiamiento en cada centro de tutoria, el mismo fue llevado
adelante a partir de articulaciones establecidas con los Institutos de Profesorados “Almirante Brown”
y el Normal “General San Martin”, asi como también con la carrera de Licenciatura en Trabajo Social

de la Universidad Nacional del Litoral.

A su vez se fomentd el acceso a la cultura, entendiéndola como un derecho y una
oportunidad de recrear y transformar la realidad subjetiva y colectiva de los y las jévenes
destinatarios/as del programa, tanto en practicas concretas (talleres) como en la posibilidad de
generar movimientos mas significativos como formas de vinculacién con el mundo del arte y la
expresion. Siguiendo el IGPJI (2019) “se facilitaron herramientas para la construccidén de espacios
donde los jovenes se involucraron como productores de las diferentes expresiones culturales, a partir
de sus propias iniciativas y experiencia locales” (p. 19). En esta linea, se puede destacar el “Taller de
Rimas” que se constituyé como un espacio desde el que se abordd, por un lado, la construccion de la
identidad grupal desde el arte, brindando la posibilidad de contribuir a la produccidon de sentido
generando un pensamiento critico. Por el otro, entender divergencias, reparar estigmas vy

discriminaciones. Uno de los aspectos mas significativos de esta propuesta, tuvo que ver con:

El efecto multiplicador que se generd, el cual se puso de manifiesto en los diversos talleres
que los propios jovenes fueron emprendiendo en sus territorios, con la intencidon de
fomentar la cultura del rap en nifos, nifias y adolescentes de sus barrios: un ejemplo de esto
ultimo es el caso de los jévenes de barrio San Lorenzo, quienes en el afio 2018 conformaron
un espacio pensado para pre-adolescentes asistentes al Centro de Acciéon Familiar Nro. 23.

(IGPJI, 2019, p. 19).
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que:

Delfino (2017) quien fue el tallerista que estuvo a cargo de la propuesta, relaté a Diario UNO

El primer acercamiento comenzé en barrio San Lorenzo en 2014. Ahi se empezd a construir el
vinculo con el grupo de jovenes, no es la Unica actividad que hago como coordinador de
territorio, pero ese afio comencé siendo profe de rap. Hace dos afios logramos que los
jovenes de este taller se presenten en algunos sitios, pero no pudimos plasmar el trabajo en

algo mas grande. (Diario UNO, 2017)

También comentd que:

Uno de los objetivos que se trabajé fuertemente fue utilizar la oralidad como principal forma
de expresion, valorando la fuerza de la palabra, la memoria, la escritura para luego plasmar
en un lapiz y papel todo lo que iba aconteciendo en la dinamica del taller. Es decir letras que
no se olvidan y que se pueden traer a la memoria mediante el recurso del rap. Se trabajé
mucho en la idea de trabajar ese lenguaje que tiene una funcidn social de denunciar,
informar, concientizar, cuidar, entre otras, mezclando jergas de los barrios, vocablos, lecturas
que ellos puedan hacer de la vida cotidiana, pero reivindicando también la lucha por los dias
mejores, por tomar conciencia sobre las desigualdades sociales y raciales que se viven a

diario en estos sectores. (Delfino, en Diario UNO, 2017)

Asimismo, se abordaron los derechos de acceso a la justicia y a la salud. En cuanto al primero,

se orientaron intervenciones para que los y las jévenes puedan conocer paulatinamente cual es la

base sobre “la que se sustenta la convivencia social, identificando los modos que el Estado reconoce

como oportunos para fortalecer procesos democraticos destinados a defender las libertades

individuales y de la sociedad en su conjunto” (p. 20).

En cuanto a la salud, se trabajé en funcidn de garantizar el acceso a este derecho destinado a

un mejoramiento de la calidad de vida de los y las jévenes, “en razén de comprender al sujeto como
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un actor resultante de la conjuncidn de multiples dimensiones: social, histdrica, econdmica, cultural,
politica e ideolégica” (IGPJI, 2019, p. 21). Una de las estrategias que se elaboraron para vincular a los
grupos de jovenes con los Centros de Atencién Primaria de Salud fue la propuesta del Torneo de
Futbol Tercer Tiempo. En este marco se programaron revisiones médicas con los participantes, que
sirvieron como instancias para la actualizacién del calendario de vacunas, asi como también para la
promocién y sensibilizacion sobre salud sexual y reproductiva, entre otras tematicas. Asimismo se
coordind con el Equipo de Enlace de APRECOD en propuestas vinculadas con la atencidn para el
acompanamiento de procesos singulares de jovenes que requerian iniciar un tratamiento de la
problematica del consumo. También se coordinaron instancias de talleres para la promocién de
habitos de alimentacion saludable con la Direccion de Seguridad Alimentaria del Ministerio de

Desarrollo Social de Santa Fe.

El ultimo eje es el de formacién para el trabajo y promocidon para la empleabilidad a través
del cual se buscé fortalecer un proceso de construccidon de competencias y habilidades especificas
destinadas a mejorar las condiciones de empleabilidad de los destinatarios/as del Programa. En
relacion con esto, se llevaron adelante talleres artesanales de herreria, reciclado de pallets y
construccion de muebles de madera, y también el emprendimiento panaderil conocido como “Sara
Maria Furman”. Estos talleres se enfocaron en propiciar el encuentro de jovenes como punto de
partida para abordar las singularidades que contempla el programa, esto es, problematicas
vinculadas con la salud, educaciodn, justicia, entre otras (IGPJI, 2019, p. 22). En otras palabras, estos
espacios han sido claves para la contencion de los grupos frente a circunstancias problematicas,
pudiendo reflexionar, buscar alternativas y acompafando en la resolucién de las mismas. En cuanto
al sistema de administracion de recursos implementado, consistié en la capacitacion para la
cotizacion de su trabajo que implicd distinguir entre el costo de los materiales usados y el costo de su
mano de obra. Luego de terminar cada producto, los y las jovenes podian vender lo fabricado

teniendo que reponer el costo de la materia prima utilizada.
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Es importante destacar que no todos/as los/as joévenes transitaban por cada uno de los
espacios propuestos por el Programa, sino que cada uno/a de ellos/as elegia segun sus intereses y/o

necesidades en qué espacios/actividades participar.
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Capitulo llI: Sobre La Cocina De la Investigacion
Nosotros
tenemos la alegria de nuestros errores,
tropezones que muestran la pasion
de andary el amor al camino.
Eduardo Galeano.

En este apartado se desarrolla la estrategia metodoldgica, y otras cuestiones referidas a la
“cocina de la investigacion”. De este modo, se asume la perspectiva de Sirvent (2009) quien plantea
una diferenciacidn entre la “légica” y la “metodologia” del proceso investigativo. En ese sentido, por
un lado la autora retoma a Achilli (1994), quien nos explica que la ldgica tiene que ver con la
coherencia del enfoque general que orienta un proceso en relacién con las implicancias sobre las
multiples resoluciones metodoldgicas que se van generando. Por otro lado, la autora explica que la
metodologia es el conjunto de procedimientos que posibilitan la confrontacién entre el material
tedrico conceptual y el material empirico, para la elaboracién del dato cientifico. Dicho de otra
forma, la metodologia se constituye como el proceso operativo a través del cual el/la investigador/a
traduce las logicas de investigacidn en “la cocina de la investigacion”. En relacion, agrega que ésta
ultima, comprende las subjetividades existentes en el proceso de investigacidon y afirma que aun
utilizando las mismas técnicas en dos o mds investigaciones, los resultados seran diferentes en cada
una de ellas, ya que “lo que cambia profundamente es la manera de investigar, de manejar la

subjetividad, como parte de la construccién del conocimiento cientifico” (Sirvent, 2009, p. 18).

Es importante destacar que la “cocina de la investigacion” va acompainada de la categoria
“contexto de descubrimiento” que segun Sirvent (2006) tiene en cuenta el conjunto de elementos o
aspectos econdmicos, politicos, sociales, institucionales, y personales que condicionan el proceso de
investigacién facilitdndolo o inhibiéndolo. Es decir, el/la investigador/a toma en su descripcion
aquellos aspectos del contexto que mas le impactan y le interesan desde su perspectiva disciplinaria

y tedrica.
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En las siguientes paginas se exponen las decisiones metodolégicas que se tomaron desde el
inicio de la investigacion hasta su conclusidon. Hacia el final, presento a los cinco jovenes
entrevistados/as, quienes desde sus propias voces, nos cuentan quiénes son, sobre sus intereses,

suenos y metas.

lll.] Disefio De La Investigacién

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, opté por seleccionar una estrategia

metodoldgica cualitativa, mediante la cual, segln Vasilachis (1992) se actua:

Sobre contextos “reales” y el observador procura acceder a las estructuras de significados
propias de esos contextos mediante su participaciéon en los mismos. (..) la postura
metodolégica de esta concepcion es la del examen directo del mundo empirico social
entendiendo que tal estudio permite al especialista satisfacer todos los requisitos basicos de
la ciencia empirica: enfrentarse a un mundo susceptible de observacion y andlisis, suscitar
problemas con respecto al mismo, reunir los datos necesarios a través de un examen
detenido y disciplinado, descubrir relaciones entre las diferentes categorias de los datos,
formular proposiciones respecto de esas relaciones, incorporarlas a un sistema teérico y
verificar problemas, datos, relaciones, proposiciones y teorias por medio de un nuevo

examen del mundo empirico. (p. 31)

Esta estrategia me permitié dar cuenta de la historia y trayectoria de los/as jovenes,
situarlos/as en una época, en los espacios del programa, en sus barrios, y en relacién con otros/as. A
su vez, la metodologia cualitativa me permitié poner en valor la experiencia, los relatos en primera

persona y obtener mayor profundidad, riqueza y detalles de los datos construidos.

De la misma forma, se utilizé6 el método biografico narrativo, el cual se ubica dentro del

campo de la investigacidn cualitativa y:
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Trabaja con los sujetos a través de la narracién que viaja por la memoria para sacar a la luz
aquellas experiencias, aquellas imagenes, aquellos recuerdos, sentimientos, ideales,
aprendizajes y significados contextualizados en determinado tiempo y espacio. En este
sentido, el ejercicio narrativo nos permite: generar estados de reflexién y de conciencia sobre
las experiencias vividas, generar una practica para el establecimiento del didlogo que nos

lleva a la develacidn de subjetividades. (Miranda, Sdnchez Trejo, 2019, p. 229)

Develar el campo de la subjetividad es una accién que nos lleva a reconocer al sujeto como
ser histdrico y social, que es y esta siendo en relacidn con su mundo, ello implica abrir el espacio para
una recuperacion del pensamiento en su funcién tanto constructora de conocimiento como de
reflexion acerca de la condicion humana. Se muestra el auto-desafio del sujeto, en su necesidad de
ser, tanto en su soledad como en su misterio. Pues pudiendo la soledad ser nuestro misterio, la
conciencia que desarrollamos de ella es nuestra verdad, la cual deviene en humanidad cuando

convertimos en posibilidad de encuentro con otros (Zemelman, 2002, p. 14).

El enfoque metodoldgico elegido se constituyd, a su vez, desde un disefio flexible que, de
acuerdo a lo expresado por Perellé (2009), entiendo que aboga por el andlisis, la comprension e
interpretacién de los significados intersubjetivos de la accidn social. También, se lo puede definir
como un proceso no lineal, dindmico y flexible, porque no tiene etapas predeterminadas y se adapta
a posibles transformaciones del contexto social en el que estamos inmersos (Vasilachis, 2006). Segun
Mendizabal (2006), esto posibilita revisar y modificar las decisiones vinculadas con la aproximacion al

campo, la definicion de la poblacidn, las técnicas de recoleccion de datos, etcétera.

Teniendo en cuenta lo expuesto, cabe mencionar los cambios que se produjeron a lo largo
del proceso. En primer lugar, me encontré frente a la tarea de reformular los objetivos planteados en
el proyecto, realizado durante la cursada del Seminario de Disefio de Tesina, debido a algunas

observaciones que habia recibido respecto a la factibilidad de los mismos.
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A su vez, en principio se habia planificado realizar entrevistas a jévenes de cada barrio de la
ciudad de Santa Fe en donde el programa se habia desarrollado desde los diferentes ejes de
intervencién, pero esto no fue posible. Por un lado, porque el programa durante el proceso de
investigacion del presente trabajo, ya no se encontraba vigente y fue dificultoso comunicarse con
los/as jovenes para desarrollar las entrevistas, por lo que estas se realizaron a aquellos/as jovenes
cuyo Coordinador del programa me ayudd a contactar. Por otro lado, decidimos junto a mi directora
llevar a cabo un nimero mas reducido de entrevistas, debido a que a la hora de analizar los datos

obtenidos podria ser complejo abarcar tantas de ellas.

I11.1l Muestra e Instrumentos De Recoleccion De Datos

Los/as jovenes entrevistados/as, que asistieron a las actividades del Programa “Juventudes
Incluidas” durante el afio 2018, fue definida como la unidad de andlisis de la investigaciéon. Con
respecto a la seleccion de dicha poblacidn, se concretd a partir de un muestreo cualitativo por
conveniencia®®. En otras palabras, la poblacion entrevistada, y el nimero de entrevistados/as se
definié a partir de la disponibilidad y la facilidad de acceder a los/as participantes (Scribano, 2008).
En este marco, es importante sefialar también, que la definicién de las personas entrevistadas fue un
proceso que incorpord criterios previamente establecidos, devenidos de los objetivos iniciales de la
presente investigacion. Dichos criterios fueron en primer lugar, que los/as jovenes contactados/as
hayan participado en actividades del programa durante el afio 2018 y por un tiempo considerable®, y
en segundo lugar, que hayan transitado por mds de un espacio del PJI. Teniendo en cuenta lo
expuesto, las personas seleccionadas para las entrevistas, fueron cinco jévenes de entre 24 y 34 afios

de edad. Del total de los/as entrevistados/as, tres de ellos son varones y dos mujeres. Estos/as

2 Consiste en la “seleccién de las unidades de la muestra en forma arbitraria. Las unidades de la muestra se
autoseleccionen de acuerdo a su facil disponibilidad. No se especifica claramente el universo del cual se toma
la muestra. Por consiguiente la representatividad estructural, es nula, no se consideran las variables que
definen la composicion estructural del objeto de estudio” (Mejia Navarrete, J. 2002, p. 121).

2 Que hayan participado como minimo 1 (un) afo.
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provienen de los siguientes barrios de la ciudad de Santa Fe: Coronel Dorrego, Santa Rosa de Lima,

Las Lomasy San Lorenzo®.

Durante todo el desarrollo de la investigacion segui los resguardos éticos de rigor para
preservar la integridad moral, social, psicolégica y cultural de las juventudes que aceptaron participar
en este trabajo de manera informada y voluntaria (CONICET, 2006). En ese marco, es importante
mencionar que los/as entrevistados/as dieron su consentimiento para que en un subapartado (que
se encuentra dentro de este capitulo), aparecieran sus presentaciones con sus sobrenombres o

nombres de pila reales, sin sus respectivos apellidos para preservar su identidad.

En cuanto a la recolecciéon de los datos, se optd por llevar adelante entrevistas en
profundidad guiadas®, las cuales se caracterizan por ser una “entrevista personal, directa, y no
estructurada, en la que el entrevistador hace una indagacién exhaustiva para lograr que un
encuestado hable libremente y exprese en forma detallada sus motivaciones, creencias, vy
sentimientos sobre un tema”. (Mejia Navarrete, 2002, p.143). En consonancia, considero relevante
sefialar que decidi utilizar dicha herramienta para la recoleccién de informacién debido a que esta no
solo me permitié recuperar las voces de los entrevistados/as, y acceder a las subjetividades y
significaciones de los/las jovenes entrevistados/as de manera respetuosa, sino que también posibilitd

la construccién de un ida y vuelta en la conversacion, mas cercano.

Para llevar adelante las entrevistas en profundidad guiadas se planted una serie de preguntas
disparadoras, en relacién a los objetivos de la investigacion, teniendo siempre como prioridad dar
lugar a los temas que el/la entrevistado/a decida plantear o compartir, al momento de la entrevista.

De esta manera, el disefio de los interrogantes que conformaron la entrevista, se construyd durante

%> Dentro de estos barrios el programa realizaba actividades.

%% Es interesante sefialar que este tipo de entrevistas se entienden, de acuerdo a lo planteado por Robles
(2011) como “encuentros reiterados entre investigador e informantes orientados hacia la comprensién de las
perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias, situaciones, tal como las expresan
con sus propias palabras”. (p. 2) Del mismo modo, Diaz, et. al. (2013) plantean que este tipo de entrevistas “son
mas informales, mas flexibles y se planean de manera tal, que pueden adaptarse a los sujetos y a las
condiciones. Los sujetos tienen la libertad de ir mas alla de las preguntas y pueden desviarse del plan original.”
(p. 163)
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la cursada de la asignatura: Seminario de Tesina, teniendo como objetivo desentrafiar los significados
que las juventudes abordadas habian construido sobre el programa y sus espacios, y sobre los
vinculos que se elaboraron dentro de este, sin inducir o encaminar respuestas. En ese sentido, la
redaccién de preguntas se confecciond a partir de grupos de interrogantes que presentaré a
continuacién: el primero de ellos, estuvo dirigido a recabar informaciéon sobre las motivaciones
personales y expectativas de los y las jovenes para participar de los espacios del Programa; como asi
también acerca de sus impresiones y elaboraciones respecto de éste. Otras preguntas apuntaron a
conocer los vinculos entre pares, y entre los y las jévenes con los actores institucionales. El siguiente
grupo de preguntas, estuvo encaminado a recuperar experiencias que hayan vivido en el marco del
programa, tanto positivas como negativas. Finalmente el ultimo grupo de preguntas, buscé recabar
informacidn acerca de los abordajes por parte del Programa ante situaciones conflictivas que

pudieran darse en algunas de las actividades brindadas desde el PJI.

Asimismo, se utilizaron notas periodisticas de diversos medios digitales de comunicacidn
(internacionales, nacionales y provinciales) ya que segln Restrepo (2018) “las tecnologias de
informacién y la comunicacién son en si mismas productos culturales” (p. 49). Por lo que, dichas
notas se constituyeron como fuente de informacién a la hora de caracterizar al programa
“Juventudes Incluidas” y describir el escenario politico, social, econémico y cultural en cuestién, con

el objetivo de lograr una comprensién e interpretacion final mas completa.

I11.1Il Procedimiento

El trabajo de campo se realizd en noviembre/diciembre del afio 2021 y enero/febrero del afio
2022. Los sujetos entrevistados/as fueron dos mujeres y tres hombres, con quienes luego de la
primera comunicacion, que se produjo, via Whatsapp, acordamos con cada uno/a, los lugares de
encuentro. La estrategia por la que opté, fue proponer reunirnos en parques, plazas, o espacios
fisicos abiertos al publico, como por ejemplo espacios culturales, que les quedaran cerca de sus

hogares, para evitar que tuvieran que movilizarse. De esta forma, las entrevistas se efectuaron en
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distintos espacios como: en una plaza del Barrio Santa Rosa de Lima, cerca del gimnasio donde uno
de los jévenes entrevistados daba clases de boxeo. Otra de las entrevistas se dio en el espacio
cultural “El Alero” que se encuentra en el barrio Coronel Dorrego de la ciudad de Santa Fe. También,
pude entrevistar a una de las jévenes en su lugar de trabajo, ubicado dentro del ultimo barrio
mencionado, debido a que la joven actualmente, vive en una localidad vecina y por ese motivo me
pidid encontrarnos en su horario de descanso. La cuarta entrevista, fue realizada en una cancha de

futbol, de barrio Las Lomas, en donde el joven da clases de fiutbol a nifios de la zona.

En relacidn a la realizacion de cada una de las entrevista, es relevante sefialar que me llevo
varios meses concretar el total de las mismas, porque en varias ocasiones ocurrié que debiamos
volver a coordinar los dias de encuentros debido a que la mayoria de los/as jovenes se dedicaban a
trabajos informales, y a veces les surgian trabajos los dias acordados. Es por ello, que priorizando la
situacion de cada uno/a acorddabamos nuevos dias y horarios de encuentro. Una de las jovenes
entrevistadas, por el motivo antes sefialado, por varias semanas no contd con el tiempo disponible
para poder reunirnos, por lo que me propuso hacerla de manera virtual y realizamos la entrevista en

un momento que tuvo libre, por video llamada de Whatsapp.

En el marco de lo que se planted anteriormente, ocurrié en multiples ocasiones que los
jévenes me avisaban sobre la hora del encuentro y ya me encontraba yendo al lugar acordado;
también en una ocasién uno de los jévenes me comenté en nuestra primera conversacién (via
Whatsapp) que compartia el teléfono con su pareja, y que cuando se iba a trabajar, el celular
guedaba en su casa, por lo que no disponia de un medio para avisarme si podia o no acercarse al
lugar de encuentro que era “El Alero”. Por este motivo, acordamos encontrarnos un dia
determinado, a las siete de la tarde, en dicho espacio. Al llegar al lugar, lo esperé por mas de media
hora, y al notar que no se acercaba, le envié un mensaje, el cual respondié su pareja diciendo que el
joven aun no habia regresado a su casa, y que me avisaba apenas llegara, si decidia esperarlo. Le

agradeci por avisarme y le respondi que iba a esperarlo. En ese transcurso, pasaron un poco mas de
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dos horas y se fue haciendo de noche, por lo que decidi enviarle un mensaje diciendo que me ibay
que volvia a comunicarme luego para coordinar un nuevo dia y horario de entrevista. Posteriormente
volvimos a hablar por teléfono para coordinar un nuevo encuentro, para llevar a cabo la entrevista, y
me comenta que el dia que no pudo llegar, le habian ofrecido unas horas extras de trabajo y accedid

porque necesitaba el dinero en ese momento.

En cuanto a la forma en la que se desarrollaron las entrevistas, cada una de ellas fue
diferente, respecto a los planteos, opiniones, recuerdos que traian a la conversacion los/as
entrevistados/as, lo que generd que algunas lleven mas tiempo que otras. Es decir, si bien seguimos
el cuestionario preparado, también surgieron temas que cada uno/a traia, y que enriquecieron cada
entrevista. En cada una, al inicio se les comentaba de manera breve, nuevamente (porque lo habia
hecho ya, en nuestra primera comunicacién por teléfono) el motivo de la entrevista y también les
consultaba si me brindaban su consentimiento para grabar mediante notas de voz, el encuentro.
Luego de que manifestaran su permiso para grabar la conversacion, se desarrollaba la entrevista. En
los encuentros, los/as jovenes se rieron, algunos de ellos/as se emocionaron, y otros/as se
avergonzaron al recordar situaciones puntuales que habian transitado en soledad o junto a sus
familias, como por ejemplo, momentos en los que no tuvieron para comer o momentos donde
estuvieron “mal”?’. Sin embargo, en todos los encuentros, después de transcurrido un tiempo de
charla se establecia un vinculo de cierta intimidad que permitia que los/as jévenes pudieran hablar
de lo que querian, despojandose de lo que “debian decir”. En algunas ocasiones, recibi un mensaje

posterior, donde me agradecian por el encuentro y por haberlos escuchado.

I11.IV Andlisis De La Informacion

Respecto a la forma en la que se analizd la informacidn, es pertinente sefialar que cada una
de las entrevistas fue grabada, con el consentimiento previo de los/as entrevistados/as. Una vez

culminadas las entrevistas, éstas fueron desgrabadas (es decir, se realizd una trascripcidn escrita del

27 . . . - ,
De acuerdo a las narrativas de las juventudes entrevistadas, (que se retomaran en el siguiente capitulo), con
este dicho se referian a problemas de consumo.
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didlogo entre entrevistadora-joven). Luego, a partir de la lectura en profundidad de dichas
desgrabaciones, se dio inicio al proceso de codificacién, que de acuerdo a Gonzales Gil y Cano Arana

(2010) este ultimo:

Hace referencia al proceso a través del cual fragmentamos o segmentamos los datos en
funcién de su significacién para con las preguntas y objetivos de investigacion. Implica un
trabajo inicial para preparar la materia prima que luego habrda de ser abstraida e
interpretada. La codificacidon nos permite condensar nuestros datos en unidades analizables
y, asi, revisar minuciosamente lo que nuestros datos nos quieren decir. La codificacién nos

ayuda a llegar, desde los datos, a las ideas. (p. 4)

En concordancia con las autoras, este proceso implicé llevar adelante un analisis reflexivo,
con el objetivo de identificar y comprender significaciones manifestadas por la muestra estudiada. En
ese sentido, se construyd un mapa de cddigos en donde las preguntas realizadas en las entrevistas se
constituyeron como tematicas, dentro de la cuales se elaboraron los cédigos que se presentaran en
el siguiente subapartado. Cada cédigo es la unidad central de trabajo de la codificacion de los datos,
es una construccion que se realiza en el marco de la reflexién de la informacién. Charmaz (2014) se

refiere a los cddigos de la siguiente manera:

El cédigo es el enunciado corto que el teérico fundamentado construye para representar un
fragmento de los datos. Los cddigos clasifican, sintetizan y mas significativamente, analizan
los datos. Los cédigos conectan los datos empiricos con la conceptualizacién que de ellos
hace el tedérico fundamentado. Los mejores cédigos son cortos, simples, precisos y analiticos.
Estos cddigos dan cuenta de los datos en términos tedricos pero a la vez en términos
accesibles. Los cédigos varian en cuanto a sus niveles de abstraccién, dependiendo de los
datos, de la perspicacia del investigador y del momento en el proceso de investigacion (p.

341-342).
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Teniendo en cuenta los datos proporcionados por las juventudes, se realizd una
interpretaciéon de las narrativas para definir y reagrupar las respuestas en las se reconocid
significatividad, semejanzas o diferencias en los relatos de los/as entrevistados/as. Cada cédigo fue

justificado mediante fragmentos extraidos de las entrevistas.

11Il.V Mapa De Cédigos

1. 1.1 1.2 1.3 1.4
Objetivos y motivos por | Transformar sus Apostar a un Retribucion | Maternida
los cuales participaron del PJI vidas deporte econémica d
2. 2.1 2.2 2.3
Vinculos con otros/as jévenes Vinculo Vinculo amistoso | Acuerdo/me
y con los actores respetuoso diacién
institucionales
3. 3.1 3.2
Experiencias en el Acompafiamiento Aprendizaje
programa
4.1. 4.2 4.3
Abordajes de Abordaje pacifico Estrategias
situaciones conflictivas individuales

Fuente: elaboracion propia.
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lll. VI “Yo soy...”

Dentro de este subapartado se presenta a los/as entrevistados/as*® quienes dieron su
consentimiento para que aparezcan sus nombres o sobrenombres. En algunos casos se presentaron,
por sus sobrenombres, y en este escrito se respeta tal decision”. Cada una de las presentaciones
fueron extraidas de las entrevistas realizadas, en las que, al final de cada encuentro, se afadio la
pregunta: écOmo se presentarian?, y sus respuestas fueron las que se expondran a continuacion. Este
subaparatado tiene el objetivo de reconstruir la forma en la que dichas juventudes se piensan,

nombran, significan.

VLI Tavy

Hola, mi nombre es Fabidn, pero todos me dicen Tavy. Tengo 32 afios y soy parte de la
comunidad Qom, de barrio Las Lomas de la ciudad de Santa Fe. Soy un chico tranquilo, y un poco
cerrado, digamos que no soy de hablar hasta que entro en confianza. Me gusta mucho jugar al futbol,
juego desde las 14 acd en el barrio, y por eso uno de mis suefios seria ser entrenador de algun equipo.
Acd en el barrio ahora tenemos una canchita y todos trabajamos por ponerla linda y sumarle cosas de
a poquito pero todavia le falta, lo Unico bueno es que estamos motivados y con los pibe’ somos

unidos, ojald sigamos asi'y llequemos a verla como tanto queremos.

VLI Soledad

Yo soy Soledad de Coronel Dorrego, tengo 35 afios, vivo actualmente en Colastiné Norte.
Tengo dos hijos uno de 17 afos y otro de 3 afitos. Quiero decir antes que nada que el programa fue
un antes y un después en mi vida: dejé atrds lo malo gracias al programa, dejé la mala vida que
llevaba antes y gracias al programa trabajo en ayudar a los jdvenes como una vez hicieron conmigo.

Por eso una de mis grandes metas o suefios es sequir saliendo adelante con proyectos para los

8 Todos los/as jévenes entrevistados/as fueron participantes del PJI, algunos de ellos/as, luego se convirtieron
en referentes territoriales.

%% Los nombres o sobrenombres son reales, las juventudes entrevistadas dieron su permiso para que aparezcan
en este trabajo, sin sus correspondientes apellidos.
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jovenes. Como dije antes, hoy después de tantas cosas tristes y después de tantas pérdidas, después
de perder un hijo y amigos por andar metida en bardo y mambos soy una persona que lo unico que
quiere es vivir tranquila y ayudar a todos los jovenes que pueda, quiero llegar a tiempo para que no

tengan que pasar por todo lo que yo pasé, ese es mi suefio.

HILVLII Pela

Bueno... yo soy el Pela, tengo 25 afos, vivo en barrio Santa Rosa de Lima. Soy un pibe que
anduvo en la mala, perdido y ciego, pero mal viste, vivia en la calle con eso te digo todo...hasta que
apareciéo Damidn, siempre digo que qué suerte que aparecid, y yo te conté ya, que él estuvo como
nadie para mi, me bancé mds que mi familia, porque yo estaba solo, a mi en mi casa nadie me queria
pero por todas las cosas que hice y no sé cdmo explicarte... él se convirtio en... no sé... fue como un
papd para mi, como te dije antes. Hoy soy lo que soy por él, me meti al boxeo por él, me fui a vivir a
Espaia a pelear y hoy trabajo dando clases de boxeo por él, Damidn creyd que yo podia, me mostrd
que yo podia salir de las drogas, de la mala vida viste... y desde que fallecid siempre dije que mi suefio
es llegar lejos en el boxeo y en la vida, y para que donde sea que esté Damidn se sienta orgulloso de

mi.

lILVLIV Tata

Hola, yo soy Tata, tengo 26 afios, soy de Coronel Dorrego. Hoy soy referente de acd del
barrio, tenemos ahi un grupo con varios pibes de distintas edades, y bueno ahi estamos trabajando
para ver en qué los podemos ayudar. No sé si hoy tengo suefios, solo quiero salir adelante con mi
familia y poder darles todo lo que una vez quisieron y ayudar a los pibes, viste que cuando alguien te

da una mano la cosa es un poco mds llevadera.
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HI.VLV Aldana

Yo soy Aldana, tengo 27 afios y soy de barrio San Lorenzo. Hoy soy mamd de una nena de 8
afios, que es por quien la peleo todos los dias y mi meta hoy es que ella sea feliz y poder darle todo lo

que no tuve yo, para que ella llegue mds lejos, que estudie y que pueda salir adelante.
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Capitulo IV: El Programa “Juventudes Incluidas” Desde la Mirada De Las Juventudes Participantes

Para no confundir definiciones complicadas,
propondria denominar deseo a todas las formas de
voluntad de vivir, de crear, de amar; a la voluntad

de inventar otra sociedad, otra percepcién del mundo.

Félix Guattari

Retomando la concepcién de juventudes como construccidn socio-histérica cultural y
considerando, como se ha mencionado anteriormente, que ésta solo puede ser analizada en funcién
de las experiencias concretas de cada joven, resulté fundamental analizar los relatos de los/as
jovenes, que se presentaran a continuacion, a partir de categorias analiticas como: condicidn juvenil,
construcciones discursivas y significaciones. Autores como Schiitz (1995), Soldano (2002) y Belvedere
(2011), senalan que la experiencia es Unica y presenta un potencial muy interesante por ser la
conjugacidn entre condiciones sociales estructurales y las acciones de la vida cotidiana de las
personas. Soldano (2002) plantea que la singularidad de la experiencia no nos reenvia al dmbito de
lo privado, sino muy por el contrario, nos sitla en la complejidad de un mundo intersubjetivo. En
este sentido, en el presente capitulo me propongo problematizar, reflexionar y ahondar en la
informacidn obtenida a partir de las entrevistas a los y las jovenes participantes del PJI, en relacién a

los objetivos de la investigacidn y de la fundamentacidn tedrica de la misma.

IV.1 “El Programa, a Nosotros, Nos Salvo La Vida”

Esta primer tematica aborda los objetivos que tuvo cada uno/a de los/as jovenes
entrevistados/as a la hora de decidir participar en alguna de las actividades brindadas por el PJI.
Luego cada uno/a relata sus primeras experiencias dentro del programa, que en la mayoria de
ellos/as, los/as motivé a seguir participando. El primer cddigo identificado es: “transformar sus vidas”
(1.1) refiriéndose a que el programa implicé un cambio en sus cotidianeidades. En concordancia,

los/as jovenes expresaron lo siguiente:
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“Un dia, un par del programa nos visitaron y nos dijeron que tenian unos programas para
que salgamos un poco de los problemas, porque acd siempre era tiroteo, problemas viste, drogas,
habia de todo, nos dijeron que podiamos empezar a ir y ver qué onda, para que salgamos un poco de
todo el quilombo, para que cambiemos nuestras vidas y bueno, nos propusieron ir a unos talleres que
nunca nadie nos habia propuesto. Y ahi empezamos, y las cosas empezaron a cambiar, ya no
anddbamos en tantos mambos y hasta la gente del barrio nos empezo a ver de otra forma. Por eso
digo que el programa, a nosotros nos salvo la vida, la de mis compaiieros y la mia, nos cambiaron
una banda, si ellos no hubieran llegado, hubiéramos tenido mds muertos. Y por eso empecé airy a

participar del PJl y a meterme mds, porque queria cambiar mi vida” (Soledad, 35 afios)

“Cuando nos empezaron a venir a invitar los pibes del programa, yo estaba buscando cambiar
mi vida, sabia que tenia que salir de la mala junta, porque iba a terminar mal o muerto, yo queria
cambiar pero no sabia como hacer. Siempre pienso que la invitacion de los chicos llegd justo, el
“juventudes” me ayudd mucho a cambiar, como te explico....me dio un lugar donde ibamos y nos
despejdbamos, o por ahi nos gandbamos unos pesos y también por suerte, conoci a mucha gente
buena viste.... que me hizo cambiar la bocha. Acd todos estamos esperando siempre que llegue una
oportunidad para salir adelante, para que la cosa cambie un poco, no queremos que nos regalen
nada, queremos poder hacer nosotros también, ganarnos las cosas, pero a veces es dificil por cémo te
vestis, por donde vivis, o por la junta, la gente te juzga y te da la espalda. El programa nos dio esa
oportunidad, nos hizo cambiar, acd antes el barrio era un problema en cada cuadra y cuando el
programa llego no te voy a decir que enseguida se calmo todo, porque no fue asi, pero con el tiempo

todo se fue aplacando un poco” (Pela, 25 afios)

“Mira, te voy a decir lo que yo pienso... acd la mayoria se cria solo, como puede, porque la
familia a veces estd y otras no, porque viste que también tienen sus mambos, y haces lo que podes
para qué te voy a mentir. Acd, aunque vos quieras cambiar, la posta es que es dificil que alguien te

ayude, o te de trabajo porque cuando te ven vestido asi, o te preguntan donde vivis, piensan
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enseguida que sos un villero o un choro. Y el programa fue otra cosa cuando llegd, caer con ellos me
cambid los dias y me ayudd un monton, pero porque yo también estaba buscando cambiar, siempre
lo digo, el programa nos dio posibilidades de cambiar nuestro camino a todos los que fuimos” (Tata,

26 afios)

En relacidn a las narrativas expuestas, se puede decir que la participacion de los/as jévenes
en el programa estuvo atravesada por busquedas personales. En ese sentido, resulta interesante
recuperar como los/as jovenes mencionan que el programa se constituyd en un espacio de cambio,
de salvacién, en términos de rescate, de “hacer otra cosa” dentro del barrio (Benassi, 2017) lo cual
les permitid en cierta forma, alejarse o salirse de situaciones conflictivas que afectaban sus
realidades. Ahora bien, teniendo en cuenta que los espacios propuestos por el PJI, tenian una carga
horaria de cuatro horas semanales, me pregunté: ¢ Qué fue lo que los/as salvé-rescatd? ¢A qué se

refieren con esta expresion?

En consonancia, es inherente recuperar los aportes de Rodriguez Alzueta (2016) quien
explica que el rescate “es la posibilidad de torcer una experiencia y de imprimirle otro rumbo a las
cosas” (p. 283). También agrega que “el rescate es la oportunidad de no aceptar como natural lo que

In

se vuelve habitual” (Rodriguez Alzueta, 2016, p.284). Por lo que se puede pensar que el programa
“Juventudes Incluidas” operd como una herramienta de transformacién significativa en los modos de

actuar, de sentir-se y de percibir-se a ellos/as mismos/as y a sus cotidianeidades.

Aparece también, en los discursos de las juventudes uno de los factores que vulnera la
condicidn juvenil abordada, y que tiene que ver con la mirada social que generalmente se tiene sobre
ésta poblacion. Teniendo en cuenta que la condicion juvenil puede ser analizada en funcién de la
experiencia particular de los sujetos, es relevante retomar las voces de los/as jovenes, quienes

perciben y significan de la siguiente manera la mirada de la sociedad sobre ellos/as:

“..A veces es dificil por como te vestis, por donde vivis, o por la junta, la gente te juzga y te da

la espalda...” (Pela)
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“Acd, aunque vos quieras cambiar, la posta es que es dificil que alguien te ayude, o te de
trabajo porque cuando te ven vestido asi, o te preguntan ddnde vivis, piensan enseguida que sos un

villero o un choro.” (Tata)

En estos fragmentos recuperados se puede identificar el impacto que tiene esa mirada social
sostenida por construcciones discursivas, en las subjetividades de las juventudes estudiadas. En el
desarrollo de este trabajo de investigacion, se ha recuperado a Chaves (2005) quien analiza las
construcciones discursivas respecto de las juventudes, desde las cuales se refuerza representaciones
sociales que definen a este grupo como “peligrosos”, “delincuentes”, “desviados”, “inseguros”,
“improductivos”, entre otras. También se ha planteado a lo largo de esta investigacidn que los
medios de comunicacién, han contribuido significativamente en contornear esta mirada social, que
deviene de una formulacién determinada del “nosotros”, y, en consecuencia, del campo significante
de los “otros” (Andrenacci, 2003). Es decir, los medios de comunicacidn contribuyen a crear la
realidad desde confrontaciones y alianzas con otros actores del espacio social. No hay casi nada de lo
que se dice/escribe en los medios que esté por fuera de las relaciones de poder y de procesos de
construcciéon hegemaonica y contra hegemadnica en una determinada situacion histdrica (Saintout,
2012). En este caso, la construccidn discursiva que se asocia a las juventudes de sectores urbanos
pobres en la actualidad, es la de “peligrosos” que los/as sefiala como portadores de conductas
violentas, desviadas y antisociales, que comprometen la paz social. En relacién, Chaves (2005)
plantea que la construccidn del joven como ser peligroso no tiene que ver con la accidon en si misma,
sino con la posibilidad de que realice determinadas acciones. Dicha construccién discursiva genera
procesos de estigmatizacion, que a través de la elaboracidon de estereotipos y prejuicios categorizan
a las juventudes otorgandoles ciertos atributos (caracteristicas visibles o perceptibles, como por
ejemplo la forma de vestir) que descreditan, diferencian e inferiorizan a sus portadores, dando lugar
a representaciones negativas sobre ese otro/a, que no son para nada inocentes, debido a que estan
cargadas de sentido, de ideologia, y orientan la percepcidn y las acciones de una sociedad

determinada, justificando muchas veces la exclusién social. De la misma forma, los entrevistados
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mencionan que en ocasiones, los barrios que habitan se convierten en obstaculos, ya que modela las
posibilidades que tienen las juventudes analizadas, ala hora de buscar trabajo o de relacionarse con
otros/as fuera del barrio®®. En relacién con el afuera, se caracteriza a estos barrios por completo
desde una mirada negativa, sin que operen distinciones respecto a algun lugar especifico de dichos
barrios, produciéndose lo que Wacquant (2007) denominé como estigmatizacion territorial. En
concordancia, vimos como la asociacion entre juventud, pobreza y delito no solo puede producir y
reproducir estigmatizacion, sino que también habilita acciones punitivas (Raggio y Sabarots, 2012).
En relacién con esto, resulta interesante destacar que el programa “Juventudes Incluidas”, se
encontraba anclado en el Ministerio de Seguridad de la Provincia, instituciéon que se ha relacionado
histéricamente con dichas juventudes a través de las fuerzas de seguridad, quienes desde el llamado
“discurso de la seguridad publica” (Saintout, Sidun, 2010) despliegan practicas institucionales, en pos
de la “prevencidn”, que certifican los prejuicios y estigmas sociales contribuyendo, en ocasiones, a
modelar identidades negativas en las juventudes. En ese marco, el PJI, propuso repensar la
seguridad como politica publica integral y dindmica. A partir de sus intervenciones, en sus diferentes
ejes (que fueron caracterizados en el capitulo Il), apunté a reducir las vulnerabilidades frente a las
violencias, el crimeny la ilegalidad, entendiéndolos como resultantes de una matriz compleja que
opera como el emergente de factores ideoldgicos, politicos y econdmicos, articulados a situaciones
subjetivas (IGPJI, 2019). Desde este posicionamiento, el programa logré salirse o romper con la
asociacién a la que hacen referencia Raggio y Sabarots (2012) y esto tiene que ver con las
perspectivas desde la cual se abordd y observé a los/as jovenes como sujetos inscriptos en un
contexto socio histérico, una cultura, tramas familiares y trayectorias singulares, asumiendo una

posicion de co-construccion en todo momento. (Alvarado, 2012)

Como vimos anteriormente el programa desarrolld intervenciones a través de diferentes

espacios, uno de ellos incentivaba la participacion de las juventudes a través del deporte. Las

30 . , . . . ,

Algunos/as de los entrevistados/as cuando comentaban en qué barrio vivian bajaban la voz, o decian “por el
momento”, dando cuenta de cierta verglienza al reconocerse como habitantes de determinados barrios, con
alguien que no conocian.
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actividades de este espacio, se desarrollaban desde los dos primeros ejes de trabajo del programa:
convivencia y promocion y garantia de derechos, dentro de los cuales se elaboraron proyectos que se
llevaron adelante fundamentalmente a partir de la articulacién con el Programa Ingenia del Gabinete
Joveny el Programa Nueva Oportunidad del Ministerio de Desarrollo Social. En este sentido, se
observa en las narrativas de los/as entrevistados/as, que ésta propuesta resulté muy significativa.
Tavy, uno de los entrevistados comenta que empezd a participar dentro del programa por el torneo
“Tercer Tiempo” que organizaba el PJI porque “el futbol es lo que mds me gusta hacer”. Asimismo

plantearon:

“Lo que mds me motivo fue el futbol, capaz en esas dos horas de futbol o taller, los chicos se
drogaban menos, no andaban robando y eso es lo que mds me motivaba viste. Yo estaba re contento,
imaginate de andar todo el dia en la calle digamos a poder hacer algo, cambiar de aire y salir un poco

del barrio, de donde estdbamos todo el dia a poder conocer otras cosas y lugares” (Tata)

“A mi me encanta jugar al futbol, y empecé a ir por eso, porque una cosa era jugar acd en la
cancha los finde, y otra era tener camisetas, jugar en canchas lindas, con drbitros y todo. Casi a todos
los varones nos motivo a participar el tema del futbol. Me motivé tanto que en esos afios yo armé
una escuelita de futbol acd en el barrio con chicos de acd de mi barrio, los hacia entrenar a los chicos
en la cancha y ahi me gusté mds participar del programa porque me ayudaron cuando propuse la

idea” (Tavy)

Pela, por su parte manifiesta que cuando empezé a participar del programa, los referentes
territoriales les comentaron que: “salia un proyecto que se llamaba Ingenia y si presentdébamos algo
que queriamos hacer podiamos salir sorteados y nos daban una plata para ponerlo en marcha y entre
todos los pibes decidimos apostarle al boxeo, y eso creo que nos enganché mds con el programa, nos

motivaba ir y aprender mds de ese deporte”

A partir de los relatos, en los que comentan lo que significé “apostar a un deporte” (1.2) es

posible pensar que las actividades propuestas por el programa, no sélo aportaron recursos
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materiales y simbdlicos para efectivizar derechos, como por ejemplo: a la recreacidn y al deporte,
sino que también simbolizaron la oportunidad de hacer algo diferente, de “salir un poco del barrio”.
Considero que con esta expresidn los/as jovenes no se refrieren solo a su sentido literal, es decir,
trasladarse a otro sitio o lugar, sino que también se refieren al sentido metafdrico que tiene la
misma, entendido como la posibilidad de volver a estudiar, de aprender un oficio o trabajar, de
participar en actividades (culturales, politicas, recreativas, deportivas, etcétera) que irrumpan una
l6gica de apropiacion del espacio y de los recursos publicos que tiende a inscribirlos/as en posiciones
subordinadas, fortaleciendo las desigualdades (Capriati, 2013). Por lo tanto, se puede decir que a
partir del programay de sus espacios, el barrio se reconfigura para los/as jovenes, haciéndolos
participes de nuevas actividades y experiencias, habilitando la construccion de un habitus (Bourdieu

y Passeron, 2010) diferenciado al de la légica barrial, desde el cual es posible sostener interacciones

con el afuera barrial.

Otro de los espacios propuestos por el programa, fueron los talleres de formacion para el
empleo que significé para las juventudes estudiadas la posibilidad de ingresos discontinuos o
intermitentes®’. Estos ultimos, se generaban a través de la venta, de lo producido, en los diferentes
talleres, como por ejemplo de herreria, carpinteria, etcétera. En ese sentido, los/as entrevistados/as

expresaron:

“Yo por ejemplo he ido y capaz no teniamos para comer y haciamos parrillas en ese tiempo y

las vendiamos y ya teniamos nuestra platita viste...” (Tata)

“Los talleres a los que ibamos nos salvaron muchas veces cuando no teniamos un mango,
porque por ahi teniamos suerte y vendiamos los percheros y las mesitas, o lo que sea que haciamos y

ahi ya teniamos para nuestros gastos”(Soledad)

Tavy, otro de los jovenes comenta que los talleres a los que asistia “eran de gran ayuda” en

la cotidianeidad, ya que lo que producia, podia venderlo y obtener dinero.

3 Cadigo: “retribucion econémica” (1.3)
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Si bien en las entrevistas aparece una valoracién positiva respecto al PJI por el motivo antes
mencionado, es inherente sefialar que el programa llevd adelante intervenciones basadas en
discursos minimalistas o de umbrales de ciudadania (Alvarez Leguizamén, 2005) a través de los
mencionados talleres de oficios. Mediante los cuales, se buscd fortalecer y construir competencias y
habilidades especificas destinadas a mejorar las condiciones de empleabilidad de los/as

destinatarios/as del programa, lo cual no implicé una solucion a la problematica del desempleo.

También es importante sefalar que la implementacion de talleres de oficios para generar
recursos econdmicos, seguian una légica neoliberal (Giavadoni, 2018) ya que si las/os jévenes no
vendian, no obtenian ingresos de lo producido. De esta manera, el programa fomentaba el
autotrabajo, la autogestion, el emprendedurismo, invitando a que los/as jovenes sean los/as propios
gestores de sus riesgos a través de la responsabilidad individual y el mérito como regla de mensura

del desempefio.

Respecto a la poblacion femenina entrevistada es interesante pensar la interseccion
juventudes, desigualdades estructurales y género, para reconocer el lugar que el programa tuvo en la
vida de estas mujeres. En ese sentido la motivacidn principal de ellas segun sus voces, tuvo que ver

con la “maternidad” (1.4) ya que:

“En ese momento yo volvia a retomar los estudios, porque tenia una nena de un afio en ese
momento, ahora mi nena ya tiene ocho anos y la directora de la escuela Juana Azurduy me acuerdo
que me comento del programa, me dijo “mird para que vos no vengas todos los dias porque es
chiquita, podes tener muchos inconvenientes” y bueno ahi empecé a ir con los chicos del programa, el
espacio se llamaba tutorias.... Yo habia dejado en tercer afio, pero en ese momento ya era mamd y
cuando sos mamd es otra cosa, ya no pensas solo en vos, asique queria terminar, para darle algo
mejor a mi hija. Como te dije hoy...mi hija fue en ese momento mi motivacion para querer terminar la

escuela y ahi los conoci a los chicos y empecé a ir a las tutorias, ser mamd te hace sacar fuerzas de
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donde sea para salir adelante y por eso yo queria terminar la secundaria para poder conseguir un

trabajo mejor y progresar” (Aldana, 27 afios)

“Ademds de que queria cambiar mi vida porque ya no podia mds. En ese momento bajé un
cambio porque tenia a mi hijo, Rodrigo con 7 afios y bueno cambié. Veia las cosas que habian pasado
y pensaba ‘ya perdi un hijo, un amigo, qué mds quiero perder entonces empecé a conocer un poquito

mds del PJl y a meterme mds, porque queria cambiar mi vida, por mi hijo mds que nada” (Soledad)

Destaco, que el programa en sus inicios fue una politica publica territorial focalizada ya que
como hemos visto en el capitulo II: “El Contexto: Sobre La Coyuntura y El Programa “Juventudes
Incluidas”, surge para dar respuesta a la alta tasa de violencia horizontal que se daba entre jévenes
varones de sectores populares (Young, 2012). En ese marco, las mujeres y disidencias, fueron una
poblacién que el PJI no considerd en sus intervenciones iniciales. Con el tiempo, y el transcurso del
programa fueron sumandose a los espacios, principalmente en el de tutorias, debido a que las
estrategias que se llevaron a cabo en los comienzos del Programa estuvieron orientadas por un
imaginario que involucraba directamente la presencia juvenil masculina con el delito u otras
transgresiones, por lo que los espacios propuestos estuvieron pensados principalmente para jévenes
varones. Esto ultimo, a su vez constituyd un implicito, anclado en un prejuicio que construye como
potencial delincuente al joven vardn pobre. Lo cual también posibilita pensar que el programa en sus
intervenciones iniciales parecia mas orientado a reducir los niveles de conflictividad social y las
estadisticas de violencia entre jévenes varones, que a aportar a la trasformacion de las condiciones

de vida de los jovenes y sus posibilidades de acceso a las instituciones estatales.

El cédigo (1.4) analizado se construyé teniendo en cuenta los relatos de las jovenes
entrevistadas, en donde sefialan que la principal motivacién a la hora de vincularse con el programa,
fueron sus maternidades. Esto ultimo resulta interesante para pensar la division sexual del trabajo
en la vida cotidiana de estas mujeres. De acuerdo a sus narrativas es posible pensar que las mujeres

se encuentran, dentro del grupo estudiado, a cargo de las tareas domésticas y de cuidado de las
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personas en el ambito hogarefio—familiar (Jelin, 2016). También a partir de sus relatos se observa
que el lugar que le dan a la maternidad en sus trayectorias es central, ya que dos de los jévenes
varones entrevistados también son padres, sin embargo la paternidad no fue sefialada
explicitamente por ellos como un motivo para participar en algunas de las actividades propuestas por
el PJI. Esto permite pensar que la maternidad aparece como valor simbdlico en las narrativas de las
jévenes participes, asociado a la posibilidad de resistencia, de impulsidn y busqueda de

oportunidades que incidan en el cambio de sus cotidianeidades.

IV.Il “Todo Quedaba En La Cancha”

Teniendo en cuenta que uno de los ejes del programa tenia que ver con mejorar la
convivencia entre jovenes, esta tematica buscé indagar como se daban/ experimentaban/construian

los vinculos entre los/as jovenes participantes del programa y con los trabajadores de este ultimo.

En ese sentido se observd, recuperando las voces de los/as entrevistados/as que los vinculos

se dieron de manera respetuosa (2.1) ya que segun los/as participantes:

"Nunca hubo problemas, porque todo quedaba en la cancha”; “con el tema de los talleres

tampoco hubo problemas porque tratdbamos de que todo sea con respeto” (Tavy)

“Todos nos llevabamos muy bien y habia mucho respeto, porque eran chicos que también
tenian ganas de cambiar, de volver a estudiar, no era que iban como quien dice a molestar, eran

chicos que tenian ganas de estudiar, ganas de progresar” (Aldana)

”Siempre nos ensefiaron con respeto por nosotros y ellos anduvieron en la misma que
nosotros. Los referentes que venian, eran todos de facultad y siempre trataban de estar del lado de

nosotros” (Soledad)

”Siempre lo arregldbamos entre nosotros, cuando estdbamos en los vestuarios, en la cancha,

a veces también los chicos que trabajaban en el programa nos aconsejaban pero como te digo
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nosotros éramos jovenes respetuosos y los chicos del programa también se manejaron siempre con

mucho respeto con nosotros” (Tata)

El respeto, como norma subjetiva, que prevalecia en las formas de habitar los espacios y de
construir los vinculos entre los/as jovenes destinatarios/as, asi como también entre las juventudes y

los trabajadores del programa, dio lugar a un “vinculo amistoso” (2.2) segun los/as entrevistados/as:

“Después de jugar al futbol nos sentdbamos a charlar, a conocer a los otros pibes. Se trataba
mds de eso que del futbol viste, se trataba del encuentro entre nosotros y de los vinculos que se iban
armando ahi. Me hice muchos amigos en el programa, que estamos en contacto todavia aunque no

los vea hace mucho.” (Tavy)

“Yo fui al taller de panaderia también, el tallerista era un chico de acad del barrio también, yo
ya lo conocia pero en el taller nos hicimos amigos. Y con el referente, como te venia contando, lo
mismo, nos hicimos amigos, a mi Damidn me marcd, el me hizo ver que podia tener otra vida, me

ayudd y estuvo cada vez que lo necesité”. (Pela)

Profundizando en el informe realizado por trabajadores/as del PJI y a partir del analisis de las
entrevistas, se observé que desde el programa se desplegaron distintas formas de construccion de
relaciones de confianza y cercania con las juventudes destinatarias, a partir de la articulacidn con
otras politicas, con organizaciones sociales y/o de los barrios, y, mediante la constitucion de equipos
territoriales. Con quienes mayor contacto tuvieron los/as jovenes fue con estos ultimos, que se
constituyeron a través del tiempo, como referentes barriales. Esto fue posible, a partir de los
espacios y momentos que compartieron con las juventudes en los talleres, tutorias, almuerzos,
meriendas y entrenamientos. En donde, segun los/as entrevistados/as, al principio experimentaron
cierta desconfianza, pero con el correr de los dias, se sintieron escuchados/as, respetados/as,

contenidos/as, e integrados/as. Los entrevistados/as, en relacion manifestaron:
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“Al principio no confidbamos, me acuerdo que cuando llegaron yo como que les creia pero a

la vez no, porque vos nombras el Ministerio de Seguridad y pensas que es la policia.” (Soledad)

“Me senti super comoda y escuchada, desde el primer dia siempre me prestaron una oreja

para poder hablar y desahogarme porque en ese momento estaba muy mal” (Aldana)

“Era un grupo bastante lindo y siempre contdbamos con el apoyo de todos, porque siempre

nos apoyaron nunca nos dejaron decaer como quien dice” (Tata)

”Lo que me acuerdo de la primera reunion de juventudes es que fui, y no me senti mal, porque

te integraban, te hacian sentir parte” (Tavy)

En ese sentido, considero que la construccién de estos lazos habilité la intervencién de los
equipos territoriales en sus diferentes lineas. Es decir, dicha construccidn, le permitié al programa,
trabajar diferentes situaciones problematicas y aportar a generar transformaciones en las
subjetividades de la poblacién juvenil. Los trabajadores del programa fueron los que operativizaron la
implementacidn del PJI, ya que fueron capaces de articular lo que la politica esperaba y lo que los
jovenes traian en sus recorridos. De esta manera, es posible pensar que, la produccidn de redes de
contencion e integracion, que se constituyd a través de la conexidn entre distintos actores en clave
de co-responsabilidad compartida para la intervencién con jovenes, como organizaciones
comunitarias, referentes territoriales y talleristas, adquirié dos sentidos. Por un lado, fue una forma
de generar soportes afectivos, institucionales y comunitarios necesarios para la promocidn de
derechos. Sustas et. al (2013) asocian la construccion de estos soportes con las emociones,
entendiéndolas como aquellos aspectos que implican al mismo tiempo cognicién, afecto, evaluacion,
motivacion y cuerpo; los autores consideran que las emociones permiten establecer el modo en que
los/as jévenes significan sus relaciones afectivas, considerandolas como “refugios”: “ante la escasez
de otros amortiguadores materiales y simbdlicos, se establecen como soportes de la vida y producen

al mismo tiempo transformaciones en sus espacios de sociabilidad” (2013, p. 34). Por otro lado, fue

una manera de activar la participacién de las juventudes, ya que el armado de esta red alrededor de
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los/as jovenes permitié la produccion del capital social*®> para “reconectarse con la comunidad” y
generar identidades juveniles activas y participativas. En relacion con esto ultimo, es interesante
destacar que algunos/as jovenes que inicialmente participaron en los diferentes espacios del
programa como destinatarios, se incorporaron luego como referentes territoriales en sus barrios.
Como por ejemplo, Tata y Soledad que durante los ultimos afios del programa, desempefiaron roles
de operadores barriales trabajando activamente para modificar las condiciones de existencia de las

juventudes en sus territorios (Tobin, 2020).

Me parece interesante en este punto, retomar como los/as entrevistados/as describieron sus

barrios antes del programa:

“...Acd siempre era tiroteo, problemas viste, drogas, habia de todo (...) Por eso digo que el
programa, a nosotros nos salvo la vida, la de mis companeros y la mia, nos cambiaron una banda, si

ellos no hubieran llegado, hubiéramos tenido mds muertos ...” (Soledad)

“..Acd antes el barrio era un problema en cada cuadra y cuando el programa Illego no te voy
a decir que enseguida se calmé todo, porque no fue asi, pero con el tiempo todo se fue aplacando un

poco.” (Pela)

A partir de estos relatos, es posible plantear que los barrios y las cotidianeidades de las
juventudes analizadas se encontraban atravesados por violencia, conflictos territoriales, venta y/o
consumo problematico, y en ocasiones muertes. En las narrativas antes expuestas estos fenémenos
aparecen como aspectos incorporados a lo cotidiano, impactando en las experiencias vitales de
los/as jovenes. Al preguntarles a los/as entrevistados/as de qué manera
construyeron/experimentaron los vinculos dentro de las diferentes actividades del programa;
estos/as plantearon que los conflictos “quedaban en la cancha”, o “siempre lo arregldbamos entre

nosotros”, lo que permite pensar que entre ellos/as existian cddigos de convivencia diferentes a los

32 upor capital social se entiende el conjunto de relaciones personales que puede atesorar un individuo”
(Boltanski y Chiapello, 2002, p. 461).
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que se encontraban naturalizados en sus barrios. Esto Ultimo, de acuerdo a sus relatos, se lograba a
través del respeto por el otro/a y por los intereses que cada uno/a tenia. Lo que en ocasiones, dio
lugar al segundo vinculo que experimentaron, que fue el de la amistad. Por lo que se puede decir
que, el programa, en sus intervenciones no solo habilité espacios que brindaron a las juventudes
destinatarias, la posibilidad de expresidn, de participacidn, y de experimentar vinculaciones
responsables, respetuosas y compafieras. Sino, que también dio lugar a la construccién de una
instancia colectiva en donde las juventudes se encontraban con otros/as, desde nuevos codigos de

convivencia.

IV.1lIl “Contabamos Con El Apoyo De Todos”

Dentro de esta temdtica se observaron las experiencias que fueron significativas para los/as

IM

entrevistadas. En relacidn, para las juventudes participantes el “acompafiamiento” (3.1) que
recibieron por parte de los trabajadores del programa fue una experiencia significativa que impactd

positivamente en sus trayectorias; y que de acuerdo a sus dichos, se expresaba en las formas de

interaccion con ellos/as:

“Lo que rescato mds eran las charlas que hacian, cuando jugdbamos un partido hacian
charlas ahi en el predio de la liga, juntaban a todos los pibes y los hacian hablar viste y contaban lo
que a ellos le pasaba viste y ahi los ayudaban expresarse y a perder el miedo y eso es mds me gusto a

mi, porque nos sirvio mucho” (Tavy)

“Cuando un compariero estaba mal, lo escuchdbamos, tratdbamos de solucionar el problema
porque muchas veces tenian problemas en la casa, era un grupo lindo y siempre contdbamos con el

apoyo de todos” (Aldana)

” Termindbamos de hacer futbol, seria en el “tercer tiempo”, y nos queddbamos un rato
hablando con los otros equipos y mds me motivaba que los pibes del barrio de acd, las cosas que uno

le preguntaba y lo que te respondian viste...que uno decia “mird este lo que pasd, lo que vivio” (Tata)
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Otra de las experiencias que la poblacion entrevistada manifestd que fue significativa en sus
recorridos por los diferentes espacios del programa, tuvo que ver con los “aprendizajes” (3.2). En ese

sentido los/as jovenes expresaron:

“Que nos hayan ensefado a producir para sostenernos eso siempre rescato del programa,
producir y vender. Antes no era tampoco que acd era todo color de rosas, no era andd robd y tenés,
era dificil, a veces te exponias a muchas cosas, a que te pase algo o que después te sefialen. Yo en el
programa aprendi que haciendo algo y vendiéndolo te podias sostener y agarrar una moneda. Y es lo

que les enseiio a los jovenes, que hay otras posibilidades para salir a flote” (Soledad)

” u;
[}

“Nos ensefiaron a producir y que servimos para algo” “ir a los talleres y aprender a hacer
cosas por nosotros mismos fue una de las cosas que mds me gustd, porque aprendias de todo para
poder defenderte un poco mds, aprendimos carpinteria, herreria, y también otras cosas que los

talleristas sabian y de buena onda te ensefiaban, yo ahi aprendi electricidad también que es re dificil

viste...” (Pela)

Respecto a esta tematica los/as entrevistados/as, sefialan diversos acontecimientos
significativos que marcaron un antes y un después en sus realidades. De esta manera estas
experiencias aportaron a modificar los sentidos y practicas que las juventudes tenian de si mismas,
de otros/as y de las actividades desarrolladas por el PJI, valorizdndolas positivamente y
significandolas como potenciadores de sus capacidades y posibilidades. Esto ultimo, se puede
identificar cuando uno de los jovenes (Pela) afirma “nos ensefiaron a producir y que servimos para
algo”, dando cuenta de una transformacién en la construccién de la propia imagen. En este sentido
considero que el programa a partir de intervenciones basadas en el enfoque de derechos abandond
el énfasis estigmatizante y reduccionista de las juventudes como problema, reconociéndolas como
juventudes ciudadanas. Como un sector flexible y abierto a los cambios, con capacidades y derechos
para intervenir protagdnicamente en su presente, y de esta manera construir y re significar los

marcos referenciales que orientan sus identidades personales.
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IV.IV “En El Momento Cada Uno Respetaba El Espacio”

Por ultimo, dentro de esta tematica, las juventudes sefialaron que ante situaciones de
conflicto, los/as mismos/as jovenes buscaban llegar a un acuerdo o mediacidn, por respeto al espacio
y a sus compafieros/as. Esto ultimo se alcanzaba, a partir de “abordajes pacificos” (4.1) mediante el
didlogo y llegar a un punto en el que las partes involucradas, estuvieran de acuerdo. En ese sentido,

los/as jovenes recordaron que:

“Ahi se quedaban tranquilos y respetaban el lugar donde estdbamos todos, pero después
capaz se cruzaban en otro lado y se mataban entre ellos, no te voy a mentir, pero en el momento

cada uno respetaba el espacio” (Pela)

”Se hablaba, siempre lo arregldbamos entre nosotros, cuando estdbamos en los vestuarios,

en la cancha o donde sea” (Tavy)

”Si habia problemas en un encuentro, siempre quedaban en la cancha me entendés... te estoy
hablando mds de futbol que es lo que mds les gustd acd en el barrio, ponele una patada de mds

terminaba mal y bueno pero después se calmaba y terminaba en la cancha como todo futbol” (Tata)

“Hablabamos y tratdbamos de que todo termine ahi, evitdbamos los problemas porque

después todo el quilombo se viene para el barrio” (Soledad)

Asimismo ante situaciones de conflicto los referentes territoriales llevaban a cabo
estrategias, con el objetivo de evitar problemas, como por ejemplo no participar de ciertos espacios
donde podian encontrarse con grupos, con los cuales habia discrepancias. Las narrativas que
sostienen lo expresado, dan lugar al segundo cddigo hallado que es el de: “estrategias individuales”

(4.2):

”Me ha tocado en el futbol, yo lo primero que atino es bueno “me los llevo”, los saco y

hablamos de eso... y hablamos de eso hasta que llegamos a la parte de bueno pedimos perddn o no
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nos juntamos mds. Decidan no juntarse mds o... por ejemplo ahora yo sé los problemas que ellos
tienen, con quién los tienen, a dénde los tengo que llevar, addnde no los tengo que llevar, hay lugares
que obvio no los llevo porque sé que hay gente que tiene problemas con ellos. Por ahi se me enojan y
yo les digo “épara qué vamos a ir, para tener problemas?” entonces trato de evitar los problemas,
porque sé que después todo el quilombo se viene para el barrio. Y cuando volviamos hablébamos y
tratdbamos de que termine todo ahi, si es con otro grupo de otros lados trato siempre de no volverme
a encontrar mds y si no hablo con su referente, si tienen referente para que también le baje un
cambio a su grupo, obvio que de los dos lados son culpables, unos por empezarla, y los otros por
sequirla, pero por ahi no me sirve porque los referentes no me apoyan, muchas veces he recibido “no
me puedo meter, porque se enojan” y asi, entonces yo digo “yo me mato bajando a mi grupo y del

otro lado nunca tengo respuesta” (Soledad)

“En la colonia esa suponete capaz se portaban mal y los amenazdbamos que no ibamos a ir
mads y los chicos por ahi se calmaban un poco... pero mds alld... siempre estuvo bueno porque uno
sabia por ahi los problemas que tenia el barrio. Ponele Santa Rosa con Centenario se tenian bronca, y

bueno los llevaban otro dia y asi viste...” (Tata)

Estos indicios rastreados en el analisis de las entrevistas, posibilitan pensar que el programa
favorecio a la construccidn de relaciones de confianza, en si mismos/as y en los otros/as. Y esto a su
vez se constituyd en una dimension fundamental en los procesos de construccion de la identidad
personal y grupal de la poblacién juvenil analizada. La mayoria de los relatos coinciden en que los
abordajes de situaciones conflictivas que podian surgir, se realizaban teniendo como cédigos, el
respeto, el didlogo habilitando al intercambio, con el objetivo de evitar enfrentamientos y peleas.
Esto sin dudas, aportd a la construccidon de nuevos regimenes de miradas sobre la condicidn juvenil
abordada a lo largo de esta produccién, ya que el programa en sus diferentes ejes de trabajo les
permitio a las juventudes pensarse a si mismos/as desde otros lugares, abriendo nuevas

posibilidades de trascender las fronteras barriales a través del aprendizaje de nuevos lenguajes y
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practicas, validando sus voces, saberes y recorridos, reconociéndolas como seres completos y
parcialmente determinadas por los factores externos de su contexto y cultura. Y a su vez asumiendo

en sus intervenciones, una posicidn de co-construccion en todo momento.
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Consideraciones Finales

Lejos de establecer un cierre definitivo, en estas ultimas paginas intentaré compartir con

ustedes, reflexiones y decires que ofician como puente para seguir pensando.

Esta tesina, apunté a conocer y analizar el Programa de “Inclusiéon Socio-Cultural para
Adolescentes y Jovenes en Situacién de Vulnerabilidad Social", a partir de la recuperacién de
experiencias de los/as jovenes que participaron en diferentes espacios del mismo, en la ciudad de
Santa Fe, durante el afio 2018. Especificamente se buscé indagar qué significd para los/las jovenes la
implementacion del PJI en su cotidianidades; y la construccidn de vinculos entre los/as jovenes que

se iban encontrando en los espacios del Programa y con los/as trabajadores/as de este.

Esta investigacidn permitié analizar algunos puntos de inflexién de la implementacion de la
propuesta del PJI, entendiendo que buscaba generar espacios de convivencia amigables desde una
perspectiva de prevencién social del delito a través de distintas lineas de accidn, invitando a jovenes
qgue se encontraban en los mdrgenes, sin demasiada inscripcion a soportes socio institucionales;
identificando que la vinculacién que tenian con el Ministerio de Seguridad, era a través de las fuerzas
de seguridad. Por ende, resulta significativo reconocer que la incorporacién de este programa en
dicho Ministerio, fue una disputa de sentidos, de practicas, ergo una disputa politica sobre cémo
abordar los conflictos. A lo largo de esta investigacién pude conocer algunas expresiones
relacionadas a los modos de ser joven de la poblacién abordada, de habitar y vivir en las sociedades
actuales, de las posibilidades diferenciales de acceder a derechos y desarrollar estrategias de vida
con un horizonte de igualdad. En otras palabras, vimos como en la configuracién de la condicion
juvenil de las juventudes en cuestidon, entran en juego multiples referencias, discursos e
identificaciones. En esta configuracién, el PJI contemplando la heterogeneidad de esta poblacidn,
representé para los/as jovenes, la oportunidad de transitos diferentes, de construir identidades que
no tuvieran como principal punto de partida el estigma y el prejuicio, y de re significar los espacios de

sus barrios siendo los/as protagonistas.

84



Para concluir, considero que éste trabajo de investigacidon, ha dado cuenta de los objetivos
planteados en el inicio del mismo. Ya que se realizaron un conjunto de entrevistas que si bien no
pretenden agotar la totalidad de las experiencias respecto al programa, nos brindaron una serie de
emergentes acerca de las significaciones de los/as entrevistados/as, que contribuyeron a
comprender cémo vivenciaron en la cotidianeidad la construccion de vinculos con otros/as y el
transito por los espacios del PJl, que permiten abrir el campo a nuevos interrogantes, que podran ser

retomados en futuras investigaciones.
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