


 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL 
Facultad de Ingeniería y Ciencias Hídricas 

 
 
 
 
 
 
 

EVOLUCIÓN DE LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS 
HÍDRICOS EN LA PROVINCIA DE CÓRDOBA. 

CREACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PROVINCIAL DE 
RECURSOS HÍDRICOS 

 

 

Juan Pablo Brarda 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tesis remitida al Comité Académico de la Maestría  

como parte de los requisitos para la obtención  

del grado de 

MAGÍSTER EN GESTIÓN INTEGRADA 

DE LOS RECURSOS HÍDRICOS 

de la 

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL 
 

 

2026 

 
 
 

�✁✂✄☎✄✆✝ ✞✟ ✠✁☎✡☛☞✞✁✌ ✍☞✎✏✑✒☞✞ ✞✟ ✓✝✡✟✝✄✟☛✔☞ ✕ �✄✟✝✎✄☞☎ ✖✔✞☛✄✎☞☎✌ �✄✏✞☞✞ ✗✝✄✘✟☛☎✄✒☞☛✄☞✌ ✠☞☛☞✙✟ ✚✛✑ ✠✁✜✁✢✌ 
✣✤✥✥✥✌ ✣☞✝✒☞ ✍✟✌ ✦☛✡✟✝✒✄✝☞ 



 

�✁✂✄☎✆✝✂✞✟✞ ✁✟✠✂✡✁✟☛ ✞☎☛ ☛✂☞✡✆✟☛ 
✌✍✎✏✑✒✍✓ ✓✔ ✕✖✗✔✖✘✔✙✚✍ ✛ ✜✘✔✖✎✘✍✢ ✣✚✓✙✘✎✍✢ 

 
 
 
 

✤✥✦✧★✩✪✫✬ ✭✤ ✧✮✯✤✰✱✪✫✬ ✭✤ ✧✦✰ ✲✤✩★✲✰✦✰

✳✴✭✲✪✩✦✰ ✤✬ ✧✮✵✲✦✥✪✬✩✪✮✭✤ ✩✫✲✭✦✶✮✷

✩✲✤✮✩✪✫✬ ✭✤ ✧✮✮✭✸✪✬✪✰✱✲✮✩✪✫✬ ✵✲✦✥✪✬✩✪✮✧✭✤

✲✤✩★✲✰✦✰ ✳✴✭✲✪✩✦✰ 
 
 

✹✺✻✼ ✽✻✾✿❀ ❁❂✻❂❃✻ 
 
 
❄✺❅✻❂❆❇ ❃❆ ❈❂✻✾✻❉❀❊  
❋●❍■❏■❑▲▼◆❖■P❏ ◗▼❘❙■❏❖■◆❚ ●❯ ❚❘❑ ❱❯❖❲▼❑❘❑ ❳❨●▼■❖❘❑ ❩❋◗❱❳■❬ 
❭❪❫❴❵❛❪❜ ❜❝ ✠❞❝❡❫❞❪❢ ☎❣❪❫❛❪❢❤ ❭✐❢❞❫❪❢ ❥ ✁❪❛❴❦❪❵❝❢❧ �✁✠ 

 
 
♠♥❂❆♦♣❀❂❊ 
q▼◆r s❏t◆r ✉❯❖■❚■◆ ◗❘✈✈■ ◗■◆❖❯❏✈◆  
✇◆❖❲❚▲◆● ●❯ ✉■❯❏❖■◆❑ ①②◆❖▲◆❑③ ✇❨❑■❖◆❑ ④ ⑤◆▲❲▼◆❚❯❑r ⑥⑤✉  

 
⑦⑧⑨⑩❶❷❸❹❺⑧❷❻ 
q▼r s❏tr ❼❲◆❏ ✉◆▼❚❘❑ ❽❯▼▲❘❏■ 
✇◆❖❲❚▲◆● ●❯ ✉■❯❏❖■◆❑ ①②◆❖▲◆❑③ ✇❨❑■❖◆❑ ④ ⑤◆▲❲▼◆❚❯❑r ⑥⑤✉  
 

 
❾❿❷➀⑩⑧ ➁➂➀➃❿➀⑩⑧❷❻ 
➄tr ✉◆▼❚❘❑ ➅❲■❚❚❯▼❍❘ ◗❋➆➇s ❩✇s✉❳➈⑥⑤➇❬ 
➄tr ➅❘❏✈◆❚❘ ◗➇①⑤✉➆➉s✉❳ ❩❋◗❱❳ ✉P▼●❘➊◆❬ 
❋➊❘tr ➋◆❏▲■◆t❘ ❱⑥s➌ ✇❱①s➍①➋ ❩✉❱❋➎s⑤❋ ➏ ⑥⑤✉❲④❘❬ 

 
 
 

➐➑➐➒ 
 

   

 







DECLARACIÓN DEL AUTOR 

 

Esta disertación ha sido remitida como parte de los requisitos para la obtención 

del grado académico de Magíster en Gestión Integrada de los Recursos Hídricos ante la 

Universidad Nacional del Litoral y ha sido depositada en el Repositorio Institucional de 

Acceso Abierto -RIAA- de la Facultada de Ingeniería y Ciencias Hídricas para que esté a 

disponible a sus lectores bajo las condiciones estipuladas.  

Citaciones breves de esta disertación son permitidas sin la necesidad de un 

permiso especial, en la suposición de que la fuente sea correctamente citada. Solicitudes 

de permiso para una citación extendida o para la reproducción parcial o total de este 

manuscrito serán concedidos por el portador legal del derecho de propiedad intelectual 

de la obra. 

 

 

Juan Pablo Brarda 

 



�✁✂�♠✄☎✆✝✆✄✞❈✟✠ 

✡✢ ☛✘ ✓✔✢✔☞ ✍✗✙✍✓✔✎✔✙ ✔✖☞✙☛✔☛✔✖✒✔ ✍ ✒☞✓✍✢ ✑✍✢ ✌✔✙✢☞✖✍✢ ✍✏✔ ✎✘✎✘✔✙☞✖ ✌☞✢✘✏✑✔ ✛ ☛✔
✍✎☞☛✌✍✑✍✙☞✖ ✔✖ ✑✍ ✙✔✍✑✘✒✍✎✘✓✖ ✓✔ ✔✢✒✔ ✒✙✍✏✍✔☞ ✛ ✔✖ ✔✢✒✔ ✌✔✙✚☞✓☞ ✓✔ ✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✍✎✍✓✖☛✘✎✍✗
✘ ☛✘ ✌✍☛✘✑✘✍✙ ✚✍✙✘✢✔✑✍✙ ✌✙✍✖✎✘✢✎☞ ✛ ✛✘✙✗✘✖✘✍✙ ✍✏✔ ✢✘✔☛✌✙✔ ☛✔ ✍✌☞✛✍✙☞✖✙ ✎☞☛✌✙✔✖✓✘✔✙☞✖ ✛
✢☞✢✒✏✜✘✔✙☞✖ ✔✖ ✒☞✓☞ ✔✢✒✔ ✑✍✙✗☞ ✎✍☛✘✖☞✗  

✘ ✢✏✍✖ ✜✍✙✑☞✢ ✣✔✙✒☞✖✘ ✌☞✙ ✔✖✢✔✑✍✙☛✔✙ ✍✎☞✖✢✔✔✍✙☛✔ ✛ ✏✙✘✖✓✍✙✢✔ ✓✔ ✕☞✙☛✍ ✎☞✖✢✒✍✖✒✔ ✍ ✑☞
✑✍✙✗☞ ✓✔ ✔✢✒✔ ✎✍☛✘✖☞ ✌✍✙✍ ✑☞✗✙✍✙ ✢✔✙ ✏✖☛✔✔☞✙ ✌✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑✗ ✘✜✔✎✘✑✘✍ ✤☞✒✒✘ ✌☞✙ ✔✖✎✍☛✘✖✍✙☛✔
✛ ✍✌✏✖✒✍✑✍✙☛✔ ✔✖ ✔✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✓✔ ✑✍ ✌✙✔✢✔✖✒✔ ✥✔✢✘✢ ✓✔✚✍✔✢✒✙✚✍✗  

✡✢✌✔✎✘✍✑ ✔ ✘✖☛✔✖✢☞ ✙✔✎☞✖☞✎✘☛✘✔✖✒☞ ✛ ✍✗✙✍✓✔✎✘☛✘✔✖✒☞ ✍✘✖✓✙✖✢✦☞✓✙✚✗✏✔✒ ✌☞✙ ✢✏ ✎☞✖✕✘✍✖✒✍✙
✌☞✙ ✘☛✌✏✑✢✍✙☛✔✙ ✌☞✙ ✍✌☞✛✍✙☛✔ ✛ ✍✑✔✖✒✍✙☛✔ ✍ ✒✙✍✖✢✘✒✍✙ ✔✢✒✍ ✔✒✍✌✍ ✓✔✑ ✎✍☛✘✖☞✗  

✧✍ ✔✖ ✒✘✔☛✌☞✢ ✓✔ ✑✍✏☞✙ ✌✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖✙ ✍✗✙✍✓✔✎✔✙ ✍✡✓✗✍✙ ✜✍✢✒✔✑✑✓ ✛ ✌✍✏✘★✖ ✩✓✌✔✒
✌☞✙ ✒✙✍✖✢☛✘✒✘✙ ✔✑ ✎☞✖☞✎✘☛✘✔✖✒☞✙ ✑✍ ☞✌☞✙✒✏✖✘✓✍✓ ✛ ✓✍✙☛✔ ✑✍ ✎☞✖✕✘✍✖✒✍ ✓✔ ✒✙✍✏✍✔✍✙ ✌☞✙ ✎✍✢✘
✏✖✍ ✓✖✎✍✓✍ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✪✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✗  

✥✍☛✏✘✖✖ ✍✗✙✍✓✔✎✔✙ ✍ ✒☞✓☞✢ ☛✘✢ ✎☞☛✌✍✑✔✙☞✢ ✍✏✔ ☛✔ ✍✎☞☛✌✍✑✍✙☞✖ ✓✏✙✍✖✒✔ ✒✍✖✒☞✢ ✍✑☞✢ ✔✖
✑✍ ✪✔✢✒✘✓✖ ✓✔✖✒✙☞ ✓✔ ✑✍✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢✙ ✏✖ ✗✙✏✌☞ ✎✏☛✍✖☞
✫✖✘✎☞✙ ✓✘✢✌✏✔✢✒☞✙ ✎☞☛✌✔✒✔✖✒✔ ✛ ✒✙✍✏✍✔✍✓☞✙✗ 

✤☞✙ ✢✘✔☛✌✙✔ ✍✗✙✍✓✔✎✘✓☞ ✍ ✒☞✓✍✢ ✑✍✢✘✏✒☞✙✘✓✍✓✔✢ ✓✔ ✑✍✚✍✔✢✒✙✚✍ ✛ ✍ ✑☞✢ ✤✙☞✕✔✢☞✙✔✢ ✛ ✤✔✙✢☞✖✍✑
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜☞ ✓✔ ✑✍ ✌✍✎✏✑✒✍✓ ✓✔ ✕✖✗✔✖✘✔✙✚✍ ✛ ✜✘✔✖✎✘✍✢ ✣✚✓✙✘✎✍✢ ✓✔ ✬✍✖✒✍ ✌✔ ✍✏✔✙ ✎☞✖
✔✢☛✔✙☞✙ ✌✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑✘✢☛☞ ✛ ✗✔✖✒✘✑✔✒✍✙ ☛✔ ✔✖✢✔✑✍✙☞✖ ✍ ✎☞☛✔✖✒✍✙ ✍ ✒✙✍✖✢✘✒✍✙ ✔✢✒✔ ✎✍☛✘✖☞ ✛
☛✔ ✏✙✘✖✓✍✙☞✖ ✑✍✢ ✎✔✙✙✍☛✘✔✖✒✍✢ ✌✍✙✍ ✑✏✔✗☞ ✌☞✓✔✙ ✍✌✑✘✎✍✙✑✍✢ ✔✖ ✑✍ ✜✘✓✍ ✌✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑ ✓✔✖✒✙☞ ✓✔✑
★☛✏✘✒☞ ✓✔ ✑✍ ✪✔✢✒✘✓✖✗ 

✡✒✔✙✖✍☛✔✖✒✔ ✍✗✙✍✓✔✎✘✓☞ ✍ ✥✭✮✭✬✗ 

 

 



✓ 
 

✆✞♠✆☎✄ 
� ✁✂✄☎✆✝✞✟✟✁✠✂ ................................................................................................................................... ✡ 

☛ ✆☞✌✍✄✁✎✆ ✏✍✂✍☎✑✒ .......................................................................................................................... ✓ 

✔✕✖ ✗✘✙✟✒✄✘✁☎ ✛☎✙✟✎✔✚✄✎✁☎ ......................................................................................................................... ✛ 

✜ ✢✍✄✆✝✆✒✆✏✣✑ .................................................................................................................................. �✤ 

✥ ✢✑☎✟✆ ✄✍✠☎✁✟✆ ✦ ✟✆✂✟✍✧✄✞✑✒✁★✑✟✁✠✂ ............................................................................. �� 

✩✕✖ ✪✟✝✟☛☞✑✄✞☞✞✟☎ ................................................................................................................................... ✖✖ 

✩✕✔ ✦✡✏☞ ✕ ✑✁☎ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ ........................................................................................................... ✖✔ 

✩✕✤ �✁✝✎✟✙✒✁☎ ✫✟✑☞✒✄✘✁☎ ☞ ✑☞ ✪✟☎✒✄✆✝ ✓✝✒✟✡☛☞✞☞ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ .................................................. ✖✤ 

✩✕✩ ✪✟☎✒✄✆✝ ✞✟ ✑✁☎ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ ✟✝ ✦☛✡✟✝✒✄✝☞ ................................................................................ ✖✩ 

✩✕✩✕✖ ✬☞ �✁✝☎✒✄✒✏✎✄✆✝ ✭☞✎✄✁✝☞✑✌ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑ ✕ ✑✁☎ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ ................................................... ✖✩ 

✩✕✩✕✔ ✠☞✝✁☛☞✂☞ ✪✟✝✟☛☞✑ ✞✟ ✑☞ ✪✟☎✒✄✆✝ ✞✟✑ ✦✡✏☞ ✟✝ ✦☛✡✟✝✒✄✝☞ ............................................................. ✖✮ 

✩✕✩✕✤ ✬✁☎ ✠☛✄✝✎✄✙✄✁☎ ✫✟✎✒✁☛✟☎ ✞✟ ✑☞ ✠✁✑✔✒✄✎☞ ✖✔✞☛✄✎☞ ✯✠✫✠✖✰ ............................................................... ✖✛ 

✩✕✩✕✩ ✛✑ �✁✝☎✟✙✁ ✖✔✞☛✄✎✁ ✍✟✞✟☛☞✑ ✯�✗✖✓✍✛✰ ....................................................................................... ✔✥ 

✩✕✩✕✱ �✁✂✄✒✲ ✞✟ ✎✏✟✝✎☞☎ ✓✝✒✟☛✙☛✁✘✄✝✎✄☞✑✟☎ ........................................................................................... ✔✖ 

✩✕✱ ✳✄✂✟✝☎✄✁✝✟☎ ✄✝☎✒✄✒✏✎✄✁✝☞✑✟☎ ✕ ✑✟✡☞✑✟☎ ✞✟✑ ✂✁✞✟☛✝✁ ✳✟☛✟✎✴✁ ✞✟ ✦✡✏☞☎ ........................................... ✔✱ 

✩✕✮ ✗☛✡☞✝✄✜☞✎✄✆✝ ✄✝☎✒✄✒✏✎✄✁✝☞✑ ☞✎✒✏☞✑ ☞ ✝✄✘✟✑ ✭☞✎✄✁✝☞✑ ........................................................................... ✔✵ 

✩✕✵ ✶☛✟✘✟ ☛✟☎✟✷☞ ☞✎✟☛✎☞ ✞✟ ✑✁☎ ✗✘✙✟✒✄✘✁☎ ✞✟ ✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✕ ✑☞ ✪✓✫✖........................................................ ✔✸ 

✩✕✵✕✖ ✗✘✙✟✒✄✘✁☎ ✞✟ ✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✞✟✑ ✹✄✑✟✝✄✁ ✯✗✳✹✰............................................................................... ✔✸ 

✩✕✵✕✔ ✗✘✙✟✒✄✘✁☎ ✞✟ ✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✣✁☎✒✟✝✄✘✑✟ ✯✗✳✣✰ .................................................................................. ✔✛ 

✩✕✵✕✤ ✳✄✚✟☛✟✝✎✄☞☎ ✟✝✒☛✟ ✗✳✹ ✕ ✗✳✣ ................................................................................................... ✤✥ 

✩✕✵✕✩ ✫✟✑☞✎✄✆✝ ✟✝✒☛✟ ✑✁☎ ✗✳✣ ✕ ✑☞ ✪✓✫✖ .............................................................................................. ✤✥ 

✺ ✍✎✆✒✞✟✁✠✂ ✝✍ ✒✑✏✍✻✄✁✠✂ ✝✍✒✑✏✞✑✍✂ ✟✠☎✝✆☞✑ ........................................................ ✜✺ 

✱✕✖ ✬☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ✎✁✂✁ ✟✙✟ ✎✟✝✒☛☞✑ ✞✟✑ ✂☞✝✟✙✁ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ✟✝ ✦☛✡✟✝✒✄✝☞ .................................................... ✤✱ 

✱✕✔ ✬✁☎ ☛✟✎☞✂✘✄✁☎ ✄✝☎✒✄✒✏✎✄✁✝☞✑✟☎ ✼ ✫✟✘✄☎✄✆✝ ✖✄☎✒✆☛✄✎☞ .......................................................................... ✤✵ 

✱✕✤ ✛✑ �✆✞✄✡✁ ✞✟ ✦✡✏☞☎ ✙☞☛☞ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ ........................................................................... ✩✛ 

✱✕✤✕✖ ✦☎✙✟✎✒✁☎ ☛✟✑✟✘☞✝✒✟☎ ☞ ✎✁✝☎✄✞✟☛☞☛ ................................................................................................. ✩✛ 

✱✕✤✕✔ ✛✑ �✆✞✄✡✁ ✞✟ ✦✡✏☞☎ ✟✝ ✑☞ ☞✎✒✏☞✑✄✞☞✞✽ �✁✝✎✑✏☎✄✁✝✟☎ ✙☛✟✑✄✂✄✝☞☛✟☎ ............................................... ✱✔ 

✾ ✻✁✄✞✑✟✁✠✂ ☞✿✻✁✟✑❀✞✍ ✟✆✂✝✞✟✍ ✒✑❁✆✢✑✟✁✠✂ ✝✍✑✧☎❂❃ ........................................... ✺✥ 

✮✕✖ ✓✞✟✝✒✄✚✄✎☞✎✄✆✝ ✞✟ ✚☞✎✒✁☛✟☎ ❄✏✟ ✄✂✙✏✑☎☞✝ ☎✏ ✟☎✒☞✘✑✟✎✄✂✄✟✝✒✁ ............................................................. ✱✱ 

✮✕✔ ✠✏✟☎✒☞ ✟✝ ✂☞☛✎✴☞ ✞✟ ✑☞ ✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ ........................................ ✮✱ 

✮✕✔✕✖ ✛✝ ❄✏✟ ✎✁✝☎✄☎✒✟ ✦✠✫✖✄ ............................................................................................................... ✮✱ 

✮✕✔✕✔ �✁✂✁ ☎✟ ✎✁✝☎✒☛✏✕✆ ✦✠✫✖✄ .......................................................................................................... ✮✛ 

✮✕✤ ✣✄✝✟☛✡✄☞ ✟✝✒☛✟ ✦✠✫✖✓ ✕ ✑☞ ✣✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ ✯✣✫✫✖✖✰ ............................................ ✸✖ 

✡ ✧☎✁✂✟✁✧✑✒✍✻ ✑✟✟✁✆✂✍✻ ✧☎✆✢✆✎✁✝✑✻ ✝✍✻✝✍ ✻✞ ✟☎✍✑✟✁✠✂ ......................................... ❅✥ 

✵✕✖ ✓✝✒☛✁✞✏✎✎✄✆✝ ...................................................................................................................................... ✸✩ 

✵✕✔ ✳✟☎✎☛✄✙✎✄✆✝ ✞✟ ☞✎✎✄✁✝✟☎ ✙☞☛☞ ✟✑ ✚✁☛✒☞✑✟✎✄✂✄✟✝✒✁ ✞✟ ✑☞ ✪✓✫✖ ✟✝ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ................................... ✸✱ 

✵✕✔✕✖ �✁✝✒✟❆✒✁ ✡✟✝✟☛☞✑ ......................................................................................................................... ✸✱ 

✵✕✔✕✔ ✳✟ ✑☞ ❇❈❇❉❊❇❋●❍■ ❏❑▲❉❍●■ ☞ ✑☞ ✠✑☞✝✄✚✄✎☞✎✄✆✝ ✕ ✪✟☎✒✄✆✝ ................................................................ ✸✱ 

✵✕✔✕✤ ✳✟✚✄✝✄✎✄✆✝ ✞✟ ✠✑☞✝✟☎ ✗☛✞✟✝☞✂✄✟✝✒✁ ✫✏☛☞✑ ✯✠✗✫▼✰ ✕ ✣✄☎✒✟✂☞✒✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ �✏✟✝✎☞ ...................... ✛✔ 

✵✕✔✕✩ ✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✕ ✚✁✂✟✝✒✁ ✗☛✡☞✝✄☎✂✁☎ ✓✝✒✟☛✂✟✞✄✁☎ ✞✟ ✪✟☎✒✄✆✝ ✞✟ �✏✟✝✎☞☎ ..................................... ✛✱ 

✵✕✔✕✱ �☛✟☞✎✄✆✝ ✞✟ �☞✙☞✎✄✒☞✎✄✁✝✟☎ ✙☞☛☞ ✠☛✁✚✟☎✄✁✝☞✑✟☎ ☛✟✑☞✎✄✁✝☞✞✁☎ ✟✝ ✑☞ ✂☞✒✟☛✄☞ ................................ ✛✛ 



✓✓ 
 

✵✕✔✕✮ �☛✟☞✎✄✆✝ ✞✟✑ ✗✘☎✟☛✘☞✒✁☛✄✁ ✖✄✞☛✁✂✁✟✒✟✁☛✁✑✆✡✄✎✁ ✞✟ �✘☞ ✯✗✖✹�✘☞✰ ........................................ ✛✛ 

✵✕✔✕✵ ✹✁✞✟☛✝✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ ✑☞ ✫✟✞ ✞✟ ✛☎✒☞✎✄✁✝✟☎✹✟✒✟✁☛✁✑✆✡✄✎☞☎ .......................................................... ✖✥✥ 

✵✕✔✕✸ ✠☛✁✡☛☞✂☞ ✞✟ ✹✟✞✄✎✄✆✝ ✎✏☞✝✒✄ ✕ ✎✏☞✑✄✒☞✒✄✘☞ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ✟✝ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ........................................ ✖✥✔ 

✵✕✔✕✛ ✪✟☎✒✄✆✝ ✞✟ ✑☞ ✓✝✚✁☛✂☞✎✄✆✝ � ✠✁☛✒☞✑ ✞✟ ✓✝✚✁☛✂☞✎✄✆✝ ✖✔✞☛✄✎☞ ..................................................... ✖✥✱ 

✵✕✔✕✖✥ ✠✑☞✝ ✞✟ ✹☞✝✟✙✁ ✕ ✗✙✟☛☞✎✄✆✝ ✞✟ ✛✂✘☞✑☎✟☎ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑✟☎ ............................................................ ✖✥✵ 

✵✕✔✕✖✖ ✠☛✁✡☛☞✂☞ ✛☎✎✏✟✑☞ ✞✟✑ ✦✡✏☞ ....................................................................................................... ✖✥✛ 

✵✕✔✕✖✔ ✛✑☞✘✁☛☞✎✄✆✝ ✞✟ ✠☛✁✙✏✟☎✒☞☎✌ ✠✑☞✝✟☎ ✕ ✠☛✁✕✟✎✒✁☎ ......................................................................... ✖✖✥ 

✵✕✔✕✖✤ ✁✟☛☞☛❄✏✄✜☞✎✄✆✝ ✕ ✗☛✡☞✝✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ ✑✁☎ ☎✄☎✒✟✂☞☎ ✞✟ ☛✄✟✡✁ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ........................................ ✖✖✖ 

✵✕✔✕✖✩ ✦✎✒✏☞✑✄✜☞✎✄✆✝ ✕ ✳✄✡✄✒☞✑✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ ✂☛✄✂✄✒✟☎ ............................................................................... ✖✖✤ 

❅ ✒✑✑✞✄✑☎❀✞✁✑✟✆✢✆ ❂✍☎☎✑✢✁✍✂✄✑✧✑☎✑✒✑✏✍✻✄✁✠✂ ✝✍ ☎☎❂❂ ............................ ��✥ 

✸✕✖ �✁✝✎✟✙✒✏☞✑✄✜☞✎✄✆✝ ✕ ✎☞✙☞✎✄✞☞✞✟☎ ✞✟ ✑☞ ☞✏✒☞☛❄✏✔☞ ........................................................................... ✖✖✩ 

✸✕✔ ✗✒☛☞☎ ✘✟✝✒☞✙☞☎ ✟✝✎✁✝✒☛☞✞☞☎ .............................................................................................................. ✖✖✸ 

✸✕✤ ✳✟✚✄✎✄✟✝✎✄☞☎ ✞✟ ✑☞ ☞✏✒☞☛❄✏✔☞ ✟✝ ✑☞ ☞✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ ✞✟✑ ☛✟✎✏☛☎✁ ........................................................ ✖✖✛ 

✸✕✩ ✬✁☎ ✞✟☎☞✚✔✁☎ ✝✁ ☎✏✙✟☛☞✞✁☎✕ ✗✝☞ ✂✄☛☞✞☞ ✄✝✒☛✁☎✙✟✎✒✄✘☞ .................................................................... ✖✔✥ 

✸✕✩✕✖ ✬☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✘✄☎✒☞ ✞✟☎✞✟ ☞✚✏✟☛☞✽ ✙✟☛☎✙✟✎✒✄✘☞ ✞✟ ☞✎✒✁☛✟☎ ✟❆✒✟☛✝✁☎ ................................................. ✖✔✩ 

✓ ✧☎✆✧✞✍✻✄✑✻ ✑ ❁✞✄✞☎✆ ................................................................................................................ �☛✾ 

�✤ ✟✆✂✟✒✞✻✁✆✂✍✻ ❁✁✂✑✒✍✻ ............................................................................................................. �✜✺ 

�� ✑✂✍☎✆ ✁ .............................................................................................................................................. �✜✡ 

✖✖✕✖ ✦☎✙✟✎✒✁☎ ✚✄☎✄✁✡☛✄✚✄✎✁☎ ☛✟✑☞✎✄✁✝☞✞✁☎ ☞ ✑✁☎ ☛✟✎✏☛☎✁☎ ✴✔✞☛✄✎✁☎ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ........................................ ✖✤✵ 

�☛ ✑✂✍☎✆ ✁✁............................................................................................................................................. �✡� 

✖✔✕✖ ✛✘✟✝✒✁☎ ✴✄✞☛✁✂✟✒✟✁☛✁✑✆✡✄✎✁☎ ☎✏☎✎✄✒☞✞✁☎ ✞✟ ✚✁☛✂☞ ✎✁✝✒✟✂✙✁☛✄✝✟☞ ☞ ✎☛✟☞✎✄✆✝ ✞✟ ✦✠✫✖✄ ............. ✖✵✖ 

�✜ ✑✂✍☎✆ ✁✁✁ ........................................................................................................................................... �❅� 

✖✤✕✖ ✠☛✄✝✎✄✙☞✑✟☎ ✓✝☎✒☛✏✂✟✝✒✁☎ ✬✟✡☞✑✟☎ ✞✟ ✄✝✒✟☛✲☎ ................................................................................... ✖✸✖ 

�✥ ☎✍❁✍☎✍✂✟✁✑✻ ☞✁☞✒✁✆✏☎✿❁✁✟✑✻ ............................................................................................... �❅✥ 

 
✆✞♠✆☎✄ ♠✄ ✆✆✁✝✂�✠ 

✍✄✡✏☛☞ ✩✕✖✽ ✫✟☎✏✂✟✝ ✎✁✝✎✟✙✒✏☞✑ ✞✟ ✑☞ ✪✓✫✖ ................................................................................................ ✖✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✩✕✔✽ �✁✝☎✟✙✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ ✫✟✡✄✁✝☞✑✟☎ ✟✝ ✄✂✘✄✒✁ ✞✟ �✁✖✄✍✟✕ ✯�✁✝☎✟✙✁ ✖✔✞☛✄✎✁ ✍✟✞✟☛☞✑✌ ☎✕✚ ✕✰ .............. ✔✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✩✕✤✽ ✳✟✑✄✂✄✒☞✎✄✆✝ ✞✟ �✁✂✄✒✲☎ ✞✟ �✏✟✝✎☞ ✞✁✝✞✟ ✄✝✒✟☛✘✄✟✝✟ �✆☛✞✁✘☞✕ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✸✰✕ ..................... ✔✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✩✕✩✽ ✠☞✝✁☛☞✂☞ ✞✟ ✑☞ ✪✟☎✒✄✆✝ ✞✟✑ ✦✡✏☞ ✟✝ ✦☛✡✟✝✒✄✝☞ � ☛✟✑☞✎✄✆✝ ✄✝✒✟☛✄✝☎✒✄✒✏✎✄✁✝☞✑ ............................. ✔✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✩✕✱✽ ✬✁☎ ✗✘✙✟✒✄✘✁☎ ✞✟ ✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✞✟✑ ✹✄✑✟✝✄✁ ✯✗✳✹✰ ....................................................................... ✔✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✩✕✮✽ ✬✁☎ ✗✘✙✟✒✄✘✁☎ ✞✟ ✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✣✁☎✒✟✝✄✘✑✟ ✯✗✳✣✰ .......................................................................... ✔✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✩✕✵✽ ✫✟✑☞✎✄✆✝ ✟✝✒☛✟ ✑☞ ✪✓✫✖ ✕ ✑✁☎ ✗✳✣✕ ............................................................................................ ✤✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✖✽ ☛✟☎✏✂✟✝ ✞✟ ✑☞ ✟✘✁✑✏✎✄✆✝ ✞✟ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ✟✝ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✕ ................................................ ✤✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✔✽ ✛✑ ✘✄☞✙✟ ✞✟ ✁✕ ✬✕ ✞✟ �☞✘☛✟☛☞ ✴☞✎✄☞ ✟✑ ✣✏☛ ..................................................................................... ✤✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✤✽ ✙☛✄✂✟☛✁☎ ☛✟☎✟☛✘✁☛✄✁☎ ✞✟ ☞✡✏☞ ✙☞☛☞ ☛✄✟✡✁ ✕ ☞✘☞☎✒✟✎✄✂✄✟✝✒✁ ☞ ✑☞ ✙✁✘✑☞✎✄✆✝ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ ............... ✤✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✩✽ ✠☛✄✂✟☛ ✳✄❄✏✟ ✣☞✝ ✫✁❄✏✟ ✯✖✸✛✥✰ ................................................................................................. ✩✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✱✽ �✁✝☎✒☛✏✎✎✄✆✝ ✞✟✑ ☎✟✡✏✝✞✁ ✞✄❄✏✟ ✕ ☞✝✒✄✡✏✁ ✳✄❄✏✟ ✣☞✝ ✫✁❄✏✟ ✯✖✛✩✥✰ ......................................... ✩✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✮✽ ✯☞✰ ✳✄❄✏✟ ✬✁☎ ✦✑☞✜☞✝✟☎✌ ✯✘✰ ✳✄❄✏✟ ✬☞ ✞✄✷☞✕ �✁✝☎✒☛✏✄✞✁☎ ✙✁☛ ✑☞ ✳✪✖ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ .................... ✩✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✵✽ ✯☞✰ ✳✄❄✏✟ �☛✏✜ ✞✟✑ ✛✙✟✌ ✯✘✰ ✳✄❄✏✟ ✣☞✝ ✫✁❄✏✟✕ �✁✝☎✒☛✏✄✞✁☎ ✙✁☛ ✑☞ ✳✪✖ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ ................ ✩✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✸✽ ✫✟✡✑☞ ✞✟✑ ✒✄✟✂✙✁ ✎✁✝ ✟✘✁✑✏✎✄✆✝ ✞✟ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ✟✝ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ .................. ✩✸ 



✓✓✓ 
 

✍✄✡✏☛☞ ✱✕✛✽ ✛☎❄✏✟✂☞ ✞✟ ✑☞☎ ✎✁✝✎✑✏☎✄✁✝✟☎ ☞✎✟☛✎☞ ✞✟✑ �✆✞✄✡✁ ✞✟ ✦✡✏☞☎ ✞✟ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ ............ ✱✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✖✽ ✣✔✝✒✟☎✄☎ ✡☛✄✚✄✎☞ ✞✟ ✑☞ ☎☎✄✒✏☞✎✄✆✝ ✎✁✝✞✏✎✟✝✒✟ ☞ ✑☞ ✚✁☛✂☞✎✄✆✝ ✞✟ ✦✠✫✖✄ ...................................... ✱✱ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✔✽ ✳✟☎☞✚✔✁☎ ✟✝ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟ ✑✁☎ ☛✟✎✏☛☎✁☎ ✝☞✒✏☛☞✑✟☎ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ✟✝ ✘☛✟✘✟ ✙✟☛✔✁✞✁☎ ✞✟ ✒✄✟✂✙✁ ............ ✱✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✤✽ ✹☞✙✟✁ ✞✟ ✎✁✘✟☛✒✏☛☞ ✎✁✝ ✎✏✑✒✄✘✁☎ ☞✝✏☞✑✟☎ ✞✟ ✘✟☛☞✝✁ ✟✝ ✎✏✟✝✎☞ ✘☞✙☞ ✫✔✁ ✞✟ ✑☞ ✠✑☞✒☞✕ ................. ✮✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✩✽ ✠☛✟✂✄☎☞☎ ✕ ✟✝✚✁❄✏✟ ☞☎✄✡✝☞✞✁ ✙☞☛☞ ✑☞ ✎✁✝☎✒✄✒✏✎✄✆✝ ✞✟ ✑☞ ✝✏✟✘☞✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝✕ ........................ ✮✱ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✱✽ �✁✝✚✄✡✏☛☞✎✄✆✝ ✞✟✑ ✝✏✟✘✁ ✟✝✒✟ ..................................................................................................... ✮✮ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✮✽ ✳✄☎✟✷✁ ✞✟✑ ✝✏✟✘✁ ✗☛✡☞✝✄✡☛☞✂☞ ✙☞☛☞ ✑☞ ✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ ............................................................. ✵✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✵✽ ✗☛✡☞✝✄✡☛☞✂☞ ✬✟✕ ✭� ✛✸✮✵ � �☛✟☞✎✄✆✝ ✞✟ ✦✠✫✖✓✕ ✫✟☎✕ ✭� ✖✔✖✱✁✖✮✕ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✸✰✕ .............. ✵✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✸✽ ✣✄✒✏☞✎✄✆✝ ✑✁✎☞✑ ✕ ✙✁✑✔✒✄✎☞ ☞☎✄✡✝☞✞☞ ✟✝ ☛✟✑☞✎✄✆✝ ☞✑ ✠✟☛☎✁✝☞✑ ✞✟ ✑☞ ✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ ....................... ✵✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✛✽ ✛☎✒☛✏✎✒✏☛☞ ✙✄☛☞✂✄✞☞✑✌ ✎✁✝✚✁☛✂✟ ☞✑ ✗☛✡☞✝✄✡☛☞✂☞ ✞✟✑ ✦✝✟❆✁ ✞✟✑ ✳✟✎☛✟✒✁ ✖✔✖✱✁✖✮ ...................... ✵✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✖✥✽ ✳✄☎✒☛✄✘✏✎✄✆✝ ✞✟ ✚✏✝✎✄✆✝ ✞✟ ✑☞ ✣✫✫✖✖ ☞✝✒✟ ✑☞ ✎☛✟☞✎✄✆✝ ✞✟ ✦✠✫✖✄ ........................................... ✸✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✮✕✖✖✽ ✫✟☎✏✑✒☞✞✁☎ ✞✟ ✑☞ ✣✄✝✟☛✡✔☞ ✚✙☛✁✞✏✎✒✄✘☞✢ ✟✝✒☛✟ ✣✫✫✖✖ ✕✦✠✫✖✄ .............................................. ✸✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✽ ✛✝✚✁❄✏✟ ☞ ✎✁✝☎✁✑✄✞☞☛ ✙☞☛☞ ✑☞ ✝✏✟✘☞ ✪✟☎✒✄✆✝ ............................................................................... ✸✱ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✔✽ ✛✝✎✏✟✝✒☛✁☎ ✙☞☛☞ ✎☛✟☞☛ ✒✁✂☞ ✞✟ ✎✁✝✎✄✟✝✎✄☞ ☞✝✒✟ ✚✏✒✏☛✁☎ ✟☎✎✟✝☞☛✄✁☎ ✞✟ ✟❆✎✟☎✁☎ ✞✟ ☞✡✏☞✕ ............ ✸✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✤✽ ✛☎✒☞✞✁ ☞✎✒✏☞✑ ✎✁✝ ✁✘☛☞☎ ✄✂✙✁☛✒☞✝✒✟☎ ❄✏✟ ✙✟☛✂✄✒✟✝ ☞✏✂✟✝✒☞☛ ✑☞ ✎☞✙☞✎✄✞☞✞ ✞✟ ✟✘☞✎✏☞✎✄✆✝✕ ........ ✸✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✩✽ ✹✟✞✄✞☞☎ ✞✟✚✄✝✄✞☞☎ ✟✝✒☛✟ ✗☛✡☞✝✄☎✂✁☎ ✙☞☛☞ ✟✝✚☛✟✝✒☞☛ ☎✄✒✏☞✎✄✆✝ ✞✟ ☞✝✟✡☞✂✄✟✝✒✁☎✕ ....................... ✸✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✱✽ ✳✟✚✄✝✄✎✄✆✝ ✞✟✑ ✙✑☞✝ ✞✟ ✁✘☛☞☎ ✴✔✞☛✄✎☞☎ ✞✟✑ ✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✣✟☛✘✄✎✄✁☎ ✠✂✘✑✄✎✁☎✕ .............................. ✛✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✮✽ ✠☞✏✒☞☎ ✞✟ ✒☛☞✘☞✙✁ ✟✝ ✑☞ ☛✟✡✄✆✝ ☞✝✒✟ ✟☎✎✟✝☞☛✄✁☎ ✎✑✄✂✄✒✄✎✁☎ ☞✞✘✟☛☎✁☎ ............................................ ✛✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✵✽ ✹✄✎☛✁✟✂✘☞✑☎✟☎ ✟✝ ✎✏✟✝✎☞ ☞✑✒☞ ✕ ✂✟✞✄☞✕ ✫✟✒✟✝✎✄✆✝ ✒✟✂✙✁☛☞✑ ✞✟ ✟❆✎✟✞✟✝✒✟☎ ✴✔✞☛✄✎✁☎ ................. ✛✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✸✽ ✳✟✚✄✝✄✎✄✆✝ ✞✟ ✠✑☞✝✟☎ ✗☛✞✟✝☞✂✄✟✝✒✁ ✫✏☛☞✑ ✯✠✗✫▼✰ ✕ ✣✄☎✒✟✂☞✒✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ �✏✟✝✎☞ ..................... ✛✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✛✽ ✳✟✑✄✂✄✒☞✎✄✆✝ ✞✟ �✁✝☎✁☛✎✄✁☎ �☞✝☞✑✟☛✁☎ ✟✝ ✒✟☛☛✄✒✁☛✄✁ ✎✁☛✞✁✘✲☎✕ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✸✰✕ ......................... ✛✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✥✽ ✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✕ ✚✁✂✟✝✒✁ ✞✟ ✗☛✡☞✝✄☎✂✁☎ ✓✝✒✟☛✂✟✞✄✁☎ ✞✟ ✪✟☎✒✄✆✝ ✞✟ �✏✟✝✎☞☎ .............................. ✛✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✖✽ ✫☞✞☞☛ �✆☛✞✁✘☞✌ ✫✹✦✖ ✕ ✚✏✝✞☞✎✄✆✝ ✞✟✑ ✗✖✹� ✯✠☛✟✝☎☞✹✣✠✌ ✔✥✖✛✰✕ ................................... ✖✥✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✔✽ ✹✁✞✟☛✝✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ ✑☞ ✫✟✞ ✞✟ ✛☎✒☞✎✄✁✝✟☎✹✟✒✟✁☛✁✑✆✡✄✎☞☎ ........................................................ ✖✥✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✤✽ ✛☎✒☞✎✄✁✝✟☎✹✟✒✟✁☛✁✑✆✡✄✎☞☎ ✠✂✘✑✄✎☞☎ ☎✁✗✝✄✞☞✞✟☎ ✞✟ ✪✟☎✒✄✆✝ ✖✔✞☛✄✎☞✌ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✸✰ ........... ✖✥✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✩✽ ✣✄✒✄✁☎ ✞✟ ✂✟✞✄✎✄✆✝ ✞✟ ✎☞✏✞☞✑✟☎ ✄✝✼☎✄✒✏ ✕ ✛☎✒☞✎✄✁✝✟☎ ✬✄✝✄✂✲✒☛✄✎☞☎ ☞✏✒✁✂✄✒✄✎☞☎ ...................... ✖✥✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✱✽ ✣✄✒✄✁☎ ✞✟ ✂✁✝✄✒✁☛✟✁ ✞✟ ✎☞✑✄✞☞✞ ✞✟✑ ☞✡✏☞✌ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✛✰ ....................................................... ✖✥✱ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✮✽ ✠☛✁✡☛☞✂☞ ✞✟✹✟✞✄✎✄✆✝ ✎✏☞✝✒✄ ✕ ✎✏☞✑✄✒☞✒✄✘☞ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ✟✝ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ..................................... ✖✥✮ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✵✽ ✠✓✖�✼✠✁☛✒☞✑ ✞✟ ✓✝✚✁☛✂☞✎✄✆✝ ✖✔✞☛✄✎☞ �✆☛✞✁✘☞✌ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✛✰ ............................................. ✖✥✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✸✽ ✣✓✖✹✼✣✄☎✒✟✂☞ ✞✟ ✓✝✚✁☛✂☞✎✄✆✝ ✖✄☛✁✂✟✒✟✁☛✁✑✆✡✄✎✁ �✆☛✞✁✘☞✕ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✛✰✕ ...................... ✖✥✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✖✛✽ ✠✑☞✝ ✞✟ ✹☞✝✟✙✁ ✕ ✗✙✟☛☞✎✄✆✝ ✞✟ ✛✂✘☞✑☎✟☎ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑✟☎ ......................................................... ✖✥✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✔✥✽ ✠☛✁✡☛☞✂☞ ✛☎✎✏✟✑☞ ✞✟✑ ✦✡✏☞ .................................................................................................... ✖✥✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✔✖✽ ✠☛✁✡☛☞✂☞ ✛☎✎✏✟✑☞ ✞✟✑ ✦✡✏☞ �✦✠✫✖✄✌✹✣✠✌ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✛✰ ................................................. ✖✖✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✔✔✽ ✁✁☛✝☞✞☞☎ ✞✄☛✒✏☞✑✟☎ ✞✟ ✦✡✏☞ ✕ ✛✞✏✎☞✎✄✆✝ ✁☛✡☞✝✄✜☞✞☞☎ ✟✝ �✘☞✕ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✔✥✰✕ .................... ✖✖✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✔✤✽ ✁✟☛☞☛❄✏✄✜☞✎✄✆✝ ✕ ✗☛✡☞✝✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ ✑✁☎ ☎✄☎✒✟✂☞☎ ✞✟ ☛✄✟✡✁ ......................................................... ✖✖✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✵✕✔✩✽ ✫✟☎✏✂✟✝ ✞✟ ☞✎✒✄✘✄✞☞✞✟☎ ✟✝ ✂☞✒✟☛✄☞ ✞✟ ✄☛☛✄✡☞✎✄✆✝ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞✌ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✔✥✰ ..................... ✖✖✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✸✕✖✽✦✑✡✏✝☞☎ ✘✟✝✒☞✙☞☎ ✞✟ ✑☞ ☞✏✒☞☛❄✏✔☞ ✟✝ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ........................................................... ✖✖✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✸✕✔✽✦✑✡✏✝☞☎ ✞✟☎✘✟✝✒☞✙☞☎ ✞✟ ✑☞ ☞✏✒☞☛❄✏✔☞ ✟✝ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞✕ .................................. ✖✔✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✛✕✖✽ ✫✟☎✏✂✟✝ ☛✟✎✁✂✟✝✞☞✎✄✁✝✟☎ ☛✟✑☞✒✄✘☞☎ ☞ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟ ✎✏✟✝✎☞☎ ................................................... ✖✔✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✛✕✔✽ ✫✟☎✏✂✟✝ ☛✟✎✁✂✟✝✞☞✎✄✁✝✟☎ ☛✟✑☞✒✄✘☞☎ ☞✑ �☞✂✘✄✁ �✑✄✂✄✒✄✎✁ ✕ ☎✏ ☞✞☞✙✒☞✎✄✆✝ ............................. ✖✤✔ 



✓✞ 
 

✍✄✡✏☛☞ ✛✕✤✽ ✫✟☎✏✂✟✝ ☛✟✎✁✂✟✝✞☞✎✄✁✝✟☎ ☛✟✑☞✒✄✘☞☎ ☞ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟ ✦✡✏☞☎ ✣✏✘✒✟☛☛✄✝✟☞☎ ................................ ✖✤✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✛✕✩✽ ✫✟☎✏✂✟✝ ☛✟✎✁✂✟✝✞☞✎✄✁✝✟☎ ☛✟✑☞✒✄✘☞☎ ☞ ✑☞ ☞ ✑☞ ✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ ✞✟✝✒☛✁ ✞✟ ✑☞ ✓✝☎✒✄✒✏✎✄✆✝ ............ ✖✤✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✽ ✳✟✚✄✝✄✎✄✆✝ ✞✟✑ ☛✟✑✄✟✘✟ ✙☛✁✘✄✝✎✄☞✑✕ ✯✓✂☞✡✟✝ ✣✫✂✹✰✕ ................................................................ ✖✤✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✔✽ ✗✝✁ ✞✟ ✑✁☎ ✂✟✎☞✝✄☎✂✁☎ ✞✟ ✚✁☛✂☞✎✄✆✝ ✞✟ ✝✏✘✟☎ ..................................................................... ✖✩✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✤✽ ✠☛✟✎✄✙✄✒☞✎✄✆✝ ✹✟✞✄☞ ✦✝✏☞✑ ✟✝ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ ✯✟✝ ✂✂✰ ........................................... ✖✩✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✩✽ �✏☛☎✁☎ ✞✟ ☞✡✏☞ ✟✝ ✒✟☛☛✄✒✁☛✄✁ ✙☛✁✘✄✝✎✄☞✑ ................................................................................... ✖✩✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✱✽ ✓✂☞✡✟✝ ✎✏✟✝✎☞ ✫✔✁ �☞☛✎☞☛☞✷✄ ✯�✆☛✞✁✘☞✼✣☞✝✒☞ ✍✟✰✕ ............................................................... ✖✩✱ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✮✽ ✠✑☞✝ ✞✟ ✗✘☛☞☎✽ ✣✄☎✒✟✂☞✒✄✜☞✎✄✆✝ ✞✟ ✎✏✟✝✎☞☎ ✴✔✞☛✄✎☞☎ ✟✝✒☛✟ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞☎ ✞✟✝✒☛✁ ✞✟✑ �✓✫✖✭✗✠✕ ✖✩✮ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✵✽ ✳✟✚✄✝✄✎✄✆✝ ✞✄☎✎☛✄✂✄✝☞✞☞ ✞✟ �✏✟✝✎☞☎ ✖✔✞☛✄✎☞☎ ✣✏✙✟☛✚✄✎✄☞✑✟☎✕ .................................................. ✖✩✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✸✽ ✗✝✄✞☞✞✟☎ ✞✟ ✪✟☎✒✄✆✝ ✖✔✞☛✄✎☞☎ ✄✞✟✝✒✄✚✄✎☞✞☞☎ ✞✟✝✒☛✁ ✞✟✑ ✒✟☛☛✄✒✁☛✄✁ ✙☛✁✘✄✝✎✄☞✑ .......................... ✖✱✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✛✽ ✹☞✙☞ ✞✟ ✟❄✏✄✙✁✒✟✝✎✄☞✑✟☎ ✞✟✑ ☞✎✏✔✚✟☛✁ ✑✄✘☛✟ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ ......................................................... ✖✱✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✥✽ ✳✄☎✒☛✄✘✏✎✄✆✝ ✎✁✝✞✏✎✒✄✘✄✞☞✞ ✟✑✲✎✒☛✄✎☞ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ☞✎✏✔✚✟☛✁ ✑✄✘☛✟ ................................................ ✖✱✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✖✽ ✳✟✚✄✝✄✎✄✆✝ ✞✟ �✏✟✝✎☞☎ ✞✟ ☞✡✏☞ ☎✏✘✒✟☛☛✄✝✟☞☎ ........................................................................ ✖✱✮ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✔✽ ✶☛✟✘✟ ☛✟☎✏✂✟✝ ✞✟ �☛✟☞☎ ✖✄✞☛✁✡✟✁✑✆✡✄✎☞☎ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ......................................................... ✖✱✵ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✤✽ ✶☛✟✘✟ ☛✟☎✏✂✟✝ ✞✟ �☛✟☞☎ ✖✄✞☛✁✡✟✁✑✆✡✄✎☞ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ✯✎✁✝✒✕✰ ............................................... ✖✱✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✩✽ ✶☛✟✘✟ ☛✟☎✏✂✟✝ ✞✟ �☛✟☞☎ ✖✄✞☛✁✡✟✁✑✆✡✄✎☞ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ✯✎✁✝✒✕✰ ............................................... ✖✱✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✱✽ ✶☛✟✘✟ ☛✟☎✏✂✟✝ ✞✟ �☛✟☞☎ ✖✄✞☛✁✡✟✁✑✆✡✄✎☞ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ✯✎✁✝✒✕✰ ............................................... ✖✮✥ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✮✽ ✗✘✄✎☞✎✄✆✝ ✞✟ ✙☛✟☎☞☎ ✕ ✟✂✘☞✑☎✟☎ ✞✟✝✒☛✁ ✞✟✑ ✒✟☛☛✄✒✁☛✄✁ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑✕.......................................... ✖✮✖ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✵✽ ✳✟✚✄✝✄✎✄✆✝ ✞✟ ✦✎✏✟✞✏✎✒✁☎ ✟✝ ✜✁✝☞ ✛☎✒✟ ✞✟ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✕ ...................................................... ✖✮✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✸✽✦✙✒✄✒✏✞ ✞✟✑ ☎✏✟✑✁ ✙☞☛☞ ☛✄✟✡✁ ✟✝ ✑☞ ✙☛✁✘✄✝✎✄☞ ✞✟ �✆☛✞✁✘☞ ...................................................... ✖✮✱ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✖✕✖✛✽ �☛✟☞☎ ✙✁✒✟✝✎✄☞✑✟☎ ✙☞☛☞ ✙✁☎✄✘✑✟☎ ✟❆✙✑✁✒☞✎✄✁✝✟☎ ...................................................................... ✖✮✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✖✽ ✞✄☎✒☞ ☞✲☛✟☞ ✞✟✑ ✞✄❄✏✟ ✠✄✟✞☛☞☎ ✹✁☛☞☎ ✟✝ ☎✏ ✝✄✘✟✑ ✂✄❆✄✂✁✕ ✖✸ ✞✟ ✚✟✘☛✟☛✁ ✞✟ ✔✥✖✩ .................. ✖✵✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✔✽ �✏✟✝✎☞✦✑✒☞ ✳✄❄✏✟ ✠✄✟✞☛☞☎✹✁☛☞☎ ✯✫✔✁ ✂✟☛✎✟☛✁✰✕ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✸✰ .......................................... ✖✵✔ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✤✽ ✛✘✁✑✏✎✄✆✝ ✞✄☞☛✄☞ ✞✟ ✝✄✘✟✑ ✞✟ ✟✂✘☞✑☎✟☎ ✟✝ �✆☛✞✁✘☞ ✞✏☛☞✝✒✟ ✚✟✘✼✂☞☛ ✞✟ ✔✥✖✩ ........................ ✖✵✤ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✩✽ ✠✟☛✚✄✑ ✬✁✝✡✄✒✏✞✄✝☞✑ ☎✄☎✒✟✂☞ ☞✙☛✁✘✟✎✴☞✂✄✟✝✒✁ ✴✄✞☛✁✟✑✲✎✒☛✄✎✁ ✫✔✁ ✓✓✓ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✸✰ ............. ✖✵✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✱✽ �✏✟✝✎☞ ✴✔✞☛✄✎☞ ☎✏✙✟☛✚✄✎✄☞✑ ✞✟✑ ✫✔✁ ✂✟☛✎✟☛✁ ✕ ✙✁✘✑☞✎✄✁✝✟☎ ☞✑✟✞☞✷☞☎✕ ✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✖✸✰✕ ............ ✖✵✩ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✮✽ ✓✂✄✡✟✝✟☎ ☞✲☛✟☞☎ ✎☛✟✎✄✞☞ ✟ ✄✝✏✝✞☞✎✄✆✝ ✞✟✑ ✫✔✁ ✓✓✓ ✟✝ ✞✄✚✟☛✟✝✒✟☎ ✑✁✎☞✑✄✞☞✞✟☎ ✯✚✟✘✁✔✥✖✩✰ ......... ✖✵✮ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✵✽ ✠☛✟✎✄✙✄✒☞✎✄✆✝ ☞✝✏☞✑ ✴✄☎✒✆☛✄✎☞ ✯✖✛✥✤✼✔✥✖✮✰ ✕ ✒✟✝✞✟✝✎✄☞ ✙☞☛☞ ✑☞ ✛☎✒☞✎✄✆✝ ✬☞✘✁✏✑☞✕✟✕ .............. ✖✵✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✸✽ ✠☛✟✎✄✙✕ ✟✝✒✟ ✩✥✥✼✖✥✥✥ ✂✂ ☞✝✏☞✑✟☎ ✙✁☛☞✝✡✁ ✴✄☎✒✆☛✄✎✁ ✯✖✛✥✤�✔✥✔✥✰ ✛☎✒✕ ✬☞✘✁✏✑☞✕✟✼ ✣✹✭ .... ✖✵✸ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✛✽ ✛✘✁✑✏✎✄✆✝ ✭✄✘✟✑ ✍☛✟✄✒✄✎✁ ✳✙✒✁✕ ✹☞☛✎✁☎ ✁✏✄☛✟✜✕ ✯✶✁✑✑☞✒✒✄✌ ✔✥✖✮✼ ✪☛✏✙✁ ✭✦✠✦✣✌ ✓✭✂✦✰ ...... ✖✵✛ 

✍✄✡✏☛☞ ✖✔✕✖✥✽ ✬✁✎☞✑✄✞☞✞✟☎ ☞✚✟✎✒☞✞☞☎ ✎✁✝ ☞✑✡✂✝ ✡☛☞✞✁ ✞✟ ✄✝✏✝✞☞✎✄✆✝ ✞✏☛☞✝✒✟ ✟✘✟✝✒✁☎ ✞✟ ✔✥✖✮✁✖✵ ............. ✖✸✥ 

 

✆✞♠✆☎✄ ♠✄ ❈�❁❄�✠ 
✂☞✘✑☞ ✩✕✖✽ ✛☎❄✏✟✂☞ ✞✟ ✎✁✝✚✁☛✂☞✎✄✆✝ ✁☛✡☞✝✄☎✂✁☎ ✞✟ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟✑ ☞✡✏☞ ✟✝ ✑☞☎ ✙☛✁✘✄✝✎✄☞☎ ☞☛✡✟✝✒✄✝☞☎ ............ ✖✵ 

✂☞✘✑☞ ✩✕✔✽ ✠☛✄✝✎✄✙✄✁☎ ✫✟✎✒✁☛✟☎ ✞✟ ✑☞ ✠✁✑✔✒✄✎☞ ✖✔✞☛✄✎☞ ✦☛✡✟✝✒✄✝☞ .................................................................... ✔✥ 

✂☞✘✑☞ ✩✕✤✽ ✛✝✒✄✞☞✞✟☎ ✞✟ �✏✟✝✎☞☎ ✓✝✒✟☛✙☛✁✘✄✝✎✄☞✑✟☎ ✟✝ ✦☛✡✟✝✒✄✝☞ .................................................................. ✔✔ 

✂☞✘✑☞ ✮✕✖✽ �☞✒✟✡✁☛✔☞☎ ✞✟ ✍☞✎✒✏☛☞✎✄✆✝ ✯�✄✝✁✝✟☎✰ ☎✁✯✦✠✫✖✄✌ ✔✥✔✥✰ ............................................................... ✸✖ 

✂☞✘✑☞ ✸✕✖✽ ✠✟☛☎✙✟✎✒✄✘☞☎ ✟❆✒✟☛✝☞☎ ☎✁✘☛✟ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟ ✦✠✫✖✄ ✕ ☎✏ ☞✙✁☛✒✟ ☞✑ ☞✝✄✑✄☎✄☎ ................................... ✖✔✱ 

✂☞✘✑☞ ✸✕✖✽ ✠✟☛☎✙✟✎✒✄✘☞☎ ✟❆✒✟☛✝☞☎ ☎✁✘☛✟ ✑☞ ✡✟☎✒✄✆✝ ✞✟ ✦✠✫✖✄ ✕ ☎✏ ☞✙✁☛✒✟ ☞✑ ☞✝✄✑✄☎✄☎✕ �✁✝✒✕ ......................... ✖✔✮ 

✂☞✘✑☞ ✖✖✕✖✽ �☞✏✞☞✑ ✹✟✞✄✁ ✦✝✏☞✑ ✞✟ ☞✑✡✏✝✁☎ ☛✔✁☎ ✄✂✙✁☛✒☞✝✒✟☎ ✞✟ ✑☞ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✕ .......................................... ✖✱✥ 



✞ 
 

✂✄✠✝✝✄✞ 

✬✔ ✌✑✍✖✒✔✍ ✛ ✍✖✍✑✘✒✍ ✑✍ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔
✜✓✙✓☞✏✍✙ ✙✔✎☞✙✙✘✔✖✓☞ ✒☞✓☞✢ ✑☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑✔✢ ✍✎☞✖✒✔✎✘☛✘✔✖✒☞✢ ✎✘✢✒✓✙✘✎☞✢ ✍✏✔ ✕✏✔✙☞✖ ✕☞✙✔✍✖✓☞
✎✍✓✍ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘✓✖ ✎☞✖✎✔✏✘✓✍ ✍ ✑☞ ✑✍✙✗☞ ✓✔ ✑✍✢ ✓✖✎✍✓✍✢✙ ✎✍✢✒✍ ✑✍ ✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✡✖✒✔✘✏✒★✙✍✏✘✎☞
✓✔✖☞☛✘✖✍✓☞✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ �✘✤✦✣✕✁✗ ✡✖ ✔✢✒✔ ✍✖★✑✘✢✘✢ ✢✔
✎☞✖✒✔☛✌✑✍✖ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✒✖✎✖✘✎☞✢✙ ✢☞✎✘✍✑✔✢✙ ✔✎☞✖✓☛✘✎☞✢✙ ✍☛✏✘✔✖✒✍✑✔✢✙ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘✍✑✔✢ ✛ ✌☞✑✚✒✘✎☞✢✙
✔✖✒✙✔ ☞✒✙☞✢✗ 

✡✑ ✍✏✒☞✙ ✓✔✑ ✌✙✔✢✔✖✒✔ ✔✢✒✏✓✘☞ ✢✔ ✓✔✢✔✖✜☞✑✜✘✓ ✔✖ ✔✑ ✌✔✙✚☞✓☞ ✂✄☎✆✝✂✄☎✞ ✎☞☛☞ ✮✘✙✔✎✒☞✙
✪✔✖✔✙✍✑ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ✘✖✒✔✗✙✍✖✒✔ ✓✔ ✑✍ ✬✔✎✙✔✒✍✙✚✍ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢✙
✓✔✌✔✖✓✘✔✖✒✔ ✚✘✖✘✢✒✔✙✘☞ ✓✔ ✬✔✙✜✘✎✘☞✢ ✤✫✏✑✘✎☞✢ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✗ ✩✏✔✗☞ ✓✔ ✔✑✑☞
✑✑✔✜✓ ✍✓✔✑✍✖✒✔✙ ✔✏✖✒☞ ✍ ✏✖ ✔✍✏✘✌☞ ✘✖✒✔✙✓✘✢✎✘✌✑✘✖✍✙✘☞ ✓✔ ✌✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑✔✢✙ ✑✍ ✎✙✔✍✎✘✓✖ ✛ ✌✏✔✢✒✍
✔✖ ☛✍✙✎✎✍ ✓✔✘✤✦✣✕✙ ✢✘✔✖✓☞ ✢✏ ✌✙✘☛✔✙ ✤✙✔✢✘✓✔✖✒✔✙ ✓✏✙✍✖✒✔ ✔✑ ✌✔✙✚☞✓☞ ✂✄☎✞✝✂✄✂☎✗ 

✡✑ ✔✢✒✏✓✘☞ ✍✖✍✑✘✒✍ ✑✍ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✏✖✍ ✓✔ ✑✍✢
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✓✔ ✑✍ ✦✔✌✫✏✑✘✎✍✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✎☞✖ ✎✘✢✒☞✙✘✍ ☛★✢ ✙✘✎✍ ✔✖ ☛✍✒✔✙✘✍ ✓✔ ☛✍✖✔✔☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍✗
✘ ✢✏ ✜✔✒ ✢✔ ✓✔✢✎✙✘✏✔✖ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✎☞✖✎✔✌✒✏✍✑✔✢ ✓✔ ✑✍ ✪✔✢✒✘✓✖ ✕✖✒✔✗✙✍✓✍ ✓✔ ✑☞✢ ✦✔✎✏✙✢☞✢
✣✚✓✙✘✎☞✢ �✪✕✦✣✁ ✛ ✢✔ ✍✖✍✑✘✒✍ ✎✓☛☞ ✢✔ ✍✏☞✙✓✍ ✔✖ ✔✑ ★☛✏✘✒☞ ✖✍✎✘☞✖✍✑✙ ✖☞ ✢☞✑☞ ✓✔✢✓✔ ✔✑ ✌✏✖✒☞
✓✔ ✜✘✢✒✍ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑✙ ✢✘✖☞ ✒✍☛✏✘✖✖ ✑✔✗✍✑ ✛ ✖☞✙☛✍✒✘✜☞✗  

✮✔✒✍✑✑✍ ✑✍ ✢✘✒✏✍✎✘✓✖ ✏★✢✘✎✍ ✍✏✔ ✎☞✖✓✏✎✔ ✑✍ ✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✓✔ ✘✤✦✣✘ ✍ ✒✙✍✜✖✢ ✓✔ ✓✘✕✔✙✔✖✒✔✢
✕✍✎✒☞✙✔✢✙ ✌✍✙✍ ✑✏✔✗☞ ✓✔✢✎✙✘✏✘✙ ✑✍ ✌✏✔✢✒✍ ✔✖ ☛✍✙✎✎✍ ✛ ✑✍ ✕☞✙☛✍ ✔✖ ✍✏✔ ✢✔ ✘☛✍✗✘✖✓ ✛
✙✔✗✑✍☛✔✖✒✓ ✑✍ ✖✏✔✜✍✘✤✦✣✘✗ 

✮✔✢✎✙✘✏✔ ✓✘✕✔✙✔✖✒✔✢ ✍✎✎✘☞✖✔✢ ✌✙☞☛☞✜✘✓✍✢ ✓✔✢✓✔ ✢✏ ✎✙✔✍✎✘✓✖ ✌✍✙✍ ✔✑ ✕☞✙✒✍✑✔✎✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✑✍
✪✔✢✒✘✓✖✙ ✌✍✙✍ ✑✏✔✗☞ ✎☞✖✎✔✌✒✏✍✑✘✒✍✙ ✑✍ ✘☛✌☞✙✒✍✖✎✘✍ ✓✔ ✔✢✒✍ ✕☞✙☛✍ ✓✔ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖✗ ✦✔✍✑✘✒✍
✓✘✕✔✙✔✖✒✔✢ ✢✏✗✔✙✔✖✎✘✍✢ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✖✏✔✜☞✢ ✑✍✏☞✙✔✢ ✛ ✓✔✢✍✕✚☞✢ ✌✍✙✍ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢
✎✚✓✙✘✎☞✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢✗ 

✤☞✙ ✫✑✒✘☛☞✙ ✛ ✎☞☛☞ ✔✔✔✙✎✘✎✘☞ ✓✔ ✓✘✢✒✍✖✎✘✍ ✎✙✚✒✘✎✍ ✙✔✢✌✔✎✒☞ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✌✘✍ ✔✟✌✔✙✘✔✖✎✘✍✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙
✙✔✍✑✘✒✍ ✏✖ ✍✖★✑✘✢✘✢ ✔✟✌✑✚✎✘✒☞ ✓✔ ✍✍✏✔✑✑☞✢ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✘✤✦✣✘ ✔✖ ✑☞✢ ✍✏✔ ✖☞ ✢✔
✌✏✓☞ ✍✜✍✖✒✍✙ ✎☞✖ ✑✍ ✌✙☞✕✏✖✓✘✓✍✓ ☞ ✑✍ ✜✔✑☞✎✘✓✍✓ ✓✔✢✔✍✓✍✢✙ ✔✖✒✔✖✓✘✔✖✓☞ ✍✏✔ ✔✢✒✍ ✙✔✕✑✔✟✘✓✖
✔✖✙✘✍✏✔✎✔ ✔✑ ✜✍✑☞✙ ✒✔✢✒✘☛☞✖✘✍✑ ✛ ✍✖✍✑✚✒✘✎☞ ✓✔✑ ✒✙✍✏✍✔☞✙ ☞✕✙✔✎✘✔✖✓☞ ✏✖✍ ✜✘✢✘✓✖ ☛★✢ ✎☞☛✌✑✔✒✍
✛ ✎☞✖✔✢✒✍ ✓✔✑ ✌✙☞✎✔✢☞ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✓✔✢✎✙✘✌✒☞✗ ✕✓✔✖✒✘✕✘✎✍ ✑☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑✔✢ ✓✔✢✍✕✚☞✢ ✖☞
✢✏✌✔✙✍✓☞✢ ✓✏✙✍✖✒✔ ✔✑ ✌✔✙✚☞✓☞ ✍✖✍✑✘✒✍✓☞✙ ✑✍✢ ✍✓✜✔✙✢✘✓✍✓✔✢ ✔✖✎☞✖✒✙✍✓✍✢✙ ✙✔✎☞✖☞✎✘✔✖✓☞ ✢✏✢
✎✍✏✢✍✢ ✔✢✒✙✏✎✒✏✙✍✑✔✢ ✛✙ ✎✏✍✖✓☞ ✎☞✙✙✔✢✌☞✖✓✔✙ ✌✙☞✌☞✖✘✔✖✓☞ ✍✑✒✔✙✖✍✒✘✜✍✢ ✍✏✔ ✌☞✓✙✚✍✖ ☞✙✘✔✖✒✍✙
✑✍✢ ✗✔✢✒✘☞✖✔✢ ✕✏✒✏✙✍✢✗ 

✡✑ ✒✙✍✏✍✔☞ ✢✔ ✌✙✔✢✔✖✒✍ ✎☞☛☞ ✏✖✍ ✗✏✚✍ ✌✍✙✍ ✍✏✘✔✖✔✢ ✌✔✙✢✘✗✏✔✖ ✔✑ ✘✖✒✔✙✖✢ ✓✔ ✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔ ✏✖
✔✖✒✔ ✍✏✒★✙✍✏✘✎☞ ✎☞☛☞ ✓✙✗✍✖☞ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✓✔ ✏✖✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖
✓✔✒✔✙☛✘✖✍✓✍✙ ✙✔✎☞✙✙✘✔✖✓☞ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜☞✢✙ ☞✙✗★✖✘✎☞✢ ✛ ✕✘✖✍✖✎✘✔✙☞✢✙ ✔✖✒✙✔ ☞✒✙☞✢✠
✘✓✔✖✒✘✕✘✎✍✖✓☞ ✢✏✢ ✕✍✎✘✑✘✓✍✓✔✢ ✛ ✓✘✕✘✎✏✑✒✍✓✔✢✙ ✜✘✙✒✏✓✔✢ ✛ ✓✔✕✔✎✒☞✢ ✍✏✔ ☞✕✙✔✎✔ ✓✘✎✎✍ ✕☞✙☛✍
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✍✗ 

 

✤✍✑✍✏✙✍✢ ✜✑✍✜✔✡ ✪✔✢✒✘✓✖ ☛ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ☛✘✏✒✍✙✍✏✚✍ ☛✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✝✘✗✏✍ 

  



✞✓ 
 

�❁✠❈✂�☎❈ 

✥✎✘✢ ✢✒✏✓✛ ✌✙✔✢✔✖✒✢ ✍✖✓ ✍✖✍✑✛✒✔✢ ✒✎✔ ✔✜☞✑✏✒✘☞✖ ☞✕ �✍✒✔✙ ✙✔✢☞✏✙✎✔✢ ☛✍✖✍✗✔☛✔✖✒ ✘✖ ✒✎✔
✤✙☞✜✘✖✎✔ ☞✕ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✗☞✘✖✗ ✒✎✙☞✏✗✎ ✒✎✔ ☛✍✘✖ ✎✘✢✒☞✙✘✎✍✑ ✔✜✔✖✒✢ ✒✎✍✒ ✢✎✍✌✔✓ ✔✍✎✎ ✘✖✢✒✘✒✏✒✘☞✖
✎✙✔✍✒✔✓ ☞✜✔✙ ✒✎✔ ✓✔✎✍✓✔✢✙ ✏✌ ✒☞ ✒✎✔ ✔✢✒✍✏✑✘✢✎☛✔✖✒ ☞✕ ✒✎✔ ✍✏✒☞✖☞☛☞✏✢ ✍✗✔✖✎✛ ✎✍✑✑✔✓
✁✂✄☎✆☎✝✞✟✠✡☎☛✆ ☞✟✌✍☎✆✡☎✠✎ ✂✏ ✑✏✡✒✟✝✌✝ ✓✔✂✟☎✡✌✝ ✕✁☞✑✓✖✗✗ ✥✎✔ ✍✖✍✑✛✢✘✢ ✎☞✖✢✘✓✔✙✢
✒✔✎✎✖✘✎✍✑✙ ✢☞✎✘✍✑✙ ✔✎☞✖☞☛✘✎✙ ✔✖✜✘✙☞✖☛✔✖✒✍✑✙ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘✍✑✙ ✍✖✓ ✌☞✑✘✒✘✎✍✑ ✍✢✌✔✎✒✢✙ ✍☛☞✖✗ ☞✒✎✔✙✢✗ 

✥✎✔ ✍✏✒✎☞✙ ☞✕ ✒✎✘✢ �☞✙✘ ✢✔✙✜✔✓ ✓✏✙✘✖✗ ✒✎✔ ✌✔✙✘☞✓ ✂✄☎✆☛✂✄☎✞ ✍✢ ✪✔✖✔✙✍✑ ✮✘✙✔✎✒☞✙ ☞✕✙✍✒✔✙
✦✔✢☞✏✙✎✔✢�✘✒✎✘✖ ✒✎✔ ✬✔✎✙✔✒✍✙✘✍✒ ☞✕✙✍✒✔✙✦✔✢☞✏✙✎✔✢✙ ✌✍✙✒ ☞✕ ✒✎✔✚✘✖✘✢✒✙✛ ☞✕ ✤✏✏✑✘✎ ✬✔✙✜✘✎✔✢
☞✕ ✒✎✔ ✤✙☞✜✘✖✎✔ ☞✕ ✜✓✙✓☞✏✍✗ ✘✕✒✔✙�✍✙✓✢✙ ✒☞✗✔✒✎✔✙ �✘✒✎ ✍✖ ✘✖✒✔✙✓✘✢✎✘✌✑✘✖✍✙✛ ✒✔✍☛ ☞✕

✌✙☞✕✔✢✢✘☞✖✍✑✢✙ ✎✔ ✑✔✓ ✒✎✔ ✎✙✔✍✒✘☞✖ ✍✖✓ ✘☛✌✑✔☛✔✖✒✍✒✘☞✖ ☞✕ ✒✎✔ ✘✤✦✣✕✙ ✏✔✘✖✗ ✘✒✢ ✕✘✙✢✒
✤✙✔✢✘✓✔✖✒ ✕✙☞☛ ✂✄☎✞ ✒☞ ✂✄✂☎✗ 

✥✎✔ ✢✒✏✓✛ ✔✟✍☛✘✖✔✢ ✒✎✔ ✔✜☞✑✏✒✘☞✖ ☞✕ �✍✒✔✙ ✙✔✢☞✏✙✎✔✢ ☛✍✖✍✗✔☛✔✖✒ ✘✖ ☞✖✔ ☞✕ ✒✎✔✘✙✗✔✖✒✘✖✔
✌✙☞✜✘✖✎✔✢ �✘✒✎ ✒✎✔ ✙✘✎✎✔✢✒ ✎✘✢✒☞✙✛ ✘✖ �✍✒✔✙ ☛✍✖✍✗✔☛✔✖✒✗ ✕✒ ✍✑✢☞ ✓✔✢✎✙✘✏✔✢ ✎☞✖✎✔✌✒✏✍✑
✍✢✌✔✎✒✢ ☞✕ ✕✖✒✔✗✙✍✒✔✓ ✙✍✒✔✙ ✦✔✢☞✏✙✎✔✢ ✚✍✖✍✗✔☛✔✖✒ �✕✙✦✚✁ ✍✖✓ ✍✖✍✑✛✒✔✢ ✎☞� ✘✒ ✘✢
✍✌✌✙☞✍✎✎✔✓ ✍✒ ✒✎✔ ✖✍✒✘☞✖✍✑ ✑✔✜✔✑✙ ✖☞✒ ☞✖✑✛ ✕✙☞☛ ✍✖ ✘✖✢✒✘✒✏✒✘☞✖✍✑ ✌✔✙✢✌✔✎✒✘✜✔✙ ✏✏✒ ✍✑✢☞ ✕✙☞☛
✒✎✔ ✑✔✗✍✑ ✍✖✓ ✙✔✗✏✑✍✒☞✙✛ ✕✙✍☛✔�☞✙✘✗ 

✕✒ ✓✔✒✍✘✑✢ ✒✎✔ ✏✖✓✔✙✑✛✘✖✗ ✢✘✒✏✍✒✘☞✖ ✒✎✍✒ ✑✔✓ ✒☞ ✒✎✔ ✕☞✙☛✍✒✘☞✖ ☞✕ ✒✎✔ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✙✍✒✔✙
✦✔✢☞✏✙✎✔✢ ✚✍✖✍✗✔☛✔✖✒ ✘✙✔✍ �✘✤✦✣✘✁ ✒✎✙☞✏✗✎ ✜✍✙✘☞✏✢ ✕✍✎✒☞✙✢✙ ✍✖✓ ✒✎✔✖ ✓✔✢✎✙✘✏✔✢ ✘✒✢
✘☛✌✑✔☛✔✖✒✍✒✘☞✖ ✍✖✓ ✎☞� ✒✎✔ ✖✔�✘✤✦✦✣✘ �✍✢ ✔✖✜✘✢✘☞✖✔✓ ✍✖✓ ✙✔✗✏✑✍✒✔✓✗ 

✕✒ ✓✔✢✎✙✘✏✔✢ ✓✘✕✕✔✙✔✖✒ ✍✎✒✘☞✖✢ ✌✙☞☛☞✒✔✓ ✢✘✖✎✔ ✘✒✢ ✎✙✔✍✒✘☞✖ ✒☞ ✢✒✙✔✖✗✒✎✔✖ ☛✍✖✍✗✔☛✔✖✒✙ ✍✖✓
✒✎✔✖ ✎☞✖✎✔✌✒✏✍✑✘✒✔✢ ✒✎✔ ✘☛✌☞✙✒✍✖✎✔ ☞✕ ✒✎✘✢ ✕☞✙☛ ☞✕ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘☞✖✗ ✕✒ ☛✍✘✔✢ ✢✔✜✔✙✍✑
✢✏✗✗✔✢✒✘☞✖✢ ✙✔✗✍✙✓✘✖✗ ✖✔� ✒✍✢✘✢ ✍✖✓ ✎✎✍✑✑✔✖✗✔✢ ✕☞✙ ☛✍✖✍✗✘✖✗ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ �✍✒✔✙ ✙✔✢☞✏✙✎✔✢✗ 

✌✘✖✍✑✑✛✙ ✍✢ ✍✖ ✔✟✔✙✎✘✢✔ ✘✖ ✎✙✘✒✘✎✍✑ ✓✘✢✒✍✖✎✔ ✕✙☞☛ ✎✘✢ ☞�✖ ✔✟✌✔✙✘✔✖✎✔✙ ✒✎✔ ✍✏✒✎☞✙ ✔✟✌✑✘✎✘✒✑✛
✍✖✍✑✛✒✔✢ ✒✎☞✢✔ ✍✢✌✔✎✒✢ ☞✕✘✤✦✣✘✚✢☛✍✖✍✗✔☛✔✖✒�✎✔✙✔ ✌✙☞✗✙✔✢✢ ✎☞✏✑✓ ✖☞✒ ✏✔☛✍✓✔ �✘✒✎ ✒✎✔
✓✔✢✘✙✔✓ ✓✔✌✒✎ ☞✙ ✢✌✔✔✓✗ ✣✔ ✏✖✓✔✙✢✒✍✖✓✢ ✒✎✍✒ ✒✎✘✢ ✙✔✕✑✔✎✒✘☞✖ ✔✖✙✘✎✎✔✢ ✒✎✔ ✒✔✢✒✘☛☞✖✘✍✑ ✍✖✓
✍✖✍✑✛✒✘✎✍✑ ✜✍✑✏✔ ☞✕ ✒✎✔ �☞✙✘✙ ☞✕✕✔✙✘✖✗ ✍ ☛☞✙✔ ✎☞☛✌✑✔✒✔ ✍✖✓ ✎☞✖✔✢✒ ✜✘✔� ☞✕ ✒✎✔ ✘✖✢✒✘✒✏✒✘☞✖✍✑
✌✙☞✎✔✢✢ ✓✔✢✎✙✘✏✔✓✗ ✣✔ ✘✓✔✖✒✘✕✘✔✢ ✒✎✔ ☛✍✘✖ ✎✎✍✑✑✔✖✗✔✢ ✒✎✍✒ ✙✔☛✍✘✖✔✓ ✏✖✙✔✢☞✑✜✔✓ ✓✏✙✘✖✗ ✒✎✔
✍✖✍✑✛✒✔✓ ✌✔✙✘☞✓✙ ✒✎✔ ✍✓✜✔✙✢✘✒✘✔✢ ✔✖✎☞✏✖✒✔✙✔✓✙ ✙✔✎☞✗✖✘✒✘✖✗ ✒✎✔✘✙ ✢✒✙✏✎✒✏✙✍✑ ✎✍✏✢✔✢ ✍✖✓✙�✎✔✙✔
✍✌✌✙☞✌✙✘✍✒✔✙ ✌✙☞✌☞✢✘✖✗ ✍✑✒✔✙✖✍✒✘✜✔✢ ✒✎✍✒ ✎☞✏✑✓ ✗✏✘✓✔ ✕✏✒✏✙✔ ☛✍✖✍✗✔☛✔✖✒✗ 

✥✎✘✢ �☞✙✘ ✘✢ ✌✙✔✢✔✖✒✔✓ ✍✢ ✍ ✗✏✘✓✔ ✕☞✙ ✒✎☞✢✔ ✘✖✒✔✙✔✢✒✔✓ ✘✖ ✎✙✔✍✒✘✖✗ ✍✖ ✍✏✒☞✖☞☛☞✏✢ ✍✗✔✖✎✛ ✍✢
✍ �✍✒✔✙ ✙✔✢☞✏✙✎✔✢ ☛✍✖✍✗✔☛✔✖✒ ✍✏✒✎☞✙✘✒✛ ✘✖ ✍ ✗✘✜✔✖ ✔✏✙✘✢✓✘✎✒✘☞✖✙ ✎☞✜✔✙✘✖✗ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✔✙
☞✙✗✍✖✘✒✍✒✘☞✖✍✑✙ ✍✖✓ ✕✘✖✍✖✎✘✍✑ ✍✢✌✔✎✒✢✙ ✍☛☞✖✗ ☞✒✎✔✙✢✠ ✘✓✔✖✒✘✕✛✘✖✗ ✒✎✔ ✢✒✙✔✖✗✒✎✢ ✍✖✓
�✔✍✘✖✔✢✢✔✢✙ ✍✓✜✍✖✒✍✗✔✢ ✍✖✓ ✓✘✕✕✘✎✏✑✒✘✔✢ ☞✕ ✒✎✘✢ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✔ ☛☞✓✔✑✗ 

 

✛✔✛�☞✙✓✢✡ ✚✍✖✍✗✔☛✔✖✒ ☛ ✙✍✒✔✙ ✦✔✢☞✏✙✎✔✢ ☛✘✏✒☞✖☞☛✛ ☛✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘☞✖ ☛ ✙✍✒✔✙ 

 

 



✵ 
 

� ✪✬✱✲✦✭★✩✩✪✫✬ 
✜☞✖✕☞✙☛✔ ✍ ✑✍ ✙✔✕☞✙☛✍ ✎☞✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ☎✁✁✂ ✓✔ ✑✍ ✜☞✖✢✒✘✒✏✎✘✓✖ ✄✍✎✘☞✖✍✑ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍✙ ✔✑
✓☞☛✘✖✘☞ ☞✙✘✗✘✖✍✙✘☞ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔✢ ✔✖ ✢✏ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞✙ ✔✖✒✙✔ ✔✑✑☞✢ ✔✑ ✍✗✏✍✙
✎☞✙✙✔✢✌☞✖✓✔ ✍ ✑✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢✗ ✥✍✖✒☞ ✍ ✖✘✜✔✑ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✎☞☛☞ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✙ ✔✟✘✢✒✔ ✏✖✍ ✍☛✌✑✘✍ ✛
✓✘✜✔✙✢✍ ✎✍✖✒✘✓✍✓ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✎☞✖ ✘✖✔✔✙✔✖✎✘✍ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✍✗✏✍✗ ✩☞ ✎✏✍✑ ✗✔✖✔✙✍
✔✖☞✙☛✔✢ ✓✔✢✍✕✚☞✢ ✌✍✙✍ ✑✍✢ ✕✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✔✢ ✛ ✑✍✢ ✌✔✙✢☞✖✍✢ ☞ ✌✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑✔✢ ✍✏✔ ✑✍✢ ✎☞☛✌☞✖✔✖ ✛
✢✔ ✔✖✎✍✙✗✍✖ ✓✔ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢✙ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑☛✔✖✒✔ ✎✏✍✖✓☞ ✔✑ ★☛✏✘✒☞ ✔✟✎✔✓✔
✏✖✍ ✢☞✑✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✗ 

✘ ✖✘✜✔✑ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✙ ✔✢✒☞✢ ✓✔✢✍✕✚☞✢ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑✔✢ ✢✔ ✜✏✔✑✜✔✖ ✒✙✍✖✢✎✔✖✓✔✖✒✍✑✔✢ ✢✘ ✢✔ ✒✘✔✖✔ ✔✖
✎✏✔✖✒✍ ✍✏✔ ✜✓✙✓☞✏✍ ✢✔ ✎✍✙✍✎✒✔✙✘✒✍ ✌☞✙ ✢✏ ✗✙✍✖ ✎✔✒✔✙☞✗✔✖✔✘✓✍✓ ✓✔ ✑☞✢ ✍☛✏✘✔✖✒✔✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢
✓✔✖✒✙☞ ✓✔ ✢✏ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞✙ ✓☞✖✓✔ ✔✟✘✢✒✔ ✢✘✒✏✍✎✘☞✖✔✢ ✌✙☞✌✘✎✘✍✢ ✌✍✙✍ ✑✍ ✗✔✖✔✙✍✎✘✓✖ ✓✔ ✒☞✙☛✔✖✒✍✢
✢✔✜✔✙✍✢ ✍✏✔ ✌✏✔✓✔✖ ✗✔✖✔✙✍✙ ✗✙✍✖✓✔✢ ✘✖✏✖✓✍✎✘☞✖✔✢✙ ✌✔✙☞ ✍ ✑✍ ✜✔✒ ✔✟✘✢✒✔✖ ✙✔✗✘☞✖✔✢ ✎☞✖
✌✙☞✏✑✔☛✍✢ ✓✔ ✔✢✎✍✢✔✒ ✓✔ ✍✗✏✍ �✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✢✔ ✏✏✘✎✍ ✔✖ ✑✍ ✙✔✗✘✓✖ ✢✔☛✘★✙✘✓✍ ✓✔ ✑✍ ✦✔✌✫✏✑✘✎✍
✘✙✗✔✖✒✘✖✍✁✗  

✩☞✢ ✙✔✒☞✢ ✍✏☛✔✖✒✍✖ ✖☞✒✍✏✑✔☛✔✖✒✔ ✍✑ ✍✏☞✙✓✍✙ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓☞✢ ✍✑ ✎✍☛✏✘☞ ✎✑✘☛★✒✘✎☞✙ ☞
✑✍✢ ✒✙✍✖✢✕☞✙☛✍✎✘☞✖✔✢ ✓✔✑ ✏✢☞ ✓✔✑ ✢✏✔✑☞ ✌✍✙✍ ✌✙☞✓✏✎✎✘✓✖✙ ✎☞☛☞ ✍✢✚ ✒✍☛✏✘✖✖ ✔✑ ✎✙✔✎✘☛✘✔✖✒☞
✓✔☛☞✗✙★✕✘✎☞ ✍✏✙✏✌✒☞ ✛ ✓✔✢☞✙✓✔✖✍✓☞✙ ✔✖✒✙✔ ☞✒✙☞✢ ✕✍✎✒☞✙✔✢ ✍✖✒✙✓✌✘✎☞✢ ✍✏✔ ✗✔✖✔✙✍✖ ✎☞✖✢✒✍✖✒✔
✌✙✔✢✘✓✖ ✢☞✏✙✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✛ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢ ✔✖ ✗✔✖✔✙✍✑✗  

✘✢✘☛✘✢☛☞✙ ✔✖ ✜✓✙✓☞✏✍ ✢✔ ✓✔✢✒✍✎✍✖ ✑✍✢ ✎✍✙✍✎✒✔✙✚✢✒✘✎✍✢ ☛✔✓✘✒✔✙✙★✖✔✍✢ ✓✔✑ ✎✑✘☛✍✙ ☛✍✙✎✍✓✍✢
✌☞✙ ✑☞✢ ✎✍☛✏✘☞✢ ✍✏✔ ✔✟✌✔✙✘☛✔✖✒✍ ✑✍ ✒✔☛✌✔✙✍✒✏✙✍✙ ✑✍ ✔✑✔✜✍✓✍ ✙✍✓✘✍✎✘✓✖ ✢☞✑✍✙ ✛ ✑✍ ✔✢✎✍✢✍
✖✏✏☞✢✘✓✍✓✗ ✤☞✙ ☞✒✙☞ ✑✍✓☞✙ ✢✔ ✓✘✎✔ ✍✏✔ ✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✓✔✢✓✔ ✢✏ ✎☞✖✎✔✌✎✘✓✖ ✖✍✒✏✙✍✑✙ ✢✔
✔✖✎✏✔✖✒✙✍ ☛✍✑ ✓✘✢✒✙✘✏✏✘✓✍ ✒✍✖✒☞ ✔✖ ✔✑ ✒✘✔☛✌☞ ✎☞☛☞ ✔✖ ✔✑ ✔✢✌✍✎✘☞✗ ✡✢ ✓✔✎✘✙✙ ✑✍✢ ✑✑✏✜✘✍✢ ✖☞
☞✎✏✙✙✔✖ ✔✖ ✕☞✙☛✍ ✏✖✘✕☞✙☛✔ ✓✏✙✍✖✒✔ ✔✑ ✍✑☞ ✛ ✍✓✔☛★✢ ✑✍✢☛✍✛☞✙✔✢ ✓✘✢✌☞✢✘✎✘☞✖✔✢ ✓✔ ✍✗✏✍ ✌✍✙✍
✢✏ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ ✖☞ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍ ✓☞✖✓✔ ✢✔ ✎☞✖✎✔✖✒✙✍ ✑✍☛✍✛☞✙ ✎☞✖✎✔✖✒✙✍✎✘✓✖ ✌☞✏✑✍✎✘✓✖
�✒☞✖✍ ✜✔✖✒✙☞✝✭✔✢✒✔ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✁✗ 

✤☞✙ ✒☞✓☞ ✔✑✑☞✙ ✑✍ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖ ✎✘✢✒✓✙✘✎✍ ✔✖ ☛✍✒✔✙✘✍ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔
✜✓✙✓☞✏✍ ✢✔ ✕✏✖✓✍ ✎✘✢✒✓✙✘✎✍☛✔✖✒✔ ✢☞✏✙✔ ✌✘✑✍✙✔✢ ✎☞✖ ✏✖✍ ☛✘✙✍✓✍ ✏★✢✘✎✍☛✔✖✒✔ ✌✙☞✓✏✎✒✘✜✍✙
✕☞✙☛✍✓✍ ✌☞✙ ✑✍ ✖✔✎✔✢✘✓✍✓ ✓✔ ✙✔✗✍✙ ✒✘✔✙✙✍✢ ✛ ✍✏☛✔✖✒✍✙ ✑✍✢ ✙✘✍✏✔✒✍✢✙ ✑✏✔✗☞ ✔✜☞✑✏✎✘☞✖✓ ✎✍✎✘✍
✔✢✒✙✏✎✒✏✙✍✢ ☛★✢ ☞✙✗★✖✘✎✍✢✙ ✌☞✒✔✖✎✘✍✖✓☞ ✑✍ ☛✘✙✍✓✍ ✌✙☞✓✏✎✒✘✜✍ ✛ ✌✙✘☞✙✘✒✍✖✓☞ ✑✍ ✎☞✖✢✒✙✏✎✎✘✓✖
✓✔ ✘☛✌☞✙✒✍✖✒✔✢ ☞✏✙✍✢ ✎✘✓✙★✏✑✘✎✍✢ ✎✏✛✍ ✕✏✖✎✘✓✖ ✔✙✍ ✔✑ ✙✘✔✗☞✙ ✗✔✖✔✙✍✎✘✓✖ ✓✔ ✔✖✔✙✗✚✍
✎✘✓✙☞✔✑✖✎✒✙✘✎✍✙ ✍✏✍✢✒✔✎✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✍✗✏✍ ✛ ✓✔✕✔✖✢✍ ✎☞✖✒✙✍ ✘✖✏✖✓✍✎✘☞✖✔✢✗  

✩✏✔✗☞✙ ✛ ✢✘✖ ✓✔✔✍✙ ✓✔ ✑✍✓☞ ✑✍ ☛✘✙✍✓✍ ✌✙☞✓✏✎✒✘✜✍ ✔✖ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍✙ ✌✔✙☞ ✘✖☛✔✙✢☞✢ ✔✖
✏✖✍ ✙✔✍✑✘✓✍✓ ✓✘✢✒✘✖✒✍ ✎☞✖ ✏✖ ✢☞✢✒✔✖✘✓☞ ✘✖✎✙✔☛✔✖✒☞ ✌☞✏✑✍✎✘☞✖✍✑ ✍✏✔ ✓✔☛✍✖✓✍✏✍ ✢✔✙✜✘✎✘☞✢
✏★✢✘✎☞✢ ✔✖ ✙✔✗✘☞✖✔✢ ✍✒☞☛✘✒✍✓✍✢ ✛ ✌☞✑✍✙✘✒✍✓✍✢✙ ✑✍ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✍✗✏✍
✌✙✔✌☞✖✓✔✙✓ ✔✑ ✔✔✔✙✎✘✎✘☞ ✓✔✑ ✎☞✖✒✙☞✑✙ ✎✏✘✓✍✓☞ ✛ ✙✔✗✏✑✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✍ ✒✙✍✜✖✢ ✓✔
✖✏✔✜☞✢ ✌✙☞✎✔✢☞✢ ✖☞✙☛✍✒✘✜☞✢✙ ✓☞✖✓✔ ✔✢✒✍✢ ✖✏✔✜✍✢ ✎☞✙✙✘✔✖✒✔✢ ✌☞✏✑✍✎✘☞✖✍✑✔✢ ✔✔✔✙✎✚✍✖ ✛
✔✔✔✙✎✔✖ ✌✙✔✢✘✓✖ ✢☞✏✙✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✗ 

✧✍ ✔✖ ✒✘✔☛✌☞✢ ✎✔✙✎✍✖☞✢ ✛ ✏✍✔☞ ✌✙☞✎✔✢☞✢ ☛✏✖✓✘✍✑✔✢ ✓✔ ✓✔✢✔✢✒✍✒✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✓✔ ✔✖✒✔✢ ✌✫✏✑✘✎☞✢✙
✎☞✖ ✎✑✍✙☞✢ ☛☞✓✔✑☞✢ ✓✔ ✙✔✢✒✙✘✎✎✘✓✖ ✌✙✔✢✏✌✏✔✢✒✍✙✘✍ �✓✖✎✍✓✍ ✓✔✑ ✁✄ ✛ ✢✘✗✏✘✔✖✒✔✢✁✙ ✢✔ ✌✙☞✓✏✎✔
✍✏✘✒★✢ ✏✖ ✓✔✒✙✘☛✔✖✒☞ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑✗ ✩☞✢ ✓✔✢✍✕✚☞✢ ✌✍✙✍ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙ ✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✢✔
✜☞✑✜✘✔✙☞✖ ✘✖✢✏✕✘✎✘✔✖✒✔✢ ✎☞✖ ✔✢✎✍✢✍✢ ✎✔✙✙✍☛✘✔✖✒✍✢ ✌✍✙✍ ✎✍✎✔✙ ✕✙✔✖✒✔ ✍ ✏✖ ✎✙✔✎✘☛✘✔✖✒☞
✓✔☛☞✗✙★✕✘✎☞ ✘☛✌☞✙✒✍✖✒✔ ✔✖ ✒☞✓☞ ✔✑ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✙ ✎☞✖ ✎✍☛✏✘☞✢ ✕✏✔✙✒✔✢ ✔✖ ✔✑ ✏✢☞ ✓✔✑
✢✏✔✑☞ ✏✙✏✍✖☞ ✛ ✙✏✙✍✑ ✍✏✔ ✎☞✖✓✘✎✘☞✖✍✖ ✑✍✢ ✕✏✖✎✘☞✖✔✢ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢
�✌✙✘✖✎✘✌✍✑☛✔✖✒✔ ✢✏✔✑☞ ✛ ✍✗✏✍✁✙ ✍✎☞☛✌✍✑✍✓☞✢ ✓✔ ✒✙✍✖✢✕☞✙☛✍✎✘☞✖✔✢ ✢☞✎✘✍✑✔✢ ✛ ✍☛✏✘✔✖✒✍✑✔✢
�✎✑✘☛★✒✘✎✍✢✁ ✙✔✌✔✖✒✘✖✍✢ ✓✔ ✎☞✖✢✘✓✔✙✍✏✑✔ ☛✍✗✖✘✒✏✓✗ 



✸ 
 

✮✏✙✍✖✒✔ ✍✑☞✢✙ ✔✑ ☛☞✓✔✑☞ ✓✔ ✔✢✒✙✏✎✒✏✙✍ ☞✙✗★✖✘✎✍ ✛ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍
✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✢✔ ✏✍✢✓ ✙✔✢✌☞✖✓✘✔✖✓☞ ✍ ✏✖ ✌✔✖✢✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✏✍✢✍✓☞
✌✙✘✖✎✘✌✍✑☛✔✖✒✔ ✔✖ ✔✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✛ ✎☞✖✢✒✙✏✎✎✘✓✖ ✓✔ ☞✏✙✍✢ ✎✘✓✙★✏✑✘✎✍✢✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙ ✢✔ ✎✔✖✒✙✍✑✘✒✓
✔✖ ✑☞✢ ✎☞☛✌☞✖✔✖✒✔✢ �✒✔✎✖☞✑✓✗✘✎☞✢✁ ☞ �✍✎✎✘☞✖✔✢ ✔✢✒✙✏✎✒✏✙✍✑✔✢✁ ✎☞✖ ✔✏✢✒✍ ✍✒✔✖✎✘✓✖ ✍ ✑☞✢
✍✢✌✔✎✒☞✢ �✖☞ ✒✔✎✖☞✑✓✗✘✎☞✢✁ ☞ �✍✎✎✘☞✖✔✢ ✖☞ ✔✢✒✙✏✎✒✏✙✍✑✔✢✁✗ 

✡✑ ✖✏✔✜☞ ✌✍✙✍✓✘✗☛✍ ✏✖✘✕✘✎✍✓☞ ✍ ✖✘✜✔✑ ✗✑☞✏✍✑ ✒✘✔✖✓✔ ✍✑ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞ ✏✍✢✍✓☞ ✔✖ ✍✓☞✌✒✍✙ ✏✖
✔✖✕☞✍✏✔ ✔✍✏✘✑✘✏✙✍✓☞ ✎✍✎✘✍ ✑☞✢ ✎☞☛✌☞✖✔✖✒✔✢ �✒✔✎✖☞✑✓✗✘✎☞✢✁ ✛ �✖☞ ✒✔✎✖☞✑✓✗✘✎☞✢✁ ✓✔ ✑☞✢
✌✙☞✛✔✎✒☞✢ ✓✔ ☞✏✙✍✢ ✎✘✓✙★✏✑✘✎✍✢✗ ✡✖ ☞✒✙✍✢ ✌✍✑✍✏✙✍✢✙ ✑☞✢ ✢✘✢✒✔☛✍✢ ✘✖✒✔✗✙✍✓☞✢ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑
✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✙✔✍✏✘✔✙✔✖ ✍✏✔ ✑☞✢ ✒✔☛✍✢ ✒✔✎✖☞✑✓✗✘✎☞✢ ✛ ✑☞✢ ✖☞ ✒✔✎✖☞✑✓✗✘✎☞✢ ✔✢✒✖✖ ✜✘✖✎✏✑✍✓☞✢
�✜☞☛✘✢✘✓✖ ✡✏✙☞✌✔✍✙ ✂✄✄✆✁✗ ✬✔ ✌✙✘☞✙✘✒✍ ✑✍ ✌✑✍✖✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✔✢✒✙✍✒✖✗✘✎✍✙ ✔✑ ✎✏✘✓✍✓☞ ✛
✌✙✔✢✔✙✜✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✎✍✑✘✓✍✓ ✛ ✎✍✖✒✘✓✍✓ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✙ ✓✔ ✑✍ ✔✜✍✑✏✍✎✘✓✖ ✛ ✎☞✖✒✙☞✑ ✛
✓✔ ✑✍ ✎☞☞✙✓✘✖✍✎✘✓✖ ✘✖✒✔✙✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑✗  

✡✖ ✑✍ ✍✎✒✏✍✑✘✓✍✓✙ ✢✔ ✎☞✖✜✘✔✙✒✔ ✔✖ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✓✔ ✔✢✒✍✓☞ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✛ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢
✎✚✓✙✘✎☞✢ ✘☛✌✏✑✢✍✓☞ ✌☞✙ ✜✍✙✘☞✢ ✕✍✎✒☞✙✔✢ ✌☞✑✚✒✘✎☞✢✙ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜☞✢ ✛ ✔✟✓✗✔✖☞✢ ✎☞☛☞ ✔✑
✎✍☛✏✘☞ ✎✑✘☛★✒✘✎☞✙ ✌☞✙ ✔✔✔☛✌✑☞✙ ✍✏✔ ✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ✌✙☞✗✙✔✢✘✜✍ ✜✘✔✖✔ ✍✕✔✎✒✍✖✓☞ ✍ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍
✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✗ 

✤☞✙ ✔✑✑☞✙ ✎✍✎✘✍ ☛✔✓✘✍✓☞✢ ✓✔✑ ✍✑☞ ✂✄☎✞ ✢✔ ✙✔✍✏✘✔✙✔ ✍✏✔ ✔✖✒✙✔ ✔✖ ✜✘✗✔✖✎✘✍ ✑✍ ✖✏✔✜✍
✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ �✘✤✦✣✘✁✙ ✢✔✗✫✖ ✩✔✛ ✄✂ ✁✗✄☎✞✙ ✍ ✕✘✖ ✓✔
✙✔✓✘✢✒✙✘✏✏✘✙ ✍✎✎✘☞✖✔✢ ✔✖✒✙✔ ✑✍ ✘☛✌✑✔☛✔✖✒✍✎✘✓✖ ✛ ✎☞✖✢✒✙✏✎✎✘✓✖ ✓✔ ☞✏✙✍✢ ✛ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍✑
☛✍✖✔✔☞ ✛ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✗ ✩☞✗✙✍✖✓☞ ✓✔✜☞✑✜✔✙ ✑✍ ✍✏✒✍✙✍✏✚✍ ✎☞✖ ✒☞✓✍✢ ✢✏✢
✍✒✙✘✏✏✎✘☞✖✔✢✙ ✌✍✙✍ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✛ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢ ✍✏✘✒✍✓✍ ✔✖ ✑✍
✓✖✎✍✓✍ ✓✔ ✑☞✢ ✁✄✆✗ 

✩✍ ✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✢✔ ✒✙✍✒✍ ✓✔ ✏✖ ✔✖✒✔ ✍✏✒★✙✍✏✘✎☞ ✛ ✓✔✢✎✔✖✒✙✍✑✘✒✍✓☞✙ ✔✖✎✍✙✗✍✓☞
✓✔ ✎☞✖✓✏✎✘✙ ✑✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✎✚✓✙✘✎✍ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✒✙✍✏✍✔✍✖✓☞ ✔✖ ✕☞✙☛✍ ✎☞✖✔✏✖✒✍✙
✔✖ ✎☞✖✎☞✙✓✍✖✎✘✍✙ ✎☞✖✢☞✖✍✖✎✘✍ ✛ ✔✖✒✔✖✓✘☛✘✔✖✒☞ ✎☞✖ ✑✍ ✛✍ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔ ✬✔✎✙✔✒✍✙✚✍ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢
✣✚✓✙✘✎☞✢ ✍✏✘✔✖ ✍ ✌✍✙✒✘✙ ✓✔ ✔✖✒☞✖✎✔✢ ✑✑✔✜✍ ✍✓✔✑✍✖✒✔ ✔✑ ✤✑✍✖ ✓✔ ✭✏✙✍✢ ✣✚✓✙✘✎✍✢ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍
✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✎☞☛☞ ✓✙✗✍✖☞ ✔✔✔✎✏✒☞✙ ✓✔ ☞✏✙✍✢ ✓✔✌✔✖✓✘✔✖✒✔ ✓✔✑ ✌☞✓✔✙ ✎✔✖✒✙✍✑✗  

✤☞✙ ☞✒✙☞ ✑✍✓☞✙ ✔✢ ✘☛✌☞✙✒✍✖✒✔ ✓✔✢✒✍✎✍✙ ✍✏✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✌✫✏✑✘✎✍ ✙✔✍✏✘✔✙✔ ✓✔ ✏✖ ✍✑✒☞ ✗✙✍✓☞ ✓✔
✎☞☛✌✙☞☛✘✢☞ ✛ ✓✔✓✘✎✍✎✘✓✖ ✌✔✙☛✍✖✔✖✒✔ ✎☞✖ ✎✍✓✍ ✎✍✏✘✒✍✖✒✔ ✍ ✍✏✘✔✖ ✓✔ ✍✑✗✫✖ ☛☞✓☞
✙✔✌✙✔✢✔✖✒✍✙ ✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ✓✔ ✔✖✒✔✖✓✔✙ ✛ ✍✒✔✖✓✔✙ ✢✏✢ ✖✔✎✔✢✘✓✍✓✔✢ ✍✑ ✎☞✙✒☞✙ ☛✔✓✘✍✖☞ ✛ ✑✍✙✗☞
✌✑✍✒☞✙ ✖☞ ✢☞✑☞ ✓✔✢✓✔ ✏✖✍ ☛✘✙✍✓✍ ✢☞✎✘✍✑✙ ✢✘✖☞ ✒✍☛✏✘✖✖ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✍✙ ✔✎☞✖✓☛✘✎✍ ✛
✍☛✏✘✔✖✒✍✑✗  

✮✔✑ ☛✘✢☛☞ ☛☞✓☞✙ ✑✍ ✎☞✖✓✏✎✎✘✓✖ ✓✔ ✏✖ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞ ✓✔ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✓✔✏✔✙✚✍ ✓✔✢✌☞✔✍✙✢✔
☞ ✍✌✍✙✒✍✙✢✔ ✓✔ ✎✏✔✢✒✘☞✖✔✢ ✓✔ ✘✓✔☞✑☞✗✚✍✢ ✓✔ ✌☞✑✚✒✘✎✍✢ ✌✍✙✒✘✓✍✙✘✍✢ �✙✙✘✤✙ ✂✄✄☎✁✙ ✌✍✙✍ ✍✢✚
✍✒✔✖✓✔✙ ✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ✌✔✙☛✍✖✔✖✒✔ ✛ ✎☞✖✢✒✍✖✒✔✙ ✎☞✖ ✎☞✖☞✎✘☛✘✔✖✒☞✙ ✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ★✗✘✑ ✛ ✙★✌✘✓✍✙ ✑☞✢
✖✏✔✜☞✢ ✓✔✢✍✕✚☞✢ ✢☞✎✘✍✑✔✢✙ ✔✎☞✖✓☛✘✎☞✢ ✛ ✍☛✏✘✔✖✒✍✑✔✢✗ 

✡✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍✑ ✎☞✖✒✔✖✘✓☞ ✓✔✑ ✌✙✔✢✔✖✒✔ ✒✙✍✏✍✔☞✙ ✖✢✒✔ ✙✔✍✑✘✒✍ ✏✖✍ ✏✙✔✜✔ ✎☞✖✎✔✌✒✏✍✑✘✒✍✎✘✓✖ ✓✔
✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✛ ✔✖ ✜✓✙✓☞✏✍ ✔✖ ✌✍✙✒✘✎✏✑✍✙✙ ✓✔✢✎✙✘✏✘✔✖✓☞
✎✓☛☞ ✔✜☞✑✏✎✘☞✖✓ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍ ✛ ✑✍ ✢✘✒✏✍✎✘✓✖ ✏★✢✘✎✍ ✍✏✔ ✎☞✖✓✏✔☞ ✍ ✑✍
✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔✘✤✦✣✕✗  

✡✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✌✙☞✢✘✗✏✔ ✎☞✖ ✏✖✍ ✓✔✢✎✙✘✌✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✍✎☞✖✒✔✎✘☛✘✔✖✒☞✢ ✎✘✢✒✓✙✘✎☞✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓☞✢
✓✘✙✔✎✒✍ ✔ ✘✖✓✘✙✔✎✒✍☛✔✖✒✔ ✎☞✖ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✛ ✢✏✢ ✏✢☞✢ ✔✖ ✔✑ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞✗  

✘✢✘☛✘✢☛☞✙ ✙✔✍✑✘✒✍ ✏✖✍ ✏✙✔✜✔ ✙✔✕✔✙✔✖✎✘✍ ✓✔ ✑✍✢ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑✔✢ ✍✎✎✘☞✖✔✢ ✛ ✗✔✢✒✘☞✖✔✢ ✌✍✙✍ ✑✍
✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔ ✘✤✦✣✕ ✓☞✖✓✔ ✔✑ ✍✏✒☞✙ ✕✏✔ ✌✍✙✒✔ ✘✖✒✔✗✙✍✖✒✔ ✓✔ ✢✏ ✗✖✖✔✢✘✢ ✔✏✖✒☞ ✍ ✏✖ ✗✙✏✌☞
✘✖✒✔✙✓✘✢✎✘✌✑✘✖✍✙✘☞ ✓✔ ✌✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑✔✢✗  



✛ 
 

✡✑ ✓☞✎✏☛✔✖✒☞ ✎✍✎✔ ✙✔✕✔✙✔✖✎✘✍ ✍ ✑☞✢ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ☛★✢ ✘☛✌☞✙✒✍✖✒✔✢ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑✍✓☞✢ ✔✖ ✑☞✢ ✍✑☞✢ ✓✔
✑✍✏☞✙ ✓✔✑ ✍✏✒☞✙ ✔✖ ✔✢✒✔ ✖✏✔✜☞ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✙ ✒☞☛✍✖✓☞ ✎☞☛☞ ✔✔✔ ✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞
✍✑ ✎✍☛✏✘☞ ✎✑✘☛★✒✘✎☞ ✛ ✍ ✑☞✢ ✖✏✔✜☞✢ ✛☛☞✓✔✙✖☞✢ ✘✖✢✒✙✏☛✔✖✒☞✢✙ ✎☞☛☞ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✏☛✍✖☞✢✙ ✎☞✖
✑☞✢ ✍✏✔ ✢✔ ✎✏✔✖✒✍ ✌✍✙✍ ✌☞✓✔✙ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙✗ 

✣✙✘✖✓✍ ✍✑✗✏✖✍✢ ✙✔✎☞☛✔✖✓✍✎✘☞✖✔✢ ✕✏✒✏✙✍✢ ✔✖✒✔✖✓✘✓✍✢ ✎☞☛☞ ✏✖ ✌✙☞✎✔✢☞ ✓✔ ☛✔✔☞✙✍ ✎☞✖✒✘✖✏✍
✌✍✙✍ ✑✍ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✛ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✙ ✔✖ ✑☞ ✍✏✔ ✔✑
✍✏✒☞✙ ✓✔✕✘✖✔ ✎☞☛☞ �✒✙✍✏✍✔☞ ✕✏✒✏✙☞✁✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙✙ ✏✙✘✖✓✍✙ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✓✍✢ ✙✔✎☞☛✔✖✓✍✎✘☞✖✔✢ ✌✍✙✍
✑☞✢ ✌✙✓✟✘☛☞✢ ✌✍✢☞✢✗ 

✤☞✙ ✫✑✒✘☛☞✙ ✔✑ ✒✙✍✏✍✔☞ ✢✔ ✎☞☛✌✑✔☛✔✖✒✍ ✎☞✖ ✓✘✕✔✙✔✖✒✔✢ ✍✖✔✟☞✢ ✍✏✔ ✌✔✙☛✘✒✔✖ ✌✙☞✕✏✖✓✘✒✍✙ ✔✖
✎☞✖✒✔✖✘✓☞✢ ✌✙☞✓✏✎✘✓☞✢ ✑☞✢ ✕✘✖✔✢ ✓✔ ✔✖✒✔✖✓✔✙ ✓✔✢✓✔ ✏✖✍ ✌✔✙✢✌✔✎✒✘✜✍ ☛★✢ ✕✚✢✘✎✍✝✓✔✢✎✙✘✌✒✘✜✍
✛ ✒✖✎✖✘✎✍✙ ✑✍ ✗✖✖✔✢✘✢ ✓✔ ✑✍✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢✗ 

 

� ✦✶✁✤✱✪✥✦ ✯✤✬✤✲✮✧ 
✘✖✍✑✘✒✍✙ ✑✍ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍ ✍
✒✙✍✜✖✢ ✓✔ ✏✖✍ ☛✘✙✍✓✍ ✘✖✒✙☞✢✌✔✎✒✘✜✍ ✓✔✑ ✍✏✒☞✙ ✛ ✎☞☛☞ ✌✍✙✒✔ ✘✖✒✔✗✙✍✖✒✔ ✓✔ ✑✍ ☛✘✢☛✍ ✔✖ ✏✖
✌✔✙✚☞✓☞ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✓☞✗ 

➐✂✄ ✟✾❉❆♣♥☎❀❇ ✄❇✆❆♦✝✞♥♦❀❇ 

☎✗ ✕✖✒✔✙✌✙✔✒✍✙ ✑✍ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔
✜✓✙✓☞✏✍ ✕✙✔✖✒✔ ✍ ✏✖ ✢✘✖✖✫☛✔✙☞ ✓✔ ✜✍✙✘✍✏✑✔✢ ✢☞✎✘✍✑✔✢✙ ✌☞✑✚✒✘✎✍✢✙ ✔✎☞✖✓☛✘✎✍✢ ✛
✍☛✏✘✔✖✒✍✑✔✢ ✍✏✔ ✕☞✙✔✍✙☞✖ ✑✍ ☛✍✖✔✙✍ ✓✔ ✑✑✔✜✍✙ ✍✓✔✑✍✖✒✔ ✌☞✑✚✒✘✎✍✢ ✌✫✏✑✘✎✍✢
✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓✍✢ ✎☞✖ ✔✑ ✍✗✏✍ ✛ ✢✏✢ ✏✢☞✢✗ 

✂✗ ✮✘✢✒✘✖✗✏✘✙ ✑✍✢ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑✔✢ ✍✎✎✘☞✖✔✢ ✎☞✖✓✏✎✔✖✒✔✢ ✛ ✖✔✎✔✢✍✙✘✍✢ ✌✍✙✍ ✑✍ ✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔✑
✭✙✗✍✖✘✢☛☞ ✘✏✒★✙✍✏✘✎☞ ✍✏✔ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍ ✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔
✜✓✙✓☞✏✍✗ 

✆✗ ✕✓✔✖✒✘✕✘✎✍✙ ✑✍✢ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑✔✢ ✍✎✎✘☞✖✔✢ ✌✙☞☛☞✜✘✓✍✢ ✓✔✢✓✔ ✢✏ ✎✙✔✍✎✘✓✖✙ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✖✓☞
✓✘✢✒✘✖✒✍✢ ✍✎✒✘✜✘✓✍✓✔✢ ✓✔ ✙✔✑✔✜✍✖✎✘✍ ✍ ✍✏☞✙✓✍✙ ✓✔ ✎✍✙✍ ✍✑ ☛✔✓✘✍✖☞ ✛ ✑✍✙✗☞ ✌✑✍✒☞✙ ✌✍✙✍
✔✑ ✕☞✙✒✍✑✔✎✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✘✖✒✔✗✙✍✓✍ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✗ 

✂✗ ✮✔✢✎✙✘✏✘✙ ✑✍✢ ✜✔✖✒✍✔✍✢ ✛ ✓✔✢✜✔✖✒✍✔✍✢ ✓✔ ✏✖ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞ ✍✏✒★✙✍✏✘✎☞ ✌✍✙✍ ✑✍
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞✗ 

  



✖✥ 
 

� ✸✤✱✦✭✦✧✦✯✴✮  
✡✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✓✔ ✑✍ ✒✔✢✘✢ ✕✏✔ ✔✑✍✏☞✙✍✓☞ ✌☞✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙✙ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍✖✓☞ ✑✍✢ ✎✍✌✍✎✘✓✍✓✔✢ ✛
✎☞✖☞✎✘☛✘✔✖✒☞✢ ✍✓✍✏✘✙✘✓☞✢ ✓✏✙✍✖✒✔ ✔✑ ✎✏✙✢✍✓☞ ✓✔ ✑✍ ✚✍✔✢✒✙✚✍ ✔✖ ✪✔✢✒✘✓✖ ✕✖✒✔✗✙✍✓✍ ✓✔
✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ✍✏✔ ✑✏✔✗☞ ✕✏✔✙☞✖ ✌✏✔✢✒☞✢ ✔✖ ✌✙★✎✒✘✎✍ ✓✏✙✍✖✒✔ ✄ ✍✑☞✢ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✌✫✏✑✘✎✍
✓✔✑ ✔✖✒✔ ✙✔✎✒☞✙ ✓✔ ✑✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✎✚✓✙✘✎✍ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍ �✑✍ ✮✘✙✔✎✎✘✓✖ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔
✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ✛ ✑✏✔✗☞ ✑✍ ✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢✁✙ ☛★✢
✌✙✔✎✘✢✍☛✔✖✒✔ ✔✖✒✙✔ ✑☞✢ ✍✑☞✢ ✂✄☎✆ ✍ ✂✄✂☎✗  

✡✑ ✒✙✍✏✍✔☞ ✢✔ ✍✌☞✛✍ ✔✖ ✑✍ ✏✫✢✍✏✔✓✍ ✓✔ ✍✖✒✔✎✔✓✔✖✒✔✢ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✓✔✢✎✙✘✌✎✘✓✖ ✛
✎✍✙✍✎✒✔✙✘✒✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✎✑✘☛✍✙ ✙✔✑✘✔✜✔✙ ✎✘✓✙☞✑☞✗✚✍ ✔ ✎✘✓✙☞✗✔☞✑☞✗✚✍ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✙ ✎☞☛☞ ✍✢✚
✒✍☛✏✘✖✖✙ ✢✏ ✓✘✢✌☞✖✘✏✘✑✘✓✍✓ ✎✚✓✙✘✎✍ ✛ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑✔✢ ☞✏✙✍✢ ✎✘✓✙★✏✑✘✎✍✢ ✖✔✎✔✢✍✙✘✍✢ ✌✍✙✍ ✔✑
✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞✗ ✘✢✘☛✘✢☛☞✙ ✎✍✏✔ ✓✔✢✒✍✎✍✙ ✍✏✔ ✌✍✙✒✔ ✓✔ ✓✘✎✎✍ ✘✖✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✕✏✔ ✔✑✍✏☞✙✍✓✍ ✌☞✙ ✔✑
✍✏✒☞✙ ✍ ✑☞✢ ✕✘✖✔✢ ✓✔ ✎☞☛✌✑✔☛✔✖✒✍✙ ☞ ✍✢✘✢✒✘✙ ✑✍ ✘✖✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✙✔✎✍✏✍✓✍ ✓✔ ✕☞✙☛✍ ✍✖✒✔✎✔✓✔✖✒✔✗ 

✮✘✎✎✍ ✘✖✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✔✢ ✎✙✏✎✘✍✑ ✌✍✙✍ ✔✖✒✔✖✓✔✙ ✑✍ ✘☛✌☞✙✒✍✖✎✘✍ ✍✏✔ ✒✘✔✖✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖✙ ✛ ✑✍
✖✔✎✔✢✘✓✍✓ ✓✔ ✏✖ ✎✍☛✏✘☞ ✓✔ ✌✍✙✍✓✘✗☛✍ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✔✑✑✍✙ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✔✑
✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✓☞✖✓✔ ✢✔ ✓✔✢✔✖✜☞✑✜✘✓ ✔✑ ✍✏✒☞✙✗ 

✘✢✘☛✘✢☛☞✙ ✛ ✢✘✗✏✘✔✖✓☞ ✑☞✢ ☛✘✢☛☞✢ ✑✘✖✔✍☛✘✔✖✒☞✢ ✍✖✒✔✙✘☞✙☛✔✖✒✔ ✔✟✌✏✔✢✒☞✢✙ ✢✔ ✙✔✍✑✘✒✓ ✏✖✍
✏✙✔✜✔ ✓✔✢✎✙✘✌✎✘✓✖ ✓✔✑☛✍✙✎☞ ✒✔✓✙✘✎☞ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✎☞✖✎✔✌✒☞✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓☞✢ ✎☞✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑
✍✗✏✍ ✍ ✖✘✜✔✑ ✗✔✖✔✙✍✑ ✛ ✔✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✔✖ ✌✍✙✒✘✎✏✑✍✙✙ ✢✏✢✒✔✖✒✍✓✍✢ ✔✖ ✓✍✒☞✢✙ ✓☞✎✏☛✔✖✒☞✢ ✛
✏✘✏✑✘☞✗✙✍✕✚✍ ✎☞✖✢✏✑✒✍✓✍✗ ✮✘✎✎✍ ✒✍✙✔✍ ✙✔✢✏✑✒✍ ✓✔ ✍✌☞✛☞ ✌✍✙✍ ✔✖✒✔✖✓✔✙ ✑✏✔✗☞ ✑✍✢ ✓✔✢✎✙✘✌✎✘☞✖✔✢
✛ ✍✎✎✘☞✖✔✢ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✍ ✖✘✜✔✑ ✑☞✎✍✑✗ 

✡✑ ☛✍✒✔✙✘✍✑ ✗✙★✕✘✎☞ ✍✏✔ ✎☞✖✒✘✔✖✔ ✑✍ ✒✔✢✘✢ ✕✏✔ ✔✑✍✏☞✙✍✓☞ ✌☞✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙✙ ✎☞✖ ✑✍ ✍✢✘✢✒✔✖✎✘✍ ✓✔ ✏✖
✡✍✏✘✌☞ ✓✔ ✤✙☞✕✔✢✘☞✖✍✑✔✢ ✓✔✘✤✦✣✘ ✘✖✜✘✒✍✓☞✢ ✌☞✙ ✖✢✒✔ ✌✍✙✍ ✎☞✑✍✏☞✙✍✙ ✔✖ ✑✍ ☛✘✢☛✍✗ 

✤☞✙ ☞✒✙☞ ✑✍✓☞✙ ✛ ✍ ✑☞✢ ✕✘✖✔✢ ✓✔ ✌✙✔✢✔✖✒✍✙ ✏✖✍ ✎✙☞✖☞✑☞✗✚✍ ✎☞✖ ✔✑ ✎✘✢✒☞✙✘✍✑ ✓✔ ✑✍✢ ✔✖✒✘✓✍✓✔✢ ✍✏✔
✒✏✜✘✔✙☞✖ ✍ ✢✏ ✎✍✙✗☞ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✔✖ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙ ✘✖✜✔✢✒✘✗✓ ✛ ✍✖✍✑✘✒✓ ✑✍✢
✓✘✕✔✙✔✖✒✔✢ ✑✔✛✔✢ ✛ ✓✔✎✙✔✒☞✢ ✓✘✢✌☞✖✘✏✑✔✢ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖
✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✗ ✜☞✖ ✔✑✑☞✙ ✎☞✖✢✒✙✏✛✓ ✏✖✍ ✙✔✗✑✍ ✓✔ ✒✘✔☛✌☞ ✎☞✖ ✑☞✢ ✎✘✒☞✢ ☛★✢ ✢☞✏✙✔✢✍✑✘✔✖✒✔✢ ✔✖
✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✕☞✙☛✍ ✓✔ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✙ ✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✔✖ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✗ 

✩☞✢ ✎☞✢✒☞✢ ✍✢☞✎✘✍✓☞✢ ✌✍✙✍ ✔✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✕✏✔✙☞✖ ✍✕✙☞✖✒✍✓☞✢ ✌☞✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙✗ ✡✖ ✕✏✖✎✘✓✖ ✓✔✑ ✒✘✌☞
✓✔ ✒✔☛★✒✘✎✍ ✍ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑✍✙✙ ✌✍✙✍ ✑✍ ✙✔✍✑✘✒✍✎✘✓✖ ✢✔ ✏✒✘✑✘✒✓ ✏★✢✘✎✍☛✔✖✒✔ ✤✜ ✒✘✌☞ ✄☞✒✔✏☞☞✘✙
✢✘✔✖✓☞ ✔✑ ✑✏✗✍✙ ✓✔ ✒✙✍✏✍✔☞ ✑✍✢ ☞✕✘✎✘✖✍✢ ✌✍✙✒✘✎✏✑✍✙✔✢ ✓✔✑ ✍✏✒☞✙ ✌✍✙✍ ✔✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✓✔ ✑✍✢ ✒✍✙✔✍✢✗  

✡✑ ✒✙✍✏✍✔☞ ✔✟✌☞✖✔ ✛ ✢✘✖✒✔✒✘✒✍ ✑☞✢ ✎☞✖✎✔✌✒☞✢ ✜☞✑✎✍✓☞✢ ✌☞✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙ ✔✖ ☛✍✒✔✙✘✍ ✓✔ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖
✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✏✍✢★✖✓☞✢✔ ✔✖ ✑✍ ✙✔✓✍✎✎✘✓✖ ✓✔
✔✟✌✔✙✘✔✖✎✘✍✢ ✓✔✑ ✍✏✒☞✙ ✓✏✙✍✖✒✔ ✑☞✢ ✍✑☞✢ ✓✔ ✒✙✍✏✍✔☞ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✌✫✏✑✘✎✍✙ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍✖✓☞ ✒☞✓☞✢
✛ ✎✍✓✍ ✏✖☞ ✓✔ ✑☞✢ ✎☞✖✎✔✌✒☞✢✙ ✔✖✢✔✑✍✖✒✍✢ ✛ ✍✌✙✔✖✓✘✒✍✔✔✢ ✍✓✍✏✘✙✘✓☞✢ ✓✏✙✍✖✒✔ ✔✑ ✎✏✙✢✍✓☞ ✓✔
✑✍ ✚✍✔✢✒✙✚✍ ✔✖ ✪✔✢✒✘✓✖ ✕✖✒✔✗✙✍✓✍ ✓✔ ✑☞✢ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢✙ ✑☞✢ ✎✏✍✑✔✢ ✙✔✢✏✑✒✍✙☞✖
✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍✑✔✢✙ ✢✓✑✘✓☞✢ ✛ ✖☞✒✍✏✑✔✢ ✍ ✑✍ ✎☞✙✍ ✓✔ ✍✌✑✘✎✍✙✑☞✢ ✎☞✖✎✙✔✒✍☛✔✖✒✔ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✔✖ ✔✑
★☛✏✘✒☞ ✓✔✑ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✛ ✍ ☛✔✓✘✓✍ ✍✏✔ ✢✏✙✗✚✍ ✑✍ ✖✔✎✔✢✘✓✍✓✗ 

✡✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✔✑✑☞✙ ✛ ✍ ✑☞✢ ✕✘✖✔✢ ✓✔ ✔✖✙✘✍✏✔✎✔✙ ✔✑ ✒✙✍✏✍✔☞✙ ✢✔ ✔✟✌☞✖✔✖ ✛ ✓✔✢✎✙✘✏✔✖ ✒✍☛✏✘✖✖
✍✎✎✘☞✖✔✢ ✎☞✖✎✙✔✒✍✢ ✍ ✙✔✍✑✘✒✍✙ ✌✍✙✍ ✕☞✙✒✍✑✔✎✔✙ ✑✍ ✪✔✢✒✘✓✖ ✕✖✒✔✗✙✍✓✍ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢
✓✔ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✔✢✌✔✙✍✖✓☞ ✍✏✔ ✓✘✎✎✍✢ ✑✔✎✎✘☞✖✔✢ ✍✌✙✔✎✔✖✓✘✓✍✢ ✌✏✔✓✔✖
✔✟✒✔✖✓✔✙✢✔ ✍ ☞✒✙✍✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢✙ ✒☞☛✍✖✓☞ ✔✑ ✙✔✎✍✏✓☞ ✓✔ ✍✏✔ ✎✍✓✍ ✓✘✢✒✙✘✒☞ ✒✘✔✖✔ ✢✏✢ ✌✙☞✌✘✍✢
✌✍✙✒✘✎✏✑✍✙✘✓✍✓✔✢ ✕✚✢✘✎✍✢✙ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘✍✑✔✢✙ ✔✎☞✖✓☛✘✎✍✢ ✛ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✍✢✗ 

✤☞✙ ✫✑✒✘☛☞✙ ✢✔ ✌✙✔✒✔✖✓✔ ✓✔✕✘✖✘✙ ✔✑ ✒✙✍✏✍✔☞ ✍ ✕✏✒✏✙☞✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙✙ ✍✜✍✖✒✍✙ ✎✍✎✘✍ ✖✏✔✜☞✢ ✓✔✢✍✕✚☞✢
✌✍✙✍ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✙ ✌☞✙ ✔✑✑☞ ✛ ✍☛☞✓☞ ✓✔ ✙✔✎☞☛✔✖✓✍✎✘☞✖✔✢✙
✢✔ ✏✏✢✎✓ ✑✘✢✒✍✙ ✛ ✓✔✢✎✙✘✏✘✙ ✏✙✔✜✔☛✔✖✒✔ ✍✑✗✏✖☞✢ ✒✓✌✘✎☞✢ ✢✏✢✒✍✖✎✘✍✑✔✢ ✍ ✍✏☞✙✓✍✙ ✓✔ ✎✍✙✍ ✍✑



✖✖ 
 

☛✔✓✘✍✖☞ ✛ ✑✍✙✗☞ ✌✑✍✒☞✙ ✔✖✒✔✖✓✘✓☞✢ ✎☞☛☞ ✏✖ ✌✙☞✎✔✢☞ ✓✔ ☛✔✔☞✙✍ ✎☞✖✒✘✖✏✍ ✌✍✙✍ ✑✍
✘✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✛ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✗ 

 

� ✸✮✲✩✦ ✱✤✫✲✪✩✦ ✁ ✩✦✬✩✤✵✱★✮✧✪✂✮✩✪✫✬ 

✄✂✄ ✁❆✼❆❂✻✿♥❃✻❃❆❇ 

✣☞✛ ✔✖ ✓✚✍ ✔✑ ✍✗✏✍ ✔✢ ✎☞✖✢✘✓✔✙✍✓✍ ✏✖ ✔✑✔☛✔✖✒☞ ✔✢✎✍✢☞✙ ✕✘✖✘✒☞ ✛ ✜✏✑✖✔✙✍✏✑✔✙ ✔✢✔✖✎✘✍✑ ✌✍✙✍ ✑✍
✜✘✓✍ ✛ ✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍✑ ✌✍✙✍ ✔✑ ✌✙☞✗✙✔✢☞ ✢☞✎✘✍✑✙ ✏✍✔☞ ✔✢✒✔ ✎☞✖✒✔✟✒☞ ✔✢ ✖✔✎✔✢✍✙✘☞ ✏✖ ✎✍☛✏✘☞ ✓✔
✌✍✙✍✓✘✗☛✍✢ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍✑ ✏✢☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍✗ ✡✢✒✔ ✎✍☛✏✘☞ ✓✔✏✔✙★ ✎✍✎✔✙ ✍✏✔ ✑✍✢ ✎☞☛✏✖✘✓✍✓✔✢
✍✜✍✖✎✔✖ ✎✍✎✘✍ ✔✑ ✔✢✒✍✏✑✔✎✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✏✖✍ ✖✏✔✜✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✔✖ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✙ ✖☞ ✢☞✑☞
✙✔✗✘☞✖✍✑✙ ✢✘✖☞ ✒✍☛✏✘✖✖ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✛ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✍✏✔ ✍✌✏✖✒✔ ✍ ✌✑✍✖✘✕✘✎✍✙ ✏✖ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞
✢✏✢✒✔✖✒✍✏✑✔ ☞ ✓✏✙✍✓✔✙☞ ☛✔✓✘✍✖✒✔ ✔✑ ✏✢☞ ✍✙☛✓✖✘✎☞✙ ✔✕✘✎✘✔✖✒✔ ✛ ✢✏✢✒✔✖✒✍✏✑✔ ✓✔✑ ✍✗✏✍ �✙✙✘✤✙
✂✄✄☎✁✗ 

✡✑ ✔✢✎✔✖✍✙✘☞ ✍✎✒✏✍✑ ✢✔ ✎✍✙✍✎✒✔✙✘✒✍ ✌☞✙ ✑☞✢ ✎✙✔✎✘✔✖✒✔✢ ✖✘✜✔✑✔✢ ✓✔ ✓✘✢✎☞✙✓✍✖✎✘✍ ✔✖ ✔✑ ✍✎✎✔✢☞
✔✍✏✘✑✘✏✙✍✓☞ ✍✑ ✍✗✏✍ ✌✍✙✍ ✑✍ ✢✍✒✘✢✕✍✎✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍✢ ✖✔✎✔✢✘✓✍✓✔✢ ✏★✢✘✎✍✢ �✜☞☛✘✢✘✓✖ ✡✏✙☞✌✔✍✙
✂✄✄✆✁✙ ✒✍✖✒☞ ✍ ✖✘✜✔✑ ☛✏✖✓✘✍✑ ✎☞☛☞ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✛ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✗ ✘✢✘☛✘✢☛☞✙ ✢✔ ✌✙☞✓✏✎✔ ✏✖ ✙★✌✘✓☞
✓✔✒✔✙✘☞✙☞ ✓✔ ✑✍ ✎✍✑✘✓✍✓ ✓✔ ✑✍☛✘✢☛✍ ✌☞✙ ✑✍ ✕✍✑✒✍ ✓✔ ✎✏✘✓✍✓☞ ✌☞✙ ✌✍✙✒✔ ✓✔✑ ✎☞☛✏✙✔ ✛ ✔✖ ✍✑✗✏✖☞✢
✢✔✎✒☞✙✔✢ ✌☞✙ ✙✍✒☞✖✔✢ ✓✔ ✚✖✓☞✑✔ ✖✍✒✏✙✍✑ ✍✏✔ ✢✏✕✙✔ ✑✍ ✙✔✗✘✓✖✗  

✩☞✢ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞✢ ✍✏✔ ✓✔✜✘✔✖✔✖ ✓✔ ✑✍ ☞✕✔✙✒✍ ✛ ✓✔☛✍✖✓✍ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✢✔ ✍✗✙✍✜✍✖ ✎☞✖ ✏✖✍
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✍✏✔ ☛✏✎✎✍✢ ✜✔✎✔✢✙ ✢✏✌✔✙✌☞✖✔ ✍✎✎✘☞✖✔✢ ☞ ✍ ✜✔✎✔✢ ✎✍✙✔✎✔ ✓✔ ✔✑✑✍✢✙ ☞ ✢✔
✔✜✘✓✔✖✎✘✍ ✏✖✍ ✕✍✑✒✍ ✓✔ ✍✙✒✘✎✏✑✍✎✘✓✖ ✘✖✒✔✙✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✛ ☛✏✎✎✍✢ ✜✔✎✔✢ ✓✔✕✘✎✘✔✖✒✔ ✌☞✙ ✌✍✙✒✔
✓✔ ✑☞✢ ✌✙✔✢✒✍✓☞✙✔✢ ✑☞✎✍✑✔✢✗ ✥✍☛✏✘✖✖ ✎✏✍✖✓☞ ✒✘✔✖✔ ✑✘☛✘✒✍✎✘☞✖✔✢ ✔✖ ✢✏✢ ✕✏✖✎✘☞✖✔✢ ☞ ✕✍✑✒✍ ✓✔
✘✖✢✒✙✏☛✔✖✒☞✢ ✑✔✗✍✑✔✢ ☞ ✌☞✑✚✒✘✎☞✢✙ ✌✍✙✍ ✑✑✔✜✍✙ ✍ ✎✍✏☞ ✏✖✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✔✕✘✎✘✔✖✒✔ �✜☞☛✘✢✘✓✖
✡✏✙☞✌✔✍✙ ✂✄✄✆✁✗ 

✡✑ ✍✗✏✍ ✌☞✒✍✏✑✔✙ ✔✑ ✓✙✔✖✍✔✔ ✛ ✔✑ ✒✙✍✒✍☛✘✔✖✒☞ ✛ ✓✘✢✌☞✢✘✎✘✓✖ ✓✔ ✑✚✍✏✘✓☞✢ ✎✑☞✍✎✍✑✔✢✙ ✢✔ ✜✘✖✎✏✑✍✖
✍ ✎✏✔✢✒✘☞✖✔✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓✍✢ ✎☞✖ ✑✍ ✢✍✑✏✓ ✛ ✔✑ ☛✔✓✘☞ ✍☛✏✘✔✖✒✔✗ ✤☞✢✘✏✘✑✘✒✍✖ ✒✍☛✏✘✖✖ ✑✍ ☛✔✔☞✙✍
✓✔ ✑✍ ✘✖✢✔✙✎✘✓✖ ✙✔✗✘☞✖✍✑ ✔✖ ☛✔✙✎✍✓☞✢ ✔✟✒✔✙✖☞✢✙ ✍ ✒✙✍✜✖✢ ✓✔✑ ✎☞✖✒✙☞✑ ✓✔ ✑✍ ✎☞✖✒✍☛✘✖✍✎✘✓✖ ✛
✑✍ ✓✘✕✏✢✘✓✖ ✓✔✑ ✒✏✙✘✢☛☞ �✙✙✘✤✙ ✂✄✄☎✁✙ ✏✖☞ ✓✔ ✑☞✢ ☛★✢ ✓✔✢✒✍✎✍✓☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✓✔ ✖✏✔✢✒✙✍
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✗ 

✕✖✘✎✘✍✑☛✔✖✒✔ ✓✔✏✔ ✓✔✢✒✍✎✍✙✢✔ ✍✏✔ ✗✙✍✖ ✌✍✙✒✔ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ☞ ✌☞✙ ✑☞ ☛✔✖☞✢ ✢✏
✎✔✖✒✙☞ ☛★✢ ✌☞✏✑✍✓☞ ✛ ✢✏ ★✙✔✍ ✓✔ ✘✖✕✑✏✔✖✎✘✍✙ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍ ✔✖ ✑✍ ✦✔✗✘✓✖ ✬✔☛✘★✙✘✓✍ ✓✔ ✑✍
✦✔✌✫✏✑✘✎✍✘✙✗✔✖✒✘✖✍✙ ✑✍✢ ✑✑✏✜✘✍✢ ✖☞ ☞✎✏✙✙✔✖ ✔✖ ✕☞✙☛✍ ✏✖✘✕☞✙☛✔ ✓✏✙✍✖✒✔ ✔✑ ✍✑☞✙ ✢✘✖☞ ✍✏✔ ✢✔
✎☞✖✎✔✖✒✙✍✖ ✔✖ ✔✑ ✌✔✙✚☞✓☞ ✓✔✑ ✜✔✙✍✖☞ �✄✄☎ ✔✖✒✙✔ ☞✎✒✏✏✙✔ ✛ ☛✍✙✒☞✁✗ 

✩✍ ✓✘✢✒✙✘✏✏✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✢ ✏✍✢✒✍✖✒✔ ✘✙✙✔✗✏✑✍✙ ✔✖ ✔✑ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✗
✬✔ ✓✘✎✔ ✍✏✔ ✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✓✔✢✓✔ ✢✏ ✎☞✖✎✔✌✎✘✓✖ ✖✍✒✏✙✍✑✙ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍ ☛✍✑ ✓✘✢✒✙✘✏✏✘✓✍
✒✍✖✒☞ ✔✖ ✔✑ ✒✘✔☛✌☞ ✎☞☛☞ ✔✖ ✔✑ ✔✢✌✍✎✘☞✗  

✛✍✑✔ ✓✔✢✒✍✎✍✙ ✍✏✔ ✔✑ ✎✔✖✒✙☞ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✙ ☛★✢ ✌✙✔✎✘✢✍☛✔✖✒✔ ✔✑ ★✙✔✍ ✓✔✖☞☛✘✖✍✓✍ ✎☞☛☞
�✪✙✍✖ ✜✓✙✓☞✏✍✁✙ ✎☞✖✎✔✖✒✙✍ ✍✌✙☞✟✘☛✍✓✍☛✔✖✒✔ ✔✑ ✆✄☎ ✓✔ ✑✍ ✌☞✏✑✍✎✘✓✖ ✒☞✒✍✑ ✓✔ ✒☞✓✍ ✑✍
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✗ ✤☞✙ ✑☞ ✍✏✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍✏✑✔✢ ✌☞✙ ✢✏ ✎✔✙✎✍✖✚✍ �✙✚☞✢ ✬✏✍✏✚✍ ✛
✝✍✖✍✔✢✁ ✢☞✖ ✑☞✢ ☛★✢ ✔✟✌✑☞✒✍✓☞✢ ✔✖ ✒✖✙☛✘✖☞✢ ✙✔✑✍✒✘✜☞✢✗ ✡✑ ✌✙☞✏✑✔☛✍ ✒☞☛✍ ✙✔✑✔✜✍✖✎✘✍ ✢✘ ✢✔
✒✘✔✖✔ ✔✖ ✎✏✔✖✒✍ ✍✏✔ ✑✍✢ ✒✍✢✍✢ ✓✔ ✘✖✎✙✔☛✔✖✒☞ ✌☞✏✑✍✎✘☞✖✍✑ ☛★✢ ✔✑✔✜✍✓✍✢ ✒✍☛✏✘✖✖ ✢✔ ✙✔✗✘✢✒✙✍✖
✔✖ ✔✢✒✍ ✙✔✗✘✓✖✗ 

✡✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍✑ ✍✗✏✍ ✢✏✏✒✔✙✙★✖✔✍✙ ✓✔✖✒✙☞ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✢✔ ✓✘✢✌☞✖✔ ✓✔ ✍✎✏✚✕✔✙☞✢ ✓✔ ✓✘✢✒✘✖✒✍✢
✎✍✙✍✎✒✔✙✚✢✒✘✎✍✢✗ ✡✖ ☛✏✎✎☞✢ ✎✍✢☞✢ ✑☞✢ ✍✎✏✚✕✔✙☞✢ ✢✔ ✎☞✖✢✒✘✒✏✛✔✖ ✓✔ ✍✗✏✍ ✓✔ ✏✏✔✖✍ ✎✍✑✘✓✍✓ ✛
✎☞✖✓✘✎✘☞✖✔✢ ✓✌✒✘☛✍✢ ✌✍✙✍ ✢✏ ✏✢☞✙ ✌✙✔✢✔✖✒★✖✓☞✢✔ ✔✖ ✎✍✖✒✘✓✍✓✔✢ ✍✓✔✎✏✍✓✍✢ ✌✍✙✍ ✢✏
✔✟✌✑☞✒✍✎✘✓✖✗ ✩✍ ✑✑✍✖✏✙✍ ✜✎✍✎☞ ✝ ✤✍☛✌✔✍✖✍✙ ✔✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍✙ ✔✢ ✎☞✖✢✘✓✔✙✍✓✍ ✏✖✍ ✓✔ ✑✍✢



✖✔ 
 

✙✔✗✘☞✖✔✢ ☛★✢ ✔✟✒✔✖✢✍✢ ✓✔✑ ☛✏✖✓☞ �✏✖ ☛✘✑✑✓✖ ✓✔ ✘☛�
✁✙ ✍✕✔✎✒✍✓✍ ✌☞✙ ✑✍ ✌✙✔✢✔✖✎✘✍ ✓✔ ✍✗✔✖✒✔✢

✖☞✎✘✜☞✢ ✌✍✙✍ ✑✍ ✢✍✑✏✓✙ ✎☞☛☞ ✔✑ ✍✙✢✖✖✘✎☞✙ ✔✖ ✍✗✏✍✢ ✢✏✏✒✔✙✙★✖✔✍✢ �✤✖✙✔✒ ✜✍✙✙✔✙✍ ✔✒✗ ✍✑✗ ✂✄✄✂✁✗  

✡✖ ✔✢✒✍ ✙✔✗✘✓✖✙ ✑✍ ✌☞✏✑✍✎✘✓✖ ✙✏✙✍✑✙ ✓✔ ✍✌✙☞✟✘☛✍✓✍☛✔✖✒✔ ☎✙✂ ☛✘✑✑☞✖✔✢ ✓✔ ✌✔✙✢☞✖✍✢✙ ✓✔✌✔✖✓✔
✓✔✑ ✍✗✏✍ ✢✏✏✒✔✙✙★✖✔✍ ✌✍✙✍ ✎☞✖✢✏☛☞ ✛ ✌✍✙✍ ✔✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✓✔ ✑✍✢ ✍✎✒✘✜✘✓✍✓✔✢ ✍✗✙☞✌✔✎✏✍✙✘✍✢
�✤✖✙✔✒ ✜✍✙✙✔✙✍ ✔✒✗ ✍✑✗ ✂✄✄✂✁✗ ✮✔✖✒✙☞ ✓✔ ✔✢✒✍ ✙✔✗✘✓✖✙ ✏✖✍ ✓✔ ✑✍✢ ✒☞✖✍✢ ☛★✢ ✍✕✔✎✒✍✓✍✢ ✌☞✙ ✑☞✢
✔✑✔✜✍✓☞✢ ✖✘✜✔✑✔✢ ✓✔ ✍✙✢✖✖✘✎☞✙ ✍✑✒✍ ✢✍✑✘✖✘✓✍✓ ✛ ✔✑✔✜✍✓✍✢ ✎☞✖✎✔✖✒✙✍✎✘☞✖✔✢ ✓✔ ✕✑✏☞✙ ✔✖ ✍✗✏✍
✢✏✏✒✔✙✙★✖✔✍✙ ✔✢ ✔✑ ✬✏✙ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✗ 

✡✖ ✑✍ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍✙ ✑✍✢ ✎☞☛✏✖✘✓✍✓✔✢ ✍✏✔ ✢☞✖ ✍✑✎✍✖✒✍✓✍✢ ✌☞✙ ✔✢✒✔ ✕✔✖✓☛✔✖☞✙ ✢✔ ✍✏✍✢✒✔✎✔✖
✍✎✒✏✍✑☛✔✖✒✔ ✓✔ ✌✔✙✕☞✙✍✎✘☞✖✔✢ ✌✙☞✌✘✍✢✙ ✒☞✓✍✢ ✔✑✑✍✢ ✎☞✖ ✍✑✒☞✢ ✒✔✖☞✙✔✢ ✓✔ ✍✙✢✖✖✘✎☞ ✛ ✕✑✫☞✙ ✛
✓✔✏✔✖ ✍✓✍✏✘✙✘✙ ✔✑ ✍✗✏✍ ✍✏✔ ✏✒✘✑✘✒✍✖ ✌✍✙✍ ✎☞✖✢✏☛☞✗ ✤☞✙ ✔✑✑☞✙ ✔✖ ✑✍ ☛✍✛☞✙✚✍ ✓✔ ✔✢✒☞✢ ✑✏✗✍✙✔✢
✓✔✖✒✙☞ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✙ ✔✖ ✓☞✖✓✔ ✎☞✘✖✎✘✓✔✖ ✍✎✏✚✕✔✙☞✢ ✓✔ ☛✍✑✍ ✎✍✑✘✓✍✓ ✛ ✍✏✢✔✖✎✘✍ ✓✔ ☞✒✙✍✢
✕✏✔✖✒✔✢ ✓✔ ✍✗✏✍✙ ✢✔ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑✍✖ ✔✟✒✔✖✢☞✢ ✢✘✢✒✔☛✍✢ ✓✔ ✍✎✏✔✓✏✎✒☞✢ ✓✔ ☛★✢ ✓✔ ✂✄✄✄ ✘☛✙ ✑☞✢
✎✏✍✑✔✢ ✒✙✍✖✢✌☞✙✒✍✖ ✍✗✏✍ ✓✔✢✓✔ ☞✒✙☞✢ ✌✏✖✒☞✢ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✔ ✘✖✎✑✏✢☞ ✓✔ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✜✔✎✘✖✍✢✗ 

✄✂➐ �❅✺✻ ✁ ✿❀❇ ✂❆♦✺❂❇❀❇ ✂✝❃❂♥♦❀❇ 

✡✢✒✔ ✍✌✍✙✒✍✓☞ ✌✙✔✒✔✖✓✔ ✌✏✖✒✏✍✑✘✒✍✙ ✏✖✍ ✓✘✕✔✙✔✖✎✘✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✎☞✙✍ ✓✔ ✎✍✏✑✍✙ ✓✔ ✪✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑
✘✗✏✍ ✛ ✓✔ ✑☞✢ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢✙ ✍✏✘✒★ ✌✔✙☛✘✒✍ ✔✖✒✔✖✓✔✙ ✍✫✖ ☛✔✔☞✙ ✑☞✢ ✌✙☞✎✔✢☞✢ ✓✔ ✑✍
✪✔✢✒✘✓✖ ✕✖✒✔✗✙✍✓✍ ✓✔ ✖✢✒✔ ✜✘✒✍✑ ✔✑✔☛✔✖✒☞✗ 

✡✑ ✍✗✏✍ ✓✏✑✎✔ ✑✚✍✏✘✓✍✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙✙ ✍✍✏✔✑✑✍ ✓✔ ✑✍ ✎✏✍✑ ✔✑ ✎☞☛✏✙✔ ✒✔✓✙✘✎✍☛✔✖✒✔ ✓✘✢✌☞✖✔ ✌✍✙✍
✢✍✒✘✢✕✍✎✔✙ ✒☞✓✍✢ ✢✏✢ ✖✔✎✔✢✘✓✍✓✔✢ �✢✏✌✔✙✜✘✜✔✖✎✘✍✙ ✍✗✙✘✎✏✑✒✏✙✍✙ ✘✖✓✏✢✒✙✘✍ ✛ ✢✔✙✜✘✎✘☞✢✁ ✔✢ ✔✑
✔✑✔☛✔✖✒☞ ☞ ✏✖☞✢ ✓✔ ✑☞✢ ✔✑✔☛✔✖✒☞✢ ✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍✑✔✢ ✓✔ ✑✍ ✖✍✒✏✙✍✑✔✒✍✙ ✙✔✎✏✙✢☞ ✜✘✒✍✑ ✌✍✙✍ ✑✍ ✜✘✓✍
✛ ✔✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✓✔ ✎✏✍✑✍✏✘✔✙ ✌✍✚✢ ✄☎✆✝✞✟✠✡✆ ☛✟ ☞✌ ✍✠✆✎✞✡✏✞✌ ☛✟ ✑✒✠☛✆✝✌✓ ✔✕✔✔✖✗ 

✘✗✏✍ ✓✏✑✎✔✙ ✔✖ ✑☞ ✎☞✒✘✓✘✍✖☞✙ ✔✢ ✑✍ ✍✏✔ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍ ✔✖ ✑✍✗☞✢✙ ✙✚☞✢ ✛ ✍✙✙☞✛☞✢✗ ✥☞✓✍ ✍✗✏✍ ✓✏✑✎✔
✒✘✔✖✔ ✢✏ ☞✙✘✗✔✖ ✔✖ ✑✍ ✌✙✔✎✘✌✘✒✍✎✘✓✖ ✓✔ ✜✍✌☞✙ ✓✔ ✍✗✏✍ ✍✒☛☞✢✕✖✙✘✎☞ ✍✏✔✙ ☞ ✏✘✔✖ ✑✑✔✗✍
✓✘✙✔✎✒✍☛✔✖✒✔ ✍ ✑☞✢ ✑✍✗☞✢✙ ✑☞✢ ✙✚☞✢ ✛ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✢✏✏✒✔✙✙★✖✔✍✢✙ ☞ ✏✘✔✖ ✑☞ ✎✍✎✔ ✌☞✙ ✔✑
✓✔✙✙✔✒✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✑✍ ✖✘✔✜✔ ☞ ✓✔✑ ✎✘✔✑☞✗ ✘✢✘☛✘✢☛☞✙ ✍✗✏✍ ✢✏✏✒✔✙✙★✖✔✍ ✔✢ ✑✍ ✍✏✔ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍
✏✍✔☞ ✑✍ ✢✏✌✔✙✕✘✎✘✔ ✓✔ ✑✍ ✒✘✔✙✙✍ ☞✎✏✌✍✖✓☞ ✔✑ ✔✢✌✍✎✘☞ ✔✖✒✙✔ ✑✍✢ ✌✍✙✒✚✎✏✑✍✢ ✓✔✑ ✢✏✔✑☞ ☞ ✔✖✒✙✔ ✑✍✢
✢✏✌✔✙✕✘✎✘✔✢ ✙☞✎☞✢✍✢✗ 

✜☞☛☞ ✒✍✑✙ ✖✢✒✍ ✓✔✏✔ ✢✔✙ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✓✍ ✔✖ ✌✙☞✎✏✙✍ ✓✔ ✑☞✗✙✍✙ ✏✖ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✓☞ ✏✔✖✔✕✘✎✘☞ ✍ ✒☞✓✍
✑✍ ✌☞✏✑✍✎✘✓✖✙ ✑☞ ✎✏✍✑ ✘☛✌✑✘✎✍ ✍✢✏☛✘✙ ✙✔✢✌☞✖✢✍✏✘✑✘✓✍✓✔✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓✍✢ ✎☞✖ ✢✏ ✎☞✖✒✍✏✘✑✘✒✍✎✘✓✖✙
✎☞✖✢✔✙✜✍✎✘✓✖ ✛ ✎☞✖✒✙☞✑ ✓✔ ✏✢☞ ✍✓✔✎✏✍✓☞✙ ✍✢✚ ✎☞☛☞ ✙✔✗✑✍☛✔✖✒✍✙ ✑✍ ✍✢✘✗✖✍✎✘✓✖ ✓✔ ✓✔✙✔✎✎☞✢
✓✔ ✏✢☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍✗ 

✘✎☞✙✍ ✏✘✔✖✙ �✦✔✎✏✙✢☞✢✁ ✓✔✙✘✜✍ ✓✔✑ ✑✍✒✚✖✙ ✎☞✖✎✙✔✒✍☛✔✖✒✔ ✓✔ �✟✏✡✒✟✝✒✝✁✙ ✍✏✔ ✜✘✔✖✔ ✍ ✎✍✎✔✙
✙✔✕✔✙✔✖✎✘✍ ✍ ✎✍✎✔✙ ✏✢☞ ✓✔ ✑☞✢ ☛✔✓✘☞✢ ☞ ✏✘✔✖✔✢ ✓✔ ✑☞✢ ✍✏✔ ✓✘✢✌☞✖✔ ✍✑✗✏✘✔✖ ✌✍✙✍ ✍✎☞☛✔✒✔✙
✍✑✗☞ ✔✖ ✎☞✖✎✙✔✒☞✗ �✣✚✓✙✘✎☞✢✁✙ ✌☞✙ ✢✏ ✌✍✙✒✔✙ ✔✢ ✕✙✏✒☞ ✓✔ ✑✍ ✢✏☛✍ ✓✔ ✓☞✢ ✌✍✙✒✔✢ ✎✑✍✙✍☛✔✖✒✔
✓✘✕✔✙✔✖✎✘✍✓✍✢✡ ✔✑ ✢✏✢✒✍✖✒✘✜☞ �✘✙✂✌✟✁✙ ✍✏✔ ✔✢ ✢✘✖✓✖✘☛☞ ✓✔ �✍✗✏✍✁✙ ✛ ✔✑ ✢✏✕✘✔☞ �✚☎✡✌✁✙ ✍✏✔ ✢✔
✏✢✍ ✌✍✙✍ ✘✖✓✘✎✍✙ �✙✔✑✍✒✘✜☞ ✍✁✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙✙ �✙✔✑✍✒✘✜☞ ✍✑ ✍✗✏✍✁ ✄✍✛✠✟✜ ✍✆✠✢✆ ✣ ✤✟✠✞✡✆✓ ✔✕✔✥✖✗  

✦✖ ✙✔✎✏✙✢☞ ✔✢ ✏✖✍ ☛✍✒✔✙✘✍ ✌✙✘☛✍ ☞ ✏✖ ✏✘✔✖ ✍✏✔ ✓✘✢✌☞✖✔ ✓✔ ✏✖✍ ✏✒✘✑✘✓✍✓ ✔✖ ✌☞✢ ✓✔ ✏✖
☞✏✔✔✒✘✜☞✗ ✤☞✙ ✑☞ ✗✔✖✔✙✍✑ ✢✔ ✒✙✍✒✍ ✓✔ ✍✑✗☞ ✍✏✔ ✢✍✒✘✢✕✍✎✔ ✏✖✍ ✖✔✎✔✢✘✓✍✓ ☞ ✍✏✔ ✌✔✙☛✘✒✔ ✑✍
✢✏✏✢✘✢✒✔✖✎✘✍✗ ✣✚✓✙✘✎☞✙ ✌☞✙ ✢✏ ✌✍✙✒✔✙ ✔✢ ✍✍✏✔✑✑☞ ✍✏✔ ✔✢✒★ ✜✘✖✎✏✑✍✓☞ ✍✑ ✍✗✏✍✗ 

✡✖ ✏✖✍ ✜✘✢✘✓✖☛★✢ ✗✑☞✏✍✑✙ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✢✔ ✍✢☞✎✘✍✖ ✎☞✖ ✔✑ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍
✍✢☞✎✘✍✓✍ ✎☞☛☞ ✏✖ ✙✔✎✏✙✢☞ ✌✍✙✍ ✗✔✖✔✙✍✙ ✏✖ ✏✘✔✖ ☞ ✢✔✙✜✘✎✘☞✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙ ✗✔✖✔✙✍✙ ✏✖ ✏✢☞✗ ✬✔
✔✖✒✘✔✖✓✔ ✌☞✙ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢ ✓✔ ✏✖✍ ✙✔✗✘✓✖ ✓✏✙✍✖✒✔ ✏✖ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✓☞ ✌✔✙✚☞✓☞ ✓✔
✒✘✔☛✌☞✙ ✍✑ ✜☞✑✏☛✔✖ ✓✔ ✍✗✏✍ ✓✔✑ ✍✏✔ ✌☞✓✙✚✍ ✓✘✢✌☞✖✔✙✢✔ ✔✖ ✓✘✎✎✍ ✙✔✗✘✓✖ ✓✔ ✕☞✙☛✍ ✖✍✒✏✙✍✑✙
✘✖✓✔✌✔✖✓✘✔✖✒✔☛✔✖✒✔ ✓✔✑ ☞✙✘✗✔✖ ✢✏✌✔✙✕✘✎✘✍✑ ☞ ✢✏✏✒✔✙✙★✖✔☞ ✓✔ ✔✢✒✍ ✍✗✏✍ ✄✍✛✠✟✜ ✍✆✠✢✆ ✣✤✟✠✞✡✆✓

✔✕✔✥✁✗  



✖✤ 
 

✘✍✏✚✙ ✢✔ ✌✏✔✓✔✖ ✓✘✕✔✙✔✖✎✘✍✢ ✓☞✢ ✒✘✌☞✢ ✓✔ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✄✍✌✜ ✣ �☞✟✞✢✌✁✓ ✔✕✥✂✖✄ 

✍✁ ✘✗✏✍ ✢✏✌✔✙✕✘✎✘✍✑✡ ✡✢ ✔✑ ✍✗✏✍ ✌✙☞✎✔✓✔✖✒✔ ✓✔ ✑✍ ✑✑✏✜✘✍ ✛ ✔✑ ✓✔✢✎✘✔✑☞ ✍✏✔ ✓✘✢✎✏✙✙✔ ✢☞✏✙✔ ✔✑
✢✏✔✑☞ ✛ ✢✏✢✒✔✖✒✍ ✙✚☞✢✙ ✍✙✙☞✛☞✢✙ ✔✒✎✗ ✡✢✒✍ ✍✗✏✍ ✎☞✖✢✒✘✒✏✛✔ ✑✍ ✔✢✎☞✙✙✔✖✒✚✍ ✢✏✌✔✙✕✘✎✘✍✑✙ ✍✏✔
✌✙☞✌☞✙✎✘☞✖✍ ✑✍ ☛✍✛☞✙ ✌✍✙✒✔ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✏✒✘✑✘✒✍✓✍✗ 

✏✁ ✘✗✏✍ ✢✏✏✒✔✙✙★✖✔✍✡ ✜☞✖✢✒✘✒✏✛✔ ✔✑ ✍✗✏✍ ✓✔ ✌✙✔✎✘✌✘✒✍✎✘✓✖ ✘✖✕✘✑✒✙✍✓✍ ✔✖ ✔✑ ✢✏✏✢✏✔✑☞ ✍✏✔
✔✢✎✍✌✍ ✓✔ ✑✍ ✔✜✍✌☞✒✙✍✖✢✌✘✙✍✎✘✓✖ ✛ ✓✔✢✎✘✔✖✓✔ ✎✍✢✒✍ ✑✑✔✗✍✙ ✍ ✏✖✍ ✎✍✌✍ ✘☛✌✔✙☛✔✍✏✑✔ ✍✏✔ ✑✍
✙✔✒✘✔✖✔✙ ✍✎✏☛✏✑★✖✓☞✢✔ ✔✖✎✘☛✍ ✛ ✢✍✒✏✙✍✖✓☞ ✑☞✢ ✎✏✔✎☞✢ ✓✔✑ ✒✔✙✙✔✖☞ ✕☞✙☛✍✖✓☞ ✏✖ ✍✎✏✚✕✔✙☞✗ ✡✖
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Figura 4.1: Resumen conceptual de la GIRH 
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✟✟✌✞✏✡✡☎☛✆� ✙ ✠ ✎✠✝ ✟✟✌✍☎✆✡☎✠✝� ✎✠✝ ✆✏✡✏✝✠✟☎✠✝ ✟✠✟✠ ✡✌✄✟✎✏✄✏✆✞✠✟✎✠✝� ✝☎✆ ✢✒✏ ✠✢✒✏✎✎✠✝

✠✎✞✏✟✏✆ ✎✠✝ ✠✒✟☎✝✂☎✡✡☎✌✆✏✝ ✎✌✡✠✎✏✝✁✗ ✩☞✢ ✤✙✔✢✏✌✏✔✢✒☞✢ ✚✚✖✘☛☞✢ ✢✔✙✚✍✖ ✖☞✙☛✍✢ ✍✏✔ ✢✔✙✜✘✙✚✍✖
✓✔ ✏✍✢✔ ☞ ✌✘✢☞ ✛ ✍✏✔ ✌✙✔✒✔✖✓✔✖ ✑☞✗✙✍✙ ✎✘✔✙✒✍ ✏✖✘✕☞✙☛✘✓✍✓ ✓✔✖✒✙☞ ✓✔✑ ✔✖✒✙✍☛✍✓☞ ✔✏✙✚✓✘✎☞
✍✙✗✔✖✒✘✖☞ ✔✖ ✑☞ ✙✔✑✍✒✘✜☞ ✍ ✑✍ ✌✙☞✏✑✔☛★✒✘✎✍ ✍☛✏✘✔✖✒✍✑ �✤☞✎✎✍✒✙ ✂✄✄✆✁✗ 

✜☞☛☞ ✢✔ ✔✟✌✙✔✢✓✙ ✔✖ ✑✍ ☛☞✓✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✎☞✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ☎✁✁✂✙ ✍✏✔✓✓ ✔✢✒✍✏✑✔✎✘✓☞
✔✟✌✙✔✢✍☛✔✖✒✔ ✍✏✔ ✎☞✙✙✔✢✌☞✖✓✔ ✍ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ☞✙✘✗✘✖✍✙✘☞ ✓✔ ✢✏✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢
✖✍✒✏✙✍✑✔✢✙ ✔✖✒✙✔ ✔✑✑☞✢ ✔✑ ✍✗✏✍✗ ✡✖ ✎☞✖✢✔✎✏✔✖✎✘✍✙ ✒☞✓✍✢ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✌✫✏✑✘✎✍✢ ✢☞✖ ✓✔ ✓☞☛✘✖✘☞
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✛ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✔✔✔✙✎✔✖ ✑✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✢☞✏✙✔ ✔✑✑✍✢✙ ✎☞✖ ✔✟✎✔✌✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍
✖✍✜✔✗✍✎✘✓✖✙ ✔✑ ✎☞☛✔✙✎✘☞ ✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑ ☞ ✘✖✒✔✙✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✛ ✑✍✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✔✢ ✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢✙
✎✍☛✌☞✢ ✔✖ ✑☞✢ ✍✏✔ ✙✘✗✔ ✑✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✖✍✎✘☞✖✍✑✗ ✩✍ ✎☞☞✙✓✘✖✍✎✘✓✖ ✔✖ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✓✔ ✑☞✢ ✙✚☞✢
✘✖✒✔✙✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢ ✢✔ ✓✔✏✔ ✙✔✗✑✍✙ ☛✔✓✘✍✖✒✔ ✒✙✍✒✍✓☞✢ ✝✘✙✒✗ ☎✂✆ ✜✄✝ �✪✍✗☞ ✔✒ ✍✑✗✙ ✂✄☎☎✁✗ 

✜☞☛☞ ✢✔ ✓✘✔☞✙ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✙✔✎☞✖☞✎✔✖ ✍ ✑✍✄✍✎✘✓✖ ✢✓✑☞ ✍✍✏✔✑✑☞✢ ✌☞✓✔✙✔✢ ✍✏✔ ✔✟✌✙✔✢✍☛✔✖✒✔
✑✔ ✎✍✖ ✢✘✓☞ ☞✒☞✙✗✍✓☞✢✙ ✔✖✒✙✔ ✑☞✢ ✍✏✔ ✖☞ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍✖ ✙✔✗✏✑✍✙ ✢☞✏✙✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢✙ ✖✘ ✢✘✍✏✘✔✙✍ ✔✖
✎✍✢☞ ✓✔ ✘✖✒✔✙✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✍✑✘✓✍✓ ✓✔ ✑✍✢ ☛✘✢☛✍✢✗ ✜☞✖✢✔✎✏✔✖✎✘✍ ✓✔ ✔✑✑☞✙ ✔✢ ✍✏✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢
✘✖✒✔✙✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢ ✓✔✏✚✍✖ ✢✔✙ ✙✔✗✏✑✍✓✍✢ ✌☞✙ ✍✎✏✔✙✓☞ ✔✖✒✙✔ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✙✘✏✔✙✔✑✍✢✙ ✓✔✏✘✔✖✓☞
✍✖✒✔ ✑✍ ✘✖✔✟✘✢✒✔✖✎✘✍ ✓✔✑ ☛✘✢☛☞✙ ✓✘✙✘☛✘✙ ✢✏✢ ✓✘✢✌✏✒✍✢ ✍✖✒✔ ✑✍ ✜☞✙✒✔ ✬✏✌✙✔☛✍ ✓✔ ✢✏✢✒✘✎✘✍ ✓✔ ✑✍
✄✍✎✘✓✖✘✙✗✔✖✒✘✖✍ �✦☞✓✙✚✗✏✔✒✙ ✂✄☎☎✁✗ 

✘✢✘☛✘✢☛☞✙ ✑✍ ✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔ ✔✖✒✘✓✍✓✔✢ ☞ ✎☞☛✘✒✖ ✓✔ ✎✏✔✖✎✍✢ ✘✖✒✔✙✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢ ✌✍✙✍ ✑✍
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍✢ ☛✘✢☛✍✢✙ ✓✔✏✔ ✢✔✙ ✙✔✗✏✑✍✓✍ ✌☞✙ ✑☞✢ ✡✢✒✍✓☞✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢ ✘✖✒✔✙✔✢✍✓☞✢✙
✛ ✍ ✕✍✑✒✍ ✓✔ ✍✎✏✔✙✓☞✙ ✑☞✢ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞✢ ✓✔✏✔✖ ✓✘✙✘☛✘✙✢✔ ✍✖✒✔ ✑✍ ✜☞✙✒✔ ✬✏✌✙✔☛✍ ✓✔ ✢✏✢✒✘✎✘✍ ✓✔ ✑✍
✄✍✎✘✓✖✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✝✘✙✒✗ ☎☎☎ ✜✄✝ �✦☞✓✙✚✗✏✔✒✙ ✂✄☎☎✁✗ 

✡✖ ✑☞ ✍✏✔ ✙✔✢✌✔✎✒✍ ✍ ✑✍ ✜☞✖✢✒✘✒✏✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍ ✓✔ ✜✓✙✓☞✏✍✙ ✖✢✒✍ ✒✘✔✖✔ ✜✍✙✘☞✢ ✍✌✍✙✒✍✓☞✢
✜✘✖✎✏✑✍✓☞✢ ✎☞✖ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢✗ ✡✖✒✙✔ ✔✑✑☞✢✙ ✔✑ ✍✙✒✚✎✏✑☞ ☎✄✙ ✔✖ ✢✏ ✒✔✙✎✔✙ ✌★✙✙✍✕☞
✔✟✌✙✔✢✍ ✍✏✔✡ �✠✠✝ ✠✝✒✠✝ ✢✒✏ ✝✏✠✆ ✂✏ ✂✌✄☎✆☎✌ ✟✡☛✎☎✡✌ ✙ ✝✒ ✠✟✟✌✍✏✡✘✠✄☎✏✆✞✌ ✏✝✞✞✆ ✝✒✠✏✞✠✝

✠✎ ☎✆✞✏✟✁✝ ✝✏✆✏✟✠✎☞ ✌✎ ✌✝✞✠✂✌ ✟✏✝✎✠✄✏✆✞✠ ✝✒ ✒✝✌ ✟✠✡☎✌✆✠✎ ✙ ✠✂✌✟✞✠ ✎✠✝ ✄✏✂☎✂✠✝ ✡✌✆✂✒✡✏✆✞✏✝

✟✠✟✠ ✏✍☎✞✠✟ ✝✒ ✡✌✆✞✠✄☎✆✠✡☎☛✆☞✍☞ 



✖✮ 
 

✡✖ ✗✔✖✔✙✍✑✙ ✔✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✖☞✙☛✍✙ ✒☞✓☞ ✑☞ ✍✏✔ ✙✔✕✘✔✙✔ ✍✑ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞
✓✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✛ ✓✔ ✒☞✓☞✢ ✑☞✢ ☛✍✒✔✙✘✍✑✔✢ ✍✏✔ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✔✖ ✔✖ ✔✑ ✑✔✎✎☞ ✓✔ ✑☞✢ ✙✚☞✢ �✍✙✔✖✍✢✙
✌✘✔✓✙✍✢✙ ✌✑✍✖✒✍✢✙ ✔✒✎✗✁✙ ✑✍ ✙✔✗✑✍☛✔✖✒✍✎✘✓✖ ✓✔ ✏✢☞✢ ✙✔✎✙✔✍✒✘✜☞✢✙ �✌✔✢✎✍✙ ✕✑☞✙✍ ✛ ✕✍✏✖✍✁✙ ✑✍
✏✒✘✑✘✒✍✎✘✓✖ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✌✍✙✍ ✕✘✖✔✢ ✍✗✙☞✌✔✎✏✍✙✘☞✢✙ ✘✖✓✏✢✒✙✘✍✑✔✢ �✔✟✒✙✍✎✎✘✓✖ ✓✔ ✍✗✏✍ ✛ ✔✑ ✜✔✙✒✘✓☞
✓✔ ✓✔✢✔✎✎☞✢✁ ✛ ✑✍ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✑✚✖✔✍ ✓✔ ✙✘✏✔✙✍ �✦☞✓✙✚✗✏✔✒✙ ✂✄☎☎✁✗ 

✤☞✙ ✫✑✒✘☛☞✙ ✔✢ ✘☛✌☞✙✒✍✖✒✔ ✍✓✜✔✙✒✘✙ ✑✍ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔ ✔✖✒✙✔ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢
✎✚✓✙✘✎☞✢ ✛ ✑✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✔✟✒✔✙✘☞✙✙ ✛✍ ✍✏✔ ✏✖✍ ✓✔ ✑✍✢ ✕✍✎✏✑✒✍✓✔✢ ✓✔✑✔✗✍✓✍✢ ✌☞✙ ✑✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✍
✑✍ ✄✍✎✘✓✖ ✢☞✖ ✑✍✢ ✜✘✖✎✏✑✍✓✍✢ ✍ ✑✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✔✟✒✔✙✘☞✙✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙✙ ✍✑ ☛✍✖✒✔✖✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✑✍✢
✙✔✑✍✎✘☞✖✔✢ ✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢ ✛ ✑✍ ✎✔✑✔✏✙✍✎✘✓✖ ✓✔ ✒✙✍✒✍✓☞✢ ✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢ ✝✘✙✒✢✗ ✂✞ ✛ ✂✆ ✘✖✎✢✗
✂✂ ✛ ✂✂ ✜✄✝ �✦☞✓✙✚✗✏✔✒✙ ✂✄☎☎✁✗  

✂✄✂✄� ✓✝✠✟✔✝✁✝ ✂✘✠✘✔✝✑ ✛✘ ✑✝ ✂✘✡☛☞✎✠ ✛✘✑✄☎✌✝ ✘✠✄✔☎✘✠☛☞✠✝ 

✣✍✎✘✔✖✓☞ ✎✘✖✎✍✌✘✖ ✔✖ ✔✑ ✎☞✖✎✔✌✒☞ ✓✔ ✍✏✔ ✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ☞✙✘✗✘✖✍✙✘☞ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢ ✛
✌☞✙ ✔✖✓✔ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✙ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔✢ ✔✖ ✢✏ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✎☞✙✙✔✢✌☞✖✓✔ ✍ ✑✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙
✛ ✓✍✓☞ ✔✑ ✎✍✙★✎✒✔✙ ✕✔✓✔✙✍✑ ✓✔✑ ✢✘✢✒✔☛✍ ✓✔ ✗☞✏✘✔✙✖☞ ✓✔ ✑✍ ✦✔✌✫✏✑✘✎✍ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍✙ ✖☞ ✢✔
✘✓✔✖✒✘✕✘✎✍ ✍ ✏✖✍ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ✍✗✏✍✢✗  

✬✘✖ ✔☛✏✍✙✗☞✙ ✒✍✖✒☞ ✍ ✖✘✜✔✑ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✎☞☛☞ ✍ ✖✘✜✔✑ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✙ ✔✟✘✢✒✔ ✏✖✍ ✍☛✌✑✘✍ ✛ ✓✘✜✔✙✢✍
✎✍✖✒✘✓✍✓ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✎☞✖ ✘✖✔✔✙✔✖✎✘✍ ✔✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✍✗✏✍✙ ✓☞✖✓✔ ✎✍✓✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍ ✔✔✔✙✎✔
✎☞✖ ✕✏✔✙✒✍ ✛ ✜✘✗☞✙ ✢✏✢ ✓✔✙✔✎✎☞✢ ✛ ✖✔✎✔✢✘✓✍✓✔✢ ✢☞✏✙✔ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✛ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✢✏✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢
✎✚✓✙✘✎☞✢✗ 

✘ ✌✍✙✒✘✙ ✓✔✑ ✍✑☞ ✂✄✄✄ ✢✔ ✌✙☞☛☞✜✘✓ ✑✍ ✔✑✍✏☞✙✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ �✤✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✦✔✎✒☞✙✔✢ ✓✔ ✑✍ ✤☞✑✚✒✘✎✍
✣✚✓✙✘✎✍ ✄✍✎✘☞✖✍✑✁✗ ✡✢✒☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✓✍✖ ✑✏✗✍✙ ✍ ✏✖✍ ✖✏✔✜✍ ✤☞✑✚✒✘✎✍ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢
✔✖✘✙✗✔✖✒✘✖✍✗ 

✩✍ ✌☞✢✘✎✘✓✖ ✎☞☛✌✍✙✒✘✓✍ ✌☞✙ ✑✍ ✎☞☛✏✖✘✓✍✓ ✎✚✓✙✘✎✍ ✍✙✗✔✖✒✘✖✍ ✔✢ ✍✏✔ ✔✑ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔
✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✓✔✏✔ ✙✔✍✑✘✒✍✙✢✔ ✍✙☛☞✖✘✒✍✖✓☞ ✑☞✢ ✜✍✑☞✙✔✢ ✝✢☞✎✘✍✑✝✙ ✝✔✎☞✖✓☛✘✎☞✝ ✛
✝✍☛✏✘✔✖✒✍✑✝ ✍✏✔ ✑✍ ✢☞✎✘✔✓✍✓ ✑✔ ✍✓✔✏✓✘✎✍ ✍✑ ✍✗✏✍ �✬✏✏✬✦✦✣✣✙ ✂✄✄✞✁✗  

✥✍☛✏✘✖✖ ✙✔✎☞✖☞✎✔ ✍✏✔ ✑✍ ✎☞✖✢✘✓✔✙✍✎✘✓✖ ✍✘✢✑✍✓✍ ✓✔ ✔✢✒☞✢ ✒✙✔✢ ✜✍✑☞✙✔✢ ✌✏✔✓✔ ✌✙☞✜☞✎✍✙
✍✎✎✘☞✖✔✢ ✍✖✒✍✗✓✖✘✎✍✢ ☞ ✔✟✎✑✏✛✔✖✒✔✢ ✔✖✒✙✔ ✢✚✗ ✤☞✙ ✑☞ ✒✍✖✒☞✙ ✎☞✖✎✑✏✛✔ ✍✏✔ ✑✍ ✫✖✘✎✍ ✕☞✙☛✍ ✓✔
✏✒✘✑✘✒✍✙ ✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✏✔✖✔✕✘✎✘☞ ✓✔ ✒☞✓✍ ✑✍ ✢☞✎✘✔✓✍✓ ✌✙☞✜✔✖✓✙★ ✓✔ ✔✖✎☞✖✒✙✍✙ ✔✑ ✏✍✑✍✖✎✔ ✔✏✢✒☞ ✔✖
✑✍ ✍✌✑✘✎✍✎✘✓✖ ✓✔ ✔✢✒☞✢ ✒✙✔✢ ✜✍✑☞✙✔✢ ✍✏✔ ✗✏✚✍✖ ✑✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✎✚✓✙✘✎✍✠ ✍✏✔ ✢✓✑☞ ✢✔✙★ ✌☞✢✘✏✑✔
✍✑✎✍✖✒✍✙ ✍ ✒✙✍✜✖✢ ✓✔ ✑✍ ✌✍✙✒✘✎✘✌✍✎✘✓✖ ✎✘✏✓✍✓✍✖✍ ✔✖ ✑☞✢ ✌✙☞✎✔✢☞✢ ✓✔ ✒☞☛✍ ✓✔ ✓✔✎✘✢✘☞✖✔✢✗ 

✩✍ ✜✘✢✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✎☞☛✏✖✘✓✍✓ ✎✚✓✙✘✎✍ ✍✙✗✔✖✒✘✖✍ ✎☞✛ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍ ✌✑✍✢☛✍✓✍ ✔✖ ✑☞✢ ✤✙✘✖✎✘✌✘☞✢
✦✔✎✒☞✙✔✢ ✓✔ ✤☞✑✚✒✘✎✍ ✣✚✓✙✘✎✍✙ ✌✙☞✓✏✎✒☞ ✓✔ ✑✍✢ ✎☞✖✒✙✘✏✏✎✘☞✖✔✢ ✙✔✍✑✘✒✍✓✍✢ ✌☞✙ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢
✍✏✔ ✎✍✖ ✌✍✙✒✘✎✘✌✍✓☞ ✓✔✑ ✔✢✕✏✔✙✒☞✙ ✎☞✖✢✏✑✒✍✢ ✎☞✖ ✔✟✌✔✙✒☞✢ ✔✖ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✛
✔✑ ✍✌☞✙✒✔ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✒✍✎✘☞✖✔✢ ✛ ✕☞✙☞✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢✙ ✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢ ✔ ✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢ ✔✖ ✑✍☛✍✒✔✙✘✍
�✬✏✏✬✦✦✣✣✙ ✂✄✄✞✁✗  

✡✖ ✔✢✒✔ ✢✔✖✒✘✓☞ ✎✍✏✔ ☛✔✖✎✘☞✖✍✙ ✍✏✔ ✎✍ ✢✘✓☞ ✎✙✔✍✓☞ ✔✖ ✔✑ ✌✍✚✢ ✔✑ ✌✙✘☛✔✙ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞ ✔✖ ✔✑
★☛✏✘✒☞ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✍✏✔ ✍✎✒✏✍✙★ ✎☞☛☞ ✜☞✖✢✔✔☞ ✢✏✌✔✙✘☞✙ ✔✖ ✑✍ ☛✍✒✔✙✘✍✗ ✬✔ ✒✙✍✒✍ ✓✔✑ ✜☞✖✢✔✔☞
✣✚✓✙✘✎☞ ✌✔✓✔✙✍✑ �✜✭✣✕✌✡✁✙ ✌★✙✙✍✕☞ ✍✌✍✙✒✔ ☛✔✙✔✎✔ ✓✘✎✎☞ ✜☞✖✢✔✔☞✗ 

✮✔✏✘✓☞ ✍ ✑✍ ✔✟✒✔✖✢✘✓✖ ✓✔✑ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✍✙✗✔✖✒✘✖☞✙ ✛ ✍ ✢✏ ✙✘✎✍ ✓✘✜✔✙✢✘✓✍✓ ✎✑✘☛★✒✘✎✍✙ ✗✔☞✗✙★✕✘✎✍
✛ ✒☞✌☞✗✙★✕✘✎✍✙ ✔✑ ✍✗✏✍ ✢✔ ✌✙✔✢✔✖✒✍ ✔✖ ✎✘✔✙✒✍✢ ✒☞✖✍✢ ✔✖ ✕☞✙☛✍ ✍✏✏✖✓✍✖✒✔ ✛ ✗✔✖✔✙☞✢✍✙ ✛ ✔✖
☞✒✙✍✢ ✔✢ ✏✖ ✏✘✔✖ ✔✢✎✍✢☞ ✓✔✏✘✓☞ ✍ ✑✍ ✍✙✘✓✔✒✗ ✡✑ ✄☞✙✔✢✒✔✙ ✎☞☛✌✏✔✢✒☞ ✏★✢✘✎✍☛✔✖✒✔ ✌☞✙
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✎☞☛☞ ✚✘✢✘☞✖✔✢✙ ✥✏✎✏☛★✖✙ ✌☞✙☛☞✢✍✙ ✜✎✍✎☞ ✛ ✜☞✙✙✘✔✖✒✔✢ ✔✖ ✗✔✖✔✙✍✑ ✒✘✔✖✔ ✏✖
✙✖✗✘☛✔✖ ✓✔ ✌✙✔✎✘✌✘✒✍✎✘☞✖✔✢ ✛ ✎✏☛✔✓✍✓ ✍✏✏✖✓✍✖✒✔ ✑☞ ✍✏✔ ✑✑✔✜✍ ✍ ✍✏✔ ✑✍✢ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘☞✖✔✢
✖✔✎✔✢✍✙✘✍✢ ✌✍✙✍ ✔✑ ☛✍✖✔✔☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✒✘✔✖✓✔✖ ☛★✢ ✍ ✔✜✘✒✍✙ ✑☞✢ ✔✕✔✎✒☞✢ ✖☞✎✘✜☞✢ ✓✔✑ ✔✟✎✔✢☞ ✛
✍✏✏✖✓✍✖✎✘✍ ✓✔ ✍✗✏✍✙ ✍✏✔ ✍ ✔✢✒✍✏✑✔✎✔✙ ✢✏ ✙✔✗✏✑✍✎✘✓✖✙ ✓✘✢✒✙✘✏✏✎✘✓✖ ✛ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ ✢✍✑✜☞
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✔✖ ✍✍✏✔✑✑☞✢ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✍✏✔ ✢✔ ✙✔✕✘✔✙✔✖ ✍✑ ✎☞✖✒✙☞✑ ✓✔ ✘✖✏✖✓✍✎✘☞✖✔✢ ✛ ✍✜✔✖✘✓✍✢ �✥✠✦✌✡✞✜✌✏✞✒✡ ☛✟

☞✌✁ ✎✌✏✞✆✡✟✁ �✡✞☛✌✁ ✙✌✠✌ ☞✌�☞✞✁✟✡✢✌✏✞✒✡ ✂ ☞✌�✦✠✞✏☛☞✢☛✠✌ ✚��✥✛✓ ✁✗✤✗✁✗ 

✡✖ ✗✔✖✔✙✍✑✙ ✍✑✗☞ ✢✘☛✘✑✍✙ ☞✎✏✙✙✔ ✎☞✖ ✑✍ ✑✑✍✖✏✙✍ ✌✍☛✌✔✍✖✍ ☞ ✤✍☛✌✍ ✣✫☛✔✓✍✙ ✍✑ ✜✔✖✒✙☞ ✛
✜✔✖✒✙☞✝✡✢✒✔ ✓✔✑ ✌✍✚✢✙ ✘✖✒✔✗✙✍✓✍ ✌☞✙ ✬✍✖✒✍ ✌✔✙ ✡✖✒✙✔ ✦✚☞✢✙ ✬✍✖✒✘✍✗☞ ✓✔✑ ✡✢✒✔✙☞✙ ✜✓✙✓☞✏✍✙
✣✏✔✖☞✢✘✘✙✔✢✙ ✩✍ ✤✍☛✌✍ ✛ ✬✍✖ ✩✏✘✢✙ ✍✏✍✙✎✍✖✓☞ ✏✖ ✗✙✍✖ ✌☞✙✎✔✖✒✍✔✔ ✓✔ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞✙ ✓✔✓✘✎✍✓✍
✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍✑☛✔✖✒✔ ✍ ✑✍ ✌✙☞✓✏✎✎✘✓✖ ✓✔ ✗✙✍✖☞✢✙ ✒✙✘✗☞✙ ☛✍✚✒✙ ✢☞✔✍✙ ✛ ✒✍☛✏✘✖✖ ✍ ✑✍✢
✔✟✌✑☞✒✍✎✘☞✖✔✢ ✗✍✖✍✓✔✙✍✢✗ ✘✍✏✚ ✎☞✖✓✘✎✘☞✖✔✢ ✓✔ ✙✔✗✏✑✍✎✘✓✖ ✛ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ ✢✔ ✜✏✔✑✜✔✖
✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍✑✔✢✙ ✢✘ ✢✔ ✒✘✔✖✔ ✔✖ ✎✏✔✖✒✍ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓☞✢ ✎☞✖ ✜✍✙✘✍✏✘✑✘✓✍✓ ✛ ✎✍☛✏✘☞
✎✑✘☛★✒✘✎☞ �✌✘✭✙ ✢✗✕✗✁✗ 

✤✔✙☞ ✑✍ ✢✘✒✏✍✎✘✓✖ ✔✢ ✓✘✕✔✙✔✖✒✔ ✔✖ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✓✔✑ ✭✔✢✒✔ ✛ ✬✏✙ ✍✙✗✔✖✒✘✖☞✙ ✢☞✏✙✔ ✒☞✓☞ ✑✍✢
✍✏✔ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍✖ ✏✏✘✎✍✓✍✢ ✍ ✑☞ ✑✍✙✗☞ ✓✔ ✑✍ ✜☞✙✓✘✑✑✔✙✍ ✓✔ ✑☞✢ ✘✖✓✔✢✗ ✡✖ ✖✢✒✍✢✙ ✔✑ ✍✗✏✍
✓✘✢✌☞✖✘✏✑✔ ✔✢ ✗✔✖✔✙✍✑☛✔✖✒✔ ✢✓✑☞ ✑✍ ✌✙☞✜✔✖✘✔✖✒✔ ✓✔✑ ✔✢✎✏✙✙✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✑✍✢ ✖✘✔✜✔✢ ✍✖✓✘✖✍✢ ✍✏✔
✌✙✔✎✘✌✘✒✍✖ ✓✏✙✍✖✒✔ ✔✑ ✘✖✜✘✔✙✖☞✙ ✛ ✎✏✛✍ ✌✑✍✖✘✎✘✔ ✢✔ ✎☞✖✕☞✙☛✍ ✓✔ ✒☞✖✍✢ ✓✔ ☛✍✙✎✍✓✍ ✍✙✘✓✔✒ ✛
✓✔ ✔✢✎✍✢☞ ✌✙☞☛✔✓✘☞ ✓✔ ✌✙✔✎✘✌✘✒✍✎✘☞✖✔✢ ✌✑✏✜✘✍✑✔✢✗ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✎☞☛☞ ✚✔✖✓☞✒✍✙ ✬✍✖ ✢✏✍✖✙ ✩✍
✦✘☞✔✍✙ ✜✍✒✍☛✍✙✎✍✙ ✌☞✢✔✔✖ ✢✘☛✘✑✍✙✔✢ ✎✍✙✍✎✒✔✙✚✢✒✘✎✍✢ ✎✑✘☛✍✒☞✑✓✗✘✎✍✢ ✛ ✗✔☞✗✙★✕✘✎✍✢ ✛ ✔✖☛✔✖☞✙
☛✔✓✘✓✍ ✒✍☛✏✘✖✖ ✍ ✬✍✑✒✍ ✛ ✢✏✔✏✛✗ ✚✘✢☛☞ ✓✖✕✘✎✘✒✙ ✌✔✙☞ ✍✏✘✒★✢ ☛✍✙✎✍✓☞✢ ✌☞✙ ☞✒✙☞✢
✎☞✖✓✘✎✘☞✖✍✖✒✔✢ ✗✔☞✗✙★✕✘✎☞✢ ✛ ✎✑✘☛✍✒☞✑✓✗✘✎☞✢✙ ✢✏✕✙✔✖ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✎☞☛☞ ✦✚☞✄✔✗✙☞✙✄✔✏✍✏✖✖✙
✜✎✏✏✏✒ ✬✍✖✒✍ ✜✙✏✒ ✛ ✥✘✔✙✙✍ ✓✔✑ ✌✏✔✗☞ �✌✘✭✙ ✢✗✕✗✁✗  

✥☞✓☞✢ ✔✢✒☞✢ ✍✢✌✔✎✒☞✢✙ ✢✏☛✍✓☞✢ ✍ ✑☞✢ ✢☞✎✘☞✝✎✏✑✒✏✙✍✑✔✢✙ ✔✎☞✖✓☛✘✎☞✢ ✛ ✔✏✙✚✓✘✎☞✢ ✓✔ ✎✍✓✍
✤✙☞✜✘✖✎✘✍✙ ✎✍✖ ✓✍✓☞ ✎☞☛☞ ✎☞✖✢✔✎✏✔✖✎✘✍ ✑✍ ✓✘✜✔✙✢✘✓✍✓ ✓✔ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘✓✖ ✢☞✏✙✔ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘✓✖
✓✔ ✍✗✏✍✢ ✍✏✔ ✔✟✘✢✒✔ ✔✖ ✑✍✘✙✗✔✖✒✘✖✍✙ ✍ ✑☞ ✑✍✙✗☞ ✓✔ ✢✏ ✗✔☞✗✙✍✕✚✍ �✌✘✭✙ ✢✗✕✗✁✗  

✄✏✘✒★✢ ✌☞✙ ✒☞✓☞ ✑☞ ✔✟✌✏✔✢✒☞✙ ✔✟✘✢✒✔ ✏✖✍ ✗✙✍✖ ✜✍✙✘✔✓✍✓ ✓✔ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓✔✢ ✎✚✓✙✘✎✍✢ ✔✖✒✙✔ ✑✍✢
✓✘✢✒✘✖✒✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✛✍ ✢✔✍ ✙✔✢✌✔✎✒☞ ✓✔✑ ✒✘✌☞ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✙ ✓✔ ✢✏ ✔✔✙✍✙✍✏✚✍✙ ✎☞☛☞ ✓✔ ✑✍
✍✖✒✘✗☎✔✓✍✓ ✓✔ ✎✍✓✍ ✏✖☞ ✓✔ ✔✑✑☞✢✗ ✡✖ ✜✍✙✘✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✔✟✘✢✒✔ ✏✖ ✡✖✒✔ ☞ ✘✏✒☞✙✘✓✍✓ ☛★✟✘☛✍
✔✖ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✑ ✍✗✏✍✙ ✌✔✙☞ ✢✔ ✘✓✔✖✒✘✕✘✎✍✖ ☞✒✙☞✢ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✌✫✏✑✘✎☞✢ ✘✖✒✔✙✜✘✖✘✔✖✒✔✢ ✎☞✖
✎☞☛✌✔✒✔✖✎✘✍✢ ✓✔ ✍✎✏✔✙✓☞ ✍ ✑☞✢ ✏✢☞✢✙ ✑☞ ✎✏✍✑ ✌✏✔✓✔ ✓✘✕✘✎✏✑✒✍✙ ✑✍ ✎☞☞✙✓✘✖✍✎✘✓✖✗  

✩✍ ✥✍✏✑✍ ✂✗☎ ✎✍✎✔ ✏✖ ✙✔✌✍✢☞ ✎☞✖ ✑✍ ✎☞✖✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖
✓✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✑✍✢ ✓✘✢✒✘✖✒✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✍✙✗✔✖✒✘✖✍✢ ✔✖ ✑✍ ✍✎✒✏✍✑✘✓✍✓✗ 

Tabla 4.1: Esquema de conformación organismos de gestión del agua en las provincias argentinas 
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✙☛✁✙✄✁ 

✗☛✡☞✝✁ ✛❆✒☛☞✙✁✞✟☛ ✞✟

✙✟☛☞☛❄✏✔☞ �✁✝☎✒✄✒✏✎✄✁✝☞✑ 

✹✄☎✄✁✝✟☎ 
✓✝☎✒✄✒✏✒✁✹✄☎✄✁✝✟☛✁ ✞✟ ✦✡✏☞☎ ✕

✣☞✝✟☞✂✄✟✝✒✁ 
✛✝✒✟ ✦✏✒✄☛❄✏✄✎✁ 

 ✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✖☞✎✄✟✝✞☞✌

✍✄✝☞✝✜☞☎✌ ✗✘☛☞☎ ✕ ✣✟☛✘✄✎✄✁☎

✠✂✘✑✄✎✁☎ 

✭✟✏❄✏✟✝ ✣✏✘☎✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ 
✳✟✙✟✝✞✄✟✝✒✟ ✞✟ ✑☞

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ �✟✝✒☛☞✑ 
✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✛✝✟☛✡✔☞ ✕

✫✟✎✏☛☎✁☎ ✭☞✒✏☛☞✑✟☎ 

✫✔✁ ✭✟✡☛✁ ✳✟✙☞☛✒☞✂✟✝✒✁ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑ ✞✟ ✦✡✏☞☎ ✛✝✒✟ ✦✏✒✄☛❄✏✄✎✁ ✪✁✘✄✟☛✝✁ ✞✟ ✫✔✁ ✭✟✡☛✁ 

✣☞✑✒☞ ✣✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ 
 ✳✟✙✟✝✞✄✟✝✒✟ ✞✟ ✑☞

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ �✟✝✒☛☞✑ 
✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✠☛✁✞✏✎✎✄✆✝ ✕

✳✟☎☞☛☛✁✑✑✁ ✣✏☎✒✟✝✒☞✘✑✟ 

✣☞✝ ✁✏☞✝ ✳✟✙☞☛✒☞✂✟✝✒✁ ✞✟ ✖✄✞☛✄✏✑✄✎☞  ✛✝✒✟ ✦✏✒✄☛❄✏✄✎✁ 

✣✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎

✖✔✞☛✄✎✁☎ ✕ ✛✝✟☛✡✔☞☎

✫✟✝✁✘☞✘✑✟☎ ✼ ✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟

✓✝✚☛☞✟☎✒☛✏✎✒✏☛☞✌ ✦✡✏☞ ✕

✛✝✟☛✡✔☞ 

✣☞✝ ✬✏✄☎ ✣☞✝ ✬✏✄☎ ✦✡✏☞ ✣✕✛✕ 
✦✏✒✄☛❄✏✄✎✁✕ ✓✝✞✄✘✄✞✏☞✑✄✞☞✞
✚✄✝☞✝✎✄✟☛☞ ✕ ✠☞✒☛✄✂✁✝✄✁

✙☛✁✙✄✁ 
✪✁✘✄✟☛✝✁ ✞✟ ✣☞✝ ✬✏✄☎  

✣☞✝✒☞ �☛✏✜ 
 ✳✄☛✟✎✎✄✆✝ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎

✖✔✞☛✄✎✁☎ 
✳✟✙✟✝✞✄✟✝✒✟ ✞✟ ✑☞

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ �✟✝✒☛☞✑ 
 �✁✝☎✟✙✁ ✦✡☛☞☛✄✁ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑ 

✣☞✝✒☞ ✍✟ ✣✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ 
✳✟✙✟✝✞✄✟✝✒✟ ✞✟ ✑☞

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ �✟✝✒☛☞✑ 
✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✗✘☛☞☎ ✠✂✘✑✄✎☞☎  

✣☞✝✒✄☞✡✁ ✞✟✑

✛☎✒✟☛✁ 

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ ✠☛✁✘✄✝✎✄☞✑ ✞✟

✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ 
✛✝✒✟ ✦✏✒✄☛❄✏✄✎✁ 

✪✁✘✄✟☛✝✁ ✞✟ ✣☞✝✒✄☞✡✁ ✞✟✑

✛☎✒✟☛✁ 

 ✣✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟✑ ✦✡✏☞ 
 ✳✟✙✟✝✞✄✟✝✒✟ ✞✟ ✑☞

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ �✟✝✒☛☞✑ 
✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✗✘☛☞☎ ✠✂✘✑✄✎☞☎ ✕

✦✡✏☞ 

✂✄✟☛☛☞ ✞✟✑
✍✏✟✡✁ 

✳✄☛✟✎✎✄✆✝ ✪✟✝✟☛☞✑ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎

✖✔✞☛✄✎✁☎ 
✳✟✙✟✝✞✄✟✝✒✟ ✞✟ ✑☞

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ �✟✝✒☛☞✑ 

✣✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟ ✦✂✘✄✟✝✒✟ 
✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✠☛✁✞✏✎✎✄✆✝ ✕

✦✂✘✄✟✝✒✟ 

✂✏✎✏✂✄✝ ✳✄☛✟✎✎✄✆✝ ✞✟ ✫✟✎✏☛☎✁☎ ✖✔✞☛✄✎✁☎ 
✳✟✙✟✝✞✄✟✝✒✟ ✞✟ ✑☞

✦✞✂✄✝✄☎✒☛☞✎✄✆✝ �✟✝✒☛☞✑ 

✣✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟ ✠☛✁✞✏✎✎✄✆✝ 
✣✏✘☎✟✎☛✟✒☞☛✔☞ ✞✟

✹✟✞✄✁☞✂✘✄✟✝✒✟ 
✹✄✝✄☎✒✟☛✄✁ ✞✟ ✛✎✁✝✁✂✔☞ ✕

✠☛✁✞✏✎✎✄✆✝ 
 

  



✖✛ 
 

✂✄✂✄� ✆✟✡ ✓✔☞✠✍☞✁☞✟✡ ✗✘✍☛✟✔✘✡ ✛✘ ✑✝ ✓✟✑✚☛☞✍✝ ✙✚✛✔☞✍✝ ✂✓✗✓✙✄ 

✘ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✓✔✑ ✍✑☞ ✂✄✄☎✙ ✑✍ ✮✘✙✔✎✎✘✓✖ ✄✍✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ✤☞✑✚✒✘✎✍✢✙ ✜☞☞✙✓✘✖✍✎✘✓✖ ✛ ✮✔✢✍✙✙☞✑✑☞
✣✚✓✙✘✎☞ ✌✏✢☞ ✔✖ ☛✍✙✎✎✍ ✏✖ ✌✙☞✗✙✍☛✍ ✓✔✖☞☛✘✖✍✓☞ �✤✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✦✔✎✒☞✙✔✢ ✓✔ ✤☞✑✚✒✘✎✍
✣✚✓✙✘✎✍✁✙ ✎☞✖ ✔✑ ☞✏✔✔✒✘✜☞ ✓✔ ✕✍✎✘✑✘✒✍✙ ✛ ☛✔✔☞✙✍✙ ✑✍✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✔✢ ✔✖✒✙✔ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✛ ✔✖✒✙✔
✖✢✒✍✢ ✛ ✑✍ ✄✍✎✘✓✖✙ ✔✖ ✔✑ ★☛✏✘✒☞ ✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✎✚✓✙✘✎✍ �✑✆✡✁✟☎✆ ✍☞☛✠✞✏✆ �✟☛✟✠✌☞ ✑✑✥✍✜�✆✑✓

✔✕✔✝✁✗  

✩✍ ☛✍✖✔✙✍ ☛★✢ ✓✘✙✔✎✒✍ ✓✔ ✌✙☞☛☞✜✔✙ ✑✍ ✎☞☞✙✓✘✖✍✎✘✓✖ ✛ ✑✍ ✎☞☞✌✔✙✍✎✘✓✖✙ ✔✢ ✕☞☛✔✖✒✍✙ ✑✍
✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✒✍✎✘☞✖✔✢ ✓✔ ✎✏✔✖✎✍✙ ✔✖ ✑✍✢ ✍✏✔ ✢✔ ✌✏✔✓✍✖ ✒☞☛✍✙ ✓✔✎✘✢✘☞✖✔✢ ✎☞✖ ✜✘✢✘✓✖ ✓✔
✎☞✖✔✏✖✒☞ ✛ ✢☞✏✙✔ ✑✍ ✏✍✢✔ ✓✔ ✌✙☞✎✔✓✘☛✘✔✖✒☞✢ ✍✏✔ ✕✍✎✘✑✘✒✔✖ ✑✍ ✌✍✙✒✘✎✘✌✍✎✘✓✖ �✑✆✡✁✟☎✆ ✍☞☛✠✞✏✆

�✟☛✟✠✌☞✓ ✁✗✤✗✁✗ 

✬✘✖ ✔☛✏✍✙✗☞✙ ✎☞☛☞ ✑✍ ✕✍✑✒✍ ✓✔ ✏✖✍ ✌✔✙✢✌✔✎✒✘✜✍ ✎☞☛✌✍✙✒✘✓✍ ✓✘✕✘✎✏✑✒✍ ✑✍ ✑✍✏☞✙ ✓✔ ✓✘✎✎☞✢
✎☞☛✘✒✖✢ ✛ ✓✔ ☞✒✙☞✢ ☛✔✎✍✖✘✢☛☞✢ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✢✘☛✘✑✍✙✔✢✙ ✢✔ ✎☞✖✎✘✏✘✓ ✑✍ ✘✖✘✎✘✍✒✘✜✍ ✓✔ ✌✙☞☛☞✜✔✙
✏✖ ✓✔✏✍✒✔✙ ✔✖ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✛ ✔✖✒✙✔ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✢☞✏✙✔ ✑☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✍✏✔ ✓✔✏✔✖ ☞✙✘✔✖✒✍✙
✑✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✎✚✓✙✘✎✍ �✛ ✌☞✙ ✔✖✓✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✎✚✓✙✘✎✍✙ ✍✏✔ ✔✢✒★ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑☛✔✖✒✔ ✔✖ ☛✍✖☞✢ ✓✔
☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢✁ ✎☞✖ ✔✑ ✕✘✖ ✓✔ ✌✙☞✎✏✙✍✙ ✏✖ ✎☞✖✢✔✖✢☞ �✑✆✡✁✟☎✆ ✍☞☛✠✞✏✆ �✟☛✟✠✌☞✓ ✁✗✤✗✁✗ 

✮✔✢✌✏✖✢ ✓✔ ✑✍ ✎☞✖✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✜☞✖✢✔✔☞ ✣✚✓✙✘✎☞ ✌✔✓✔✙✍✑✙ ✘✖✒✔✗✙✍✓☞ ✌☞✙ ✑✍✢ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓✔✢
✎✚✓✙✘✎✍✢ ✓✔ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✛ ✑✍ ✔✖✒☞✖✎✔✢ ✬✏✏✢✔✎✙✔✒✍✙✚✍ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ✓✔ ✑✍ ✄✍✎✘✓✖
�✬✬✦✣✁✙ ✢✔ ✔✖✎✍✙✓ ✔✖ ✔✢✔ ✜☞✖✢✔✔☞ ✑✍ ✫✑✒✘☛✍ ✔✒✍✌✍ ✓✔ ✙✔✜✘✢✘✓✖ ✓✔✑ ✓☞✎✏☛✔✖✒☞ ✢☞✏✙✔ ✑☞✢
✤✦✤✣✙ ✓✘✙✘✗✘✓✍ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑☛✔✖✒✔ ✍ ✌✙✔✎✘✢✍✙ ✑✍ ✒✔✙☛✘✖☞✑☞✗✚✍ ✛ ✏✖✘✕✘✎✍✙ ✔✑ ✔✢✒✘✑☞ ✓✔ ✙✔✓✍✎✎✘✓✖✗
✡✑ ✓☞✎✏☛✔✖✒☞ ✕✘✖✍✑ ✒✘✒✏✑✍✓☞ ✝✤✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✦✔✎✒☞✙✔✢ ✓✔ ✤☞✑✚✒✘✎✍ ✣✚✓✙✘✎✍ ✓✔ ✑✍ ✦✔✌✫✏✑✘✎✍
✘✙✗✔✖✒✘✖✍✝ ✕✏✔ ✢✏✢✎✙✘✌✒☞ ✔✑ ☎✞ ✓✔ ✢✔✒✘✔☛✏✙✔ ✓✔ ✂✄✄✆ ✌☞✙ ✙✔✌✙✔✢✔✖✒✍✖✒✔✢ ✓✔ ✑✍✢ ★✙✔✍✢ ✎✚✓✙✘✎✍✢
✓✔ ✂✆ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✛ ✌☞✙ ✔✑✮✘✙✔✎✒☞✙✄✍✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ✤☞✑✚✒✘✎✍✢✙✜☞☞✙✓✘✖✍✎✘✓✖ ✛✮✔✢✍✙✙☞✑✑☞✣✚✓✙✘✎☞
✓✔ ✑✍ ✬✬✦✣ �✑✥✍✜�✆✓ ✔✕✔✝✁✗ 

✩✍ ✕✘✖✍✑✘✓✍✓ ✓✔ ✑☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✙✔✎✒☞✙✔✢ ✗✔✢✒✍✓☞✢ ☛✔✓✘✍✖✒✔ ✏✖ ✒✙✍✏✍✔☞ ✎☞✖✔✏✖✒☞ ✔✖✒✙✔ ✑✍
✄✍✎✘✓✖ ✛ ✑✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✍✏✔ ✙✔✢✌✔✒✓ ✑✍✢ ✙✍✚✎✔✢ ✎✘✢✒✓✙✘✎✍✢ ✓✔ ✎✍✓✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✛ ✎☞✖✎✘✑✘✓ ✑☞✢
✘✖✒✔✙✔✢✔✢ ✑☞✎✍✑✔✢✙ ✙✔✗✘☞✖✍✑✔✢ ✛ ✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢✙ ✔✙✍ ✓☞✒✍✙ ✍✑ ✌✍✚✢ ✓✔ ✏✖✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✌✫✏✑✘✎✍ ✔✟✌✑✚✎✘✒✍
✍✏✔ ✒✔✖✗✍ ✔✑ ✙✍✖✗☞ ✓✔ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✓✔ ✔✢✒✍✓☞ �✑✥✍✜�✆✓ ✔✕✔✝✁✗ 

✡✑ ✌✙☞✌✓✢✘✒☞ ✓✔ ✔✢✒☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢ ✔✢ ✏✙✘✖✓✍✙ ✑✘✖✔✍☛✘✔✖✒☞✢ ✛ ☛✔✎✍✖✘✢☛☞✢ ✍✏✔ ✌✔✙☛✘✒✍✖ ✑✍
✘✖✒✔✗✙✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✒✖✎✖✘✎☞✢✙ ✢☞✎✘✍✑✔✢✙ ✔✎☞✖✓☛✘✎☞✢✙ ✑✔✗✍✑✔✢✙ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑✔✢ ✛
✍☛✏✘✔✖✒✍✑✔✢ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✏✖✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ☛☞✓✔✙✖✍ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✗  

✬✘✙✜✔✖ ✎☞☛☞ ✗✏✚✍ ✌✍✙✍ ✑☞✢ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✓☞✙✔✢ ✔✖ ✑✍ ✎✙✔✍✎✘✓✖ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✒✍✎✘☞✖✔✢ ✛ ✌✙☞✗✙✍☛✍✢
✓✔ ✍✎✎✘✓✖ ✍✓✔✎✏✍✓☞✢✗ ✤✔✙☛✘✒✔✖ ✍✜✍✖✒✍✙ ✎✍✎✘✍ ✏✖ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✢✏✢✒✔✖✒✍✏✑✔ ✛ ✔✍✏✘✒✍✒✘✜☞ ✓✔✑
✙✔✎✏✙✢☞ ✎✚✓✙✘✎☞✙ ✓✘✢☛✘✖✏✛✔✖✓☞ ✑☞✢ ✌☞✢✘✏✑✔✢ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞✢ ✓✔✙✘✜✍✓☞✢ ✓✔ ✢✏ ✏✢☞ ✔✖✒✙✔ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞✢✙
✍✑ ✗✔✖✔✙✍✙ ✘✖✢✒✍✖✎✘✍✢ ✓✔ ✓✘★✑☞✗☞ ✛ ✕✍✎✘✑✘✒✍✎✘✓✖ ✓✔ ✘✖✢✒✙✏☛✔✖✒☞✢ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✔✖✒✙✔ ✌✍✙✔✢
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢✙ ✔✖☛✍✙✎✍✓☞ ✢✘✔☛✌✙✔ ✓✔✖✒✙☞ ✓✔✑ ✎☞✖✎✔✌✒☞ ✓✔ ✕✔✓✔✙✍✑✘✢☛☞ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✛
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜☞✗ 

✘ ✎☞✖✒✘✖✏✍✎✘✓✖✙ ✢✔ ✔✖✏☛✔✙✍✖ ✓✘✎✎☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢ �✥✍✏✑✍ ✂✗✂✁✗ 



✔✥ 
 

Tabla 4.2: Principios Rectores de la Política Hídrica Argentina 
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1) El agua es un recurso renovable, escaso y vulnerable. 2) El agua tiene un único origen

3 Incorporación de la dimensión ambiental 8 Agua potable y saneamiento como derecho humano básico
4 Articulación de la gestión hídrica con la gestión ambiental 9 Control de externalidades hídricas
5 Articulación de la gestión hídrica con la gestión territorial 10 Impactos por exceso o escasez de agua
6 Calidad de las aguas 11 Conservación y reúso del agua
7 Acciones contra la contaminación

12 Ética y gobernabilidad del agua 14 Responsabilidades indelegables del Estado
13 Uso equitativo del agua 15 El agua como factor de riesgo

16 Gestión descentralizada y participativa 20 Planificación hídrica
17 Gestión integrada del recurso hídrico 21 Acciones estructurales y medidas no-estructurales
18 Usos múltiples del agua y prioridades 22 Aguas interjurisdiccionales
19 Unidad de planificación y gestión 23 Prevención de conflictos

24 Autoridad única del agua 28 Gestión de recursos hídricos compartidos con otros países
25 Organizaciones de cuenca 29 Foros internacionales del agua
26 Organizaciones de usuarios 30 Consejo Hídrico Federal
27 El Estado Nacional y la GIRH

31 El agua como bien de dominio público 33 Reserva y veda de agua por parte del Estado
32 Asignación de derechos de uso del agua 34 Derecho a la información

35 El agua como motor del desarrollo sustentable 39 Subsidios del Estado
36 El valor económico del agua 40 Cobro y reinversión en el sector hídrico
37 Pago por el uso de agua 41 Financiamiento de infraestructura hídrica
38 Pago por vertido de efluentes, penalidad por contaminar y 
remediación

42 Financiamiento de medidas no-estructurales

43 Desarrollo de la cultura del agua 47 Optimización de sistemas hídricos
44 Actualización legal y administrativa 48 Formación de capacidades
45 Monitoreo sistemático 49 Red de extensión y comunicación hídrica
46 Sistema integrado de información hídrica

7 - EL AGUA Y LA ECONOMÍA

8 - LA GESTIÓN Y SUS HERRAMIENTAS

1-EL AGUA Y SU CICLO

2 - EL AGUA Y EL AMBIENTE

3 - EL AGUA Y LA SOCIEDAD

4 - EL AGUA Y LA GESTIÓN

5 - EL AGUA Y LAS INSTITUCIONES

6- EL AGUA Y LA LEY
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Figura 4.2: Consejos Hídricos Regionales en ámbito de CoHiFe. (Consejo Hídrico Federal, s.f .) 
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Tabla 4.3: Entidades de Cuencas Interprovinciales en Argentina 
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Figura 4.3: Delimitación de Comités de Cuenca donde interviene Córdoba. (APRHi, 2018). 

✩✍ ☞✙✗✍✖✘✒✍✎✘✓✖ ✕✔✓✔✙✍✑ ✓✔ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✖☞ ✌✔✙☛✘✒✔ ✍ ✑✍ ✄✍✎✘✓✖ ✘✖✒✔✙✜✔✖✘✙ ✔✖ ✑✍✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✔✢
✔✖✒✙✔ ✑✍✢ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✒✍☛✌☞✎☞ ✢✔ ✌✏✔✓✔ ✘☛✌☞✖✔✙ ✎☞☞✌✔✙✍✎✘✓✖ ✔✖✒✙✔ ✔✑✑✍✢✙ ✍✏✔✓✍✖✓☞ ✢✏✔✔✒✍
✑✍ ✙✔✢☞✑✏✎✘✓✖ ✓✔ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞✢ ✍ ✍✎✒☞✢ ✜☞✑✏✖✒✍✙✘☞✢✗ ✤☞✙ ✔✑✑☞ ✢✔ ✓✘✎✔ ✍✏✔ ✑✍ ✤☞✑✚✒✘✎✍ ✣✚✓✙✘✎✍
✄✍✎✘☞✖✍✑ ✍✢✘✗✖✍ ✏✖ ✌✍✌✔✑ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑ ✍ ✑✍ ✌✙☞☛☞✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✎☞☞✙✓✘✖✍✎✘✓✖ ✛ ✑✍ ✎☞☞✌✔✙✍✎✘✓✖✗ 

✬✔ ✢✍✏✔ ✍✏✔ ✖☞ ✔✟✘✢✒✔ ✏✖✍ ✩✔✛ ✄✍✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ✘✗✏✍✢ ✔✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍ �✍✆✏✘✌✢✓ ✔✕✕�✁✙ ✑✍ ✙✔✍✑✘✓✍✓
✖✍✎✘☞✖✍✑ ☛✏✔✢✒✙✍ ✍✏✔ ✢✔ ✒☞✙✖✍ ✓✘✕✘✎✏✑✒☞✢✍ ✑✍ ✒✍✙✔✍ ✓✔ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙ ✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ✘✖✒✔✗✙✍✓✍ ✑☞✢
✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✙ ✑✍ ✌✏✔✢✒✍ ✔✖ ☛✍✙✎✎✍ ✛ ✙✔✢☞✑✏✎✘✓✖ ✓✔ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞✢ ✔✖✒✙✔ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢✗  

✡✖ ✌✙✘☛✔✙ ✑✏✗✍✙✙ ✍✏✘✒★✢ ✢✔✍ ✌☞✙ ✑✍ ✎✍✏✢✍✙ ✗✖✖✔✢✘✢ ☞ ✕✍✎✒☞✙ ✍✏✔ ✑✑✔✜✓ ✍ ✑✍ ✗✔✖✔✙✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍
✎☞✖✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ☞ ✏✖✘✓✖ ✓✔ ✑✍✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢ ✍✏✔✙ ✔✖ ✑✍ ☛✍✛☞✙✚✍ ✓✔ ✑☞✢ ✎✍✢☞✢✙ ✎☞✖✑✑✔✜✍
✍✢☞✎✘✍✓☞ ✏✖ ✌✙☞✏✑✔☛✍ ✓✔ ✎☞✖✒✍☛✘✖✍✎✘✓✖✙ ✘✖✏✖✓✍✎✘✓✖✙ ✒✙✍✢✜✍✢✔✙ ✢✔✍✏✘✍✙ ✔✒✎✗ ✛✍✑✔ ✓✔✎✘✙ ✍✏✔



✔✩ 
 

✑✍ ✗✖✖✔✢✘✢ ✙✔✗✏✑✍✙☛✔✖✒✔ ✢✏✔✑✔ ✢✔✙ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✓✍ ✌☞✙ ✏✖ ✌✙☞✏✑✔☛✍ ☞ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞ ✛ ✖☞ ✏✖
✌✔✖✢✍☛✘✔✖✒☞ ✫✖✘✎☞ ✓✔ ✌✑✍✖✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✔✢✒✙✍✒✖✗✘✎✍ ✌✍✙✍ ✔✑ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞ ✓✔✑ ✏✘✔✖ ✎☞☛✫✖ ✓✔ ✏✖✍
✎✏✔✖✎✍ ✔✖ ✌✍✙✒✘✎✏✑✍✙ �✘✖✓✔✌✔✖✓✘✔✖✒✔☛✔✖✒✔ ✓✔ ✑✚☛✘✒✔✢ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘✍✑✔✢✁ ✛ ✢✏✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢
✍✢☞✎✘✍✓☞✢✙ ✕✍✜☞✙✔✎✘✔✖✓☞ ✑✍✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢ ✘✖✒✔✙✜✘✖✘✔✖✒✔✢✙ ✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ✘✖✒✔✗✙✍✑✙ ✎☞✖✔✏✖✒✍ ✛ ✖☞
✘✖✓✘✜✘✓✏✍✑ ✛ ✢✔✢✗✍✓✍✗ 

✬☞✏✙✔ ✑✍ ☛✔✢✍✙ ✓✘✢✒✘✖✒✍✢ ✢☞✖ ✑✍✢ ✌✔✙✎✔✌✎✘☞✖✔✢ ✔✖✒✙✔ ✑✍✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢ ✍ ✑✍ ✎☞✙✍ ✓✔ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙
✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ✘✖✒✔✗✙✍✑ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✎✏✔✖✎✍✢ ✘✖✒✔✙✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢✙ ✓✘✎✎✍✢ ✌✔✙✎✔✌✎✘☞✖✔✢
☞ ✍✌✙✔✎✘✍✎✘☞✖✔✢ ✔✢✒★✖ ☛✏✛ ✜✘✖✎✏✑✍✓✍✢ ✎☞✖ ✑✍ ✏✏✘✎✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔✖✒✙☞
✓✔✑ ★☛✏✘✒☞ ✓✔ ✑✍ ✎✏✔✖✎✍ ✎✚✓✙✘✎✍ ✘✖✒✔✙✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✗  

✡✢ ✓✔✎✘✙✙ ✢✘ ✔✢✒★ ✏✏✘✎✍✓✍ ✍✗✏✍✢ ✍✙✙✘✏✍ ☞ ✍✏✍✔☞✠ ✒✍☛✏✘✖✖ ✓✔✌✔✖✓✔ ✓✔✑ ✌✙☞✏✑✔☛✍ ☞ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞✙
✔✢ ✓✔✎✘✙✙ ✎☞✖✒✍☛✘✖✍✎✘✓✖✙ ✘✖✏✖✓✍✎✘✓✖✙ ✢✔✍✏✚✍✙ ✒✙✍✢✜✍✢✔✙ ✔✒✎✗ ✡✖ ✕✏✖✎✘✓✖ ✓✔ ✒☞✓☞✢ ✔✢✒☞✢
✍✢✌✔✎✒☞✢✙ ✍✑✗✏✖✍✢ ✓✔ ✑✍✢ ✌✔✙✎✔✌✎✘☞✖✔✢ ✔✖✒✙✔ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢ ✌✏✔✓✔✖ ✢✔✙✙ ✑✍ ✓✔✢✎☞✖✕✘✍✖✒✍✙ ✑✍
✔✢✎✍✢✍ ✎✍✌✍✎✘✓✍✓ ✓✔ ✓✘✍✑☞✗☞✙ ✑✍ ✌✙✔☛✏✙✍ ✌✍✙✍ ✑☞✗✙✍✙ ✑✍ ✙✔✢☞✑✏✎✘✓✖ ✓✔✑ ✌✙☞✏✑✔☛✍ ☞ ✎☞✖✕✑✘✎✒☞✙
✑✍ ✘✖✓✘✕✔✙✔✖✎✘✍✙ ✑✍ ✎☞✖✒✘✖✏✘✓✍✓ ✔✖ ✔✑ ✒✘✔☛✌☞ ✓✔ ✑✍✢ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓✔✢ ✎☞✖ ✘✖✔✔✙✔✖✎✘✍ ✔✖ ✑✍ ☛✍✒✔✙✘✍
✛ ✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍✑☛✔✖✒✔ ✑☞✢ ✕☞✖✓☞✢ ✔✎☞✖✓☛✘✎☞✢ ✍✢✘✗✖✍✓☞✢ �✌✘✗✏✙✍ ✂✗✂✁✗  

✡✢✒☞ ✢✔ ✍✎✙✔✎✘✔✖✒✍ ✢✘ ✢✔ ✎☞✖✒✔☛✌✑✍ ✑✍ ✓✘✢✌✍✙✘✓✍✓ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ☛✘✖✘✢✒✔✙✘✍✑✔✢ ✎☞✖ ✑☞✢ ✍✏✔
✎✏✔✖✒✍ ✎✍✓✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✎☞✙✍ ✓✔ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙ ✏✖✍ ✎✏✔✖✎✍ ✘✖✒✔✙✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✗ ✘✑✑✚✙ ✑☞ ✙✔✑✍✒✍✓☞
✍✖✒✔✙✘☞✙☛✔✖✒✔ ✢✔ ✍✗✙✍✜✍ ☛✏✑✒✘✌✑✘✎★✖✓☞✢✔✗ 

 
Figura 4.4: Panorama de la Gestión del Agua en Argentina ✏ relación interinstitucional 
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✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✏✏✘✎✍✓✍ ✍✗✏✍✢ ✍✏✍✔☞✗ ✩✍ ✌✙✔✗✏✖✒✍ ✍✏✔ ✍✛✏✓✍ ✍ ✔✖✒✔✖✓✔✙ ✑☞ ✔✟✌✏✔✢✒☞ ✢✔✙✚✍✡ �✔✑
✍✗✏✍ ✍✏✔ ✍✏✔✓✍ ✍✑☞✔✍✓✍ ✛ ✍✑☛✍✎✔✖✍✓✍ ✔✖ ✔✢☞✢ ✔☛✏✍✑✢✔✢ ✎☞✖✢✒✙✏✘✓☞✢ ✔✖ ✑✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✓✔



✔✱ 
 

✍✗✏✍✢ ✍✙✙✘✏✍✙ ✔✢ ✓✔ ✔✑✑✍ ☞ ✓✔ ✒☞✓☞✢ ✑☞✢ ✎✍✏✘✒✍✖✒✔✢ ✓✔ ✍☛✏✍✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢�✙ ✎☞☛☞ ✒✍✑✙ ✢✔
✓✔✏✔✙✚✍ ✗✔✢✒✘☞✖✍✙✑☞✢ ✛☛✍✖✔✔✍✙✑☞✢ ✓✔ ✍✎✏✔✙✓☞ ✍ ✏✖ ✎☞✖✢✔✖✢☞ ✎☞☛✫✖ ✓✔ ✒☞✓☞✢ ✑☞✢ ✘✖✒✔✙✔✢✍✓☞✢
✔ ✘✖✜☞✑✏✎✙✍✓☞✢ ✔✖ ✑✍ ✎✏✔✖✎✍ ✎✚✓✙✘✎✍✗ 

✡✖ ✢✚✖✒✔✢✘✢✙ ✢✔ ☞✏✢✔✙✜✍ ✍✏✔ ✔✖ ✑✍ ✗✙✍✖☛✍✛☞✙✚✍ ✓✔ ✑☞✢ ✎✍✢☞✢ ✑☞✢ ✜☞☛✘✒✖ ✓✔ ✜✏✔✖✎✍✢ ✎✍✖ ✢✘✓☞
✎✙✔✍✓☞✢ ✎☞☛☞ �✙✔✍✎✎✘☞✖✔✢✁ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ☞ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✍ ✍ ✌✙☞✏✑✔☛✍✢ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔✢✙ ✛ ✖☞ ✎☞☛☞
�✍✎✎✘☞✖✔✢✁ ✓✔✙✘✜✍✓✍✢ ✓✔ ✔✢✒✍✏✑✔✎✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✌☞✑✚✒✘✎✍✢ ✌✫✏✑✘✎✍✢ ✌✍✙✍ ✔✑ ✏✘✔✖ ✎☞☛✫✖ ✓✔ ✑✍
✌☞✏✑✍✎✘✓✖ ✍✏✔ ✑✍✢ ✘✖✒✔✗✙✍✗ 

✄✂✁ ♠♥✂❆✼❇♥❀✼❆❇ ♥✼❇♣♥♣✺♦♥❀✼✻✿❆❇ ✁ ✿❆❅✻✿❆❇ ❃❆✿✂❀❃❆❂✼❀ ♠❆❂❆♦✄❀ ❃❆�❅✺✻❇ 

✡✖ ✔✑ ✎☞✖✒✔✟✒☞ ✓✔✢✎✙✘✌✒☞ ✌✙✔✎✔✓✔✖✒✔☛✔✖✒✔✙ ✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✔✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✎✍
✔✜☞✑✏✎✘☞✖✍✓☞ ✌✙☞✗✙✔✢✘✜✍☛✔✖✒✔ ✎✍✎✘✍ ✏✖ ✢✘✢✒✔☛✍ ✍✏✔ ✍✙✒✘✎✏✑✍ ✑✍ ✖☞✎✘✓✖ ✎✑★✢✘✎✍ ✓✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞
✌✫✏✑✘✎☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✎☞✖ ✑✍✢ ✔✟✘✗✔✖✎✘✍✢ ✌✙☞✌✘✍✢ ✓✔ ✏✖✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✘✖✒✔✗✙✍✓✍ ✛ ✢✏✢✒✔✖✒✍✏✑✔✗  

✡✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✎☞✖✒✔☛✌☞✙★✖✔☞ ✔✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✎✍ ✓✔✔✍✓☞ ✓✔ ✢✔✙ ✏✖✍ ✓✘✢✎✘✌✑✘✖✍
☛✔✙✍☛✔✖✒✔ ✔✟✒✙✍✎✒✘✜✘✢✒✍ ☞ ✓✔ ✌☞✑✘✎✚✍ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✍ ✌✍✙✍ ✒✙✍✖✢✕☞✙☛✍✙✢✔ ✔✖ ✏✖ ✢✘✢✒✔☛✍
✎☞☛✌✑✔✔☞ ✍✏✔ ✔✍✏✘✑✘✏✙✍ ✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ✌✫✏✑✘✎☞✙ ✔✑ ✘✖✒✔✙✖✢ ✢☞✎✘✍✑ ✛ ✑✍ ✌✙✔✢✔✙✜✍✎✘✓✖ ✍☛✏✘✔✖✒✍✑
�✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁✗ 

✡✑ ✝☛☞✓✔✙✖☞ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✍✗✏✍✢✝ ✔✖✘✙✗✔✖✒✘✖✍ �✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁ ✢✔ ✓✔✕✘✖✔ ✌☞✙ ✑✍ ✘✖✒✔✗✙✍✎✘✓✖
✓✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜☞ ✎☞✖ ✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✍☛✏✘✔✖✒✍✑✗ ✡✑ ✗✙✍✖ ✎✍☛✏✘☞ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✔✢ ✍✏✔
✑✍ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓ ✎✚✓✙✘✎✍ ✛✍ ✖☞ ✢☞✑☞ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍ ✏✖ ✘✖✢✏☛☞ ✌✍✙✍ ✑✍ ✌✙☞✓✏✎✎✘✓✖✙ ✢✘✖☞ ✍✏✔ ✎✏✢✒☞✓✘✍
✏✖ ✏✘✔✖ ✎☞☛✫✖ ✔✢✔✖✎✘✍✑ ✎✏✛✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔✏✔ ✗✍✙✍✖✒✘✒✍✙ ✑✍ ✔✍✏✘✓✍✓ ✢☞✎✘✍✑ ✛ ✑✍ ✘✖✒✔✗✙✘✓✍✓
✔✎☞✑✓✗✘✎✍✗ 

✡✑ ✌✏✖✒☞ ✓✔ ✌✍✙✒✘✓✍ ✍✏✔ ✌✙☞✌☞✖✔ �✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁ ✔✢ ✏✖✍ ✙✔✕☞✙☛✏✑✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✕✏✖✓✍☛✔✖✒☞✢
✎☞✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑✔✢ ✓✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ✎✚✓✙✘✎☞ ✍ ✌✍✙✒✘✙ ✓✔ ✑✍ ✙✔✕☞✙☛✍ ✓✔ ☎✁✁✂✗ ✡✑ ✍✏✒☞✙ ✢☞✢✒✘✔✖✔ ✍✏✔
✑✍ ✎☞✖✢✍✗✙✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ☞✙✘✗✘✖✍✙✘☞ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢ ✔✖ ✎✍✏✔✒✍ ✓✔ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢
�✎☞✖✕☞✙☛✔ ✍✑✘✙✒✗ ☎✂✂ ✜✄✁ ✖☞ ✘☛✌☞✙✒✓ ✢✘☛✌✑✔☛✔✖✒✔ ✏✖✍ ✎☞✖✕✘✙☛✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✢✒✍✒✏ ✍✏☞ ✌✙✔✜✘☞✙
✢✘✖☞ ✏✖✍ ✒✙✍✖✢✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✎✏✍✑✘✒✍✒✘✜✍ ✓✔✑ ✢✏✢✒✔✖✒☞ ✔✏✙✚✓✘✎☞ ✢☞✏✙✔ ✔✑ ✍✏✔ ✢✔ ✍✢✘✔✖✒✍ ✔✑ ✙✖✗✘☛✔✖
✓✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✌✫✏✑✘✎✍✢ ✔✖ ✒☞✓☞ ✔✑ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✖✍✎✘☞✖✍✑✗  

✘✌✍✙✒✘✙ ✓✔ ✔✢✔☛☞☛✔✖✒☞✙ ✑✍ ✎✑✍✢✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✎☞☛☞ ✏✘✔✖✔✢ ✓✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ✌✫✏✑✘✎☞ ✓✔✑
✡✢✒✍✓☞ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✙ ☎✆✠✎☎✏✆✠☛✎✏✝ �✖☞ ✢✔ ✌✏✔✓✔ ✜✔✖✓✔✙ ✖✘ ✒✙✍✖✢✕✔✙✘✙✁✙ ☎✆✏✄☛✠✟✝✠☛✎✏✝ �✖☞ ✌✏✔✓✔
✢✔✙ ✢✔✎✏✔✢✒✙✍✓✍ ✌☞✙ ✓✔✏✓✍✢✁ ✔ ☎✄✟✟✏✝✡✟☎✟✞☎☛✎✏✝ �✒✘✒✏✑✍✙✘✓✍✓ ✌✫✏✑✘✎✍ ✖☞ ✢✔ ✌✘✔✙✓✔ ✌☞✙ ✔✑ ✌✍✢☞
✓✔✑ ✒✘✔☛✌☞✁✙ ✍✓✍✏✘✙✘✓ ✏✖✍ ✏✍✢✔ ✎☞✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✔✟✌✙✔✢✍ ✍✏✔ ✓☞✒✓ ✓✔ ☛✍✛☞✙ ✢☞✑✘✓✔✒ ✔✏✙✚✓✘✎✍ ✍
✑☞✢ ☞✙✓✔✖✍☛✘✔✖✒☞✢ ✑☞✎✍✑✔✢ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔✢✗ 

✡✖ ✔✑ ✌✑✍✖☞ ✌✙★✎✒✘✎☞✙ ✔✢✒✍ ✎☞✖✢✍✗✙✍✎✘✓✖ ✎☞✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✙✔✕✏✔✙✒✍ ✑✍ ✌☞✢✘✎✘✓✖ ✓✔✑ ✡✢✒✍✓☞
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✎☞☛☞ ✒✘✒✏✑✍✙ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✛✙ ✔✖ ✎☞✖✢✔✎✏✔✖✎✘✍✙ ✎☞☛☞ ✗✍✙✍✖✒✔ ✫✑✒✘☛☞ ✓✔✑ ✘✖✒✔✙✖✢
✌✫✏✑✘✎☞ ✔✖ ✢✏ ✗✔✢✒✘✓✖ ✛ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ �✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁✗ 

✮✔✢✓✔ ✏✖✍ ✌✔✙✢✌✔✎✒✘✜✍ ✓☞✗☛★✒✘✎✍✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙ ✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✙ ✓✘✢✒✘✖✗✏✔ ✓☞✢ ✗✙✍✖✓✔✢
✎✍✒✔✗☞✙✚✍✢ ✓✔ ✏✢☞ ✓✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✌✫✏✑✘✎✍✢✙ ✓✘✢✒✘✖✎✘✓✖ ✍✏✔ ✙✔✢✏✑✒✍ ✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍✑ ✌✍✙✍
✎☞☛✌✙✔✖✓✔✙ ✔✑ ✍✑✎✍✖✎✔ ✓✔ ✑✍✢ ✌☞✒✔✢✒✍✓✔✢ ✓✔ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✓☞✙✔✢ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✍✗✏✍✗  

✩✍ ✌✙✘☛✔✙✍ ✎✍✒✔✗☞✙✚✍ ✔✢ ✔✑ ✒✝✌ ✡✌✄✡✆✙ ✍✏✔ ✎☞☛✌✙✔✖✓✔ ✍✍✏✔✑✑☞✢ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞✢ ✓✔✑
✙✔✎✏✙✢☞ ✍✎✎✔✢✘✏✑✔✢ ✍ ✒☞✓✍✢ ✑✍✢ ✌✔✙✢☞✖✍✢ ✔✖ ✕☞✙☛✍ ✑✘✏✙✔ ✔ ✘✗✏✍✑✘✒✍✙✘✍✙ ✢✘✔☛✌✙✔ ✍✏✔ ✢✔ ✔✔✔✙✒✍✖
✢✘✖ ✔✟✎✑✏✘✙ ✍ ✒✔✙✎✔✙☞✢ ✓✔✑ ☛✘✢☛☞ ✓✔✙✔✎✎☞ ✛ ✢✘✖ ✎✍✏✢✍✙ ✏✖ ✘☛✌✍✎✒☞ ✢✘✗✖✘✕✘✎✍✒✘✜☞ ✢☞✏✙✔ ✔✑
✎✏✔✙✌☞ ✎✚✓✙✘✎☞✗  

✩✍ ✢✔✗✏✖✓✍ ✎✍✒✔✗☞✙✚✍ ✔✢ ✔✑ ✒✝✌ ✏✝✟✏✡☎✠✎ ✌ ✟✟☎✍✠✞☎✍✌✙ ✍✏✔ ✘✖✜☞✑✏✎✙✍ ✏✖ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔
☛✍✛☞✙ ✘✖✒✔✖✢✘✓✍✓ ✍✏✔ ✔✟✎✔✓✔ ✑✍ ✎✍✌✍✎✘✓✍✓ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✓✔ ✙✔✗✔✖✔✙✍✙✢✔ ✢✘✖ ✙✔✗✏✑✍✎✘✓✖ ✛ ✍✏✔✙
✌☞✙ ✒✍✖✒☞✙ ✙✔✍✏✘✔✙✔ ✖✔✎✔✢✍✙✘✍☛✔✖✒✔ ✓✔ ✑✍ ✘✖✒✔✙✜✔✖✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓ ✎☞☛✌✔✒✔✖✒✔ ☛✔✓✘✍✖✒✔
✔✑ ☞✒☞✙✗✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✏✖ ✌✔✙☛✘✢☞ ☞ ✎☞✖✎✔✢✘✓✖ �✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁✗ 



✔✮ 
 

✡✢ ✢☞✏✙✔ ✔✢✒✍ ✢✔✗✏✖✓✍ ✎✍✒✔✗☞✙✚✍ ✍✏✔ ✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✎☞✖✒✔☛✌☞✙★✖✔☞ ✎✍ ✎☞✖✢✒✙✏✘✓☞ ✢✏
✍✖✓✍☛✘✍✔✔ ✔✏✙✚✓✘✎☞ ☛★✢ ✔✑✍✏☞✙✍✓☞✗ ✡✖ ✔✕✔✎✒☞✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙ ✘✓✔✖✒✘✕✘✎✍ ✏✖ ✎☞✖✔✏✖✒☞ ✓✔ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢
✍✏✔ ✔✢✒✙✏✎✒✏✙✍✖ ✔✑ ✙✖✗✘☛✔✖ ✓✔ ✑☞✢ ✓✔✙✔✎✎☞✢ ✓✔ ✏✢☞ ✔✢✌✔✎✘✍✑ ✔✖ ✑✍ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘✓✖ ✍✙✗✔✖✒✘✖✍✗  

✡✖ ✌✙✘☛✔✙ ✑✏✗✍✙✙ ✔✑ ✟✟☎✆✡☎✟☎✌ ✂✏ ✟✏✍✌✡✠☛☎✎☎✂✠✂✙ ✍✏✔ ✔✢✒✍✏✑✔✎✔ ✍✏✔ ✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✏✢☞ ✔✢✌✔✎✘✍✑
✌✏✔✓✔ ✢✔✙ ✓✔✔✍✓☞ ✢✘✖ ✔✕✔✎✒☞ ✌☞✙ ✑✍ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓ ✓✔ ✍✌✑✘✎✍✎✘✓✖ ✍✖✒✔ ✔✑ ✘✖✎✏☛✌✑✘☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✑✍✢
✎☞✖✓✘✎✘☞✖✔✢ ✔✢✒✍✏✑✔✎✘✓✍✢ ✔✖ ✔✑ ✒✚✒✏✑☞ ✎✍✏✘✑✘✒✍✖✒✔✙ ✍✖✒✔ ✔✑ ✖☞ ✏✢☞ ✘✖✔✏✢✒✘✕✘✎✍✓☞ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ☞

✍✖✒✔ ✙✍✒☞✖✔✢ ✢☞✏✙✔✜✘✖✘✔✖✒✔✢ ✓✔ ✘✖✒✔✙✖✢ ✌✫✏✑✘✎☞✗ ✡✖ ☞✒✙✍✢ ✌✍✑✍✏✙✍✢✙ ✔✖ ✔✑ ☛☞✓✔✙✖☞ ✓✔✙✔✎✎☞
✓✔ ✍✗✏✍✢✙ ✢✘✗✖✘✕✘✎✍ ✍✏✔ ✑☞✢ ✓✔✙✔✎✎☞✢ ✓✔ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ �✎☞✖✎✔✢✘☞✖✔✢✁ ✖☞ ✢☞✖ ✌✔✙✌✔✒✏☞✢
✖✘ ✍✏✢☞✑✏✒☞✢✙ ✢✘✖☞ ✍✔✏✢✒✍✏✑✔✢✙ ☛☞✓✘✕✘✎✍✏✑✔✢ ☞ ✙✔✜☞✎✍✏✑✔✢ ✌☞✙ ✑✍ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓ ✍✖✒✔ ✎✍☛✏✘☞✢ ✔✖ ✑✍
✓✘✢✌☞✖✘✏✘✑✘✓✍✓ ✎✚✓✙✘✎✍✙ ✑✍ ✎✙✘✢✘✢ ✎✑✘☛★✒✘✎✍✙ ☞ ✌✍✙✍ ✌✙✘☞✙✘✒✍✙ ✔✑ ✎☞✖✢✏☛☞ ✎✏☛✍✖☞ ✛
✔✎☞✢✘✢✒✖☛✘✎☞✗ 

✡✖ ✢✔✗✏✖✓☞ ✑✏✗✍✙✙ ✏✎ ✟✟☎✆✡☎✟☎✌ ✂✏ ✞✏✄✟✌✟✠✎☎✂✠✂✙ ✍✏✔ ✘☛✌✑✘✎✍ ✍✏✔ ✑☞✢ ✓✔✙✔✎✎☞✢ ✓✔ ✏✢☞ ✖☞ ✢✔
☞✒☞✙✗✍✖ ✍ ✌✔✙✌✔✒✏✘✓✍✓ ✢✘✖☞ ✌☞✙ ✌✑✍✒☞✢ ✓✔✒✔✙☛✘✖✍✓☞✢✙ ✓✔✏✘✔✖✓☞ ✑✍ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓ ✔✜✍✑✏✍✙
✌✔✙✘✓✓✘✎✍☛✔✖✒✔ ✢✏ ✎☞✖✜✔✖✘✔✖✎✘✍ ✛ ✙✔✖☞✜✍✙ �☞ ✖☞✁ ✑✍ ✎✍✏✘✑✘✒✍✎✘✓✖ ✢✔✗✫✖ ✔✑ ✔✢✒✍✓☞ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞
✛ ✑✍✢ ✌✙✘☞✙✘✓✍✓✔✢ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✜✘✗✔✖✒✔✢✗ 

✡✖ ✒✔✙✎✔✙ ✑✏✗✍✙✙ ✑✍ ✎✑★✏✢✏✑✍ ✝☎✆ ✟✏✟✠✒☎✡☎✌ ✂✏ ✞✏✟✡✏✟✌✝✙ ✍✏✔ ✎☞✖✓✘✎✘☞✖✍ ✔✑ ✔✔✔✙✎✘✎✘☞ ✓✔ ✒☞✓☞
✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✏✢☞ ✍ ✑✍ ✌✙✔✢✔✙✜✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✓✔✙✔✎✎☞✢ ✌✙✔✔✟✘✢✒✔✖✒✔✢ ✓✔ ☞✒✙☞✢ ✎☞✖✎✔✢✘☞✖✍✙✘☞✢ ✛
✓✔✑ ✏✢☞ ✎☞☛✫✖ ✔✖ ✗✔✖✔✙✍✑✗  

✌✘✖✍✑☛✔✖✒✔✙ ✔✑ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞ ✓✔ ✒✝✌ ✟✠✡☎✌✆✠✎ ✙ ✝✒✝✞✏✆✞✠☛✎✏✙ ✍✏✔ ☞✙✓✔✖✍ ✍✏✔ ✔✑ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞
✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✢✔ ✙✔✍✑✘✎✔ ✓✔☛✍✖✔✙✍ ✔✕✘✎✘✔✖✒✔✙ ✔✜✘✒✍✖✓☞ ✔✑ ✓✔✢✌✔✙✓✘✎✘☞ ✛ ✙✔✢✌✔✒✍✖✓☞ ✑✍ ✎✍✌✍✎✘✓✍✓
✓✔ ✎✍✙✗✍ ✓✔✑ ✢✘✢✒✔☛✍ ✎✚✓✙✘✎☞ ✔✖ ✎✏✔✢✒✘✓✖ �✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁✗ 

✮✔ ☛✍✖✔✙✍ ✎☞☛✌✑✔☛✔✖✒✍✙✘✍✙ ✔✑ ✍✏✒☞✙ ✢✔✑✍✑✍ ✍✏✔ ✑✍ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✓✘✍✑✖✎✒✘✎✍ ✔✖✒✙✔ ✘✖✒✔✙✖✢ ✌✫✏✑✘✎☞
✔ ✘✖✒✔✙✖✢ ✌✙✘✜✍✓☞ ✎☞✖✢✒✘✒✏✛✔ ✑✍ ✎☞✑✏☛✖✍ ✜✔✙✒✔✏✙✍✑ ✓✔ ✒☞✓☞ ✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✍✗✏✍✢✗ ✡✑ ✘✖✒✔✙✖✢
✌✫✏✑✘✎☞ ✖☞ ✢✔ ✍✗☞✒✍ ✔✖ ✑✍ ✔✏✢✒✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✓✔☛✍✖✘✍✑✘✓✍✓ �✓☞☛✘✖✘☞ ✌✫✏✑✘✎☞✁ ✓✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢✙
✢✘✖☞ ✍✏✔ ☞✌✔✙✍ ✓✔ ☛✍✖✔✙✍ ✎☞✖✒✘✖✏✍ ✍ ✑☞ ✑✍✙✗☞ ✓✔ ✒☞✓✍ ✑✍ ✜✘✓✍ ✔✏✙✚✓✘✎✍ ✓✔ ✑☞✢ ✓✔✙✔✎✎☞✢ ✓✔
✏✢☞✡ ✎☞✖✓✘✎✘☞✖✍ ✢✏ ☞✒☞✙✗✍☛✘✔✖✒☞✙ ✙✔✗✏✑✍ ✢✏ ☛☞✓✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✛ ✕✏✖✓✍☛✔✖✒✍ ✢✏ ✔✟✒✘✖✎✘✓✖✗  

✭✒✙☞ ✍✢✌✔✎✒☞ ✘☛✌☞✙✒✍✖✒✔ ✍ ✓✔✢✒✍✎✍✙ ✔✢ ✔✑ ✙☞✑ ✎✔✖✒✙✍✑ ✍✏✔ ☞✎✏✌✍ ✑✍ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘✓✖ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✓✔
✍✗✏✍✢ ✎☞☛☞ ✕✏✔✖✒✔ ✌✙✘☛✍✙✘✍ ✛ ☛★✢ ✎☞☛✌✑✔✒✍ ✓✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✌☞✢✘✒✘✜☞ ✔✖ ✑✍ ☛✍✒✔✙✘✍✙ ☛✏✛ ✌☞✙
✔✖✎✘☛✍ ✓✔ ✑☞ ✍✏✔ ✌✏✔✓✍ ✍✌☞✙✒✍✙ ✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✎✘✜✘✑ ✖✍✎✘☞✖✍✑✗  

✡✢✒✍ ✍✕✘✙☛✍✎✘✓✖ ✒✘✔✖✔ ✢✏✢✒✔✖✒☞ ✔✖ ✑✍ ✓✘✢✒✙✘✏✏✎✘✓✖ ✎☞✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ✎☞☛✌✔✒✔✖✎✘✍✢✙ ✢✘✔✖✓☞ ✑✍✢
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✒✘✒✏✑✍✙✔✢ ✓✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ☞✙✘✗✘✖✍✙✘☞ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞✙ ✢☞✖ ✔✑✑✍✢ ✍✏✘✔✖✔✢ ✙✔✗✏✑✍✖ ✢✏✢ ✏✢☞✢✙
✑☞✢ ✌✙☞✎✔✓✘☛✘✔✖✒☞✢ ✓✔ ☞✒☞✙✗✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✒✚✒✏✑☞✢ ✎✍✏✘✑✘✒✍✖✒✔✢✙ ✑✍✢ ✙✔✢✒✙✘✎✎✘☞✖✔✢ ✍✑ ✓☞☛✘✖✘☞
✌✙✘✜✍✓☞ ☛☞✒✘✜✍✓✍✢ ✔✖ ✔✑ ✘✖✒✔✙✖✢ ✎✚✓✙✘✎☞✙ ✔✑ ✙✖✗✘☛✔✖ ✓✔ ☞✏✙✍✢ ✎✘✓✙★✏✑✘✎✍✢ ✛ ✑✍✢ ✢✍✖✎✘☞✖✔✢ ✌☞✙
✘✖✎✏☛✌✑✘☛✘✔✖✒☞✙ ✔✖✒✙✔ ☞✒✙✍✢ ☛✍✒✔✙✘✍✢✗  

✤☞✙ ☞✒✙☞ ✑✍✓☞✙ ✔✑ ✖✏✔✜☞✜✓✓✘✗☞✜✘✜✘✑ ✛ ✜☞☛✔✙✎✘✍✑ ✓✔ ✑✍✄✍✎✘✓✖ �✩✔✛✄✂ ✂☎✗✁✁✂✁✙ ✢✍✖✎✘☞✖✍✓☞
✔✖ ✂✄☎✆✙ ✢✘ ✏✘✔✖ ✘✖✒✔✖✒✓ ✍✎✒✏✍✑✘✒✍✙ ✔✑ ✙✖✗✘☛✔✖ ✓☞☛✘✖✘✍✑ ✓✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✍✑ ✔✑✘☛✘✖✍✙ ✍✑✗✏✖✍✢
✙✔✕✔✙✔✖✎✘✍✢ ✍✖✍✎✙✓✖✘✎✍✢ ✓✔✑ ✜✘✔✔☞ ✜✓✓✘✗☞ ✜✘✜✘✑✙ ✖☞ ✑☞✗✙✓ ✢✏✌✔✙✍✙ ✑✍ ✒✔✖✢✘✓✖ ✎✘✢✒✓✙✘✎✍ ✔✖✒✙✔
✑✍ ✒✔✖✓✔✖✎✘✍ ✎✍✎✘✍ ✑✍ ✌✑✔✖✍ ✌✏✏✑✘✎✘✒✍✎✘✓✖ �✔✖✒✔✖✓✘✔✖✓☞ ✝✌✏✏✑✘✎✘✓✍✓✝ ✎☞☛☞ ✔✑ ✎✍✙★✎✒✔✙ ✓✔
✏✘✔✖ ✌✫✏✑✘✎☞✁ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✛ ✑✍ ✢✏✏✢✘✢✒✔✖✎✘✍ ✓✔ ✎✍✒✔✗☞✙✚✍✢ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✌✙✘✜✍✓✍✢✗  

✮✔✢✓✔ ✔✑ ✌✏✖✒☞ ✓✔ ✜✘✢✒✍ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑✙ ✢✔ ✢✏✏✙✍✛✍ ✍✏✔ ✔✑ ☛☞✓✔✙✖☞ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✔✟✘✗✔
✖☞ ✢✓✑☞ ✏✖ ☛✍✙✎☞ ✖☞✙☛✍✒✘✜☞ ✢✓✑✘✓☞✙ ✢✘✖☞ ✒✍☛✏✘✖✖ ✏✖✍ ✍✏✒☞✙✘✓✍✓ ✓✔ ✍✌✑✘✎✍✎✘✓✖ ✎☞✖
✎✍✌✍✎✘✓✍✓✔✢ ✒✖✎✖✘✎✍✢✙ ✔✏✙✚✓✘✎✍✢ ✛ ✕✘✖✍✖✎✘✔✙✍✢ ✍✓✔✎✏✍✓✍✢ ✌✍✙✍ ✎✍✎✔✙ ✔✕✔✎✒✘✜☞✢ ✑☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢
✍✏✔ ✑☞ ✢✏✢✒✔✖✒✍✖ �✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁✗  

✡✖ ✔✢✔ ✢✔✖✒✘✓☞✙ ✑✍ ☛✔✙✍ ✢✍✖✎✘✓✖ ✓✔ ✏✖✍ ✑✔✛ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✖☞ ✗✍✙✍✖✒✘✒✍ ✌☞✙ ✢✚ ✢☞✑✍ ✏✖✍ ✗✔✢✒✘✓✖
✔✕✘✎✘✔✖✒✔ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✢✘ ✖☞ ✜✍ ✍✎☞☛✌✍✑✍✓✍ ✓✔ ✏✖ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞ ✎☞☛✌✔✒✔✖✒✔ ✎☞✖ ✌☞✒✔✢✒✍✓✔✢
✎✑✍✙✍✢ ✌✍✙✍ ✌✑✍✖✘✕✘✎✍✙✙ ✙✔✗✏✑✍✙✙ ✎☞✖✒✙☞✑✍✙ ✛ ✢✍✖✎✘☞✖✍✙✗  



✔✵ 
 

✤☞✙ ✫✑✒✘☛☞✙ ✎✍✏✔ ✢✔✑✍✑✍✙ ✍✏✔ ✑✍ ✔✜☞✑✏✎✘✓✖ ✓✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✒✍☛✏✘✖✖ ✎✍ ✘✖✎☞✙✌☞✙✍✓☞✙ ✓✔
☛✍✖✔✙✍ ✌✙☞✗✙✔✢✘✜✍✙ ✑✍ ✓✘☛✔✖✢✘✓✖ ✓✔✑ ✂✏✟✏✡✘✌ ✘✒✄✠✆✌ ✍✑ ✍✗✏✍ ✎☞☛☞ ✎✍✒✔✗☞✙✚✍ ✔✏✙✚✓✘✎✍
✍✏✒✓✖☞☛✍ ✎☞✖ ✘☛✌✑✘✎✍✖✎✘✍✢ ✓✘✙✔✎✒✍✢ ✢☞✏✙✔ ✔✑ ✙✖✗✘☛✔✖ ✓✔ ✑☞✢ ✏✢☞✢ ✛ ✑✍✢ ✌✙✘☞✙✘✓✍✓✔✢ ✓✔
✍✢✘✗✖✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞✗  

✬✘ ✏✘✔✖ ✔✢✒✔ ✍✢✌✔✎✒☞ ✒✙✍✢✎✘✔✖✓✔ ✔✑ ✔✖✕☞✍✏✔ ✌✙✘✖✎✘✌✍✑ ✓✔✑ ✌✙✔✢✔✖✒✔ ✒✙✍✏✍✔☞ �✎✔✖✒✙✍✓☞ ✔✖ ✑✍
✗✔✢✒✘✓✖ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✓✔✑ ✙✔✎✏✙✢☞ ✔✖ ✜✓✙✓☞✏✍✁✙ ✢✏ ✙✔✎☞✖☞✎✘☛✘✔✖✒☞ ✔✖ ✔✑ ✌✑✍✖☞ ✓✔✑ ✓✔✙✔✎✎☞
✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑ ✛ ✢✏ ✌✙☞✗✙✔✢✘✜✍ ✙✔✎✔✌✎✘✓✖ ✔✖ ✑✍ ✓☞✎✒✙✘✖✍ ✛ ✔✏✙✘✢✌✙✏✓✔✖✎✘✍ ✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢
✎☞✖✢✒✘✒✏✛✔✖ ✏✖ ✎☞✙✘✒☞✖✒✔ ✖☞✙☛✍✒✘✜☞ ✍✏✔ ✑☞✢ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢ ✓✔✏✔✙★✖
✎☞✖✢✘✓✔✙✍✙ ✔✖ ✢✏ ✌✑✍✖✘✕✘✎✍✎✘✓✖ ✓✔ ☛✔✓✘✍✖☞ ✛ ✑✍✙✗☞ ✌✑✍✒☞ �✚✍✙✒✘✖✙ ✩✗ ✂✄✂✂✁✗ 

✄✂➒ ✟❂❅✻✼♥�✻♦♥✆✼ ♥✼❇♣♥♣✺♦♥❀✼✻✿ ✻♦♣✺✻✿ ✻ ✼♥☎❆✿ ✞✻♦♥❀✼✻✿ 

✘ ✖✘✜✔✑ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✔✢ ✌✙✔✎✘✢☞ ✓✘✕✔✙✔✖✎✘✍✙ ✑✍ ✢✘✒✏✍✎✘✓✖ ✍✎✒✏✍✑ ✛ ✌✍✢✍✓✍ ✔✖ ✙✔✑✍✎✘✓✖ ✍ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖
✗✏✏✔✙✖✍☛✔✖✒✍✑ ✓✔✑ ✍✗✏✍ ✔✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍✗ ✥✙✍✓✘✎✘☞✖✍✑☛✔✖✒✔ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✎✍ ✢✔✗✏✘✓☞ ✑✍
☞✙✗✍✖✘✒✍✎✘✓✖ ✍✏✔ ✢✔ ✔✟✌☞✖✔ ✔✖ ✑☞✢ ✌✙✓✟✘☛☞✢ ✍✌✍✙✒✍✓☞✢✗ ✘✎✒✏✍✑☛✔✖✒✔✙ ✌✙☞✓✏✎✒☞ ✓✔✑ ✘✖✒✔✙✖✢
✓✔✑ ✗☞✏✘✔✙✖☞ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✍✎✒✏✍✑ ✓✔ ✙✔✓✏✎✘✙ ✔✑ ✡✢✒✍✓☞ ✄✍✎✘☞✖✍✑✙ ✢✔ ✔✢✒★✖ ✌✙☞✓✏✎✘✔✖✓☞ ✎✍☛✏✘☞✢
✍✏✔ ✔✖ ✔✢✒☞✢ ☛☞☛✔✖✒☞✢ ✍✫✖ ✖☞ ✢✔ ✎✍✖ ✔✕✔✎✒✘✜✘✒✍✓☞ ✒☞✒✍✑☛✔✖✒✔✗  

✩✍ ✔✟✎✔✌✎✘✓✖ ✔✢ ✑✍ ✒✙✍✖✢✕☞✙☛✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✡✄✭✣✬✘ ✔✖ ✏✖✍ ✓✘✙✔✎✎✘✓✖ ✓✔ ✑✍ ✬✬✦✣✁✄✍✎✘✓✖✙ ✔✑
✙✔✢✒☞ ✓✔ ✑✍✢ ✒✙✍✖✢✕☞✙☛✍✎✘☞✖✔✢ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍✖ ✍✫✖ ✔✖ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑☞✙ ✎☞✖ ✌✏✔✍ ✔✖✒✙✔ ✔✑ ✗☞✏✘✔✙✖☞
✖✍✎✘☞✖✍✑ ✛ ✑✍✢ ✍✢☞✎✘✍✎✘☞✖✔✢ ✓✔ ✒✙✍✏✍✔✍✓☞✙✔✢ ✔✏✖✒☞ ✍✑ ✌☞✓✔✙ ✑✔✗✘✢✑✍✒✘✜☞ ✖✍✎✘☞✖✍✑✗ 

✤☞✙ ✔✑✑☞✙ ✍✑ ✍✑☞ ✂✄✂✆✙ ✔✑ ☞✙✗✍✖✘✢☛☞ ✍ ✖✘✜✔✑ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✍✏✔ ✢✔ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍ ✎☞✖ ✑✍ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢
✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✢ ✑✍ ✬✏✏✢✔✎✙✔✒✍✙✚✍ ✓✔ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ✓✔ ✑✍ ✄✍✎✘✓✖✙ ✓✔✌✔✖✓✘✔✖✒✔ ✓✔ ✑✍
✬✔✎✙✔✒✍✙✚✍ ✓✔ ✭✏✙✍✢ ✤✫✏✑✘✎✍✢✙ ✔✖ ✔✑ ★☛✏✘✒☞ ✓✔✑ ✚✘✖✘✢✒✔✙✘☞ ✓✔ ✡✎☞✖☞☛✚✍ ��✠✦✟✡✢✞✡✌✓

✤✞✡✞✁✢✟✠✞✆ ☛✟ ✥✝✠✌✁ ✍✂✝☞✞✏✌✁✓ ✡☛✝✁✟✏✠✟✢✌✠☞✌ ☛✟ ✌✟✏☛✠✁✆✁ ✍☞☛✠✞✏✆✁✓ ✕✒✄✔✕✔�✖✗ 

✬✔✗✫✖ ��✠✦✟✡✢✞✡✌✓ ✤✞✡✞✁✢✟✠✞✆ ☛✟✥✝✠✌✁ ✍✂✝☞✞✏✌✁✓ ✕☎✄✔✕✔�✁✙ ✓✔✖✒✙☞ ✓✔ ✢✏✢ ☞✏✔✔✒✘✜☞✢ ✢✔ ✔✖✎✏✔✖✒✙✍
✔✑ ✓✔ ✔✔✔✎✏✒✍✙ ✌✙☞✛✔✎✒☞✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓☞✢ ✎☞✖ ☞✏✙✍✢ ✎✘✓✙★✏✑✘✎✍✢✙ ✎☞✖✎✔✢✘☞✖✔✢ ✓✔ ☞✏✙✍✢ ✎✚✓✙✘✎✍✢
✛ ✑✍ ✍✓✍✌✒✍✎✘✓✖ ✍ ✔✜✔✖✒☞✢ ✎✑✘☛★✒✘✎☞✢ ✔✟✒✙✔☛☞✢✗ ✘ ✑✍ ✜✔✒ ✍✏✔ ✎☞✖✒✙☞✑✍ ✑✍ ✎✍✑✘✓✍✓ ✓✔✑ ✍✗✏✍
✌☞✒✍✏✑✔ ✛ ✓✔✑ ✢✔✙✜✘✎✘☞ ✓✔ ✢✍✖✔✍☛✘✔✖✒☞✗ ✤✍✙✒✘✎✘✌✍ ✔✖ ✙✔✌✙✔✢✔✖✒✍✎✘✓✖ ✓✔✑ ✡✢✒✍✓☞ ✔✖
☞✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑✔✢ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✓✔ ✎✏✔✖✎✍✢✙ ✍✢✘✢✒✔ ✔✖ ☛✍✒✔✙✘✍ ✓✔ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✔✟✒✔✙✘☞✙
✢☞✏✙✔ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢✙ ✌✙☞☛✏✔✜✔ ✌✑✍✖✔✢ ✌✍✙✍ ✔✑ ✏✢☞ ✛ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔✑ ✍✗✏✍✗ 

✡✑ ✕✖✢✒✘✒✏✒☞✄✍✎✘☞✖✍✑ ✓✔✑✘✗✏✍ �✕✄✘✁ ✒✘✔✖✔ ✌☞✙ ☞✏✔✔✒✘✜☞✢ ✙✔✍✑✘✒✍✙ ✘✖✜✔✢✒✘✗✍✎✘☞✖✔✢ ✛ ✔✢✒✏✓✘☞✢
✔✢✌✔✎✘✍✑✘✒✍✓☞✢ ✌✍✙✍ ✔✑ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞✙ ✎☞✖✒✙☞✑ ✛ ✌✙✔✢✔✙✜✍✎✘✓✖ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✓✔
✎✍✓✍ ✙✔✗✘✓✖ ✓✔✑ ✌✍✚✢✗ ✡✑✭✙✗✍✖✘✢☛☞✦✔✗✏✑✍✓☞✙ ✓✔ ✬✔✗✏✙✘✓✍✓ ✓✔ ✤✙✔✢✍✢ �✭✦✬✡✤✁✙ ✔✖✎✍✙✗✍✓☞
✓✔✑ ✎☞✖✒✙☞✑ ✓✔ ✑✍ ✢✔✗✏✙✘✓✍✓ ✓✔ ✑☞✢ ✓✘✍✏✔✢ ✓✔ ✑✍ ✦✔✌✫✏✑✘✎✍✘✙✗✔✖✒✘✖✍✗ 

✡✑ ✜☞✖✢✔✔☞ ✣✚✓✙✘✎☞ ✌✔✓✔✙✍✑ �✜✭✣✕✌✡✁✙ ✢✘✔✖✓☞ ✖✢✒✔ ✘✓✔✖✒✘✕✘✎✍✓☞ ✎☞☛☞ ★☛✏✘✒☞ ✘✓✓✖✔☞ ✌✍✙✍
✑✍ ✓✔✕✘✖✘✎✘✓✖ ✓✔ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✎✚✓✙✘✎✍ ✕✔✓✔✙✍✑ ✌✍✙✍ ✔✑ ✒✙✍✒✍☛✘✔✖✒☞ ✓✔ ✑☞✢ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✓✔ ✎✍✙★✎✒✔✙
✗✑☞✏✍✑✙ ✔✢✒✙✍✒✖✗✘✎☞✙ ✘✖✒✔✙✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✍✑ ✔ ✘✖✒✔✙✖✍✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ✑☞✢ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍
✦✔✌✫✏✑✘✎✍✘✙✗✔✖✒✘✖✍✗ 

✥☞✓✍✢ ✔✢✒☞✢ ✭✙✗✍✖✘✢☛☞✢ ✢✏☛✍✓☞ ✍ ✑☞✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✍✓☞✢ ✎☞✖ ✑✍ ✎✍✙✒✔✙✍ ✍☛✏✘✔✖✒✍✑✙ ✒✍✑✔✢ ✎☞☛☞
✬✔✎✙✔✒✍✙✚✍ ✓✔ ✘☛✏✘✔✖✒✔✙ ✜✭✌✡✚✘✙ ✔✒✎✗ ✢✔ ✜✘✖✎✏✑✍✖ ✔✖ ☛✍✛☞✙ ☞ ☛✔✖☞✙ ☛✔✓✘✓✍ ✎☞✖ ✑✍✢
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✎✘☞✖✔✢ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✎✚✓✙✘✎☞✢ ✔✖ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✍✏✔ ☞✢✒✔✖✒✍✖ ✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞
☞✙✘✗✘✖✍✙✘☞ ✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔✢ ✔✖ ✢✏ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞✗ 

✦✔✢✏☛✔✖ ✓✔✑ ✮✘✗✔✢✒☞ ✓✔ ✑☞✢ ✦✔✎✏✙✢☞✢ ✣✚✓✙✘✎☞✢✡ 

✘✑ ☞✒☞✙✗★✙✢✔✑✔ ✑✍ ✕✍✎✏✑✒✍✓ ✓✔✑ ✓✘✎✒✍✓☞ ✓✔ ✑✍✢ ✎✏✙✏✝ ✂✏ ✟✟✏✝✒✟✒✏✝✞✌✝ ✄✔✆☎✄✌✝ ✍✑ ✜☞✖✗✙✔✢☞ ✓✔
✑✍ ✄✍✎✘✓✖ ✔✢✒✔ ✑✍✢ ✢✍✖✎✘☞✖✍ ✛ ✜✘✔✖✔✖ ✍ ✙✔✗✏✑✍✙ ✓✘✢✒✘✖✒☞✢ ✍✢✌✔✎✒☞✢ ✙✔✕✔✙✘✓☞✢ ✍ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✔✖
✎✍✢✘ ✒☞✓✍✢ ✔✑✑✍✢✠ ✢✘✔✖✓☞ ✓✔ ✌✍✙✒✘✎✏✑✍✙ ✍✌✑✘✎✍✎✘✓✖ ✑✍ ✠✏✙ ✆✏✆✏✟✠✎ ✂✏✎ ✁✄☛☎✏✆✞✏ �✩✔✛ ✂✆✗☎✞✆✁



✔✸ 
 

✍✑ ✙✔✎✔✌✒✍✙ ✑☞✢ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞✢✙ ☞✏✔✔✒✘✜☞✢ ✓✔ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✔ ✘✖✢✒✙✏☛✔✖✒☞✢ ✓✔ ✗✔✢✒✘✓✖ ✍✌✑✘✎✍✏✑✔✢ ✓✔
☛✍✖✔✙✍ ✎☞☛☞✗✖✖✔✍ ✍ ✒☞✓☞ ✔✑ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✍✙✗✔✖✒✘✖☞✗  

✡✖ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍ ✖☞ ✔✟✘✢✒✔ ✏✖✍ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘✓✖ ✖✍✎✘☞✖✍✑ ✓✔ ✍✗✏✍✢ ✍✏✔ ✍✏✍✙✍✏✔ ✒☞✓☞ ✔✑ ★☛✏✘✒☞ ✓✔✑
✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞ ✖✍✎✘☞✖✍✑✗ ✤☞✙ ✔✑✑☞ ✡✑ ✜✭✣✕✌✡ ✍✢✏☛✔ ✏✖ ✙☞✑ ✒✙✍✢✎✔✖✓✔✖✒✍✑ ✓✍✓☞ ✍✏✔ ✑✍ ✓✘✜✘✢✘✓✖ ✓✔
✎✏✔✖✎✍✢ ✎✘✓✙☞✑✓✗✘✎✍✢ ✖☞ ✙✔✢✌✔✒✍ ✑✘☛✘✒✔✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✍✑✔✢ ✔✖✒✙✔ ✤✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✛ ✖✢✒✔ ✔✢ ✔✑
★☛✏✘✒☞ ✌✍✙✍ ✓✘✙✘☛✘✙✙ ✖✔✗☞✎✘✍✙ ✛ ✍✎☞✙✓✍✙ ✘✖✒✔✙✔✢✔✢ ✔✖✒✙✔ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢✗ 

✩✍ ✜☞✖✢✒✘✒✏✎✘✓✖ ✓✔ ☎✁✁✂ ✔✢✒✍✏✑✔✎✔ ✍✏✔ �✎☞✙✙✔✢✌☞✖✓✔ ✍ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✔✑ ✓☞☛✘✖✘☞ ☞✙✘✗✘✖✍✙✘☞
✓✔ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢ ✔✟✘✢✒✔✖✒✔✢ ✔✖ ✢✏ ✒✔✙✙✘✒☞✙✘☞✁✗ ✥✍☛✏✘✖✖ ✑✍ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖✙ ✔✢ ✓✔✎✘✙ ✑✍
✌☞✒✔✢✒✍✓ ✓✔ ✙✔✗✑✍☛✔✖✒✍✙ ✑✍✢ ✙✔✑✍✎✘☞✖✔✢ ✔☛✔✙✗✔✖✒✔✢ ✓✔ ✢✏ ✍✌✙☞✜✔✎✎✍☛✘✔✖✒☞✙ ✓✔✕✔✖✢✍ ✛
✎☞✖✢✔✙✜✍✎✘✓✖✙ ✎☞✙✙✔✢✌☞✖✓✔ ✍ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢✗ ✡✑ ✗✙✏✔✢☞ ✓✔ ✑✍ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘✓✖ ✎✚✓✙✘✎✍ ✘✙✗✔✖✒✘✖✍
✔✢✒★ ✎☞✖✒✔✖✘✓✍ ✔✖ ✑✍✢ ✑✔✛✔✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑✔✢✙ ✌✏✔✢✒☞ ✍✏✔✙ ✎✍✏✘✔✖✓☞ ✢✘✓☞ ✓✔✎✑✍✙✍✓✍✢ ✑✍ ✎✍✢✘
✒☞✒✍✑✘✓✍✓ ✓✔ ✑✍✢ ✍✗✏✍✢ ✓✔ ✓☞☛✘✖✘☞ ✌✫✏✑✘✎☞ ✓✔ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✎☞☛✌✔✒✔ ✍ ✑✍ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘✓✖
✍✓☛✘✖✘✢✒✙✍✒✘✜✍ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✑✍ ✙✔✗✏✑✍✎✘✓✖ ✓✔ ✢✏ ✏✢☞✗ 

✡✑ ✌✙✘✖✎✘✌✘☞ ✔✟✌✙✔✢✍✓☞ ✔✖ ☛✍✒✔✙✘✍ ✓✔ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ ✙✔✎☞✖☞✎✔ ✎☞☛☞ ✔✟✎✔✌✎✘☞✖✔✢ ✍✍✏✔✑✑✍✢
✕✍✎✏✑✒✍✓✔✢ ✍✏✔ ✎✍✖ ✢✘✓☞ ✔✟✌✙✔✢✍☛✔✖✒✔ ✓✔✑✔✗✍✓✍✢ ✌☞✙ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✍ ✑✍✄✍✎✘✓✖✗ ✡✑✘✙✒✚✎✏✑☞
✂☎ ✓✔ ✑✍ ✜✄✙ ✙✔✑✍✒✘✜☞ ✍✑ ✍☛✏✘✔✖✒✔ ✛ ✑☞✢ ✙✔✎✏✙✢☞✢ ✖✍✒✏✙✍✑✔✢✙ ✍✒✙✘✏✏✛✔ ✍ ✑✍ ✄✍✎✘✓✖ ✑✍
✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘✓✖ �✌✍✙✍ ✓✘✎✒✍✙ ✑✍✢ ✖☞✙☛✍✢ ✍✏✔ ✎☞✖✒✔✖✗✍✖ ✑☞✢ ✌✙✔✢✏✌✏✔✢✒☞✢ ☛✚✖✘☛☞✢ ✓✔
✌✙☞✒✔✎✎✘✓✖✙ ✛ ✍ ✑✍✢ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢✙ ✑✍✢ ✖✔✎✔✢✍✙✘✍✢ ✌✍✙✍ ✎☞☛✌✑✔☛✔✖✒✍✙✑✍✢✙ ✢✘✖ ✍✏✔ ✍✍✏✖✑✑✍✢ ✍✑✒✔✙✔✖
✑✍✢ ✔✏✙✘✢✓✘✎✎✘☞✖✔✢ ✑☞✎✍✑✔✢✁✗ 

✤☞✙ ✢✏ ✌✍✙✒✔✙ ✔✖ ✑☞ ✍✏✔ ✙✔✢✌✔✎✒✍ ✍ ✑✍ ✑✔✗✘✢✑✍✎✘✓✖ ✖✍✎✘☞✖✍✑✙ �✍✆✏✘✌✢✓ ✔✕✕�✁ ✎✘✒✍ ✑✍ ✌✙☞☛✏✑✗✍✎✘✓✖
✔✖ ✔✑ ✍✑☞ ✂✄✄✂ ✓✔ ✑✍ ✩✔✛ ✄✂ ✂✆✗☎✄✄✙ ✓✔✖☞☛✘✖✍✓✍ �✦✖✗✘☛✔✖ ✓✔ ✪✔✢✒✘✓✖ ✘☛✏✘✔✖✒✍✑ ✓✔
✘✗✏✍✢✁✗ ✥✍☛✏✘✖✖ ✍✕✘✙☛✍ ✍✏✔ �✖☞ ✔✟✘✢✒✔ ✍✫✖ ✏✖✍ ✌☞✑✚✒✘✎✍ ✎☞✖✎✔✙✒✍✓✍ ✓✔ ☞✙✓✔✖✍☛✘✔✖✒☞ ✛
✗✔✢✒✘✓✖ ✎☞✖ ✔✑ ✍✓✔✎✏✍✓☞ ✙✔✢✌✍✑✓☞ ✑✔✗✍✑✙ ✖☞✙☛✍✒✘✜☞ ✛ ✌✙✔✢✏✌✏✔✢✒✍✙✘☞✙ ✍✏✔ ✎☞☛✌✙✔✖✓✍ ✔✑
✎☞✖✔✏✖✒☞ ✓✔ ✑✍ ✌✙☞✏✑✔☛★✒✘✎✍✙ ✑☞ ✍✏✔ ✎☞✖✑✑✔✜✍ ✍ ✍✏✔ ✒☞✓✍✜✚✍ ✌✙✔✓☞☛✘✖✔ ✎✘✔✙✒✍ ✓✘✢✌✔✙✢✘✓✖
✎☞✖✎✔✌✒✏✍✑ ✔ ✘✖✢✒✘✒✏✎✘☞✖✍✑ ✔✖ ✑☞✢ ✓✘✜✔✙✢☞✢ ✖✘✜✔✑✔✢ ✓✔ ✎☞☛✌✔✒✔✖✎✘✍ ✜✘✖✎✏✑✍✓☞✢ ✍✑ ✒✔☛✍✁✗ 

✘ ✢✏ ✜✔✒✙ ✍ ✖✘✜✔✑ ✌✙☞✜✘✖✎✘✍✑ ✑✍ ✢✘✒✏✍✎✘✓✖ ✑✔✗✍✑ ✒✍☛✏✘✖✖ ✔✢ ☛✏✛ ✜✍✙✘✍✓✍ ✓✔✖✒✙☞ ✓✔✑ ✌✍✚✢✗ ✣✍✛
✌✙☞✜✘✖✎✘✍✢ ✍✏✔ ✒✘✔✖✔✖ ✏✘✔✖ ✓✔✢✍✙✙☞✑✑✍✓✍ ✢✏ ✖☞✙☛✍✒✘✜✍ ✛ ☞✒✙✍✢ ✍✏✔ ✖✘ ✢✘✍✏✘✔✙✍ ✒✘✔✖✔✖ ✑✔✛✔✢
✔✢✌✔✎✚✕✘✎✍✢ ✢☞✏✙✔ ✒✔☛✍✢ ✍✏✔ ✑✔✢ ✍✕✔✎✒✍✖✙ ✒✍✑✔✢ ✎☞☛☞ ✌✙☞☛☞✎✘✓✖ ✓✔ ✢✘✢✒✔☛✍✢ ✓✔ ✙✘✔✗☞✙
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Figura 4.5: Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) 
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Figura 4.6: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
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Figura 5.1: resumen de la evolución de la gestión del agua en la Provincia. 
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Figura 5.2: El viaje de J. L. de Cabrera hacia el Sur  
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Figura 5.3: primeros reservorios de agua para riego y abastecimiento a la población de Córdoba 
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Figura 5.4: Primer Dique San Roque (1890) 
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Figura 5.5: Construcción del segundo dique y antiguo Dique San Roque (1940) 
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Figura 5.6: (a) Dique Los Alazanes, (b) Dique La Viña. Construidos por la DGH de Córdoba 
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Figura 5.8: Regla del tiempo con evolución de la gestión del agua en la Provincia de Córdoba 
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Figura 5.9: Esquema de las conclusiones acerca del Código de Aguas de la Provincia de Córdoba 
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Figura 6.1: Síntesis gráfica de la ssituación conducente a la formación de APRHi 
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Figura 6.3: Mapeo de cobertura con cultivos anuales de verano en cuenca baja Río de la Plata.  
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Figura 6.4: Premisas y enfoque asignado para la constitución de la nueva Administración. 
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Figura 6.5: Configuración del nuevo ente 
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Figura 6.6: Diseño del nuevo Organigrama para la Administración 
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Figura 6.7: Organigrama Ley N° 9867 � Creación de APRHI. Res. N° 1215/16. (APRHi, 2018). 
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Figura 6.8: Situación local y política asignada en relación al Personal de la Administración 

❥▼ ❈❚❏■❑P❵❈ ■❘ ▼❈❯▲❊▲ ❙❋❊ P❋❑■▲▲■▼❊❍P◗❋ ■❋❑▲■ ■▼ ❍❈❋❈❍P❉P■❋❑❈ ❬ ▼❊ ❍❊❖❊❍P❑❊❍P◗❋ ❍❈❋ ▼❈❘
❖▲❈❚▼■❉❊❘ ❍❈❑P●P❊❋❈❘ ●■ ▼❊ ❯■❋❑■ ❬ ▼❊ ❯■❘❑P◗❋ ❖❊▲❊ ▲■❘❈▼❙❍P◗❋ ●■ ❖▲❈❚▼■❉❊❘ ❊ ❦P❋ ●■ ❭❙■





�� 
 

❢P❘❑■❉❊❘❳ ❇■❘❈▲■▲❲❊❳ ❝❈❉❖▲❊❘❳ ■❋❑▲■ ❈❑▲❊❘❳ ❋❈❑P❦P❍❊❋●❈ ●■▼ ❑▲❊❘❖❊❘❈ ❊ ▼❊ ❖▼❊❋❑❊ ●■ ❖■▲❘❈❋❊▼
●■ ✉❱❣❛t❳ ❚❊❏❈ ▼❊❘ ❉P❘❉❊❘ ❍❈❋●P❍P❈❋■❘ ●■▼ ❖■▲❘❈❋❊▼ ●■ ❣■❍❙▲❘❈❘ ❛❲●▲P❍❈❘❪ 

❤❊ ❖▼❊❋❑❊ ●■ ❖■▲❘❈❋❊▼ ❖■▲❉❊❋■❋❑■ ❬ ❋❈ ❖■▲❉❊❋■❋❑■ ✟❍❈❋❑▲❊❑❊●❈❘✠ ❑❈❑❊▼P❩❊▲❈❋ ❊▼ ❦P❋❊▼P❩❊▲ ■▼
❊❨❈ ♥♠♥♠ ■❋ ♦♥✂ ❊❯■❋❑■❘ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪ 

❱❊▲❊ ▲■❊▼P❩❊▲ ▼❊ ❑▲❊❋❘❦■▲■❋❍P❊ ❘■ ❈▲❯❊❋P❩❊▲❈❋ ●P❦■▲■❋❑■❘ ▲■❙❋P❈❋■❘ ❍❈❋ ❍❊●❊ ❙❋❊ ●■ ▼❊❘ ✄▲■❊❘
✟❋❙■❵❊❘ ❬ ❵P❯■❋❑■❘ ■❋ ▼❊ ❢❣❛✠ ❖❊▲❊ ❜❊❍■▲▼❊❘ ❉❴❘ ❖■▲❘❈❋❊▼P❩❊●❊❳ ●■ ❦❈▲❉❊ ■❉❖❴❑P❍❊
✟❍❈❉❖▲■❋●P■❋●❈ ❬ ❍❈❉❖❊▲❑P■❋●❈ ▼❈❘ ❘■❋❑P❉P■❋❑❈❘ ❬ ❑■❉❈▲■❘ ❈ P❋❍■▲❑P●❙❉❚▲■❘ ●■ ▼❈❘
❥❉❖▼■❊●❈❘ ❑▲❊❋❘❦■▲P●❈❘✠❳ ❈▲●■❋❊●❊❳ ❘■❯❙▲❊ ❬ ❍❈❋❘■❋❘❙❊●❊❪  

❥❋ ▼❊ ▲■❙❋P◗❋ ❖❊▲❑P❍P❖❊▲❈❋ ■▼ ❱▲■❘P●■❋❑■ ●■ ❫P▲■❍❑❈▲P❈ ❬ ■▼ ✐❈❍❊▼ ●■ ❫P▲■❍❑❈▲P❈ ❍❈❋
❍❈❉❖■❑■❋❍P❊ ❘■❯✡❋ ■▼ ✉▲■❊ ❭❙■ ❘■ ■❘❑❊❚❊ ❑▲❊❑❊❋●❈❪ ❫■ ■❘❑❊ ❉❊❋■▲❊ ❘■ ❖▲■❘■❋❑◗ ❍❊❘P
❖■▲❘❈❋❊▼❉■❋❑■ ■▼ ❋❙■❵❈ ❈▲❯❊❋P❘❉❈❳ ❘❙❘ ❦❙❋❍P❈❋■❘ ❊❑▲P❚❙❍P❈❋■❘ ❬ ❋❙■❵❈❘ ❈❚❏■❑P❵❈❘ ❊
●■❘❊▲▲❈▼▼❊▲ ❊▼ ❍❈▲❑❈❳ ❉■●P❊❋❈ ❬ ▼❊▲❯❈ ❖▼❊❩❈❪ 

❥❘❑❊ ❘P❑❙❊❍P◗❋ ❦❙■ ❉❙❬ ❵❊▼❈▲❊●❊ ❖❈▲ ■▼ ❖■▲❘❈❋❊▼❳ ❬❊ ❭❙■ ❦❙■ ❙❋❊ ■◆❖■▲P■❋❍P❊ ❉❈❑P❵❊●❈▲❊ ❬
■❋▲P❭❙■❍■●❈▲❊ ❖❊▲❊ ❑❈●❈❘ ▼❈❘ ❊❍❑❈▲■❘❳ ❘■ ❖❙●❈ ❖▼❊❋❑■❊▲ ■❋ ❍❊●❊ ✄▲■❊ ▼❈❘ ❋❙■❵❈❘ ❈❚❏■❑P❵❈❘❳
▼❊ ❉P❘P◗❋❳ ❵P❘P◗❋ ❬ ▼❈❘ ❵❊▼❈▲■❘ ●■ ▼❊ ❋❙■❵❊ ✉●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋❪ ❢■ ❈▲P❯P❋◗ ■▼ ❍❈❉❖▲❈❉P❘❈ ●■▼
❑▲❊❚❊❏❈ ❉❙❑❙❈ ■❋ ■▼ ●■❘❊❦❲❈ ●■ ▼▼■❵❊▲ ❊●■▼❊❋❑■ ▼❊ ❯■❘❑P◗❋ ●■ ▼❈❘ ▲■❍❙▲❘❈❘ ❜❲●▲P❍❈❘ ●■ ▼❊
❖▲❈❵P❋❍P❊ ●■ ❙❋❊ ❉❊❋■▲❊ ❴❯P▼ ❬ ■❦P❍P■❋❑■❪  

☎ ✚✍✌✖✝☛✝☞✠✎✏☎✝✟✝✠✂✌✄✂✝✖☞✠ ✔ ✍✑✆✄✌☛☞ ✆✌✍✠✡✎✡✍✠✂✄✌✝☞ 

✇▲❊❍P❊❘ ❊ ❘❙ ❍❊▲❴❍❑■▲ ●■ ❊❙❑❴▲❭❙P❍❈❳ ✉❱❣❛P ❍❙■❋❑❊ ❍❈❋ ❙❋ ❘P❘❑■❉❊ ✡❋P❍❈ ❬ ■◆❍▼❙❘P❵❈ ●■
❊●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋ ❍❈❋❑❊❚▼■❳ ▼❈ ❍❙❊▼ ■❘ ❙❋❊ ●P❦■▲■❋❍P❊ ❘❙❘❑❊❋❍P❊▼ ❍❈❋ ■▼ ❊❋❑■▲P❈▲ ■❘❭❙■❉❊
✟❢■❍▲■❑❊▲❲❊ ●■ ❣■❍❙▲❘❈❘ ❛❲●▲P❍❈❘✠ ●❈❋●■ ▼❈❘ ❘■▲❵P❍P❈❘ ❊●❉P❋P❘❑▲❊❑P❵❈❘ ❬ ❍❈❋❑❊❚▼■❘ ❘❈❋
❍❈❉❖❊▲❑P●❈❘ ❍❈❋ ■▼ ▲■❘❑❈ ●■ ▼❊❘ ●■❖■❋●■❋❍P❊❘ ❭❙■ ❍❈❉❖❈❋■❋ ■▼ ❃P❋P❘❑■▲P❈ ●■ ❢■▲❵P❍P❈❘
❱✡❚▼P❍❈❘❪ 

❤❊ ❍❈❋❑❊❚P▼P●❊● ●■▼ ❥❘❑❊●❈❳ ❍❈❋❑❊❚P▼P●❊● ✇❙❚■▲❋❊❉■❋❑❊▼ ❈ ❱✡❚▼P❍❊ ■❘ ▼❊ ▲❊❉❊ ❈ ❑P❖❈ ●■
❍❈❋❑❊❚P▼P●❊● ❭❙■ ❘■ ■❋❍❊▲❯❊ ●■▼ ▲■❯P❘❑▲❈ ●■ ▼❊❘ ❈❖■▲❊❍P❈❋■❘ ■❍❈❋◗❉P❍❊❘ ❬ ❦P❋❊❋❍P■▲❊❘ ●■ ▼❊❘
■❋❑P●❊●■❘ ❬ ●■❖■❋●■❋❍P❊❘ ●■ ▼❊ ❊●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋ ❖✡❚▼P❍❊ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪ 

❥❘ ❉■●P❊❋❑■ ▼❊ ❍❈❋❑❊❚P▼P●❊● ❯❙❚■▲❋❊❉■❋❑❊▼ ❭❙■ ▼❈❘ ❦❙❋❍P❈❋❊▲P❈❘ ▲■❘❖❈❋❘❊❚▼■❘ ●■ P❋❵■▲❑P▲
▼❈❘ ❍❊❙●❊▼■❘ ❖✡❚▼P❍❈❘❳ ▲P❋●■❋ ❍❙■❋❑❊❘ ❊ ▼❈❘ ❈▲❯❊❋P❘❉❈❘ ❍❈❉❖■❑■❋❑■❘ ❘❈❚▲■ ❘❙ ❯■❘❑P◗❋ ■❋ ▼❊
❊●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋ ●■ ▼❈❘ ●P❋■▲❈❘ ❖✡❚▼P❍❈❘ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪  

❥❘ P❉❖❈▲❑❊❋❑■ ●■❘❑❊❍❊▲ ❭❙■ ▼❊ ❍❈❋❑❊❚P▼P●❊● ❯❙❚■▲❋❊❉■❋❑❊▼ ■❘❑❴ ▲■❯P●❊ ❖❈▲ ●P❵■▲❘❊❘ ▼■❬■❘ ❬
▲■❯❙▼❊●❊ ❖❈▲ ❵❊▲P❊❘ P❋❘❑P❑❙❍P❈❋■❘❳ ■❋ ▼❊ ❖▲❈❵P❋❍P❊ ●■ ❝◗▲●❈❚❊❳ ■▼ ◗▲❯❊❋❈ ▲■❍❑❈▲ ■❋❍❊▲❯❊●❊
●■ ▼▼■❵❊▲ ❊●■▼❊❋❑■ ▼❊ ❝❈❋❑❊❚P▼P●❊● ❯❙❚■▲❋❊❉■❋❑❊▼❳ ■❘ ▼❊ ❝❈❋❑❊●❙▲❲❊ ✇■❋■▲❊▼ ●■ ▼❊ ❱▲❈❵P❋❍P❊❳
❈▲❯❊❋P❘❉❈ ❭❙■ ❯❈❩❊ ●■ ▲❊❋❯❈ ❍❈❋❘❑P❑❙❍P❈❋❊▼ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪ 

✉▼ ▲■❘❖■❍❑❈❳ ▼❊ ❤■❬ ❡② ①❪♠✂♣ ■❋ ❘❙ ✉▲❑❲❍❙▼❈ ❡② ✁♥ ●■❘❍▲P❚■ ❊▼ ❘❙❚❘P❘❑■❉❊ ●■ ❍❈❋❑❊❚P▼P●❊●
❍❈❉❈✆ ✑❪❪❪✟✌☎✝✒☎✂✌ ✠✏ ✝✄✄☎✟✄✝✄✌✝✎ ✠✄✏☎☎✌✝✎ ☎✌✄☛☎✝ ✡ ✝✄✌✟✏✠✄☛✄✏☎✂✌✝ ✂☎✟☎✄✟✌✝ ✒✂✄✎✄✞☎✠✌✝

✝☎✄☎ ✄✏✟✌✝✄✎☎✄✎ ✍☎✎✒☎✄✎ ✝✄✌✟✏✝☎✄ ✡ ✏✝✝✌☎✏✄ ✎✌✝ ✞✏✟✞✌✝ ✡ ☎✟✂✌✝ ✏✟✌☎✠☛✄✟✌✝ ✡ ✄✄☎☎☎✟✄✏✄✌✝ ✆✒✏

☎✄✏✟✂✏☎ ✌ ✝✒✏✠☎☎ ☎✄✏✟✂☎✄ ✝☎✂✄✄☛✌☎✄☎✎☛✏☎✂✏ ☎ ✎☎✝ ✏☎✂✄✠☎✠✏✝ ✝✆✞✎✄✟☎✝✎ ✡ ✆✒✏ ✝✏✄☛✄✂☎☎ ☛✏✠✄✄

✏✎ ✟✒☛✝✎✄☛✄✏☎✂✌ ✠✏ ✎✌✝ ✌✞✝✏✂✄✍✌✝ ✡ ☛✏✂☎✝ ✠✏ ✎☎ ☎✠☛✄☎✄✝✂✄☎✟✄✠☎❂❁ ❝❙■❋❑❊ ❍❈❋ ❙❋ ❘P❘❑■❉❊
✡❋P❍❈ ❬ ■◆❍▼❙❘P❵❈ ●■ ❊●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋❪  

❥◆P❘❑■❋ ■❋ ▼❊ ✉●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋ ●■▼ ❥❘❑❊●❈ ●❈❘ ◗▲●■❋■❘ ●■ ▲■❯P❘❑▲❊❍P◗❋✆ ■▼ ▲■❯P❘❑▲❈ ●■▼ ❘P❘❑■❉❊
❦P❋❊❋❍P■▲❈ ❬ ■▼ ▲■❯P❘❑▲❈ ●■▼ ❘P❘❑■❉❊ ❖❊❑▲P❉❈❋P❊▼ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪  

❥❋ ■▼ ❴❉❚P❑❈ ●■ ▼❊ ❖▲❈❵P❋❍P❊ ●■ ❝◗▲●❈❚❊❳ ❘■ ❊❖▲❈❚◗ ■▼ ❑■◆❑❈ ●■ ▼❈❘ ✁❱▲P❋❍P❖P❈❘ ●■
❝❈❋❑❊❚P▼P●❊● ✇■❋■▲❊▼❉■❋❑■ ✉❍■❖❑❊●❈❘ ❊●❊❖❑❊●❈❘ ❊▼ ❢■❍❑❈▲ ❱✡❚▼P❍❈ ❱▲❈❵P❋❍P❊▼❳ ▼❊❘ ❡❈▲❉❊❘
✇■❋■▲❊▼■❘ ●■ ❝❈❋❑❊❚P▼P●❊● ❬ ▼❊❘ ❡❈▲❉❊❘ ❱❊▲❑P❍❙▼❊▲■❘ ●■ ❝❈❋❑❊❚P▼P●❊● ●■▼ ❢■❍❑❈▲ ❱✡❚▼P❍❈
❱▲❈❵P❋❍P❊▼✑ ✟❡❱❝❢❱✠ ●■▼❃P❋P❘❑■▲P❈ ●■ rP❋❊❋❩❊❘❪ 



�✁ 
 

❤❈❘ ❖▲P❋❍P❖P❈❘ ●■ ❍❈❋❑❊❚P▼P●❊● ❊❖▲❈❚❊●❈❘ ■❋ ❝◗▲●❈❚❊❳ ❘❈❋ ●■ ❊❖▼P❍❊❍P◗❋ ❈❚▼P❯❊❑❈▲P❊ ❖❊▲❊ ▼❊
❊●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋ ❯■❋■▲❊▼ ●■▼ ❘■❍❑❈▲ ❖✡❚▼P❍❈ ❖▲❈❵P❋❍P❊▼ ❋❈ ❦P❋❊❋❍P■▲❈ ❬ ●■ ❊❖▼P❍❊❍P◗❋
❘❙❖▼■❑❈▲P❊ ❖❊▲❊ ▼❊❘ ■❉❖▲■❘❊❘❳ ❊❯■❋❍P❊❘ ❬ ■❋❑■❘ ■❘❑❊❑❊▼■❘❪ 

❤❈❘ ❈▲❯❊❋P❘❉❈❘ ●■❘❍■❋❑▲❊▼P❩❊●❈❘ ●■❚■❋ ❖▲■❘■❋❑❊▲ ❥❘❑❊●❈❘ ❝❈❋❑❊❚▼■❘❳ ❖■▲❈ ✈❘❑❈❘ ●■❚■❋
■❘❑❴❋ ❖▲■❖❊▲❊●❈❘ ❘■❯✡❋ ▼❈❘ ❍▲P❑■▲P❈❘ ❖▲■❘❙❖❙■❘❑❊▲P❈❳ ❖❈▲ ■❋●■❳ ●■❚■❋ ●■ ▲■❊▼P❩❊▲ ■▼ ❊❋❴▼P❘P❘
❊❋❑■❘ ●■❑❊▼▼❊●❈ ■❋ ❦❙❋❍P◗❋ ●■ ❘❙❘ ❖▲■❘❙❖❙■❘❑❈❘ ❊❖▲❈❚❊●❈❘ ❖❈▲ ▼❊ ❤■❯P❘▼❊❑❙▲❊ ●■ ❊❍❙■▲●❈ ❊▼
❝▼❊❘P❦P❍❊●❈▲ ●■ ✇❊❘❑❈❘ ❬ ❘❙ ❃❊❋❙❊▼ ●■ ❍❙■❋❑❊❘❳ ■▼ ❍❙❊▼ ❑■❋●▲❴ ❊❉❖▼P❈ ▲■❦▼■❏❈ ❍❈❋ ▼❊❘
❊❍❑P❵P●❊●■❘ ❍❈▲▲P■❋❑■❘ ❬ ❋❈ ❍❈▲▲P■❋❑■❘ ❭❙■ ●■❘❊▲▲❈▼▼❊ ❍❊●❊ ③▲❯❊❋P❘❉❈ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪ 

❤❊❘ ✉❯■❋❍P❊❘ ❬ ❥❉❖▲■❘❊❘ ●■▼ ❥❘❑❊●❈ ❖❈●▲❴❋ ❙❑P▼P❩❊▲ ▼❈❘ ❖▼❊❋■❘ ●■ ❍❙■❋❑❊❘ ❯■❋■▲❊▼❉■❋❑■
❊❍■❖❑❊●❈❘ ■❋ ■▼ ❘■❍❑❈▲ ❱▲P❵❊●❈❳ ❍❙❊❋●❈ ■▼▼❈ ▼■❘ ❘■❊ P❉❖❙■❘❑❈ ❖❈▲ ❘❙❘ ■❘❑❊❑❙❑❈❘ ❈ ❤■❬■❘
③▲❯❴❋P❍❊❘ ❬ ❘❙❖▼■❑❈▲P❊❉■❋❑■ ❖❈▲ ■▼ ❱▼❊❋ ●■ ❝❙■❋❑❊❘ ●P❘❖❙■❘❑❈ ❖❊▲❊ ▼❊ ✉●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋
✇■❋■▲❊▼ ❝■❋❑▲❊▼P❩❊●❊ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪ 

❝❊❚■ ❉■❋❍P❈❋❊▲ ❭❙■ ■▼ ✉▲❑❪ s✂ ●■ ▼❊ ❤■❬ ①❪♠✂♣ ●■❑■▲❉P❋❊ ■▼ ❝P■▲▲■ ●■ ▼❊❘ ❝❙■❋❑❊❘ ●■
■❉❖▲■❘❊❘ ❬ ❊❯■❋❍P❊❘❳ ■▼ ❍❙❊▼ ●■❑❊▼▼❊✆ ✟❂❂❂☎✎ ✄✄☎☎✎✄✞☎✄ ✏✎ ✏✝✏✄✟✄✟✄✌ ✄✄☎☎☎✟✄✏✄✌❂❂❂ ✝✄✌✟✏✠✏✄☞☎ ☎

✎✌✝ ✟✄✏✄✄✏✝ ✠✏ ✎☎✝ ✟✒✏☎✂☎✝ ✠✏ ✝✒✝ ✝✄✏✝✒✝✒✏✝✂✌✝ ✠✏ ✄✄☎☎☎✟✄☎☛✄✏☎✂✌ ✡ ✠✏ ✏☎✝✂✌✝ ✝☎✄☎  

☎ ✙✍ ✑☞✠ ✌✍☛✡✌✠☞✠ ✍☛☞✟✓☎✝☛☞✠ ✎✄✌✄ ✠✡ ✠✡✆✠✝✠✂✍✟☛✝✄ 

❤❊ ❤■❬ ❡② ①❪✂♣✁ ■❘ ❉❙❬ ❖▲■❍P❘❊ ❬ ❊❚❊▲❍❊❑P❵❊ ■❋ ▼❈ ▲■▼❊❍P❈❋❊●❈ ❊ ▼❊ ❖▲❈❵■❋P■❋❍P❊ ❈ ❘❙❘❑■❋❑❈
■❍❈❋◗❉P❍❈ ●■ ▼❊ ✉●❉P❋P❘❑▲❊❍P◗❋❪  

❥▼ ❖▲P❋❍P❖❊▼ P❋❯▲■❘❈ ■❍❈❋◗❉P❍❈ ●■ ✉❱❣❛P ❖❊▲❊ ❜❊❍■▲ ❦▲■❋❑■ ❊ ❘❙❘ ❊❍❑P❵P●❊●■❘ ❬
❈❚▼P❯❊❍P❈❋■❘ ■❘ ■▼ ❝❊❋❈❋ ●■ ❊❯❙❊❪ ❥❘❑■ P❋❯▲■❘❈ ▲■❖▲■❘■❋❑❊ ■▼ ❯▲❙■❘❈ ●■ ▼❈❘ ▲■❍❙▲❘❈❘ ❖▲❈❖P❈❘❳
▼❈❘ ❭❙■ ❘■ ●■❚■❋ ❖▲❈❬■❍❑❊▲ ❊❋❙❊▼❉■❋❑■ ■❋ ❦❙❋❍P◗❋ ●■ ▼❈❘ ▼❊❘ ❈❚▼P❯❊❍P❈❋■❘ ❵P❯■❋❑■❘ ❬
■❘❑P❉❊●❊❘ ❑■❋P■❋●❈ ■❋ ❍❙■❋❑❊ ■▼ ❯▲❊●❈ ●■ ❉❈▲❈❘P●❊● ■❋ ❍❊●❊ ❙❋❈ ●■ ▼❈❘ ▲❙❚▲❈❘ ❬ ▼❊
■❘❑P❉❊❍P◗❋ ●■ ▼❊ P❋❦▼❊❍P◗❋ ❊❋❙❊▼❪ 

❤❊ ❋❊❑❙▲❊▼■❩❊ ❏❙▲❲●P❍❊ ●■ ▼❈❘ ❍❴❋❈❋■❘ ❭❙■ ❘■ ■❋❍❙■❋❑▲❊ ❚❊❏❈ ▼❊ ❍❈❉❖■❑■❋❍P❊ ●■ ✉❱❣❛t❳ ■❋
❘❙ ❘■❋❑P●❈ ❉❴❘ ❊❉❖▼P❈ ❖❈❘P❚▼■❳ ❘■ ■❋❑P■❋●■ ❍❈❉❈ ❍❈❋❑▲❊❖▲■❘❑❊❍P◗❋ ❖❈▲ ■▼ ❈❑❈▲❯❊❉P■❋❑❈ ●■
❍❈❋❍■❘P❈❋■❘ ❈ ❖■▲❉P❘❈❘ ❖❊▲❊ ■▼ ❙❘❈ ●■ ❙❋ ❚P■❋ ●■ ●❈❉P❋P❈ ❖✡❚▼P❍❈❳ ❍❈❉❈ ❘❈❋ ▼❈❘ ▲■❍❙▲❘❈❘
❜❲●▲P❍❈❘ ✟✁✂ �✌✟✑ ✒✓☛✡✠❪  

❥❘ ●■❍P▲❳ ■❘ ❙❋❊ ❊❍▲■■❋❍P❊ ❋❈ ❑▲P❚❙❑❊▲P❊❳ ■❘ ❙❋ ❖❊❯❈ ❖❈▲ ❙❋ ●■▲■❍❜❈ ❊ ❙❘❈ ❊❘❈❍P❊●❈ ❊ ❙❋
▲■❍❙▲❘❈ ❋❊❑❙▲❊▼❳ ■❘ ●■❍P▲ ❊ ❙❋ ❚P■❋ ●■ ●❈❉P❋P❈ ❖✡❚▼P❍❈ ❖▲❈❵P❋❍P❊▼❪ ❢■ ❊❘❈❍P❊ ❊ ❙❋❊ ❍❙■❘❑P◗❋
❊❉❚P■❋❑❊▼ ●❈❋●■ ■▼ ❊❯❙❊ ■❘ ❙❋ ▲■❍❙▲❘❈ ❦P❋P❑❈ ❬ ❵❙▼❋■▲❊❚▼■❪ 

❥▼ ❊❯❙❊ ■❘ ●■ ❑❈●❈❘❳ ●■ ❊▼▼❲ ❭❙■ ❖❈▲ ❙❘❈❘ ■❘❖■❍P❊▼■❘ ❘■ ❍❈❚▲❊ ❙❋ ❍❊❋❈❋ ❭❙■ ■❘ ▼❊ ❍❈❋❑▲❊❖❊▲❑P●❊
❖❈▲ ❊❭❙■▼ ❙❘❈ ❖▲P❵P▼■❯P❊●❈ ●■ ▼❈ ❭❙■ ■❘ ●■ ❑❈●❈❘❪ ❢P■❋●❈ ▼❊ ■❘■❋❍P❊ ●■ ■❘❑■ ❖▲P❵P▼■❯P❈❳ ❭❙■
❚■❋■❦P❍P■ ●P▲■❍❑❊ ❈ P❋●P▲■❍❑❊❉■❋❑■ ❊ ❑❈●❈❘ ✟▼❊ ▲■❯P◗❋❳ ■▼ ▼❙❯❊▲ ■❑❍❪✠  

❥▼ ❊❯❙❊ ■❘ ❙❋ ❚P■❋ ❦❙■▲❊ ●■▼ ❍❈❉■▲❍P❈❳ ❊❙❋❭❙■ ■❘ ❙❋ ❚P■❋ ❖✡❚▼P❍❈❳ ❯❈❩❊ ●■ ▼❈❘ ❍❊▲❊❍❑■▲■❘
●■ ✁P❋❊▼P■❋❊❚▼■✑❳ ■❘❑❈ ■❘❳ ❦❙■▲❊ ●■▼ ❍❈❉■▲❍P❈❳ ❖❈▲ ▼■❬ ■❘❑❴ ❦❙■▲❊ ●■▼ ❍❈❉■▲❍P❈❪ ❢P❋ ■❉❚❊▲❯❈❳
■▼ ❖▲❈●❙❍❑❈ ❘P ■❘ ❘❙❘❍■❖❑P❚▼■ ●■ ❍❈❉■▲❍P❊▼P❩❊▲❘■ ❘P■❉❖▲■ ❬ ❍❙❊❋●❈ ❋❈ ❊▼❑■▲■ ▼❊ ■❘■❋❍P❊ ●■ ▼❊
❍❈❘❊ ❜❊❘❑❊ ●■❘❋❊❑❙▲❊▼P❩❊▲▼❊❳ ✟❖❈▲ ■❏❪ ❵❊❍P❊▲ ●■ ❍❊❙●❊▼ ❙❋ ▲❲❈❳ ❊▼ ❦❊▼❑❊▲■ ❙❋❈ ●■ ▼❈❘ ■▼■❉■❋❑❈❘
❍❈❋❘❑P❑❙❑P❵❈❘❳ ■◆❑▲❊❍❍P◗❋ ●■ ❴▲P●❈❘ ■◆❍■❘P❵❊ ☎❖❈▲ ■❏❪☎ ❭❙■ ▼❈ ❊▼❑■▲■❋ ■❋ ❘❙ P❋❑■❯▲P●❊● ❜❊❘❑❊
●■❘❋❊❑❙▲❊▼P❩❊▲▼❈ ❍❈❉❈ ❑❊▼✠❪ 

❥▼ ❝❊❋❈❋ ❭❙■ ❖■▲❍P❚■ ✉❱❣❛t❳ ■❋ ■▼ ❘■❋❑P●❈ ❉❴❘ ❊❉❖▼P❈ ●■ ▼❊ ❖❊▼❊❚▲❊ ✁❍❊❋❈❋✑❳ ❘■
■❋❍❙■❋❑▲❊❋ ❖▲■❵P❘❑❈❘ ■❋ ●P❦■▲■❋❑■❘ ❣■❘❈▼❙❍P❈❋■❘ ✇■❋■▲❊▼■❘❪ ✉ ❍❈❋❑P❋❙❊❍P◗❋❳ ❘■ ■❋❙❉■▲❊❋
❚▲■❵■❉■❋❑■ ▼❊❘ ❍❊❑■❯❈▲❲❊❘ ●■❦P❋P●❊❘ ❜❊❘❑❊ ■▼ ❊❨❈ ♥♠♥♠❪ 



�� 
 

 

Tabla 6.1: Categorías de Facturación (Cánones) s/(APRHi, 2020) 

�✁ ✂✄☎ ✆ ✝✞✟✠✞✟✠☎ 

� ✡✏✍☛☞✌✍✎✏✎✌✑☞✒ ✓✌ ✔✒✏✕✍✍✎✒✑✌☛ ✌✖✒☞✌✒☛✎  

� ✡✗✘✡ ✙ ✗✍✑✒✑ ✚✒✛ ✜✛✍✑☛✚✒✛☞✌ 

� ✢✑✎✓✍✓ ✜✣✛✤☛☞✎✍✍ ✥✏✏✍✕☛✌ ✌✗✒✑✦✌✑✎✒✎ 

� ✧✌✑✌✛✍✍✎★✑ ✓✌ ✥✑✌✛✩✤✍  

✁ ✢☛✒ ✪✑✓✣☛☞✛✎✍✕ 

� ✥✑✫✛✎✍✏✎✌✑☞✒ ✓✌ ✏✬✭✣✎✑✍☛✙ ✗✌✑☞✛✍✕ ✓✌ ✥✏✏✍✕☛✌ 

� ✢☛✒ ✮✒✏✯☛☞✎✍✒ ✰ ✱✣✑✎✍✎✚✍✕ ✪✪ ✌✲✎✌✩✒ ✓✌ ✌☛✚✍✍✎✒☛ ✦✌✛✓✌☛✎  

� ✢☛✒ ✮✒✏✯☛☞✎✍✒ ✌✳✍✏✎✕✎✍✛ ✰ ✍✒✏✌✛✍✎✍✕✎ 

� ✢☛✒ ✔✌✍✣✍✛✎✒ 

�✁ ✢☛✒ ✔✎☛✍✤✍✒✕✍ 

�� ✢☛✒ ✲✌✍✛✌✍☞✎✦✒ 

�� ✢☛✒ ✡✩✛✤✍✒✕✍ ✙ ✳✣✌✑☞✌ ✔✌✛✫✒✛✍✍✎✒✑✌☛ 

�� ✢☛✒ ✡✩✛✤✍✒✕✍ ✙ ✳✣✌✑☞✌ ☛✣✚✌✛✫✎✍✎✍✕ 

�� ✢☛✒ ✡✩✛✤✍✒✕✍ ✗✎✑☞✣✛★✑ ✦✌✛✓✌ ✙ ✲✌☛✴ �✁�✙�� 

�✁ ✮✌☛✍✩✵✌☛ ✍✒✑ ✍✣☞✒✛✎✶✍✍✎★✑ ✌✲✌☛✴ ✷✸ ���✹��✎ 

�� ✮✌☛✍✩✵✌☛ ☛✎✑ ✍✣☞✒✛✎✶✍✍✎★✑ 

�� ✡✩✣✍ ✔✒☞✍✏✕✌ 

�� ✥✺☞✛✍✍✍✎★✑ ✓✌ ✻✛✎✓✒☛ 

�� ✼✍✣✚✍✍✎★✑ ✓✌ ✗✍✣✍✌ ✙ ✻✛✎✓✒☛ 

�✁ ✼✍✣✚✍✍✎★✑ ✓✌ ✗✍✣✍✌ ✙ ✢☛✒☛ 

�� ✡✩✣✍ ✌✑ ✏✕✒✭✣✌  
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Figura 6.10: Distribución de función de la SRRHH ante la creación de APRHi 
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Figura 7.2: Encuentros para crear toma de conciencia ante futuros escenarios de excesos de agua.  
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Figura 7.3: Estado actual con obras importantes que permiten aumentar la capacidad de 

evacuación. 
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Figura 7.7: Microembalses en cuenca alta y media. Retención temporal de excedentes hídricos 
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Figura 7.8: Definición de Planes Ordenamiento Rural (POR+) y Sistematización de Cuenca 
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Figura 7.9: Delimitación de Consorcios Canaleros en territorio cordobés. (APRHi, 2018). 
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Figura 7.10: Desarrollo y fomento de Organismos Intermedios de Gestión de Cuencas 
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Figura 7.11: Radar Córdoba, RMA1 y fundación del OHMC (Prensa MSP, 2019). 
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Figura 7.12: Modernización de la Red de Estaciones Meteorológicas 
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Figura 7.13: Estaciones Meteorológicas Públicas s/Unidades de Gestión Hídrica, (APRHi, 2018) 
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Figura 7.14: Sitios de medición de caudales in-situ y Estaciones Linimétricas automáticas  
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Figura 7.15: Sitios de monitoreo de calidad del agua, (APRHi, 2019) 
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Figura 7.16: Programa de Medición cuanti y cualitativa del agua en la Provincia 
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Figura 7.17: PIHC-Portal de Información Hídrica Córdoba, (APRHi, 2019) 

❥▼ ❢t❛❃❳ ❢P❘❑■❉❊ ●■ t❋❦❈▲❉❊❍P◗❋ ❛P●▲❈❉■❑■❈▲❈▼◗❯P❍❊ ●■ ❝◗▲●❈❚❊❳ ❍❈❋❑■❉❖▼❊ ●P❘❑P❋❑❊❘
❊❖▼P❍❊❍P❈❋■❘ ❭❙■ ❖■▲❉P❑■ ❵P❘❙❊▼P❩❊▲ ▼❊ P❋❦❈▲❉❊❍P◗❋ ▲■▼❊❍P❈❋❊●❊ ❍❈❋ ▼❊ ❜P●▲❈❉■❑■❈▲❈▼❈❯❲❊
●■ ❝◗▲●❈❚❊❳ ❊ ❑▲❊❵✈❘ ●■ ▼❊ ❣■● ●■ ▼❊ ❱▲❈❵P❋❍P❊ ❬ ❈❑▲❊❘ ▲■●■❘ ❍❈▼❊❚❈▲❊❑P❵❊❘ ❍❈❉❈ ❣■●
❖■▲❑■❋■❍P■❋❑■ ❊▼ ❱▲❈❬■❍❑❈ ❥●❙❍❊❑P❵❈❃❊❑❑■❈❪  

✉❯▲❙❖❊ ❖❊▲❴❉■❑▲❈❘ ❉■❑■❈▲❈▼◗❯P❍❈❘ ❵P❘❙❊▼P❩❊●❈❘ ●■ ●P❵■▲❘❈❘ ❉❈●❈❘❳ ❘P■❋●❈ ❙❋❊
❜■▲▲❊❉P■❋❑❊ ❍❙❊❘P P❋❘❑❊❋❑❴❋■❊ ●■ P❋❦❈▲❉❊❍P◗❋ ✟■❋ ❑P■❉❖❈ ▲■❊▼✠❳ ❖❙❚▼P❍❊❋●❈ ❖❊▲❴❉■❑▲❈❘ ✁❈❋
●■❉❊❋✑ ❑❊▼■❘ ❍❈❉❈ ❖▲■❍P❖P❑❊❍P◗❋❳ ❑■❉❖■▲❊❑❙▲❊❳ ❵P■❋❑❈❳ ■❑❍❪❳ ❋P❵■▼■❘ ●■ ■❉❚❊▼❘■❘❳ ❋P❵■▼
❦▲■❴❑P❍❈❳ ❋P❵■▼■❘ ■❋ ▲❲❈❘ ❬ ❊▲▲❈❬❈❘ ●■ ▼❊ ❱▲❈❵P❋❍P❊ ■❋ ❑P■❉❖❈ ▲■❊▼❪ ❱■▲❉P❑P■❋●❈ ❙❋❊ ▲❴❖P●❊
❊●❈❖❍P◗❋ ●■ ❊❍❍P❈❋■❘ ■❋ ❍❊❘❈ ●■ ❘■▲ ❋■❍■❘❊▲P❈❪ 

✉❉❚❊❘ ❜■▲▲❊❉P■❋❑❊❘ ■❘❑❴❋ ■❋ ❖■▲❉❊❋■❋❑■ ❊❍❑❙❊▼P❩❊❍P◗❋ ❬ ❉■❏❈▲❊ ❍❈❋❑P❋❙❊❪ 

 
Figura 7.18: SIHM-Sistema de Información Hirometeorológico Córdoba. (APRHi, 2019). 
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Figura 7.19: Plan de Manejo y Operación de Embalses Provinciales 
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Figura 7.20: Programa Escuela del Agua 
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Figura 7.21: Programa Escuela del Agua � APRHi, MSP, (APRHi, 2019) 
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Figura 7.22: Jornadas Virtuales de Agua y Educación organizadas en Cba.  (APRHi, 2020). 
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Figura 7.23: Jerarquización y Organización de los sistemas de riego 
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Figura 7.24: Resumen de actividades en materia de irrigación en Córdoba, (APRHi, 2020) 
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Tabla 8.1: Perspectivas externas sobre la gestión de APRHi y su aporte al análisis 

Actor Externo Perspectiva externa ¿Qué aporta al análisis de la gestión? 

Consorcios 
Canaleros y 
Comité de 
Cuencas 

Reclamo por mayor celeridad 
en la descentralización 
territorial de recursos y 
personal técnico del organismo. 
La respuesta desde la capital se 
percibe como lenta ante 
emergencias locales. 

Evidencia que APRHi, pese a su vocación 
territorial, siguió siendo percibida por los 
actores locales como "el centro", es decir, como 
un organismo radicado en Córdoba Capital que 
llega al territorio, pero no habita en él. Esa 
percepción limita la construcción de la 
"legitimidad territorial" que el organismo 
requiere para consolidar su autarquía de hecho. 

Sector 
Agropecuario y 
Productivo 

Necesidad de mayor 
previsibilidad en los cánones 
hídricos y seguridad jurídica en 
la asignación y renovación de 
concesiones y permisos de uso. 

Evidencia que la autarquía financiera del ente es 
percibida por el sector productivo como un tema 
sensible e incompleto. La incertidumbre sobre 
los criterios de fijación del canon afecta la 
planificación de inversiones productivas 
vinculadas al agua, lo que a su vez limita la 
recaudación potencial del propio organismo. 

Sector Industrial 
y Comercial 

Desburocratización de los 
trámites. Permisos de vertidos, 
autorizaciones de perforaciones 
y habilitaciones vinculadas al 
uso del recurso hídrico son 
percibidos como procesos 
engorrosos, con plazos 
impredecibles y con una carga 
administrativa 
desproporcionada respecto de 
las necesidades operativas del 
sector.  

Si bien se avanzó en la actualización y 
digitalización de normativa, ese proceso quedó 
incompleto o no logró estar a a la altura de las 
circunstancias. Evidencia que la 
desburocratización no es solo una mejora de 
gestión interna sino una condición para reducir 
la clandestinidad en el uso del recurso y para 
fortalecer la legitimidad social del organismo. 
Un ente que es percibido como lento y 
burocrático pierde adhesión entre actores que 
más necesitan relacionarse con él. 

Municipios y 
Comunas de 
Córdoba 

Demanda de una representación 
técnica permanente y 
descentralizada de APRHi en 
las distintas regiones de la 
provincia, que no dependa 
exclusivamente de la llegada 
desde la capital ante cada 
necesidad o emergencia. 

Refleja que el modelo centralizado de gestión 
no logró transformarse plenamente en el 
período analizado. Esa limitación es coherente 
con las restricciones de personal descriptas en 
este trabajo, pero constituye también una 
debilidad estratégica: un organismo que no tiene 
presencia estable en el territorio difícilmente 
puede construir el "legitimidad territorial" que 
le otorga protección institucional frente al poder 
político central. 
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Tabla 8.2: Perspectivas externas sobre la gestión de APRHi y su aporte al análisis. Cont. 

Actor Externo Perspectiva externa ¿Qué aporta al análisis de la gestión? 

INTA � 
Instituto 
Nacional de 
Tecnología 
Agropecuaria 

Ausencia de colaboración 
interdisciplinaria en programas 
de investigación conjunta de 
largo plazo con agenda y 
financiamiento compartidos. 
Por otro lado, se demanda 
mayor celeridad y apoyo mutuo 
en la generación de estudios de 
base sobre manejo integrado de 
recursos naturales a escala 
provincial. 

Evidencia que la articulación interinstitucional 
de APRHi fue predominantemente reactiva ante 
la emergencia (años 2015-2018) y no proactiva 
en la construcción de conocimiento de base. La 
ausencia de una agenda de investigación 
conjunta y sostenida refleja la misma tensión 
identificada en otros apartados de este trabajo: 
la urgencia cotidiana desplazó sistemáticamente 
a la planificación estratégica de largo plazo. 

Entes 
Gubernamentales 
en relación con 
APRHi 
(Secretaria de 
Agricultura, 
Ganadería, etc.) 

Falta de avances hacia 
protocolos formales de trabajo 
conjunto que articulen la 
política hídrica con la política 
agrícola y ganadera. Se 
demanda mayor integración en 
la definición de Planes de 
Ordenamiento Rural y en la 
generación conjunta de estudios 
de base sobre recursos 
naturales. 

Pone de manifiesto que la GIRH requiere de 
planificación intersectorial institucionalizada en 
tiempos de normalidad (fuera de la emergencia 
o cotidiano). La integración fue más una 
práctica situacional que una política sistemática, 
lo cual es coherente con las limitaciones 
estructurales de recursos humanos y tiempo ya 
identificadas en este trabajo. 
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Figura 9.1: Resumen recomendaciones relativas a la gestión de cuencas  
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Figura 9.2: Resumen recomendaciones relativas al Cambio Climático y su adaptación 
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Figura 9.3: Resumen recomendaciones relativas a la gestión de Aguas Subterráneas 
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Figura 9.4: Resumen recomendaciones relativas a la a la Administración dentro de la Institución 
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Figura 11.1: Definición del relieve provincial. (Imagen SRTM). 
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Figura 11.2: Uno de los mecanismos de formación de nubes 
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Figura 11.3: Precipitación Media Anual en la Provincia de Córdoba (en mm) 
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Figura 11.4: Cursos de agua en territorio provincial 
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Figura 11.5: Imagen cuenca Río Carcarañá (Córdoba-Santa Fe). 

❱❈▲ ✡▼❑P❉❈❳ ❝◗▲●❈❚❊ P❋❑■❯▲❊ ■▼ �✁✝✞☎✁ �✂☎✡✆✂✝✆✞✄☎✞��✞✁✂✁✟ ☎✡ ✟✁ ☞✡✠✞✟✂ �✄☎✆✞�✁ ☎✡✟

✞✁✆✁✡✄☎✡ ☎✡ ✟✁ �✟✁✂✝✆✁ ✟✁✝✄✡✁✂✁ ✠��☞�✞✁✟☛❳ ■▼ ❍❙❊▼ P❋❍▼❙❬■ ■▼ ❢P❘❑■❉❊ ●■ ▼❊ ❤❊❯❙❋❊
❤❊ ❱P❍❊❘❊❳ ❘❙▲❯P●❈ ❖❈▲ ■▼ ❍❈❋❦▼P❍❑❈ ❜❊❚P●❈ ■❋❑▲■ ▼❊❘ ❖▲❈❵P❋❍P❊❘ ●■ ✠❙■❋❈❘ ✉P▲■❘❳ ❝◗▲●❈❚❊ ❬
❤❊ ❱❊❉❖❊ ❖❈▲ ■▼ ▲❲❈✂❙P❋❑❈❳ ❭❙■ ❍❈❋❍▼❙❬◗ ❍❙❊❋●❈ ▼❊ ❝❢❄❡ ■❘❑❊❚▼■❍P◗ ▼❲❉P❑■❘ ❊ ▼❈❘ ❍❊❙●❊▼■❘
❭❙■ ❖❈●▲❲❊❋ P❋❯▲■❘❊▲ ❊ ❤❊ ❱❊❉❖❊ ●■❘●■ ❝◗▲●❈❚❊ ❬ ❊ ✠❙■❋❈❘ ✉P▲■❘ ●■❘●■ ❤❊ ❱❊❉❖❊❳
❍❈❋❘❑P❑❙❬✈❋●❈❘■ ■▼ ❝❈❉P❑✈ ❇✈❍❋P❍❈ ●■▼ ❣❲❈ ✂❙P❋❑❈ ❬ ✄▲■❊❘ ●■ ❫■▲▲❊❉■ ■❋ ■▼ ❊❨❈ ♦①①✂❳ ■❋
❍❙❬❈ ❉❊▲❍❈ ❘■ ❊❍❈▲●◗ ❖▲❈❉❈❵■▲ ▼❊ ❍❈❋❘❑P❑❙❍P◗❋ ●■▼ ❝❈❉P❑✈ ●■ ▼❊ ❣■❯P◗❋ ❛❲●▲P❍❊ ●■▼
❡❈▲❈■❘❑■ ●■ ▼❊ ❤▼❊❋❙▲❊ ❱❊❉❖■❊❋❊❳ P❋❑■❯▲❊●❈ ❖❈▲ ▼❈❘ ❯❈❚■▲❋❊●❈▲■❘ ●■ ▼❊❘ ❖▲❈❵P❋❍P❊❘
❉■❋❍P❈❋❊●❊❘ ❬ ●■ ▼❊ ❖▲❈❵P❋❍P❊ ●■ ❢❊❋ ❤❙P❘ ❬ ❖❈▲ ■▼ ❃P❋P❘❑▲❈ ●■▼ t❋❑■▲P❈▲❳ ❭❙■ ❘■▲❴ ❍▲■❊●❈
❉■●P❊❋❑■ ❙❋ ❇▲❊❑❊●❈ t❋❑■▲❏❙▲P❘●P❍❍P❈❋❊▼❪ ❥▼ ❈❚❏■❑P❵❈ ●■▼ ❝❈❉P❑✈ t❋❑■▲❏❙▲P❘●P❍❍P❈❋❊▼ ❘■▲❴
P❉❖❙▼❘❊▲ ❋❙■❵❈❘ ■❘❑❙●P❈❘ ❬ ❈❚▲❊❘ ❬ ▼❊ ●■❦P❋P❍P◗❋ ●■ ❍◗❉❈ P❉❖▼■❉■❋❑❊▲ ❙❋ ❖▼❊❋ ●■ ❯■❘❑P◗❋
P❋❑■❯▲❊●❈ ●■ ▼❊❘ ❈❚▲❊❘ ❭❙■ ❊❘■❯❙▲■ ▼❊ ❍❈❈▲●P❋❊❍P◗❋ P❋❑■▲❖▲❈❵P❋❍P❊▼❪ ❇❊❉❚P✈❋ P❋❑■❯▲❊ ■▼
❝❈❉P❑✈ ●■ ❝❙■❋❍❊ ●■▼ ❣❲❈ ❢❊▼❲ ❫❙▼❍■ ❦❈▲❉❊●❈ ●■❘●■ ■▼ ❊❨❈ ♦①✁♦ ❬ ▲❊❑P❦P❍❊●❈ ❖❈▲ ▼❈❘
❯❈❚P■▲❋❈❘ ●■ ❝◗▲●❈❚❊❳ ❢❊❋❑P❊❯❈ ●■▼ ❥❘❑■▲❈ ❬ ❇❙❍❙❉❴❋❳ ❘❙❉❴❋●❈❘■ ❖❈❘❑■▲P❈▲❉■❋❑■
❝❊❑❊❉❊▲❍❊ ❬ ❢❊▼❑❊❳ ❊●■❍❙❴❋●❈❘■ ❘❙ ■❘❑❊❑❙❑❈ ■❋ ■▼ ❊❨❈ ♥♠♠✁❳ ●❈❋●■ ❘■ ❖▲■❵P◗ ▼❊ ■▼❊❚❈▲❊❍P◗❋
●■ ❙❋ ❖▼❊❋ ●■ ❯■❘❑P◗❋ ●■ ▼❊ ❍❙■❋❍❊ ❭❙■ ❬❊ ❜❊❚❲❊ ❘P●❈ ■▼❊❚❈▲❊●❈ ❬ ❭❙■ P❋❍❈▲❖❈▲◗ ▼❊❘
P❋P❍P❊❑P❵❊❘ ❭❙■ ■❘❑❊❚❊ P❉❖▼■❉■❋❑❊❋●❈ ■▼ ❊❋❑■▲P❈▲ ❝❈❉P❑✈ ❇✈❍❋P❍❈❳ ❉■●P❊❋❑■ ❊❖❈▲❑■❘
❦P❋❊❋❍P■▲❈❘ ●■ ▼❊ ❢❙❚❘■❍▲■❑❊▲❲❊ ●■ ❣■❍❙▲❘❈❘ ❛❲●▲P❍❈❘ ❬ ●■ ▼❊ q❋P●❊● ●■ ❱▲■P❋❵■▲❘P◗❋ ●■▼
❃P❋P❘❑■▲P❈ ●■ ❥❍❈❋❈❉❲❊ ❭❙■ ❖▲■❵✈ ❍❊❉❖❊❨❊❘ ●■ ❉❈❋P❑❈▲■❈ ■ P❋❦❈▲❉■❘ ❖■▲P◗●P❍❈❘ ❘❈❚▲■ ■▼
■❘❑❊●❈ ●■ ❘P❑❙❊❍P◗❋ ●■ ▼❊ ❍❙■❋❍❊❪ ❥❋ ■❘■ ❈▲●■❋❳ ▼❊ ❢■❍▲■❑❊▲❲❊ ●■ ✉❉❚P■❋❑■ ❬ ❫■❘❊▲▲❈▼▼❈
❢❙❘❑■❋❑❊❚▼■ ●■ ▼❊ ❡❊❍P◗❋ ❜❊ ❦P▲❉❊●❈ ❙❋ ❍❈❋❵■❋P❈ ❍❈❋ ▼❊ ❖▲❈❵P❋❍P❊ ●■ ❢❊❋❑P❊❯❈ ●■▼ ❥❘❑■▲❈❳
❖❊▲❊ ❍❊❋❊▼P❩❊▲ ▲■❍❙▲❘❈❘ ❊ ▼❊ ♣❞ ❝❈❉P❘P◗❋ ❇✈❍❋P❍❊ ❭❙■ ❖■▲❉P❑P▲❴❋ ❦P❋❊❋❍P❊▲ ▼❊ ❍❈❋❑▲❊❑❊❍P◗❋
●■ ▼❈❘ ❝❈❈▲●P❋❊●❈▲■❘ ●■ ❱▲❈❯▲❊❉❊ ❭❙■ P❋❑■❯▲❊▲❴❋ ▼❊ q❋P●❊● ●■▼ ❱▼❊❋❪ ❱❈▲ ✡▼❑P❉❈❳ ❑❊❉❚P✈❋



��� 
 

P❋❑■❯▲❊ ▼❊ ❝❈❉P❘P◗❋ t❋❑■▲❏❙▲P❘●P❍❍P❈❋❊▼ ●■ ▼❊ ❝❙■❋❍❊ ●■ ▼❊ ❤❊❯❙❋❊ ❤❊ ❱P❍❊❘❊❳ ❍❈❋ ▼❊❘
❖▲❈❵P❋❍P❊❘ ●■ ✠❙■❋❈❘ ✉P▲■❘ ❬ ❢❊❋❑❊ r■❳ ❍❙❬❊ ❍▲■❊❍P◗❋ ❦❙■ ❊❍❈▲●❊●❊ ■❋ ■▼ ❊❨❈ ♦①①①❪ 

 
Figura 11.6: Plan de Obras: Sistematización de cuencas hídricas entre Provincias dentro del 

CIRHNOP. 
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Figura 11.7: Definición discriminada de Cuencas Hídricas Superficiales. 
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Tabla 11.1: Caudal Medio Anual de algunos ríos importantes de la Provincia. 
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Figura 11.8: Unidades de Gestión Hídricas identificadas dentro del territorio provincial 
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Figura 11.11: Definición de Cuencas de agua subterráneas 
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Figura 11.16: Ubicación de presas y embalses dentro del territorio Provincial. 
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Figura 11.17: Definición de Acueductos en zona Este de la Provincia. 
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Figura 11.19: Áreas potenciales para posibles explotaciones 
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Figura 12.1: Vista aérea del dique Piedras Moras en su nivel máximo. 18 de febrero de 2014.  
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Figura 12.2: Cuenca Alta Dique Piedras Moras (Río Tercero). (APRHi, 2018) 
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Figura 12.3: Evolución diaria de nivel de embalses en Córdoba durante feb-mar de 2014 
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Figura 12.6: Imágenes aéreas crecida e inundación del Río III en diferentes localidades (feb/2014) 
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Figura 12.7: Precipitación anual histórica (1903-2016) y tendencia para la Estación Laboulaye.  
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Figura 12.8: Precip. ente 400-1000 mm anuales p/rango histórico (1903✟2020) Est. Laboulaye- 
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Figura 12.9: Evolución Nivel Freático Dpto. Marcos Juárez. (Bollatti, 2016- Grupo NAPAS, 

INTA) 
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Figura 12.10: Localidades afectadas con algún grado de inundación durante eventos de 2016/17 
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✠ ✓✄✒✌✆✯ ❄✘ ✩✘ ✜▲✂■▲✫✘ ❄✞☞☎✒ ✑✟ ✩✟☎✡✆✏✠ ✜✠✡✟✝☞✄✑✄ ✑✟ ❄☞✟✎✆✑✄☎ ✟ ✜✠✞✠✑✄✎✆✒✠✟☎ ●

✡✌☞✞✺✍✠✸✞✌✍ ✂✠☛✠ ✍✠ ☞✌✺✹✞✌✍ ✞✍✹✌☞☛✠✶✠ ✶✌ ✸☛✌✸✞✶✠✺✻ ✎✒✌✺✹✞☞✍✌✺ ✞✍✺✹✞✹✒✸✞☞✍✠✍✌✺ ✙
✴✒☛✞✺✶✞✸✸✞☞✍✠✍✌✺✘ ✜✼✙✞✠✡✟ ✑✟ ✎❀✡✟✑☞✄✯ ❁✄✟☎✡☞✭✄ ✟✠ ✩✟☎✡✆✏✠ ✜✠✡✟✝☞✄✑✄ ✑✟ ✌✒☎ ✬✟✎✞☞☎✒☎

✄✭✑☞✆✎✒☎✯ ❅✄✎✞✌✡✄✑ ✑✟ ✜✠✝✟✠✆✟☞✭✄ ✔ ❄✆✟✠✎✆✄☎ ✄✭✑☞✆✎✄☎✯ ❑✠✆✗✟☞☎✆✑✄✑ ✾✄✎✆✒✠✄✌ ✑✟✌

✂✆✡✒☞✄✌✫✘ 

✠ ✓❂☞✟✽ ❄✄☞☞✟☞✄✯ ✼✘✯ ✑ ❅✟☞✠❀✠✑✟✽ ❄✆☞✟✌✌✆✯✼✘ ✜▲✂✂✁✫✘ �✞✣✌✍✌✺ ✶✌ ✠☛✺✩✍✞✸☞ ✙ ✒✍✪☞☛ ✌✍ ✠☞✒✠

✶✌ ✏✌✏✞✶✠ ✠✍✞✟✠✍ ✌✍ ✌✺✹✠✏✍✌✸✞✟✞✌✍✹☞✺ ✶✌ ✂☛☞✶✒✸✸✞✌✍ ✍✌✸☛✌☛✠✧ ✓☞✒✗✆✠✎✆✄ ✑✟ ❄✏☞✑✒✍✄✯

✼☞✝✟✠✡✆✠✄✘ 

✠ ✓✆✠✡✒✯ ❁✘ ✔ ❁✄☞✡✭✠✯ ✂✘ ✜▲✂■✂✫✘ ✄✍ ☛✩☞✞✟✌✍ ✶✌ ✍✠✺ ✠☞✒✠✺ ✌✍ ✌✍ ✍✒✌✣☞ ✎✌✶✞☞☞ ✎✞✣✞✍ ✙
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❄✆✟✠✎✆✄☎ ✄✭✑☞✆✎✄☎✯ ❑✠✆✗✟☞☎✆✑✄✑ ✾✄✎✆✒✠✄✌ ✑✟✌ ✂✆✡✒☞✄✌✫✘ 

✠ ✮✞✍☎✟✎☞✟✡✄☞✭✄ ✑✟ ✬✟✎✞☞☎✒☎ ✄✭✑☞✆✎✒☎ ✑✟ ✌✄ ✾✄✎✆✏✠ ✑ ❄✒✠☎✟❍✒ ✄✭✑☞✆✎✒ ❅✟✑✟☞✄✌✘ ✜▲✂✂☎✫✘

✗✍✠✍ �✠✸✞☞✍✠✍ ✪✌✶✌☛✠✍ ✶✌ ✍☞✺ ✓✌✸✒☛✺☞✺ ✬✫✶☛✞✸☞✺✘ ✜❈✟☞☎✆✏✠ ✙☞✟☎✟✠✡✄✑✄ ✟✠ ❄P✾✼✩❑✼

▲✂✂☎✯ ✮✄✠ ❁✆✝✞✟✌ ✑✟ ❋✞✎✞☛❀✠✯ ■✄ ✑✟ ☛✄✔✒ ✑✟ ▲✂✂☎✫✘ ❁✆✠✆☎✡✟☞✆✒ ✑✟ ✓✌✄✠✆✛✆✎✄✎✆✏✠

❅✟✑✟☞✄✌✯ ✜✠✗✟☞☎✆✏✠ ✓✚✍✌✆✎✄ ✔ ✮✟☞✗✆✎✆✒☎✘ 

✄�✮�✁✄✂✥✴ ✄✁☎✄✆✦✮✫✝✁✄ 

✠ ✼☞✝✟✠✡✆✠✄✘ ❁✆✠✆☎✡✟☞✆✒ ✑✟ P✍☞✄☎ ✓✚✍✌✆✎✄☎✘ ✮✞✍☎✟✎☞✟✡✄☞✭✄ ✑✟ ✬✟✎✞☞☎✒☎ ✄✭✑☞✆✎✒☎✘ ✜☎✘✛✘✫✘

✬✟✎✞☞☎✒☎✄✭✑☞✆✎✒☎✘ ✬✟✎✞✙✟☞✄✑✒ ✟✌ ✁ ✑✟ ✄✍☞✆✌ ✑✟ ▲✂▲✂✯ ✑✟ ✿✡✡✙☎✰✆✆✁✁✁✘✄☞✝✟✠✡✆✠✄✘✝✒✍✘✄☞✆

✒✍☞✄☎●✙✞✍✌✆✎✄☎✆☞✟✎✞☞☎✒☎●✿✆✑☞✆✎✒☎ 
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