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1- INTRODUCCION

a. Planteamiento del problema

La educaciéon de jovenes y adultos representa una modalidad en el sistema educativo
nacional que busca garantizar el derecho a quienes no terminaron la educacién obligatoria por
diversas circunstancias. En la provincia de Santa Fe las instituciones que ofrecen la educacién
del nivel secundario se denominan Escuela de Ensefianza Media para Jovenes y Adultos
(EEMPA). Los estudiantes pueden acceder a esta modalidad a partir de los 18 afios cumplidos
y sin limite de edad. Estas instituciones se caracterizan por la diversidad de los grupos de
estudiantes, ya sea por su edad, intereses, responsabilidades familiares y laborales. La

modalidad de cursado es presencial y en horario nocturno.

A partir de la experiencia como docente en una Escuela de Ensefianza Media de Jovenes y
Adultos, se plantearon varios interrogantes en torno a la gestion de estas instituciones. También
se pensaron si las necesidades de los estudiantes son puestas en consideracion. Este interés y
estos interrogantes tuvieron lugar frente a un escaso abordaje de la modalidad de Jovenes y
adultos durante la formacion docente inicial, lo que incluye la falta de estudio sobre las

caracteristicas de sus sujetos y las particularidades de la modalidad misma.

En este contexto, surge la temdtica de esta investigacion que indagar las razones que
impulsan a los estudiantes de la EEMPA N° 1226, de la localidad de Humberto Primo, a
retomar la escolaridad. Se busca conocer ademds sus experiencias previas de escolarizacion,
los desafios que enfrentan y qué razones los sostienen sobre las dificultades que se les presentan

en sus trayectorias.

Considerando que la realidad de la educacion de jovenes y adultos se encuentra con desafios
especificos. Es importante comprender las razones que motivan a los estudiantes a retomar sus
estudios en este contexto particular, ya que esto tiene una profunda relevancia social y

educativa.

Comprender estas razones nos permite valorar la importancia de ofrecer una educacién que
responda a sus demandas, promoviendo la inclusién y la equidad educativa. Este conocimiento
nos puede aportar informacion para el disefio y la implementacion de politicas educativas mas

valiosas para la modalidad de jovenes y adultos. También, se pueden desarrollar estrategias



que faciliten el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes. A nivel institucional, los
resultados de este trabajo podrian orientar la gestion permitiendo adaptar los recursos y la
organizacion institucional a las caracteristicas y necesidades de su alumnado. Conocer las
motivaciones y experiencias de los estudiantes es necesario para que los docentes que se
desempefian en la modalidad puedan disefiar e implementar practicas pedagégicas pertinentes

y significativas.

Este estudio se realizd en la institucion EEMPA N° 1226 de la localidad de Humberto

Primo, Provincia de Santa Fe, durante el segundo semestre del afio 2022.
b. Objetivos de la Investigacion
El objetivo general de este estudio es:

e Conocer las razones por las que los y las estudiantes de la EEMPA N° 1226 de la
localidad de Humberto Primo, que cursan el ciclo lectivo 2022, deciden retomar su

escolaridad.
De este se derivan tres objetivos especificos.

®  Analizar la manera en que los y las estudiantes de EEMPA N° 1226 ingresaron a

la institucion.

e Identificar las variables que entran en juego para la decision de retomar la

escolaridad.

e  Identificar puntos en comun y diferencias entre hombres y mujeres en relacion a

las razones que llevaron a tomar la decision de retomar los estudios.
2- MARCO TEORICO
a- Antecedentes

Para comprender el estado actual de la Educacion de Jovenes y Adultos en la Provincia
de Santa Fe, es importante tomar conocimiento de investigaciones previas que han abordado

aspectos que nos resultan relevantes de esta modalidad.

- Escuela de educacion media para ;adultos? La juvenizacion de las EEMPA en la

ciudad de Santa Fe. (Serovich, 2018).



Es un trabajo llevado a cabo por la Licenciada en Sociologia Luciana Serovich, donde
investiga acerca de las modificaciones que se han producido en la matricula de las EEMPA a
partir de informacién proporcionada por el Ministerio de Educaciéon Nacional y Provincial.
También realiza un andlisis de la reconfiguracion de las EEMPA a partir de la revision de
legislaciones que han dado lugar a las diferentes reformas educativas. El trabajo ademads
presenta entrevistas semiestructuradas hechas a estudiantes, docentes y directivos de EEMPA

ubicadas en diversos barrios de la Ciudad de Santa Fe.

La autora plantea que existe un desplazamiento de jévenes adolescentes hacia las
escuelas de adultos y que esto guarda una estrecha relacién con las reformas educativas que se
han implementado en las dltimas décadas. En su trabajo se plantea interrogantes para conocer
por qué resulta atractiva la propuesta de educacién de adultos para los jovenes, quiénes son los
jovenes que asisten a estas instituciones, porque la escuela secundaria comin no puede
responder a sus necesidades, en qué momento especifico del trayecto de la escuela secundaria
los estudiantes deciden migrar a las EEMPA y cudles son los cambios experimentados por las

EEMPA a partir de la participacion creciente de jovenes.

Particularmente este trabajo, nos brinda un panorama actualizado acerca de la

poblacion que frecuenta estas instituciones.

- Educacion de jovenes y adultos, vinculos pedagégicos y emancipacion intelectual.

(Moreno, 2014).

Se trata de una investigacion llevada a cabo por la Doctora en Ciencias Sociales Silvia
Mariela Moreno, donde a partir de la observacion de escuelas nocturnas y centros comunitarios
busca problematizar y comprender cdmo se gestan los vinculos pedagdgicos en la relaciéon
maestro - alumno de la educacién de jovenes y adultos, de qué manera esos vinculos
pedagdgicos favorecen o desfavorecen la emancipacion intelectual de los alumnos. Dentro de
los resultados mas relevantes se destaca que el vinculo pedagdgico posibilita la emancipacion
intelectual de los alumnos en la medida en que haya reconocimiento de todo otro, como otro

diferente a partir del principio de la igualdad de inteligencias.

En este trabajo predomina una perspectiva de educaciéon de adultos que va mas alld de
la transmisién de conocimientos y se centra en el vinculo pedagdégico como motor para la

emancipacion intelectual.



Profundiza aspectos que obturan el vinculo pedagdgico humanizante y por lo tanto la
emancipacion intelectual. Aspectos como las miradas estigmatizantes, las ideas de
biologizacién y patologizacion que en la actualidad circulan en los discursos educativos para

definir aquellos estudiantes que no encajan con el perfil estandarizado.

Cuestiones centrales como el posicionamiento del docente, la consideracion de las
singularidades y la diversidad, la manifestacion de la autoridad y las habilitaciones de procesos
de subjetivacion son indispensables para la construccion de un vinculo pedagdgico

humanizante.

Considera a la escuela de adultos como uno de los lugares posibles de resguardo de las
singularidades de adolescentes, jovenes y adultos socialmente marginados. Como un lugar
posible para dejar de lado las estigmatizaciones y habilitar otros procesos a través del didlogo

para la generacion de estos vinculos.

En esta investigacion podemos encontrar un rico aporte acerca de las caracteristicas de
los sujetos de la educacion de adultos, sus motivaciones y sus expectativas desde sus relatos y
también desde la mirada de los docentes y directivos. Un aporte central es la perspectiva con
la que se observa la educacion de adultos, centrada en el sujeto en su complejidad como ser

indisociablemente social y pedagdgico.

- Pedagogias de la educacion escolar de adultos: una realidad heterogénea. (Brusilovsky y

Cabrera, 2012).

Este trabajo se trata de un libro escrito por Silvia Brusilovsky y Maria Eugenia Cabrera,
ambas Licenciadas en Ciencias de la Educacion. El libro es producto de un arduo trabajo de
reflexion e indagacion sobre las practicas educativas en el campo de la Educacién de Adultos.
Basado en la reflexion a partir de entrevistas a docentes, directivos y alumnos las autoras
buscan comprender las interacciones entre educadores de adultos y estudiantes que cursan el
nivel medio, desde diferentes perspectivas tedricas. Ponen en préctica un enfoque alternativo

en una perspectiva politico - pedagégica critica.

Las autoras parten de la conviccion de que los adolescentes y jovenes que
interrumpieron sus estudios en escuelas comunes, se debe, en gran parte, a razones vinculadas
a sus condiciones materiales de vida y la falta de capital cultural que exigen las escuelas. Por

encima de estas desigualdades sociales y culturales también se suma la ausencia de politicas



especificas y efectivas para la educacion de adultos. Cuestiones como la reducciéon y
asimilacién de curriculo que es utilizado en las escuelas comunes a la educacién de adultos, la
falta de financiamiento, la escasa formacion docente especifica en la modalidad, la ausencia de
normativas especificas, etc, constituyen obstaculos para poder afrontar estas desigualdades que

atraviesan los y las estudiantes de educacion de adultos.

Dentro de sus aportes significativos para este plan de investigacion se destaca la
relaciéon que entabla entre los sujetos que habitan las instituciones de Educacién de Adultos,
las condiciones sociales y las politicas publicas. Las autoras sostienen que las politicas
publicas, los cambios curriculares y las normativas que regulan el trabajo escolar incide en la

“pedagogia del adulto”.

Partiendo de la concepcion de que la modalidad de educacion de Adultos se encuentra
atravesada por desigualdades, las autoras sostienen que hay cuestiones que permiten
comprender y revertir la situacidon de desigualdad. Destacan, las politicas de la educacién de
adultos y como esas politicas toman forma en las escuelas, en las formas de abordaje
institucional y también en la préctica docente, ya que las diversas formas que adopta el trabajo

escolar estdn estrechamente relacionadas con las concepciones de los docentes.
2. b Marco conceptual
b. 1 Educacion de jovenes y adultos: un recorrido histérico

La UNESCO (2015) define a la educacién de adultos como:

(...) todas las formas de educacion y aprendizaje cuya finalidad es lograr
que todos los adultos participen en sus sociedades y en el mundo del trabajo.
Designa el conjunto de todos los procesos educativos, formarles, no formales e
informales, gracias a los cuales personas consideradas adultas por la sociedad a la
que pertenecen desarrollan y enriquecen sus capacidades para la vida y el trabajo,
tanto en provecho propio como en el de sus comunidades, organizaciones y

sociedades. (p.7)

Esta definicion destaca el aprendizaje a lo largo de la vida, reconoce la diversidad de
los aprendices adultos y sus contextos, la importancia de la experiencia previa, la motivaciéon

intrinseca y las metodologias participativas.



Dentro de este marco complejo de la educacion de adultos, este trabajo se ubica dentro
de la educacion formal de adultos, especificamente en la educacién media o secundaria, que
adquiere obligatoriedad a partir del afio 2006 con la sancién de la Ley de Educacion Nacional

N° 26.206. Esta Ley, define la educacion de jovenes y adultos como:

La modalidad educativa destinada a garantizar la alfabetizacién y el
cumplimiento de la obligatoriedad prevista por la presente ley, a quienes no la
hayan completado en la edad establecida reglamentariamente, y a brindar
posibilidades de educacién a lo largo de la vida. (Ley de Educacién Nacional

26.2006, art. 46).

Desde esta perspectiva, la educacién de jovenes y adultos constituye un derecho en

nuestro pais y se trata del proceso de ensenanza — aprendizaje a personas mayores.

Podemos afirmar que la educacion de adultos se configuré histéricamente en funciéon
de los propdsitos y finalidades de cada sociedad. A nivel mundial el concepto se desarrolld y
se diversifico en funcion de las influencias de movimientos sociales, del surgimiento de nuevas
teorias, nuevas tecnologias, crisis politicas, sociales, etc. La UNESCO ha tenido un papel

fundamental en la orientacién de la educacidn de adultos en muchos paises.

Es por este motivo que se realiza un recorrido histérico desde los comienzos de este
organismo internacional y sus avances, como también se realiza un recorrido histérico de la
educacion de adultos en América Latina, marcada por la influencia de Paulo Freire y en
Argentina, donde los movimientos de alfabetizacion y las politicas educativas han jugado un

papel fundamental.
La educacion de adultos en un contexto internacional

De acuerdo con De la Fare (2010) la UNESCO organizé conferencias en distintas partes
del mundo donde, a partir de debates y exposiciones se fue consolidando el concepto de
educacion de adultos, sus propdsitos, estrategias y marcos de accién. “A nivel internacional
emergieron varias definiciones asociadas a diferentes periodos histéricos, como lo expresan los
documentos de las reuniones intergubernamentales denominadas Conferencias Internacionales

de Educacién de Adultos, promovidas por la UNESCO desde 1949” (p. 9)



Siguiendo con la autora (2010), estas conferencias mundiales sobre educaciéon de
adultos organizadas por UNESCO, conocidas como CONFINTEA comenzaron en Dinamarca
en el afio 1949. En esta primera conferencia, enmarcada en un contexto de posguerra se sefiala
la importancia de promover la alfabetizacién y la formacién profesional de los adultos.
Considera relevante la colaboracion de todos los paises en este primer encuentro para promover
la paz, la democracia, entre otras cosas, a través de la educacién de adultos. En este sentido, la

autora Rios Gonzales (2008) destaca que,

Es una conferencia de trabajo donde se quiere conocer la situacién de la
educacion permanente en el mundo y se pide la ayuda a todos los paises para que
ofrezca su testimonio acerca de los problemas reales que existente en esta materia.
Desde el principio, en Elsinor, se hizo hincapié en el estudio de los fines que
persiguen la educacion permanente de adultos, puesto que por medio de ella se
desea edificar los fundamentos de una civilizacién mas completa y humana. (...)
Se pretende fomentar desde la educacion permanente de adultos la adquisicion de
valores tales como: la paz, la solidaridad, la justicia, la tolerancia, la libertad y la

democracia. (p. 256)

En la segunda conferencia mundial sobre educacion de adultos, realizada por UNESCO
(1960), en Montreal, se establece una conexion entre educacidon de adultos y el desarrollo
econdémico y social. El fundamento bésico de esta conferencia es introducir la necesidad de
aprendizaje a lo largo de la vida de las personas, teniendo la certeza de que la educacion servird
a los sujetos para adaptarse a los cambios que se producen en la sociedad. Siguiendo esta linea,
UNESCO (1960), sefialé que “La educacién de adultos debe tender principalmente, no solo a
que la sociedad disponga del personal competente que necesita, sino también a que los
ciudadanos socialmente activos, puedan capacitarse para desempeiiar un papel creador y eficaz

en la vida social” (p.12)

En la conferencia realizada por UNESCO (1972), en Tokio, se introduce el concepto de
alfabetizacion funcional, considerdndola como un medio para que los individuos comprendan
su entorno. Ademds, se integré la educacion de adultos dentro del sistema de educacion
permanente. Otro punto importante en esta conferencia es que se plantean innovaciones con
respecto a métodos y técnicas en educaciéon de adultos como, por ejemplo, evaluaciéon de
programas y métodos. También se acuerda que, a través de la educacion de adultos, promover

la justicia social, adaptar los objetivos a la forma de aprender de los adultos, tener en cuenta su
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capacidad y aprovechar los tiempos libres para brindar posibilidades de educacion. La

UNESCO (1972) expres6 que

La educacion debe dejar de ser un proceso esencialmente formal para
transformarse en un proceso funcional. La educacién de adultos debe penetrar en
la sociedad, fundiéndose con el trabajo y las actividades recreativas y civicas (...)
ese papel funcional puede definirse de la siguiente forma: educacién funcional de
adultos es aquella que, basdndose en la vinculacién del hombre y el trabajo (en el
sentido mds amplio de la palabra trabajo) y ligando el desarrollo del que trabaja
con el desarrollo de general de la comunidad, integra los intereses del individuo
y de la sociedad. La educacién funcional es pues, aquella en la que se realiza el
hombre en el marco de una sociedad cuya estructura y cuyas relaciones

superestructurales facilitan el pleno desarrollo de la personalidad humana. (p. 17)

En la conferencia realizada por UNESCO (1976) en Nairobi, se amplian los principios
fundamentales de la educacion de adultos incluyendo flexibilidad, participacion, educacion
recurrente, permeabilidad, igualdad, etc. El término de justicia social adquiere relevancia,
convirtiéndose en uno de los objetivos centrales de la educacion de adultos, junto con la
participacion y la formacion técnico profesional. UNESCO (1967), En las actas de la

conferencia general, establecio la necesidad de:

Ejecutar programas de actividades encaminados a favorecer la igualdad
de oportunidades y de trato, y a insistir en la igualdad dentro de la politica de
educacion, lo cual entrafia la necesidad de impartir una ensefianza de base de un
nivel tan alto como sea posible para todos y la eliminacién de todas las
discriminaciones en materia de educacion, en particular respecto de las jovenes y
mujeres, asi como de los trabajadores migrantes y sus hijos; a incrementar la
educacion en favor de la comprension, la cooperacién y la paz internacionales y
la educacidn relativa a los derechos humanos y las libertades fundamentales; a
desarrollar las actividades educativas encaminadas a favorecer una mejor
comprension del papel que desempefian los fendmenos de poblaciéon en el

desarrollo de las sociedades (p. 27)

En la conferencia de la UNESCO (1985), realizada en Paris, se tiende a priorizar a los

grupos menos favorecidos promoviendo el principio de igualdad de acceso a todos a la
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educacién, grupos conformados por analfabetos, mujeres, jévenes adultos, desempleados,
trabajadores migrantes, refugiados, etc. Rios Gonzales (2008) destaca otros aspectos tratados

en esta conferencia:

La educacién de adultos es considerada, ante todo, como un derecho de
todos (...) la educacion de adultos se ha convertido en una exigencia imperativa del
desarrollo humano en todas sus formas y en un factor de democratizaciéon de la

educacion (p. 239).

En la década de los 90, Tailandia como sede, UNESCO (1990), continiia en la misma
linea que se venia proponiendo. Se promueve una educacién bdsica como base para el
aprendizaje posterior. Una educacion basica universal y flexible para nifios, jévenes y adultos.
Accesible para todos, abierta, integral y que se extienda a lo largo de toda la vida. Expresado

por UNESCO (1990), en: Declaracion de Mundial sobre Educacion para Todos

Conscientes de que una adecuada educacion basica es fundamental para
fortalecer los niveles superiores de la educacion y de la ensenanza y la formacion
cientificas y tecnoldgicas y por consiguiente para alcanzar un desarrollo auténomo
(...) La educacién bdsica debe considerarse un objetivo en si misma y una base
para el aprendizaje posterior, sobre la cual los paises deben establecer de forma

sistemdtica nuevos niveles y tipos de educacion y capacitacion. (p.2)

En la conferencia de Hamburgo de 1997, se estableci6 una definicion para la educacion

de adultos. En su declaracion, UNESCO (1997) la define como:

El conjunto de procesos de aprendizaje, formal o no, gracias al cual las
personas cuyo entorno social considera adultos desarrollan sus capacidades,
enriquecen sus conocimientos y mejoran sus competencias técnicas profesionales

o las reorientan a fin de atender sus propias necesidades y las de la sociedad. (p.10).

También se aclara la posicion de la educacién de adultos dentro del sistema educativo,
comprendiendo “la educacion formal y la permanente, la educacion no formal y toda la gama
de oportunidades de educacién informal y ocasional existentes en una sociedad educativa

multicultural, en la que se reconocen los enfoques tedricos y los basados en la practica.” (p.10).

12



Otro aspecto novedoso y relevante de esta conferencia fue la consideracion de las
nuevas tecnologias, destacando la importancia de investigar su potencial para la alfabetizacion

y la educacion de adultos. La UNESCO (1997) advirtié que,

La expansion de las nuevas tecnologias de la informaciéon y la
comunicacién conlleva nuevos peligros de exclusion social y laboral para grupos
de individuos y ain para empresas incapaces de adaptarse a este contexto. Por lo
tanto, una de las funciones de la educacion de adultos en el futuro debe consistir
en limitar estos peligros de exclusién de modo que la sociedad de la informacién

no pierda de vista la dimensién humana (p. 16).

Al comienzo del milenio, en Dakar, tras una evaluacién se consideré mejorar los
métodos para alcanzar una educacion de calidad para el afo 2015, las mejoras buscan fomentar
el aprendizaje para la vida activa y deben ser dirigidos a hombres y mujeres equitativamente.

En torno a esto, UNESCO (2000) registra en su marco de accion:

Se deberd ampliar y diversificar de manera considerable la educacion
continua y de adultos e integrarla en todas las estrategias nacionales de educacion
y reduccion de la pobreza. Deberd haber un mayor reconocimiento del papel
esencial que desempefia la alfabetizacion en el aprendizaje a lo largo de toda la
vida (...) La alfabetizaciéon y la educacién permanente son primordiales para
lograr la emancipacion de la mujer y la igualdad entre los géneros. Si se quiere
atender a las diversas necesidades y situaciones de los adultos, se deberdn

estrechar los nexos entre enfoque formal, no formal e informal de la educacién

(p. 16).

En 2009, El Marco de Accién de Belém ampli6 las temdticas que debe abordar la
educacion de adultos, incluyendo la educacion para la democracia, educacion en contexto de
encierro, educacion para la movilidad, educacién en salud, entre otras. La UNESCO (2009),

en Belém, sostiene que:

La educacion de adultos es un derecho humano fundamental. Hoy en dia,
ante problemas no resueltos y otros nuevos, el aprendizaje y la educacion de adultos
son mds importantes que nunca como instrumento de autonomia que libera el
potencial creativo de las personas y las comunidades y recurso esencial que

aumenta el bienestar de nuestras naciones. (...) La educacion incluyente es
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fundamental para alcanzar el desarrollo humano, social y econémico. El que todos
los ciudadanos hagan realidad su potencial contribuye enormemente a que
convivan en armonia y con dignidad. Nadie puede ser objeto de exclusion por su
edad, sexo, origenes étnicos, idioma, religion, discapacidad, vivir en el campo,
identidad u orientacién sexual, pobreza o haber sido desplazado por un conflicto o

hallarse encarcelado. (2009, pp 1- 3)

La dltima conferencia mundial sobre educaciéon de adultos, que se desarrollé en
Marruecos, UNESCO (2022) propuso el Marco de Accién Marrakech, que se trata de un disefio
de estrategias para mejorar la educacién de jovenes y adultos para los préximos afios. Al igual
que las conferencias anteriores, se destacéd la importancia de garantizar la educacidn,
especialmente en grupos marginados, como la inclusién, la educacién frente al cambio
climatico, el uso de tecnologias y la equidad. En dicho marco de accion se expresa como uno

de los objetivos:

Crear una cultura de aprendizaje a lo largo de toda la vida: El aprendizaje a
lo largo de toda la vida sera clave para abordar los retos a los que se enfrenta la
humanidad, desde la crisis climatica hasta el cambio tecnologico y demografico,
sin olvidar lo que plantea la pandemia del COVID-19 y las desigualdades que ha
exacerbado. Para lograrlo se necesita un enfoque holistico que abarque todas las
modalidades de AEA (formal, no formal e informal), y todos los sectores y campo,
sitios de aprendizaje, incluyendo el aprendizaje presencial, asi como el aprendizaje
en linea y mixto, y diversos grupos de educandos. Por lo tanto, es necesario crear
un entorno de aprendizaje en el que la educacion inclusiva y de calidad y el
aprendizaje a lo largo de toda la vida para jovenes y mayores, se establezca como
un esfuerzo publico que sirva, no solo al mundo del trabajo, sino también al

bienestar individual y al bien comun. (p. 20).

Las diversas Conferencias Internacionales de Educacién de Adultos, nos muestran que
la UNESCO ha desempefiado un papel central en la configuracion y redefinicion a lo largo de
los afios de la educacion de adultos a nivel mundial. A través de estas conferencias la UNESCO
logré orientar, discutir y plantear innovaciones en torno a métodos y técnicas pedagdgicas
especificas para la modalidad. Ademads, impulsé activamente su democratizaciéon y ampliacion

hacia diversos grupos sociales, con el objetivo constante de mejorar las estrategias y alcanzar
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una educacion de calidad que responda a las necesidades y aspiraciones de las personas a lo

largo de toda la vida.

Si bien UNESCO tiene un enfoque global de la educacién de adultos y traza
lineamientos que abarcan la mayoria de las realidades socioeconémicas y politicas en el mundo.
En América Latina y por lo tanto en nuestro pais, la educacion de adultos fue configurandose
de acuerdo a su historia, que estd atravesada por colonizadores, inmigrantes, pueblos

originarios, desigualdad, dictaduras y otros eventos a tratar en el préximo punto.
La educacion de adultos en América Latina

La historia de la educacién en América Latina es muy extensa y variada. Desde la
educacion indigena hasta la actualidad han surgido eventos que la educacién en general y con
ella la educacion de adultos. En este trabajo recorremos algunos de esos eventos como la
conquista espafiola, las independencias y la conformacion de las republicas, golpes de estado

y retorno de las democracias.

Las culturas y civilizaciones antiguas fueron afectadas cuando a finales del siglo XV el
continente americano fue invadido y conquistado por los europeos. Con el desplazamiento de
las comunidades originarias y la imposicion de nuevas précticas culturales, la educacion, ahora
en manos de los invasores de estas tierras adquiere un nuevo propdsito. Puiggros (2003), sefiala

que:

Los espafioles se instauraron a si mismos como los tnicos con derecho a educar,
tarea que identificaban con la evangelizacion. No solamente consideraban a la
hispdnica una cultura superior, sino la unica forma digna de tal nombre. Sentian
que era un deber imponerse a los indigenas, como habian hecho con los moros y

los judios (p.27)
También, la autora expresa:

(...) indios y espafioles tenian derecho a comerciar y comunicarse libremente, pero
solo los espafioles podian educar, dado que el evangelio era su patrimonio. No
concebia que los indios pudieran ensefar a los espafoles o que se difundiese en

Europa el Popol Vuh, el libro sagrado de los mayas. (p. 28).

15



En este contexto, el adoctrinamiento y la evangelizacién son una de las principales
funciones que cumple la educacién de adultos en la época colonial. Puiggrds (2003) sefiala que,
“Desde el punto de vista educacional, esta segunda etapa estuvo marcada por la decision de
imponer la doctrina cristiana en gran escala a la vez que lograr la domesticacion de los indios
como mano de obra” (p. 30). De acuerdo con lo que nos plantea la autora, la imposicion de la
fe catdlica jugé un papel central ya que se les ensefiaban oraciones y sacramentos. Aprendieron
a leer, contar y escribir ya que también se los preparaba para los trabajos y actividades
productivas. Como nos resume la autora Puiggrés (2003) con respecto a la educacion en esta
época “La educacion colonial fue una herramienta fundamental para la imposicién de la

hegemonia cultural europea, la cual se desarroll6 a través de la evangelizacion™ (P.28)

Es importante destacar que, desde la época colonial, las diversas regiones de América
fueron desarrollando caracteristicas distintivas. Puiggros (2003) Senala que la conquista y
colonizacion de américa adquirié caracteristicas distintas segun el tiempo y las diferentes
regiones. La accion de los conquistadores no fue igual en todo el continente, como no lo era la

realidad con la cual se encontraban.

El siglo XIX marcado por la caida de las colonias europeas, la independencia de los

paises y la constitucion de las repiblicas marcaron otro rumbo para la educacion.

Ante la necesidad de crear una identidad para las jovenes naciones, la educacion fue utilizada
por el estado para promover valores patridticos. En este sentido, la autora Lidia Rodriguez
(1991), destaca que la escuela se constituy en un pilar fundamental para la creacion de un

ciudadano modelo, al cual se le inculcaban valores patriéticos.

En la educacién de adultos, este contexto de formacion ciudadana y conformacion del
estado nacional fue escenario de eventos significativos. Un personaje fundamental fue el
educador venezolano, Simén Rodriguez, quien es considerado el primer educador popular.
Puiggrés (2011) menciona que “Rodriguez plantea la ruptura con el discurso pedagogico
burgués europeo dominante y pretende construir una pedagogia verdaderamente democratica,
que responda a las necesidades y demandas de la realidad latinoamericana” (p.18) Simdn
Rodriguez, trae ideas para una nueva ensefianza que es diferente a lo que se venia trabajando

hasta el momento como menciona Puiggrés (2011),

Rodriguez, elaboro un discurso diferente. En él, la escuela debia vincularse a la

produccion, debia ser al mismo tiempo un lugar de transmision de conocimientos,
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un taller y un espacio para el trabajo y la creacion. Lo importante no era la

ensefianza, sino la educacion (p. 10).

En otros paises, los discursos sobre educacidon estaban mas relacionados con la
instruccion publica, definida por Puiggrés (2003) como: “la respuesta de las clases dominantes
a las interpretaciones provenientes de las masas indigenas y mestizas que lucharon en los
ejércitos de la independencia” (p. 20). De esta manera es importante la observacion de que la
sociedad estaba muy dividida entre las clases dominantes y los sectores oprimidos y que
claramente recibian una educaciéon diferenciada. Estas clases dominantes concebian la

educacion como una herramienta para la civilizacion.

En el siglo XX, se destaca en educacidon de adultos la obra de Paulo Freire, en un
contexto de altas tasas de analfabetismo, el autor propone un nuevo método para abordar la
problematica principalmente en adultos y se convierte en un referente en todo el mundo.

Puiggrés (2011), sefiala que,

Freire pone en juego una vision de la educacion que realmente cambia las
coordenadas, cambia el orden de los sujetos; y toma un punto, a mi manera de ver,
central, que es la posibilidad de la educacidon, del intercambio de lugares entre el
sujeto educador y el sujeto educando... El concepto de educacion dialdégica pone
en crisis la educaciéon moderna, dado que un pilar de la educacion moderna es el
lugar del maestro, el lugar del educador, el lugar del profesor, el lugar del saber

estd en el lugar del profesor. (p. 11)

Ademas, Puigross (2011) hace referencia a el analfabetismo como una problematica
presente en varios paises, incluso en el afio 1970 varios grupos politicos y dedicados a la
educacion de paises centroamericanos se han reunido ante “la necesidad de atender al enorme

alfabetismo que afectaba a gran parte de los latinoamericanos” (p. 10).

Otros eventos en este siglo, son las dictaduras militares que sufrieron varios paises en
américa latina. Y en las ultimas décadas, la llegada del neoliberalismo, que en materia

educativa ve la educacion bajo las reglas del mercado. Puigross (2011), sefiala que:

Los escenarios son distintos, pero coinciden en el rechazo a las politicas
educativas cuyo motor son intereses del capital y las reglas del mercado que

avanzan aceleradamente: desarrollismos de 1960 y principios de la década 1970 en
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América Latina, las dictaduras, la socialdemocracia y luego con el arrasador
asentamiento del neoliberalismo. Este tultimo ha logrado una construccion
hegemonica: hay que comprender que no afectd solo las instituciones, sino que
penetro en la conformacion de los sujetos y organizd al conjunto de la sociedad....
Es un sistema que se engarza con las claves del liberalismo clasico, lo que le

permite enmascarar las nuevas formas de opresion y de apropiacion (p. 12).

Segtin la autora, las dictaduras y el neoliberalismo violentaron la educaciéon publica
intentando incidir en la comunidad para que consideren la educacién bajo las reglas del
mercado, ademds de que atacan a los sindicatos tratando de que pierdan fuerza y desvalorizando

la tarea docente.
La educacion de adultos en Argentina

La educacién en nuestro pais, en la época colonial atraveso las generalidades que tuvo
todo el continente, donde la iglesia catélica era quien educaba a partir de la ensefianza de sus
sacramentos y oraciones, se ocupaba de alfabetizar. En este contexto la figura del espafiol como
educador era una posicidon incuestionable. Sin embargo, las concepciones que tenian los

colonizadores sobre sus educandos eran variadas, en palabras de Puiggrés (2003):

Unos consideraban que los indios eran barbaros e inhumanos; otros, que
eran salvajes susceptibles de evangelizacion, de acuerdo con su buena o mala
voluntad; otros que se trataba de buenos salvajes, sencillamente ignorantes de la

doctrina catdlica y de las leyes y costumbres hispanicas. (p. 27).

El Siglo XIX, es un periodo marcado por la independencia, la conformacion del estado
republicano y la formacidon del sistema educativo argentino. Este ultimo cumplié un rol
fundamental porque constituyd “un vehiculo privilegiado en el marco de la estrategia de
penetracion ideoldgica del estado” (Oszlak, 1997, p. 151). Segun el autor, la penetracion
ideoldgica se trata de la creacion y difusion de valores, conocimientos y simbolos que tienen

la capacidad de reforzar sentimientos de nacionalidad en los ciudadanos de esta joven Nacion.

En este contexto, Domingo Faustino Sarmiento resulta una figura clave en la
constitucion del sistema educativo. En su obra Educacion popular (1849), distingue tres
capacidades fundamentales para el desarrollo, la capacidad industrial (fuerza de produccion),

la capacidad moral (fuerza de accidn) y la capacidad intelectual (direccidn). Para Sarmiento, la
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educacion debia tener como fin “...aumentar cada vez mas el nimero de individuos que las

posean” (Tedesco, 2009, p. 139)

De esta manera Sarmiento atribuy6 a la educacién un rol importante para mejorar el
desarrollo del joven pais, pero también le atribuye la funcidon “civilizadora”, tal como expresa
Puiggrés (2011), en ese momento el progreso estd relacionado con el triunfo de la
“civilizacion” contra la “barbarie”. La autora marca que, “Domingo Faustino Sarmiento,
arquetipo del “instructor primario” tuvo una verdadera pasion por la educacion primaria,
considerandola un medio para la modificacion de las costumbres para “civilizar”, para templar
el “alma salvaje” del mestizo y del indio”. (p. 18). Tedesco (2009), hace referencia a esta
perspectiva citando palabras del mismo Sarmiento: “Las masas —sostenia— estdn menos
dispuestas al respeto de las vidas y de las propiedades, a medida que su razén y sus sentimientos
morales estdn menos cultivados.” (p. 139). El aporte de estos autores nos muestra que la
educacion de este periodo estaba destinada a impulsar el desarrollo del pais y de civilizar o
templar a los indios y mestizos. También muestra la diferenciacion que hay en la educacion

destinada al pueblo la cual no es la misma que la que reciben los miembros de la elite.

Retomando a la construccion del sistema educativo moderno, podemos decir que esta
fue gradual y compleja. Como nos plantea Puiggréos (2003), los rituales, métodos y contenidos
de la ensefianza, las normas disciplinares y las costumbres escolares fueron evolucionando a lo

largo del siglo XIX,

Prueba de ello es que Sarmiento denuncio la persistencia de métodos de tortura
en las escuelas; se usaban, entre otros, el cepo, el buche de agua, la palmeta y los
azotes con latigos de puas de hierro.” Ademas, hace referencia a la inclusion para
la difusion de los valores patridticos en la educacién, “El culto catdlico se
combind con el culto a los simbolos de la patria. (...) los sdbados por la tarde los
nifios asistirian a la lecciéon de doctrina cristiana con el catecismo de Astete y

luego se les ensefiaria una cancion patridtica a seis voces. (p. 47).

Como se menciond anteriormente, la educacion fue un medio para la difusién de estos

simbolos para promover sentimientos de pertenencia, sentimientos patrioticos.

Con respecto a la educacion de adultos en Argentina, Sarmiento fue quien impulsé las
primeras experiencias de este campo. Rodriguez, (1991) sefiala que en afio 1826, Sarmiento

“ensefiaba a un grupo de adultos en San Francisco del monte (San Luis)” (p. 1).
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Posteriormente, en el periodo comprendido entre 1856 y 1861, durante su gestion como director
general de Escuelas, Sarmiento manifesté como “una necesidad apremiante la fundacion de
escuelas nocturnas y dominicales para adultos, y que en tal sentido orientara sus esfuerzos”
(Rodriguez, 1991 p. 177). En los afios siguientes se crean numerosas escuelas nocturnas en
varias provincias, y ademas en los Colegios Nacionales de todo el pais se abres cursos libres

para obreros (Rodriguez, 1991, p. 180).

La conformacién del sistema educativo moderno argentino en este siglo culmina con la
sancién de la Ley N° 1420 en el afio 1884. Esta ley establece como obligatoria la educaciéon
primaria, promueve la laicidad, gratuidad y gradualidad. Con respecto a la educacién de
adultos, la menciona en el articulo N° 11 de dicha ley, bajo un régimen de escuelas especiales,
establece lo siguiente en dicho articulo: “Escuelas para adultos en los cuarteles, guarniciones,
buques de guerra, cérceles, fabricas y otros establecimientos donde pueda encontrarse
ordinariamente reunido un nimero cuando menos de cuarenta adultos ineducados” (Ley de

Educacién Comiin N° 1420, articulo N° 11).

Finalmente, se puede decir que este siglo fue clave para la conformacion del sistema
educativo argentino, el cual cumplié funciones indispensables en la creacion del estado y en la
formacion de los ciudadanos de la joven nacion. Es imprescindible el rol que ocup6 Sarmiento

en la promocion de la educacion de adultos y la educacion en general para nuestro pais.

En el siglo XX, la preocupacion por la alfabetizacion fue el centro de interés en la
educacion de adultos, cabe destacar que la inmigracién producida en el siglo anterior aument6
el nimero de adultos a alfabetizar. La autora Rodriguez (1991) sefiala que en el censo realizado
en el afio 1869 se registré que el 12 % de la poblacién eran inmigrantes. (p. 183). Dato que

sustenta la necesidad urgente de politicas que promuevan la alfabetizacion.

Con la alfabetizacién como principal preocupacién en la educacién de adultos,
gobiernos posteriores como los de, Illia y luego Ongania, impulsaron “la primera Campafa
Nacional de Alfabetizacion y se crea la Direccion Nacional de Educacion de Adultos
(DINEA)” (Rodriguez, 1996, p.3). Este periodo promovié y llevé a cabo trabajos de educacion
popular en los que participaban varios actores sociales como militantes religiosos, trabajadores
sociales, maestros, etc. En este contexto “En multiples y dispersos espacios de la cotidianeidad
del ensefiar y aprender de los sectores populares, nacen los gérmenes de lo que se va a ir

consolidando como la pedagogia de la liberacion” (Rodriguez, 1996, p. 3). Otro evento
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significativo para la educacion de adultos y que se lleva a cabo bajo la direccion de la DINEA
es la Campaiia de Reactivacion Educativa de Adultos para la Reconstrucciéon (CREAR), esta
campaifia fue impulsada con el propdsito de alfabetizar y formar en la educacién bésica a

sectores populares socialmente postergados. Médela (2017) sefiala que

La propuesta educativa se baso en los principales postulados de la pedagogia de la
liberacion desarrollada por Paulo Freire en los afios sesenta (...) El propdsito de la
campafia era la promocién del pensamiento critico, la creaciéon de cultura y la

transformacion de la realidad. (p.1)

Consideramos que la CREAR demuestra la voluntad politica de introducir un cambio
estructural en el sistema de educaciéon de adultos. Este camino prometedor, termina

abruptamente con el golpe del afio 1976.

Rodriguez (1996), senala que a partir de este golpe se inicid un proceso de
desarticulacion del subsistema que implico, entre otros eventos, la desaparicion de la DINEA.
(p-3). Este proceso no ha podido ser revertido pese otros programas posteriores al golpe como
lo fue el Plan Nacional de Alfabetizacion impulsado por Alfonsin en 1983. Puiggrés (2003)
también destaca las graves consecuencias de este golpe en educacion y sostiene que la represion
dictatorial, el desastre econdmico — social y la politica neoliberal fueron factores que
impulsaron la situaciéon mds grave de la educacién en los ultimos cien afios ya que “(...)
echaron abruptamente del sistema educativo a los nuevos pobres y aumentaron los problemas
endémicos como la desercion escolar y la repitencia. Los sintomas mdas graves fueron la

reaparicion del analfabetismo, un problema ya casi inexistente en el pais (...)” (p. 165).

A finales del siglo XX, con la presidencia de Menem, quien asumi6 en el afio 1989 se
inicié un periodo de politicas neoliberales. Menem lleva a cabo una gran reforma educativa
bajo las directivas del Banco Mundial. Puiggrés (2003) sefiala que las directivas del Banco

Mundial propugnaban:

(...) la descentralizacion de los sistemas escolares, su paulatina transferencia al
sector privado, el desfinanciamiento de la educacién publica del nivel medio y
superior, la flexibilizacion de la contratacion docente y la aplicacion de programas
focalizados a los sectores sociales que estaban en situaciones limites del punto de

vista social y de la seguridad. (p. 185).
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De esta manera la educacién, que en gobiernos anteriores habia sido considerada como
un bien social, ahora queda bajo las reglas del mercado. La reforma educativa es implementada
a partir de la sancién de la Ley Federal de educacion N° 24.195 y en esta ley, lo tnico referido
a la educacion de adultos es el reconocimiento de la educacidon permanente en su articulo N° 6.

“El sistema educativo posibilitard la formacidn integral y permanente del hombre y la mujer

..)".

Afos mds tarde, con la asuncién de Néstor Kirchner a la presidencia, la educacion
vuelve a cambiar el rumbo. Puiggrds (2011) nos resume las medidas que han sido tomadas en
esta gestion las cuales son la derogacién de la Ley Federal de Educacién y la sancién de la hoy
vigente Ley Nacional de Educaciéon N° 26.206, la Ley de Financiamiento educativo y la Ley
de Formacién Técnica y Formacion Profesional. “el impulso de la educacion técnica fue el mas
importante de la historia, asi como la construccion de escuelas que super6 a todos los gobiernos

anteriores” (p.16).

La Ley 26.206 le da mas visibilidad a la educacion de adultos, estableciendo como una
modalidad educativa especifica lo que le aporta su marco legal y politico especifico. Le dedica
un capitulo completo, el N° IX titulado “Educacion permanente de jovenes y adultos”. En esta
ley se diversifica la propuesta para adultos, que va desde alfabetizacion, formacion técnica,
profesional y las posibilidades de completar los niveles obligatorios y que a partir de esta ley
se extiende hasta el nivel secundario. Sus articulos 46°, 47° y 48° proporcionan las bases para

esta modalidad que tenemos en la actualidad.

Podemos decir que la perspectiva de Puiggrds (2011) sobre la situacion de la educacion
de adultos, se corresponde con la actualidad “El sistema ha crecido y se ha diversificado.
Sectores histéricamente excluidos fueron convocados y se integraron. Ahora es necesario

garantizar su permanencia y el término de sus estudios.” (p. 17)
EEMPA (Escuelas de Ensefianza Media para Adultos)

Las EEMPAs son instituciones escolares de educacion media para jovenes y adultos de
la provincia de Santa Fe, pertenecen a una modalidad educativa enmarcada en la Ley Nacional
de Educaciéon N° 26.206. Se ofrece a sujetos que no finalizaron los estudios formales en la edad
establecida reglamentariamente, con formatos curriculares flexibles. Esta implementada por el
Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe. Es dictada en el turno noche, a diferencia

de las otras modalidades de educacion obligatoria que son dictadas en turno tarde o mafiana.
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Esta modalidad permite completar los estudios obligatorios a jévenes y adultos que no
los han podido culminar en la edad cronoldgica establecida en el sistema educativo oficial. Este
horario ofrece posibilidades escolares a aquellos sujetos que se encuentran trabajando o con

otras actividades extraescolares.

Estas instituciones fueron creadas en la provincia de Santa Fe bajo el decreto 4297/76,
dicho documento establece, ademds de su creacion, aspectos propios de la modalidad como su

duracién, conduccién y plan de estudios.

Es importante reconocer que en nuestro pais la educacién de jovenes y adultos ha
cobrado mayor relevancia a partir de la sancién de la Ley 26.206 como una nueva modalidad.
Puede observarse en el decreto N°118/10 del CFE (Consejo Federal de Educacién) los
lineamientos curriculares de la educacion permanente de jovenes y adultos. También un

documento base que especifica los aspectos de la modalidad.

Este marco normativo e institucional es el reflejo de un proceso de transformacion que
nos permite comprender los desafios y oportunidades que enfrenta la educacion de jovenes y
adultos en la actualidad. Las tendencias internacionales, como el aprendizaje a lo largo de la
vida, las influencias pedagdgicas de autores como Paulo Freire y las particularidades del
contexto argentino, configuran un panorama complejo y dindmico. En este contexto, la
investigacion sobre las razones para retomar la escolaridad en instituciones como la EEMPA
N° 1226 adquiere una relevancia fundamental para disefiar politicas y practicas educativas que

respondan a las necesidades y expectativas de los estudiantes adultos
b.2 Sujetos de la educacion de adultos

Kantor (2008), aborda las consideraciones que hay en torno a la adolescencias y juventudes,
concepciones, condiciones sociales, etc. También aborda la posicion del adulto, la cuestiona y propone
un desplazamiento de esta posicién de los adultos con respecto a los jovenes. Ademds, aborda la

participacion de los jovenes.

Con respecto a las adolescencias y juventudes, nos dice que estas no son homogéneas, que no estan

delimitadas por una edad y que hay muchos factores que intervienen en ella:

Es sabido que las fronteras clasicas entre las categorias adolescencia y juventud se han

alterado y contindian en transformacién constante. Asistimos asimismo a la caida del
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paradigma de la transicion y de la etapa preparatoria para describir y explicar lo propio de
la adolescencia y la juventud. Los andlisis que refieren, entre otros asuntos, a la
adultizacion temprana, a la maternidad y paternidad adolescente, a los jévenes no juveniles
o al reemplazo de la categoria de moratoria social por la de moratoria vital (Margulis y
Urresti, 1996) dan cuenta de una complejidad que no se deja atrapar por precisiones o

atributos posibles de definir segtin rangos etarios. (p.18).

En el capitulo “Adultos en jaque”, la autora Kantor (2008) contintia abordando la complejidad de
la transicion entre la adolescencia y la juventud, donde destaca que esta puede estar asociada a las duras
condiciones de vida que hoy en dia tienen nuestros jovenes, asi como en el apartado anterior hace
referencia al término de juvenizacién temprana por maternidades y paternidades, hay casos de
juvenizacion temprana por las duras condiciones socioecondmicas de su entorno que los obliga a dejar
las aulas para trabajar a una edad relativamente temprana. Es decir, que las condiciones sociales

producen una fuerte diferenciacion en la categorizacion, o podriamos decir que la condiciona.

Conviene recordar que, en Argentina, mis de la mitad de los jovenes viven en
condiciones de pobreza y que, entre los pobres, los nifios, adolescentes y jovenes son
mayoria. Que la proporcion de desempleados es mayor entre los jovenes que en otros
segmentos de la poblacion. Que son adolescentes y jovenes quienes no ingresan a la escuela
o se apartan de las aulas, ya sea porque no encuentran en ellas respuestas para mejorar su
condicion o porque deben abocarse a garantizar la subsistencia propia y la de sus familias. (p.

22).

También aporta a la diferenciacion entre adolescencia y Juventud, menciona que estas condiciones de
los jovenes y su categorizacion tienen que ver con cuestiones culturales y problemas estructurales de la

sociedad mientras que la adolescencia esta relacionada a una indole psicolégica.

En los mérgenes, la vida se estrecha: de un lado esta lo inaccesible; del otro, el abismo.
El presente no tiene mayor sentido para quienes no pueden percibir el futuro como un
abanico de posibilidades, un enigma, un desafio. Los/as jovenes, como sus mayores, han per-
dido la esperanza; a lo sumo, creen en promesas. Y cuando se apropian del mensaje de que
sus vidas no valen nada y se drogan y son violentos, el problema son las adicciones y la

inseguridad. (p. 23).

Esta perspectiva sobre los jovenes y adolescentes se vincula directamente con el concepto de

“desnutrido escolar” de la autora Rosbaco (2005). Ella considera que el fracaso escolar en contextos de
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vulnerabilidad es de origen sistémico y no individual. El abandono de los jovenes es la consecuencia de
un sistema que no pudo proveerles las condiciones de aprendizaje necesarias. Rosbaco (2005) menciona
que el desnutrido escolar es aquel que: “pudo desear aprender, pero no se le proveyo de situaciones de
aprendizaje que lo hicieran posible” (Rosbaco, 2005, p.76). La autora afirma que la falla en el sistema
educativo tiene consecuencias profundas en la psique del nifio, quien termina asumiendo el fracaso como
una condicién propia, de €l mismo. La autora explica que frente a esta situacién el sujeto queda
posicionado en la pasividad y la impotencia. En palabras de Rosbaco (2005), el desnutrido escolar “Se

posiciona pasivamente, enfrentado a su propia impotencia, a su propio fracaso que ni siquiera comprende”

(p. 62).

El abordaje de esta autora es relevante porque explica sobre una vulnerabilidad identitaria y el
“empobrecimiento yoico” que esta presente en la decision de volver a la escuela secundaria. Desde esta
mirada, el sujeto de la educacion de Adultos fue un nifio con la autoestima agredida y una impotencia
asumida como natural. Su regreso a la escolaridad puede ser interpretado como una oportunidad para
superar esa resignacion que la escuela anterior le impuso y que afirmo su sentimiento de “no poder”,

buscando la reorganizacion de su identidad.

Con respecto a la posicion de adultos, la autora (2008), considera que los adultos estan en jaque,
pero no en jaque mate y esto permite redefinir su posicion. Considera que el ser adulto tampoco esta
relacionado a una edad, sino que se trata de una posicion y que esta posicion vista tradicionalmente como

autoritaria no favorece a las juventudes que tenemos hoy en dia.

Es por eso que, a la hora de pensar la educacion de las nuevas generaciones, dos
cuestiones aparecen como necesarias y convergentes: la presencia de adultos «bien parados»
como condicion de posibilidad de procesos formativos relevantes y la refundacion de la
mirada adulta sobre los jovenes, es decir, del lugar desde el cual entramos en didlogo con
ellos y construimos discursos y practicas que habilitan experiencias educativas

fundantes. (p. 65).

La autora propone que los adultos deben posicionarse de una manera diferente para
favorecer los procesos formativos de los estudiantes y para generar otro vinculo. Es importante
resaltar que hace mencion a la autoridad, la cual estd ligada a la tarea de educar pero que esta
autoridad se debe manifestar a la hora de acompaiar, de habilitar y no como un lugar de
imposicién o prohibicién. Menciona también que los adolescentes necesitan de un adulto, de

la posicion de la autoridad para que los guie, los desafien y para establecer limites:
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En todo caso, es a partir de la responsabilidad (implicada en la autoridad) que
podremos crear nuevos marcos para pensar el vinculo con adolescentes y jovenes. Porque
necesitan adultos que los contengan y los desafien, que les amplien el horizonte de lo posible
y que establezcan limites, que permitan y que prohiban, que sepan, a la vez, estar cerca y
permitir nuevas distancias, que confien en ellos y que puedan discutirles, que transmitan
cosas valiosas y que estén dispuestos a someter a juicio (propio y ajeno) el valor de lo que

transmiten. (Kantor, 2008, p. 71).

La autora, propone que esta posicion de adultos promueva la participacién de los jovenes,
pero una participacion que le sirva a los estudiantes. La autora habla de un camino critico donde
los adolescentes aprendan de manera progresiva y a participar activamente de lo que les

incumbe.

(-..) adolescentes y jovenes aprendan progresivamente a hacerse cargo de aquello que les
incumbe. Un camino en el que se pone en juego y se desarrolla su capacidad de identificar
situaciones (o problemas) que los afectan, los inquietan, los convocan; de analizar
posibilidades, contextos y causas; de formular propuestas (o soluciones) viables; es decrr, la
capacidad de usar colectivamente y en forma responsable dichos espacios e instancias,

apropiandose de ellos, transformandolos, amplidndolos. (Kantor, 2008, p.110).

Resalta ademds que la participacidn es un camino que se ensefia, por eso es importante la
posicion del adulto bien posicionado para que genere instancias que implique a los estudiantes.
Otro punto importante es que relaciona directamente la participacion con la generosidad y la
emancipacion, y esto también tiene significado en la posicion del adulto en educacion. La

autora (2008) menciona que,

La participacion alude, de alguna manera, a lo humanista de la educacion (ellos/as
pueden), a la generosidad y la emancipacion (podran comprobar que ellos/as mismos/as lo
lograron) y a la responsabilidad ineludible del que educa (tengo un papel que desempenar
alli). (...) Es por ello que la posicién del adulto, el papel del que educa, no puede
reducirse —como se supone a menudo— a la aplicacién de buenas técnicas o procedimientos
participativos, y exige un encuadre, unas decisiones y unas intervenciones que resultan

incompatibles con otros. (p. 109)

Se puede afirmar que Kantor (2008), indica la importancia de reconocer a los adolescentes

y jévenes como sujetos activos que necesitan espacios donde ellos se sientan valorados y
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escuchados. Que requieren figuras adultas significativas que sean capaces de problematizar sus
demandas desde una perspectiva formativa que posibilite su desarrollo y el aprendizaje, pero
sobre todo que posibilite la participacion de ellos en temas que los involucra o les incumbe.
También considera que no todas las actividades participativas son relevantes. Que desde el rol
docente como adulto es necesario promover una via hacia la participacién generando espacios

e instancias que permitan a los estudiantes involucrarse, acompaifiar y nutrir.

La autora Reguillo Cruz (2007), aborda en su trabajo las juventudes en el contexto de
América Latina, donde la vision de los jovenes se construyd en contextos de crisis
atribuyéndoles connotaciones negativas y considerdndolos como problemadticos, rebeldes,

violentos, subversivos, etc. La autora sefiala que:

“Rebeldes”, ‘‘estudiantes revoltosos”, “subversivos”, “delincuentes” 'y
“violentos”, son algunas de los nombres con que la sociedad bautiz6 a los jovenes
a partir de la ultima mitad del siglo. Clasificaciones que se expandieron
rapidamente y visibilizaron a cierto tipo de jovenes en el espacio publico, cuando

sus conductas, manifestaciones y expresiones entraron en conflicto. (p. 21)

La autora también hace una distincion entre edad cronoldgica y la edad social. En sus

palabras (2007)

(...) las relaciones entre la edad biolégica y la edad social son muy complejas y
que hablar de los jovenes como de una unidad social, de un grupo constituido, que
posee intereses comunes, y referir estos intereses a una edad definida

bioldgicamente, constituye una manipulacion evidente. (p. 50).

Respecto a la juventud como etapa, destaca que no se trata de una etapa lineal limitada por

la concrecion de metas marcadas socialmente.

La autora destaca que el &mbito cultural supo responder al dinamismo y a la heterogeneidad
de los jévenes mientras que las instituciones sociales, como la educaciéon muy lejos de esto
estdn. Considera que las instituciones son incapaces de atender el ritmo acelerado de los

cambios que se producen en la sociedad. En palabras de Reguillo Cruz (2007)

La incapacidad del sistema educativo del Estado para ofrecer y garantizar

educacidn para todos, el crecimiento del desempleo y de la sobrevivencia a través

27



de la economia informal, indican que el marco que sirvié como delimitacion para
el mundo juvenil, (...) est4 en crisis. No deja de resultar paradojico el deterioro en
el &mbito econémico y laboral y una crisis generalizada en los territorios politicos
y juridicos, mientras que se fortalecen los dmbitos de las industrias culturales para

la construccion y reconfiguracion constantes del sujeto juvenil. (p. 27).

También menciona que hay un orden social y este ejerce control sobre los jovenes donde
los excesos son castigados. En cambio, aquellos que estdn domesticados pueden permanecer
dentro. “(...) se castiga el exceso, de palabras, de gestos, de sonrisas. Los nifios y los jovenes,
metaforas del exceso, son disciplinados poco a poco, hasta que asumen el caminar huidizo y

silencioso de los "buenos" cuerpos ciudadanos.” (p. 94)

Otro punto importante en su trabajo es lo que llama “Vaciamiento de las instituciones”, esto
significa que hay disminucion importante en la participacidon de jovenes en estas. Considera
que los jovenes son sujetos socialmente activos con capacidad de participar, de interactuar con
el mundo, de organizarse pero que ellos buscan otras alternativas para ejercer esta participacion
y esto explica el surgimiento de algunas subculturas. La autora Reguillo Cruz (2007), expresa
e N Y o . .

El vaciamiento de las instituciones se corresponde, quizds no en la misma medida, con la
emergencia de identidades que buscan maneras alternas de organizacion, formas de interaccion

menos autoritarias y espacios para ensayar el compromiso” (p. 115).
b. 3 Motivacion

La motivacion en educacién de adultos, podemos considerarla como el conjunto de

fuerzas internas y externas que impulsan a una persona a participar en procesos de aprendizaje.

La motivacion ocupa un lugar relevante en la educacion. Es el movimiento que impulsa
a los sujetos a retomar sus estudios, a sostener su decision en el tiempo, en el intento de concluir
dicho proceso. Al mismo tiempo estd intimamente relacionada con el compromiso, la

participacion, el aprendizaje significativo y por lo tanto al rendimiento académico.
Teoria de la Autodeterminacion (TAD)

Para comprender en profundidad las motivaciones que impulsan a los alumnos y
alumnas de la EEMPA N° 1226 a retomar sus estudios, consideramos importante incluir la

Teoria de la Autodeterminacion. Se trata de una macro teorfa, que se compone y articula con
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diversas subteorias. Es propuesta por los autores Deci y Ryan, quienes manifiestan que la

conducta humana estd influenciada por factores que intervienen en nuestra motivacion.

En palabras de los autores Deci y Ryan (2000), la Teoria de la Autodeterminacién se

enfoca en:

La investigacion de las tendencias inherentes del crecimiento de las personas y de
las necesidades psicoldgicas innatas que son la base de su auto — motivaciéon y de
la integracion de la personalidad... hemos identificado tres de tales necesidades —
la necesidad de ser competente... la de relacionarse... y la de la autonomia... que
parecen ser esenciales para facilitar el funcionamiento 6ptimo de las propensiones
naturales hacia el crecimiento y la integracion, asi como para un desarrollo social

constructivo y bienestar personal (p.2)

La autonomia es la necesidad fundamental de las personas de percibirse como un
agente causal de su propia vida, capaces de influir en su conducta y en la realidad que le rodea.
En palabras de los autores (1997), “la autonomia se refiere a la volicion: el deseo organismico
de auto organizar la experiencia y la conducta, y de que la actividad sea concordante con el
sentido integrado del yo” (p. 231). La competencia, por otro lado, estd relacionada con la
creencia en la capacidad propia para llevar a cabo una conducta de manera efectiva. Es “una
de las tres necesidades psicoldgicas fundamentales que pueden dinamizar la actividad humana
y deben satisfacerse para la salud psicologica a largo plazo” (p. 231). Finalmente, la relacién
o conexion estd relacionada con la necesidad de establecer vinculos significativos con otros.
En palabras de Deci y Ryan, “la conexion se refiere al deseo de sentirse conectado con los
demas: amar y cuidar, y ser amado y cuidado” (p. 231). Esta necesidad esencial nos impulsa a

buscar la pertenencia a un grupo y a interactuar de manera reciproca con los demds.

Ademads de estas necesidades, Deci y Ryan distinguen distintos tipos de motivacion. La
motivacion intrinseca se relaciona con aquellas acciones que se realizan por el simple placer o
satisfaccion que produce la actividad misma. Ryan y Deci (2000) sefialan que esta motivacién
es “la tendencia inherente a buscar la novedad y el desafio, a extender y ejercitar las propias
capacidades, a explorar y a aprender” (p.4). De manera opuesta, la motivacion extrinseca
impulsa a actuar con el fin de obtener una recompensa externa o evitar un castigo, centrandose

la satisfaccion en el resultado o la consecuencia de la accidn.
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Ahora bien, esta teoria aplicada en el contexto de la educacién de Adultos tiene
relevancia ya que los estudiantes de educacion de jovenes y adultos buscan utilidad en lo que
aprenden, buscan saber que lo que aprenden es aplicable a su vida. Elegir estudiar, que estudiar,
como y cuando estudiar da cuenta de su autonomia, como también sentirse parte de un grupo

de estudiantes aumenta su motivacion.
b.4 Pedagogia de Adultos: la Andragogia
Los principios de la Andragogia

Malcom Knowles, fue un profesor estadounidense que desarroll6 la Andragogia, esta
es la disciplina que se ocupa de la manera en que aprenden los adultos, y se diferencia de la
pedagogia tradicional centrada en nifios. Knowles (2006) expres6 sobre la Andragogia “...es
un conjunto de principios fundamentales sobre el aprendizaje de adultos que se aplica a todas
las situaciones de tal aprendizaje” (...) “la andragogia est4 orientada hacia la educacion para

adultos [...] no del aprendizaje de adultos" (p. 3).
El autor establece una serie de principios que resultan clave en el aprendizaje del adulto.

- Necesidad: el autor considera que los adultos necesitan entender por qué necesitan
aprender algo. Segiin Knowles (2006), “El aprendiz necesita saber por qué tiene que aprender

algo antes de someterse al proceso de aprendizaje” (p. 5).

- Autoconcepto: los adultos se consideran responsables de sus propias decisiones de

aprendizaje.

El adulto por ser una persona con un grado de madurez tal que le permite saber que
en él mismo estd la responsabilidad de su crecimiento y de su vida, al dar el primer

paso al decidirse participar en un proceso de aprendizaje (Knowles, 2006, p. 5).

- Experiencia: los adultos tienen una rica experiencia que puede servir como recurso para

el aprendizaje. Knowles (2006) lo describe como el:

Aprovechamiento del capital humano, los participantes traen un cimulo de
conocimientos generales (de su vida, de su o sus grados académicos, de cursos
previos y de otras tantas fuentes de informacion), asi como las experiencias

acumuladas por el tiempo y eventos vividos (p. 5).
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- Disposicién: los adultos estdn mas dispuestos a aprender cosas que son relevantes para

sus roles y responsabilidades.

- Orientacion: los adultos estdn mds orientados hacia la resolucion de problemas que
hacia el aprendizaje de contenidos. Knowles (2006) menciona que “el curso esté planteado para
obtener conocimientos, destrezas, valores y actitudes de una manera més eficaz al presentarselo

en un contexto de aplicacion a las situaciones de la vida real” (p. 5).

- Motivacién: los adultos responden mejor a motivadores internos que externos. En

palabras del autor Knowles (2006) lo explica como

(...) la generacion del desplazamiento de una actitud hacia otra distinta, la fuente
de la motivacién viene del individuo mismo y para algunos puedes ser: dinero,

poder, autoridad o los tres; para otros puede ser: éxito, voluntad, valor y disfrute.

(p. 9).

Con respecto a este ultimo punto y como mencionamos anteriormente, se considera que el
adulto tiene una inclinacion hacia el desarrollo y a mejorar sus condiciones mds alld de los
obstaculos que puedan ser parte de la vida adulta como lo son las responsabilidades del hogar,
los horarios de trabajo, etc. Por lo tanto, se cree que toda tendencia hacia la capacitacion debe
partir por un proceso de sensibilizacion en torno a las motivaciones internas y el constante

deseo de mejorar.

Esta teoria de la andragogia result6 de gran utilidad y brind6é grandes avances en educacion
de adultos, ya que aporta una base para orientar los procesos educativos y mejorarlos haciendo
hincapié en que los métodos de ensefianza deben estar orientados a la resolucion de problemas,
a la aplicacion del conocimiento en lo cotidiano y a fomentar la autonomia y la responsabilidad

del adulto en el proceso de aprendizaje.
Los aportes de la Andragogia en América Latina

Félix Adam, fue un educador venezolano que se convirtié en uno de los pioneros de la
andragogia en América Latina. Este autor puso especial énfasis en la dimension social y
cultural de los adultos. Cuestiones indispensables para contextualizar y considerar la realidad

de América Latina.
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El sintetiza que la educacién de adultos se distingue por la madurez y el cimulo de
experiencias de los participantes, lo que les permite comprender y analizar problematicas
sociales, politicas o econdmicas. En sus palabras, el fin de la educacion de adultos “se orienta
a ayudar al hombre a comprender el mundo que lo rodea, a dar soluciéon adecuada a sus
problemas, a integrarse y participar responsablemente en la solucién de los problemas que

afectan su comunidad” (Adam, s.f., p.2).
A partir de los objetivos de la UNESCO, Adam retine cuatro aspectos fundamentales:

- Estimular y ayudar el proceso de autorrealizacién del hombre.

- Preparar al hombre para la eficiencia econémica

- Formar en el hombre més consciencia de integracion social.

- Desarrollar en el hombre consciencia ciudadana para que participe

responsablemente.

De esta manera, la vision de Félix Adam se corresponde con la perspectiva de knowles al
destacar que la motivacion interna de los adultos se une con un fuerte deseo de participar
activamente en su realidad social y buscar el desarrollo como individuos y como miembros de

una comunidad.

Pedagogia critica

Paulo Freire, pedagogo y educador brasilero innové un método de alfabetizacion y
educacidn para adultos que trascendid fronteras y revolucioné la pedagogia a nivel mundial.
Su enfoque critico y liberador concibe a la educacidon como una herramienta para la
transformacion de la realidad, proceso que requiere la concientizacién de la situacion social de
los individuos, especialmente de aquellos que se encuentran en situacién de marginalidad u
opresién. Opuesta a la educaciéon que el autor llama “bancaria”, donde el docente es quien
deposita pasivamente el conocimiento en el educando, Freire propone la educacion
problematizadora, donde los estudiantes asumen un rol activo, reflexivo y critico sobre sus

vidas. Como afirmé en Pedagogia del Oprimido:
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La educacién problematizadora, respondiendo a la esencia del ser de la conciencia
— su intencionalidad — supera la contradiccién educador- educando. Ya nadie educa
a nadie, asi como tampoco nadie se educa solo, los hombres se educan en

comunioén, y el mundo es el mediador. (1970, p. 55)

Para que la conciencia critica tenga lugar, el proceso educativo debe caracterizarse por
la reflexion dialéctica, donde tanto educando como educador aprenden. Para Freire, ensefiar no
es transferir sino crear las condiciones para la construccion del conocimiento, respetando la
identidad, autonomia y saberes de los estudiantes. Freire (1967), en Educacion como prdctica

de la libertad, sefiala la necesidad de:

Una educacién que posibilite al hombre para la discusién valiente de su
problematica, de su insercion en esta problemadtica, que lo advierta de los peligros

de su tiempo para que, consciente de ellos, gane la fuerza y el valor para luchar. (p.

86).

Esta perspectiva ve en la educacion un camino hacia la liberacion de la opresion y la
marginacion, un proceso intrinsecamente ligado a la humanizacién y la busqueda del “ser mas”,

en contraposicion a la deshumanizacion provocada por la opresion (Freire, 1970).

El didlogo se constituye un pilar fundamental en la construccién conjunta del saber,
exigiendo escucha activa y respeto mutuo. Sin embargo, el didlogo fructifero debe trascender
la mera palabra, impulsando la praxis, la union inseparable de reflexion y accién para

transformar la realidad (Freire, 1970, p. 29). Freire, insiste en una educacion

(...) que lleve al hombre a una nueva posicion frente a los problemas de su tiempo
y de su espacio. Una posicién de intimidad con ellos, de estudio y no de mera,
peligrosa y molesta repeticion de fragmentos, afirmaciones desconectadas de sus
mismas condiciones de vida. Educacién del 'yo me maravillo' y no sélo del 'yo

hago'. (1967, p. 88)

En relacion directa con la motivacion para participar en procesos educativos, Freire
destaca las “fuerzas impulsoras”, profundamente arraigadas en las experiencias, necesidades y
aspiraciones de las personas. Estas fuerzas, como la bisqueda de mejores condiciones de vida,
oportunidades laborales, el ejercicio de derechos y la participacion social, impulsan a los

individuos a ver en la educacién una herramienta de transformacién social y personal. La
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experiencia previa del adulto es, para Freire, la base de la toma de consciencia y la posterior
transformacion de la realidad. Esta bisqueda estd intrinsecamente ligada a la esperanza, la cual,

como sefiala, requiere de la “practica para volverse historia concreta”. (1992, p. 16)

La lectura del mundo constituye un concepto central en la pedagogia de Freire, y segtin
el autor, precede a la “lectura de la palabra”. Esta implica un desciframiento critico de las
situaciones limite para vislumbrar lo inédito viable. Esta capacidad de leer y comprender
criticamente su realidad es fundamental para que los estudiantes desarrollen una conciencia
critica y se conviertan en sujetos activos de su propio aprendizaje y transformacion. Freire
diferencia la conciencia critica de la ‘“conciencia ingenua”, siendo la primera una
“representacion de las cosas y de los hechos como se dan en la existencia empirica, en sus
correlaciones causales y circunstanciales” (1967, p. 101), mientras que la segunda se cree
superior a los hechos. La educacion liberadora busca transitar de una conciencia ingenua a una

conciencia critica.

En el contexto de esta investigacion, los estudiantes que deciden retomar sus estudios
en la EEMPA N° 1226 pueden estar motivados por la toma de conciencia de sus limitaciones
y un anhelo de transformacion de su situacion. Sus experiencias educativas previas,
posiblemente marcadas por una educacion bancaria, podrian haber generado una sensacion de
deshumanizaciéon o falta de oportunidades. El retorno a la escuela representa un acto de
esperanza y una busqueda de humanizacién, impulsado por las “fuerzas impulsoras” de un
futuro mejor. La EEMPA, al ofrecer un espacio de didlogo, apoyo y conexidén con sus
realidades (potenciales temas generadores), podria estar facilitando el desarrollo de su
conciencia critica y empoderdndolos como sujetos activos en la lectura y re-escritura de su
mundo. La comprensién de estos procesos a través de la lente freireana enriquece el andlisis de
las motivaciones para retomar la escolaridad, concibiendo la educacién como una verdadera

practica de la libertad.
Vinculos Pedagégicos y Emancipacion en la Educacion de Adulto

La autora Mariela Moreno, en el marco de la Educacién de jovenes y adultos intenta
comprender y problematizar: como se gestan y promueven los vinculos pedagégicos en la
relacion maestro-alumno de la educacion de jovenes y adultos; y los modos que esos vinculos
pedagdgicos favorecen o desfavorecen la emancipacion intelectual de los alumnos. También

como se relacionan los procesos de subjetivacion/desubjetivacion con las problematicas
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educativas que afectan la constitucion de los asistentes a escuelas nocturnas y centros
comunitarios observados y las formas de reconocimiento / desconocimiento que se ponen en

juego en el vinculo pedagoégico.

Moreno (2015) argumenta que la relacion entre educador y educando en la Educacion
de Jovenes y Adultos es un encuentro complejo entre sujetos sociales con historias,

experiencias y caracteristicas diversas. En sus palabras:

La idea de un sujeto pedagdgico, a su vez, nos remite a la relacién entre
educador y educando. Esta relacién es producto de los sujetos sociales con
caracteristicas de diversa indole cuya complejidad interesa en funcién de objetivos

particulares (p. 53).

Reconocer esta complejidad, implica comprender que el aprendizaje no es una
recepcion pasiva de informacion, sino un proceso activo y dialdgico que se desarrolla en la
interaccion entre sujetos. La calidad de esta interaccion, mediada por el vinculo pedagdgico, es

crucial para habilitar la emancipacion intelectual.

La autora subraya que la labor del docente trasciende la transmision unidireccional de
contenidos, enfocdndose en la creacion de ‘“climas emancipatorios” que sostengan la
autoestima, la autonomia y, de manera primordial, la capacidad de los estudiantes para pensar

por si mismos. Tal como expresa Moreno (2015):

(...) la tarea de ensefiar tiene por objetivo central crear las condiciones para que
la emancipacion sea posible. EI maestro ha de animarse a tomar el riesgo de
inventar espacios alternativos que no tienen que ver con la cldsica transmision
educativa sino con la invencion de climas emancipatorios que permitan la estima

de si en los estudiantes que asisten en la escuela (p. 110).

Estos climas se caracterizan por la apertura al didlogo, el fomento de la reflexion critica

y la valoracion de las experiencias y conocimientos previos de los estudiantes.

Moreno, ademds destaca la importancia de que los docentes propicien “relaciones
hospitalarias”. Estas relaciones no solo facilitan el acceso al conocimiento, sino también a la
alteridad del otro, en la construccién de lazos y de recepcion de todo otro, imprescindibles en

pos de la emancipacion intelectual. Segtin la autora (2015):
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Encontramos docentes que propician relaciones hospitalarias. Un ofrecimiento
respetuoso, placentero, habilitando nuevas formas pedagégicas, desarmando
antiguas figuras hostiles: propiciando una relacién entre maestro y estudiante
donde el reconocimiento abre puertas al conocer, en las que aparecen palabras
exigentes, palabras de aliento, palabras transferenciales con eficacia simbdlica

que permitan crear otros lazos constitutivos (p. 197).

Moreno nos acerca interrogantes, ofreciendo el pensamiento de Paulo Freire al concebir
la EJA como un espacio de humanizacién y, de relacién dialdgica. Es a través del didlogo
critico y la accién comprometida que los estudiantes pueden analizar su realidad, desnaturalizar

las opresiones y transformarla. Como afirma Moreno (2015), en sintonia con Freire:

En sintonia con el pensamiento freireano, decimos que los hombres son seres en
situacion, seres concretos en condiciones tempo — espaciales. Ellos tienden a
reflexionar sobre su situacionalidad porque esta los desafia, los invita a actuar sobre

ella, a transformarla creativa y singularmente (p. 55).

Otro elemento importante en este trabajo es la valoracion del contexto y del capital
cultural que los estudiantes adultos traen consigo a la escuela. En sus palabras: “En educacion
de jovenes y adultos, trabajar con el contexto, con el capital cultural que ellos traen, con lo que
ya conocen, con su realidad”. (Moreno, 2015, p. 108). Reconocer y partir de estas experiencias
no solo legitima el saber de los estudiantes, sino que también proporciona un anclaje

significativo para la construccion de nuevos aprendizajes situados desde su propia realidad.

La autora también explora la particularidad de la confianza en la relacion pedagdgica,
un elemento esencial para la emancipacion intelectual. Segtin la autora: “hay algo que se da en
términos educativos, una confianza en el maestro, un “depositar en el otro” que se transmite de
diversas formas, a través de palabras, miradas y diversos sentidos otorgados a los estudiantes

que desean aprender...” (p. 174). Esta confianza que habilita otros modos de relacion.

Otro punto importante que Moreno aborda es la dialéctica entre igualdad y autoridad en
el contexto de la Educacion de Jovenes y Adultos. Si bien la construcciéon de un vinculo
pedagdgico se basa en el reconocimiento del otro como un igual, el docente ejerce una
autoridad basada en su experiencia y en su responsabilidad politica de educar. Como senala la
autora: “La docente con autoridad y confianza postula practicas de asimetria e igualdad, ofrece

palabras, miradas y la responsabilidad politica de educar” (p. 144). Esta autoridad, ejercida con
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sensibilidad al obligar a sus estudiantes a pensar, realizando una apuesta para que el alumno

conciba sus potencialidades antes no exploradas

El aporte de Mariela Moreno en el campo de la Educaciéon de J6venes y Adultos (EJA)
nos brinda una perspectiva rica y compleja, donde el vinculo pedagdgico y la emancipaciéon
intelectual se presentan como elementos estrechamente unidos. En el contexto especifico de
esta investigacion, la perspectiva de Moreno resulta pertinente al ofrecer herramientas
conceptuales para analizar cdmo la calidad de la interaccién entre los estudiantes y sus
educadores, es decir, el vinculo pedagdgico, puede incidir directamente en su motivacion para
retomar sus estudios y en su desarrollo de una vision critica tanto de sus experiencias personales
como de su entorno social. Estos aspectos son fundamentales para esclarecer las complejas
razones que subyacen a su decision de volver a la escuela y para comprender el potencial de la

educacién como via hacia su emancipacion intelectual.

Relacion con el saber

La perspectiva de la autora Gabriela Diker (2007), nos ofrece un marco conceptual para
analizar la Relacion con el saber. La autora, a partir de su experiencia con talleres que realiza
en el contexto de una institucion de trénsito reflexiona sobre la relacion con el saber que las

personas construyen y los factores que la configuran.

Diker (2007), argumenta que la relacion con el saber implica algo mas que dominar los
saberes especificos y los contenidos. Sostiene que implica “el modo en que un sujeto se
posiciona frente al saber, sus posibilidades de aprender y de hacer”. (p. 228). A su vez, esta
posicién con el saber implica factores que intervienen en la situacidon de aprendizaje como las
personas con las que se comparte, el espacio, el tiempo, el objeto de aprendizaje y como se
percibe a si mismo como aprendiz. Menciona que la “relacion con el saber comprende el
conjunto de relaciones que un sujeto establece con un objeto, un contenido de pensamiento, una
actividad, una relacion interpersonal, un lugar, una persona, una situacién, una ocasion, una

obligacion, etc.” (p. 228)

Desde esta perspectiva, la autora (2007), sostiene que aquellas personas que tuvieron
una trayectoria escolar complicada pueden arraigar una relaciéon negativa con el saber y asociar
asi connotaciones negativas frente a cualquier de experiencia de saber que contenga las

caracteristicas de la escuela que les proporciond esa experiencia desagradable con el saber.
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“Experiencias escolares negativas pueden arraigar una vision desvalorizada del propio

potencial como aprendiz” (p. 228).

De esta manera, la autora sostiene que la escuela constituye relaciones particulares con
el saber y que la experiencia de aprendizaje vivida por los estudiantes tiene un impacto
profundo en cémo se relacionan con el saber y se perciben a si mismos como aprendices.
Propone que es posible reconfigurar esta relacion negativa a partir de experiencias alternativas
de aprendizaje donde los elementos que constituyen la experiencia de aprendizaje se ubiquen
de una manera diferente a la que les proporcioné una experiencia negativa. La autora Diker

(2007) considera que:

(...) el marco de los talleres abria la oportunidad de recrear esos vinculos con el
saber, siempre y cuando se ofrecieras distintas condiciones de trabajo, se
movilizaran los componentes que estaban presentes en la situacion de aprendizaje

(los otros, los objetos de conocimiento) (p 228).

La autora nos plantea una alternativa para redefinir la relacion que se tiene con el saber
en los casos que esta se trate de un vinculo negativo por experiencias previas negativas.
También nos invita a reflexionar sobre el impacto que tiene el ambiente en este vinculo y en la

autopercepcion del aprendiz.
Autoridad emancipatoria y gestion educativa

La autora Greco (2012), trabaja sobre el concepto de autoridad emancipadora en educacion,
considerdndola no como una imposicién o caracterizada por la prohibicion, sino como una
autoridad que habilita, que posibilita y que amplia horizontes. Es en este marco donde un
maestro “ignorante, inquieto, buscador e interrogador” encuentra su lugar, al aplicar practicas
emancipadoras con un ejercicio de capacidades — en lugar de verdades. Estos procesos pueden

entenderse como formas de subjetivacion politica y psiquica simultdneas (p. 17)

La autora (2012), menciona que el concepto de autoridad ya ha sido cuestionado y la
autoridad en el dmbito educativo ha sido tradicionalmente asociada al orden y control. Sin

embargo, su propuesta de autoridad se distancia de esta posicion, para ella, autoridad:
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lleva a transmisién y a la creacién de un comiin, al sostenimiento de lo que viene
siendo para ser recreado, al ofrecimiento de lo viejo para que lo nuevo tenga lugar,

alli donde singular no se opone a comunidad de iguales. (p. 68)

También menciona que esta autoridad viene siendo reclamada en educacién, donde con
frecuencia los alumnos o sus familias ya no se someten a autoridades autoritarias, sino que, por
el contrario, la cuestionan y la reclaman diferente. La autoridad en el dmbito escolar desde el
agente escolar “se vuelve asi un modo de pensar y hacer con otros, parte de la trayectoria de un
adulto que, por haber aprendido y seguir ignorando, ensefia. No es ya trabajo sobre otros sino
con otros que implica, a la vez, un fuerte trabajo consigo mismo.” (2012, p.68). De esta manera
se puede decir que este cambio de paradigma en la autoridad estd en manos de quien educa,
ademds de un trabajo con otros es un trabajo también personal, es un cambio desde dentro. Todo
esto para que la nueva autoridad de lugar a nuevas experiencias y abrir “procesos de subjetivacion
emancipatorios (2012, p 68)” “De alli que nos preocupe indagar sus otras posibles
configuraciones que incluyen modos de estar, hablar, pensar, leer, indagar, preguntarse y des-
plazarse particulares, a menudo, problematicos para las instituciones educativas que

conocemos.” (2012, p 68).

Para Greco (2012), la emancipacion estd unida a lo comun y la entiende como un
proceso que se nutre en la esfera de lo comin, citando la obra “la maxima emancipaciéon
individual se comunica con el sentido de lo comun (...)”". Greco (2012) Considera al sujeto

emancipado como un ser dindmico, activo, que:

Marcha sin descanso, circula y conversa, hace circular el sentido y comunica el
movimiento de la emancipacion (...) el hombre es, antes que nada, un ser parlante:
es fundamentalmente en su calidad de ser parlante que se descubre como igual a

los otros. (p.54).

Por lo tanto, la emancipacion, desde esta perspectiva, implica una relaciéon activa y

participativa con el entorno, caracterizado por el didlogo y un fuerte sentimiento de pertenencia.

De esta manera, Greco (2012) nos propone que la reconfiguracion de la autoridad en la
educacion abre posibilidades en la participacidn, construccidon de conocimiento en los

estudiantes y promueve su emancipacion.

b.5 Gestion educativa
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b.5.1 Aportes tedricos sobre la gestion educativa

El estudio de la gestiéon educativa, un campo complejo y multidimensional, requiere un
abordaje desde diversas perspectivas tedricas. Para construir un marco sélido, resulta
fundamental considerar tanto las definiciones proporcionadas por organismos internacionales
como la UNESCO, como las perspectivas criticas de autoras como Graciela Frigerio e Ingrid

Sverdlick.
La UNESCO y una primera aproximacion al concepto

La UNESCO ofrece una definicion inicial de la gestion en educacion como “complejos
sistemas institucionales y dispositivos de administracién que movilizan recursos tales como
docentes, infraestructuras educativas, materiales y equipos, a fin de proporcionar a la poblacién

servicios pedagdgicos de calidad” (https://www.unesco.org/es/education-management). Esta

definicion preliminar destaca los siguientes elementos clave:
» Sistemas institucionales especificos: Entidades dedicadas a la provisién de educacion.

e Dispositivos de administracion propios de la educacion: Herramientas y marcos

como el curriculo, la planificacion y las normativas legales.

e Movilizacion de recursos: Gestién de personal (docentes), infraestructura, materiales

y equipamiento.
e Objetivo central: La provision de servicios pedagdgicos de calidad a la poblacion.

Si bien esta definicion constituye un punto de partida util, es crucial profundizar en la
comprension de la gestion educativa, incorporando sus dimensiones politicas, sociales y

culturales.
Enfoque en “gobierno de lo escolar”

Graciela Frigerio, en una entrevista de 2004, cuestiona el uso del término “gestion” en
el dmbito educativo y argumenta que el concepto ha sido “banalizado” y “desvirtuado™ al
reducirse a una vision “instrumentalista” y “gerencial” que prioriza los procedimientos y la
eficiencia. Frigerio (2004) advierte que esta concepcion simplificada ignora el intrinseco
“caracter politico de la educacién” y la relevancia de la escuela publica, sefialando que, “hay

algo especifico a lo escolar que no permite que lo escolar se identifique con el territorio

40



empresario o con el econdmico, y de esto daban cuenta nuestros escritos y posiciones” (p. 6).
De ahi proviene su llamado a “renombrar, de modo tal que el caracter politico de todo acto
educativo no pueda ser diluido en ningin procedimiento, distraido por ningin formato, ni
capturado por ninguna demagogia” (p. 7). De esta manera, introduce el concepto de “gobierno

de lo escolar”

En su obra “Cara y Ceca” (1993a), escrita en colaboracién con Poggi y Tiramonti,
Frigerio propone recuperar el sentido original de la gestion educativa, entendiéndola como el
analisis de las instituciones escolares, en tanto construcciones sociales e histdricas. Estas
instituciones se conciben como resultado de un “recorte” del tejido social, regidas por un
“contrato fundacional” que “especifica el mandato del que cada institucion es portadora” (p.
20). Esto es el mandato que se le otorgd en su constitucion, este contrato fundacional articula
las relaciones entre la escuela y la sociedad y resulta esencial para comprender la identidad y

la orientacion de cada institucion.

Las autoras (1993 a) también enfatizan la importancia de considerar las tensiones
dindmicas entre “lo instituido” (el orden establecido) y “lo instituyente” (las fuerzas de cambio)
que atraviesan las instituciones educativas. En “Cara y Ceca”, (1993a) explican que “La
importancia del curriculum esta relacionada con el hecho de que, en las sociedades modernas,
los saberes y los diplomas que acreditan su posesién permiten ocupar legitimamente
determinadas posiciones laborales y sociales. Esta es la razon por la que en torno a la educacion
se desarrollan fuertes disputas sociales. Estédn las fuerzas renovadoras y las conservadoras, la

tension permanente entre instituyente y lo instituido” (p. 24).

En este contexto, Frigerio (2004) plantea que la escuela debe trascender su rol como
mero espacio de reproduccidn para constituirse en un lugar de “resistencia”, “interrupcion” e
“inauguracion”, donde se cuestionan las desigualdades existentes y se abren nuevas

posibilidades.

En contraposicion a la vision instrumental de la gestion, Frigerio (2004) introduce el
concepto de “gobierno de lo escolar”, un enfoque que centra la atencion en las decisiones
politicas y en el caracter inherentemente politico de la educacion. “(...) consideramos
interesante volver a mirar la problematica educativa replanteando la cuestion de lo escolar en
términos del gobierno de lo escolar”, afirma, afiadiendo que “un modo de insistir en que la

gestion de lo escolar es una decision politica y, como dirfa Badiou, hacer politica no es
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gestionar” (p. 7). La autora menciona que, “entendemos gobierno como un término amplio que
incluye la gestién, pero que no se limita a ella. Es una palabra que restituye claramente la idea
de que lo que pasa en la escuela resulta de posicionamientos y elecciones politicas, de macro y
micropolitica” (p. 6). Ademads, enfatiza que la educacion es una “accion politica de distribuir”
el capital cultural, y que la escuela tiene la ineludible responsabilidad de garantizar el acceso

al saber para todos los ciudadanos: “La educacion es la accion politica de distribuir” (p. 8).
La gestion escolar en clave politica

Ingrid Sverdlick comparte la critica a la mirada técnico-administrativa de la gestién
escolar y propone un andlisis desde una perspectiva politica. La autora sostiene que la escuela
es un terreno inherentemente politico donde confluyen intereses, conflictos y relaciones de
poder. Concibe a la escuela como “una realidad construida por sujetos (existencia de conflictos,
negociaciones y alianzas), inmersa dentro de un contexto socio — cultural (papel ideoldgico)”
(2006, p. 66). En este punto, destaca la dindmica social interna y la influencia del entorno en

la configuracion de la institucion escolar.

La autora hace una diferenciacion entre la “micropolitica” (las dindmicas de poder que
se desarrollan dentro de la escuela) y la “macropolitica” (las fuerzas externas que ejercen
influencia sobre la institucion). Destaca la importancia de analizar como se ejerce el poder
dentro del &mbito escolar, los procesos mediante los cuales se toman las decisiones y la manera
en que se gestionan los conflictos internos. Con respecto a esto, Svederlick (2006), sefiala la

existencia de

(...) las dimensiones macro y micropolitica del fendémeno escolar. Lo
macropolitico refiere a las relaciones entre el Estado, las clases sociales, la
economia, la administracion, la sociedad civil y sus grupos de interés, etc., y la
dimension micropolitica, al juego de relaciones internas, las estrategias que se

emplean, la ideologia, los conflictos, etcétera. (p. 65).

Esta diferenciacion permite comprender la complejidad de la gestion, que se encuentra

influenciada tanto por dindmicas internas como por factores externos.

Para Sverdlick (2006), la gestion escolar implica un proceso dinimico que consiste en:
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(...) un proceso que involucra interacciones con propdsito de gobierno en la
escuela, dentro de un contexto mds amplio que incluye al sistema escolar (con sus
propias determinaciones contextuales). En otras palabras, la gestion escolar es un
proceso que comprende personas en interaccion, mediadas por un contexto; y con
una direccionalidad hacia el gobierno de la instituciéon. Las escuelas son
instituciones organizadas basicamente a través de la comunicacion entre personas
y son los intercambios comunicacionales los que dan sustancia a lo que acontece

en la institucion (2006, p. 80).

De esta definicion se destaca la importancia de la interacciéon y la comunicacion en los
procesos de gestion, asi como la orientacién de estos hacia el gobierno y la direccién de la
institucion dentro de un sistema educativo mas amplio. También aborda el rol crucial de la
comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa y la necesidad de promover una

gestion que sea mds democratica y participativa.

Al igual que Frigerio, Sverdlick (2006), concibe la escuela como un espacio de
resistencia y transformacion, capaz de desafiar las desigualdades y las politicas que resultan
perjudiciales. Ella invita a cuestionar las practicas de gestion, la circulacion del poder y los
discursos institucionales, con el objetivo de construir escuelas mds justas e inclusivas. En este

sentido, la autora (2006) describe las interacciones dentro de la escuela como aquellas que:

persiguen objetivos de control y resistencia, de reproduccion y cambio y que se dan
a través del didlogo, la negociacion y la confrontacidn (perspectiva micropolitica);
orientadas a organizar y coordinar el trabajo, a manejar informacion, utilizar el
tiempo, administrar recursos (perspectiva organizacional y administrativa); pueden
promover la participacion de distintos actores de la escuela y del entorno
(perspectiva socio comunitaria); se orientan a articular modelos y proyectos

curriculares (perspectiva pedagdgico — diddctica). (p. 80).

Esta cita resume cOmo las diversas perspectivas de la gestion se entrelazan en la practica
escolar, abarcando desde las dindmicas de poder internas hasta la organizacién del trabajo y la

articulacion pedagogica.

Podemos afirmar que la perspectiva de Ingrid Sverdlick enriquece el andlisis de la
gestion educativa al desplazar la mirada puramente técnico-administrativa hacia una

comprension inherentemente politica de la escuela. Su enfoque en la micropolitica y la macro
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politica revela las complejas dindmicas de poder, los procesos de toma de decisiones y la
gestion de conflictos que moldean la vida institucional. Al igual que Frigerio, Sverdlick hacen
de la escuela un espacio dindmico de interaccién, comunicacion, resistencia y potencial
transformacion social, invitando a una reflexion critica sobre las précticas de gestion con el fin

de una mayor justicia e inclusion.
b.5.2 Elementos conceptuales para la comprension de la institucion educativa

Para comprender en profundidad el funcionamiento de las instituciones educativas, es
importante revisar no solo sus aspectos estructurales y organizativos, sino también las
dimensiones simbdlicas y culturales que las configuran. En este sentido, los conceptos de
imaginario institucional, contrato fundacional, cultura y dimensiones institucionales,
desarrollados en “Cara y ceca” (Frigerio, Poggi, Aguerrondo y Tiramonti, 1992), ofrecen un

aporte valioso.
El contrato fundacional como punto de partida

El “contrato fundacional” se refiere al acuerdo implicito o explicito entre la institucion
educativa, la sociedad y el Estado que establece el propdsito, las funciones y las
responsabilidades de cada parte. Este contrato le da sentido a la institucién y orienta su

accionar. Como sefalan Frigerio, Poggi y Tiramonti (1993a):

Cada institucion es portadora de un mandato social y tiene la responsabilidad de
movilizar recursos para crear una dindmica interna que permita y favorezca el
cumplimiento de ese mandato. En el contrato fundacional se especifica el mandato

del que cada institucion es portadora (p. 20).
El imaginario institucional

El imaginario institucional es el conjunto de imdgenes, representaciones, creencias y
expectativas que los miembros de la institucion, y la comunidad tienen sobre ella. Este
imaginario abarca ideas sobre la identidad de la institucién, expectativas sobre el
comportamiento de sus actores y creencias sobre el éxito y el fracaso. Segun Frigerio y otros

(1993a):

(...) es el conjunto de imagenes y representaciones — generalmente

inconscientes- que, producidas por cada sujeto y por cada grupo social, se
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interponen entre el productor y los otros sujetos tifiendo sus relaciones, sean

interpersonales, sociales o vinculos con el conocimiento. (p. 37).
Cultura institucional

La cultura institucional es el entramado de normas, valores, costumbres, hdbitos y
practicas que caracterizan a una institucion educativa. Se manifiesta en las formas de
comunicacion, los estilos de liderazgo, las rutinas y los rituales, asi como en el clima

institucional general. En palabras de Frigerio y otros (1993a):

La cultura institucional es aquella cualidad relativamente estable que resulta de las
politicas que afectan a esa institucion y de las pricticas de los miembros de un
establecimiento. Es el modo en que ambas son percibidas por estos tltimos, dando
un marco de referencia para la comprension de las situaciones cotidianas,
orientando o influenciando las decisiones y actividades de todos aquellos que

actuan en ella. (p. 35).

Cada institucion desarrolla una cultura singular a lo largo del tiempo, la cual influye en
su funcionamiento, en el aprendizaje de los estudiantes y en el bienestar del personal docente

y no docente.
Las dimensiones institucionales

Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo, (1993b) proponen un marco para analizar el

campo institucional escolar a través de cuatro dimensiones interrelacionadas:

o Dimension comunitaria: Abarca las relaciones de la institucion con la comunidad y el

nivel de participacion de sus miembros.

o Dimension pedagogico-didactica: Se centra en el curriculo, las practicas de enseflanza

y los vinculos con el conocimiento.

o Dimensiéon administrativa: Considera las decisiones de gobierno y su articulacion con

las politicas educativas.

e Dimensiéon organizacional: Refiere a los aspectos estructurales y al estilo de

funcionamiento del establecimiento.
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Como explican las autoras en la seccion de “Elementos para su gestion” (1993b):

Podemos diferenciar dentro de un campo, distintas sub — estructuras: las
dimensiones. Distinguiremos cuatro. La dimensién organizacional es el conjunto
de aspectos estructurales que toman cuerpo en cada establecimiento educativo
determinando su estilo de funcionamiento. (...) La dimension administrativa, se
refiere a las cuestiones de gobierno. Un administrador es un planificador de
estrategias, para lo cual debe considerar los recursos humanos, financieros y los
tiempos disponibles. (...) La dimension pedagdgico — didactica hace referencia a
aquellas actividades que definen la institucién educativa, diferencidndola de otras
instituciones sociales. Su eje fundamental lo constituyen los vinculos que los
actores construyen con el conocimiento y los modelos didacticos. La dimension
comunitaria es el conjunto de actividades que promueven la participacion de los
diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades del establecimiento,
y de representantes del &mbito en el que estd inserto el mismo. Asimismo, hace
referencia al modo en que cada institucion considera las demandas, las exigencias

y los problemas que recibe de su entorno (pp. 27-28).

Estas dimensiones, aunque se presenten de forma diferenciada con fines analiticos,

estan intrinsecamente conectadas.

En relacién con la dimensién pedagdgico-didactica, las autoras afirman que “Los
alumnos encontrardn en el curriculum, y en el contrato pedagdgico didactico que establezca
con sus docentes, aquello que justificard su encuentro con los profesores y aquello que pueden
esperar, solicitar o demandar que les sea brindado” (p. 72). Sefialan también con respecto a esta
dimension, que la especificidad de la escuela como institucién radica en la centralidad del
saber. Por lo tanto, es indispensable que desde la gestion se tenga conocimiento profundo
acerca de los vértices del tridngulo didactico -docente, contenido y estudiante-. Por lo tanto, es
indispensable también que se tenga presenta y se comprenda el perfil particular de los alumnos

que asisten al establecimiento. (Frigerio y otros. 1993b, p. 74).
Respecto a la dimension comunitaria, las autoras la consideran como un:

Nexo entre organizaciéon y comunidad, el intercambio entre las instituciones en

tanto formas organizadas y los sujetos sociales de una comunidad. (...) las distintas
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modalidades con las que los sujetos establezcan sus vinculos de pertenencia dardn

matices a los lazos entre la comunidad y cada establecimiento (p. 97).

Esta dimension destaca la dindmica entre la escuela y su entorno social, donde la
participaciéon de los miembros de la comunidad, definidos por sus diversas formas de
pertenencia y la busqueda de soluciones a problemas comunes, moldean la conexién tnica de

cada institucién con su contexto.
La articulacion entre contrato, imaginario, cultura y dimensiones

Resulta importante ver la interrelaciéon entre el contrato fundacional, el imaginario

institucional, la cultura y las dimensiones institucionales:

El contrato fundacional establece el marco general de funcionamiento de la institucion,
y las dimensiones (comunitaria, pedagdgico-diddctica, administrativa y organizacional) son las
areas donde se materializa ese funcionamiento. Por su parte, el imaginario institucional influye
en la construccion de la cultura, ya que las creencias y representaciones compartidas moldean
las normas, los valores y las préacticas de la institucion. Como afirman las autoras, “toda cultura
halla su sustento en un imaginario institucional” (1993, b, p. 36). Y a su vez, el contrato
fundacional también puede influir en el imaginario y la cultura, al establecer expectativas y

valores que se transmiten y se internalizan en la institucion.
3- MARCO CONTEXTUAL
Humberto Primo y su Entorno Socioeconémico

Humberto Primo, es una localidad del departamento Castellanos, de la Provincia de Santa
Fe. Tiene aproximadamente 5.000 habitantes, por lo tanto, su gestion esta constituida por una

comuna.

La principal actividad econémica esté relacionada al rubro agropecuario, cabe destacar
que forma parte de la conocida “Cuna lactea”, se trata de una regidon con gran produccion de
litros de leche. Ademds de los tambos, en la region hay produccién de carne, de cereales y en

menor medida de caprinos.

Con respecto a la educacidn, esta localidad cuenta con una instituciéon de nivel inicial,

una institucion de la modalidad especial y dos instituciones de nivel primario.
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En funcién de la escuela secundaria, la localidad cuenta con tres propuestas, un instituto
particular incorporado E.E.S.O.P.I N° 8040 que data del afio 1970, una escuela de educaciéon
técnica N° 565 que se fundo en el afio 2014 y la Escuela de Educacion Media de Jovenes y
Adultos EEMPA N° 1226, donde se llevé a cabo este estudio y es una institucion que funciona

en la localidad hace 40 afios.

La localidad cuenta con una propuesta de nivel terciario, el Instituto Superior de
Tecnologia de las Industrias Lacteas I.S.T.I.L Nro 4034. Su oferta educativa es la tecnicatura

superior en industrias lacteas.

Por su parte, también es importante hacer mencion a la localidad de Ataliva, ya que un
significante nimero de estudiantes son de esta localidad. Ataliva, también en el departamento
Castellanos, se ubica a una distancia aproximada de 16, 5 km. Tiene una poblacion de
aproximadamente 2.000 habitantes. Cabe destacar que la gestion de la comuna de la localidad
implementa una politica socioeducativa brindando a los estudiantes un medio de transporte
gratuito para que puedan asistir a la EEMPA N° 1226 de la localidad de Humberto Primo y asi

poder culminar sus estudios secundarios.

Con respecto a su propuesta educativa en nivel secundario, cuenta con un instituto de
enseflanza secundaria agropecuaria IDESA, fundada en 1970 por un grupo de padres. Esta
institucion brinda una formacién integral y el egresado obtiene el titulo de Técnico

Agropecuario
EEMPA N° 1226 “Angela Peralta Pino”

La escuela EEMPA N° 1226 “Angela Peralta Pino” constituye, en este contexto una
oportunidad para que aquellos estudiantes que por diferentes motivos no culminaron sus

estudios secundarios puedan acceder a una modalidad que se destaca por la flexibilidad.

La institucion ofrece una modalidad de cursado nocturna y presencial. Su ciclo lectivo
se estructura de manera diferente a las otras modalidades, ya que el secundario completo se
realiza en tres afios de calendario. El primer afio del secundario es de cursado anual, por su
parte el segundo, tercer, cuarto y quinto afio se cursan de manera cuatrimestral, es decir, se

puede realizar segundo y tercer afio en un afio de calendario.
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La poblacion estudiantil es diversa en condiciones rango de edad y trayectorias. Cabe
resaltar también que esta, cuenta con un anexo que se extiende a otra localidad cercana, Moisés

Ville.

Cabe destacar que es considerado un espacio de oportunidades debido a las
caracteristicas de su contexto socioecondmico el cual influye significativamente en las
trayectorias educativas, puede ser por cuestiones de distancia, de trabajo, de carencia de
propuestas educativas, como, por ejemplo, el caso de Ataliva que solo tiene orientacion
agropecuaria. Esta institucion y su ubicacién dan un avance en materia de oportunidades para
aquellos jovenes que no lograron terminar la escuela en el tiempo convencional. Esta
investigacion busca explorar sobre las motivaciones que los traen de nuevo a la escolaridad aun

superando todas estas dificultades propias del contexto socioeconémico de la region.

Estas instituciones EEMPA, Escuelas de Ensefanza Media de Jovenes y adultos
constituyen una politica educativa de la provincia de Santa Fe. Es una modalidad
compensatoria implementada por el Ministerio de Educacion de la provincia. Son instituciones
que fueron creadas en la provincia bajo el decreto 4297/76, en dicho documento se establece,
ademads de su creacion, aspectos propios de la modalidad como su duracidn, conduccién y plan

de estudios.

A nivel Nacional se encuentra enmarcada en la ley N° 26.206 donde es considerada con
una modalidad. A través del decreto N° 118/10 del CFE (Consejo Federal de Educacién) se

establecen los lineamientos curriculares de la educaciéon permanente de jévenes y adultos.

4- MARCO METODOLOGICO
a. Disefio de la investigacion
- Descripcion del enfoque cualitativo utilizado

Este trabajo de investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo, caracterizado por
la comprension y exploracion de fendmenos historicos, subjetivos y humanos, coincidiendo
con una epistemologia interpretativa que busca comprender la realidad desde la perspectiva de
los estudiantes. Nos permite comprender e interpretar las motivaciones y experiencias de los

estudiantes que retomaron la escolaridad en la EEMPA N° 1226 a partir de sus propios relatos.
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Este enfoque fue seleccionado debido a la naturaleza del objeto de estudio que son las
motivaciones que impulsaron a los estudiantes a volver a la escuela. Las motivaciones son
variadas, complejas y cada estudiante le otorga un significado a cada una de ellas y ademas
estdn atravesadas por factores personales, sociales, econdmicos, politicos, etc. De esta manera,
el enfoque cualitativo nos permite explorar la riqueza de las experiencias subjetivas a partir de

entrevistas semiestructuradas.

La presente investigacion se inscribe dentro del paradigma cualitativo, el cual, Segin
Adridn Scribano (2008), se distingue por superar las dicotomias cldsicas que tradicionalmente
han fragmentado la comprension de la realidad social. Scribano articula varios puntos clave
que definen este tipo de indagaciéon. En primer lugar, marca la necesidad de disolver la
antinomia subjetiva/objetivo, reconociendo su conexién en la construccién de la realidad
social. En segundo lugar, propone trascender los niveles micro y macro de andlisis, entendiendo
su interdependencia para lograr una comprension holistica del fendmeno estudiado. En
palabras de Scribano (2008), esto implica “especificar el proceso de interaccion y entender
cOmo estos 'micros' procesos estan relacionados con uno mas amplios 'macros' problemas de
cultura y organizacion social” (p. 2). Y, en tercer lugar, subraya la centralidad del lenguaje y
la interpretacion como herramientas fundamentales para acceder a los significados que los
actores atribuyen a sus vivencias. También, aboga por superar la falsa contradiccion entre
estructura y sujeto, buscando una comprension dialéctica de su relacion. En quinto lugar,

destaca la reflexividad del investigador y su influencia en el proceso de conocimiento.
En este marco, y como sefiala Scribano (2008),

de modo preliminar es posible afirmar que, para poder ingresar a la ejecucion de
un disefio cualitativo, se deben tener en cuenta los siguientes supuestos: La
asimetria estructural o, mejor, las diferencias de posicion y condicién (sensu
Bourdieu) entre el investigador y los sujetos de la investigacion; La necesaria
'descentralizacion' del investigador, es decir, el abandono consciente y explicito del
centro de las relaciones que genera la actividad de investigacion; La explicitacion
de los sujetos implicados.; Planificar dispositivos de 'socio-andlisis' de las practicas
involucradas en la accién socio-légica que involucra la investigacion, tendientes

principalmente a reflexionar la reflexividad de la misma. (2008, p. 2).
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Scribano, nos recuerda que la investigacion cualitativa requiere de una postura ética y
reflexiva por parte del investigador. No se trata solo de aplicar técnicas, sino de ser consciente
de las dindmicas de poder, de descentrar la propia perspectiva, de ser transparente con los

participantes y de analizar criticamente el propio rol en la produccién del conocimiento.
- Justificacion de la eleccidon de entrevistas como método de recoleccion de datos

Las entrevistas semiestructuradas fueron utilizadas como técnica de recoleccion de
datos debido a la flexibilidad que nos otorga en mi primer lugar para explorar temas que puedan
resultar relevantes y ademds son utiles a la hora de, en este caso, explorar variables o factores
que intervienen en la motivacion de los estudiantes a partir de sus relatos. La eleccion de estas
técnicas y métodos se fundamenta en el cardcter subjetivo de lo que se busca conocer.
Entendiendo a las entrevistas como una conversacion, como propone Sautu (2005), que tienen
por objetivo obtener, recuperar y registrar las experiencias de vida guardadas en la memoria de

la gente (p.48).

Otro aspecto favorable de esta técnica es el espacio de didlogo directo con los participantes,
crucial al tratar temas sensibles y personales. Este didlogo permite no solo escuchar y orientar
los relatos, sino también observar expresiones y emociones significativas. En este sentido,
Samaja (1999) sefiala que el acto cientifico estd mediado por la formacion y experiencia del
investigador, quien aporta sus "analogias familiares" como "mapas topolégicos" para percibir
e interpretar los hechos (p. 159). Esta perspectiva subraya que la comprension inicial de los
fenémenos estd influenciada por el bagaje del investigador, siendo estas "analogias"

herramientas primarias de interpretacion que se afinan en la interaccion con los participantes.
b. Participantes
- Descripcion de las caracteristicas de los participantes (edad, género)

La muestra estd compuesta por 15 estudiantes de la EEMPA N° 1226, que se ofrecieron
voluntariamente a participar en este estudio. Los estudiantes estaban cursando tercer y quinto
afio en la institucién en el periodo que se llevo a cabo el estudio que fue entre los meses de

agosto y septiembre del afio 2022.
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La matricula de la EEMPA en ese periodo era de 55 estudiantes. De los 15 participantes, la
mayoria eran mujeres y solo 2 de género masculino. Con respecto a sus edades, son variadas y

van desde los 19 afios hasta 58 afos.
- Proceso de seleccion de los participantes

La seleccion de estudiantes se realizé6 mediante un muestreo de conveniencia. Se invit6 a los
estudiantes que quisieran participar de las entrevistas de manera voluntaria. En primer lugar,

se obtuvo la autorizacion de la directora del establecimiento a través de una nota formal.
¢. Recoleccion de datos
- Descripcion del proceso de realizacion de las entrevistas

Las entrevistas se llevaron a cabo en el periodo comprendido entre los meses de agosto y
septiembre del afo 2022, entrevistas se realizaron de manera individual y semiestructuradas,
con una duracion variada de acuerdo con el relato de cada estudiante comprenden desde los 6

minutos hasta mas de una hora.

Se realizaron en las instalaciones de la institucién escolar, durante los horarios de
clases. La directora dispuso de un salon para que las entrevistas se llevan a cabo en un lugar

comodo y privado para garantizar la confidencialidad de los relatos.

Se busco establecer confianza para lograr la apertura de los participantes para que
puedan compartir su experiencia en mayor profundidad. Se les menciond acerca de la
confidencialidad de sus respuestas y las entrevistas fueron registradas a través de grabaciones

de audio con el consentimiento informado de los participantes.
- Descripcion del tipo de preguntas realizadas

Se utiliz6 una guia de preguntas como punto de partida para orientar los relatos a los
objetivos de investigacion. Las preguntas fueron disefiadas para explorar las motivaciones que
los impulsa, para tomar conocimiento sobre su trayectoria escolar anterior, para conocer su

ingreso a la EEMPA y para conocer la relevancia de los aprendizajes que tienen en la EEMPA.
(Cudndo ingresaste a la EEMPA?

(Habias cursado estudios secundarios? ;Por qué abandonaste?
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(Coémo te enteraste de la EEMPA? ;Cémo fue el trdmite para ingresar?

(Por qué decidiste retomar tus estudios?

(Con qué dificultades/ desafios te encontraste cuando ingresaste a la EEMPA?
(COmo te sentis en este momento con respecto a tu decision de retomar tus estudios?

(Cuadl es tu principal motivacién y deseo para terminar? ;Qué tenés pensado hacer cuando

termines?

Cabe destacar que las preguntas durante las entrevistas fueron formuladas de manera
abierta, no siguieron el mismo orden en todos los casos y la formulacion fue adaptdndose al
flujo del didlogo con cada participante permitiendo asi la profundizacién de algunos temas

relevantes en cada uno de ellos.
d. Analisis de datos
- Descripcion del proceso de codificacion y categorizacion de datos

Identificacion y transcripcion de fragmentos relevantes: las grabaciones de las entrevistas
fueron escuchadas reiteradas veces para identificar fragmentos relevantes en torno a los

objetivos del trabajo. Luego se transcribieron textualmente.

Codificacion inicial: Se identificaron aspectos relevantes en los fragmentos transcriptos. Se
los organiz6 resaltando el género, la edad, y el nimero de participante y se organizaron

fragmentos en funcién de su relacion con los objetivos de la investigacion.

Categorizacion: Especificamente, se agruparon segin motivaciones para retomar los estudios,

percepcion de la educacion y experiencias educativas previas.

Identificacion de conceptos: Se identificaron fragmentos relacionados con ejes tematicos y se
los relacion6 con conceptos presentes en el marco tedrico, como la busqueda de
autorrealizacion, la influencia de la familia, la importancia del aprendizaje, los principios de la

andragogfa, el rol del docente, etc.

Para poder plasmar los datos y realizar un correcto andlisis se realizaron las siguientes

acciones.
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Transcripciones textuales: se escucharon las entrevistas y se hizo una transcripcion
textual de segmentos relevantes. Se incluyd informacién sobre edad y género de cada
participante, asignandoles un nimero. Los fragmentos seleccionados se organizaron en un

documento de Word, para facilitar el acceso y la revision de estos datos.

Tabla de codigos y categorias: Se realizaron tablas en hojas de cédlculo (Excel) donde
se volco la informacién por cada participante: edad, género y fragmentos relacionados con las
categorias de andlisis (motivacion, segin sus razones, influencias familiares y perspectiva

sobre la educacion recibida en la EEMPA).

Andlisis interpretativo: Las tablas nos permitieron visualizar los datos y facilité la
reflexion sobre los patrones que se repetian en los relatos. Esta organizacion nos facilité

también el andlisis interpretativo estableciendo conexiones con estos datos y el marco tedrico.

Cabe destacar que, durante todo el proceso de andlisis, se realiz6 una profunda reflexion
a partir de cada dato recolectado. Por lo que es importante aclarar que la experiencia y
perspectivas de la investigadora pueden haber influido en la interpretacion de los datos y esto

hace a la imposibilidad de generalizar los resultados a otras poblaciones de estudio.

5- ANALISIS E INTERPRETA CION DE DATOS
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Participa
nte

Eda

Géner

Motivo para
estudiar

Observaciones

Percepcién de la
educacion

Experiencias
previas

19

Continuar
estudios

“Porque quiero
terminar la escuela
para poder  seguir
estudiando, para
poder ir a otro lado a

estudiar”

20

30

Superacion
personal

“Volvi  porque lo
necesitaba yo queria
ser alguien y
demostrar que
también a mis amigas
que el tema de las
mujeres que siempre
tiene que estar juntada
con un hombre y tener
hijos y no hacer nada
por ellas y no es ast.
Entonces queria
demostrar a mi familia
que Yo puedo estar
salir sin estar juntada

y tener hijos”

20

50

Mejora
laboral,
continuar
estudios

“Una porque estudié
peluqueria, va hice un
curso de eso y tenia
pensado seguir
estudiando y también
para tener un buen

11

trabajo.

55




21 5° Superacion | “Es algo que te falta, | “Acda hay mucho | “Deje porque me
personal, . .
. ue te ueda | apoyo de los | fui a vivir a otro
continuar 1 1 POy f
estudios apartado ™ “quiero | profesores, no te | lado”
seguir educacion | dejan solo. Por
fisica” ahi estas en un
mal momento y te
dicen dale,
segui.”
21 3° Superacion | “para superarme, Dejo por falta de
personal, , . p
. sentia que lo interés
adquirir
saberes necesitaba’”
21 3° Mejora “Quedo embarazada | “me gusta mas | Dejo por
laboral, . - . .
. mi sefiora y quiero | sociales, que | mudanzas
Mejorar
situacion aprovechar para | habla  de la
econdomica, . . «
. avanzar para darle un | historia es
mejor
futuro asu | mejor futuro” como  si  me
familia .
despierta la
mente”
24 3° Continuar “me sirve a mi porque | “a mi me
estudios . . . -
si  yo termino el | entusiasma venir
secundario, puedo

hacer una carrera mds

chica”
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trabajo, otra porque
tengo mi hijo que se

gradiia  este  arfo

que nos explican”
“Aca los profes
vienen y te

explican todo 'y

8 28 3° Continuar “como quiero entrar
estudios en la brigada si o si

necesitas quinto.”’

9 29 5° Superacion | “(...) no quiero llegar | “En ciencias
ersonal, . -
per a que el (su hijo) | naturales, el afio
mejora
laboral, llegue a la secundaria | pasado nos
continuar 0  hno oder | tocaron los
estudios, yoy p

acompariarlo en nada” | sistemas y yo por

“Otra, para todo | ejemplo en casa

trabajo te  piden | estaba  pasando

secundario” “Me | que cuando nos

gustaria seguir | foco el ultimo, lo

estudiando” que es huesos
osteoartromuscul
ar, por ejemplo,
mi nene estaba
con osteomielitis
en el pie entonces
yo venia acd y
averiguaba donde
estaba todo eso y
alla en casa ya
sabia”

10 31 3° Superacién | “era algo que tenia | “Es muy dificil | Dejo por
ersonal, . g
pert pendiente y también, | pero los profes | embarazo
mejora
laboral. una por el tema del | son unos genios
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también y ya me venia

diciendo HACELO”

mds. Son re
pacientes, tienen
toda la voluntad
del mundo. Te re
motivan para que

vos sigas”

11 45 3° Superacion | “llegar a terminar el | “Aparte acd nos | “mis papas me

personal . .
secundario es una | contienen un | mandaron a
satisfaccion personal, | monton, los profes | trabajar”
porque es algo que yo | estdn atentos, nos
queria hacer” ayudan”

12 58 5° Adquirir “porque tenia ganas y Nunca asistié al
saberes, orque senti la secundario porque
continuar porq porq
estudio necesidad de que hay no habia donde

que activar un poco vivia en su época
esto (se sefiala la

cabeza)”  “Hoy o

marnana, cuando

termine esto Vvoy a

hacer algiin curso o

algo™

13 35 3° Meta “porque es  algo

endiente .

p .. | pendiente que tengo de
superacion

personal chica, fui mama de

muy  joven... algo

pendiente que no lo
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pude hacer en su

b2

momento

14 25 5° Superacion | “tema laboral estoy “Dejé porque no

personal . .,
bien, es una cosa mia me gustaba la
Meta terminar” escuela
pendiente L,
agrotecnica
15 43 3° Meta “yo quiero ir a la “me casé muy
endiente, escuela, voy a )

p ) Y joven, a los 15
ser ejemplo | hacerlos porque yo
para sus quiero terminar es arios 'y dejé la
hijos como una cosa que yo

tengo pendiente y que
vean mis hijos, porque
el mds grande dejo y
es como que no hay
edad para ir a la
escuela”

escuela”

GRAFICOS
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Edad y género de los participantes

=

o

19 20 21 24 25 28 29 31 35 43 45 58

EEDAD ®GENERO MASCULINO = GENERO FEMENINO

Se puede observar en este grafico, la diversidad etaria de los estudiantes que
participaron de este estudio y que asisten a la EEMPA. Sus edades comprenden desde los 19

afios hasta los 58 anos de edad.

Otro aspecto que se observa en este grafico es que el género femenino supera ampliamente al
género masculino. Siendo de 15 participantes, solo dos masculinos y trece participantes

femeninos. Los masculinos participantes tienen entre 20 y 21 afios.

Principales razones por las que retomaron la escuela

= Superacion Personal = Continuar estudios = Mejora laboral

= Adquirir saberes = Influencia Familiar = Meta pendiente



En este grafico se pueden observar las razones que impulsan a los estudiantes a retomar
la escolaridad, de acuerdo con lo mencionado en sus relatos. La superacion personal, la
posibilidad de continuar estudios y la bisqueda de mejores condiciones laborales son los
factores que mds han mencionado los estudiantes entrevistados. Otras razones han sido
mencionadas en menor medida y estdn vinculadas a la adquisiciéon de saberes, a la influencia

familiar y la escuela secundaria como una meta pendiente.
6- DESARROLLO DEL TEMA INVESTIGADO
a) Razones para retomar la escolaridad

La superacion e interés personal y singular como motor de cambio: “Sentia que lo

necesitaba”

Sibien las motivaciones para retomar la escolaridad son diversas, la superacion e interés
personal son unas de las razones que aparecen con mas frecuencia en las entrevistas realizadas
a los estudiantes. Varios de ellos manifiestan que finalizar el secundario representa una meta
individual de gran significado. “Para superarme, sentia que lo necesitaba’, expresa la
Participante N° 5, una joven de 21 afios que cursa el tercer afio. Esta necesidad intrinseca resulta
en un impulso interno que la moviliza en la bisqueda de su propio crecimiento personal. En la
misma linea, la Participante N° 11, de 45 afios, afirma: “Llegar a terminar el secundario es

una satisfaccion personal, porque es algo que yo queria hacer’.

Estas motivaciones intrinsecas se activan cuando la accion se realiza por el puro disfrute
y la satisfaccion que genera, mas alla de exigencias externas. Como plantean los autores Ryan
y Deci (2000), la motivacion intrinseca es la “tendencia inherente a buscar la novedad y el
desafio, a extender y ejercitar las propias capacidades, a explorar y a aprender” (p.4) En este
caso, la busqueda se concentra en la realizacion personal y en el logro de una meta que quedé

postergada.

Es relevante destacar que la Participante N° 11 interrumpi6 sus estudios en su juventud
debido a que sus padres la enviaron a trabajar. Este contexto limité sus oportunidades, una
situacion que la autora Kantor (2008), describe al analizar las trayectorias educativas de

adolescentes y jovenes:
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(...) Que son adolescentes y jovenes quienes no ingresan a la escuela o se
apartan de las aulas, ya sea porque no encuentran en ellas respuestas para mejorar
su condicidén o porque deben abocarse a garantizar la subsistencia propia y la de

sus familias. (p. 22).

Podemos afirmar que, para esta estudiante, su deseo de completar la escuela secundaria
en la adultez adquiere un significado particular, que trasciende y que va mas alld de la obtencién

de un certificado.

Otra estudiante, la Participante N° 14 de 25 afos, refuerza el poder de la motivacién
intrinseca al expresar “Tema laboral estoy bien, es una cosa mia terminar”. En este caso,
finalizar la escuela representa una conquista personal muy profunda, que estd ligada a la
autorrealizacion y a la superacion de limites autoimpuestos o impuestos por las circunstancias
de la vida. La busqueda de la autorrealizacion se manifiesta en el deseo de desarrollar el

potencial personal a través del aprendizaje, a través de “terminar” el secundario.

La Andragogia marca la importancia de la motivacion intrinseca en el aprendizaje
adulto, donde la busqueda de la educacién va més alld de la obtencion de un titulo, permitiendo
a los estudiantes tomar control de su proceso y aspirar al éxito personal. Knowles (2006), quien

es un referente de la andragogia, explica que la motivacion en la educacion de adultos es

La generacion del desplazamiento de una actitud hacia otra distinta, la
fuente de la motivacion viene del individuo mismo y para algunos puedes ser:
dinero, poder, autoridad o los tres; para otros puede ser: éxito, voluntad, valor y

disfrute (p. 5).

El caso de estas estudiantes su impulso que motiva el regreso a la escuela es el “terminar”, es

un deseo de su interior y que estd relacionado con la voluntad y al valor.
La fuerza de la inconclusion: “Volvi porque lo necesitaba yo queria ser alguien”.

Las voces de otros participantes también resuenan con el concepto de motivacidon
intrinseca, revelando una sensacion de falta o de proyecto inconcluso que los impulsa a regresar
a las aulas. La Participante N° 2 expresa: “Lo empecé porque queria terminar”, “Volvi porque

lo necesitaba yo queria ser alguien”. La Participante N° 8 afirma con conviccidn: “me pongo
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y lo hago porque quiero, porque lo necesito”. Y la Participante N° 10 sentencia: “Me dije si o

st tengo que hacer esto”.

En la participante N° 2, su deseo de “ser alguien” se vincula con el concepto de “desnutrido
escolar” (Rosbaco 2005). Esta expresion es un rechazo activo, una toma de accion por parte de
la estudiante frente a la posicidon de resignacién pasiva impuesta en su trayectoria escolar. Su
actitud adulta busca de alguna manera revertir la situacién de impotencia, descrita por la autora,
“se posiciona pasivamente, enfrentado a su propia impotencia, a su propio fracaso que ni

siquiera comprende” (Rosbaco, 2005, p 62).

El regreso a la EEMPA, es en este caso un acto de reivindicacion personal que busca concretar
un deseo de aprendizaje que, segun Rosbaco (2005), siempre estuvo presente. Esta decision de
adulta busca de alguna manera satisfacer el deseo que fue truncado, ya que el desnutrido escolar
es quien “pudo desear aprender, pero no se le proveyd situaciones de aprendizaje que lo

hicieran posible” (p. 76).

Desde la perspectiva de Freire, esta necesidad profunda puede interpretarse como la
toma de conciencia de la inconclusion del ser humano. La educacion se presenta como un
camino para trascender esas limitaciones impuestas por los acontecimientos de la vida. Freire

(1967), concibe la educacion como un proceso

(...) que lleve al hombre a una nueva posicion frente a los problemas de su
tiempo y de su espacio. Una posicion de intimidad con ellos, de estudio y no de
mera, peligrosa y molesta repeticion de fragmentos, afirmaciones desconectadas de
sus mismas condiciones de vida. Educacion del 'yo me maravillo' y no sélo del 'yo

hago’. (p. 88)

También, este regreso a la escuela puede estar motivado por la necesidad de redefinir
trayectorias truncadas, un fenémeno que se relaciona con lo que propone Kantor (2008) y
describe como adultizacién temprana, donde responsabilidades adultas prematuras

interrumpieron sus proyectos educativos. En palabras de la autora:

Los andlisis que refieren, entre otros asuntos, a la adultizacién temprana, a

la maternidad y paternidad adolescente, a los jévenes no juveniles o al reemplazo
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de la categoria de moratoria social por la de moratoria vital (Margulis y Urresti,
1996) dan cuenta de una complejidad que no se deja atrapar por precisiones o

atributos posibles de definir segtin rangos etarios. (p.18).

En este sentido para las estudiantes, terminar la escuela es de gran relevancia para su
bienestar personal. La educacién se convierte en una meta con un peso significativo, cuya
consecucion es un gran logro personal. Nuevamente aparece la palabra “terminar”, estan aca

para terminar.

La adultizacién temprana es otro concepto que reaparece, entendiendo que las
estudiantes en la etapa de la adolescencia vieron sus trayectorias escolares interrumpidas por
otras necesidades, responsabilidades u obligaciones. En este contexto, concluir lo inconcluso
es un gran motor motivacional para realizar el esfuerzo extra que implica la escolaridad cuando
las personas tienen multiples responsabilidades. También es importante destacar que, si bien
estas trayectorias que se encuentran truncadas son particulares en cada estudiante, forman parte
de la estructura social mas amplia, sobre todo en alumnas que tienen edades mas avanzadas
para quienes la sociedad de su época priorizaba la necesidad de formar familia sobre la

educacion formal. (Situacion que en se sigue viendo en algunos contextos)
La potencia de lo pendiente

Para muchos de estos estudiantes, la superacion personal se relaciona con la necesidad
de resolver algo que qued6 “pendiente” en sus vidas. Sus trayectorias escolares se vieron
interrumpidas por diversas razones como maternidad temprana, problemas de salud, mudanzas
y otras circunstancias que postergaron la finalizacion de sus estudios. Esta interrupcion dejé
una marca significativa, convirtiendo la culminacién de la escuela en un anhelo persistente y

muy importante para ellos.

La Participante N° 11, de 45 afios, reflexiona: “porque me parecio que es el momento,
ahora tengo la posibilidad de hacerlo, mds adelante no sé”. Este reconocimiento de una
oportunidad actual marca la urgencia de resolver esa cuenta pendiente ahora que se present6 la
oportunidad, ahora que las condiciones estdn dadas. Para la Participante N° 13, de 35 afos, la
maternidad temprana marcé su trayectoria: “porque es algo pendiente que tengo de chica, fui
mamad de muy joven... algo pendiente que no lo pude hacer en su momento”. De manera

similar, la Participante N° 16, de 43 afios, expresa con claridad: “yo quiero ir a la escuela, voy
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a hacerlo porque yo quiero terminar es como una cosa que yo tengo pendiente (...) Me casé

muy joven, a los 15 arios y dejé la escuela”.

Es importante observar como este sentimiento de “lo pendiente” es particularmente
fuerte en las estudiantes cuyas trayectorias se vieron interrumpidas por la maternidad o por
condiciones sociales adversas. Esta motivacion intrinseca es tan poderosa que las impulsa a
retomar la escuela a pesar de las responsabilidades y los desafios propios de la vida adulta. En
estos relatos, el motivo de su regreso es completar algo que quedé inconcluso y pendiente. Una
situacion que se corresponden con lo que la autora Kantor (2008), denomina adultizacién

temprana. En palabras de la autora,

Los andlisis que refieren, entre otros asuntos, a la adultizacién temprana, a
la maternidad y paternidad adolescente, a los jovenes no juveniles o al reemplazo
de la categoria de moratoria social por la de moratoria vital (Margulis y Urresti,
1996) dan cuenta de una complejidad que no se deja atrapar por precisiones o

atributos posibles de definir segtin rangos etarios. (p.18).

Es interesante observar las costumbres o estructuras sociales impuestas hace algunos
afios, al menos para la estudiante que dice haberse casado a los 15 afios (Siendo menor de
edad), validaban la formaciéon de una familia por encima de la educacion. Otra estudiante
también menciona que fue joven a muy temprana edad. Considerando que estas
particularidades sociales, la presencia de instituciones como la EEMPA resulta una
oportunidad crucial para un gran nimero de personas cuyas circunstancias interrumpieron sus

trayectorias educativas.

Continuacion de estudios como proyecto de transformacion: “Yo solo me di cuenta que

tenia que terminar”

La motivacion intrinseca unida al deseo de continuar estudios posteriores es otra de las
razones mas frecuentes en las entrevistas realizadas. Varios de los participantes expresan que
su retorno a la escuela esta relacionado con la proyeccion de un futuro educativo y/o profesional

mas ambicioso.

La Participante N° 8, de 24 afios, ilustra claramente este punto al sefialar: “Como quiero entrar
en la brigada, si o si necesitas quinto”. Para ella, la pasion descubierta en los bomberos

voluntarios se convierte en un objetivo concreto que le demanda la finalizacién de sus estudios
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secundarios. Su retorno a la EEMPA no es un fin en si mismo, sino un medio indispensable
para continuar su carrera en una vocacion. Es interesante destacar que tuvo intentos previos de
retomar la escolaridad, pero reconoce que fue sin un propdsito claro “queria terminar para no
sé, para hacer algo, pero al final nunca terminaba porque en realidad no queria hacer nada),
lo que subraya la importancia de un propdsito intrinseco, de una motivaciéon lo demasiado

fuerte para la persistencia en la educacién de adultos.

Este relato estd relacionado con la Teoria de la Autodeterminacién (TAD), la cual sostiene que
el motor interno de las personas funciona de manera Optima cuando se satisfacen tres
necesidades: autonomia, competencia y relaciéon. Para esta estudiante, la participacién en
bomberos pudo haber fortalecido su autonomia al definir su camino, su competencia al adquirir
nuevas habilidades y su relacién al integrarse al grupo. Sobre esto, los autores Ryan y Deci,

(2000) plantean:

La investigacion de las tendencias inherentes del crecimiento de las personas y de
las necesidades psicoldgicas innatas que son la base de auto- motivacion y de la
integracion de la personalidad... hemos identificado tres de tales necesidades — la
necesidad de ser competente... la de relacionarse... y la de la autonomia... que
parecen ser esenciales para facilitar el funcionamiento 6ptimo de las propensiones
naturales hacia el conocimiento y la integracion, asi como para un desarrollo social

constructivo y bienestar personal (p. 2)

Este anhelo de continuar estudiando también se observa en el testimonio del
Participante N° 3, de 20 afios: “Una porque estudié peluqueria, va, hice un curso de eso y tenia
pensado seguir estudiando y también para tener un buen trabajo”. Su motivacion se ubica
entre la mejora de sus habilidades profesionales y la aspiracion a un mejor trabajo. Su reflexion
“Yo solo me di cuenta tenia que terminar y no eran asi las cosas, que no era para seguir
vagueando, teniendo un solo emprendimiento por ejemplo la peluqueria, tenia que seguir con
algo mds” revela una toma de conciencia donde reconoce y se da cuenta la necesidad de
transformar su realidad a través de la educacidn. En términos de Freire, podemos observar una
transicion desde una posible conciencia ingenua hacia una conciencia critica, donde el
estudiante identifica su situacién actual como limitante y visualiza la educacién como una
herramienta de liberacion y transformacion. La esperanza de un futuro mejor es el verdadero
motor. El autor Freire (1967), sefiala que la educacidon debe ser una herramienta para que las

personas adquieran esta conciencia:
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Una educacion que posibilite al hombre para la discusion valiente de su
problematica, de su insercidn en esta problemética, que lo advierta de los peligros
de su tiempo para que, consciente de ellos, gane la fuerza y el valora para luchar (p

86)

En este punto, la perspectiva de Kantor (2008) sobre las condiciones sociales que
afectan a los jovenes en Argentina cobra relevancia. La autora sefiala que un alto porcentaje
enfrenta la pobreza y el desempleo, lo que impulsa la bisqueda de alternativas para mejorar
sus vidas. La EEMPA, en este contexto, se presenta como una via concreta para acceder a
mejores oportunidades laborales y construir un futuro méds estable en un entorno

socioecondémico adverso. En palabras de la autora (2008):

Conviene recordar que, en Argentina, mas de la mitad de los jovenes viven
en condiciones de pobreza y que, entre los pobres, los nifios, adolescentes y jovenes
son mayoria. Que la proporcion de desempleados es mayor entre los jovenes que

en otros segmentos de la poblacion. (p.22)

Reguillo (2007) complementa esta vision al destacar como muchos jovenes
latinoamericanos ven en la educacidon una respuesta a la crisis econdmica y a la falta de
oportunidades. La aspiracion a un mejor futuro laboral a través de la educacion se convierte en
una estrategia para desafiar las limitaciones surgidas de un contexto socioeconémico complejo.

En palabras de la autora:

La incapacidad del sistema educativo del Estado para ofrecer y garantizar
educacidn para todos, el crecimiento del desempleo y de la sobrevivencia a través
de la economia informal, indican que el marco sirvi6 como delimitacion para el

mundo juvenil. (p. 27)

La EEMPA, de esta manera, se establece como un espacio de esperanza y para la
construccion de nuevas trayectorias vitales. Una observacion importante es que, los estudiantes
que ven la escuela como parte de su proyecto de vida, son jévenes que han encontrado una
vocacion o una motivacion lo suficientemente fuerte como para regresar a terminar la escuela.
Estos jovenes ven la educacién como un medio para continuar su proyecto de vida y mejorar

su situacion personal y laboral.

Entre maternidad/paternidad y la motivacion educativa
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Es significativo analizar como la experiencia de la maternidad y la paternidad se
convierten en un poderoso motor para la decision de retomar la escuela. Para algunos
estudiantes, como el Participante N° 6, un joven de 21 afios que pronto serd padre, la
motivacion trasciende sus necesidades individuales, enfocdndose en el deseo de "darle un
mejor futuro" a su hijo, evitando las dificiles condiciones de vida que €l mismo experimentd
en su infancia rural. “Quedo embarazada mi sefiora y quiero aprovechar para darle un mejor

PN

Sfuturo” “Lo que me motivo es porque yo lo he vivido con mis papas, estar siempre en el campo,
no teniamos para comer y todo eso y eso es lo que yo no quiero para mi hijo seria”. En este
relato se evidencia un proceso de concientizacion sobre las limitaciones de su pasado y una
esperanza depositada en la educaciéon como herramienta de transformacién para su familia,

buscando cumplir un rol de proteccion y proveedor.

En este contexto, las reflexiones de Kantor (2008) sobre las responsabilidades adultas
que intervienen en las trayectorias educativas adquieren relevancia. Una vez mds se manifiesta

lo que la autora Kantor (2008) denomina Adultizacién temprana.

Los andlisis que refieren, entre otros asuntos, a la adultizaciéon temprana,
a la maternidad y la paternidad adolescente, a los jovenes no juveniles o al
reemplazo de la categoria moratoria por la de moratoria vital (Margulis y Urresti,
1996) dan cuenta de una complejidad que no se deja atrapar por precisiones o

atributos posibles de definir seguin rangos etarios (p. 18)

El deseo de un futuro mejor también se relaciona con lo que plantea Reguillo Cruz
(2007), sobre la crisis social y econdmica en Latinoamérica. El estudiante que no vio
satisfechas sus necesidades basicas retoma la escolaridad bajo la conviccién de que la
educacion es el camino para un mejor futuro, mas prometedor en lo laboral y econdémico,

buscando romper con la precariedad. La autora se refiere a esto en:

La incapacidad del sistema educativo del Estado para ofrecer y garantizar
educacidn para todos, el crecimiento del desempleo y de la sobrevivencia a través
de la economia informal, indican que el marco que sirvié como delimitacidn para

el mundo juvenil (p. 27)

Un estudiante que en algin momento de su vida no ha visto satisfechas quizds sus
necesidades mds bdsicas, retoma la escuela para que su futuro hijo no pase por lo mismo. En

este punto, la llegada de un nifio y su paso a la paternidad actuaron como un motor para retomar
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la escuela, bajo la conviccion de que el estudio es el camino para un futuro mas prometedor en
lo laboral y econdmico. Una paternidad que irrumpe su realidad y lo invit6 a reflexionar sobre

su situacion, su pasado y tomar decisiones en torno a un futuro mejor.

De manera similar, para muchas mujeres, su rol de madres se convierte en una fuerza
impulsora para volver a estudiar. Algunas, como la Participante N° 15, desean demostrar a sus
hijos que la edad no es un obstaculo para aprender y alcanzar metas, buscando ser un ejemplo
de perseverancia. “yo quiero ir a la escuela, voy a hacerlo porque es como una cosa que yo
tengo pendiente y que vean mis hijos, porque el mds grande dejo y es como que no hay edad

para ir a la escuela” “voy a terminar quinto y él va a ver que yo puedo y él va a poder”.

Otras, como la Participante N° 9, expresa la importancia de tener el secundario
completo para poder acompafiar a sus hijos en su propia trayectoria educativa. “primero
empecé porque tenia que hacerlo y era un propdosito y otra que no quiero llegar a que el (su
hijo) llegue a la secundaria y yo no poder acompaiiarlo en nada”. Incluso, la Participante N°
4 resume una motivacion que abarca tanto lo personal como lo familiar: “cuando llegué, dije

tengo que empezar algo, tengo que hacer algo por mi, por mi familia”.

Estos relatos permiten observar como estas madres buscan reconfigurar su posicion
adulta, tal como lo plantea Kantor (2008), aspirando a ser figuras que habilitan y acompafian

el crecimiento de sus hijos. Con respecto a esto, la autora menciona:

En todo caso, es a partir de la responsabilidad (implicada en la autoridad)
que podremos crear nuevos marcos para pensar el vinculo con adolescentes y
jovenes. Porque necesitan adultos que los contengan y los desafien, que les amplien
el horizonte de lo posible y que establezcan limites, que permitan y que prohiban,
que sepan, a la vez, estar cerca y permitir nuevas distancias, que confien en ellos y
que puedan discutirles, que transmitan cosas valiosas y que estén dispuestos a

someter a juicio (propio y ajeno) el valor de lo que transmiten (p.71)

Esta busqueda también las posiciona, segin Diker, (2007) como aprendices capaces,
una valoracién que se extiende al &mbito familiar y fortalece su rol materno. Esta autora, hace
énfasis en la relacion con el saber y la autopercepcion como aprendices. En palabras de la
autora “El modo en que un sujeto se posiciona frente al saber, sus posibilidades de aprender y

hacer” (p. 228)
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El testimonio de la Participante N° 15, “hacemos las tareas juntas y ella me pregunta a
mi... y ahora me siento con gusto y le digo hacemos asi y asi”’. Quien disfruta ayudando a su
hija con las tareas, ilustra esta conexidon entre su propio aprendizaje y su rol parental. La
satisfaccidon y la competencia que experimentan al apoyar a sus hijos, como en el caso de la

Participante N° 9, se convierten en una poderosa fuente de motivacion.

Es fundamental reconocer la perspectiva de género presente en estos relatos. Los
estereotipos asociados a la responsabilidad materna en la crianza se manifiestan claramente,
donde la motivacién a menudo trasciende las necesidades individuales y se centra en el

bienestar de los hijos. Estas madres buscan, a través de la educacién, brindarles un futuro mejor.

La experiencia de ser madres se convierte, como sefiala la teorfa de la Andragogia de
Knowles (2006), en un recurso muy valioso para el aprendizaje, enriqueciendo asi el proceso

y permitiendo relacionar los contenidos con la vida cotidiana. En palabras de Knowles:

Aprovechamiento del capital humano, los participantes traen un cimulo de
conocimientos generales (de su vida, de su o sus grados académicos, de cursos
previos y de otras tantas fuentes de informacidn), asi como las experiencias

acumuladas por el tiempo y eventos vividos (p.5)

La orientacion hacia el aprendizaje se evidencia en la bisqueda de herramientas para
resolver problemas especificos en su rol familiar y la necesidad de saber se manifiesta en la

valoracidn de la relevancia de los contenidos para su dia a dia.

Para estas madres, la educacion surge desde la maternidad. Ser madres las trajo de
nuevo a la escuela. Impulsadas por el deseo de demostrar a sus hijos que se pueden lograr metas
académicas sin importar la edad y por el deseo de acompaiiar y compartir espacios de estudios
con sus propios hijos, encuentran una fuerza potente que las motiva a retomar y sostenes su

escolaridad.
Algo que tenia pendiente

Un aspecto para destacar es como los propios hijos actian como catalizadores para que
sus madres retomen los estudios. La Participante N° 12 por ejemplo, fue inscripta por su hija y
recibi6 el “empujon” necesario para concretar un deseo latente, “un dia mi hija me dijo te voy

a anotar y un dia me dijo mami tenés que ir a firmar. Ella me dio el empujon”.
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De manera similar expresa la Participante N° 10 “era algo que tenia pendiente y
también, una por el tema del trabajo, otra porque tengo mi hijo que se gradiia este aiio también
y ya me venia diciendo HACELO”. En este caso fue su hijo quien la animé insistentemente a
hacerlo. Estas invitaciones, nacidas del afecto, juegan un rol fundamental para que estas
mujeres pasen a la accion. Como plantea Freire en Pedagogia de la Esperanza (1992), la
esperanza necesita de la “practica para volverse historia concreta” (p.16) y el impulso de sus

hijos se convierte en esa practica que moviliza su decision.

Ademds, el apoyo practico que brindan los hijos, como el de la Participante N° 10, “mi

hijo todas las noches cocina para que yo pueda venir acd y cuida a su hermana” “yo vengo
. ’ Y ny B2 . .

porque me apoyan en casa porque si no estd dificil”’. En este caso es de suma importancia el

apoyo que su hijo brinda al realizar las tareas de cocinar y cuidar a su hermana para que su

madre pueda estudiar. Esto subraya una comprension compartida del valor de la educacion en

el seno familiar.

En estos casos el impulso para retomar y el apoyo provienen directamente de los
familiares hacia los estudiantes. Son ellos quienes “mueven los hilos” para que sus madres

puedan lograr una meta tan importante como es la culminacién de la escuela secundaria.
El aprendizaje como motivacion esencial

La busqueda del aprendizaje resulta una motivacion de gran alcance para los estudiantes
de la Escuela de Ensenanza Media para Jovenes y Adultos (EEMPA). Si bien no todos llegan
exclusivamente con este objetivo, la mayoria destaca el significado que el aprendizaje tiene en
sus vidas, tanto dentro como fuera del dmbito escolar. Buscan activamente que los
conocimientos adquiridos en la escuela sean aplicables a su cotidianidad y valoran la educaciéon
como una herramienta fundamental para desarrollar su pensamiento critico y expandir su

comprension del mundo.
El aprendizaje relacionado con problematicas cotidianas

Mas alla de las oportunidades laborales o la certificacion para estudios posteriores, estos
estudiantes ven en la educacién una via para aprender y comprender la realidad que los rodea,
adquiriendo herramientas cognitivas para afrontar las diversas situaciones que la vida les
presenta. Un ejemplo es el relato de la Participante N° 9, de 29 afios “En ciencias naturales, el

afio pasado nos tocaron los sistemas y yo por ejemplo en casa estaba pasando que cuando nos
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toco el ultimo, lo que es huesos osteoartromuscular, por ejemplo, mi nene estaba con
osteomielitis en el pie entonces yo venia acd y averiguaba donde estaba todo eso y alld en casa
ya sabia”. En este escenario de un problema de salud, el conocimiento adquirido en la EEMPA
le brind6 la capacidad de comprender la situacion médica de su hijo, permitiéndole actuar con

mayor entendimiento y sabiduria en su rol de madre.

Desde la perspectiva de Paulo Freire, este relato ilustra la comprensién del mundo. Las
clases de ciencias naturales trascendieron la mera transmisién de informacién, y cobraron
significado a través de su aplicacion directa a una situacién de su hogar. En Educacion como

prdctica de la libertad (1967), el autor senala la necesidad de:

Una educacién que posibilite al hombre para la discusion valiente de su
problematica, de su insercion en esta problematica, que lo advierta de los peligros

de su tiempo para que, consciente de ellos, gane la fuerza y el valor para luchas

(p.86)

Asimismo, desde la 6ptica de Diker (2007), este saber adquirido resulté relevante para
la estudiante, estableciendo una conexidn significativa con su realidad familiar. Esta relevancia
promueve una relacion positiva con el saber, donde el conocimiento se valora por su utilidad y
aplicabilidad. Con respecto a esta relacion con el saber, la autora menciona que “La relacion
con el saber comprende el conjunto de relaciones que un sujeto establece con un objeto, un
contenido de pensamiento, una actividad, una relacidn inter — personal, un lugar, una persona,

una situacidn, una ocasion, una obligacion, etc” (p.228)

En este punto se cruzan dos cuestiones importantes, la maternidad y la relacion del
conocimiento con problemadticas cotidianas. En una situacion tan compleja como cuando se ve
comprometida la salud de un hijo, esta madre reconoce el valor de lo aprendido en la escuela y

aplicado en su hogar y en su rol como mama.

En busca de la emancipacion a través del saber: “sentis que te falta algo, quiero saber,

aprender”

Otra participante, la N° 5 retomé sus estudios precisamente en la busqueda de
aprendizajes y conocimientos que pudieran serle ttiles en su dia a dia. Su motivacion surgié
de la frustracion de sentirse limitada por la falta de conocimientos basicos en su entorno laboral:

“Hay muchas veces que sentis que te falta algo, trabajo en un supermercado, soy cajera, tengo
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mucho contacto con la gente y hay veces que te das cuenta de que te hablan cosas que no las
sabes responder por falta de lo bdsico. Me dicen palabras que no llego a entender”. Esta
sensacion de limitacion se extendié a otras esferas de su vida, como la incomprension del
funcionamiento del cuerpo humano ante la enfermedad de una amiga. “se enfermo una amiga
de una enfermedad muy grave, que fallecio y ahi me di cuenta de que no se ni como funciona
nuestro organismo... y llega una edad que te pones y decis como no voy a saber donde estd el

pdncreas”.

La posicion de esta estudiante revela la conciencia de su propia ignorancia y una biisqueda
activa de aprendizaje para superar sus limitaciones. Esta sensacion que describe de “falta de lo
basico” y la pregunta “;cdmo no voy a saber?” la interpretamos como una manera consciente
de superar la impotencia y el “empobrecimiento yoico” descritos por Rosbaco (2005). La
frustracion de la estudiante por “no saber” y el sentimiento de no poder responder o
comprender, es la consecuencia de la vulnerabilidad identitaria que permanece de su trayectoria
escolar truncada, se puede interpretan como una reaccion activa para ya no permanecer en la
posicion pasiva del “desnutrido escolar”. La autora describe esta posicidn como: “se posiciona
pasivamente, enfrentado a su propia impotencia, a su propio fracaso que ni siquiera

comprende” (Rosbaco, 2005, p. 62)

Desde la perspectiva de Greco (2012), esta bisqueda puede interpretarse como un
anhelo de emancipacion, entendida como una relacion activa y participativa con el entorno,

caracterizada por un fuerte sentimiento de pertenencia. La autora nos propone que

“la maxima emancipacion individual se comunica con el sentido de lo comun (...)”

(p-54)

Considera ademds al sujeto emancipado como un ser dindmico que “marcha sin
descanso, circula, conversa, hace circular el sentido y comunica el movimiento de la

emancipacion (...)” (p.54)

En esta estudiante, la frustraciéon de no comprender el lenguaje de los demds pudo haber
debilitado ese sentido de pertenencia, impulsdndola a buscar en la educacion las herramientas

para restablecerlo.

El didlogo interno que la estudiante expone (“cémo no voy a saber donde esta el

pancreas”) evidencia, segun Freire, un proceso de concientizacién de su situacion, llevandola
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a la reflexién y a la accién para transformar esa realidad. Freire (1970), insiste en una

educacion:

(...) que lleve al hombre a una nueva posicion frente a los problemas de su
tiempo y de su espacio. Una posiciéon de intimidad con ellos, de estudio y no de
mera, peligrosa y modesta repeticion de fragmentos, afirmaciones desconectadas
de sus mismas condiciones de vida. Educacion del “yo me maravillo” y no solo del

“yo hago”. (p.88)

Desde la mirada de Kantor (2008), la joven se encuentra en la biisqueda de herramientas
que le permitan desenvolverse mejor en el mundo y establecer relaciones mds significativas

con €l. En torno a eso, la autora senala:

“(...) adolescentes y jovenes aprenden progresivamente a hacerse cargo
de aquello que les incumbe. Un camino en el que se pone en juego y se desarrolla
su capacidad de identificar situaciones (o problemas) que los afectan, los
inquietan, los convocan; de analizar posibilidades, contextos y causas; de
formular respuestas (o soluciones) viables; es decir, la capacidad de usar
colectivamente y en forma responsable dichos espacios e instancias apropidndose

de ellos, transforméndolos, ampliandolos™ (p.110).

Estos testimonios reflejan que la educacion no es solo un medio para el progreso
laboral, sino que representa una necesidad profunda de comprensiéon del mundo y de si mismos.
El deseo de ser y sentirse mds capaces en diversos d&mbitos de la vida es un motor intrinseco
que impulsa a estos estudiantes demostrando que el aprendizaje es una herramienta de poder

personal y de autonomia.
Activar la cabeza: “como si me despierta la mente”

Otros participantes también destacan el impacto del aprendizaje en su motivacion y
desarrollo personal. El Participante N° 6 expresa que aprender es “como si me despierta la
mente”, disfrutando especialmente de ciencias sociales por su contenido histérico. La
Participante N° 4 valora la apertura de horizontes que le brindan diversas materias: “inglés, te
abre las puertas; filosofia, te abre la cabeza y sociales, para entender politica”. Asimismo, la
Participante N° 12, de 58 afios, sintié la necesidad de “activar un poco esto (se seiiala la

cabeza)” y de seguir “nutriendo” su cerebro.

74



Estos relatos evidencian cdmo los estudiantes buscan intencionalmente a través de la
educacién, desarrollar un pensamiento critico y comprender la realidad que los rodea.
Retomando a Greco y su concepto de autoridad emancipadora, las caracteristicas que los
estudiantes mencionan —despertar la mente, abrir la cabeza, entender la politica— reflejan
modos de pensar y estar que tienden hacia esa emancipacion. Con respecto a la emancipacion,
la autora Greco (2012) propone que “la maxima emancipacion individual se comunica con el
sentido de lo comun” (p.54). Ella considera al sujeto emancipado como un ser que “marcha sin
descanso, circula, conversa, hace circular el sentido y comunica el movimiento de la

emancipacion (...)" (p 54)

En estos relatos donde los estudiantes destacan el valor que ellos encuentran en los saberes,
podemos considerar que la dimensién pedagdgica es central en la institucién educativa. Su
importancia es manifestada claramente en que los estudiantes acuden a la escuela precisamente
para encontrarse con los saberes y la forma particular de adquirirlos que el espacio escolar
promueve. La dimension pedagdgica - didéctica, es reconocida por las autoras de la obra Cara

y Ceca (1993b) como:

La dimension pedagégico — didactica hace referencia aquellas actividades que
definen la institucion educativa, diferenciandola de otras instituciones sociales. Su
eje fundamental lo constituyen los vinculos que los actores constituyen con el

conocimiento y los modelos didacticos (...) (p.27)

El encuentro con el saber en el espacio escolar impulsa una expansion y mejora de las
capacidades cognitivas y una apertura de la visién del mundo, abriendo la cabeza como ellos
manifiestan. Mds alld de la utilidad del saber escolar, podemos decir que los estudiantes
encuentran un valor intrinseco en el saber, que genera satisfaccion y los empodera permitiendo
una comprension mds profunda de si mismos y del entorno en el que se encuentran. Por lo
tanto, podemos decir que este despertar intelectual constituye también un motor para su

permanencia en la EEMPA.
El vinculo pedagogico como fuente de motivacion: el arte de acompaiiar

En la educaciéon de adultos, el rol del profesor trasciende la mera transmisién de
conocimientos, es un motor fundamental que impulsa a los estudiantes a superar los desafios y
a perseverar en sus estudios. Como senala Mariela Moreno (2015), la tarea de ensefiar tiene

como objetivo central “crear las condiciones para que la emancipacion sea posible” (p. 110).
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Las voces de los estudiantes confirman la importancia de este vinculo. La Participante
N° 4 reconoce “A mi no me gusta el estudio, y con los profes que hay acd hicieron que me
interese, que me guste”. Este testimonio nos muestra como un vinculo pedagégico positivo
puede transformar la percepcion del aprendizaje. Ademas, la contencién y el apoyo emocional
de los docentes son muy importantes, como expresa la misma participante “Acd hay mucho
apoyo de los profesores, no te dejan solo. Por ahi estds en un mal momento y te dicen dale,
segui” y la Participante N° 11 “Aparte acd nos contienen un monton, los profes estdn atentos,
nos ayudan”. Estos relatos imprimen el “clima emancipatorio” descrito por Moreno, donde los
estudiantes se sienten valorados y acompaifiados en su proceso de aprendizaje. En palabras de

la autora:

(...) el maestro ha de animarse a tomar el riesgo de inventar espacios
alternativos que no tienen que ver con la cldsica transmision educativa sino con la
invencion de climas emancipatorios que permitan la estima de si en los estudiantes

que asisten en la escuela (p.110)

Desde la perspectiva de Greco (2012), se evidencia la presencia de una autoridad
emancipadora en la figura de estos docentes que acompafian, habilitan y promueven modos de
ser y estar con otros, fortaleciendo la confianza y la participacion activa de los estudiantes. La

autora se refiere a la autoridad en el ambito escolar haciendo referencia a:

Se vuelve asi un modo de pensar y hacer con otros, parte de la trayectoria
de un adulto que, por haber aprendido y seguir ignorando, ensefia. No es ya trabajo

sobre otros sino con otros que implica, a la vez, un fuerte trabajo consigo mismo

(p-68).

Por su parte, Diker (2007), subraya la relevancia de la relacién con los otros en la

construccion de la posicion frente al saber. En sus palabras:

Relacion con el saber comprende el conjunto de relaciones que un sujeto
establece con un objeto, un contenido de pensamiento, una actividad, una relacién
inter- personal, un lugar, una persona, una situacion, una ocasion, una obligacion,

etc. (p.228)

En este contexto, los docentes que motivan y apoyan activamente fomentan una

relacién positiva con el saber en los estudiantes adultos.
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La contencién y el apoyo docente contribuyen a la creacion de un ambiente de
aprendizaje acogedor y estimulante, lo que facilita la compleja tarea de construir
conocimientos. El Participante N° 6 comparte una perspectiva valiosa sobre el espacio escolar
“aca es como si se me despeja la mente seria y no estar pensando siempre en trabajo”. Este
comentario resalta como el entorno educativo se diferencia de los dmbitos familiar y laboral,
ofreciendo un espacio donde los estudiantes pueden distenderse y concentrarse en su

aprendizaje.

Paulo Freire reconoce el rol crucial del docente en la educacion de adultos para motivar
y empoderar a los estudiantes. Freire (1967), insiste en una educacién que evite la mera
repeticiéon de fragmentos: “Una posiciéon de intimidad con ellos, de estudio y no de mera,
peligrosa y molesta repeticion de fragmentos, afirmaciones desconectadas de sus mismas

condiciones de vida”. (p.88)

Ademads, es importante considerar la célebre frase del autor en Pedagogia del oprimido
(1970) “Ya nadie educa a nadie, asi como tampoco nadie se educa solo, los hombres se educan

en comunion, y el mundo es el mediador” (p.55)

El apoyo académico y emocional adquiere una importancia similar en estas
circunstancias, donde crear un ambiente propicio y compartir conocimientos que conecten con
las experiencias y la cotidianidad de los estudiantes se convierte en un poderoso motor

motivacional.

En consonancia con esto, Moreno (2015), destaca la importancia de docentes que
propician “relaciones hospitalarias™ basadas en el respeto, la escucha y el aliento, desarmando
figuras pedagdgicas hostiles y abriendo puertas al conocimiento a través del reconocimiento

mutuo:

Encontramos docentes que propician relaciones hospitalarias. Un
ofrecimiento respetuoso, placentero, habilitando nuevas formas pedagdgicas,
desarmando antiguar figuras hostiles: propiciando una relacion entre maestro y
estudiante donde el reconocimiento abre puertas al conocer, en las que aparecen
palabras exigentes, palabras de aliento, palabras transferenciales con eficacia

simbdlica que permitan crear otros lazos constitutivos (p. 197)
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En la EEMPA, los profesores actuan como “educadores liberadores”, promoviendo el
pensamiento critico y la participacidn activa en la construccién del conocimiento, tal como lo
plantea Freire. Se establece un didlogo donde los docentes adaptan su ensefianza a las
experiencias y necesidades de los estudiantes, asegurando la relevancia del proceso educativo

para sus vidas.

Podemos decir que, si bien la escuela es un espacio especifico para el aprendizaje, la
tarea del educador es clave en este ambiente. El acompafamiento, el aliento y el apoyo son el
principal refuerzo que los estudiantes reconocen de la institucién. Este clima de contencidon
resulta fundamental, especialmente para los jévenes y adultos que asisten a esta escuela en
horario nocturno, en su mayoria cansados después de su jornada laboral y permanecen en clases
hasta altas horas con predisposicion y ganas de aprender. En estas circunstancias, la postura

del docente hace la diferencia, algo que los estudiantes expresan.

De esta manera podemos decir que es evidente que el vinculo pedagdgico trasciende la
instruccion académica. Se convierte asi en un pilar de contencion y de motivacion, es una
presencia esencial para la permanencia de los estudiantes adultos. La figura del docente, al
habilitar, escuchar y acompafiar, no solo transmite saberes, sino que también fomenta la
autoestima y el sentido de pertenencia de los estudiantes y estas cuestiones son muy

importantes para que los estudiantes persistan en la escuela.
b) Ingreso a la institucion:
Al encuentro de la nueva posibilidad

El andlisis de los relatos revela tres vias principales a través de las cuales los estudiantes
acceden a la EEMPA 1226, marcando el inicio de una nueva oportunidad educativa en sus

vidas.

En primer lugar, se encuentran los residentes de la localidad de Humberto Primo,
quienes, al conocer la trayectoria de varios afios de la institucion, la identifican como una
opcién viable para retomar sus estudios. Dentro de este grupo, destacan jovenes que, tras
interrumpir su escolaridad en la secundaria comun, aguardan la edad requerida para ingresar a
la EEMPA, percibiendo en esta modalidad una mayor flexibilidad horaria y pedagégica. Como
expresa la participante N° 1 “si porque mi hermana termino acd, y bueno cuando yo habia

dejado ya me habia dicho. Porque a partir de los 18 podes empezar acd”. También se suman
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adultos de la misma localidad que deciden inscribirse, motivados por diversas razones

personales y/o laborales.

Un segundo grupo significativo estd compuesto por estudiantes cuyo ingreso a la
institucién fue facilitado por sus propios hijos, quienes tomaron la iniciativa de realizar los
tramites de inscripcion. Este gesto subraya el valor que las nuevas generaciones otorgan a la

educaciéon y como pueden actuar como agentes activos en el retorno educativo de sus padres.

Finalmente, un tercer grupo proviene de la localidad vecina de Ataliva. La
implementacién de un transporte gratuito por parte de la comuna de Ataliva se revela como un
factor determinante para facilitar el acceso a la EEMPA a jévenes y adultos de esa comunidad.
El testimonio de la Participante N° 11 ilustra este punto: “soy de Ataliva, siempre todos los
afios vienen chicos al EEMPA... venimos en trafic de la comuna, 15 personas vienen de Ataliva
en la trafic”. Esta iniciativa politica local demuestra cémo las decisiones gubernamentales

pueden impactar directamente en las oportunidades educativas de la poblacion.

Es importante reconocer en estos relatos la dimension comunitaria de la gestion escolar
ya que la institucion no opera de forma aislada, sino que se nutre de las interacciones con su

entorno. Esta dimension es definida por Frigerio y otros (1993b):

La dimension comunitaria es el conjunto de actividades que promueven la
participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades
del establecimiento, y de representantes del &mbito en el que estd inserto el mismo.
Asimismo, hace referencia al modo en que cada institucidn considera las demandas,

las exigencias y los problemas que recibe de su entorno (pp. 27 - 28)

También es importante destacar la accion de la comuna de Ataliva. Considerando que
esta localidad se encuentra a aproximadamente 15 kilémetros de distancia y que el horario de
cursado se extiende hasta aproximadamente las 22 horas, la posibilidad de contar con este
transporte gratuito es de suma importancia para quienes desean retomar la escuela, eliminando
una barrera significativa para su acceso. Esta iniciativa nos muestra al fuerte componente
politico que tiene la escuela, La autora Svederlick (2006), sostiene que la escuela es una

institucidn inherentemente politica, ella considera la gestion escolar como:

Un proceso que involucra interacciones con propdsitos de gobierno en la

escuela, dentro de un contexto mds amplio que incluye al sistema escolar (con sus
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propias determinaciones contextuales). En otras palabras, la gestion escolar es un
proceso que comprende personas en interaccion, mediadas por un contexto; y con

una direccionalidad hacia el gobierno de la institucion. (p.80)

También es importante reconocer la concepcion sobre la escuela de la autora Svederlick
(2006) como: “una realidad construida por sujetos (existencia de conflictos, negociaciones y

alianzas) inmersa dentro de un contexto socio - cultural” (p.66)

De esta manera podemos afirmar que, en la complejidad de la gestién escolar, el
contexto en el que se inserta, las politicas que la atraviesan y el desarrollo de su dimensiéon
comunitaria son factores que pueden promover o impedir el acceso de los estudiantes a la

escolaridad.
En busca de un lugar: El proceso de inscripcion

El proceso de inscripcion en si mismo también es un aspecto relevante. El relato de la
Participante N° 1 ilustra como el conocimiento de la institucion se transmite a través de redes
familiares “si porque mi hermana terminé acd...”’. Su experiencia con el trdmite de inscripcion,
gestionado activamente por la directora de la EEMPA a través del contacto con su escuela
anterior “Eso pidio todo Magali (la directora de la EEMPA) ella pidié al preceptor de alld (al
preceptor de su escuela anterior) y ahi le pasaron todas mis carpetas”, revela una gestion
proactiva por parte de la institucion para facilitar el ingreso de los estudiantes, incluso
manejando listas de espera y vacantes dindmicamente “Para inscribirme a lo primero no habia

lugar pero después si, como se iban bajando iban metiendo mads gente”.

Es muy importante destacar la labor de la directora de la EEMPA, su gestion activa en
la facilitaciéon de los trdmites y el manejo de la matricula se suma a la flexibilidad de la
institucién y de la modalidad, haciendo que sea una propuesta educativa atractiva para jovenes
y adultos. Esta proactividad en la gestion institucional no solo simplifica los tramites de ingreso
para los estudiantes, sino que también reduce las barreras burocriticas que a menudo pueden

desmotivar a quienes deciden retomar sus estudios.

Este accionar por parte de la institucién se corresponde con la Cultura institucional, que

es definida por Frigerio y otros (1993 a) como:
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(...) aquella cualidad relativamente estable que resulta de las politicas que
afectan a esa institucion y de las practicas de los miembros de un establecimiento.
Es el modo en que ambas son percibidas por estos dltimos, dando un marco de
referencia para la comprension de las situaciones cotidianas, orientando o

influenciando las decisiones y actividades de todos aquellos que actien en ella

(p-35)

De esta manera, la EEMPA se presenta como una nueva y viable posibilidad, ya que la
institucion no solo espera al estudiante, sino que los busca y facilita su llegada. Este accionar
también nos demuestra la importancia de las dimensiones administrativa y organizacional de
la institucién educativa que se ven reflejadas en este caso, por la directora de la EEMPA.

Frigerio y otro (1993 b) definen dichas dimensiones como:

La dimension organizacional es el conjunto de aspectos estructurales que
toman cuerpo en cada establecimiento educativo determinando su estilo de
funcionamiento (...) La dimensién administrativa, se refiere a las cuestiones de
gobierno. Un administrador es un planificador de estrategias, para lo cual debe

considerar los recursos humanos, financieros y los tiempos disponibles (...) (pp 27-

28)

En estos relatos, ambas dimensiones se expresan en el trabajo de la directora,

para asegurar que al EEMPA sea una opcion accesible y atractiva para los estudiantes.
¢) Variables que intervienen en la decision

En cuanto a las variables que intervienen en la decision de retomar los estudios, después
de realizar este recorrido podemos explicitar que son complejas y que pueden interaccionar
para generar motivaciones. Van desde variables personales, familiares, laborales y educativas.
Vemos que la edad, el género, la situacion laboral, el rol familiar, el nivel educativo previo y

las experiencias que traen los y las estudiantes intervienen en la motivacion de los estudiantes.

Consideramos que hay algunos aspectos relevantes en la agrupaciéon por edades y
género. Desde las edades podemos ver que los jovenes (20 — 30 afios) suelen estar motivados
por la superacion personal, por la continuidad de estudios y la mejora laboral. El paso hacia la
vida adulta y la buisqueda de independencia econdémica se puede ver claramente. Los

estudiantes adultos comprendidos de 30 a 50 ainos de edad también estdn orientados hacia la
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superacion y expansion personal pero ademds entra en juego la familia, ya que buscan dar
ejemplo a sus hijos y desarrollar nuevas habilidades como para ayudarlos y acompaifiarlos
mejor en su escolaridad, ademds buscan desarrollar habilidades para su contexto laboral. En
estudiantes adultos mayores, que en este caso estd representado por una alumna de 58 afios,

encuentra en la educacion una forma de realizacidon personal y actividad mental.

Por su parte, el género también juega un papel importante en torno a las motivaciones.
Las mujeres, sobre todo en edades adultas tienen motivaciones que giran en torno a sus hijos y
resaltan el apoyo familiar, en cambio los hombres, estdn en busca de mejora laboral ya sea para
el cumplimiento de metas personales o para promover proteccion y seguridad a su familia. Es
importante destacar que estas distinciones en torno al género no son rigidas, pero si reflejan
tendencias que provienen de las expectativas sociales sobre los roles de género que han sido

histéricamente construidas y que estdn permeando las decisiones educativas.
7- CONCLUSIONES

Esta investigacion revela la diversidad y la complejidad de las motivaciones que
impulsan a los estudiantes de la EEMPA N° 1226 a retomar sus estudios, las mismas se mueven
entre factores que van desde lo personal e individual hasta lo familiar, laboral y educativo.
Lejos de ser una decisidn univoca, el retorno a la escolaridad se presenta como una respuesta a
multiples necesidades y anhelos, influenciados por las experiencias de vida y las expectativas

de futuro de cada uno de los y las estudiantes.

Este estudio destaca la interrupcion singular como un eje central en las narrativas de los
estudiantes. Terminar la educacion secundaria representa para muchos el logro de una meta
personal, una fuente de satisfaccion y crecimiento a nivel individual. Este impulso intrinseco
se conecta con la bisqueda de autonomia y competencia planteada por la Teoria de la
Autodeterminacion, asi como con el anhelo de autorrealizacion y la necesidad de dar cierre a
una inconclusién. Esta necesidad de cierre, de concluir, que se relaciona con la adultizacion
temprana y trayectorias educativas interrumpidas, se interpreta desde Rosbaco, como un
proceso de reparacion de la vulnerabilidad identitaria y del empobrecimiento yoico generado
por el fracaso escolar sistémico. El retorno al aula en este contexto es un rechazo a la pasividad
y a la impotencia que caracteriza al “desnutrido escolar”, transformando la resignacion a

accion.
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La continuacidn de estudios se presenta también como una motivacion poderosa, donde
la educacién se visualiza como un medio para expandir horizontes y alcanzar nuevas metas
profesionales y académicas. Esta perspectiva se alinea con la esperanza freireana en el poder
transformador de la educaciéon y la concientizacién sobre las limitaciones del presente,
impulsando a los estudiantes a desafiar las condiciones sociales adversas y la falta de

oportunidades.

El ndcleo familiar constituye un factor motivacional de gran trascendencia. Los
estudiantes buscan dar ejemplo a sus familias, demostrando su capacidad de superacién y
transmitiendo el valor de la educacion. La maternidad/paternidad actiia como un poderoso
motor para brindar un futuro mejor a los seres queridos y acompaiiar activamente a los hijos
en sus trayectorias educativas, reconfigurando el rol adulto y fortaleciendo los vinculos

intergeneracionales.

En este contexto, las motivaciones intrinsecas adquieren un peso significativo,
impulsando a los estudiantes a buscar en la educacion una herramienta de emancipacion,
crecimiento personal y comprension del mundo. La relevancia del aprendizaje para la vida
cotidiana y el vinculo pedagdgico basado en la contencion y el apoyo se configuran como

elementos clave para sostener el compromiso y la perseverancia de los estudiantes.

El ingreso a la institucion se caracteriza por la diversidad de trayectorias y la
importancia de las redes familiares y comunitarias en la difusion de la propuesta educativa. La
flexibilidad de la EEMPA vy la gestion activa de la escuela se constituyen como factores

facilitadores para el acceso y la permanencia de los estudiantes.

Finalmente, este estudio confirma la influencia de variables como la edad y el género
en la configuracion de las motivaciones. Las mujeres tienden a enfatizar el crecimiento personal
y el acompafiamiento educativo de sus hijos, mientras que los hombres suelen priorizar la
mejora laboral y la seguridad familiar, reflejando en ocasiones estereotipos de género

culturalmente arraigados.

En sintesis, esta investigacion pone de manifiesto la complejidad y riqueza de las
motivaciones de los estudiantes de la EEMPA N° 1226, donde la bisqueda de un futuro mejor
se encuentra con la necesidad de dar sentido al presente y reconstruir el propio camino a través

de la educacion.
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Reflexiones Practicas, Implicaciones y Recomendaciones

Los resultados de esta investigacion revelan la complejidad de factores que motivan a
los estudiantes de la EEMPA N° 1226 a retomar sus estudios. La superacién personal, la
bisqueda de autorrealizacién y la necesidad de completar un proyecto inconcluso aparecen
como poderosas motivaciones intrinsecas. Estas motivaciones, intrinsecas y extrinsecas,
interactian de manera Unica en cada estudiante, configurando un panorama heterogéneo que

demanda una atencién individualizada por parte de la institucién educativa.

Para atender a esta diversidad, se considera fundamental implementar estrategias de
acompafiamiento y orientacién que permitan a los estudiantes clarificar sus metas, conectar sus
aprendizajes con sus proyectos de vida y desarrollar un sentido de pertenencia a la comunidad
educativa. Ademas, es fundamental que los docentes reconozcan y valoren las experiencias
previas de los estudiantes estableciendo un didlogo abierto y respetuoso que fomente la

motivacion, el compromiso y la emancipacion intelectual.

El vinculo pedagdgico es un factor muy relevante en la experiencia educativa de los
estudiantes de la EEMPA N° 1226. La cercania, el apoyo y la comprension por parte de los
docentes son altamente valorados y contribuyen a crear un clima de confianza que favorece el
aprendizaje y la permanencia. Por lo tanto, se sugiere fortalecer los espacios de formacion
docente para promover el desarrollo de habilidades socioemocionales y estrategias de
comunicacion efectiva. Es esencial que los docentes puedan establecer relaciones significativas
con los estudiantes, reconociendo sus individualidades, respetando sus ritmos de aprendizaje y

brindando un apoyo personalizado.

En este sentido, se presentan las siguientes recomendaciones especificas para la EEMPA N°

1226:

o Fortalecer los mecanismos de seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes,
especialmente aquellos que presentan mayor riesgo de abandono, ofreciendo apoyo

académico, emocional y social.

e Promover la participacion activa de los estudiantes en la vida institucional, creando
espacios de didlogo y toma de decisiones donde puedan expresar sus necesidades e

intereses.
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e Desarrollar estrategias de articulacidon con otras instituciones y organizaciones de la

comunidad para ampliar las oportunidades educativas y laborales de los estudiantes.

o Implementar talleres, jornadas de formacién situada que fortalezcan las competencias
pedagogicas y socioemocionales de los profesores, promoviendo practicas inclusivas y

centradas en el estudiante.

Estas reflexiones y recomendaciones buscan contribuir a la mejora continua de la calidad
educativa en la EEMPA N° 1226, promoviendo una educacion que responda a las necesidades

y aspiraciones de sus estudiantes y que favorezca su desarrollo integral.
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