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Resumen

Se evalué el Proyecto de Extensién de Interés Social (PEIS) "Cannabis, Ciencia y
Sociedad" de la Universidad Nacional del Litoral (UNL), realizado entre los afios 2021 y
2022. La evaluacion se centro en las dimensiones pedagdgica y académica institucional de
la extensién, con el propédsito de reconocer sus aportes a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, integrados a la construccion y apropiacion social del conocimiento. A partir de
esta evaluacion se reflexiono sobre los aportes del caso a la implementacién de PEIS como

estrategia de integralidad de funciones en la Universidad.

El marco tedrico se sustenta en las epistemologias del Sur, la educaciéon como dialogo de
saberes y los enfoques de la pedagogia critica. Se implementé una metodologia cualitativa
basada en un modelo de evaluacion democratica como estudio de caso. Los instrumentos
de recoleccion de datos incluyeron el andlisis de documentos y resultados del proyecto,

encuestas y grupos focales con actores académicos.

Los resultados de la evaluacion indican que el PEIS “Cannabis, Ciencia y Sociedad” estuvo
disefado adecuadamente, y fue eficaz al habilitar espacios de aprendizaje experiencial
entre pares, mediante la conformacion de comunidades de aprendizaje autdbnomas, donde
distintos actores pusieron en dialogo multiples disciplinas y saberes, con el objetivo de
interpretar la problematica, investigar, construir conocimientos sobre el tema, y promover su
apropiacion social. Los aportes del caso, interpretados en el contexto del estado de la
cuestién, nos permitieron ensayar una propuesta de practicas integrales sintetizada en cinco
puntos: incorporacion curricular de proyectos de extension interdisciplinarios en el primer
ano de las carreras de grado, priorizar problematicas sociales “tabu”, ofrecer practicas
académicas solidarias con enfoque académico y proyeccion profesional, conformar
comunidades de aprendizaje entre distintas disciplinas, actores y saberes para la
construccién y apropiacién social de conocimientos, y designar docentes con antecedentes
en extensiéon para guiar en el aula la reflexiéon entre las experiencias y los contenidos

disciplinares.



Introduccion

La UNL se inscribe en los principios reformistas de 1918, asumiendo un modelo de
universidad democratica, innovadora y comprometida con la sociedad, desde el ideal de
democratizacion del saber y del conocimiento. El Estatuto de la Universidad, en su Articulo

82° determina que la extension:

Representa el compromiso de la Universidad Nacional del Litoral para con el medio social,
productivo y cultural del cual se nutre y forma parte, y se materializa a través de politicas e
instrumentos de gestién asi como de una profunda integracion con la ensefianza y la
investigacion y desarrollo, a los fines de posibilitar la generacion, transmision, transferencia,

intercambio, circulacion y apropiacién social de conocimientos (UNL, 2012, p. 41).

Los Proyectos de Extensidn nacieron en 1995 con el fin de potenciar practicas sociales que
apuesten a la inclusién y la cohesién social, propicien los derechos humanos y fortalezcan

las instituciones democraticas, la sociedad civil y las politicas publicas.

Una de las premisas de la Universidad en el Plan de Desarrollo Institucional 2000-2009 fue
no centrarse en satisfacer las demandas del mercado, porque daria lugar a profesionales
unidimensionales, incapaces de contextualizar y enfrentar el pensamiento complejo (Boffelli,

2013). La forma de poner en practica este y otros objetivos institucionales fue:

A través de la promocion de Proyectos de Extension de Interés Social, ampliacion de las
acciones de trabajo social a través de los Proyectos de Extension de Catedra, desarrollo de
Catedras Abiertas, difusién de la produccion académica, cientifica y de extension, entre otras
(Boffelli, 2013, p. 60).

Las lineas de trabajo prioritarias de la Secretaria de Extension y Cultura han sido desde
entonces, promover la institucionalizacion y el reconocimiento académico de la extension, y
lograr una mayor integracion de la extension con la docencia y la investigacion (Reyna y

lucci, 2022; Menéndez et al., 2017). En palabras de Gustavo Menéndez:

La extension como parte de la vida académica, integrada con la investigacién y la docencia,
que contribuye de manera significativa a una mejor calidad y pertinencia universitaria,
participando en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, en la generacién de nuevos
conocimientos y en su apropiacion social, con el fin de concentrar esfuerzos para una mayor

inclusién y cohesion social (2017, p. 13).



En el afio 2007 se creé el Area de Incorporacién Curricular de la Extensién (ICE), en el
ambito de la Secretaria de Extension y Cultura, para dedicarse a la implementacién de las
practicas de extensién y su incorporacion al curriculo universitario, en todas las carreras de
grado de la UNL. Desde alli se trazaron algunas acciones, empezando por la construccion
de un marco tedrico de la mano de Alicia Camilloni, entre otras, que podemos encontrar
plasmado en la primera edicién del libro “Integracion Docencia y Extension. Otra forma de

ensefar y aprender” del afio 2013.

En el PDI 2010-2019 se profundizé la busqueda del dialogo entre las funciones sustantivas
-extension, docencia e investigacion- y la curricularizacion de la extension. En este periodo
se continué con la implementacion del ICE, se credé el Programa de Integracién de
Funciones, y en 2014 nacieron las Practicas de Extension de Educacion Experiencial
(PEEE). Estas tuvieron por objeto fortalecer las practicas de extensiéon en las propuestas
curriculares de las carreras de grado y pregrado, a partir de la creacién de espacios de
aprendizaje para abordar e intervenir profesionalmente en diferentes situaciones sociales.
Asi se consolido lo que hoy denominamos SIPPPE: Sistema Integrado de Programas,

Proyectos y Practicas de Extension (Reyna y lucci, 2022).

En la actualidad, las PEEE cumplen en simultaneo con los objetivos de curricularizacion e
integracion de funciones. Los antecedentes indican que las PEEE han sido la estrategia
institucional prioritaria para abordar la integracién de docencia y extension (Menéndez et al.,
2013; Menéndez et al., 2017; Reyna, 2023). Este modelo, ademas de tener un sélido marco
tedrico que dio lugar a la serie “Integracion Docencia y Extension. Otra forma de ensefnar y
aprender”, esta respaldado por una trayectoria de mas de 10 afios, con proyectos en todas
las unidades académicas. Sin embargo, entendiendo que la docencia excede la curricula,
observamos que existe una oportunidad para promover la integracion de funciones
mediante estrategias que incorporen la extension a la curricula mas alla de la catedra o la
carrera de grado, tomando fortalezas de los PEIS. Estos proponen abordar y poner en juego
conocimientos adquiridos tanto en docencia como en investigacion con los saberes de la
comunidad, a partir de la vinculacién con determinados grupos de la comunidad local. Son
interdisciplinarios y estan conformados por docentes, graduados y alumnos de diferentes

unidades académicas de la UNL (Reyna y lucci, 2022, p. 21, 22).

En virtud de ello, buscamos evaluar a los PEIS como estrategia de integracién entre
Docencia y Extension en la UNL. Realizamos un estudio de caso del PEIS "Cannabis,
Ciencia y Sociedad", considerando los objetivos actuales de integralidad de funciones

sustantivas, curricularizacion y reconocimiento institucional de la extensién en la UNL



(Boffelli, 2022; Menéndez, 2023; Rafaghelli, 2022; Rafaghelli, 2022b; Reyna, 2023), y

reflexionamos sobre los aportes del caso al disefio de nuevas estrategias.

El proyecto evaluado en esta tesis fue presentado en el marco de la convocatoria a PEIS
2019-2020 en la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (FBCB), y realizado durante
el transcurso de los afios 2021 y 2022. Su objetivo fue construir y compartir conocimientos
sobre la planta de cannabis y sus usos para la salud en una relacion de colaboracion entre
las disciplinas académicas y los saberes populares. Simultaneamente, tuvo el objetivo de
introducir el cannabis al mundo académico desde un abordaje integral, contemplando las
consecuencias sociales y académicas de la prohibicién, y reconociendo la contribucion a los
conocimientos y el acceso a los beneficios de la planta que una parte de la comunidad ha
desarrollado en la clandestinidad, y que de otra manera estarian olvidados. Del trabajo
realizado en colaboracion entre actores académicos y sociales se obtuvieron como
resultado distintos productos, principalmente materiales de divulgacion sobre cannabis y sus
usos para la salud, que analizamos en profundidad en el capitulo 1. Se creé un perfil propio
en la red social Instagram donde se publicaron de forma periddica piezas de comunicacion
grafica con informacion seleccionada por los grupos de estudiantes. Se redactaron,
disenaron y publicaron 3 guias en formato digital, sobre “Biologia y tecnologia de cultivo”,
“Derivados de cannabis y salud” y “Acceso legal al cannabis”, elaboradas a partir de los
contenidos producidos, seleccionados y recopilados por los participantes del proyecto, con
un lenguaje y disefo grafico pensados para una poblacién objetivo sin experiencia previa o
acceso a informacion confiable. Se realizaron talleres de trabajo conjunto entre los
voluntarios’, docentes y actores sociales, y charlas de divulgacion de forma remota y
presencial. El area de comunicacién de la Secretaria de Extensiéon y Cultura de la
Universidad realizd entrevistas a estudiantes del Voluntariado y una cobertura audiovisual

en territorio con declaraciones de distintos participantes.

El foco de la investigacion se situa en la integracion de la extension con la docencia, lo que
vuelve prioritario analizar las dinamicas de ensefanza y aprendizaje que se produjeron en el
PEIS y su vinculacion con la estructura universitaria. Menéndez (2013, 2017, 2022) y Reyna
y lucci (2022) identifican cinco dimensiones clave en la extension universitaria: académica
institucional, pedagdgica, comunicacional, social y politica. La dimensién pedagdgica en la
extension “se despliega cuando se integra la docencia con la extension en la busqueda de
estrategias didacticas posibilitadoras de nuevos aprendizajes. Estas estrategias llevan a
plantear como alternativa posible a aquellas practicas académicas en las que se aprende en

situacion” (Reyna y lucci, 2022; p. 10). En tanto, la dimensién académica institucional

TUNL Res. C.S. 95/2021 - Régimen de voluntariado



Alude al reconocimiento del valor académico que implican las practicas de extension tanto
para los actores sociales con los que se trabaja como para los alumnos en cuanto a su
formacion integral, el impacto que produce en las catedras (interpelacion de marcos teéricos
disciplinares y metodolégicos) y en las agendas de investigacion para abordar problemas

socialmente relevantes (2022; p. 10).

La decision de evaluar el PEIS "Cannabis, Ciencia y Sociedad" desde las dimensiones
pedagdgica y académica institucional responde a la necesidad de investigar la integracion
de funciones desde las perspectivas prioritarias del campo disciplinar de la Maestria en
Docencia Universitaria. La dimension pedagdgica permite comprender como el proyecto
operé como un espacio formativo tanto para estudiantes como para docentes, en términos
de construccion de conocimientos situados y transformacion de perspectivas sobre el
cannabis. A su vez, la dimensidon académica institucional es clave para evaluar en qué
medida este PEIS logré articularse con la universidad como estructura, si fue reconocido
dentro de los trayectos académicos, qué tensiones emergieron en su implementacion en
relacion con la ensefanza formal y en qué medida contribuyé a la funcién académica de la
universidad ante la poblacion general. Si bien la dimensién comunicacional fue un
componente importante del PEIS en la difusién de informacién sobre cannabis, su analisis
excederia los objetivos centrales de este estudio. De manera similar, la dimension social,
gue abarca la relacion con la comunidad y el impacto en sectores externos a la universidad,
aunque relevante, requeriria otro enfoque metodolégico centrado en los efectos del proyecto
fuera del ambito académico. Finalmente, la dimensiéon politica, entendida como el
posicionamiento de la universidad y sus actores frente a conflictos y regulaciones en torno
al cannabis, implica un analisis de agendas institucionales y marcos normativos que
desborda el propdsito de este trabajo. Concluimos que estas dimensiones son relevantes
para el proyecto, y que de hecho se expresaron significativamente en la experiencia, sin
embargo al considerarlas propias de la extension en si, creemos que no reflejan en igual
medida la integracion de esta funcion con la docencia y el desafio de su incorporacion
curricular. En sintesis, este estudio prioriza las dimensiones pedagdgica y académica
institucional porque permiten evaluar si el PEIS funcioné como una estrategia de formacion
y de integracién entre la comunidad y la estructura universitaria. Esto no significa que las
demas dimensiones carezcan de importancia, sino que su abordaje exigiria una perspectiva
mas amplia que excede los limites de este analisis en el marco de una tesis de Maestria en

Docencia Universitaria.



A lo largo de la investigacion nos preguntamos ¢Qué valor puede tener para la ensefianza
un Proyecto de Extension de Interés Social? Esta pregunta surge de testimonios que
pudieron recogerse durante la realizacion del PEIS: algunos estudiantes dijeron haberse
acercado al proyecto por un interés académico y profesional en el tema, buscando una
formacion que no encontraban en el marco de las propuestas de ensefianza de las catedras
de sus carreras de grado. Asunto que resulta interesante para la reflexion sobre las
relaciones entre dos objetos de estudio nodales para el campo de la docencia universitaria:
ensefanza y formacion. Desde este trabajo se comprende que si bien estan vinculados, la
formacion es un objeto mas abarcador en tanto incluye a la ensefianza; pero también a
otros componentes que trascienden la mera transmisién de conocimientos o habilidades
técnicas. La formacion es comprendida desde la perspectiva de Marta Souto (2017) como
un proceso subjetivante y relacional que implica la transformacién del sujeto en interaccion
con otros, en un contexto que atraviesa lo institucional, lo cultural y lo simbdlico. Desde el
marco tedérico de la autora, la formacion no es solo un acto de aprender, sino un proceso de
constitucion de la subjetividad, donde los sujetos reformulan sus posicionamientos frente al
saber, al otro y a si mismos. En este sentido, destaca que la formacién ocurre en un espacio
de tensiones y contradicciones, marcado por la historia personal y colectiva, las relaciones
de poder, los deseos y los conflictos inconscientes. En linea con esta perspectiva, interesa a
esta investigacion caracterizar dicho proceso entre los participantes académicos en el

marco del proyecto, y considerar los aportes significativos a la formacién universitaria.

En ese sentido, resulta pertinente reflexionar sobre el potencial transformador de los
proyectos de extension: ;Es posible contribuir a través de los PEIS a una forma de
conocimiento emancipador, para ser apropiado por diversos grupos sociales, sobre todo por
aquellos oprimidos, marginados o excluidos? Al referirse a la evaluacion de la extension,
Alicia Camilloni (Menéndez et al., 2017) plantea que la misma cumple diversas funciones y
va mas alla de emitir un veredicto definitivo sobre los resultados y meéritos del proyecto.
Actia como una herramienta para su mejora, garantiza la participacion de todos los
involucrados, dandoles protagonismo en el proceso evaluativo, permite reformular sus

objetivos y contribuye a ampliar el sentido de las acciones desarrolladas.

A partir de estas preguntas, se propone también, la elaboracion de reflexiones sobre los
aportes del caso evaluado para el desarrollo de PEIS y derivar una fundamentacion
respecto del valor de la implementacién de estas politicas de extensién para su integracion
con la ensefianza. Esto persigue el anhelo de contribuir, como docente de la UNL, a la
reflexion sobre el rol de la universidad en la comunidad que integramos. Esto ultimo es

necesario en el contexto politico actual de las Universidades publicas de nuestro pais,



signado no sélo por los conflictos politicos y econdmicos sino también por la pérdida de su
legitimidad, el cuestionamiento de su funcién social y del valor del conocimiento que
produce. Si bien asistimos a un momento de agudizacion de estos asuntos, sin dudas, no se
trata de algo coyuntural sino de problemas histdricos, tal como lo analiza Baoventura De

Sousa Santos:

La universidad (. . .) es un bien publico en constante amenaza. Las amenazas vienen tanto
de su interior -de quienes se niegan a convertir la crisis de la universidad en una oportunidad
emancipadora- como del exterior, de quienes ven en la universidad una amenaza para sus

poderosos intereses politicos y econémicos (2021, p. 15).

Para el autor, el problema de las universidades deriva de multiples factores, entre los que
identifica: la colonialidad del saber, la mercantilizacion del conocimiento, la crisis de
autonomia, la fragmentacion de funciones y la exclusion social. Como solucién, De Sousa
Santos propone un cambio radical en la mision de las universidades. Aboga por una
"universidad en dialogo" que articule los saberes académicos con los saberes populares,
promoviendo una educacion emancipadora y situada. Plantea la necesidad de un nuevo
contrato social para la universidad, que priorice su rol como espacio de resistencia, inclusion

y transformacion frente a las desigualdades y las légicas neoliberales.

Esta tarea requiere valentia intelectual y politica para hacer diagnésticos radicales, por un
lado, y, por otro, imaginacion epistemologica y creatividad institucional para que la
universidad esté al servicio de las fuerzas sociales que luchan por una sociedad

poscapitalista, poscolonialista y pospatriarcal (2021, p. 18).

El manuscrito esta estructurado de la siguiente manera. En primer lugar se encuentran los
antecedentes, donde desarrollamos el estado actual de las contribuciones tedricas y
practicas mas relevantes a la integralidad de funciones en el contexto regional, nacional y
local, y profundizamos en la trayectoria de estrategias y experiencias llevadas a cabo en la
UNL, para poder situar nuestro analisis y contribuciones en desafios histéricos reales. En el
capitulo de marco tedrico sentamos las perspectivas en torno a la evaluacion, la educacion
y la construccion de conocimiento desde las cuales se realiza la investigacion. En el capitulo
de metodologia describimos las técnicas e instrumentos implementados, y su relaciéon con
las dimensiones y los objetivos establecidos. Luego, se encuentran los tres capitulos de

analisis y resultados, dedicados a responder a cada uno de los objetivos especificos.



Finalmente, en el capitulo de conclusiones profundizamos en la discusién general e

interpretamos el trabajo de manera integral.
Objetivos
Objetivo general

Evaluar el Proyecto de Extensién de Interés Social “Cannabis, Ciencia y Sociedad” (2021 -
2022) en sus dimensiones académica institucional y pedagdgica para fundamentar la
implementacién de Proyectos de Extension de Interés Social como estrategia de integracién

de la docencia y la extensién en la Universidad Nacional del Litoral.
Objetivos especificos

1. Describir el proceso de realizacion del PEIS “Cannabis, Ciencia y Sociedad” entre
los afios 2021 y 2022.

2. ldentificar expectativas y logros entre los actores académicos del proyecto.

3. Reflexionar sobre los aportes del caso a la implementacion de proyectos de

extension de interés social como estrategia de integralidad de funciones en la UNL.
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Antecedentes

A continuacion, desarrollamos el recorrido y el estado de la cuestidon de la extension en la
UNL, identificando aquellos aspectos vinculados con el estudio de esta investigacién que
dieron lugar a las preguntas y objetivos de la Tesis. Mostramos que las politicas
institucionales adoptadas por la Universidad han establecido como objetivo la integracion
docencia y extension en particular, y la integralidad de funciones sustantivas en general.
Esto se ve reflejado tanto en el corpus tedrico de la casa de estudios, como en los

instrumentos, areas, programas y proyectos que se han implementado en este sentido.

En este apartado nos referimos a trabajos de la UNL, muchos de ellos incluidos en la serie
de libros "Integracion docencia y extension. Otra forma de ensefar y aprender" publicados
por el area de ICE de la Secretaria de Extensién y Cultura, que cuenta con tres ediciones: la
primera de 2013 (Menéndez et al., 2013), la segunda de 2017 (Menéndez et al., 2017) y la
tercera de 2022 (Boffelli et al.,, 2022). En estos libros encontramos articulos de Alicia
Camilloni, Susana Celman, Milagros Rafaghelli, Gustavo Menéndez, Elena Kessler, Laura
Tarabella y Mariana Boffelli, entre otras, quienes reflexionaron respecto de la extension
como una oportunidad para la ensefianza involucrada en la resolucién de problemas reales
de la comunidad, trabajando en escenarios complejos, en los que se debe poner a prueba el
conocimiento académico, la interdisciplina y la pluralidad de profesiones en interaccion con

otros actores sociales.

Para la reconstruccion del recorrido de la implementacidon de estas politicas nos basamos
especialmente en el trabajo recopilatorio de Maria Lucila Reyna y Cecilia lucci (2022)
“Sistema Integrado de Programas, Proyectos y Practicas de Extension Universitaria: 25
anos construyendo comunidad (1995-2020)", los articulos de Mariana Boffelli y otras
“Estrategias de accion desarrolladas” publicado en "Integracion docencia y extensiéon. Otra
forma de ensenar y aprender" (Menéndez et al. 2013), y “Avances y desafios en los
procesos de institucionalizacion de las Practicas de Extension de Educacién Experiencial en
la UNL”, en "Integracién docencia y extension. Otra forma de ensenar y aprender (3)"
(Boffelli et al., 2022), y la tesis de Maestria en Docencia Universitaria (FHUC-UNL) del afo
2022 “Cartografia de las Practicas de Extension de Educacion Experiencial en la Facultad
de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad Nacional del Litoral. Integracién de
docencia y extension en las carreras de formacién de grado” del LDCV Cristian E. Vazquez,
dirigido por la Dra. Isabel Molinas, ademas de documentos oficiales como los Planes de

Desarrollo Institucional y el Estatuto de la UNL.
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Otros trabajos referenciados fueron publicados en la Revista +E, en las ediciones #06
“Integracion de la docencia y la extension. Un desafio para el curriculo universitario” del afno
2016, y las ediciones #18 y #19 tituladas "Integralidad de funciones universitarias" del afno
2023. Esto incluye articulos de la UNL, de otras Universidades de Argentina y de otros
paises, que tomamos como criterio de recorte para abordar el apartado de Estado de la
cuestion nacional e internacional. Cabe destacar que la Secretaria de Extension y Cultura
de la UNL edita y publica la Revista +E desde el afio 2011, una revista cientifica anual y
semestral constituida como un espacio de discusién sobre las politicas y acciones de
extension universitaria implementadas en Latinoamérica; donde la comunidad académica,
los gobiernos locales y las organizaciones de la sociedad civil que trabajan en extension

pueden postular sus escritos en espafiol o portugués.

A partir de la lectura y andlisis de estos articulos, llegamos a la conclusion de que los
esfuerzos institucionales para la integracion de docencia y extension han estado
concentrados mayoritariamente en las Practicas de Extension de Educacion Experiencial,
una propuesta curricular proyectada desde una o mas catedras de una misma carrera.
Advertimos que la Universidad también le atribuye este propdsito a los PEIS, y existen
esfuerzos en este sentido; y al mismo tiempo se han tomado medidas para promover la
diversidad de disciplinas en las PEEE. Sin embargo, consideramos que se trata de un
campo con gran potencial para futuras contribuciones. También pudimos observar en el
estado de la cuestion una tendencia desde la integracion de docencia y extension hacia la
integralidad plena de las tres funciones universitarias, es decir: docencia, extension e
investigacion. Ademas de este propdsito, se destaca la prevalencia de otras dos prioridades
para la Extensién de parte de la UNL: su curricularizacién y su reconocimiento institucional.
A partir de esto se justifica la propuesta de evaluar el PEIS en sus dimensiones pedagdgica
y académica institucional, con el fin de promover estrategias institucionales de integracion
de funciones orientadas a los PEIS, ponderando sus aspectos mas distintivos dada su
naturaleza extracurricular, como ser una mayor heterogeneidad en la participacion de

estudiantes, docentes y actores sociales.
Trayectoria en la UNL

La extension universitaria y su integracion con la docencia tiene una prestigiosa trayectoria
y actualidad en la UNL. En 1995 se lanzd la primera convocatoria para Proyectos de
Extension, estos proyectos tuvieron como proposito “potenciar practicas sociales que
apuesten a la inclusion y cohesion social, propicien los derechos humanos y fortalezcan las

instituciones democraticas, la sociedad civil y las politicas publicas” (Reyna y lucci, 2022, p.
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5). Eran propuestas extracurriculares generadas y llevadas a cabo por equipos de extensién
para abordar una problematica social, reuniendo a docentes, estudiantes y egresados de
distintas unidades académicas con actores sociales involucrados con el tema vy el territorio,
para disefar, ejecutar y evaluar el proyecto, procurando concretar acciones
transformadoras. “A partir de convocatorias periodicas, las propuestas son evaluadas y las
aprobadas son financiadas con presupuesto universitario” (p. 21). Asi, segun Reyna y lucci,

estos primeros proyectos de extension tuvieron como finalidad:

A. reconocer a la sociedad en todas sus dimensiones, es decir, desde su complejidad,
diversidad de actores, problematicas, demandas y potencialidades;

B. generar espacios de comunicacion para el trabajo conjunto en la identificacion de
temas—problemas y puesta en marcha de proyectos de intervencion social,

C. desarrollar experiencias interdisciplinarias de intervencién y de metodologias de
identificacion de problemas y demandas sociales;

D. procurar una participacion activa de los actores sociales a través de una relacion
dialogica que favorezca el intercambio de saberes;

E. promover la formaciéon continua, la produccién de nuevos conocimientos, la
socializacion de conocimientos y metodologias de trabajo adecuadas;

F. propiciar la incorporacion curricular de la extension mediante la identificacion, estudio
y propuestas de accion, con relacion directa con los diversos problemas sociales;

G. incorporar a la comunidad universitaria (estudiantes, graduados, docentes y no
docentes) a actividades de extensién, propiciando actitudes de compromiso social;

H. promover una metodologia participativa en la que intervengan los actores sociales
involucrados durante la formulacién y ejecucion del proyecto (Reyna y lucci, 2022, p.

21).

En el afo 1998 se crearon los Proyectos de Extensién de Catedra, como un antecedente de
los esfuerzos por la curricularizacion de la extension. En 1999 se cambié la denominacion
de los Proyectos de Extension y se crearon los PEIS. En particular, los PEIS se
consolidaron como una forma de abordar y poner en dialogo los conocimientos académicos
producidos en docencia y en investigacion con los saberes de la comunidad, a partir de la
vinculacion con determinados grupos de la comunidad local y regional. Para su ejecucién se

establecieron temas prioritarios —de interés social— que se articulan con las lineas de
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accion de los programas de extension. Los equipos de trabajo son interdisciplinarios y estan
conformados por docentes, graduados y alumnos de diferentes unidades académicas de la
UNL (Reynay lucci, 2022, p. 21 - 22).

En el contexto del primer Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UNL, entre los afios
2000 y 2009, se comenzd a redefinir el significado de la extension universitaria y su
articulacién con la docencia y la investigacion. En el afio 2002 se crearon los programas de
extension, a partir de la sistematizacién de distintas iniciativas de extensiéon que dieron
cuenta de necesidades y lineas de accién predominantes. Los programas no tienen una

duracién establecida, y se sostienen mientras persista la problematica que los origino.

En el afo 2007 el Consejo Superior establecié la necesidad de definir un marco de
actuacion que oriente y regule las “practicas de extension” de los alumnos de las carreras
de grado de la UNL. La Resolucion CS n° 274/7 dictamina “incorporar las practicas de
Extension al curriculo universitario, en todas las carreras de grado de la UNL”. Boffelli
(2013) identifica en esta Resolucion el punto de partida para lo que luego seran las PEEE.
Ese mismo afio, el trabajo conjunto entre la Secretaria de Extensiéon y la Secretaria
Académica llevo a la creacion del Area de ICE, para dedicarse a la implementacion de las
practicas de extension mencionadas en la Resolucion. “Desde alli se trazaron algunas
acciones, en principio, la construccion de un marco tedrico que permitiera delinear los
aspectos mas relevantes que caracterizaban a las practicas de extension” (Boffelli, 2013, p.
59).

El Plan de Desarrollo Institucional 2010-2019 se orientd en la misma linea que el PDI
2000-2009, dando continuidad al proyecto de Incorporacion Curricular de la Extension. Este
nuevo plan destaca que las funciones de docencia, investigacion y extensién, desarrolladas
en contextos de autonomia institucional y libertad académica “deberian incrementar su
mirada interdisciplinaria y promover el pensamiento critico y la ciudadania activa” (Boffelli,
2013, p. 62). De esta manera, se comenzd a promover la integralidad de funciones para
construir una universidad que genere y gestione propuestas académicas dinamicas,
flexibles y de calidad, con el objetivo de brindar una formacién profesional con “compromiso
social para integrarse a una sociedad democratica” (p. 62), y posicionar a la UNL desde una
perspectiva de didlogo entre los saberes académicos y populares que posibilite “abordar los

problemas a partir de una concepcion y comprension de la complejidad” (p. 63).

En el prélogo de “Integracion Docencia y Extensién. Otra forma de ensefar y aprender”,

Susana Celman relata:
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Conscientes de las resistencias y las adhesiones que seguramente se generarian vy
preocupados por ir definiendo desde el horizonte las caracteristicas peculiares de esta
propuesta, el grupo inicial fue haciendo camino al andar, como dice el poeta. El enfoque de la
Educacion experiencial, acercado de la mano experta de Alicia Camilloni, aporté el marco
tedrico para armar el andamiaje conceptual necesario. La experiencia vasta y reflexiva del
equipo de gestion puso en tensidon su moldeamiento para posibilitar su inclusién en y desde

la UNL como institucion histdrica” (Menéndez et. al, 2013, p. 8).

En julio del afio 2014 se realizé la primera convocatoria de Practicas de Extensién de
Educacion Experiencial (Boffelli, 2017). Se traté de una apuesta de integracion de la
docencia con la extensién universitaria cuya fundamentacion epistemoldgica se ancla en la
perspectiva de la Educacion experiencial, que en palabras de Alicia Camilloni constituyen
una estrategia de ensefianza con enfoque holistico que esta destinada a relacionar el
aprendizaje con la vida real (Menéndez et al., 2013, p. 15). Las PEEE tuvieron por objeto
fortalecer las practicas de extension en las propuestas curriculares de las carreras de grado
y pregrado a partir de la creacion de espacios de aprendizaje y del desarrollo de aptitudes y
actitudes para abordar e intervenir profesionalmente en diferentes situaciones sociales
(Reyna y lucci, 2022). Ese afio se identificaron 12 ejes estratégicos para el desarrollo de la
extension; en primer lugar la “institucionalizacién y reconocimiento académico de la
extensiéon”, en segundo lugar la “integracion de la extensién con la docencia”, y en tercer

lugar la “integracion de la extension con la investigacion” (Menéndez, 2017; pp. 14 y 15).

Durante este periodo, observamos un cambio gradual del enfoque, de integraciéon de la
extension con cada una de las otras dos funciones por separado, a la integracién de la
extension con ambas en simultaneo, y luego a la integralidad de funciones sustantivas en

un plano mas horizontal (Menéndez, 2023; Reyna, 2023; Reyna y lucci, 2022).

En el afio 2017 se presento el Plan y Accién “Afianzando la Educaciéon Experiencial como
Practica Innovadora en la UNL”, con el propésito de profundizar el proceso de incorporacién
de las PEEE a las carreras de la UNL (Boffelli, 2022).

En el afio 2019 el Area ICE identificd6 como desafio la promocion de la interdisciplina en las
practicas de extension. Boffelli sostiene que al poner al estudiante en la tarea de resolver
problemas reales, “requieren de multiples miradas para lograr una visién integral y plantear
posibles soluciones” (Boffelli, 2022, p 31). En virtud de esto, desde la convocatoria de mayo

de 2019 se modificd la guia de presentacion de propuestas de PEEE, destacando “las

15



Unidades Académicas, las carreras, las asignaturas, la ubicacion en el plan de estudios y

las disciplinas que entran en juego” (Boffelli, 2022, p. 34).

Alicia Camilloni sostiene que el Programa de PEEE es doblemente exitoso porque permite
alcanzar dos logros significativos. En primer lugar, la integracién de las misiones de
docencia, investigacion y extension y, en segundo lugar, una formacién del graduado
universitario que incorpora una nueva modalidad de experiencias de aprendizaje que
convergen con el aprendizaje aulico, enriqueciendo de manera sustancial los trayectos de
formacion personal y profesional (Boffelli et al., 2022, p. 6). Hoy en dia, todas las Unidades
Académicas han presentado PEEE y mas del 80% de las carreras, incluyendo a las de los
Centros Universitarios de Galvez, Sunchales y Reconquista, y a la Escuela Industrial

Superior (Reyna y lucci, 2022).

En el Plan Institucional Estratégico 100+10 para la década 2020-2029, se afirma que
durante el periodo anterior “se impulsé la paulatina institucionalizacién y reconocimiento
académico de la extension” y se “logré la integracion de la extension con la docencia a
través del desarrollo de la educacién experiencial” (UNL, 2020, p. 15). El documento ratifica
la integracién de funciones dentro de las Lineas Institucionales Estratégicas, proyectando
“profundizar la integracién entre investigacion, extension y docencia para generar
innovaciones en la produccion de conocimientos y la apropiacion social de los mismos” (p.
5). Retoma del PDI 2010-2019 el concepto de “sinergia académica” en miras de “alentar el
ejercicio de articulacion entre todas las funciones sustantivas”, “desalentar la
compartimentalizacién en el ejercicio de las funciones universitarias” y “profundizar la
transversalidad entre disciplinas tanto en la ensefanza, como en la extension y la
investigacion” (p. 27). En consonancia con este plan, en el afio 2022 se aprobo el
Subprograma de Integracion de Funciones Sustantivas, como parte del Programa de
Disefio, Desarrollo y Evaluacién Curricular. Su propodsito al dia de hoy es “impulsar la
integracion de las funciones sustantivas para mejorar la produccion y socializaciéon de
conocimientos en la UNL” (UNL, 2023, p. 33).

En la actualidad, las lineas de trabajo prioritarias de la Secretaria de Extension siguen
siendo, en primer lugar, la “institucionalizacién y reconocimiento académico de la extensién”,
y en segundo lugar, la “integracion de la extensién con la docencia y la investigacion”
(Reyna y lucci, 2022, p. 8). Ademas, se expresa preocupacion por una extension mas
interdisciplinaria, y la apuesta por la integralidad plena de las tres funciones universitarias.
Menéndez (2023) llama ‘“integracion cruzada” a la integracion entre dos funciones vy

“practicas integradas” a la integralidad plena entre docencia, investigacion y extension.
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Los primeros 25 afios de experiencia en el trabajo con la comunidad de la Universidad
Nacional del Litoral se expresan en el Sistema Integrado de Programas, Proyectos y
Practicas de Extension (SIPPPE). Este sistema constituye uno de los dispositivos de gestion
de politicas de extension universitaria mas importantes de la UNL. Tiene como objetivo
principal planificar y llevar adelante lineas de extensién que articulen las capacidades
institucionales de la Universidad y sus prioridades, las necesidades territoriales, las politicas
publicas y los actores sociales. Reyna y lucci explican que “en cada uno de estos espacios
se ponen en dialogo los conocimientos académicos con los saberes de la sociedad y se
dirigen acciones prioritarias a los sectores de mayor vulnerabilidad cultural, social y

econémica” (2022, p. 17), y describe los objetos que se promueven desde el SIPPPE:

e la construccion colectiva de la agenda territorial sobre la base de espacios de trabajo
compartido con los distintos actores involucrados;

e metodologias para la construccidon de diagnésticos vy la identificacién de problemas y
demandas sociales;

e laintegracion de los programas y proyectos en los espacios territoriales;

e la produccién de nuevos enfoques para el abordaje de problematicas complejas;
experiencias interdisciplinarias y multiprofesionales de abordaje de un tema o
problema;

e la formacién continua y la incorporacion de todos los actores universitarios
(estudiantes, graduados, docentes y no docentes) a actividades de extension,
fomentando actitudes y aptitudes de compromiso social;

e la articulacion con la docencia y la investigacion a partir de la incorporacion al
curriculo de contenidos relacionados con problemas sociales relevantes y la
orientacion de las agendas de investigacion (Investigacién Orientada);

e la socializacién y apropiacién social de conocimientos;

e la evaluacién compartida de los procesos y resultado de las acciones en conjunto
con los actores involucrados;

e ¢l fortalecimiento de las politicas publicas (p. 17).

Habiendo analizado este recorrido, consideramos que los esfuerzos institucionales para la
integracién de docencia y extension han estado orientados mayoritariamente a las Practicas

de Extension de Educacion Experiencial. Advertimos que la UNL también le atribuye este
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propodsito a los PEIS, y que se trata de un campo con gran potencial para futuras
contribuciones y potenciales fortalezas para los desafios presentes, como una mayor

interdisciplinariedad.

A continuacion se presentan los principales aportes de los trabajos en lo que respecta a la
integracion de funciones, la curricularizacion de la extension y evaluacion de la extension en

la UNL, asi como en otras universidades de Argentina, y de otros paises.

Estado de la cuestion en UNL

En este apartado abordamos las publicaciones mas relevantes y recientes sobre integraciéon
de docencia y extension, integralidad de funciones universitarias, curricularizacion de la
extension, y evaluacion de la extension, haciendo foco especialmente en trabajos de la
UNL, para ser coherentes con la perspectiva y los criterios de la propia casa de estudios, y
realizar una contribucién que pueda ser incorporada al andamiaje de la produccién y
problematizacién sobre este tema. Si bien esta tesis se centra en un principio en la
integracion de docencia y extension, a partir de la actualizacion bibliografica, consideramos
pertinente incluir trabajos que aborden la integralidad de funciones universitarias, incluyendo
a la investigacion. Aunque coexisten diferentes enfoques respecto de la nocion de
integralidad de funciones, los trabajos publicados en los ultimos afios ofrecen perspectivas
interdisciplinarias y reflexivas que enriquecen el analisis de la articulacion
docencia-extension, permitiendo reconocer su potencial transformador y los desafios
estructurales que la atraviesan. Asimismo, la integralidad aporta un marco ético-politico
desde el cual reflexionar sobre el rol de la universidad publica en la construccién de
conocimiento situado y comprometido con las comunidades. En estos trabajos esta
plasmado el enfoque tedrico y el andamiaje conceptual sobre el cual trabajamos en esta
investigacion al hablar de procesos de ensefianza y aprendizaje en la extension,

construccién y apropiacion social de conocimientos.
Integracion de funciones y curricularizacion de la extension en la UNL

En primer lugar, abordamos trabajos del libro que inici6 la serie que protagoniza el estado
de la cuestion de la articulacion entre extension y docencia en la UNL. “Integracion
Docencia y Extension. Otra forma de ensenar y aprender’ (Menéndez, et al., 2013) tiene
mas de 10 afios desde su publicacién y sus articulos corresponden al estado de la cuestién
de ese periodo, acorde al PDI 2010-2019; sin embargo, algunas citas de estos trabajos

cobran relevancia a la hora de investigar los propdsitos que dieron origen a las distintas
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estrategias de integracion de funciones y curricularizaciéon de la extension, y se encuentran

inscriptos en las distintas etapas de su desarrollo.

Susana Celman da comienzo a la serie con el prologo (Menéndez et al., 2013), donde
define a la extensidon como un espacio politico y pedagdgico. El texto se enfoca rapidamente
en el problema de la curricularizacion, haciendo referencia directa al proceso que se estaba
dando a partir de la conformacién del Area de Incorporacién Curricular de la Extension, y
que llevaria a la creacion de las PEEE en 2014. La autora afirma que “al pensar la
curricularizacion de la extension se recupera y actualiza el debate acerca de la funcion
social de la universidad, concebida como posibilidad y responsabilidad, a través de la

articulacion entre docencia, investigacion y extension (2013, p. 8).

En funciéon de esto, reflexiona sobre el desafio de la transversalidad disciplinar en la

implementacién de estas politicas, y reconoce las dificultades que implica.

Cuando la propuesta incluye lo curricular y, mas aun, cuando se la piensa en términos de
toda la institucién universitaria, atravesando los imaginarios propios de diferentes campos
disciplinares, carreras y profesiones, las dificultades de su concrecion y las facetas a atender

aumentan y se complejizan (Menéndez et al., 2013, p. 8).

Celman describe un proceso de debate participativo entre actores universitarios alrededor
de este desafio, que encuentra coincidencias a partir del “relato de experiencias de
extension llevadas a cabo desde las catedras y al interior de proyectos formalmente
instituidos”, y que permitid “tender puentes entre lo ya realizado y la innovacion que

comenzaba a gestarse” (Menéndez et al., 2013, p. 8).

A continuacion, en “La inclusion de la educacion experiencial en el curriculo universitario”,
Alicia Camilloni reflexiona sobre el disefio curricular, y reconoce que “la simple actualizacién
de los curriculos en términos de necesidades cientificas, tecnoldgicas y profesionales
presentes es insuficiente” (Menéndez et al.,, 2013, p.11). Condiciona el éxito de este

propésito al logro de aprendizajes auténticos, que define como:

(...) aquellos aprendizajes en los que los estudiantes construyen conocimientos “estratégicos”
o “condicionales” que implican saber por qué, donde, cuando y como se utilizan esos
conocimientos, elaborados, particularmente, en relacion con situaciones, casos, problemas o

proyectos tal y como se encuentran en la vida real (pp. 11y 12).
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Camilloni define la educacién experiencial como “una estrategia de ensenanza con enfoque
holistico que esta destinada a relacionar el aprendizaje académico con la vida real” (2013,
p.15), donde se le requiere al alumno poner a prueba en situaciones reales “las habilidades
y los conocimientos tedricos que posee, que evalle sus consecuencias, enriquezca esos
conocimientos y habilidades, identifique nuevos problemas y fije prioridades en cuanto a las

urgencias de su solucion” (p. 15).

En “La dimensién pedagdgica de la extension” Milagros Rafaghelli desarrolla dos enfoques
de la educacién que pueden considerarse “visiones en pugna en relacion con la formacién
de los universitarios” (2013, p. 24), por un lado, la educacién como acumulacion, y por otro
lado, la educaciéon como construccién social de conocimientos, para luego reflexionar sobre
las experiencias de aprendizaje en la practica segun el segundo modelo, y su incorporacion

a la curricula de grado.

La participacion en la practica es la principal dimensién a través de la cual se desarrolla el
aprendizaje. Las disciplinas académicas, las profesiones y los oficios crean con sus practicas
sus propias culturas en las cuales van adoptando maneras de conocer y de sentir, y modos

discursivos y de socializacién que se vuelven propios (p. 28).

Al respecto, Rafaghelli sostiene que para constituirse como estrategias educativas eficaces,
las actividades de extensidn deben cumplir con ciertas condiciones que posibiliten “la
construccién de un espacio de experiencias y saberes compartidos entre actores sociales
con historias y culturas diferentes y con intereses y posibilidades desiguales” (p. 28). Para

esto, el espacio de extension debe ser:

e ‘interdisciplinario, formado por profesionales creativos con capacidad de promover
instancias” de dialogo,

e “de relaciones asimétricas, con biografias y culturas diferentes desde los cuales
cada uno aporta”,

e ‘“incompleto, que se construye a partir de un no saber, un espacio con sujetos en
situacion de desamparo”, y

e “de encuentro, donde conviven diferentes temporalidades” (p. 30).
A continuacion, la autora plantea tres dispositivos pedagdgicos para viabilizar la

incorporacién de la extension en el curriculo:

e Propuestas de aprendizajes basados en proyectos sociales (ABPS), donde se

trabaja con temas relevantes y de interés local, con abordajes interdisciplinarios que
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“borran las fronteras de cada catedra”, y dado que implica la participacién por igual
de alumnos, docentes y miembros de la sociedad, “se forman verdaderas
comunidades de aprendizaje” (pp. 31y 32).

e Comunidades de aprendizaje (CA), donde actores universitarios y actores sociales
externos a la universidad “trabajan en conjunto para aprender sobre un tema o
problema con una vision e interés en comun”, y se adopta “una visién amplia del
conocimiento, que se construye de manera concertada y responsable” (p. 32).

e Proyectos integradores comunitarios (PIC), donde “estudiantes, extensionistas,
docentes, investigadores y miembros de la comunidad interactian para analizar
problemas, elaborar planes de trabajo, y disefar estrategias de acompafamiento y

evaluacion”, vinculando docencia, investigacion y extension (pp. 32 y 33).

Para finalizar con esta edicién de “Integracion Docencia y Extensién” analizamos el articulo
de Gustavo Menéndez “Institucionalizacion de la extension. Conceptualizacion y
dimensiones de la extension” (Menéndez, 2013). Comenzamos por la afirmacién que
respalda uno de los mayores objetivos plasmados en la trayectoria de la extensién en la
UNL:

Uno de los desafios mas importantes en materia de extensién universitaria que afrontan las
universidades nacionales para los proximos afios esta relacionado con el logro de una mayor

institucionalizacion y reconocimiento académico (p. 83).

Menéndez presenta a continuacién las dimensiones mas importantes en la extension

universitaria:

e La dimensién institucional o académica, es la que atribuye a la extensién la
responsabilidad de garantizar el acceso “a la educacion superior a toda la poblacién,
como un derecho humano fundamental y una funcién indelegable del Estado, guiada
por los principios de democracia, autonomia y pensamiento critico, de compromiso
social y calidad académica” (p. 86).

e La dimensiéon comunicacional, hace referencia al dialogo entre “los conocimientos
cientificos con los saberes y conocimientos existentes en el medio social donde se
trabaja, de tal manera que cada agente participante se nutre y enriquece en cada
proceso de intervencién” (p. 87).

e La dimensién social, asociada al cambio o transformacion de “un espacio, un

escenario, un territorio, un sitio con sus intereses, sus problematicas, sus deseos y
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utopias” que deben ser “reconocidos y asumidos como tales por parte de los
actores participantes”. (pp. 87 y 88).

e La dimension pedagégica, que “puede contribuir de manera significativa en los
procesos de ensefanza y aprendizaje”, desde donde “surge la propuesta de
incorporar las practicas de extension en el curriculo, que se plantea desde una

perspectiva diferente de otros paradigmas pedagdgicos” (p. 89).

A continuacién citamos algunos articulos destacados de la segunda edicién de la serie,
“Integracion Docencia y Extension 2. Otra forma de ensefiar y aprender’” (Menéndez et al.,
2017). Al igual que en la edicidon anterior, los trabajos dan cuenta de un proceso de
exploracion, profundizacién conceptual y evaluacion de las experiencias en marcha, que

arrojan luz sobre los desafios presentes analizados en esta investigacion.

En “El aprendizaje experiencial: una practica de innovaciéon que se afianza en la UNL”
Gustavo Menéndez aborda la integracion de la extension en los curriculos de la UNL. En
este sentido afirma que la Universidad Nacional del Litoral “ha trabajado en la incorporacion
curricular de Practicas de Extension de Educacion Experiencial en todas sus carreras”
(Menéndez, 2017, p.17) desde el ano 2007. Mas adelante, insiste en el desafio de la
institucionalizacion y el reconocimiento académico de la extension, un problema que
persiste al dia de hoy, cuando debemos explicar mas de una vez que esta praxis constituye
una de las funciones sustantivas de la Universidad, y que deberia estar a la par de la

docencia y la investigacién. Sobre esto, reflexiona:

Para cobrar relevancia e institucionalizacién, requiere de un tiempo y un proceso a través de
los cuales se asume la importancia de que, a los fines de superar una concepcion
reduccionista de la extension, estos saberes deben ser acreditados. Esto supone,
necesariamente, la curricularizacién de esta actividad, es decir, que la misma se piense,

disefie y plasme desde un espacio curricular (p. 21).

Nos interesa destacar en particular esta correlacion entre la acreditacion y el reconocimiento
institucional. En esta investigacion reflexionamos en el mismo sentido, a partir de
indicadores emergentes detallados en el capitulo 2, y exploramos estrategias al respecto en

el capitulo 3.

Ademas, en este trabajo se desarrollan las dimensiones de la extension de manera mas

sintética. Destacamos:
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e La Dimension Académico Institucional, supone “reconocer el aporte de la
extension a la construccién y a la apropiacion social del conocimiento” y “generar
dispositivos de gestion que apuesten al fortalecimiento de las instituciones
democraticas” (p. 16).

e La Dimensién Pedagdgica, incluye “cambios en los procesos de ensefianza y los
aprendizajes en situaciones complejas”, y “el aspecto formativo del conocimiento
académico cuando es pertinente y relevante para situaciones o actores

determinados” (p. 16).

En el articulo “La evaluaciéon de Proyectos de Extension incluidos en el curriculo
universitario” Alicia Camilloni contribuye al desafio de construir otras formas de evaluar,
acordes a las nuevas formas de ensefar y aprender propias de la extension en general, y

de la educacion experiencial, en particular. Hace hincapié en que:

(...) este enfoque pedagdgico no se ensefia de la misma manera que en la ensefianza que se
limita al aprendizaje de informacioén, que se preocupa solo por la dimension intelectual del
aprendizaje y no por la practica en el uso del conocimiento y que no relaciona el
conocimiento con la accidon en situacion, especialmente cuando se trata de la actuacion del

estudiante en situacion real, esto es, auténtica (2017, p. 27).

Sefiala que las funciones de la evaluacién son variadas. Nos interesa rescatar
particularmente el caso de la evaluacion para la mejora, que acompana la implementacion
del proyecto, y contribuye “a redisefar el proyecto para obtener mejores resultados en lo
que se refiere a aprendizajes y a bienes o servicios producidos” (p. 33). Presenta los

criterios de evaluacion mas frecuentes:

e Cobertura: numero de beneficiarios.

e Consistencia entre objetivos y metas que se han programado y logros obtenidos
(eficacia)

e Calidad del servicio (mayor....menor) (c6mo).

e Buen uso de los recursos (eficiencia).

e Replicabilidad del proyecto.

e Aprendizajes realizados por los participantes.

e Resultados de corto, mediano y largo plazo (p. 33).
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Y describe cinco dimensiones principales para evaluar los logros del proyecto:

e Aprendizajes de los estudiantes,

e Desarrollo profesional y académico de los docentes,

e Satisfaccioén y aprendizajes de la comunidad atendida,
e Desarrollo de los organizadores, y

e Calidad de los bienes o servicios producidos (p. 34).

Segun Camilloni, la integracion de la educacion experiencial en el curriculo requiere una
perspectiva integral sobre el recorrido formativo de los estudiantes. En este marco, se
plantea que su participacion en estas experiencias debe traducirse en créditos académicos,
en funcién de los aprendizajes esperados. Dichos aprendizajes deben formularse con
claridad para que no queden diluidos entre las diversas tareas. Ademas, se conciben como
trayectorias abiertas que facilitan la insercibn en contextos variados e impredecibles.
Finalmente, estos aprendizajes deben surgir de la articulacién efectiva entre la formacion

académica habitual del estudiante y su participacion en el proyecto (p. 28).

Por ultimo, destacamos los siguientes instrumentos para recoger informacion sobre el

trabajo del equipo de docentes y estudiantes de la universidad:

e Documentos del proyecto.

e Estadisticas.

e Actas de reunion.

e Observacion.

e Informes.

e Encuestas a estudiantes, docentes, autoridades.

e Entrevistas individuales a estudiantes, docentes, autoridades.

e Grupos focales con estudiantes y docentes.

e Diarios de participantes (docentes y estudiantes).

e Evaluaciones de aprendizajes de participantes docentes y estudiantes: evaluacién de

actitudes, de desempefio, de conocimientos (p. 35).

En “Las Practicas de Extension de Educaciéon Experiencial como oportunidad para integrar
docencia y extension”, Milagros Rafaghelli argumenta que las PEEE proponen “otra idea de

aprendizaje: como proceso y resultado de la participacion social. Y otra idea de estudiante:
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como actor social que aprende mediante la accién en entornos culturales y resolviendo

problemas de la vida real” (Rafaghelli, 2017, p. 48).

Rafaghelli plantea que el aprendizaje de los estudiantes que participan de estas Practicas
de Extension podria evaluarse a través del relato de la experiencia. Considera que se trata
de un instrumento de particular importancia debido a que proporciona informacién sobre las
dimensiones analiticas, reflexivas y comprensivas del proceso de conocimiento puesto en

juego en la practica experiencial.

Permite transformar la experiencia en conocimiento ordenado, fundamentado y comunicable.
El relato de la experiencia debe orientarse en torno a ejes o dimensiones que admiten
presentar un recorte conceptual de los aprendizajes mas significativos en relacién con lo

sucedido (p. 56).

Este enfoque permite no solo estructurar y sistematizar el aprendizaje a partir de la practica,
sino también garantizar que las experiencias individuales y colectivas de los participantes
sean visibilizadas y reconocidas. A través del relato de la experiencia, se recuperan las
perspectivas, trayectorias y vivencias de los actores sociales involucrados, otorgandoles un
lugar central en la construccion del conocimiento. De este modo, la evaluacion no solo se
orienta a la medicion de resultados, sino que también funciona como un espacio de
reconocimiento y puesta en valor de las voces y saberes de quienes participaron en la

practica extensionista.

Finalmente, nos resulta particularmente interesante de “Integracion Docencia y Extensién 2”
el caso de “Practica Profesional de la carrera de Abogacia, una experiencia de
incorporacion curricular de la Extension” de Maria Lucila Reyna (2017). Presenta el caso de
la Practica Profesional Final (PPF) de la carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de la UNL. Esta asignatura obligatoria requiere a los alumnos acreditar

la participacion en practicas de extension.

Es asi que los estudiantes a través de su participacion en los escenarios externos, realizan
un abordaje de aquellos casos relevantes para su analisis en el aula con la guia necesaria
del docente facilitando asi una articulacion de los contenidos tedricos/practicos (Reyna, 2017,

p.101).
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Reyna explica que dado el numero de estudiantes que deben cursar la asignatura cada
semestre, estas practicas de educacién experiencial representan una demanda desafiante

para las modalidades de extensién. A partir de esto, concluye que:

Los Proyectos de Extensién de Interés Social (PEIS) de la FCJS eran el lugar natural donde
las practicas de extension tuvieran un marco institucional que implicaran practicas

supervisadas y acordes a los objetivos de las PEE (p. 103).

Considera que un aspecto muy valioso de la implementaciéon de los PEIS como practica

profesional, ademas de lo novedoso, es la “formacion en el trabajo interdisciplinario”.

Pasando a las contribuciones mas recientes al estado de la cuestién, nos referimos a
trabajos publicados en “Integracion Docencia y Extension 3. Otra forma de ensefar y

aprender” del afio 2022, compilado por Mariana Boffelli y Sandra Sordo (Boffelli et al., 2022).

En “Practicas de Extensiéon de Educaciéon Experiencial (PEEE): evaluacion emergente de
una politica institucional’ Milagros Rafaghelli realiza una evaluacién emergente de la politica
de incorporacién de la extension al proceso de formacion de los estudiantes de las carreras

de grado en la UNL. Algunas conclusiones que surgen del proceso evaluativo:

e Entodas las Unidades Académicas la cantidad de PEEE creci6 en cantidad desde su
inicio, en el afio 2014.

e En todas las Unidades Académicas se valora el acompafamiento y la gestién que
realiza el Area de Incorporacion Curricular de la Extensién de la Universidad.

e Los profesores las valoran por diferentes razones, que van entre el reconocimiento
de una nueva forma de ensenar y aprender hasta el compromiso profesional y social
que los estudiantes desarrollan al trabajar en situaciones reales y con actores
sociales que atraviesan problematicas de distinta indole.

e Se reconocen algunas dificultades, como el tiempo que exige esta modalidad de
educacion.

e Los estudiantes en su totalidad valoran la oportunidad de acercarse al territorio.
Reconocen que es otra modalidad de trabajo y que necesitan mayor formacioén para

desplegarla en todo su potencial (Rafaghelli, 2022, p. 22).
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En este articulo, define el concepto de evaluacidon emergente como una practica que “tiene
entre sus propoésitos comprender el sentido que las personas construyen sobre las
situaciones en las que participan, sin desconocer la heterogeneidad de intereses”
(Rafaghelli, 2022, p. 16). Por lo tanto, esta perspectiva “cuestiona el papel de experto y la

neutralidad que pretenden asumir los evaluadores” (p.16).

En “Avances y desafios en los procesos de institucionalizacion de las Practicas de
Extension de Educacion Experiencial en la UNL” (2022), Mariana Boffelli y otras realizan un
informe de la gestion del Area ICE desde el afio 2017. Mencionan como uno de los avances
la incorporacion de las PEEE al Reglamento en el afio 2019, a partir de los resultados de la
evaluacién del articulo anterior. Como desafio, reflexionan que “para generar apropiacién de
las PEEE en los equipos docentes, se debian acordar criterios y normas que permitieran el

reconocimiento académico docente” (Boffelli, 2022, p. 31).

Al abordar los desafios, se centra en el objetivo de promover la interdisciplina en las
practicas de extensiéon. Se refiere a las PEEE como “el dispositivo de integracion de la
docencia y la extension que pone al estudiante en situacién de resolver problemas reales,
auténticos”, y que por lo tanto “requieren de multiples miradas para lograr una vision integral
y plantear posibles soluciones” (p. 32). A partir de esto, relata el proceso de analisis por el
cual desde el Area ICE se modificé la guia de presentacién de propuestas de PEEE a partir
de la convocatoria de mayo de 2019, debiendo detallar “las Unidades Académicas, las
carreras, las asignaturas, la ubicacién en el plan de estudios, y las disciplinas que entran en

juego” (p. 34).

En “La evaluacién distribuida en las Practicas de Extension de Educacién Experiencial”
Milagros Rafaghelli (Rafaghelli, 2022b) profundiza en la evaluacion de las practicas de
extension, y para eso desarrolla las dimensiones mas relevantes. La Dimension
experiencial, reflexiva, critica y transformadora, fomenta la integracion de los contenidos
académicos con los problemas reales y concretos de una comunidad, brindando asi un

sentido social significativo a los aprendizajes.

A través del aprendizaje experiencial, los estudiantes se apropian de los contenidos
curriculares de su campo de formacién por medio de la participacion en actividades situadas
y comprometidas con la realidad. Por su parte, los docentes llevan adelante un proceso de
ensefianza experiencial cuando, de modo intencional, provocan momentos de reflexiéon sobre
el trabajo académico en y con la comunidad para alcanzar procesos de comprension

profunda cientificamente argumentados de los problemas sociales (p. 65).
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La Dimensidn social y situada, por el cual “el aprendizaje de los contenidos de cada
campo disciplinar se articula con problematicas reales y desde alli se construyen
democraticamente nuevos conocimientos”. La Dimension colaborativa, participativa y de
ensefianza reciproca, que entiende que el aprendizaje es emergente, los estudiantes son
guiados y acompafiados en el proceso de coparticipacién en actividades socialmente
relevantes con el proposito de transformar situaciones que afectan e interpelan a los

miembros de las comunidades” (p. 65).

Por ultimo, consideramos algunos articulos de la Revista +E, “Integralidad de funciones
universitarias: politicas, gestion y practicas’, Num. #18 y #19, del primer y segundo

semestre del afio 2023, respectivamente.

En su trabajo "Una mirada critica a la integralidad de las funciones sustantivas.
Interrogantes y desafios en torno a una perspectiva en construccion" (2023), Gustavo
Menéndez analiza la relacion entre docencia, extension e investigacion desde una
perspectiva critica y propositiva. Define como “practicas integrales” aquellas en las que
estas tres funciones universitarias se articulan en un didlogo de saberes, promoviendo
procesos de innovacién y transformacién social a través del encuentro entre distintos
actores que inciden en la construccién del territorio (Menéndez, 2023). Por otro lado,
distingue la "integracion cruzada", que se produce cuando solo dos de las funciones

sustantivas se vinculan entre si.

Asimismo, Menéndez sefala que, aunque la discusion sobre la integralidad atraviesa a toda
la universidad, en el contexto latinoamericano este enfoque ha sido impulsado casi
exclusivamente desde el campo de la extension. Esto pone en evidencia la necesidad de
fortalecer su institucionalizacion en el ambito de la docencia y la investigacion, garantizando
que la interrelacidn entre estas funciones no quede reducida a iniciativas aisladas, sino que

forme parte de una estrategia universitaria mas amplia.

Al referirse a la dimensién académico—institucional de la extension, refuerza el compromiso
de la comunidad universitaria con la apropiacién de conocimientos promoviendo el dialogo

de saberes.

La misién social de las universidades interpela centralmente a la formacién de los
estudiantes universitarios como ciudadanos criticos y comprometidos socialmente, con el

desarrollo de capacidades que les permitan afrontar los diversos y complejos problemas
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sociales, culturales y productivos, que atraviesan a las sociedades actuales, con plena

conciencia social y compromiso democratico.

Estos procesos educativos deben dar respuesta a una formacién critica y comprometida

socialmente que es factible de pensar en los espacios de practicas integradas (p. 6).

Finalmente, queremos destacar las reflexiones en este articulo sobre el desafio de la
institucionalizacion y reconocimiento académico de la extension, atento al proceso hacia la
integralidad plena de las funciones universitarias. En este caso, se trata de la ultima
publicacion del autor al respecto, y plasma el estado actual del problema. Por un lado,
plantea que es indispensable la inclusién de este paradigma en el Estatuto de la
universidad, “en sus planes de desarrollo institucional, en sus reglamentaciones y
normativas”, y la aprobacion de “las politicas, instrumentos de gestion y recursos
econémicos” por los érganos de gobierno correspondientes; y por otro lado, destaca la
necesidad de que “todos los participantes en cada practica integrada cuenten con el

reconocimiento académico e institucional de la universidad” (p. 13).

En el articulo “Claves para pensar la integracion extension—docencia—investigacion en la
Universidad Nacional del Litoral a partir de un estudio exploratorio” (2023), Maria Lucila
Reyna y otras comparten los resultados de un trabajo exploratorio realizado por el area
Integracion de Funciones sobre el estado de la integralidad de funciones en la UNL. A partir
de esto "invitan a reflexionar sobre la importancia de implementar procesos de integracion

extensién—docencia—investigacion en las practicas académicas” (Reyna, 2023).

Se reconoce a la UNL como una institucion precursora en la integracion de la extension y la
docencia, especialmente a través del desarrollo e incorporacion curricular de las Practicas
de Extensién de Educacion Experiencial (PEEE). Ademas, se destaca que los esfuerzos
orientados a fortalecer esta integracién en los Proyectos de Extensién de Interés Social
(PEIS) y los Proyectos de Extension de Interés Institucional (PEIl) han incluido como
estrategia la solicitud a los equipos extensionistas de que expliciten, en los formularios de
convocatoria, como articulan las tres funciones sustantivas de la universidad en sus

propuestas.

Respecto de la valoracién de los saberes populares y las formas de conocimiento no

académicas, reflexionan:
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Algunos docentes destacan que el trabajo con actores sociales (a través de la extension) les
representa la oportunidad para reconocer y respetar saberes no expertos y ponerlos en

dialogo con aquellos propios de sus disciplinas (p. 8).

También concluyen que este dialogo de saberes contribuye a los procesos de ensenanza y
aprendizaje: “Los entrevistados coinciden en que la experiencia adquirida en proyectos de
extension e investigaciéon es una valiosa fuente de aprendizaje para los estudiantes (p. 9). Al
abordar el problema del reconocimiento institucional de la extensién, encuentra que este
sigue siendo un gran desafio, y evidencia la falta de incentivos gravitantes. El testimonio de
un docente entrevistado en ese trabajo lo refleja con claridad: “Que vos no vayas a dar
clases es un problema, si vos no hacés extension no es ningun problema. Suma poco hacer
extension. Las estructuras no terminan de favorecer el reconocimiento a la extension” (p.
10).

Otra persona entrevistada por Reyna reflexiona sobre este mismo desafio. Lo expresa
comparando la jerarquia que otorga la universidad al docente investigador y al docente
extensionista. ldentifica como un problema “la jerarquizacion de la investigacion sobre la

extension” en aspectos clave, como el peso de su acreditacién ante un concurso docente:

Es muy fuerte esa jerarquizacion que hay del investigador frente al extensionista en cuanto a
recursos, en cuanto a los créditos que uno puede obtener para un concurso. Hay todavia un
desfasaje, no hay una horizontalidad entre las tres areas, la extension esta un poco

devaluada en cuanto a créditos (p. 11).

Como mencionamos anteriormente, en esta tesis abordamos el desafio del reconocimiento
institucional de la extension, a partir de indicadores emergentes detallados en el capitulo 2,

y exploramos estrategias al respecto en el capitulo 3.

Para finalizar con el Estado de la cuestion, a continuaciéon repasamos las contribuciones

mas recientes y relevantes de otras universidades del pais y de Latinoamérica.

Estado de la cuestidon nacional e internacional

Este apartado reune un conjunto diverso de trabajos recientes que reflexionan sobre la
integralidad de funciones universitarias desde enfoques tedricos y practicos, destacando
experiencias concretas en universidades nacionales e internacionales. Siguiendo el criterio

presentado al inicio de este capitulo, realizamos una seleccidn en base a los articulos
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publicados en las ediciones #18 y #19 de la Revista +E tituladas "Integralidad de funciones
universitarias" (2023), debido a que guardan una intima correlacion con la trayectoria de la
Universidad Nacional del Litoral en este sentido. Nos referimos a contribuciones teéricas y
experiencias de integralidad en extension de la Universidad de la Republica de Uruguay
(Udelar), a través de articulos de Maria Noel Gonzalez, Federico Beltramelli, Carla Assandri
Labitte y Luis Contenti, de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), a partir de los
trabajos de Viviana Macchiarola, de la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ), con las
publicaciones de Valeria Gili Diez y colaboradores, y de la Universidad Nacional de Entre
Rios (UNER), citando a Andrés Wursten, Milagros Rafaghelli y Candela San Roman. Dentro
de este recorte, hacemos referencia especialmente a lo que refiere a la curricularizacion, la
interdisciplina, el dialogo horizontal de saberes, la evaluacién y los desafios de gestidon. Es
importante destacar, sin embargo, que otras universidades nacionales de nuestro pais
tienen una importante y prestigiosa trayectoria en extension, como ser la Universidad de
Buenos Aires, la Universidad Nacional de Cdérdoba, la Universidad Nacional de La Plata y la

Universidad Nacional de Quilmes, entre otras.

A nivel internacional, la Udelar ha tenido una gran influencia en el desarrollo de la extension
critica, de la mano de referentes como Humberto Tommasino. Su trabajo ofrece un modelo
consolidado de curricularizacion de la extension a través de los Espacios de Formacion
Integral (EFI). Los EFI son definidos como “unidades curriculares opcionales que combinan
funciones de ensefanza y extension, orientadas por docentes y con fuerte participacion de
estudiantes” (Gonzalez et al., 2023, p. 3). La Udelar promueve la curricularizacion de la
extension como una herramienta para garantizar que los estudiantes trabajen articulando
conocimientos disciplinares con la practica extensionista en contextos reales, promoviendo
el aprendizaje situado y el didlogo horizontal con las comunidades, y generando
conocimiento que responda a problematicas sociales concretas (Gonzalez et al., 2023). Por
su parte, Beltramelli concibe la curricularizacion como un “proceso de permeabilidad
epistemoldgica entre saberes académicos y populares” (2023, p. 2). Esto no sélo transforma
los planes de estudio, sino que también fomenta la generacién de conocimiento nuevo a
partir de las interacciones con el territorio. Ademas, la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administracién de la Udelar ha incorporado la economia feminista como parte de la
curricularizacion de la extensién, promoviendo debates transformadores sobre la
sostenibilidad de la vida. Este enfoque busca “desbordar las esferas mercantiles vy
monetarias para incluir procesos que sostienen la vida como ambitos legitimos de analisis
econémico” (Assandri Labitte et al.,, 2023, p. 7). Las autoras destacan que su enfoque

extensionista busca “fortalecer la autonomia de sectores populares a través de un tejido
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horizontal fértil para el intercambio de saberes” (p. 5), y enfatizan que el aprendizaje situado
en los EFI “permite desandar la matriz profesionalista de las carreras tradicionales, abriendo
espacio al intercambio horizontal de conocimientos y experiencias” (p. 6). Los EFI de la
Udelar se destacan como instancias donde “todos pueden aprender y ensefar, superando
los roles estereotipados de educador y educando” (Contenti et al., 2023, p. 4). Respecto a la
interdisciplina, esta se presenta como un elemento clave para articular docencia,
investigacion y extension. Los EFI integran a estudiantes de distintas disciplinas para
trabajar en proyectos que respondan a problematicas sociales concretas. Segun Gonzalez
et al.,, “estos espacios no solo enriquecen la formacion académica, sino que también
promueven un aprendizaje colectivo y situado, donde los estudiantes desarrollan
habilidades para el trabajo en equipo y la resolucién de problemas complejos” (2023, p. 7).
Ademas, las autoras describen cémo los EFI incluyen dispositivos de evaluacién
participativa, donde estudiantes, docentes y comunidades reflexionan colectivamente sobre
los logros y desafios de los proyectos. Como senalan los autores, “la evaluacion
participativa en los EFI no solo permite medir resultados, sino también generar aprendizajes

colectivos que retroalimentan los procesos educativos y extensionistas” (p. 8).

En relacién con los desafios, se identifica el riesgo de reproducir dinamicas coloniales si no
se garantiza un dialogo horizontal entre las perspectivas locales y globales. Como advierten
Contenti et al. (2023), “la internacionalizacion debe construirse desde una base critica, que
valore los saberes locales y no los subordine a las epistemologias hegemoénicas” (p. 6). El
desarrollo de herramientas para la gestion es otro desafio clave. En la Facultad de
Arquitectura, Diseflo y Urbanismo de la Universidad de la Republica (FADU-Udelar),
Contenti et al. describen la creacion de instrumentos innovadores como “guias de
autoevaluacién, sistemas de seguimiento y plataformas colaborativas® que permiten
monitorear y fortalecer las practicas de integralidad (2023, p. 4). Ademas, el Estatuto del
Personal Docente establece la obligatoriedad de que los docentes con dedicaciones medias
y altas incluyan actividades de extension o investigacion en su carga horaria. Este marco
normativo fomenta una cultura institucional en la que la integralidad no sea una excepcion,

sino una practica habitual (Contenti et al., 2023).

En la UNSJ, las Practicas Socioeducativas (PSE) representan un avance significativo en la
curricularizacion de la extension y “una apuesta politica en construccion-tensién, orientada a
democratizar el conocimiento y vincular la formaciéon académica con las demandas sociales”
(Gili Diez et al., 2023, p. 3). Estas practicas, obligatorias desde 2023, son descritas como “el
acto pedagogico de ensefiar y aprender, que vincula docencia, investigacion y extension en

una formacioén integral comprometida con el desarrollo social” (Gili Diez et al., 2023, p. 4).
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Un componente clave de la democratizacion del conocimiento es el reconocimiento de las
epistemologias no hegemonicas. En este sentido, Gili Diez et al. (2023) sefialan que las
PSE “ponen en valor los saberes locales y los articulan con el conocimiento académico,
generando una dinamica de aprendizaje reciproco” (p. 4). Este modelo reconoce que las
comunidades no solo son receptoras de conocimiento, sino también productoras. Inspiradas
en teorias de aprendizaje situado, las PSE permiten a los estudiantes contextualizar sus
aprendizajes en problematicas sociales, desarrollando competencias criticas y
colaborativas. Ademas, este modelo incluye una perspectiva interdisciplinaria, destacando
la necesidad de articular miradas diversas para abordar problemas complejos. Segun Gili
Diez et al.: “la realidad es multidimensional, lo que exige integrar distintas disciplinas y
saberes en los procesos formativos” (2023, p. 5). Esta perspectiva permite a las
universidades superar las barreras disciplinares y generar “soluciones innovadoras”. Las
PSE incluyen la evaluacion como un componente central para garantizar la calidad vy
relevancia de las actividades integrales. Segun Gili Diez et al., “la evaluacion situada en las
PSE permite a los estudiantes conectar los aprendizajes académicos con las necesidades
reales de las comunidades, generando un impacto tangible en su formacién y en el
territorio” (2023 p. 7). Este modelo enfatiza la necesidad de que la evaluacién sea
contextualizada, atendiendo a las particularidades de cada comunidad y proyecto. Al
hacerlo, la evaluacion no solo mide resultados, sino que también se convierte en una

practica formativa y transformadora.

Respecto a las politicas de gestion, la Secretaria de Extensién Universitaria de la UNSJ ha
implementado el programa Mas Extension, que incluye politicas de formaciéon y
reconocimiento para fortalecer la extension critica. Segun Gili Diez et al. (2023), estas
politicas “buscan jerarquizar la extension como una funcion igual de importante que la
docencia y la investigacién, promoviendo su integracion en todas las unidades académicas”
(p- 6). La implementacion de practicas interdisciplinarias y de aprendizaje situado enfrenta
desafios importantes. Entre ellos, se destaca la dificultad para coordinar agendas y
enfoques entre distintas disciplinas. Como senalan Gili Diez et al., “la interdisciplina requiere
un cambio cultural en las universidades, donde los docentes y estudiantes estén dispuestos
a colaborar mas alla de los limites de sus areas de conocimiento” (2023, p. 7) para “superar
inercias institucionales y paradigmas tradicionales que priorizan la investigacion o la

docencia sobre la extension” (2023, p. 8).

En la UNER, Wursten (2023) destaca que la extension es un proceso de dialogo de
saberes, critico y horizontal, que permite “fortalecer el ejercicio de derechos y la

participacién ciudadana a través del intercambio de saberes en igualdad de condiciones” (p.
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5), “vinculando educadores universitarios con sectores populares, buscando construir una
sociedad mas justa y solidaria” (p. 6). Este enfoque contrasta con paradigmas verticales,
promoviendo la coproduccion de conocimiento a partir de problemas concretos planteados
por las comunidades. La democratizacién del conocimiento implica un compromiso ético y
politico de las universidades con los sectores mas vulnerables. Wursten resalta que “las
actividades extensionistas permiten a los estudiantes contextualizar sus aprendizajes,
relacionandolos directamente con las necesidades y problematicas de las comunidades”
(2023, p. 8).

Respecto a las acciones de gestion, el autor destaca que la democratizacién de la extension
critica depende de “politicas que articulen las funciones sustantivas con las necesidades del
territorio y promuevan el compromiso de toda la comunidad universitaria” (2023, p. 7).
Sefiala que las politicas de extension de la UNER han evolucionado significativamente
desde 2010, con un cambio notable en el afo 2018 mediante la aprobacion de una nueva
ordenanza. Entre las iniciativas destacadas, la UNER ha promovido la curricularizacion de la
extension y la presentacion de proyectos de Integracion de las Funciones Universitarias, a
partir del afio 2023. Otro desafio es la sostenibilidad de las practicas integrales. En muchos
casos, las universidades carecen de recursos financieros y humanos para institucionalizar la
integralidad de manera efectiva. Wursten advierte que “sin una asignacion presupuestaria
adecuada, las politicas de integralidad corren el riesgo de quedar como intenciones
declarativas” (2023, p. 9).

Por su parte, la evaluacion educativa resulta un dispositivo clave para analizar y transformar
las funciones universitarias. En el marco de la integralidad, la evaluacion no solo se
entiende como un mecanismo técnico para medir aprendizajes, sino como una practica
reflexiva y situada que articula docencia, investigacion y extension. En la UNER, Rafaghelli
y San Roman presentan la evaluacion como un “proceso dinamico de co-construccion de
saberes, donde los actores universitarios y comunitarios dialogan criticamente sobre las
practicas educativas y sus resultados” (2023, p. 6). Las autoras conceptualizan un modelo
de universidad integral como una institucion que trasciende la fragmentacion funcional y
disciplinaria para convertirse en un espacio de articulacién dinamica entre la ensenanza, la
generacion de conocimiento y el compromiso social. En ese sentido, se identifican varios
desafios que dificultan la adopcién de este modelo en las universidades: la fragmentacion
institucional, la resistencia cultural, y la falta de instrumentos para la evaluacién de la
integralidad. En relacién con el ultimo asunto, uno de los aportes del articulo apunta a
comprender a la evaluacion como espacio de reflexion critica e instrumento para el

aprendizaje institucional.
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En la UNRC, desde la perspectiva de Macchiarola (2023), el dialogo entre las comunidades
no solo implica una interaccién entre saberes, sino también una reconfiguracion del poder
epistémico que historicamente ha privilegiado los conocimientos académicos. La autora
sostiene que “las epistemologias populares, lejos de ser complementarias, son necesarias
para construir marcos mas integrales, inclusivos y situados” (p. 9). Este planteo refuerza la
importancia de la extensién critica como una practica que visibiliza y valida los saberes
populares, transformandolos en herramientas clave para la generacion de conocimiento
situado. Esto implica que los saberes populares no solo sean escuchados, sino también
incorporados en la construccién de marcos tedricos y metodolégicos. Segun la autora, “la
extension critica no puede limitarse a un didlogo simbdlico; debe transformar los marcos
institucionales y epistemoldgicos de la universidad para que puedan acoger y promover la
diversidad de saberes” (p. 7). Destaca que las epistemologias populares aportan
conocimientos practicos y perspectivas alternativas sobre temas complejos como la
sostenibilidad ambiental, la economia del cuidado o la soberania alimentaria. La extension
critica también se vincula con la dimensién conflictiva y tensional que, seguin Macchiarola,
es inherente a la integralidad. “La extension critica no es una practica exenta de conflictos;
al contrario, se situa en el cruce de tensiones entre los intereses de las comunidades, los
marcos institucionales y las exigencias epistemoldgicas” (Macchiarola, 2023, p. 5).
Reconocer y abordar estas tensiones es clave para avanzar hacia un modelo de universidad
mas inclusivo y transformador. Como concluye Macchiarola (2023), “la extension critica no
es solo una estrategia para vincular a la universidad con su entorno, sino un horizonte
ético-politico que redefine el lugar de la educacién superior en la construccion de
sociedades mas justas e inclusivas” (p. 8). Desde alli, se promueve la emancipacion de los
actores sociales a la vez que se redefine el propdsito mismo de la educacion superior como

un espacio de dialogo y justicia epistémica.

Los debates analizados muestran que la integralidad y la curricularizacién de la extension
han avanzado significativamente, pero aun enfrentan tensiones estructurales que limitan su
reconocimiento en las trayectorias académicas de estudiantes y docentes. En este sentido,
es crucial continuar profundizando las estrategias para el disefio, la evaluacién y la
acreditacion de las practicas de extension, asi como consolidar un marco institucional que
garantice su integracion efectiva, de modo que sean reconocidas no solo como un
complemento, sino como una dimension sustantiva de la formacion universitaria y la

produccion de conocimiento.
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Marco Teorico

El marco tedrico de esta investigacion se basa en enfoques criticos y socio-constructivistas
qgue conciben la educacion y la evaluacibn como procesos dialdgicos, situados y
transformadores. Desde la perspectiva educativa, se retoman los aportes de Freire ([1970],
2017) sobre la pedagogia problematizadora, de Sousa Santos (2011, 2014, 2021) y su
critica a la exclusion epistémica, Fenstermacher (1989) con su distincion entre ensefianza
buena y ensefianza exitosa, y Dewey ([1938], 1960) con su concepcion de la educacion
como experiencia democratica. En el ambito del aprendizaje, se inscribe en la tradicion
sociocultural de Vigotski (1924-1934)2, que enfatiza la mediacion cultural y la construccion
social del conocimiento, perspectiva ampliada por varios otros autores. Estos enfoques nos
brindan el andamiaje conceptual para pensar la extensibn como una estrategia de
aprendizaje experiencial, desafiando los roles tradicionales de educador-educando y las

jerarquias dominantes de saberes, desde una academia comprometida socialmente.

Para la evaluacion, se privilegian modelos cualitativos que enfatizan el analisis contextual y
participativo. La Evaluacién como Estudio de Caso, en su variante Evaluacién Democratica,
permite comprender los procesos educativos y extensionistas en su complejidad,
promoviendo la negociacién y la participacion de los actores implicados (Elliot, 1981;
McDonald, 1981; Stenhouse, 1981). Combinada con la Evaluacién lluminativa (Parlett &
Hamilton, 1972), se prioriza la comprension del contexto y los significados atribuidos por los
participantes, alejandose de modelos prescriptivos y cuantificadores. Finalmente, se
desarrollan las dimensiones y criterios de la evaluacién de la extension universitaria
desarrollados por Linares (2014), Menéndez (2011) y Tarabella (2016), quienes destacan
aspectos académicos, pedagdgicos, sociales, politicos y comunicacionales en la valoracion

de los proyectos extensionistas.

2 En Moscu, durante el periodo de 1924-1934, Vigotski crea su teoria histdrico-cultural de los
fendmenos psicoldgicos. Ignorados durante largo tiempo, los escritos fundamentales de Vigostski
fueron redescubiertos y reconstituidos posteriormente. Por ejemplo:

Vygotsky, Lev S (1978). Pensamiento y lenguaje, Madrid: Paidés.

Vigotski, Lev S. (2002). Cuadernos de notas, ed. y trad. Alejandro Ariel Gonzalez, Buenos Aires:
Libros del Zorzal.

Vigotski, Lev S. (2022). El significado histérico de la crisis de la psicologia, ed. y trad. Alejandro Ariel
Gonzalez. Buenos Aires: Ediciones IPS.

Vigotski, Lev S. (2017). Historia del desarrollo de las funciones psiquicas superiores, ed. y trad.
Alejandro Ariel Gonzalez. Buenos Aires: Colihue.

Vigotski, Lev S. (2007). Pensamiento y habla, ed. y trad. Alejandro Ariel Gonzalez. Buenos Aires:
Colihue.
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Perspectivas en torno a la educacién y la construccion del conocimiento

Pensar la educacion desde una perspectiva critica y emancipadora implica reconocerla
como un proceso dialégico, socialmente situado y en permanente construcciéon. No se trata
de una simple transmision de conocimientos, sino de una practica en la que los sujetos
participan en la produccion de saberes en interaccién con su contexto. Esta concepcion de
la educacién encuentra su anclaje en diversas tradiciones teoricas que, desde distintos

enfoques, han cuestionado la idea de un conocimiento universal y neutro.

Uno de los aportes fundamentales en este sentido es el de Boaventura de Sousa Santos
(2011, 2014), quien propone una sociologia de las ausencias y las emergencias para
visibilizar y recuperar aquellos saberes que han sido histéricamente silenciados y
deslegitimados por las epistemologias dominantes. Su concepto de linea abismal permite
entender como los sistemas de conocimiento hegemodnicos han construido fronteras
epistémicas que separan los saberes reconocidos como legitimos de aquellos que son
invisibilizados o incluso criminalizados. Esta exclusién no es solo tedrica, sino que tiene
consecuencias materiales: lo que queda del lado de la no-existencia es activamente

suprimido, tratado como no-inteligible o irrelevante.

Desde una perspectiva pedagdgica, Paulo Freire ([1970], 2017) profundiza en esta critica al
proponer una educacion problematizadora y dialégica, en contraposicion a la educacion
bancaria que concibe a los estudiantes como meros receptores pasivos de contenidos. Para
Freire, la educacion es un proceso de concienciacion que implica la construccion colectiva
del conocimiento a partir de las experiencias de los sujetos. En este sentido, el acto de
conocer no e€s un ejercicio abstracto, sino una practica situada que debe partir de las
problematicas concretas de los aprendices para posibilitar su insercion critica en la realidad.
Su planteo supone no sélo la construccién de saberes, sino también la transformacion
social, ya que el aprendizaje genuino ocurre cuando los sujetos logran interpretar el mundo
para actuar sobre él. Como sostiene el autor: “El contenido programatico de la educacién no
es una donacion o una imposicion, sino la devolucidon organizada, sistematizada y
acrecentada al pueblo de aquellos elementos que éste le entregd en forma inestructurada”
(Freire, [1970], 2017, p. 113).

Esta mirada sobre la educacion como un proceso dialégico y transformador dialoga con los
aportes de Gary Fenstermacher (1989), quien introduce una distincién clave entre
ensefanza exitosa y ensefianza buena. Mientras que una ensefnanza exitosa se mide por la

capacidad de los estudiantes para reproducir un contenido, una ensefianza buena se define
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por sus fundamentos éticos y epistemoldgicos. Desde el punto de vista moral, una
ensefianza es buena cuando permite que los estudiantes desarrollen autonomia,
pensamiento critico y una relacion ética con el conocimiento. Desde el punto de vista
epistemoldgico, la ensefianza debe garantizar que los contenidos sean racionalmente
justificables y valiosos, es decir, que aporten a la comprension del mundo de manera

significativa.

Este enfoque se articula con la tradicion socio-constructivista del aprendizaje, que concibe
el conocimiento como una construccion social mediada por la interaccion y la cultura. En
esta linea, los estudios de Lev Vigotski (1924-1934) han sido fundamentales para entender
cémo el aprendizaje ocurre en el marco de sistemas de actividad que involucran a sujetos,
herramientas simbdlicas y contextos socioculturales especificos. Vigotski postula que el
aprendizaje es un proceso mediado por herramientas culturales, entre las que el lenguaje
ocupa un rol central. No se trata solo de una funcién comunicativa, sino de un mediador del
pensamiento que estructura la forma en que los sujetos organizan y comprenden la
realidad. Desde esta perspectiva, el desarrollo cognitivo no es un proceso individual ni
espontaneo, sino que ocurre en la interaccion con otros y en contextos culturalmente
situados. Hernandez Rojas (2018) identifica diversas lineas de investigacion que han
profundizado en esta tradicion sociocultural, cada una enfatizando distintos aspectos del
aprendizaje en interaccion. En conjunto, estas lineas de investigacion desplazan la unidad
de analisis del sujeto individual al espacio de la interaccién, poniendo énfasis en las
practicas culturales y los sistemas de actividad como configuraciones dinamicas en las que
se inscriben los procesos de aprendizaje; el papel de los instrumentos socioculturales
—especialmente el lenguaje— en la mediacion de los procesos cognitivos; y la construccion
del conocimiento como un proceso colectivo, que se da en el intercambio con otros y no

como una adquisicion individual.

Desde esta perspectiva, la educacién no es simplemente la transmisiéon de un contenido
preexistente, sino la posibilidad de que los sujetos reconstruyan y resignifiquen el
conocimiento en funcién de su contexto y sus experiencias. Esto es especialmente
relevante en escenarios educativos en los que el acceso al conocimiento esta marcado por
relaciones de poder, como sefala De Sousa Santos (2021) al advertir que la produccion de
saberes en el Norte global ha operado histéricamente bajo una légica colonial de exclusion
epistémica. En este sentido, la educacion no puede limitarse a reproducir los marcos de
conocimiento heredados, sino que debe asumir un rol critico en la reconstruccién de

epistemologias alternativas.
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Por otro lado, John Dewey ([1938], 1960) introduce un aspecto clave al pensar la educacion
como experiencia democratica. Para Dewey, el aprendizaje no ocurre en el vacio, sino que
es un proceso profundamente contextualizado que adquiere sentido en la interaccion con el
entorno. Su énfasis en la experiencia como base del conocimiento se vincula con la
necesidad de una educacién que no se limite a la acumulacion de informacion, sino que
permita a los sujetos estructurar su comprensién del mundo para participar activamente en
él. Como él mismo sefala: “Los regimenes democraticos sociales promueven una cualidad
mejor de experiencia humana, mas ampliamente accesible y disfrutada, que lo que hacen

las formas no-democraticas y antidemocraticas de vida social” (Dewey, 1960, p. 35).

Desde esta perspectiva, el aprendizaje es un proceso continuo de interaccidon con la
realidad, en el que la teoria cobra sentido sélo en la medida en que es puesta en juego en la
experiencia. La experiencia adquiere su significado en la interaccion entre el individuo y su
entorno en un momento determinado. Para Dewey, es precisamente esta relacién dinamica
y continua la que define el valor de la experiencia. Desde una perspectiva educativa, lo
esencial no es solo la teoria en abstracto, sino las condiciones en las que se produce el

aprendizaje a través de la interaccion con el contexto.

En este sentido, la experiencia es el espacio donde la teoria cobra sentido. Una vivencia
concreta, por mas sencilla que sea, puede dar origen a una gran cantidad de reflexiones y
desarrollos intelectuales, mientras que una teoria desconectada de la experiencia corre el
riesgo de transformarse en un conjunto de férmulas vacias. Sin la mediacion de la practica,
la teoria pierde su capacidad de ser comprendida en profundidad y de estimular un

pensamiento genuino.

En sintesis, pensar la educacion desde estas perspectivas implica asumir que el
conocimiento no es un objeto estatico ni una verdad absoluta, sino un proceso de
construccién colectiva, situado y dinamico. Desde Freire y su propuesta de una educacion
dialégica y liberadora, hasta Fenstermacher y su distincion entre ensefianza buena y
enseflanza exitosa, pasando por Vigotski y el socioconstructivismo, y Dewey y la
experiencia democratica, se configura un marco tedrico que permite cuestionar las
jerarquias epistémicas y repensar la educacion como un espacio de construccion de sentido

y transformacion social.
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Perspectivas en torno a la evaluacion

Para la evaluacion del Proyecto se ha optado por un modelo combinado de Evaluacion
iluminativa y Evaluacién como Estudio de Caso, en su variante de Evaluacién democratica,

ambos considerados referentes dentro de la evaluacién cualitativa.

La evaluacién cualitativa permite analizar el conocimiento de los actores sociales y sus
practicas, reconociendo que, en el terreno, los puntos de vista y las experiencias pueden
diferir significativamente debido a las distintas perspectivas subjetivas y a los diversos
conocimientos sociales implicados. Este enfoque asume que la comunicacién entre el
investigador y los sujetos del estudio es una parte explicita del proceso de produccion de
conocimiento. Asi, las reflexiones del investigador sobre sus propias acciones,
observaciones, sentimientos e impresiones en el campo se convierten en datos
fundamentales para el analisis. Ademas, este enfoque posibilita la coexistencia de multiples

perspectivas tedricas y metodoldgicas.

En el campo de la extension universitaria, las areas menos cuantificables han sido
histéricamente subvaluadas, mientras que aquellas vinculadas al sector productivo han
recibido mayor atencién a través de indicadores como el numero de patentes registradas.
Frente a esto, los modelos de evaluacion participativa posibilitan la construcciéon de criterios
internos de evaluacion y promueven principios de autogestién, autorregulacion y
autodisciplina, garantizando que los procesos evaluativos no se reduzcan a una mera

autojustificacion o a intercambios de validacion mutua.

En esta misma linea, Vasilachis de Gialdino y Patton (2006) destacan que “el factor humano
es la gran fuerza y la debilidad fundamental de la investigacion cualitativa” (p. 30). Por esta
razon, la metodologia cualitativa resulta especialmente pertinente, ya que permite la
inmersion en la vida cotidiana del fendmeno estudiado, favorece la comprension de las
perspectivas de los participantes y concibe la investigacion como un proceso interactivo,

basado en la descripcion y el analisis de las experiencias y las practicas.

Evaluaciéon como Estudio de Caso y Evaluacion Democratica

La Evaluacién como Estudio de Caso se inscribe dentro de los modelos de evaluacion
cualitativa basados en la negociacién. Estos modelos entienden la ensefanza y la practica
extensionista como procesos dinamicos, cuyas caracteristicas y significados estan en
constante transformacion. Se fundamentan en mudltiples negociaciones entre los actores

implicados y sus audiencias, y utilizan un enfoque progresivo, basado en la observacion
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participativa y las entrevistas informales. Ademas, conciben la evaluacion como un servicio
de informacion accesible a todos los involucrados, concentrandose en los procesos del

programa y en como estos son percibidos por sus participantes.

El Estudio de Caso se considera como el analisis de una instancia en accion, situandose
dentro de la tradicion historica e interpretativa. Se trata de una estrategia de investigacion
que permite comprender fendmenos complejos en su contexto natural, especialmente
cuando los limites entre el fendmeno y el entorno no estan claramente definidos (Yin, 2003).
Segun Stake (1995), el estudio de caso no busca sélo describir, sino interpretar la
singularidad de una situacién para comprender su dinamica interna. Su flexibilidad
metodoldgica permite la combinacién de diversas fuentes de datos, como observaciones,
entrevistas y documentos, favoreciendo la triangulacion de la informacién y fortaleciendo la
validez de los hallazgos (Yin, 2014). En este sentido, la riqueza del estudio de caso radica
en su capacidad para integrar perspectivas diversas y narrativas multiples (Wolcott, 2008),

ofreciendo una visién mas holistica del fenédmeno investigado.

Ademas, el estudio de caso se caracteriza por su proximidad con la realidad, aunque con
una organizacion compleja, permitiendo la generalizacion analitica mas que la estadistica
(Flyvbjerg, 2011). Bassey (1999) sefiala que su finalidad no es la replicabilidad, sino la
generacion de conocimiento a partir de lo particular, proporcionando aportes significativos
para contextos similares. Su enfoque interpretativo coloca al investigador en un rol clave,
dado que su anadlisis influye en la construccién del significado de los datos (Stake, 1995). De
este modo, el estudio de caso permite atender a las situaciones sociales y a los conflictos
emergentes entre los participantes, al tiempo que ofrece un archivo descriptivo con
potencial para futuras interpretaciones. Finalmente, su accesibilidad publica favorece la
democratizacion del conocimiento y la toma de decisiones informadas en los ambitos donde

se desarrolla la investigacion (Simons, 2009).

Dentro de este modelo, la Evaluacion Democratica—planteada por Stenhouse (1981),
McDonald (1981) y Elliot (1981)—se destaca como una de las expresiones mas
desarrolladas de la evaluacién cualitativa. Se basa en la idea de que la evaluacién y la
investigacion deben responder a necesidades concretas, permitiendo que los participantes
expresen, contrasten y reflexionen sobre sus propias interpretaciones de la realidad. Sus

principales caracteristicas incluyen:

En primer lugar, la Evaluacién Democratica enfatiza la participacién activa de todos los
involucrados en el proceso evaluativo, promoviendo el dialogo entre diferentes actores y

asegurando que sus voces sean escuchadas (Elliott, 1991). Segun Stenhouse (1981), este
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modelo no se limita a evaluar resultados, sino que busca comprender los procesos
educativos en su contexto, destacando el valor de la interpretacion y la negociacion de
significados entre los participantes. McDonald (1981) sostiene que la evaluacion debe ser
accesible y util para quienes estan implicados en la practica educativa, promoviendo la
autorreflexion y la deliberacion colectiva. Asi, este enfoque no se orienta a la mera
recoleccion de datos, sino a la construccién de conocimiento situado, permitiendo a los
sujetos involucrados analizar criticamente sus experiencias y tomar decisiones informadas

para la mejora de su practica.

Otra de sus caracteristicas fundamentales es la apertura a la diversidad de perspectivas y la
integracion de multiples fuentes de informacion. La Evaluacién Democratica se apoya en
metodologias cualitativas como la observacion participante, las entrevistas en profundidad y
el analisis documental, favoreciendo la triangulacién de datos para obtener una
comprension mas rica y matizada de la realidad educativa (Simons, 2009). A diferencia de
los modelos tecnocraticos de evaluacion, que establecen criterios predefinidos de éxito o
fracaso, este enfoque reconoce la complejidad del aprendizaje y la ensefanza, permitiendo
que la evaluacion sea un proceso formativo y no solo un mecanismo de rendicion de
cuentas (House & Howe, 1999). En este sentido, la Evaluacion Democratica busca
contribuir a la transformacién social y educativa al fomentar la autogestién del conocimiento

y la construccién de comunidades de aprendizaje reflexivas y comprometidas (Elliott, 1991).
Evaluacion iluminativa

El modelo de Evaluacion lluminativa, desarrollado por Parlett y Hamilton (1972), surge como
una alternativa a los enfoques tradicionales de evaluacién, los cuales priorizan la medicion
de resultados cuantificables y la comparacién con estandares predefinidos. Este modelo
parte de la premisa de que la evaluacion debe centrarse en la comprension de los
programas educativos y de extension en su contexto real, atendiendo a las interacciones
que se generan entre los actores involucrados, las condiciones institucionales y los factores
socioculturales que inciden en su desarrollo. Segun Parlett y Hamilton (1976), la Evaluacion
lluminativa busca explorar cdmo un programa es percibido, comprendido y experimentado
por los participantes, alejandose de los modelos prescriptivos que imponen criterios rigidos

de éxito o fracaso.

Este enfoque se distingue de los modelos tradicionales en varios aspectos fundamentales.
En primer lugar, adopta una orientacion holistica, entendiendo el programa como un sistema
interdependiente donde los procesos y las interacciones son tan relevantes como los

resultados finales (Stake, 1973). Ademas, se centra en la descripcion e interpretacion,
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priorizando el analisis cualitativo de la experiencia educativa en lugar de la simple medicién
de variables cuantificables (Simons, 2009). Asimismo, la Evaluacion lluminativa pone el
énfasis en los procesos y su desarrollo en condiciones naturales, evitando reducir el analisis
a un conjunto de indicadores previamente establecidos (House, 1993). En términos
metodoldgicos, este modelo se apoya en técnicas cualitativas como la observacion
etnogréfica, la entrevista en profundidad y el analisis documental, con el objetivo de captar

la riqueza y complejidad de la realidad evaluada (Parlett & Dearden, 1977).

Desde esta perspectiva, la evaluacion no se reduce a la medicion de un impacto
predefinido, sino que debe posibilitar un analisis profundo de los significados, dinamicas y
tensiones que atraviesan el proyecto. Como sefala Parlett (1981), el valor de este enfoque
radica en su capacidad para iluminar aspectos ocultos o no previstos del proceso educativo,
permitiendo que los propios actores involucrados reconozcan y comprendan las estructuras
y practicas que condicionan su experiencia. En este sentido, la Evaluacion lluminativa no
solo contribuye a generar conocimiento sobre la implementacién de los programas, sino que
también abre espacios para la reflexion critica y la mejora continua en funcién de los

aprendizajes emergentes.

Dimensiones y variables de la evaluacion en extension

Raul Alfredo Linares (2014) desarrolla un esquema de evaluacion para la extension
universitaria basado en la identificacion de dimensiones, variables e indicadores que
permiten analizar su alcance e impacto. Este marco conceptual ha sido retomado y
ampliado en diversas oportunidades por autores como Gustavo Menéndez (2011) y Laura
Tarabella (2016), quienes han profundizado en la sistematizacion de criterios evaluativos

para programas y proyectos extensionistas.
Las cinco dimensiones principales identificadas en este enfoque son:

1. Académico-institucional: Analiza la relacion del proyecto con la estructura
universitaria y su integracion en la formacion académica. Se considera el
reconocimiento de la extension en el curriculo y su articulacion con la docencia y la

investigacion.

2. Pedagogica: Examina las estrategias de ensefianza y aprendizaje implementadas en
la experiencia extensionista. Se valora el papel de la extensidon como espacio de
formacion, atendiendo a la adquisicion de conocimientos y al desarrollo de

habilidades para la accion en contextos situados.
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3. Social: Evalta el impacto del proyecto en la comunidad y en la formacién ciudadana
de los participantes. Se estudia la interaccion entre universidad y sociedad,
considerando el grado de involucramiento de los actores sociales y la pertinencia de

las acciones desarrolladas.

4. Politica: Considera la articulacién del proyecto con politicas publicas y compromisos
institucionales en torno a la extension. Se analiza en qué medida la propuesta
extensionista dialoga con agendas de desarrollo y estrategias de gestion en distintos

niveles.

5. Comunicacional: Refiere a las estrategias de divulgacién y circulacién del
conocimiento generado. Incluye el analisis de los canales y formatos de
comunicacion utilizados, asi como la accesibilidad y pertinencia de los contenidos

compartidos.

Junto a estas dimensiones, Linares (2014), Menéndez (2011) y Menéndez y Tarabella
(2016) han propuesto un conjunto de variables clave para la evaluacion de la extension,
entre las que destacan la pertinencia, la competencia o idoneidad, la adecuacion, la
efectividad o eficacia potencial, la vinculacién con el medio y la innovacién. Si bien estas
variables fueron originalmente disenadas para evaluaciones ex-ante, en el marco de esta
investigacion se han adaptado para su aplicacién en una evaluacion ex-post, lo que permite
realizar un analisis retrospectivo del desarrollo del proyecto. Esta adecuacién facilita la
identificacion de aprendizajes, logros y desafios en la implementaciéon de la propuesta
extensionista, brindando insumos para la planificacién de futuras experiencias en este

ambito.
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Metodologia

Esta investigacion es un estudio de caso del PEIS “Cannabis, Ciencia y Sociedad” bajo un
enfoque metodologico cualitativo, para evaluar su potencial como estrategia de integracion
de docencia y extension. Este enfoque permitié analizar cémo los participantes vivenciaron
las actividades del proyecto, cdmo estas transformaron sus perspectivas sobre el cannabis
y qué aprendizajes surgieron a partir de su involucramiento. La investigacion cualitativa
encuentra sustento tedrico en los aportes de Taylor y Bogdan (1987) e Irene Vasilachis de
Gialdino (2006), quienes destacan sus particularidades y potencialidades para captar la
riqueza de las interacciones humanas y los significados construidos en contextos

especificos.

Taylor y Bogdan (1987) conciben la investigacion cualitativa como una herramienta para
comprender los fendmenos desde el punto de vista de quienes los viven. Segun estos
autores, "la esencia de la investigacion cualitativa radica en su interés por comprender las
acciones, decisiones y creencias desde el punto de vista de los actores sociales" (p. 5).
Ademas, enfatizan que la investigacion cualitativa "captura la complejidad de las
interacciones humanas y las sitia en su contexto histérico y social" (1987, p. 9). Este
principio resulté fundamental para comprender como las actividades del PEIS —talleres,
jornadas y espacios de discusion— se insertaron en un marco mas amplio de lucha contra
la estigmatizacion del cannabis y la desinformacion, tanto en el ambito académico como en
el comunitario. Asi, este enfoque permitié identificar las dinamicas de cambio que

emergieron en las relaciones entre los actores involucrados.

Por su parte, Irene Vasilachis complementa esta vision al destacar que "el factor humano es
la gran fuerza y la debilidad fundamental de la investigacion cualitativa" (2006, p. 30). Su
enfoque resalta que las subjetividades de los participantes y del investigador no son ajenas
al proceso de produccion de conocimiento, sino que lo constituyen. En el marco del PEIS,
esto permitié considerar las interpretaciones, emociones y significados atribuidos por los
actores al proyecto como elementos centrales para evaluar su impacto y adecuacion.
Vasilachis también subraya la importancia de la interaccion entre investigador vy
participantes como una dimension esencial de la metodologia cualitativa: "La investigacion
cualitativa valora el intento por descubrir la perspectiva de los participantes sobre sus
propios mundos" (2006, p. 45). Este principio guié la implementacion de los instrumentos
que se utilizaron para describir el desarrollo del PEIS, y para comprender cémo los actores
vivieron y resignificaron sus experiencias. Es indispensable destacar que el maestrando

autor de este trabajo fue Director del PEIS que es objeto de estudio, lo que representa una
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vinculacién personal significativa con la investigacion y sus resultados. Por esto, y por
tratarse de una investigaciéon cualitativa, fue indispensable revisar minuciosamente los
procedimientos. Este enfoque metodoldgico implicd considerar la observacion del propio
proceso de analisis como parte del trabajo de campo, e informar lo observado dentro de los
resultados de la investigacién. En este sentido, debimos realizar interpretaciones sucesivas

que guiaron la recoleccion de datos a lo largo de la investigacion..

En términos concretos, se implementé un modelo combinado de Evaluacién iluminativa y
Evaluacién como Estudio de caso en su variante Evaluacion democratica, considerados los
mayores exponentes de la evaluacion cualitativa. Se utilizé el esquema propuesto por Radl
Alfredo Linares que consiste en especificar las dimensiones que se desean evaluar de la
extension, las variables de esas dimensiones relevantes para la investigacion, y los
indicadores para estas variables. Siguiendo este esquema, se evaluo si el proyecto cumple

con los indicadores definidos.
Dimensiones

Las dimensiones de la extension relevantes para esta investigacién son la dimension
pedagdgica y la académica institucional. La dimension pedagdgica aborda los procesos de
ensefianza y los aprendizajes cuando se ponen en juego teorias, perspectivas y
metodologias en situaciones complejas. Evaluar esta dimension de la extension pretende
destacar su potencial para contribuir en los procesos de ensefianza y aprendizaje desde
una perspectiva pedagdgica socio-constructivista y socio-cultural, y promoviendo su
incorporacion curricular. La dimension académica institucional se enfoca en el aporte de la
extension a la construccion y a la apropiacién social del conocimiento, promoviendo la
integralidad de funciones sustantivas. Evaluar esta dimension busca reforzar el rol de la
universidad como agente de transformacion social, reflexionando sobre el impacto efectivo
en la poblacion y el territorio (Menéndez, 2013; Menéndez, 2017; Menéndez, 2023; Reyna y
lucci, 2022).

Variables

Las variables a analizar de cada una de estas dimensiones son: adecuacioén y eficacia. La
adecuacion es la relacién entre aquello que ofrece el proyecto y las necesidades de la
poblacion. La eficacia se refiere al grado o medida en que las acciones del proyecto influyen

positivamente en la situacion de la poblacion.

Indicadores
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Los indicadores de adecuacion son:

La problematica objeto de intervencion del proyecto existe como tal en la poblacién

objetivo.
La poblacion objetivo estuvo dispuesta a participar de las actividades disefiadas.

El proyecto buscé dar una respuesta a la problematica.

Los indicadores de eficacia son:

1.

2.

La cantidad de beneficiarios o destinatarios de las actividades del proyecto.

Un cambio positivo en la situacion de la poblacién objetivo respecto a la

problematica objeto de intervencion.

Indicadores de la dimension pedagoégica

La evaluacion de la dimension pedagdgica se centra en los procesos de aprendizaje y en

cémo las actividades del proyecto contribuyen a la formacion de los participantes. Los

indicadores de adecuacién y eficacia en esta dimension pueden definirse de la siguiente

manera:

Indicadores de adecuacion

La problematica objeto de intervenciéon del proyecto existe como tal en la
poblacion objetivo: evalia si realmente existia una demanda de estudio o
formacion sobre el tema entre los estudiantes y otros actores del proyecto, sea por

un interés personal o profesional.

El proyecto buscé dar una respuesta a la problematica: analiza si el proyecto fue
disefiado adecuadamente para promover los aprendizajes requeridos,

especialmente por parte de los actores académicos.

La poblacion objetivo estuvo dispuesta a participar de las actividades
disenadas: verifica si la poblacion académica, especialmente estudiantes, se
interesaron e involucraron en las actividades del proyecto buscando aprender sobre

el tema.

Indicadores de eficacia
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La cantidad de beneficiarios o destinatarios de las actividades del proyecto:
refiere a cuantos participantes se involucraron en las actividades del proyecto

identificadas como exitosas para promover aprendizajes.

Un cambio positivo en la situacion de la poblacion objetivo respecto a la
problematica objeto de intervencion: evalua si los participantes aprendieron o

recibieron una formacion que consideren significativa sobre el tema.

Indicadores de la dimensién académica institucional

La dimension académica institucional se evalua en relacion con la construccion vy

apropiacion social del conocimiento, analizando tanto su impacto dentro como fuera del

ambito académico. En este caso, los indicadores de adecuacion y eficacia pueden

analizarse de la siguiente manera:

Indicadores de adecuacion

La problematica objeto de intervenciéon del proyecto existe como tal en la
poblacion objetivo: evalua si habia una demanda de informacién con respaldo
académico sobre el tema desde la sociedad, y si existia un abordaje institucional de
parte de la Universidad, tanto hacia sus funciones internas como en el cumplimiento

de su rol social.

El proyecto buscé dar una respuesta a la problematica: analiza si el proyecto fue
disefiado adecuadamente para promover la construccion de conocimientos a partir
del didlogo de saberes entre los actores, promover la apropiacién social de los

conocimientos y fomentar el abordaje del tema en la Universidad.

La poblacion objetivo estuvo dispuesta a participar de las actividades
disefadas: refiere a si los actores sociales y académicos se interesaron e
involucraron en las actividades del proyecto dirigidas a poner en didlogo los saberes,

introducir el tema a la estructura universitaria y promover su apropiacion social.

Indicadores de eficacia

La cantidad de beneficiarios o destinatarios de las actividades del proyecto:
refiere a cuantos participantes se involucraron en las actividades del proyecto
identificadas como exitosas para la construccion y apropiacion social de

conocimientos.
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e Un cambio positivo en la situacion de la poblacion objetivo respecto a la
problematica objeto de intervencién: evallua si, dentro de los alcances del
proyecto, se contribuyé favorablemente a la demanda de informacion desde la

sociedad, y al abordaje institucional del tema en la UNL.
Indicadores emergentes

A partir de la profundizacion en los antecedentes de la integracion de docencia y extension,
decidimos que la evaluacion del proyecto debia incluir -segun su concepcion vigente- a la
integralidad de las tres funciones sustantivas (Reyna y lucci, 2022; Menéndez, 2023;
Reyna, 2023), y que, por lo tanto, debiamos indagar sobre la integracién de la investigacion
en esta experiencia. En este sentido, se recogen incidentes referidos a la investigacién para

citar y evaluar como posibles indicadores en la dimensién académica institucional.

Encontramos que el didlogo entre disciplinas ocupa un lugar prioritario entre los objetivos
de la UNL, reconocido especialmente desde las areas de extension. El Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2019 destaca que las funciones de docencia, investigaciéon y extension
“deberian incrementar su mirada interdisciplinaria” (UNL, 2010, p. 12); Reyna y lucci
recogen que los primeros proyectos de extensién tuvieron como finalidad “desarrollar
experiencias interdisciplinarias de intervencién” en problemas y demandas sociales (Reyna
y lucci, 2022, p.21); Rafaghelli sostiene que para constituirse como estrategias educativas
eficaces, los espacios de extension deben ser interdisciplinarios (Rafaghelli, 2013, p.28); y
Boffelli reconoce, en el mismo sentido, que las practicas de extension “requieren de
multiples miradas para lograr una vision integral y plantear posibles soluciones” (Boffelli,
2022, p. 32).

Observamos, en la integracion de docencia y extensién en la UNL, tensiones entre la
curricularizacion de la extension -entendida como la ejecucion de practicas de extension
desde las céatedras de las carreras de grado- y la interdisciplinariedad; ya que los actores
académicos que participan son, muchas veces, estudiantes y docentes de la misma carrera.
Esto lo vemos reflejado en la dedicacion de planes de gestion y dispositivos como el area
de Incorporacion Curricular de la Extensién (ICE) al estudio, disefio, promocién y ejecucion
de las Practicas de Extension de Educacién Experiencial (PEEE) desde el afio 2007 hasta
su primera implementacién en 2014, y sus mas de diez anos de experiencia hasta la
actualidad (Boffelli, 2013; Boffelli, 2017; Menéndez, 2017; Boffelli, 2022; Rafaghelli, 2022;
Reyna y lucci, 2022; Vazquez, 2022; Reyna, 2023). Una notable excepcidén es el caso
abordado por Reyna (2017), un ejemplo de incorporacion curricular de la extension

involucrando Proyectos de Extensién de Interés Social, en el marco de la Practica
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Profesional Final de la carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
de la UNL. Reyna explica que los PEIS pueden contener al niumero de estudiantes que
demanda este tipo de incorporacion curricular, y destaca que la “formacién en el trabajo
interdisciplinario” es un aspecto muy valioso de los PEIS como practica integrativa (Reyna,
2017, p. 103). A partir de esto, advertimos que debiamos prestar especial atencion a la
interdisciplinariedad como fortaleza de los PEIS para el propdsito de promover el
aprendizaje, la investigaciéon y la apropiacién social de conocimientos. Esta caracteristica,
que notamos en su momento durante la realizacién del proyecto, y en el andlisis que
detallamos en el capitulo 1, podria ser una de las principales razones para promover la
implementacion de Proyectos de Extension de Interés Social al disefiar practicas
integrativas, que cumplan con el objetivo de curricularizacion, y contribuyan al desafio de

una mayor institucionalizacién y reconocimiento académico de la extension.

Finalmente, observamos que el desafio de institucionalizacion y reconocimiento
académico de la extensién protagoniza, al menos desde el ano 2000, los objetivos de la
extension en la UNL (Menéndez, 2013; Menéndez, 2017; Reyna y lucci, 2022). Tras afos
de experiencias, las sucesivas evaluaciones muestran un avance mas limitado en este
objetivo, que, por ejemplo, en la integracién de docencia y extensién (Boffelli, 2022; Reyna,
2023; Menéndez, 2023). Debido a esto, decidimos recolectar en esta evaluacion los indicios
y percepciones de este problema, especialmente durante los grupos focales analizados en
el capitulo 2, y reflexionamos al respecto en la sintesis de la evaluacion y la reflexion final

del capitulo 3.
Técnicas de recoleccion de informacion

A continuacion detallamos las técnicas o instrumentos de recoleccion de informacion,
disefiados para recopilar la informacion utilizada en evaluacién del proyecto, indicando su

relacién con los objetivos especificos y el capitulo en el que se desarrolla su analisis.

e Andlisis de contenido de las fuentes documentales del proyecto, detalladas mas
abajo. La informacion de las fuentes documentales mencionadas fue obtenida
mediante el andlisis de su contenido, a través de la interpretacion y la representacion

textual total o parcial de los conceptos principales.

e Encuesta de autoevaluacion del voluntariado. Se trata de un cuestionario elaborado
por la Secretaria de Extensién y Cultura que debieron completar todos los

integrantes del voluntariado para finalizar formalmente su participacion.
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e Grupo focal con voluntarios y docentes del proyecto. Son entrevistas grupales,
inicialmente semiestructuradas, que se van modificando en virtud de la légica en

espiral de generacion de los datos.

El andlisis de las fuentes documentales cumple especialmente con el objetivo especifico 1:
Describir el proceso de realizacion del PEIS “Cannabis, Ciencia y Sociedad” entre los afios
2021 y 2022. Se leyeron los documentos y se transcribié la informacion relevante para
identificar los indicadores mencionados. Se espera identificar principalmente indicadores de
la variable adecuacién, tanto en la dimension pedagdgica como académica institucional.

Este analisis se desarrolla en el capitulo 1.

La encuesta de autoevaluacién del voluntariado y los grupos focales cumplen con los tres
objetivos especificos, aunque se disefian principalmente para cumplir con el objetivo
especifico 2: Identificar expectativas y logros entre los actores académicos del proyecto. Se
analizaron las encuestas y entrevistas por el método comparativo constante, seleccionando
incidentes relevantes de los cuales se obtuvieron citas textuales, indicadores y categorias
emergentes. Se espera identificar principalmente indicadores de la variable eficacia, tanto
en la dimension pedagdgica como académica institucional. También se asocian con el
objetivo especifico 1, porque la voz de los participantes nos brinda una descripcion mas
completa del proceso, y porque al reconstruir la experiencia junto a otros actores se
promueve la emergencia de nuevos incidentes que puedan enriquecer la investigacion. Este

analisis se desarrolla en el capitulo 2.

Por ultimo, todos los instrumentos analizados se relacionan con el objetivo especifico 3:
Reflexionar sobre los aportes del caso a la implementacion de proyectos de extension de
interés social como estrategia de integralidad de funciones en la UNL, ya que dicha
fundamentacion se debera respaldar con la informacion recolectada. Este analisis se

desarrolla en el capitulo 3.

El Método Comparativo Constante (MCC) de Glaser y Strauss fue la técnica empleada para
analizar los datos obtenidos en las encuestas y los grupos focales de esta investigacion.
Este método se basa en la comparacion sistematica de incidentes, categorias vy
propiedades con el objetivo de construir teoria emergente a partir de los datos empiricos. Su
aplicacion en este estudio permitid estructurar los hallazgos a través de un proceso
inductivo y dinamico, asegurando que las categorias analiticas surgieran directamente del

material recolectado.
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En primer lugar, en la fase inicial del analisis se realizé una codificacién abierta,
identificando incidentes relevantes en las respuestas de los participantes. Para ello, cada
unidad de significado en las encuestas y focus groups fue examinada linea por linea con el
fin de extraer conceptos clave y formular preguntas que ayudaran a precisar su sentido
(Strauss y Corbin, 2002). A medida que se avanzaba en este proceso, se comparaban los
incidentes entre si dentro de cada categoria emergente, identificando similitudes y
diferencias en los relatos de los participantes. Este procedimiento permitié estructurar
conceptos preliminares y definir las propiedades y dimensiones de las categorias en

desarrollo.

Luego, a través de la codificacién axial, se organizaron los datos para establecer relaciones
entre categorias, facilitando la integracién de conceptos y su conexion con aspectos mas
generales del estudio. En este punto, se buscaron patrones y recurrencias entre los
indicadores extraidos de las encuestas y los focus groups, estableciendo relaciones entre
los conocimientos adquiridos, la valoracién de saberes no académicos y la percepcion del
impacto del proyecto en la formacion de los participantes. La comparacion entre respuestas
individuales y colectivas ayudé a profundizar en los sentidos construidos por los actores y a

delimitar los matices de sus experiencias.

Finalmente, se llegé a la fase de codificacion selectiva, en la que se consolidaron las
categorias en torno a ejes interpretativos mas generales, permitiendo formular hipotesis
tedricas sobre la integralidad de funciones en el marco de los PEIS. Este procedimiento
facilité la identificacién de tendencias recurrentes en los datos y la saturacion teérica de los

conceptos emergentes, lo que refuerza la validez de los hallazgos (Strauss y Corbin, 2002).
Se han consultado como fuentes de informacion los siguientes documentos del proyecto:

e Formulario de presentacién del PEIS a la convocatoria, e informe final, entregados

ante las autoridades de la Universidad Nacional del Litoral.
e Actas de reunion digitales.
e Resultados del proyecto: materiales publicados, eventos, entrevistas.

e Formularios web completados durante la realizacion del proyecto.
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Capitulo 1: Realizacion del PEIS "Cannabis, Ciencia y

Sociedad"

En este capitulo nos dedicamos al objetivo especifico 1: Describir el proceso de realizacion
del PEIS “Cannabis, Ciencia y Sociedad” entre los afios 2021 y 2022.

Describir ese proceso tiene el propdsito de situar la evaluacién, contextualizando la
problematica abordada por el proyecto en el tiempo en que se diseid y realizé. Conlleva la
sistematizacion de la experiencia, lo que permite la reflexion y el aprendizaje de nuestra
parte, como investigadores. Es particularmente necesario porque en este analisis se pone
de manifiesto la existencia de un problema de doble dimensién: la dificultad para ensefiar y
aprender sobre el tema, tanto dentro como fuera de la academia (dimensioén pedagdgica), y
la falta de un abordaje institucional por parte de la universidad que permita la construccion y
apropiacion social de estos conocimientos (dimension académica institucional). Revisamos
el formulario de presentacién del proyecto, donde corroboramos que los objetivos y las
actividades fueron disenadas adecuadamente para abordar la problematica (indicador de
adecuacion). Se pone el foco en la convocatoria al voluntariado, que demuestra que una
amplia poblaciéon académica de disciplinas variadas estuvo dispuesta a participar de las
actividades disefadas (indicador de adecuacién). También se analiza la forma de
organizaciéon del trabajo del voluntariado, y su participacion en las actividades y en los
distintos resultados producidos, permitiendo obtener la cantidad de beneficiarios de los
procesos de aprendizaje (indicador de eficacia). Se evidencia un proceso de construccion
de conocimientos mediante el dialogo de saberes (indicador de eficacia), y la conformacion
de comunidades de aprendizaje (Rafaghelli, 2013) en un espacio institucional de
colaboracion entre la academia y la sociedad (indicador de eficacia). Por estas razones,
este Capitulo contribuye al objetivo general: Evaluar el Proyecto de Extension de Interés
Social “Cannabis, Ciencia y Sociedad” (2021 - 2022) en sus dimensiones académica
institucional y pedagdgica para fundamentar la implementacion de Proyectos de Extension
de Interés Social como estrategia de integracién de la docencia y la extensién en la

Universidad Nacional del Litoral.
1.1: Una deuda de la academia

En este apartado hacemos un breve repaso de la historia reciente y el contexto politico,
juridico y académico en el que tuvo lugar la presentacion del proyecto. Estos aspectos son

relevantes para nuestra evaluacién ya que representan indicadores de adecuacion en
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ambas dimensiones de estudio. En este punto vemos que la problematica existe en la
poblacion, no solo en sus dimensiones politica y social, debido a la prohibicién,
criminalizacion y estigmatizacion histérica, sino también en las dimensiones pedagogica y
académica, ya que el mismo contexto tuvo como consecuencia la represion de todas las
formas de construir y compartir conocimientos tanto populares, como académicos y
cientificos. La demanda social mas fuerte detras de la presentacion del proyecto fue la
dificultad para acceder a informacién confiable sobre la planta y el cultivo de cannabis, sus
derivados, usos y propiedades. Para su propdsito como iniciativa de extensién fue central el
grado de necesidad social planteado, contemplando que la desinformacién en la poblaciéon
tiene consecuencias directas para la salud de personas en particular y para la salud publica
como derecho difuso. Un problema adicional que presenta este contexto es la falta de
formacion profesional. Los descubrimientos cientificos logrados en el mundo desde la
década de 1960 tuvieron un nivel de incorporacion muy limitado a las curriculas de los
estudios universitarios. El caso de los profesionales de la salud trajo un problema
significativo para la poblacion: por desconocimiento o desconfianza, la gran mayoria no se
interesaba en la terapéutica con cannabis, muchos lo rechazaban por juicios personales, y
aquellos interesados no se sentian formados para hacerlo. Ante la creacién de un marco
legal para el acceso al cannabis y derivados con indicacién meédica, la aprobacion del

profesional se convirtié en el principal cuello de botella.

En el afo 1964 el quimico de origen belga Raphael Mechoulam y sus colegas de
investigacion de la Universidad Hebrea de Jerusalén publicaron el trabajo por el cual se
logré aislar la molécula de THC (delta-9 tetrahidrocannabinol), principal principio activo del
cannabis, ademas de describir por primera vez su estructura y parte de su sintesis. Esta
publicacion dio lugar a mas investigaciones sobre las bases quimicas y biolégicas del efecto
psicoactivo en humanos, resultando en el descubrimiento de los receptores cannabinoides
(CBRs) entre 1985 y 1989. Los CBRs actuan como inhibidores presinapticos y se ubican
principalmente en células neuronales y sistema nervioso en general; su funcién principal es
regular la intensidad de sefales neuronales o prevenir la liberacion excesiva de un
neurotransmisor (Pertwee, 2006). El sistema endocannabinoide (SEC) fue descubierto en la
década de 1990 a raiz de investigaciones sobre los efectos de los cannabinoides. Lumir
Hanus y sus colegas de investigacion de la Universidad Hebrea de Jerusalén identificaron el
primer endocannabinoide en 1992. Este hallazgo marcé el inicio del estudio del sistema
endocannabinoide en el cuerpo humano. Desde entonces, hemos aprendido mucho mas

sobre este sistema y su relevancia en una variedad de procesos fisioldgicos y cognitivos.
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A pesar de estos avances, los contenidos sobre la quimica de los fitocannabinoides
(producidos por la planta de cannabis), endocannabinoides (producidos por el cuerpo
humano y otros animales), receptores y sistema endocannabinoide en general, han tenido
un nivel de incorporacion muy limitado a las curriculas de los estudios universitarios de

ciencias bioldgicas y profesionales de la salud.

La prohibicion vigente del cannabis deriva de la creacién de entidades de fiscalizacion
internacional que se consolidaron con la firma de la Convencion Unica de Estupefacientes
de 1961, a la que nuestro pais adhirié unos afios después. Esta legislacién internacional es
consecuencia de un proceso complejo del que participaron numerosos actores con
intereses diversos a lo largo del tiempo. Autores como Antonio Escohotado atribuyen
especial responsabilidad a corporaciones como las American Medical Association y la
American Pharmacists Association, que a partir de la década de 1920 funcionaron como
grupos de presion junto a legisladores estadounidenses de sectores conservadores -y
particularmente racistas- para perseguir las practicas de medicinas ancestrales y de origen
natural, asociandolo a practicas de poblaciones estigmatizadas y criminalizadas. Si bien la
Convencién Unica de Estupefacientes excluia explicitamente de la fiscalizacién a los
cultivos para usos medicinales, industriales no psicoactivos y para investigacion, en gran
parte del mundo esto fue ignorado y en algunos —como en nuestro pais- se aplicaron leyes
nacionales mucho mas gravosas de lo que exigia la legislacién internacional. Se erradicaron
todos los cultivos de cannabis y de canamo —promovidos por Manuel Belgrano- y se impidio
el estudio y la investigacion, incluso para fines medicinales. Al mismo tiempo, las politicas
prohibicionistas y abstencionistas construyeron imaginarios estigmatizantes contra la
poblacion usuaria, que sirvieron para justificar su persecucién por razones politicas,
ideolégicas y econdmicas. Esto causdé un gran dafio epistemologico. En términos del
pensamiento abismal y la sociologia de las ausencias, la poblacion cannabica y sus saberes
cayeron al abismo: fueron descalificados y producidos activamente como no existentes,
no-inteligibles o no creibles por los saberes dominantes (De Sousa Santos, 2011, 2014). En
el ultimo siglo, los impulsores de estas politicas nos han privado tanto de los conocimientos
populares como de los legitimados por la cultura dominante y, como consecuencia, del
derecho al acceso a la salud (Escohotado, 2006; CELS, 2015; Corbelle, 2019; CELS, 2021).

En la sociedad, el activismo cannabico se ha dedicado principalmente a defender a la
poblacion de la persecucion penal, a promover politicamente alternativas a la prohibicién, y
fundamentalmente a hacer divulgacién, es decir, a difundir la poca informacién confiable a la
que teniamos acceso para abordar una situacién de analfabetismo sobre el tema. Las

dificultades impuestas por las leyes para realizar practicas de cultivo y reproduccion de la
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planta de cannabis han constituido de por si un grave obstaculo a la construccion historica
de conocimientos. Como dice Corbelle, parte del activismo se inclind por “investigar y
estudiar los diversos usos del cannabis, dar charlas informativas sobre el mismo o defender
a sus usuarios de la discriminacion y la criminalizacion” (2018, p. 220). Por medio de
asambleas, marchas, volantes y publicaciones en redes sociales han buscado comunicar
ideas muy basicas -como que la “marihuana” es natural, que viene de una planta y que se
puede cultivar- para atenuar la estigmatizacion de la sustancia y de su poblacién usuaria, y
también promover el autocultivo como alternativa al narcotrafico. Algunos cultivadores
optaron por regalar semillas -usualmente de cruzas propias- en encuentros y eventos como
forma de activismo. Ademas, han informado sobre los posibles efectos adversos del
consumo, y sobre cémo reducir riesgos y dafos. También han compartido informacién
basica sobre la ley de drogas, los antecedentes judiciales, y cémo evitar problemas con la
policia (Corbelle, 2015; Corbelle, 2018 a; Corbelle, 2018 b; Corbelle, 2019).

A pesar de que los estudios cientificos han avanzado mucho desde entonces, la informacion
no estuvo disponible para la sociedad; en el ambiente se conocia y hablaba muy poco de
los beneficios para la salud, y cuando se hacia se lo trataba con desconfianza, como si se
tratara de especulaciones demasiado optimistas. Entre 2015 y 2016 se popularizé el uso
medicinal del cannabis de la mano de nifias y nifios con trastornos neurolégicos, y sus
madres que los trataban con aceite de cannabis, gracias a la contribucion de cultivadores
activistas. De esta manera se conocio publicamente el uso del cannabis y sus derivados con
fines medicinales, terapéuticos y paliativos (Corbelle, 2018 a; Corbelle, 2018 b; Diaz et al.,
2021; Romero et al. 2023).

En el afio 2017 se aprobd en Argentina la Ley 27350 que establece el marco regulatorio
para la investigacién meédica y cientifica del uso medicinal, terapéutico y/o paliativo del dolor
de la planta de cannabis y sus derivados, que marcé fuertemente el rumbo del pais en
relacion a las politicas publicas sobre cannabis. Sin embargo, no se reglamento el
autocultivo, ni se implementaron formas de abastecimiento accesibles; no hubo politicas
publicas efectivas para el acceso a tratamientos, ni programas educativos oficiales con
informacién confiable sobre el tema. La produccion del cannabis necesario para abastecer
este nuevo sistema seguiria siendo un debate pendiente. Lamentablemente esto tampoco
trajo una solucion a los problemas para construir y compartir conocimientos, las iniciativas
de estudio e investigacion eran muy restringidas, no se habilité a las universidades para
cultivar, y los escasos resultados no contribuyeron a enriquecer el conocimiento social.
Durante afos tuvimos que insistir en debates politicos y mediaticos que la planta de

“cannabis medicinal” es la misma planta que la de “marihuana”. El marco regulatorio en este
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periodo siguié siendo muy perjudicial. Siguieron vigentes las penas por “preconizar o
difundir publicamente el uso de estupefacientes o inducir a otro a consumirlos”, por “usar
estupefacientes con ostentacion y trascendencia al publico”, y por “impartir publicamente
instrucciones acerca de la produccion, fabricacion, elaboracion o uso de estupefacientes”.
No se crearon criterios que permitan distinguir si se trataba de divulgacion para fines
medicinales (Corbelle, 2018 a; Corbelle, 2018 b, Diaz et al., 2021; Romero, et al. 2023).
Como ejemplo, en el ano 2017 un activista de la ciudad de Parana, cultivador y duefio de
una tienda de cultivo, fue allanado, detenido y apresado por mas de 48hs por la Policia y la
Justica de la Provincia de Entre Rios bajo la figura de “preconizacion” a partir de un video
publicado en plataformas virtuales donde explica y muestra el proceso de extraccion de

resina de cannabis y elaboracién del aceite para uso medicinal.

Uno de los problemas que se presentaron en este periodo de implementacién de la ley,
ademas de no existir vias legales y satisfactorias de abastecimiento, fue la falta de médicos
capacitados -0 siquiera interesados- en el abordaje del cannabis. Un relato muy frecuente
de este periodo era el de pacientes que deseaban probar cannabis en el tratamiento de su
enfermedad pero su profesional de cabecera lo rechazaba. Profesionales que tenian mayor
tolerancia, apertura o interés en esta alternativa no podian abordarlo responsablemente ya
gue no habian tenido una capacitacion al respecto en sus carreras de grado o posgrado
(Diaz et al., 2021; Romero et al. 2023).

Podemos apreciar una sombra persistente en los contenidos de las curriculas académicas,
definida por la prohibicion. En biologia no se estudia la planta, en agronomia no se estudia
su cultivo, en bioquimica o farmacia no se estudian sus principios activos con fines
medicinales, en medicina no se estudia el sistema endocannabinoide. Podemos respaldar
estas afirmaciones con la percepcion manifestada por multiples participantes, tanto en las
devoluciones realizadas mediante las encuestas de autoevaluacién del voluntariado como
en las declaraciones realizadas en las entrevistas grupales, y que analizaremos mas

adelante en el capitulo 2.

En el afo 2019 ya eran evidentes las consecuencias de la reglamentacién incompleta de la
Ley 27.350. El activismo cannabico jugdé un rol crucial en visibilizar las necesidades de
pacientes y familiares, especialmente en casos de patologias graves como epilepsias
refractarias. Las organizaciones de la sociedad civil fueron fundamentales para conectar a
las comunidades con informacion y recursos, mientras presionaban por una regulacion mas
inclusiva. Sin embargo, el conocimiento sobre el tema todavia era desigual y muchas

personas dependian de informacién no oficial o de redes sociales para tomar decisiones
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sobre el autocultivo o el uso de fitopreparados de cannabis. En el ambito académico,
aunque empezaban a surgir proyectos de investigacion y extension relacionados con el
cannabis, existia un rezago en la integracion de este tema en los programas educativos de
ciencias de la salud y sociales. Algunos programas de extensién universitaria comenzaron a
derribar barreras al conectar los conocimientos comunitarios con la investigacion
académica, promoviendo un dialogo mas amplio y colaborativo (Diaz et al., 2021; Romero et
al. 2023).

En este contexto, a finales de 2019, se presento el Proyecto de Extension de Interés Social
“Cannabis, Ciencia y Sociedad”, con el objetivo de construir y compartir conocimientos
sobre la planta de cannabis, el cultivo y su uso para la salud, con respaldo cientifico y

social. Aun no existian formas legales de acceso al cannabis en el pais.

Recién en noviembre de 2020, con un nuevo gobierno nacional, se volvid a reglamentar la
ley 27350 incluyendo el articulo que habilita el autocultivo. La nueva reglamentacion creo el
Registro del Programa de Cannabis (REPROCANN) “con el fin de emitir la correspondiente
autorizacion, a los y las pacientes que acceden a través del cultivo controlado a la planta de
Cannabis y sus derivados, como tratamiento medicinal, terapéutico y/o paliativo del dolor”
(Decreto 883/20, 2020).

1.2: Presentacion y objetivos del proyecto

En este apartado reparamos en la presentacién de “Cannabis, Ciencia y Sociedad” a la
Convocatoria de Proyecto de Extension de Interés Social 2019/2020. Nos enfocamos en sus
objetivos y las actividades planteadas. Para este fin analizamos el formulario de
presentacion del proyecto, segun fue aprobado. Podemos identificar que los objetivos y las
actividades fueron disefiadas adecuadamente para abordar la problematica de aprendizaje
de parte de los actores académicos y gestionar la intervencion social de la academia en la
problematica objetivo, lo que configura indicadores de adecuacion en las dimensiones

pedagdgica y académica institucional.

Comenzamos con la Linea Tematica en la que se inscribid, y cdmo se fundamenté el
encuadre. El proyecto se encuadra en la linea tematica “SALUD Y BIENESTAR”. Esto se

explicé argumentando que el proyecto:

busca construir conocimientos sobre la planta de cannabis y sus derivados reuniendo para su

estudio a docentes de las ciencias bioldgicas y a una asociacion de personas usuarias de
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cannabis con fines medicinales; promoviendo el cuidado y la salud, con especial atencién en

nifas, nifos, adolescentes, personas con discapacidad y personas mayores.

Siguiendo con el formulario, atendemos a la pregunta por el “Problema a abordar”. Si bien
ya hemos argumentado la existencia de la problematica en el contexto legal, politico y
académico de la presentacion del proyecto, en este apartado podemos mostrar que en el
momento de disefar sus objetivos y actividades la lectura de la situacién era esta misma. La
respuesta comienza con una definicién simple del problema: “La gran dificultad con la que
se encuentra la poblacién usuaria de cannabis y sus derivados para acceder a informacion
confiable”. Ademas, se identifica el problema del acceso a la informacién como un perjuicio

a la salud:

El cannabis y sus derivados estan siendo utilizados en el tratamiento de diversas
enfermedades y dolencias, ya sea por prescripcion médica o por autoadministracion. Sin
embargo, en nuestro pais la poblacion usuaria debe abastecerse y desenvolverse en la
clandestinidad, sin informacién confiable y bajo la amenaza de las fuerzas represivas del

Estado.

La respuesta explica las limitaciones y los desafios abiertos por la reglamentacién

incompleta de la Ley 27.350:

La ley prioriza la produccion a través de la Agencia Nacional de Laboratorios Publicos y
permite importar “los insumos necesarios”, pero no contempla el autocultivo, que es el

principal reclamo de las personas usuarias y familiares.

Y se establece claramente que la construccion de conocimientos a partir de problematicas

sociales es una responsabilidad de la Universidad, que estaba siendo desatendida:

Desentenderse de esta realidad por encontrarse desplazada a la clandestinidad es
irresponsable y negligente de parte del Estado, y especialmente de los organismos estatales

de ciencia y educacion superior.

En el titulo “Comunicaciéon” del formulario, destacamos la definicion de la poblacién
destinataria como “Personas que demandan informacion acerca del cannabis y/o desean
contribuir a su estudio”. Con esta poblacion objetivo en vista, se caracteriza la propuesta de

comunicacion a través de tres actividades proyectadas:
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La promocion de los talleres y charlas (1.2.1., 1.2.2.), la divulgacion del material elaborado
(1.1.3.) y la Campana de comunicacién en apoyo a la comunidad cientifica para la

investigacion de la planta de cannabis (1.3.1).

Otro aspecto de la comunicacion que se plantea es la necesidad de que el material de
divulgacion producido esté redactado en un “lenguaje accesible” y tenga “una extension

acorde a un material de consulta”.

Dentro del apartado de “COHERENCIA INTERNA” se encuentran las categorias de
“Finalidad”, “Objetivo principal”, “Objetivos especificos” y “Actividades”. Entre las cuales, las

actividades estan clasificadas dentro de cada objetivo especifico.
La Finalidad se enuncia como:

Construir conocimientos sobre la planta de cannabis y sus derivados de forma colectiva, en
una relaciéon de colaboracion entre las ciencias, las disciplinas académicas y formas de

conocimiento informales que se han desarrollado en la clandestinidad.

El Objetivo principal es:

Realizar aportes desde las ciencias bioldgicas a la poblacién interesada en el cannabis, con
especial foco en su aplicacion terapéutica y medicinal, introduciendo al cannabis en el mundo
académico y de las ciencias bioldgicas con un abordaje integral y transversal que contemple
las problematicas sociales, las consecuencias de la prohibicion y los conocimientos

informales existentes.

El objetivo especifico 1 propone “Contribuir con informacion confiable sobre el cannabis, de
forma accesible para la ciencia y la sociedad”. Para eso se proyectan las siguientes

actividades asociadas al objetivo especifico 1:

e Recopilacion bibliografica
e Creacion de una biblioteca virtual

e Elaboracion de material de divulgacion

Los resultados esperados de esas actividades son:
e una biblioteca destinada a la docencia, la investigacion, la extension universitaria

60



e el material de divulgacion para la sociedad civil

El objetivo especifico numero 2 plantea “Intercambiar conocimientos académicos sobre la
planta de cannabis y sus derivados con los construidos en la sociedad y el activismo”. En

este sentido se disefiaron las siguientes actividades:

e Talleres de intercambio de conocimientos sobre marco juridico y legislativo, biologia
vegetal, quimica celular y molecular (cannabinoides y otros) y su aplicacion terapéutica
e Charlas con especialistas orientadas a profesionales, organizaciones e instituciones

académicas y de la salud, sobre tematicas especificas de las ciencias bioldgicas y la salud

Estos son los resultados esperados:

e el aprendizaje de los distintos actores

e el registro de aportes para la elaboracién del material de divulgacion

El objetivo especifico 3 busca “Fortalecer el apoyo de la sociedad a la comunidad cientifica
para la investigacién de la planta de cannabis y sus derivados”, y para esto se propone
realizar una “Campafia de comunicacion”, esperando como resultado “un sensible impacto
en la opinién de la sociedad, la comunidad académica y los organismos de gobierno sobre

la necesidad de promover la investigacion”.

En el titulo de “INTEGRACION EXTENSION - DOCENCIA - INVESTIGACION”, se observa
que el proyecto se propuso desde un principio “lograr la integracién entre extension,
docencia e investigacion al brindar un marco de trabajo conjunto” entre actores académicos
y sociales, asi como “aportar informacién confiable tanto para divulgacion a la sociedad civil

como a la comunidad académica para docencia e investigacion”.

Por ultimo, seleccionamos como incidente para la evaluacion, los fundamentos del proyecto
en el apartado “Sustentabilidad”. Entre los fundamentos se reflexiona sobre el “poder de
legitimacion superlativo en nuestra cultura” que tiene la universidad, no solo para construir
saberes académicos y cientificos, sino también para contribuir “a un cambio cultural de

percepcion sobre el cannabis que sigue cargando con el gran peso de la estigmatizacion”.

Habiendo descrito los aspectos mas relevantes para la evaluacion de la presentacion del
proyecto, citando el formulario que fue aprobado en la convocatoria, pasamos a analizar la

convocatoria a las actividades académico-solidarias, conocidas como voluntariado.

61



1.3: Convocatoria al Voluntariado

Debido a la pandemia de COVID-19, la convocatoria al Voluntariado comenzo en el mes de
abril de 2021 (Figura 1). Al abrir la convocatoria, se inscribieron a este proyecto mas de 100
estudiantes de 20 carreras de la UNL, incluyendo algunos egresados. Esto nos demuestra
que la poblacion académica objetivo estuvo dispuesta a participar de la propuesta, lo que
significa un importante indicador de adecuacion en la dimensidon pedagdgica y en la
dimensién académica institucional. En la dimensién pedagdgica porque manifiesta la
demanda de aprendizaje, y en la académica institucional porque pone en evidencia la falta

de abordaje del tema desde las propuestas curriculares de la Universidad.

Figura 1

Volante de convocatoria al voluntariado

CANNABIS

CIENCIA Y SOCIEDAD

convocat.oria
voluntariado

- Estudiantes de UNL

> Biotecnologia, Bioquimica, Biodiversidad
\ > Medicina, Terapia Ocupacional

> Derecho, Trabajo Social

> Profesorados, Comunicacién Grafica

> Sociologia y Ciencia Politica

inscripcion hasta el 21/5

formulario en nuestro perfil
y en Extensiéon UNL

Nota.Tomado del perfil de Instagram del PEIS.

Al cerrar el periodo de inscripcién, el 4 de junio se notificd al equipo de extension que el
total de inscripciones en la convocatoria habia sido de 111 personas. Resultaba interesante
también la heterogeneidad de la poblacion de participantes inscritos, principalmente
respecto de sus disciplinas, pero también en el grado de avance en sus carreras. Llamé
particularmente la atencidon en su momento la cantidad de estudiantes de la carrera de
abogacia, ya que, si bien se mencionaba en la convocatoria, las actividades se habian
pensado en mayor medida para los campos disciplinares de la salud y las ciencias

biolégicas. Como ya sabemos, esto responde a la implementacion de las practicas de
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extension en la asignatura de Practica Profesional Final por parte de la Facultad de Ciencias

Juridicas y Sociales de la UNL.

En esos dias, se comunicaron desde la Secretaria de Extension ofreciendo su
acompafamiento para afrontar el nimero de inscripciones al Voluntariado, ya que les
preocupaba que podamos vernos desbordados y no saber cédmo responder a tal demanda.
En funcién de esto, nos recomendaron realizar una instancia preliminar de preseleccion,
donde cada postulante pueda manifestar de forma expresa su compromiso con el proyecto
en general y las tareas del voluntariado en particular. Tanto la cantidad como la
heterogeneidad disciplinar de los estudiantes inscriptos llevaron a que se deban reformular

la organizacién del trabajo y algunas actividades.

El 25 de junio se realizé un encuentro virtual en la plataforma zoom en el que participaron
79 de las personas inscriptas. En ese encuentro se compartié un formulario de google drive
con preguntas sobre su vinculo con la Universidad Nacional del Litoral y sus intereses en
relacion al proyecto. En la primera pregunta debia seleccionar una opcion entre docente,
estudiante o egresado/a. Las respuestas fueron: 92,4% estudiantes, 6,3% egresados y
1,3% docentes. La segunda pregunta fue por la carrera que estan cursando o de la que han
egresado. Las respuestas se proyectan en la figura 2. Podemos ver un predominio de
estudiantes de las disciplinas de la salud: medicina, terapia ocupacional, obstetricia y
veterinaria; y le siguen en igual proporcion las carreras de ciencias biologicas:
biotecnologia, bioquimica, biodiversidad y nutricion; y de ciencias sociales: abogacia,
trabajo social, ciencia politica y economia. Otros grupos minoritarios son el de las disciplinas
industriales: ingenieria agrondémica, ingenieria quimica y licenciatura en quimica; y el de
disefio de la comunicacion visual y artes visuales. A continuacién se les solicitdé que
indiguen en el mismo formulario un tema de preferencia entre cuatro opciones
preseleccionadas: biologia y tecnologia de cultivo; cannabinoides, analitica y extracciones;
salud y sistema endocannabinoide; y aspectos legales, sociales, politicos y econémicos.
Los resultados se muestran en la figura 3. En una siguiente pregunta se les pidi6 que
eligieran un grupo de actividades a las que preferian dedicarse: buscar, seleccionar y
procesar fuentes académicas; buscar, seleccionar y procesar materiales de divulgacion,
realizar encuestas y entrevistas; sistematizar resultados y recopilar material para comunicar;

y disefar, editar y producir la comunicacion. Los resultados se observan en la figura 4.

Esta informacion nos arroja indicadores de adecuacién en la dimension pedagdgica, ya que
refuerza la evidencia de la existencia de la demanda abordada por el proyecto, y que la

poblacion estuvo dispuesta a participar de las actividades disefiadas. Adicionalmente, es
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posible analizar estos datos para indagar cuales fueron las elecciones mayoritarias de los
estudiantes de las distintas carreras, por cada tema y grupo de actividades.

Figura 2

Disciplinas de personas inscriptas al voluntariado

Obstetricia Trabajo Social
2.5% 5.1%
Disefio de la Com... Abogacia
2.5% 10.1%
Veterinaria

2 5% Economia
Artes Visuales o 13%
25% Biodiversidad
Bioguimica 3.8%
7.6%

Terapia Ocupacio...

11.4%

Ciencia Politica

3.8% Medicina
Ingenieria Agrono... 30.4%
2.5%

Biotecnologia
10.1%

Nota: tomado de los documentos del PEIS.

Figura 3
Temas seleccionados al inicio del voluntariado

© Aspectos legales,
sociales, politicos y
economicos

® Biologia y tecnologia del
cultivo

@ Cannabinoides, analitica
y extracciones

@ Salud y sistema
endocannabinoide

Nota: tomado de los documentos del PEIS.

64



Figura 4
Actividades seleccionados al inicio del voluntariado

Buscar, seleccionar y

procesar materiales de

divulgacion, realizar 6.3%
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Buscar, seleccionar y

0,
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académicas

Sistematizar resultados y
recopilar material para 43.0%
comunicar

Disefar, editar y producir
la comunicacién

38.0%

Nota: tomado de los documentos del PEIS.

Este analisis nos permite realizar interpretaciones sobre los intereses pedagogicos, en
algunos casos mas alineados con el campo disciplinar de sus carreras, y en otros,
mostrando un interés por una mayor interdisciplinariedad. Sin embargo, dejamos este
analisis para el apartado siguiente, donde desarrollamos las formas de organizacién del
trabajo del voluntariado, y hacemos referencia a este aspecto al hablar de interdisciplina,

didlogo de saberes y comunidades de aprendizaje.
1.4: Organizacion del trabajo

Dedicamos este apartado a describir las formas de organizacion del trabajo durante la
realizacion del proyecto que involucré a estudiantes y egresados que participaron del
voluntariado, junto al equipo docente y los actores no académicos. Describimos distintas
etapas, donde las modalidades de trabajo se adaptaron a la participacién de los distintos
actores, sus intereses y el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos del

proyecto.

Nos importa dar cuenta de la adopcion de una perspectiva reflexiva y flexible de parte del
equipo docente que habilité a la reformulacion de los objetivos y actividades sobre la
marcha, ante la emergencia de factores inesperados, en contraposicion a perspectivas mas

dogmaticas o instrumentales que persiguen un cumplimiento inflexible de lo proyectado. El
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analisis estadistico de las respuestas de los participantes inscriptos nos permitié disefiar
una forma de organizacion del trabajo del voluntariado capaz de abarcar el nimero y la
diversidad de participantes, que no habiamos considerado originalmente. Como relato de
este desafio de gestion, citamos un comentario de la entrevistada 5, docente y co-directora

del proyecto, de las entrevistas en grupos focales que analizamos en el capitulo 2:

Con el voluntariado estuvo muy interesante la organizaciéon. Me asusté con la cantidad de
gente que hubo inscrita, y [docente] me dijo “No te hagas problema, vamos a hacer que se
organicen entre ellos”. Y se organizaron super bien, hubo una fluidez increible. Esta bueno

esta cosa de soltar y confiar.

En primera instancia se conformaron cuatro grupos tematicos, donde se ubicaron los
participantes del voluntariado, segun habian seleccionado en el formulario referido en el
apartado anterior. Cada grupo tematico estaba integrado ademas por docentes,
profesionales invitados y actores sociales afines, que cumplian el rol de coordinadores.
Simultaneamente, integrantes de cada grupo tematico conformaron comisiones de trabajo
en funciéon de las actividades que habian seleccionado en el formulario. Por ejemplo: Tema
1: biologia y tecnologia de cultivo. Comision 1-B: buscar, seleccionar y procesar materiales
de divulgacion, realizar encuestas y entrevistas. Cada comisiéon de trabajo, definida por
tema y actividad, debia designar en su primera reunién a dos miembros responsables, un
responsable de tema y un responsable de actividad. La persona responsable del tema tenia
la tarea de articular con las responsables de las demas actividades del mismo tema; de esta
manera, quienes buscaban publicaciones cientificas sobre la biologia de la planta y quienes
hacian entrevistas a cultivadores, estaban en didlogo y podian disefar sus métodos de
recoleccion de informacion de manera complementaria. De forma analoga, la persona
responsable de actividad tenia el rol de articular con las personas responsables de la misma
actividad de los otros temas; asi, quienes disefiaron entrevistas, contactaron a miembros de
la comunidad, y recopilaron materiales publicados por organizaciones sociales, pudieron

trabajar en conjunto, distribuir los esfuerzos y compartir la informacion.

Para atender al aspecto disciplinar, detallamos la composicién de carreras en cada tema y
cada actividad. En primer lugar, en las figuras 5, 6, 7 y 8 observamos la composicién de
disciplinas en cada uno de los cuatro temas, y luego, en las figuras 9, 10 y 11, la
composicion de disciplinas por grupo de actividades. La primera etapa del trabajo se
organizé a través de la plataforma de aula virtual Classroom. El classroom se dividié en la

pagina principal de Novedades y la de Trabajo en clase. La pagina de novedades se utilizé
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para compartir informacién general y comunicar las reuniones de trabajo de modo que todo

el grupo esté al tanto.

Figura 5

Disciplinas en el tema biologia y tecnologia de cultivo

Ingenieria Quimica

Bioguimica

Terapia Ocupacio...

Ciencia Politica Medicina

Biodiversidad

Biotecnologia

Ingenieria Agrono...

Nota: tomado de los documentos del PEIS.

El esquema de organizacion de grupos y comisiones continué hasta que se hubieron
cumplido los primeros objetivos, como la busqueda de bibliografia o la realizacion de
entrevistas. Entonces, se unificaron los participantes de las tres comisiones en un grupo por
tema, sin distincion de actividades. Durante el periodo de aislamiento, que finalizé a
mediados de 2021, el numero de voluntarios con participacion activa se redujo a alrededor
de un tercio del numero inicial de inscriptos; por lo que se decidié unificar los temas “Salud y
sistema endocannabinoide” y “Cannabinoides, analitica y extracciones” en el tema “Salud y
derivados de cannabis”. A continuacion, cada grupo debia dedicarse a la redaccion de una

guia digital de divulgacién sobre ese tema.

Asi, en esta ultima etapa que se extiende al afo 2022, el trabajo se organizé principalmente
en tres grupos, uno por cada guia, con 8 voluntarios en la guia de acceso legal, y 13 enla
de cultivo, y 14 en la de salud, ademas de una voluntaria de la carrera de disefio de la
comunicacion visual, que se encargé de todo el disefio. Cabe destacar que a partir de haber
retomado la presencialidad el numero de participantes se mantuvo constante hasta la

culminacion del proyecto.
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Figura 6

Disciplinas en el tema cannabinoides, analitica y extracciones

Veterinaria Medicina
9.1% 9.1%
Artes Visuales
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Biotecnologia
9.1%

Bioquimica

36.4%

Terapia Ocupacio. ..
9.1%

Biodiversidad
9.1%

Licenciatura en Q. ..
9.1%

Nota: tomado de los documentos del PEIS.

Figura 7
Disciplinas en el tema salud y sistema endocannabinoide
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Terapia Ocupacio...
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Medicina
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Nutricion 4rem
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Nota: tomado de los documentos del PEIS.
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Figura 8

Disciplinas en el tema aspectos legales, politicos, sociales y econémicos

Economia
9.1%

Trabajo Social
27.3%

Abogacia
63.6%

Nota: tomado de los documentos del PEIS.

Figura 9

Disciplinas en la actividad buscar, seleccionar y procesar fuentes académicas
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Biotecnologia
4.2%

Ingenieria
8.3%

Nota: tomado de los documentos del PEIS.



Figura 10
Disciplinas en la actividad buscar, seleccionar y procesar materiales de divulgacion, realizar
encuestas y entrevistas

Biodiversidad

Abogacia
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10.0%
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20.0%

Nota: tomado de los documentos del PEIS.

Figura 11

Disciplinas en la actividad sistematizar resultados y recopilar material para comunicar

Bioguimica
12.5%
Biotecnologia
25.0%
Veterinaria
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Trabajo Social Ingenieria Quimica

12.5% 12.5%
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Nota: tomado de los documentos del PEIS.
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A principios de 2021 se produjeron cambios en las organizaciones de la sociedad civil
participantes. La organizacion vinculada inicialmente no pudo reunir la documentacion
basica que respaldara su actividad, después de haber transcurrido un afio desde la
aprobacion del PEIS. Adicionalmente, los principales responsables de esta organizacion
manifestaron estar trabajando para un empresario argentino radicado en el exterior,
dedicado al negocio del cannabis medicinal con fines de lucro. Segun sus palabras, se
encontraban creando una clinica privada de cannabis medicinal en Santa Fe, en sociedad
con este empresario. Advertimos que la situacion de esta organizacién representaba
multiples riesgos para el proyecto, sus objetivos y el equipo docente. Por un lado, dada la
delicadeza juridica del tema, la fragilidad administrativa de la personeria conllevaba un
potencial problema legal. Por el otro, la asociacion con empresas privadas con fines de
lucro -de legalidad desconocida- en la misma tematica abordada por el Proyecto de
Extension de Interés Social, presentaba un ineludible conflicto de intereses. Este segundo
aspecto cobra especial relevancia entendiendo que se trata de un proyecto donde se ponen
en dialogo los valiosos saberes de una poblacion desprestigiada y criminalizada
-construidos por décadas bajo la amenaza constante de la ley penal- con los saberes de la
academia -que se encontraban en un estado exploratorio- con el fin de construir nuevos
conocimientos emancipatorios para su apropiacion social y solidaria. Si permitimos que los
conocimientos construidos sean apropiados por actores que contribuyen a la privatizacion
de las practicas y a la concentracion del poder econdmico, la extensién se convertiria en
una forma de extractivismo de saberes en una relaciéon asimétrica de poder. Por estas
razones, esta organizacion y sus integrantes fueron desvinculados del proyecto como
actores sociales. En su lugar, comenzaron a participar la asociacion civil Mamas Cannabis
Medicinal (MaCaMe) y la Asociacion de Usuarios y Profesionales para el Abordaje del
Cannabis (AUPAC), quienes asumieron con responsabilidad los roles correspondientes en
las distintas actividades, permitiendo la continuidad del proyecto y el cumplimiento de los

objetivos.
1.5: Actividades y resultados

En este apartado describimos las actividades realizadas y sus resultados. Este registro es
relevante para nuestra evaluacion porque permite comparar los objetivos y actividades
proyectadas con lo que efectivamente pudo realizarse, y de esta manera caracterizar la
factibilidad de este tipo de propuestas. Ademas, conecta los indicadores de adecuacion
entre si, y a estos con los de eficacia; es decir, permite asociar a la poblaciéon académica

que estuvo dispuesta a participar en las actividades con la adecuacion de la respuesta que
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se buscd dar, y a su vez, con la cantidad efectiva de beneficiarios o destinatarios del

proyecto.
Taller virtual sincréonico sobre ReRroCann

Comenzamos con esta actividad, dado que fue realizada en primer término, incluso con
anterioridad a la convocatoria del voluntariado. El taller fue dictado el 28 de junio de 2021
por integrantes del equipo docente y profesionales de la asociacion civil vinculada
inicialmente. El Registro del Programa de Cannabis se habia comenzado a implementar
poco tiempo antes, a partir de la Resolucion 800/21 del Ministerio de Salud de la Nacién,
publicada en marzo de ese afio. Debido a las medidas adoptadas por la pandemia de
COVID-19, el taller se realizé a través de la plataforma ZOOM, disponiendo de un aula
virtual de la UNL. Participaron mas de 70 personas. En esta actividad se explicé el marco
legal y el funcionamiento del registro desde el punto de vista de las persona consultantes y
del profesional de la salud, asi como las opciones para cultivadores. Esta actividad tuvo
devoluciones muy positivas, debido a que la informacidon que circulaba desde los
organismos de gobierno y entre la comunidad usuaria, activista y profesional, era confusa y
escasa. Se aprovecho esta oportunidad para realizar una encuesta entre los asistentes del
taller, indagando sobre sus intereses y necesidades; los resultados obtenidos se presentan

en la figura 12.

Figura 12

Intereses de asistentes al taller sobre ReProCann

Formacion académica y
profesional
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elaboracién de derivados

@ Vinculacién con pares
Asesoramiento legal

Analisis de derivados

Nota: tomado de los documentos del PEIS.
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Recopilacion bibliografica

A lo largo del ejercicio del PEIS se recopilaron y citaron mas de treinta articulos y libros
académicos, ademas de dos manuales de cultivo no académicos con amplio respaldo social
y un gran numero de folletos informativos de organizaciones afines. Este trabajo fue
realizado en mayor medida por estudiantes de las distintas carreras como parte de las
actividades de las comisiones de cada tema encargadas de buscar, seleccionar y procesar
fuentes académicas, o materiales de divulgacion de la comunidad cannabica. Se desarrolld
de manera remota durante la vigencia de las medidas de emergencia sanitaria, y luego se
organizaron encuentros de trabajo del voluntariado, como el que se realiz6 el 23 de octubre
de 2021 en el predio UNL-ATE, ilustrado en la figura 13.

Figura 13

Encuentro de trabajo del voluntariado en el predio UNL-ATE

CANNABIS

CIENCIA Y SOCIEDAD:

Nota: tomado del perfil de Instagram del PEIS.
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La bibliografia recopilada respaldé el dialogo de saberes desde ambas perspectivas, y
habilité el trabajo de sistematizacion y construccion de conocimientos necesario para la
redaccién de los materiales de divulgacion. Tomamos como ejemplo el relato de una
voluntaria, estudiante de biotecnologia, entrevistada 1 de los grupos focales, que

analizamos en el capitulo 2:

Yo estaba en el area de salud, y me acuerdo que habia otros chicos que elegian papers que
les interesaban, los mandaban y yo juntaba la informacion, la resumia un poco y se la

pasaba a las chicas de disefio. Lei una cantidad tremenda de papers.

Esta actividad se proyecté como parte del objetivo especifico de “contribuir con informacién
confiable sobre el cannabis, de forma accesible para la ciencia y la sociedad”, junto con la
actividad de creacion de una biblioteca virtual. Si bien no se logré formalizar una biblioteca
virtual, todo lo recopilado quedd a disposicién de los actores del proyecto en la plataforma

classroom, y es posible acceder a la carpeta de drive a través del perfil de Instagram?®.
Entrevistas a integrantes de la comunidad

Esta actividad se realizé en el marco del objetivo especifico “contribuir con informacién
confiable sobre el cannabis, de forma accesible para la ciencia y la sociedad”. Las
comisiones integradas por estudiantes del voluntariado dedicadas a buscar, seleccionar y
procesar materiales de divulgacion con respaldo social, especialmente de organizaciones
de la sociedad civil y profesionales asociados de los distintos temas, realizaron las

siguientes entrevistas:

e Dr. Rodrigo Ortiz, médico especializado en cannabis de la asociacion MaCaMe;

e Facundo (de identidad reservada), cultivador de cannabis;

e Guillermina Ferraris, activista y periodista en politica de drogas;

e Ingeniero Agronomo Rodrigo Maltz, divulgador sobre cultivo de cannabis;

e Abril Vignolo, terapeuta especializada en medicina china, con experiencia en la
elaboracion artesanal de derivados de cannabis;

e Matias Rojido, analista del Laboratorio de Control de Medicamentos de la Facultad
de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas, donde se brinda el servicio de analisis de
calidad de derivados de cannabis;

e Valeria Raviolo, paciente de AUPAC.

3 m Cannabis, Ciencia y Sociedad
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Estas comisiones, integradas por estudiantes, decidieron el perfil de las personas a
entrevistar, se encargaron de contactarlas, disefiaron las preguntas y realizaron las
entrevistas. Estas entrevistas sirvieron como material de referencia en la elaboracién de las
guias de divulgaciéon de “Biologia y cultivo”, y de “Salud y derivados”, como puede
apreciarse en las citas de las guias. Las entrevistas completas se encuentran disponibles en

diferentes formatos; audio, audiovisual y texto.
Actividades de intercambio

Las actividades que describimos a continuacién se proyectaron bajo el objetivo especifico
de “intercambiar conocimientos académicos sobre la planta de cannabis y sus derivados
con los construidos en la sociedad y el activismo”. En octubre de 2021 se realiz6 el primer
taller presencial de intercambio en el Club 1ro de Mayo, en la ciudad de Santa Fe, que

pueden apreciarse en las figuras 14 y 15.

Figura 14
Taller de intercambio en el Club 1ro de Mayo, 15-10-2021

Nota: tomado de los archivos del PEIS.

Esta actividad convocoé a los integrantes del voluntariado a encontrarse de manera
presencial por primera vez, después de casi 4 meses de trabajo en remoto. Se garantizé la

participacién de cultivadores, productores artesanales, empresarios y personas usuarias,
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convocadas tanto por docentes como por estudiantes. También participaron profesionales
de la salud, un abogado y un analista del laboratorio de control de calidad de
medicamentos. La consigna apuntaba originalmente al cultivo y la elaboracién de derivados,
pero luego se decidi6 ampliarla -en linea con las adaptaciones que explicamos
anteriormente- para incluir los aspectos legales. La jornada se extendié por mas de 4 horas,
en distintas etapas: el intercambio entre los actores académicos y los actores sociales, un
receso de socializacion, y finalmente una instancia de trabajo entre cada grupo tematico del
voluntariado. Asistieron un total de 35 personas, entre 21 estudiantes, 9 integrantes de la
comunidad cannabica, 3 docentes y 2 profesionales afines. Durante la etapa de intercambio
predomind la consulta de parte de los estudiantes hacia los invitados con experiencia
practica y saberes no académicos, quienes compartieron sus conocimientos
generosamente; todas las partes realizaron aportes y contribuyeron a un debate plural.
Durante el receso se formaron varios grupos de conversacion, donde se destacd que
continuaron discutiendo sobre la tematica del proyecto. La instancia de trabajo siguiente
reunid a integrantes del voluntariado por tema, para compartir y sistematizar las notas
tomadas durante la jornada, los aprendizajes y dudas; de esta manera, la experiencia
funcioné como una plataforma para otras actividades, como la busqueda bibliografica, las

entrevistas, y el disefio de los materiales de divulgacion.

Figura 15
Taller de intercambio en el Club 1ro de Mayo, 15-10-2021

Nota: tomado de los archivos del PEIS.
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En el mes de marzo de 2022 se realizé una charla con panel de especialistas en el Predio
UNL-ATE. La actividad fue organizada por el equipo docente con participaciéon de las
asociaciones civiles e integrantes del voluntariado. La actividad conté con dos instancias,
primero el panel de especialistas invitadas/os, y después la puesta en comun de los
avances del trabajo de voluntariado. En el panel expusieron, de la asociacién civil Mamas
Cannabis Medicinal, la activista Laura Acosta, mama de una nifa con epilepsia refractaria, y
el Dr. Domingo Rondina, abogado de la asociacion. Laura Acosta relaté su experiencia de
afnos de lucha por el acceso al derecho a la salud de su hija, y el recorrido junto a la
comunidad canndbica. El Dr. Rondina abordé el marco legal, profundizando en el caso del
recurso de amparo presentados por la ong ante la Justicia, y actualizando sobre la situacion
del acceso legal al cannabis. En la instancia siguiente de esta jornada, parejas de
estudiantes delegadas por cada grupo tematico del voluntariado leyeron, por turnos, los
avances del texto de las respectivas guias de divulgacién, que se encontraban en su etapa
final. Después de esta actividad, estos textos tuvieron una edicion final, y fueron enviados

para el disefio y la publicacién de los pdf.

En Agosto de 2022 se realizo el taller presencial de intercambio sobre cultivo, en el Centro

Cultural Ochava Roma (figura 16).

Figura 16

Flyer del taller de cultivo inicial en Ochava Roma
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cultivo inicial
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Nota: tomado del perfil de Instagram del PEIS.

La actividad fue organizada principalmente por los actores sociales de la organizacion

cannabica, y dictada por cannabicultores activistas y docentes. La actividad fue abierta al
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publico, participaron pacientes de la asociacion, y personas interesadas en general. Durante
el taller se compartieron conocimientos sistematizados durante el proyecto, y se
distribuyeron los materiales de divulgacion elaborados. Asistieron un total de 20 personas.
Este evento contdé con la cobertura audiovisual del medio Litus TV, de la UNL, para el
programa “En Territorio” en una produccién conjunta con la Secretaria de Extension y
Cultura®. En este capitulo recogieron los testimonios de la co-directora del proyecto, un
cultivador de la asociacion que participé en el dictado del curso, y una paciente de la

asociacion.

Por ultimo, en noviembre de 2022 se realiz6 en el Foro Cultural Universitario la jornada
"Cannabis, ciencia y sociedad", en el marco del Dia del Cannabis Medicinal®. La actividad
fue organizada por el equipo docente y los integrantes de la asociacion civil. Se invit6é a toda
la comunidad local interesada en la planta de cannabis y sus usos para la salud,
particularmente a las personas usuarias de cannabis, cannabicultores, profesionales de la

salud, activistas, y a toda la comunidad académica.

Figura 17

Jornada “Cannabis, Ciencia y Sociedad” en el Foro Cultural Universitario

Nota: tomado de los archivos del PEIS.

4 o En Territorio. Cannabis Medicinal
5 ©@ Cannabis, ciencia y sociedad fueron eje de un encuentro
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La jornada se extendio por mas de 3 horas, asistieron mas de 60 personas, y conto con tres
instancias, un panel de presentacion de los resultados del PEIS (figura 17), un panel de
especialistas sobre la actualidad del abordaje del cannabis para la salud (figura 18), y un
taller conversatorio de intercambio de conocimientos (figura 19). Participaron ademas, diez
estudiantes del voluntariado, siete miembros de la asociacion civil de la ciudad de Santa Fe
y tres de la ciudad de Rosario. La presentacion de los resultados del PEIS estuvo a cargo
del director y la co-directora, junto con la integrante del voluntariado responsable de los
disefos. Se expuso sobre las actividades realizadas, se reflexion6 sobre las experiencias y

se compartieron los materiales elaborados.

Figura 18

Jornada “Cannabis, Ciencia y Sociedad” en el Foro Cultural Universitario
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Nota: tomado de los archivos del PEIS.

En el panel de especialistas, Alejandra Pavicini y la psicologa Soledad Pedrana, contaron la
trayectoria de la asociacién civil en el abordaje de la salud con cannabis y derivados desde
un enfoque médico y psicolégico en la ciudad de Rosario, describiendo el panorama actual
de esta labor desde una perspectiva histérica. Finalmente, la instancia de taller
conversatorio consisti6 en dos rondas, una sobre cultivo de cannabis, y la otra sobre
abordaje del cannabis para la salud; la primera estuvo moderada por cultivadores de la

asociacion, y la segunda por las profesionales de la salud.

79



Figura 19

Jornada “Cannabis, Ciencia y Sociedad” en el Foro Cultural Universitario

Nota: tomado de los archivos del PEIS.
Materiales de divulgacion

A continuacién describimos los resultados de las actividades de elaboracion y publicaciéon
de materiales de divulgacion. En el proyecto la actividad figura sencillamente como
“Elaboracién de material de divulgacién”, bajo el objetivo especifico de contribuir con
informacién confiable sobre el cannabis, de forma accesible para la ciencia y la sociedad.
Tras los resultados de la convocatoria del voluntariado, esta actividad se amplié

significativamente para contener a todos los participantes en actividades significativas.

Se cred el perfil “Cannabis, ciencia y sociedad” (@cannabis.peis.unl) en la plataforma
Instagram®, con el objetivo de difundir las actividades del PEIS, divulgar informacién en
formato grafico y compartir las guias digitales. Mientras las comisiones trabajaban en la
busqueda y sistematizacion de fuentes académicas y de la comunidad cannabica, las
integrantes de cada tema debian seleccionar fragmentos de informacién para generar
contenido de difusién grafica para publicar en este perfil. Se realizaron 16 publicaciones con
contenido educativo en formato grafico y 8 publicaciones informando sobre actividades del

PEIS, que podemos ver en los ejemplos de las figuras 20, 21y 22.

Figura 20
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https://www.instagram.com/cannabis.peis.unl/

Publicacion en el perfil de Instagram

@ cannabis.peis.unl v
Do LOR M ENSTR UAL Y e ca.nnabis‘peis.unl @ DOLOR MENSTRUAL Y CANNABINOIDES
CAN NABINOI DES Durante la etapa menstrual y premenstrual los cannabinoides

pueden ser efectivos al regular tanto la inflamacién como al
aportar relajacién muscular en la zona pélvica, aliviando sintomas
y patolegias como:

Durante la etapa menstrual y DISMENORREA, INFLAMACION Y COLICOS
H H Los cannabinoides pueden inhibir selectivamente la produccién

premenStrual IOS cannabanIdes de cicloxigenasa. |a enzima responsable de la inflamacién, de
pueden ser efecti\fos al regular tanto Ia ° esta forma ayudaria a aliviar la \nf‘\amaci_{)n tanto uterina como la

desarrollada en los senos para asi reducir el dolor y las molestias.
inﬂa macién como a| aportar re|ajacién Ademas, los cannabinoides estimulan los receptores TRPV,

fundamentales en la modulacién del dolor, los cuales estan
muscular en la zona pé|vica_ distribuides por el &rea uterina.

IRRITABILIDAD

il . . Las evidencias preclinicas muestran que los cannabinoides tienen

Aliviando sintomas y patologias como » propiedades ansioliticas, actian sobre los receptores CB1

vYQav W
CAN NAB IS m Les gusta a eugeniatrod y 62 personas mas

CIENCIA Y SOCIEDAD

1 de octubre de 2021

@ Agrega un comentario...

Nota: tomado del perfil de Instagram del PEIS.

Figura 21

Publicacion en el perfil de Instagram

@ cannabis.peis.unl -
Santa Fe, Argentina
.
Cultivo personal
Ta9plantas @ cannabis.peis.unl .
@ MICROCULTIVO
30X 30 em de 1 a3 plantas

- COSTO BAJO

Cantero o macetas econémicas. Interior: caja o mueble pequefio
v LED galpenera 50w.

- COSTO MEDIO

Macetas de jardineria, tierra de vivero, preventivo de plagas.
Interior: armario o carpa (45x45 cm), 2x LED galponeras 50W.
- COSTO ALTO

Macetas especiales, Sustrato para cultivo o fertilizantes (de
vegetacion y floracién), control de pH y electroconductividad.
Interior: carpa (60x60cm), ventilacién, LEDs galponeras 50W o
COB con driver.

@ CULTIVO PERSONAL
60 X 60 cm de 3 a 9 plantas

v Qv W

nm Les gusta a gasparmussin y 58 personas mas

CANNABIS 6 de octubre de 2021

CIENCIA Y SOCIEDAD

$$$

@ Agrega un comentario...

Nota: tomado del perfil de Instagram del PEIS.

81



El perfil cuenta al dia de hoy con mas de 1100 seguidores. Esto constituye un indicador de
eficacia de la dimension académica institucional, referida a la cantidad de beneficiarios o

destinatarios de las actividades del proyecto.

El esquema de organizacion de grupos y comisiones continud hasta que hubieron cumplido
con los primeros objetivos, como la busqueda de bibliografia o la realizacién de entrevistas.
Entonces, se unificaron los participantes de las tres comisiones en un grupo unico por tema,
sin distincién de actividades. A continuacion, cada grupo se dedico a la redaccion de una
guia digital de divulgacion sobre ese tema. Asi, en esta ultima etapa -que se extendié al afo
2022- el trabajo se organizd principalmente en tres grupos, uno por cada guia. Se decidio
grupalmente que las guias se producirian solamente en formato digital, dado que el
presupuesto no permitiria imprimir un numero suficiente de copias para distribuir

fisicamente.

Figura 22

Publicacion en el perfil de Instagram

@ cannabis.peis.unl
Santa Fa, Argentina

@ Jefatura de la Policia de Santa Fe ordena a

las fuerzas, mediante una circular interna: no iniciar causas ni

i detener a usuarios de cannabis medicinal, siempre y cuando
La pOIICIa de sa nta Fe estén inscriptos en el Registro del Programa de Cannabis
" -] (REPROCANN).
debera abstenerse de iniciar .
Esto sucede a partir de un proyecte de Comunicacién
- sancionadeo en junio por la Cdmara de Diputados que reclamaba
causas y detener usuarlos de la bajada de linea a las fuerzas de seguridad.
. s .
ca nnNna bls med icina I En el texto de la circular, la Jefatura hace referencia al Expediente
N®02001-0055525-1 proveniente del Ministerio de Gobiernao,
E - Justicia, Derechos Humanos y Diversidad de la provincia de Santa
lnscrl ptos en R E PROCAN N Fe que a su vez tiene relacién con la sancién de la Comunicacion

N° 43811 por parte de la Cdmara de Diputados.
La orden va dirigida a los agentes de todas las divisiones. La

medida fue informada el
pasado 18 de agosto mediante la circular interna N° 092/21.

Qv W
CAN NABIS ﬁ Ee-s.guffij a eugeniatrod y 86 personas mas

CIENCIA Y SOCIEDAD 30 de agosto de 202

@ Agrega un comentario...

Nota: tomado del perfil de Instagram del PEIS.

Sin embargo, a partir de esto, se planted la necesidad de contar con algun material fisico
con informacion basica para entregar en actividades, eventos o en la via publica, asi como a
consultantes y pacientes a traves de las asociaciones. Esto se consider6 también pensando
en las poblaciones objetivo con mayores dificultades para acceder a los medios digitales. Se
disefio un folleto triptico, con una breve introduccion sobre el proyecto, las problematicas

generales, los contactos de las asociaciones para acceder al acompanamiento, y del LCCM
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para acceder al servicio de analisis de calidad de derivados de cannabis. En cada carilla del
triptico se colocd un resumen muy sintético con la informacion mas relevante de cada una
de las guias. También funciond para difundir las guias digitales, ya que el folleto contaba
con toda la informacion para conseguirlas, incluyendo un codigo QR. Se imprimieron 1000
copias de este folleto triptico, que observamos en las figuras 23 y 24.

Figura 23

Folleto triptico

Nota: tomado de los archivos del PEIS.

Finalmente nos referimos a la elaboracion de las tres guias digitales. Como mencionamos
previamente, las comisiones de trabajo, integradas mayoritariamente por estudiantes del
voluntariado, se unificaron en los temas “Biologia y tecnologia de cultivo”, “Salud y
derivados de cannabis” y “Acceso legal al cannabis”, para trabajar en la redaccion de estas
tres guias de divulgacion con el mismo nombre, respectivamente. Asi, en esta ultima etapa
que se extiende al ano 2022, el trabajo se dedicod principalmente a esta actividad. A
continuacion describimos los resultados, detallando brevemente los contenidos de cada
guia. En primer lugar, nos referimos a la guia “Biologia y tecnologia de cultivo™, que

podemos ver en la figura 25.

" @ CULTIVO guia digtal - ccs.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1J8ZWbTKwMKq0yPH03iHLnMFMbU92-Pya/view

Figura 24

Folleto triptico

CULTIVO

La planta de Cannabis no es dificil de
cultivar, solo requiere algo de cuidado v
paciencia. jAnimate

- Cannabis sativa es una planta del orden de
los rosales, y requiere cuidados similares.

- El momente ideal de germinacién es al
inicio de la primavera.

« El crecimiento y desarrollo de tallos, hojas y
raices se produce cuando las horas de luz
aumentan por encima de las 12hs/dia, desde
septiembre hasta febrero.

- La floracién comienza cuando la planta
detecta un descenso en las horas de luz del
dfa, al final del verano. Las flores femeninas
se identifican por la formacion de "pelitos"
blancos en dpices (puntas) y nudos.

- ALERTA MACHOS: la polinizacidn de las
flores femeninas detiene su maduracidn.
Para obtener flores de calidad y sin semillas,
eliminar todas las plantas macho apenas se
las identifica: forman pelotitas verdes en
lugar de pelitos blancos.

« Las flores tardan entre 4 y 6 sernanas en
madurar. Forman racimos (cogollos) y se
lienan de tricornas: gotitas transidcidas y
pegajosas que contienen la resina medicinal

Busca Ia Guia de Cultivo que abarca desde el

proceso de germinacion de una semilla
hasta la cosecha de la planta. Mas informa-
cion acerca del cultivo en interior (indoor),
contemplando trasplante, riege, temperatu-
ras y humedades adecuadas, estructuras e
iluminacion necesaria

SALUD

El cannabis ha sido utilizado por la
humanidad con fines medicinales desde los
inicios de la agricultura, sin embargo, la
“guerrg contra las drogas” nos ha privado
por décadas del acceso a sus propiedades y
de |a posibilidad de estudiario.

Los principales componentes terapeuticos
son los cannabinoides (como THC y CBD),
ademas de terpenos y flavonoides. Se
encuentran en mayor concentracion en la
resina de las flores

- THC: es analgésico, antiinflamatorio,
estimulante del apstito, reduce vémitos,
NEUSEas y espasmos.

- CBD: es antipsicdtico, antiepiléptico,
inmunoregulader, neurcprotector, reduce
wOMitos, NaUseEas, espasmos ¥ contracciones
intestinales. Reduce las dosis necesarias de
THC y su efecto psicoactivo.

= CBMN: inductor del suefio, analgésicoy
antiespasmadico.

E= importante contar con un andlisis de
calidad de los derivados de cannabis. 5&
recomnienda determinar la concentracion de
los diferentes cannabinoides. Adermas de
buscar el acompainamiento de un/a profe-
sional de |a salud especializado/fa en el tema

El sistema endocannabinoide esta presente
en casi todo el cuerpo y comunica
principalmente el sisterna nervioso y el
sistema inmune. Participa de funciones
vitales como la regulacion de la memoria, el
hambre, el suefio, el dolor y otros
mecanismos de equilibric interno.

ASPECTOS LEGALES
Y POLITICOS

ReProCann

La fey de Cannabis Medicinal (27350}
autoriza el cultivo para fines medicinales,
terapéuticos y paliativos del dolor

Toda persona que cuente con indicacion
médica para el uso de cannabis, que informe
su consentimiento y cumpla con las
condiciones establecidas, puede inscribirse
en €l Registro del Programa de Cannabis
para recibir la autorizacion, ingresando a

https:/freprocannsalud.gobar/

Prohibicion y estigmatizacion
19 Adhesidn a la Convencidn Unica de
6] Estupefacientes Argentina limita la
praduccidn, distribucidn, comercio, usoy
posesidn de una lista de sustancias y plantas
exclusivamente a fines médicos y cientificos.
El cannabis se encuentra adn en estas listas.

19 Setermina de instalar el estereotipo de

T0 “odicto-subversivo”™ gue asocid juventud,
terrorismo, drogas y desviacion sexual, con el
objetivo de legitimar la persecucion politica
de una parte de |a poblacién.

19 Laley de drogas (23737) castiga penalmente
B9 |3 produccién, distribucién, comercio, usoy
posesién de cannabis sin autorizacion,
incluso si es para uso personal.

20 El “Falfo Arricla™ de la Corte Suprema

09 establecid la inconstitucionalidad de las
penas por tenencia y uso personal en el
ambito de la privacidad, en base al articulo 19
de la Constitucidn. La ley no se ha
modificado adn

Nota: tomado de los archivos del PEIS.

El documento comienza con una descripcién de la planta de cannabis, ubicandola en su
rama botanica, y explicando su parentesco con plantas comunmente conocidas, con la
intencion de inspirar mayor familiaridad y confianza en las personas que deseen iniciarse
con el cultivo y tengan una idea mitificada sobre esta especie. Acompafan este apartado

citas de entrevistas a cultivadores con palabras de animo y consejos basicos.

En la seccién siguiente encontramos un instructivo basico para el cultivo paso a paso,
comenzando con la germinacién, luego vegetacion, trasplante, poda, floracién y cosecha.
Junto al método de germinacion se ensefan las partes de la semilla y de la plantula, citando

imagenes de un libro.

La explicacion de la etapa de vegetacion y el trasplante se refuerza con un apartado sobre
la respuesta fotoperiddica -la capacidad de la planta de regular su desarrollo segun la
variacién de horas de luz en el dia-, también sobre la composicion del sustrato y los
nutrientes necesarios, se dedica un fragmento a los métodos de “suelo vivo”’, mas

novedosos en ese momento, y sobre el riego.
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Figura 25

Guia de biologia y tecnologia de cultivo

iComo comenzar?
(T Germinar semillas

Lo primners que debés hacer es conseguir semillas. Pregunta
sin verguenza. Lo ideal es tener entre & y 8 semillas par las
dudas, pero con una se puede empezar. Hay muchas
variedades pero todas sirven.

Momento ideal de germinacien: al inicio de la primavera.

- Depaositar las semillas envueltas con servilletas humedas en _.: |
un recipiente cerrado (ej: entre dos plates). Lo mas —

mportante es mantener las servilletas siempre himedas y
en la oscuridad. Un ambiente calido es favorable. "Como si

estuviesen debajo de |a tierra

- Revisar diariamente durante 3 a & dias, hasta que broten las
radiculas (futuras raices) y crezcan de1a 2cm. Es normal s

no germinan todas las semillas

- Trasplantar las semillas germinadas en un vasito con tierra
cerca de la superficie (unos 5 mm) y con la radicula hacia

abajo. Mantener la tierra humeda todos | ias. Dejar
ambiente cuidado con luz artificial o natural
planta alcanza un tamane de uncs 5 cm podem

vegetacion

Nota: tomado de los archivos del PEIS.
Lo acompafian citas académicas y de entrevistas a cultivadores, por ejemplo:

La verdad es que podés ponerle muchas cosas, pero lo importante es que esté bien aireado,
no apelmazado, que retenga el agua y no se seque muy rapido. Lo ideal es hacer compost

aparte y agregar de a poco a tus cultivos.

Al desarrollar la etapa de floracion, la guia retoma la explicacion sobre el fotoperiodo, que
es clave para una adecuada planificacién; y una seccién dedicada a la reproduccion sexual
de la planta de cannabis, y como identificar flores macho y hembra. Esta informacion es
critica, ya que solo las plantas con flores hembra producen los principios activos deseados,
y porque es necesario prevenir la polinizacion de parte del macho para obtener buenos
resultados. La guia continda con una seccién dedicada a la cosecha, donde se explica con
referencia a publicaciones cientificas el mejor momento para el corte de las flores, segun el
uso que se busca. La guia termina con un desarrollo de los métodos, tecnologias y
condiciones para cultivar en el interior del domicilio, adaptando las etapas detalladas

previamente. En las distintas etapas de esta guia se muestran opciones para cultivar con
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costo bajo, medio y elevado, asi como para distintas disponibilidades de espacio; esto se
decidio previamente entre los equipos de trabajo, pensando en que el material esté
orientado a una poblacién objetivo amplia y contribuya al desarrollo de autonomia en

relacion al cultivo.

En segundo lugar, vemos la guia de “Salud y derivados de cannabis™, que reune los
aspectos medicinales, los principios activos y la elaboracion de derivados (figura 26).
Comienza con un breve comentario sobre los origenes ancestrales del uso medicinal de la
planta de cannabis, con la intencién de que la lectura pueda trascender la asociacion
contemporanea con el abuso de drogas, y recomienda, ante la duda, consultar a

profesionales de la salud.

Figura 26

Guia de salud y derivados de cannabis

Cannabinoides rias y el efecto psicoactive del . En su forma no acida

(descarboxilada) los efectos terapéuticos son: analgésico,

Los cannabinoides son i
y se concentran generalmente en la resina
producida por las flores de la planta hembra. Se sintetizan y
acumulan en la planta en forma acida (
)y alcanzan su forma no dcida mas activa
) mediante calentamiento (descarboxilacién).

antiinflamatorio, estimula el apetito, regula la respuesta
inmune. reduce vémitos, nduseas, espasmos y contracciones
intestinales, ansiolitico, antipsicético, antiepiléptico, antidia-
bético, neuroprotector, antipsoridsico, previene la obstruc-
cion arterial, puede inhibir la proliferacion de células tumeora-
les y estimula el desarrollo dseo.

. CHsz

Interactian con todo un ,
AN

. causando una amplia gama de efectos farmacocing- ': ~ OH

ticos. A
H-:}—\QH Py

«THC i es el principal compues- HaC {;\.\ |
to activo, actua con mucha afinidad sobre los receptores del CHy A o o~
sisterna endocannabinocide. Sus efectos terapéuticos son: al e CHs
analgésico, antiinflamaterio, estimulante del apetito, reduce H
vémitos, nduseas y espasmos. En su forma acida ( Jes
antiepiléptico, antiinflamatorio y puede inhibir la prolifera- . CBN es un cannabinoide derivadeo de la oxida-

cion de células tumorales. cién del en la flor, cuando madura y los tricomas
CH, pasan de blanco a ambar. Se destaca de otros cannabinoides
por inducir al suefo, ademas de tiene efecto analgésico y
i OH antiespasmédico, lo que lo hace deseable para casos de
| H insomnio.
""-‘.\ o
T

H7]
HsC g P ™™
H.C

H
"CHay

- CBD @s un cannabinoide de bajo efecto
psicoactivo. Actda en diversos sitios, prolonga la vida de los
cannabinoides naturales del cuerpo. Reduce las dosis necesa-

Nota: tomado de los archivos del PEIS.

La primera seccion esta dedicada a describir los derivados de cannabis en términos
generales, haciendo especial hincapié en los aspectos de la calidad y seguridad; y se

comparte el contacto de laboratorio que brinda el servicio de analisis en Santa Fe. Esta

& @ SALUD guia digtal - ccs.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1JgFZFEAvDu0LIe3QOhtfloNUliinT0iq/view

seccion se apoyo fuertemente en la bibliografia médica y en las entrevistas a profesionales

de la salud.

Luego se describen los principales cannabinoides, que son los principios activos mas
importantes del cannabis, se explican brevemente y en un lenguaje sencillo sus
caracteristicas y sus principios farmacoldgicos. En la seccion siguiente se aborda la
preparacion doméstica de derivados de cannabis de calidad terapéutica, desde la
preparacion de la materia prima hasta la dilucion. Durante el trabajo en grupos se
compararon distintos métodos de extraccidén y se seleccionaron los métodos de extraccion
con alcohol etilico en frio y con aceite en caliente, por ser los mas populares entre las

agrupaciones de madres.

A continuacion se dedica un apartado bastante extenso al sistema endocannabinoide, un
sistema de comunicacion del cuerpo que explica los mecanismos de funcionamiento de los
principios activos del cannabis en la salud humana y de otros animales; también se explica
como aprovechar los beneficios de la regulacion de los cannabinoides enddgenos (sin

ingerir derivados de la planta).

Finalmente, la ultima seccién se enfoca en las aplicaciones medicinales, terapéuticas y
paliativas; se listan 24 condiciones de salud con respaldo de la bibliografia, junto a los
cannabinoides que se indican en su tratamiento y la via de administracidn recomendada.
Algunas explicaciones se acompafian por citas de las entrevistas realizadas, por ejemplo al

médico de la asociacion MaCaMe, Dr. Rodrigo Ortiz:

Las enfermedades en las que mas se ha estudiado el tratamiento con cannabis son epilepsia
refractaria y autismo. También es muy extenso y documentado su uso para el manejo del

dolor.

En tercer lugar, nos referimos a la guia “Acceso legal al cannabis™, que podemos ver en la
figura 27. Esta guia se disend pensando en una poblacion objetivo que, incluso antes que
las barreras para el acceso a una planta o al acompafiamiento médico, encuentra una
barrera en los prejuicios construidos sobre la marihuana y la incertidumbre sobre su estatus

legal.

Por eso, comienza con un punteo de la legislacion y normativa vigente necesaria para

comprender la situacién actual, explicada en un lenguaje accesible.

° @ LEGALES guia digtal - ccs.pdf
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Figura 27

Guia de acceso legal al cannabis

+« ACCESO LEGAL
AL CANNABIS

Marco regulatorio actual

Argentina sigue un sistema prohibicionista en materia de
drogas. esto quiere decir que el consumo, produccion y
distribucién de ciertas sustancias, en principio, se encuentra
penado. 5in embargo, existen politicas que regulan situacio-
nes relacionadas tanto a su uso medicinal como al autoculti-
vo, generando asi un marce legal un poco mas flexible:

+ Ley 17.756: Es una ley del afio 1968 la cual integré el
cannabis a una lista de drogas ilicitas.

» Ley 23.737: En 1989 se sanciona con el objetivo de
modificar el cédigo penal, intreduciendeo penas para los
delitos vinculados al almacenamienteo, transporte, distribu-
cién, comercializacion y produccién de drogas.

« Fallo Arriola: esta sentencia judicial es de suma impor-

tancia dentro del marco regulatorio, ya que la Corte declard
inconstitucional una norma de la ley 23.737, la cual sanciona-
ba la tenencia para consume personal, basandose en el

» Ley 27.350: es una ley con finalidades de investigacion
cientifica y de uso medicinal del Cannabis. Tiene comao obje-
tive la promocién de investigacion de sus propiedades medi-
cinales y la posibilidad de garantizar su acceso a los pacien-
tes que |la requieran para sus tratamientos.

» Resolucién 800/2021: dicha resolucion aprueba la
creacion del "Registro del Programa de Cannabis” (REPRO-
CANN). el cual permite registrarse a los pacientes gque solici-
tan autorizacion para el cultivo controlado del Cannabis y
derivados para la atencion de su salud, con la correspondien-
te prescripcion médica.

conflicto establecido con el articulo 19 de la Constitucion
Macional, el cual sostiene:

“Las acciones privadas de los hombres que de
ningln modo ofendan al orden y a la moral
publica, ni perjudiguen a un tercero, estan solo
reservadas a Dias, y exentas de la autoridad
de los magistrados.”

Nota: tomado de los archivos del PEIS.

A continuacion, se dedica una seccion al ReProCann; se indica como acceder al sitio web,
crear un perfil de usuario y presentar los documentos junto con la indicacion médica;
también se explican los limites de cultivo y transporte que habilita el registro. Luego,
desarrolla la historia de la prohibicidn, con una perspectiva critica centrada en los intereses
politicos y econdémicos de los actores de cada época; amplia con las consecuencias
sociales de las politicas punitivistas y abolicionistas, y luego con estadisticas del fracaso en
estas politicas en la seguridad publica. Para finalizar, se plasma el momento politico a
través de un comunicado de las organizaciones cannabicas a nivel nacional. Las tres guias
tienen al final una seccion de bibliografia con todos los articulos citados, y el reconocimiento
a los distintos participantes, docentes, voluntariado y comunidad cannabica. Si bien es
posible apreciar el valor del trabajo realizado y la calidad de los resultados como en el caso
de las guias digitales o las publicaciones en redes sociales, consideramos que esto no es
suficiente para considerarse un indicador de mejora en la situacion de la poblacién objetivo
respecto a la problematica. Para indagar sobre este indicador exploramos la percepcion de

los logros por parte de los actores, y lo analizamos en el capitulo 2.
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Capitulo 2: Expectativas y logros entre los actores académicos

En este capitulo recogemos y analizamos las expectativas y los logros percibidos entre los
actores académicos del Proyecto de Extension de Interés Social (PEIS) "Cannabis, Ciencia
y Sociedad", buscando identificar indicadores de adecuacion y eficacia en las dimensiones
pedagdgica y académica institucional a partir de analizar las respuestas a una encuesta de
autoevaluacién realizada a los participantes del voluntariado al finalizar el proyecto en 2022,
y entrevistas en grupos focales realizadas durante esta investigacion. Nos enfocamos en los
actores académicos en particular porque son quienes reunen en simultaneo los objetivos
directos tanto de la docencia como de la extension. A partir de sus expectativas y logros
podemos evaluar el proyecto en las dimensiones pedagdgica y académica institucional, y a
partir de esto, sus aportes a las estrategias de integralidad de funciones. Por supuesto, esta
decision implica algunas limitaciones, como ser la imposibilidad de realizar una evaluacion
plena de la experiencia de extensién en la dimensiéon social, y una apreciacibn mas

completa de los indicadores de eficacia en tanto beneficios a la poblacién objetivo.

Respecto de las expectativas con las que estos actores participaron del proyecto, nos
propusimos indagar especialmente si tenian un interés por el aprendizaje sobre el tema, si
creian que el tema tenia relevancia dentro de su campo disciplinar, si encontraban en ese
momento propuestas académicas para formarse al respecto, y si consideraron la
participacién en este proyecto como una posibilidad de formarse en este tema de cara a sus
carreras profesionales. Estas preguntas de investigacion se orientan principalmente a
identificar los indicadores seleccionados para la evaluacion del proyecto. Las expectativas
mencionadas configuran indicadores de adecuacién en la dimension pedagdgica ya que
evidencian un deseo de aprendizaje y una demanda de ensefianza con respaldo
académico, y representan indicadores de adecuacion en la dimension académica
institucional, ya que muestran cémo estos estudiantes y graduados de distintas unidades
académicas de la Universidad Nacional del Litoral consideraban que formarse en este tema
era una necesidad en su trayectoria profesional, y que esta oferta académica no estaba
presente. Ademas, sus expectativas nos brindan indicadores de adecuacion en la dimensién
académica institucional al reflejar la percepcién entre ellos de una problematica existente en
una sociedad que demandaba informacién confiable con respaldo académico, un rol que es

responsabilidad de la universidad publica.

Sin quitar importancia a las expectativas como indicadores de adecuacion, el foco principal
de este capitulo esta puesto en la percepcion de logros como indicadores de eficacia.

Indagar sobre los logros percibidos por los actores académicos del proyecto como
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indicadores de eficacia en la dimension pedagdgica implica preguntar por el aprendizaje, es
decir, si reconocen la apropiacion de conocimientos durante el proyecto o como resultado
de la experiencia. En este sentido, también prestamos atencion a la mencién de la
interdisciplina en las respuestas y su rol en el aprendizaje, teniendo en cuenta el analisis
realizado de los antecedentes, que sugieren que el didlogo entre disciplinas representa una
de las fortalezas para la integracion de funciones (Rafaghelli, 2013; Reyna, 2017; Boffelli,
2022). Adicionalmente, se identificaron categorias emergentes relacionadas al aprendizaje,
como el reconocimiento de los saberes populares, el aprendizaje a partir de la interaccién
dialégica entre pares (Dewey, [1938]; Freire, [1970], 2017; Vygotsky, 1924-1934) y la
conformacion de comunidades de aprendizaje (Rafaghelli, 2013). Respecto a los
indicadores de eficacia en la dimensidon académica institucional, nos enfocamos en la
percepcion de logros en construccidon de conocimientos y apropiacién por parte de la
sociedad (De Sousa Santos, 2011, 2014, 2021). Ademas, desde el lado del abordaje
institucional del tema por parte de la Universidad, exploramos las opiniones de estos
actores académicos sobre el grado de reconocimiento curricular de este proyecto y de la
extension en general, advirtiendo que se trata de un desafio historico prioritario (Boffelli,
2022; Menéndez, 2013; Menéndez, 2017; Menéndez, 2023; Reyna, 2023).

2.1: Encuestas de autoevaluacion

En este apartado analizamos las respuestas recolectadas a partir de la encuesta de
autoevaluacion del voluntariado disefiada por la Secretaria de Extensién y Cultura. El
cuestionario fue enviado a todos los participantes del voluntariado para reflexionar sobre la
experiencia, dar cuenta de su percepcion en el trabajo y sus resultados, y como instrumento
para la evaluacion de la extension de parte de la Universidad. Completar la encuesta era un
requisito para finalizar formalmente el voluntariado y certificar su participaciéon, lo que
implica que los resultados analizados a continuacion solo contemplan a la poblacién de

participantes del voluntariado que siguieron en el proyecto hasta completar su trayectoria.
El cuestionario consiste en seis consignas cualitativas.

Evaluar su desempenio en relacion con el trabajo técnico—académico

Evaluar su desempefio en relacion a tu desarrollo personal (compromiso y actitud)
Enuncie dos fortalezas y dos debilidades de la experiencia

¢, Como te sentiste con esta experiencia?

¢, Qué aprendiste?

o 0k~ w2

Otros comentarios pertinentes a la experiencia.
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Las preguntas 1 y 2 se respondieron atribuyendo a cada actividad una calificacién nominal
de Muy Bueno (MB), Bueno (B), Regular (R) o Malo (M). Las preguntas 3 a 6 se

desarrollaron por escrito.

La pregunta 1 - Evaluar su desempefio en relacion con el trabajo técnico—académico,

abarcaba seis aspectos del trabajo técnico-académico:

Posibilidad de seguir construyendo a partir de conocimientos previos
Posibilidad de adaptacion a nuevas situaciones

Capacidad de registros de datos

Capacidad de gestién de informacion

Capacidad de organizacion del trabajo

Mmoo W

Capacidad de ejecucion de las acciones planificadas

En los resultados de esta pregunta predominan las respuestas Muy Bueno (MB) y Bueno
(B) entre un 80 a 90%. Se destaca el inciso A) Posibilidad de sequir construyendo a partir

de conocimientos previos, con 43 respuestas Muy Bueno (MB) y 24 Bueno (B) de 75.

La pregunta 2 - Evalua tu desemperfio en relaciéon a tu desarrollo personal, se refirié a

diversos aspectos del desarrollo personal:

Capacidad para interactuar con grupos heterogéneos
Capacidad de escucha frente a las inquietudes expresadas por los participantes

Compromiso ético

oo w >

Capacidad para reconsiderar las posiciones propias en el dialogo (con los demas

participantes del proyecto)

m

Actitud para la observacién y posterior analisis

m

Capacidad para reconsiderar las posiciones propias en el dialogo (con tus pares)

G. Capacidad para reconsiderar las posiciones propias en el didlogo durante la
realizaciéon de actividades particulares previstas

H. Adaptacion al territorio

I. Capacidad para actuar autbnomamente

J. Capacidad para tomar decisiones

En los resultados de esta pregunta predominan las respuestas Muy Bueno (MB) y Bueno
(B) entre un 75% a 100%. Se destaca el inciso A) Capacidad para interactuar con grupos
heterogéneos, B) Capacidad de escucha frente a las inquietudes expresadas por los

participantes, C) Compromiso ético, D) Capacidad para reconsiderar las posiciones propias
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en el didlogo (con los demas participantes del proyecto), E) Actitud para la observacion y
posterior andlisis, y F) Capacidad para reconsiderar las posiciones propias en el dialogo

(con tus pares), con respuestas Muy Bueno (MB) y Bueno (B) mayores al 95%.

La encuesta a continuacion consta de cuatro preguntas a partir de las que los participantes
del PEIS expresaron sus percepciones sobre la experiencia, identificando fortalezas,

debilidades, aprendizajes y aspectos generales de la participacion.

En la pregunta 3 - Fortalezas y Debilidades, los encuestados identificaron diversas
fortalezas de la experiencia, destacando principalmente la interdisciplinariedad, el dialogo
entre saberes y la posibilidad de construir conocimiento en un entorno de trabajo
colaborativo. Varios participantes valoraron la oportunidad de interactuar con estudiantes y
profesionales de diversas disciplinas, lo que enriquecid su aprendizaje y les permitid
abordar la tematica del cannabis desde multiples perspectivas. Entre las fortalezas

U

mencionan, por ejemplo: “grupos y subgrupos interdisciplinarios”, “capacidad de dialogo y

entendimiento con estudiantes de otras unidades académicas”, “interaccién con estudiantes
y profesionales de campos muy diversos, permitiendo un abordaje con multiplicidad de ejes
pero de manera integral’ y “la conformacion de grupos de trabajo con estudiantes de
diferentes carreras”. Ademas, resaltaron la capacidad de autogestion, la escucha activa y la
creacién de una comunidad universitaria interesada en la tematica. Las respuestas indican
que varios participantes identificaron la experiencia como una investigacion. Como ejemplo,
sefalan como fortaleza: “aprender algo nuevo del tema que me tocaba investigar’, “el
compromiso con la investigacion de parte de mis pares”, o “incursionar en el terreno de la
investigacion en pos de la divulgacion’. Por otro lado, las principales debilidades sefialadas
refieren a cuestiones organizativas y de logistica, en gran parte debidas a las medidas de
Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio implementadas durante la pandemia de
COVID-19. Se menciond la falta de encuentros presenciales, y la dificultad para establecer
una coordinacion eficiente de las actividades. Algunos participantes también expresaron que
la virtualidad al inicio limité la profundidad de la experiencia, afectando la interaccién y la
cohesion grupal. Ademas, se indicé que hubo dificultades en la organizacion interna de los

grupos y en la gestion del tiempo para las actividades.

Sobre la pregunta 4 - ;Como te sentiste con esta experiencia? En general, los encuestados
manifestaron una evaluacion positiva del voluntariado, destacando que fue una experiencia
enriqguecedora tanto a nivel académico como personal. Se enfatizé la posibilidad de
aprender de otras disciplinas, la apertura de la universidad hacia una tematica “tabu” y la

oportunidad de contribuir a la divulgacién del conocimiento. Destacamos un comentario que
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ilustra la satisfaccion de los voluntarios por el trabajo realizado: “Poder elaborar el material
final de buena calidad para compartir con la sociedad me hace sentir muy bien”. La mayoria
de los participantes expresé sentirse motivados y agradecidos por haber sido parte del
proyecto. No obstante, algunos sefialaron que la falta de objetivos claros y plazos definidos
dificultaron la organizacion y ejecucion de las tareas. También se menciono la escasa
interaccion entre algunos grupos de trabajo y la necesidad de una mayor orientacion para la

sistematizacion de la informacion.

De las respuestas a la pregunta 5 - ;Qué aprendiste? identificamos que el proyecto permitio
a los participantes apropiar conocimientos en multiples areas. Destacaron aprendizajes
sobre el cultivo y tecnologia del cannabis, el marco legal vigente, la interaccidén con actores
comunitarios y sus dinamicas sociales. Ademas, se resaltd la experiencia de trabajar en
equipo, la mejora en la comunicacion y la posibilidad de desarrollar habilidades de
investigacion y divulgacién cientifica. En términos de aprendizaje técnico, los participantes
indicaron que el PEIS les permitié acceder a informacion sobre cultivo, usos medicinales y
aspectos legales del cannabis: "Aprendi sobre este tema participando del PEIS. Conoci
como funciona la parte quimica del cannabis, sus derivados, como extraerlos y analizarlos,
también pude entender este tema como una problematica desde la parte legal y
psico-social”. Se destaca el reconocimiento de la pedagogia de la experiencia, que se
refleja en el aprendizaje significativo generado a partir del trabajo con actores sociales, y
nos brinda un ejemplo de educacion experiencial (Menéndez et al. 2013; Menéndez et al.
2017; Rafaghelli, 2022b) llevado a cabo mediante un Proyecto de Extension de Interés
Social. La posibilidad de aprender a partir del didlogo con diversas fuentes de informacion y
actores involucrados se menciona en varias respuestas, como en el caso de quien sefiala:
“Aprendi muchisimo sobre cultivo y las diferentes opciones que hay sobre esto, también el
impacto que tiene el cannabis hoy en dia. Me cambi6 la vida entrevistar gente con tanto
amor hacia la planta”. Aqui se observa como la experiencia no solo permitié la apropiacion
de conocimientos técnicos, sino también un cambio en la valoracion de los saberes
populares, reforzando la importancia de la construccion de conocimientos a partir del
didlogo de saberes (Freire, [1970], 2017; De Sousa Santos, 2021). Esta categoria remite a
la dimensién pedagodgica de la extensién, en la que la ensefanza y el aprendizaje se
producen en contextos no tradicionales, integrando diversas perspectivas. Un aspecto
recurrente en las respuestas fue el cambio de perspectiva sobre la cultura cannabica, la
identificacion del tabu como obstaculo en la academia y la importancia de generar

informacion accesible para la sociedad. Varios participantes mencionaron que esta
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experiencia les permitié deconstruir prejuicios y comprender el impacto social y politico de la

tematica:

Te das cuenta al participar de en este tipo de experiencias que los que se encuentran en el
tema, ya sean profesionales, académicos o familiares, son los que realmente conocen del
tema, y que muchas veces por el recelo existente en la sociedad y la poca capacidad de abrir
la mente y la cabeza en general, es que este tipo de acciones son mal vistas, sin considerar

que esto es una posibilidad para otras miles de personas que realmente lo necesitan.

Entre las respuestas de la pregunta 6 - Ofros comentarios pertinentes a la experiencia, se
enfatizé la necesidad de continuar con este tipo de proyectos y fortalecer su impacto.
Algunos participantes sugirieron mejorar la organizacion interna de los grupos, establecer
plazos mas claros para la entrega de tareas y promover mayor presencialidad para fomentar
la cohesidon grupal. También se propuso generar espacios de divulgacion publica para

compartir los resultados del proyecto con la comunidad.

A partir del analisis de las respuestas, emergen distintos indicadores que permiten
comprender el impacto del proyecto en los participantes y sus dinamicas de trabajo. Los
participantes valoraron especialmente la oportunidad de trabajar con personas de otras
disciplinas. En este sentido, una de las respuestas enfatiza: “Me parece muy positiva la
conformacién de grupos de trabajo con estudiantes de diferentes carreras, algo que nos
ayudoé a construir conocimiento integral y profundo sobre el tema, aprendiendo mas alla del
campo de estudio de cada unx’. Ademas, en varias oportunidades se refieren a la
experiencia como una investigacion, indicando un potencial para la integracion plena de las

funciones universitarias sustantivas.

Por ultimo, se evidencia una fuerte presencia de la tensién entre la academia y el “tabu”
social, reflejada en la percepcion de los participantes sobre la resistencia institucional y
social a la tematica del cannabis. Algunos testimonios remarcan esta problematica, como el
que expresa: “Senti que estamos allanando el camino como profesionales al divulgar de
manera cientifica un tema tan controversial como el cannabis, y con el aval de la
Universidad Nacional del Litoral, justamente, deja de ser controversial y pasa a ser saber
comun y popular.” En este sentido, se observa la emergencia de una categoria vinculada a
la adecuaciéon académica institucional, que remite al rol de la universidad en la
transformacion de los discursos hegemodnicos y en la validacién de conocimientos que han

sido histéricamente excluidos de los espacios de ensenanza formal.
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En sintesis, la encuesta refleja una valoracién altamente positiva del PEIS "Cannabis,
Ciencia y Sociedad" por su potencial para articular extensién, docencia e investigacion, con
énfasis en la fortaleza del trabajo interdisciplinario y autogestivo, la riqueza del vinculo con
la comunidad, y el desafio de superar un tabu de la academia. Respecto a las debilidades,
se reconocen algunas dificultades en la organizacién de grupos y tareas asociadas al

caracter autogestivo de la experiencia.
2.2: Grupos focales

Se realizaron entrevistas de tipo grupo focal, con participantes del voluntariado y docentes
del proyecto. Las entrevistas fueron semi-estructuradas, disefiadas inicialmente con
preguntas principales y secundarias que podian ser modificadas o realizadas en distintos

momentos en virtud de la conversacion y la légica en espiral de la generacién de datos.

Los grupos focales fueron tres, en cada uno se entrevisto a 5 participantes del voluntariado,
incluyendo a 1 docente del proyecto, ademas del director del PEIS que moderd las
entrevistas. Una fue en remoto a través de la plataforma Zoom, y las otras dos fueron
presenciales. Del total de personas entrevistadas, 4 eran de la carrera de biotecnologia, 2
de abogacia, 2 de ingenieria agronémica, 2 de terapia ocupacional, 1 de medicina, 1 de
ingenieria quimica, 1 de licenciatura en quimica, 1 de bioquimica y 1 de comunicacion
visual. Ademas, de 14 estudiantes, 9 ya se habian graduado al realizar la entrevista.
Adicionalmente, 6 continuaron relacionandose con el cannabis después de esta experiencia,

ocupando un lugar importante en su carrera hasta el momento de realizar esta evaluacion.

Diseio de las entrevistas

Las preguntas de las entrevistas se disefaron siguiendo el esquema de dimensiones,

variables e indicadores, utilizado para la evaluacién del PEIS.

La primera pregunta estaba dirigida a identificar indicadores de adecuacion: ;Por qué
decidieron participar del PEIS? A partir de las respuestas a esta pregunta, en algunos
casos, se reforzd consultando si contaban en ese momento con otras opciones de
formacion académica sobre cannabis, particularmente en sus carreras de grado. La
entrevista continué con dos preguntas enfocadas en los indicadores de eficacia:
JAprendieron sobre este tema participando del PEIS? y ¢; Tuvo peso curricular en su carrera
certificar la participacion en el voluntariado? Esta segunda pregunta se incluy6 también con

el proposito de abordar el desafio del reconocimiento institucional de la extensién.

95



En segundo lugar, se incluyeron preguntas destinadas a evaluar principalmente la variable
eficacia en la dimensidon académica institucional, ya que profundizan sobre la
responsabilidad de la universidad con las problematicas sociales: ;Hubo una valoracion de
los tipos de saberes que son distintos de los de la academia? y ¢;Se logré una construccion
de conocimientos? seguido de ;Qué poblaciones se vieron beneficiadas? Esta ultima
pregunta promovié una conversacidon emergente sobre una problematica que merece
atencion, la dificultad para garantizar la apropiacion social de los conocimientos construidos
por la academia y, a partir del didlogo de saberes entre la academia y la sociedad, frente a
la facilidad para la apropiacion de los mismos por parte de los sistemas de poder capitalista,

en una relaciéon claramente asimétrica.

A continuacién, se presenta un analisis detallado de las respuestas de cada una de las
preguntas planteadas en las entrevistas grupales, identificando los sentidos emergentes y

citando testimonios significativos.
¢ Por qué decidieron participar del PEIS?

Las motivaciones para participar en el PEIS fueron diversas, las principales se asocian al
interés por la tematica del cannabis, la oportunidad de trabajar en un espacio académico

interdisciplinario, y la ausencia de ofertas de formacién académica sobre el tema.

En estas respuestas se corrobora como principal expectativa el interés en participar del
PEIS como una via para acceder a conocimientos sistematizados. Tomamos el caso de la
entrevistada 1: “Me interesaba tener ese tipo de conocimiento mas académico, y como
involucrarnos con el trabajo en equipo”. Por otro lado, en algunos casos la demanda de
aprendizaje estaba directamente asociada a necesidades personales que dan muestra de
un problematica existente en la poblacién, un ejemplo es el relato de la entrevistada 10,
estudiante de biotecnologia: “Justo en esa época mi tia tenia artritis reumatoide y estaba
con muchos dolores, entonces con mi mama, que es meédica, pensamos investigar
medicinas alternativas”. En este sentido, varios participantes sefialaron que el uso medicinal
del cannabis era un tema ausente en la curricula universitaria. La misma estudiante
manifestd: "Me parecié principalmente interesante el tema, que es algo que no se estudia
mucho, o no se toca ese tema en la Facultad”. Esta percepcion fue generalizada, y
consistente entre las distintas carreras, como manifestdé también la entrevistada 3, de
biotecnologia: “Es dificil pensarlo en el plano académico porque ni siquiera esta en la
curricula”, la entrevistada 2, de agronomia: “Efectivamente en la carrera de agronomia no
se ve el cultivo, no se ve ni siquiera como la produccion de inflorescencias, ni tampoco

como el cafiamo industrial, que ahora es lo que mas se esta hablando”, el entrevistado 9, de
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abogacia: “No hay nada vinculado al cannabis en la carrera, mas de lo que es estudiar la ley
penal en blanco, como prohibicionismo” o la entrevistada 11, de bioquimica: “En toxicologia
tuvimos un par de guias que a mi no me gustaron. Muy asi: esto es toxicolégico, se mide en

la guardia y punto, esto esta mal. O sea, se ve con todas las drogas”.

Identificamos como sentido emergente la percepcion del problema del “tabu” como
obstaculo para el acceso a informacién académica sobre el tema, es decir, el impacto de la
criminalizacién y el prejuicio social sobre el cannabis como una barrera para el estudio y la
investigacion. Esta fue una observacion muy recurrente en las entrevistas, mencionada
como una de las motivaciones para su participacion. La entrevistada 3, de biotecnologia,
reflexiona: "Es un tema que, en ese momento, quiza atun hoy, es bastante tabu, y estaba
bueno poder hacer cientifico un conocimiento que era cultural, que no tenia una estructura”,
en el mismo sentido lo hizo el entrevistado 6, licenciado en quimica: “Estuvo bueno que un
tema que en la sociedad es tabu, o fue tabu en su momento, que la universidad proponga
esto, la universidad en la que nos estabamos formando como profesionales”, el caso de la
entrevistada 8, de Terapia ocupacional: “Me llamé mucho la atenciéon que venga desde la
universidad, que era un tema muy tabu, y poder participar”, asi como el entrevistado 9 de
abogacia: “Que desde la universidad se trate un tema que rozaba lo ilegal, que siempre fue
un arma de persecucion, fue algo que me despertdé mucho la atenciéon”. Estas reflexiones
muchas veces estuvieron acompafiadas de comentarios de valoracién de los conocimientos
populares, como el de la entrevistada 5: “Con el cannabis pasa algo particular, que en
realidad la informacion esta en la calle. Eso me parecié muy importante, esto de reivindicar

el conocimiento social”.

Ademas, el trabajo interdisciplinario y la interaccion entre pares fue un factor clave para la

eleccion de participar. Citando a la entrevistada 2:

Me conectaba con mas gente que le interesa el tema del cannabis de otras facultades. Me
estaba recibiendo y todavia a nivel académico no se hablaba tanto del cultivo, entonces era

un espacio que me permitia compartir con gente con el mismo interés.

Algunos comentarios asociaron sus expectativas sobre el proyecto con el aprendizaje, y
refiriendose a la experiencia como una investigacion. Un ejemplo es del entrevistado 7,
estudiante de Ingenieria quimica: “El entusiasmo principal lo tuve al ver que era una
propuesta desde la universidad hacia los estudiantes de investigar algo que no se habia

hecho ningun trabajo previo”. Y otro es el caso de la entrevistada 4, estudiante de medicina:
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Poder investigar acerca de como influye el cannabis medicinal, porque es un area que en ese
momento no se estudiaba. Al final, me terminé metiendo en la parte de cultivo, para poder
informarle a las demas personas a hacerlo de una manera low-cost, que era uno de los

objetivos de nuestro grupo.

Si bien esta pregunta estaba orientada principalmente a registrar sus expectativas, algunos
participantes expresaron satisfaccién sobre los resultados, por ejemplo el comentario de la
entrevistada 4, estudiante de medicina: “La verdad que cumplié con mis expectativas y
mucho mas, terminé enriqueciéndome de un montén de otros conocimientos que ni

manejaba, de leyes y otras cosas, que no sabia para nada”.
¢Aprendieron sobre este tema participando del PEIS?

Los testimonios reflejan un consenso sobre el valor formativo del PEIS, destacando por
parte de los actores académicos la apropiacion de conocimientos disciplinares tanto de su
carrera como de otras, y el desarrollo de aptitudes complejas como un mayor grado de
conciencia sobre las problematicas sociales, un sentido de responsabilidad sobre el rol
comunitario de la universidad, el descubrimiento de las perspectivas socio-constructivistas
de ensefanza y aprendizaje (Dewey, [1938], 1960; Freire, [1970], 2017; Vygotsky,
1924-1934), la valoracion de los saberes populares y el reconocimiento de las formas no

académicas de saber, la organizacion autbnoma y democratica del trabajo, entre otras.

En algunos casos reconocen haberse beneficiado desde un lugar de desconocimiento,
como la entrevistada 8, estudiante de Terapia ocupacional: “Por mi parte aprendi todo de
cero porque no tenia ni idea, la verdad fue una experiencia de mucho, mucho aprendizaje’.
En un sentido similar, la entrevistada 1, estudiante de biotecnologia, afirma “Ni siquiera

sabia que teniamos un Sistema Endocannabinoide. Aprendi bastantes cosas”.

El aprendizaje que manifiestan se corresponde muchas veces con actividades del
voluntariado relacionadas a la practica profesional de su disciplina, frecuentemente
enriquecido por la complejidad del aprendizaje experiencial y situado (Menéndez et al. 2013;
Menéndez et al. 2017; Rafaghelli, 2022b). Un ejemplo es el comentario de la entrevistada 1,
de biotecnologia: “Lei una cantidad tremenda de papers, nunca habia leido tanto, fue muy
interesante ver como distintos autores tenian sus visiones, mas alla del contenido en si, y
me empecé a cuestionar, empecé a tener preguntas”. Otro ejemplo es el de la entrevistada

14, estudiante de abogacia, que trabajo en las guias de acceso legal: “Aprendi cosas de
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derecho y de regulaciéon que no sabia. Te abre la cabeza ademas. Fue como un cambio de

paradigma”.

Las participantes también indicaron que el PEIS les permitié acceder a conocimientos de
disciplinas diversas, como la entrevistada 12, estudiante de agronomia: “Fue interesante la
parte de legales y también la parte medicinal, porque mas alla que de la parte medicinal
sabia que ayudaba, no sabia que habia tantas patologias para poder tratar”. Como el
entrevistado 7, de ingenieria quimica: “De los chicos de abogacia yo tengo que decir que
me llevé un montén de informacién, que se la volqué a la gente con la que venia

trabajando”.

En algunos casos reconocen haber participado en procesos de ensefianza y aprendizaje
mutuos con otros actores. Se destaca la valoracion del aprendizaje a partir de la interaccion
entre pares y el trabajo interdisciplinario. Tomamos de ejemplo las palabras de la
entrevistada 13, terapista ocupacional: "Yo creo que lo rico de un proyecto asi es que hay
diferentes carreras involucradas, hay diferentes personas con un montén de diferentes
opiniones y experiencias”. Numerosos comentarios dan a entender que esta interaccion
entre disciplinas contribuyé al aprendizaje a partir de la conformacién de lo que entendemos
como comunidades de aprendizaje (Rafaghelli, 2013), como el siguiente del entrevistado 7,

estudiante de ingenieria quimica:

Sobre todo porque podés aprender de las demas carreras, de los demas estudiantes, y
después te metes en un flujo que querés aprender cada vez mas porque te interiorizas con el

grupo y eso se nota, esa simbiosis de trabajo.

En el mismo sentido, la entrevistada 11, de bioquimica, dijo: “Estuvo bueno que estemos
juntos porque yo no me voy a poner a leer leyes ni numeros, porque no me gusta, entonces

cada grupo buscé su informacion y pudo explicarle al otro grupo”.

Las respuestas asociadas a la interaccidon entre pares y el trabajo en comunidades
interdisciplinarias reflejan un reconocimiento de aprendizajes que exceden lo técnico, y
tienen que ver con la reflexién y la construccion colectiva de conocimientos en situaciones
de resolucion de problemas situados. La entrevistada 3, estudiante de biotecnologia,

comenta:

Cada uno segun la carrera que estudiaba tiraba algo que nunca se me hubiese ocurrido, no

lo habia pensado, y era todo super interesante. Aprendi muchisimo de esa experiencia, de
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las visiones de cada uno, orientado a lo que sabian, capaz no el conocimiento pero si, por el
area en la que estaban estudiando, las curiosidades que tenian, y de ahi cuestionarnos

cosas entre todos.

En el mismo sentido, la entrevistada 1, de biotecnologia reflexiona: “Hay un montén de
cosas que uno no se cuestiona, hasta que viene alguien de otra area y te dice ¢Por qué no
encaras por aca o por qué no pensas en esto?”. También destacamos el caso del
entrevistado 7, ingeniero quimico, que involucra en su reflexion el proceso de organizacion
auténoma, y se refiere a la experiencia como una investigacion: “Estuvo buenisimo poder
armar un organigrama de personas que derivan de lugares tan distintos y proyectarlo con un
objetivo de investigacion sobre un caso puntual, y hacer, coordinar, trabajar en equipo,
presentar papers”. En algunos casos valoran especialmente el encuentro con actores
diversos y el didlogo de saberes; un ejemplo es el de la entrevistada 12, estudiante de
agronomia: “Fue muy enriquecedor a nivel de interaccion social, el aprendizaje de esta
integracion de varias miradas, de otras carreras, de otros pensamientos, y creer que si era
posible”, y otro ejemplo el del entrevistado 6, de licenciatura en quimica: “El PEIS me dio un
lugar donde poder ir a hablar y contar todo lo que habia estudiado por mi cuenta porque me

interesaba. El intercambio de informacioén estuvo bueno”.

Notamos que al participar en estas instancias de aprendizaje experiencial e interaccion
entre pares, los estudiantes se exponen, tal vez por primera vez, a formas de ensefianza
socio-constructivistas (Dewey, [1938], 1960; Freire, [1970], 2017; Vygotsky, 1924-1934).
Este enfoque, que goza de la mas alta consideracién en los documentos institucionales,
queda expuesto como una alternativa al modelo prevalente, segun la percepcion de la
entrevistada 14, estudiante de abogacia, quien también se refiere a la experiencia como una
investigacion:
Me generd sorpresa que una esta acostumbrada a ir al aula y que alguien te baje
informacion, y un docente te diga -tal persona dijo tal cosa- o el docente mismo te diga -es
asi, asi, asi- y uno “aprende”. Yo percibia que durante el trabajo de investigacion, en cada
espacio, la informacion la ibamos amasando un poco nosotras, obviamente ibamos a tener

bajada bibliografica, ibamos a hacer entrevistas, pero era como que, a su vez, nosotros

ibamos a ir construyendo algo mas.

El relato de los participantes evidencia un impacto positivo de la experiencia del

voluntariado en el grado de conciencia de estos actores académicos sobre las
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problematicas sociales, y una mayor valoracién y reconocimiento de los saberes populares
y formas no académicas de saber. Como la entrevistada 10, estudiante de biotecnologia,
que menciona: “Estuvo buena toda la parte social que hicimos para las madres, fue como
un golpe de realidad de cosas que no tenia ni idea, también todas las militancias que se

hacen”. Y la entrevistada 3, estudiante de biotecnologia, que destaca:

Lo que mas me gustd es que tuvimos una reunidon donde participaron distintas personas
involucradas en el tema, y pude ver que hay una especie de comunidad formada con
respecto al cannabis, y eso me parecié6 muy interesante porque son personas que ni se
conocen y hablan medianamente el mismo idioma, entonces es algo que esta muy difundido

y es muy homogéneo, aunque no sea algo estandarizado.

En el mismo sentido, el entrevistado 9, estudiante de abogacia, destaca:

El aprendizaje con la charla que dié [cultivador] fue tremenda, era otro nivel. La verdad se
aprendié mucho. Y sobre todo remarcar que en esa época estabamos mas que en un gris, en
un negro, era tremendo. Y reconocer que, con todo lo que llevaba haciendo hacia afos al

margen de la ley, ir y poner la cara.

Algunos comentarios que asociaban sus aprendizajes con las actividades realizadas,
derivaron en apreciaciones sobre los resultados y productos del trabajo. Un caso es el de la
entrevistada 11, estudiante de bioquimica: "Nos aseguramos que la informacion sea
correcta, y también que en esa informacién tengamos una postura y una opinién propia”, y
otro es el de la entrevistada 12: “El resultado final cuando hicimos la guia estaba bastante
claro. El aporte de bajar informacién a un lenguaje que lo pueda comprender todo el publico,
no tan técnico, cientifico. Estuvo muy bueno facilitar el conocimiento”. El entrevistado 7,

ingeniero quimico, revela una apropiacion destinada a su ejercicio profesional:

La verdad que me vino barbaro lo que quedo en el aula virtual. Yo me dedico hoy en dia al
cannabis, entonces me dio un panorama principal de cdmo yo puedo trabajar en este gris. Y
esa informacion todavia esta subida en el aula, eso lo tengo todo descargado. Las guias, y
los esquemas que quedaron de instagram, quedaron muy bien trabajados, porque esta bien

resumido.
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La entrevistada 10, estudiante de biotecnologia, se refiere a los resultados en tanto que le
permitieron abordar la salud de personas cercanas: “Después lo pude aplicar con mi tia de
hecho, ella se inscribié a ReProCann, que también me enteré por toda esta movida, se pudo
conseguir sus semillas, cultivar, y se esté requlando un poco el dolor”. En un sentido similar,
la entrevistada 14, de abogacia, reflexiona: “El conocimiento respecto a eso se democratizo

un poquito mas, asi sea entre nosotros que éramos estudiantes, que éramos 20 6 30”.
¢ Tuvo peso curricular en su carrera certificar la participacion en el voluntariado?

Las respuestas en este punto reflejan una valoracidon asimétrica de la extension universitaria
dentro de las trayectorias académicas, y permiten reflexionar sobre los desafios para el
reconocimiento institucional de esta funcion (Boffelli, 2022; Menéndez, 2013; Menéndez,
2017; Menéndez, 2023; Reyna, 2023).

Algunos participantes manifestaron que la certificacion del PEIS no tuvo impacto en su
carrera profesional ni en convocatorias académicas. Un caso es el de la entrevistada 3, de

biotecnologia:

Cuando estaba terminando la carrera apliqué para una beca de CONICET y puse el trabajo
de extension porque pensé que iba a sumar algunos puntos... Y no solo que no sumo, sino
que después hablando con investigadores, me decian -no, por qué te sumaria si no tiene

nada que ver con lo que hacemos aca-

La entrevistada 13, terapista ocupacional, asocia el poco reconocimiento curricular en su

profesion con la falta de un abordaje del tema en su carrera:

En mi trabajo la verdad que no tuvo ningun reconocimiento. Durante la carrera no se habla, y
como el rol profesional no involucra andar recomendando medicamentos, como podria ser el

cannabis, es algo que no se toca ni se piensa.

Otros participantes, sin embargo, indicaron que aunque no tuvo un reconocimiento formal,
incluyeron el PEIS en su curriculum por su valor simbdlico. Como el caso de la ingeniera

agrénoma, entrevistada 2:

Nunca apliqué en algun lugar en donde, honestamente, le den importancia a la extension, no

obstante esta en mi curriculum, siempre lo inclui desde que terminé el PEIS y sigue estando,
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porque para mi es importante que vean que me involucré en actividades de la universidad

sobre el tema.

Finalmente, un grupo de entrevistados logré acreditar la certificacién del PEIS en procesos
de seleccién académicos. La entrevistada 8, estudiante de Terapia ocupacional, comenta:
"Yo si, lo pude presentar para postularme a una cientibeca y me lo tuvieron en cuenta como
antecedente”. También el caso de la entrevistada 11, de bioquimica, directamente vinculado
a la estructura institucional de la propia UNL: “Me sirvi6 cuando entré a coordinacion de
carrera, suma que tengas PEIS, extension y otros cursos en la Facultad”. La entrevistada 4,
de medicina, es un caso efectivo, y lo vincula a aprendizajes especificos de su practica

profesional:

Gracias a haber tenido este antecedente pude acceder a una beca de investigacion. Y ya
contaba con la cancha de tener acceso a las diferentes plataformas que se usan para buscar
los papers como pubmed, scielo, y haber leido papers en inglés, saber usar las palabras

clave, todo eso que aprendimos, y son herramientas que las empecé a conocer ahi.

De forma similar, el entrevistado 7, de ingenieria quimica, da cuenta de un impacto positivo

a largo plazo:

Después de esa participacion en el proyecto de extension tuve la suerte de hacer una beca
SIM de manufactura con cannabis, un analisis muy lindo que se presentd con servicio a
tercero y ademas aplic6 como beca, y a partir de eso se abrieron otras puertas en la FIQ con

el abordaje de cannabis.

Destacamos especialmente los testimonios de dos estudiantes de la carrera de Abogacia,
gque dan cuenta de una experiencia particular desde el marco institucional, gracias a la
implementacién de la Practica Profesional Final, una modalidad de incorporacién curricular
de la extension que abordamos previamente en los antecedentes (Reyna, 2017) y

analizaremos en el capitulo 3. El entrevistado 9, comenta:

En mi caso si, sirve para acreditar una parte de la PPF, que es la Practica Profesional Final
de abogacia. Es una materia que consta de una parte externa y una parte interna, y dentro

de eso, uno de los requisitos es participar de un proyecto de extension.
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Respecto a las PPF, la entrevistada 14, también de abogacia, agrega: “Creo que fue una
forma inteligente que tuvo la Facultad de acercar la extensién a nuestra carrera. Porque hay

muchos compafieros que son super reacios a eso”.

Ante la pregunta sobre si la naturaleza curricular y obligatoria de esta convocatoria podria
haber condicionado el sentido voluntario y solidario de su participacién, el entrevistado 9

responde:

Esta en uno si quiere ir por el camino facil y realizar una actividad que en un fin de semana te
acredite las horas, o si realmente tomas la decisiéon de decir, me involucro en un proyecto

que requiere mas tiempo, que me va a demandar, pero que es algo que me interesa.

A esto, el entrevistado 6, de otra carrera, aporta: “Siendo un tema tan especifico y medio
tabu, creo que a las personas que fuimos ahi realmente nos interesaba el tema, y

compatrtirlo, extenderlo e investigar”.

A partir de estas reflexiones, el grupo focal habilitd un debate sobre el lugar que se le da a
la extensién en el sistema académico y cientifico en general, en la universidad, y en las
carreras de grado en particular, donde los estudiantes proyectan sus expectativas y forman
un imaginario de sus trayectorias futuras. En este sentido, la entrevistada 5, docente e

investigadora, nos revela una situacion real con una critica simple, pero contundente:

Que es una de las tres patas, ni la Universidad se lo cree. Y lo digo con énfasis. Por ejemplo,
en la catedra que yo doy clases no les importa la extension. Entonces mi actividad de
extension la tengo que hacer sacando tiempo de investigacion y de mi tiempo personal.
Porque tengo que cumplir las horas docente y las horas de investigacion 4, Y la extensiéon? Si,
para CONEAU es muy importante, para que la Universidad ponga el tilde cuando acredite
que hace extension, pero después no hay un compromiso real. Y como investigadora de

CONICET, nada. A CONICET mucho no le importa la extensién.

El debate tomd un sentido reflexivo y propositivo, dando lugar a distintas ideas sobre como
abordar estos desafios. El entrevistado 9 argumenta retomando el caso particular de la

carrera de Abogacia y las PPF:

En mi carrera te enteras que tenes que hacer un proyecto de extension al final de la carrera,
y decis ¢Qué es la extension? ;Qué es esto? De repente te enteras que hay una conexion

entre la universidad y la sociedad... o que deberia haberla. La PPF es la ultima materia,
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estas rindiendo Internacional Privado, materias grosas ¢Por qué voy a optar? ;Algo que
hago en un fin de semana, o me atraso un afio mas en la carrera para participar de un

proyecto?

Estos testimonios nos inspiran a reflexionar con sentido critico sobre la idea de postergar la
incorporacién curricular de la extensién hasta el ultimo afio de la carrera, considerando las
consecuencias identificadas. Desarrollamos este analisis y ensayamos posibles alternativas

en el capitulo 3.

¢Hubo una valoraciéon de los tipos de saberes que son distintos de los de la

academia?

El reconocimiento de los saberes populares y comunitarios fue uno de los aportes mas
significativos del PEIS. Los participantes manifestaron que la experiencia les permitio

repensar la relacion entre conocimiento académico y conocimientos populares.

Los testimonios destacan la importancia de la experiencia como fuente de conocimiento

legitima. Uno es el caso de la entrevistada 3, estudiante de biotecnologia:

Si, obvio que también en este tema es super importante el aporte de la gente con
experiencia, que tal vez no tiene un titulo que avale, pero son temas que faltaba mucho

estudio, y entonces ahi es importante que aparezca esta gente que sabe.

La misma estudiante menciona su sorpresa al enfrentarse con la riqueza de los
conocimientos no académicos: "Lo que me sorprendié a mi también fue aceptar el
conocimiento cuando no viene de un lado académico. Me impactd eso, la cantidad de
conocimiento... habia conocimiento académico, pero también mucho conocimiento cultural,
0 no estandarizado”. También se refleja en el comentario de la entrevistada 13, terapista

ocupacional:

Eran personas comunes y corrientes que te iban explicando informacién basica y clave de la
planta, que no ha variado mucho. Nos alentaban a que lo podamos hacer en nuestra casa.
Entender que una persona que no fue a la universidad, que no tuvo esa oportunidad, viene y

te ensefia algo que hace desde la practica, desde la calle, fue re loco.

Algunos reflexionaron sobre la importancia del aprendizaje al poner en dialogo los
conocimientos académicos con el lenguaje coloquial, como la entrevistada 2, ingeniera

agrénoma: "Relacionarte con gente que no entienda especificamente lo que vos estudiaste
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relacionado a la planta te permite bajarlo a tierra”. También es el caso de la entrevistada 8,
estudiante de terapia ocupacional, que afirma: “Si, la cultura popular alimenté todo lo
académico. Siempre salié desde ahi. Tuve que entrevistar a la chica que hacia medicina

china, nos nutri6 un montén, muchas cosas, la verdad que a mi me sirvié un monton”.

Rescatamos también el comentario del entrevistado 9, estudiante de abogacia, que
encuentra una valoracion especial de los saberes populares al ponerse en dialogo con los

académicos, mediando la intervencion de la extension:

Creo que estaba esa necesidad. Conectar esa informacién que surge de la gente que se
dedica a esto hace afos, que son los creadores en cierto punto de la informacion, desde la
experiencia, con nosotros, que estdbamos investigando, aprendiendo, generando
informacion, y con la demanda de la sociedad de una informacion filtrada, y fidedigna, porque

tiene el logo de la Facu.

En otros casos la conversacién sobre los saberes de la comunidad derivd en el
reconocimiento de su activismo. Uno es el de la entrevistada 11: “Nos encontramos con
gente que sabia muchisimo de ese lado, y también la estaba luchando desde hace mucho.
La verdad no lo conocia, todo un mundo nuevo, asi que me sorprendié mucho”. Otro
comentario en el mismo sentido es el de la entrevistada 10, que respalda esta apreciacion

con el ejemplo de una de las actividades del voluntariado:

Yo destaco el encuentro que tuvimos con las madres, fue fuerte. Todo lo que hacian, todo lo
que venian peleando, porque no es que luchaban por nada, sino que mejoran la calidad de
vida de los hijos, era muy visible, muy fuerte. También los chicos que cultivaban,

mencionaban todo lo que saben, todo lo que vienen haciendo.

¢Se logré una construccion de conocimientos? ;Qué poblaciones se vieron

beneficiadas?

El PEIS fue ampliamente reconocido como un espacio de construccion colectiva de
conocimientos en el que los saberes académicos y populares se articularon para generar

nuevas perspectivas sobre el cannabis.

La entrevistada 12 sintetizd esta experiencia de manera contundente: "Yo creo que si, lo
que buscé lo logré. En el sentido de construir, si, por lo interdisciplinario que fue, por mixear

distintas facultades. Y de compartir conocimientos, bueno, entre nosotros”. En este mismo

106



sentido se expreso el entrevistado 9: “Era lindo poder decir, mira lo que hizo este equipo, se

logro, los resultados fueron buenos”.

Al pensar en los logros del trabajo, algunos comentarios hicieron referencia explicita a los
materiales de divulgacion (analizados en el capitulo 1). La dinamica de la conversacion dio
lugar a un debate interesante sobre la construccion de conocimientos. El disparador fue el
comentario de la entrevistada 14: “No se si se construyd un conocimiento que no estaba,
sino que se puso a disposicion, como que se acerco un poco mas”. Esto llevo a reflexionar
sobre las tensiones entre conceptos como recopilacion, investigacion y divulgacion. La
entrevistada 10, aporta: “Hicimos un rejunte, como un review de bibliografia, y tratamos de
escribirlo de la forma mas simple posible para que le llegue a la poblacién en general’, y en
respuesta, la entrevistada 14, estudiante de abogacia, reconoce que debieron hacer una re
interpretaciéon de la informacion que no estaba efectivamente al alcance de la poblacion
objetivo: “La cuestion de la regulacion y las leyes, habia cosas rarisimas, que no se
entendian. Una persona que se sienta frente a una computadora y busca eso se confunde”.
La entrevistada 10, de biotecnologia, contribuye refiriéndose también al trabajo de
elaboracion de las guias: “Hicimos una seleccién de lo que esta, mas o menos consensuado
en la poblacion, mas o menos consensuado a nivel académico, y matchearlo”. Otro ejemplo

es el de la entrevistada 13:

Si, definitivamente se logré construir conocimiento. Habiamos hecho un folleto que tenia toda
la informacion clave. Y también con formas basicas de entenderla, no con un lenguaje muy

dificil, sino para que cualquiera la pueda leer.

En el mismo sentido, la entrevistada 14, de abogacia, enfoca su comentario en el trabajo de
comunicacion visual y la divulgacion por medios digitales: “Estuvo muy bueno el trabajo que
hicieron la gente de comunicacion, la gente de redes. Es una data que la tenes ahi, que la

tenes a mano”.

Al cuestionarse si el trabajo logré contribuir a una mejora en la situacion de la poblacion
objetivo respecto a la tematica, en las respuestas se destaca el impacto social del proyecto
en términos de apropiacion del conocimiento por parte de la comunidad. Un caso es el

comentario del entrevistado 6:

Creo que se hizo un arbol, yo logré cambiar algunas mentalidades y después se empezo a

abrir, tal vez es chiquito desde mi lugar, ahora si lo multiplicamos por las 20, 30 o 40
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personas que éramos, ya llegamos a un publico mucho mas amplio. Entonces yo creo que si,

que tuvo impacto.

Otro caso es el testimonio de la entrevistada 4, estudiante de medicina: “Mucha gente,
compafieros y amigos mios, accedieron a esta informacion y les re sirvi6”. Sumamos el
testimonio del entrevistado 9, de abogacia, en el mismo sentido: “Durante el desarrollo del
proyecto, te juntabas con tu grupo de amigos y era tema de conversacion, lo bueno que
estuvo, debatimos sobre esto, despertaba mucho, mucho interés”. Con una posicién mas
critica, la entrevistada 14 reflexiona: “Me pasa con muchas cuestiones que surgen desde la
academia, y puntualmente con este tema. Yo considero que no llega, social y

econdmicamente hablando, hablando de sectores econémicos”.

En la conversacion sobre los logros en términos de apropiacidn social, algunos participantes
identificaron sectores especificos de la poblacion que se beneficiaron del proyecto. En
particular nos llamé la atencién el numero de menciones sobre personas adultas mayores
que no tenian acceso a informacion confiable sobre el uso del cannabis medicinal. Nos
parece oportuno plasmar este resultado rescatando una serie de relatos de las
participantes. La respuesta de la entrevistada 13, terapista ocupacional, refleja una

contribucion directa a su practica profesional y aporta a su vez un indicador de adecuacion:

Yo diariamente siempre estoy compartiendo estos conocimientos con toda mi vida, con
cualquier persona. Hoy dia trabajo con adultos mayores y por ahi charlo la cuestion del

cannabis, muchos no saben lo que es.

En un sentido similar, el testimonio de la entrevistada 12 profundiza:

Gente adulta que esta muy interesada en el tema, mas que todo por el lado medicinal, y por
el lado de cultivar una planta. Me preguntaban del contenido, legales, cultivo, también como
fue el trabajo en equipo, esto de las distintas miradas, el aval cientifico. También me
preguntaban mucho qué era esto de la cultura cannabica, que hablabamos en el mismo

lenguaje, y esa sensacion de comunidad.

En otros casos se trata de personas mayores del circulo familiar. Como el comentario del

entrevistado 6, licenciado en quimica:
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Mi abuela, una persona de 80 y tantos afios, no usa el celular, no tenia acceso a informacion.
Cuando yo le expliqué, le dije qué era, que no se preocupe, que yo lo habia hecho en casa,

le empezo a dar resultado y ella misma empezé a preguntarme mas.

También el de la entrevistada 3, de biotecnologia:

Mi abuela tiene un montén de problemas fisicos y mentales, probd con un montén de
pastillas, y después de esto probamos consultarle al médico y parece calmarla. Me dio la

confianza de decir, es algo de verdad, no es un cuento.

Y el de la entrevistada 1, también de biotecnologia:

Mientras lo estaba haciendo me enteré que a una de mis abuelas el médico le habia dado
aceite de cannabis, y que ella lo tenia super oculto porque era algo tabu. Me sirvi6é para dar
tranquilidad y paz a la gente mas grande, y para mis pares, para acercarles algo de

informacion.

Nos interesa mencionar también que se identifican algunas excepciones, donde la poblacion
mayoritariamente beneficiada fue el sector privado y productivo. Notablemente, a lo largo de
la entrevista se repiten incidentes en este sentido en comentarios de estudiantes avanzados
de dos carreras de ingenierias. En ambos casos, manifestaban interés por acceder a la
industria productiva del cannabis desde el comienzo del voluntariado. Un ejemplo es el

comentario de la entrevistada 2, ingeniera agronoma:

No lo divulgué, pero si desde ese momento traté de insertarme laboralmente, fui a hacer
experiencia en Colombia, no fue tan facil, recién ahora considero que a nivel profesional

estoy un poco mas estable, y puedo decir que vivo de asesoramiento en cannabis.

Finalmente, podemos decir que la misma institucion universitaria se ve favorecida de la
experiencia. Por un lado, la mayoria de estudiantes coincide en que la apropiacion de
conocimientos se dio en primer lugar entre ellos. Y por otro lado, que impacté positivamente
en la estructura universitaria, favorecio al conocimiento de la extension, y generd un
antecedente para otros proyectos en un tema tabu. Lo vemos expresado por ejemplo en el

comentario del entrevistado 9, estudiante de abogacia:
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Que en las Facultades se empiece a hablar de estos temas. Que un nimero de docentes
tenga el conocimiento que hay un proyecto de extension relacionado a este tema, que se
empiecen a dar charlas en las Unidades Académicas, que se habiliten otros proyectos, fue

un impacto.

A partir de esa reflexion, la conversacién se enfoca en repasar ejemplos de proyectos que
hayan derivado directa o indirectamente de este PEIS. Un caso inmediato es el del Curso
de Extension a Distancia (CED) “Introduccion a la biologia y cultivo de cannabis” dictado por
el director y la co directora del proyecto. En la entrevista estos participantes mencionan que
los resultados de la investigacion realizada por el voluntariado contribuyeron directamente a
los contenidos del CED. Otro caso, que nos resulta muy significativo, es el que presenta el
estudiante de abogacia, entrevistado 9, quien trabaja en la Secretaria de Tecnologia y

Transferencia de la la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales:

En esa Secretaria se dictan cursos virtuales de actualizacion y de posgrado. Un dia le dije a
mi jefe, ¢ podemos armar un curso sobre cannabis y derecho?. Le presentamos un proyecto
con los temas que me parecian importantes que se trabajen, le dimos un enfoque,
conseguimos docentes, lo armamos, se presentd en el Consejo Directivo y lo aprobaron. La
Facultad de Derecho es una de las mas tradicionales, y funciond, fue el curso que mas
inscriptos tuvo, y se dictaron dos ediciones. Asi que, la base de ese curso fue esto, decir -se
puede dentro de la Universidad-, y los resultados fueron buenisimos. De aca salié. Todas las

bases, los proyectos, los primeros archivos, mucho también surgié de ahi.

En conclusion, los testimonios de los participantes evidencian que existia una demanda de
conocimientos desde la poblacién y la comunidad académica que estaba ausente en la
formacion curricular universitaria, lo que motivo la participacion en el voluntariado. En este
sentido, el proyecto logré llenar un vacio en la curricula y habilitar un espacio
interdisciplinario de aprendizaje, del cual se beneficiaron actores académicos y sociales. Se
identifican aprendizajes experienciales, directamente asociados a la interaccion entre pares
y el dialogo de saberes en comunidades de aprendizaje (Rafaghell, 2013) interdisciplinarias.
Los comentarios indican que se cumplié con los objetivos de construccion y apropiacion
social de conocimientos, especialmente a través de los materiales de divulgacion
elaborados vy la difusidon por medios digitales. En este sentido, identificaron a la poblacién de
adultos mayores como la principal beneficiaria, pero abriendo un debate sobre la

apropiacion de los saberes por parte de actores antagonicos a la emancipacién. Finalmente,
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se recoge que el PEIS contribuyé a las trayectorias académicas y profesionales de varios
participantes, habilitd a superar un tabu en la universidad, y fue precedente para la creacion
de al menos dos propuestas académicas sobre la tematica en facultades de la UNL, con

amplio alcance.
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Capitulo 3: Los Proyectos de Extension de Interés Social como

estrategia de integralidad de funciones

En el marco de las politicas universitarias contemporaneas, distintas practicas de extensién
han emergido como estrategias para fortalecer la vinculacién entre ensefianza, desarrollo
cientifico e impacto social. Este capitulo se propone sintetizar los resultados de la
evaluacion detallada en los capitulos previos, y a partir de este analisis fundamentar la
implementacion de los PEIS como estrategia de integralidad de funciones en la Universidad
Nacional del Litoral. Se aborda la relevancia de los PEIS como un modelo que trasciende la
disciplina y la curricula, promoviendo una integralidad triple entre funciones universitarias,
disciplinas y saberes (Kaplun, 2014). Se explora como estos proyectos permiten integrar las
funciones sustantivas de la educacién superior, generando soluciones pertinentes y
socialmente comprometidas ante problematicas concretas. El analisis busca promover la
extension como funcion docente en la Universidad Nacional del Litoral, su

institucionalizacion, incorporacién curricular, jerarquizacion y reconocimiento académico.

En primer lugar, se presenta una sintesis de los hallazgos de los capitulos previos, en los
cuales se analizaron los procesos, expectativas y logros del PEIS "Cannabis, Ciencia y
Sociedad". Dichos hallazgos se evaluan a partir de los indicadores de adecuacion y eficacia
establecidos en la metodologia, destacando como el proyecto pudo identificar y abordar
problematicas existentes, y logré responder a las demandas de su poblacién obijetivo,
generando -con las limitaciones detalladas- un cambio positivo en la construccién y

apropiacion del conocimiento.

En segundo Ilugar, basandonos en los resultados de la evaluacién, proponemos
lineamientos estratégicos para la innovacion en las practicas de extension, abordando los
principales desafios institucionales. Estas propuestas se orientan a fortalecer la articulacion
plena entre docencia, investigacién y extension, adecuandose al modelo vigente de
practicas integrales, contemplando Ila incorporacién curricular y potenciando la

responsabilidad social universitaria.
3.1: Sintesis de la evaluacion del PEIS

La evaluacion del Proyecto de Extension de Interés Social "Cannabis, Ciencia y Sociedad"
nos permite identificar sus principales fortalezas y desafios a partir de los indicadores de
adecuacion y eficacia, tomando como referencia las dimensiones pedagdgica y académica

institucional. Estos ejes posibilitan una comprensién mas profunda de la relevancia del
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proyecto en la formacion de los participantes y en su articulaciéon con la comunidad. A
continuaciéon recogemos los indicadores identificados a lo largo de los capitulos anteriores,

en forma de sintesis, siguiendo el esquema planteado.

Dimensioén pedagégica: otra forma de ensenar y aprender

A continuacion realizamos una sintesis a través de la codificacién axial de los incidentes
relevados en los capitulos 1: Realizacion del PEIS “Cannabis, Ciencia y Sociedad” y 2:
Expectativas y logros entre los actores académicos, donde identificamos indicadores que
demuestran que la demanda de aprendizajes sobre cannabis existia en la comunidad
académica y en la sociedad en general, que el proyecto estuvo adecuadamente disefado
para abordar esta necesidad, que la poblacion convocada participé activamente de las
actividades proyectadas, y que la experiencia logro satisfacer las expectativas pedagogicas

de los distintos actores, particularmente los académicos.

Indicadores de adecuacién en la dimensién pedagégica

A lo largo del trabajo hemos identificado innumerables incidentes que podemos reconocer
como indicadores de adecuacion en la dimension pedagégica. Comenzando por el Capitulo
1: Realizacién del PEIS "Cannabis, Ciencia y Sociedad", en el apartado 1.1: Una deuda de
la academia, podemos apreciar a partir de una breve contextualizacién y repaso histérico,
que la problematica objeto de intervencion del proyecto existia como tal en la
poblacién objetivo, no solo en sus dimensiones politica y social, debido a la prohibicién,
criminalizacion y estigmatizacion histérica, sino también en las dimensiones pedagogica y
académica institucional, ya que el mismo contexto tuvo como consecuencia la represion de
todas las formas de construir y compartir conocimientos tanto populares, como académicos
y cientificos. También se explica que, a pesar de los descubrimientos cientificos realizados
en el mundo desde la década de 1960, los conocimientos sobre cannabis y sus usos para la
salud han tenido un nivel de incorporacién muy limitado a las curriculas de los estudios

universitarios de ciencias bioldgicas y profesionales de la salud.

En los sucesivos apartados de este capitulo queda demostrado también que el proyecto
buscé dar una respuesta a la problematica, es decir, que fue disefiado adecuadamente
para promover los aprendizajes requeridos, especialmente por parte de los actores
académicos. Esto se aprecia en el apartado 1.2: Presentacion y objetivos del proyecto, en el
encuadre del proyecto en la linea tematica “Salud y bienestar”; en la definicion del problema
a abordar como “la gran dificultad con la que se encuentra la poblacion para acceder a

informacion confiable”, asociada a la imposibilidad del sistema cientifico de investigar y
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publicar, y a la dificultad para acceder a un tratamiento con cannabis de calidad. La
estrategia de comunicacion establece como publico destinatario a “las personas que
demandan informacion acerca del cannabis y/o desean contribuir a su estudio” y como
objetivo la “elaboracion de material de divulgacién educativo en formato digital y fisico, en
un lenguaje accesible y con una extension acorde a un material de consulta”. Finalmente, la
categoria de coherencia interna, donde se establece la finalidad de construir conocimientos
sobre el tema de forma colectiva a partir del didlogo “entre las disciplinas académicas y
formas de conocimiento informales que se han desarrollado en la clandestinidad”, los
objetivos especificos como “contribuir con informacién confiable sobre el cannabis, de forma
accesible para la ciencia y la sociedad” e “intercambiar conocimientos académicos sobre la
planta de cannabis y sus derivados con los construidos en la sociedad”, y las actividades
proyectadas a estos fines, como el trabajo de recopilacion, sistematizacion bibliografica y
redaccion de los materiales de divulgacion, las charlas y los talleres, que tenian como

resultados esperados “el aprendizaje de los distintos actores”.

Los apartados siguientes muestran principalmente que la poblacién objetivo estuvo
dispuesta a participar de las actividades disefiadas, es decir, verifica que la poblacion
académica, especialmente estudiantes, se interesaron e involucraron en las actividades del
proyecto buscando aprender sobre el tema. En el apartado 1.3: Convocatoria al
Voluntariado observamos que la poblacion académica, particularmente estudiantes de
diversas carreras, acudieron masivamente a participar del proyecto. Del apartado 1.4:
Organizacion del trabajo, recogemos que los participantes asumieron roles activos en la
organizacion y planificacion del trabajo, de forma participativa, con responsabilidad,
decidiendo sobre la actualizacion de los objetivos y las formas de alcanzarlos. El registro en
el apartado 1.5: Actividades y resultados nos revela una adaptacion y ampliacion de las
actividades del proyecto en funcién de la demanda por parte de estudiantes, mostrando que
desde el disefio y el rol docente se contemplé la problematica pedagdgica para dar una

respuesta adecuada y flexible, en dialogo con la poblacién objetivo.

En el Capitulo 2: Expectativas y logros entre los actores académicos, podemos identificar
indicadores de adecuacion en la dimensién pedagégica, fundamentalmente que la
problematica objeto de intervenciéon del proyecto existia como tal en la poblacién
objetivo, principalmente en el apartado 2.2: Grupos focales. Los testimonios de los
participantes evidencian que el cannabis era un tema de interés creciente, pero ausente en
la formacion curricular universitaria, lo que motivoé su participacion en el voluntariado. Se
corrobora como principal expectativa el interés en participar del PEIS como una via para

acceder a conocimientos sistematizados. En este sentido, el proyecto fue adecuado para
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llenar un vacio en la curricula y habilitar un espacio interdisciplinario de aprendizaje, y se
consolidd como una respuesta pertinente a una necesidad identificada dentro y fuera del
ambito académico. Las motivaciones para participar en el PEIS fueron diversas, pero las
principales se resumen entre el interés personal y profesional por aprender sobre el tema, la
oportunidad de trabajar en un espacio interdisciplinario entre pares, y la falta de ofertas
académicas al respecto. Uno de los entrevistados expreso: "Me parecié interesante el tema,
que no se estudia en la facultad, y me interesaba aprender desde lo académico’.
Numerosas afirmaciones en este sentido subrayan la necesidad de generar propuestas
formativas que integren problematicas emergentes y socialmente relevantes dentro de la

universidad.

Indicadores de eficacia en la dimensién pedagégica

Desde la dimension pedagodgica, el PEIS representd una alternativa a los modelos
tradicionales de ensefianza, promoviendo una pedagogia activa y experiencial. La
interaccion con distintos actores, la busqueda de informacion auténoma y la produccion de
materiales de divulgacion consolidaron un proceso de aprendizaje en el que los
participantes asumieron un rol protagoénico. Cumpli6 con su objetivo de generar
aprendizajes significativos, tanto en términos de conocimientos técnicos propios y
transversales a las diversas disciplinas, como de formacion de profesionales conscientes de

las problematicas sociales y de la responsabilidad de la academia ante su comunidad.

Podemos identificar indicadores de eficacia en esta dimension a partir del Capitulo 1.
Comenzando por el apartado 1.4: Organizacion del trabajo y 1.5: Actividades y resultados,
donde queda en evidencia que la cantidad de beneficiarios o destinatarios de las
actividades del proyecto fue elevada, especialmente de parte de los actores académicos
con interés en el aprendizaje y la formacion profesional en el tema. Entre 37 y 79
estudiantes, y 4 docentes, participaron activamente de los procesos de ensefianza y

aprendizaje como parte de las actividades del voluntariado.

En el capitulo 2: Expectativas y logros entre los actores académicos, podemos identificar en
numerosos incidentes un cambio positivo en la situacion de la poblacion objetivo
respecto a la problematica objeto de intervencion, el indicador mas significativo para
evaluar la eficacia de este proyecto. Es unanime el reconocimiento del aprendizaje a partir
de la interaccién entre pares como un logro del proyecto de parte de los actores académicos
a lo largo de las encuestas de autoevaluacién y los grupos focales. Sus testimonios
destacan apropiacién de conocimientos de sus disciplinas y de otras, mayor conciencia

sobre las problematicas sociales y el rol comunitario de la universidad, valoracién de las
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comunidades de aprendizaje (Rafaghelli, 2013) interdisciplinarias, reflexién sobre las
dinamicas epistemologicas coloniales, y experiencia en la organizacién autonoma del

trabajo colectivo.

Del apartado 2.1: Encuestas de autoevaluacion, cabe mencionar que las respuestas
destacan muy positivamente “la posibilidad de seguir construyendo a partir de
conocimientos previos”, la “capacidad para interactuar con grupos heterogéneos”, y la
“capacidad para reconsiderar las posiciones en el dialogo” con pares y demas participantes.
Destacaron aprendizajes sobre el cultivo del cannabis, el marco legal vigente y la
interaccion con actores sociales. Los participantes valoraron la oportunidad de interactuar
con estudiantes y profesionales de diversas disciplinas, lo que enriquecio su aprendizaje y
les permiti6 abordar la tematica del cannabis desde multiples perspectivas. Ademas,
resaltaron la capacidad de autogestion, la escucha activa y la creacion de una comunidad

universitaria interesada en la tematica.

El apartado 2.2: Grupos focales, reune un gran numero de incidentes que brinda un
pantallazo de la experiencia desde la subjetividad de los participantes académicos, muy rico
para el analisis y la evaluacion desde la dimensién pedagdgica. Los testimonios dan cuenta
de aprendizajes especificos del ejercicio profesional a partir de su trabajo en las actividades,
qgue contribuyeron directamente en su paso al mundo laboral: “ya contaba con la cancha de
tener acceso a las diferentes plataformas que se usan para buscar los papers, y haber leido
papers en inglés, son herramientas que las empecé a conocer ahi”. Encontramos
afirmaciones que evidencian que el proyecto facilitd el desarrollo de aprendizajes a partir de
la interaccion entre pares, donde el conocimiento se construyé de manera dialégica y no de
forma unidireccional. Uno de los comentarios mas representativos sehala: "Una esta
acostumbrada a ir al aula y que alguien te baje informacién, pero aca senti que la ibamos
construyendo entre todos”. Otra entrevistada ilustra la dinamica del trabajo: “Nos
aseguramos de que la informacion fuera correcta, pero también de que en esa informacion
tengamos una postura y una opinion propia”, reflejando cémo el proyecto no sélo permitié el

acceso a conocimientos especializados, sino que también promovié una actitud reflexiva.

Finalmente, el focus group revela que el PEIS permitié reflexionar también sobre la relacién
entre conocimiento académico y conocimiento popular, generando una revalorizacién de los
saberes comunitarios y el reconocimiento del potencial emancipador del dialogo entre
saberes. Como sefald un participante: "Me sorprendié darme cuenta de la cantidad de

conocimiento que existe por fuera de la universidad’. Esta reflexién resalta la potencialidad
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de la extensién para integrar mdultiples perspectivas y desafiar los limites de la

epistemologia académica.

Dimension académica institucional: universidad para la emancipacion

A continuacion realizamos una sintesis cruzada de los incidentes relevados en los capitulos
1: Realizacién del PEIS “Cannabis, Ciencia y Sociedad” y 2: Expectativas y logros entre los
actores académicos, donde identificamos indicadores que demuestran que existia en la
sociedad en general una demanda de informacién para el acceso al cannabis, que el
proyecto estuvo adecuadamente disefiado para abordar esta necesidad, que la poblacion
convocada participé activamente de las actividades proyectadas, y que la experiencia logro
satisfacer las expectativas de oferta académica, de reconocimiento institucional del tema, y

de abordaje de la problematica social de parte de la universidad.
Indicadores de adecuacion en la dimensiéon académica institucional

La adecuacion del PEIS en esta dimension se refleja en su disefio a la medida del contexto
histérico ante la ausencia de un abordaje del problema por parte de la universidad, y en su
capacidad para articular la interaccion y el didlogo con distintos actores sociales, que
demandaban informacién confiable sobre el uso del cannabis para la salud con respaldo

académico.

Podemos identificar que la problematica objeto de intervencién del proyecto existe
como tal en la poblaciéon objetivo a partir del primer apartado del capitulo 1: Una deuda
de la academia. Como se menciond respecto a la dimension pedagogica, la bibliografia
citada sefala que la problematica existia en la poblacibn como consecuencia de la
prohibicion, representando un obstaculo significativo para el estudio académico y cientifico,
y en consecuencia, para el acceso a la salud. Se remarca que, si bien el estudio de las
aplicaciones medicinales no estaba impedido por la ley, las tensiones a las que han estado
sujetas histéricamente las instituciones del sistema académico y cientifico mantuvieron este
tema al otro lado de la frontera abismal (De Sousa Santos, 2011, 2014). Encontramos
indicadores adicionales en este sentido en el segundo apartado de este capitulo:
Presentacion y objetivos del proyecto. Por ejemplo, es adecuada la eleccion de la linea
tematica “Salud y bienestar” en tanto se justifica por promover “el cuidado y la salud, con
especial atencién en nifias, nifios, adolescentes, personas con discapacidad y personas
mayores”. Registramos que el problema a abordar estaba identificado adecuadamente, en

los términos de esta evaluacion, como una problematica social relacionada a una
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responsabilidad académica institucional que no estaba siendo abordada desde Ia

universidad.

En coincidencia con la dimension pedagdgica, numerosos incidentes a lo largo del capitulo
1 revelan que el proyecto buscé dar una respuesta a la problematica a nivel social,
abordando la demanda hacia la academia. Es decir, los resultados muestran que el proyecto
fue disefiado adecuadamente para promover la construccion de conocimientos a partir del
didlogo de saberes entre los actores, promover la apropiacion social de los conocimientos y

fomentar el abordaje del tema en la Universidad.

En el mismo sentido, encontramos este indicador de adecuacion en los objetivos de la
comunicacion, ya que contemplan producir material educativo “en un lenguaje accesible y
con una extension acorde a un material de consulta”. En la seccion de coherencia interna,
los incidentes de este indicador de adecuacion en esta dimensioén coinciden con los de la
dimensién pedagdgica. Desde la finalidad de construir conocimientos “entre las disciplinas
académicas y formas de conocimiento informales”; el objetivo principal de hacer una
contribucién institucional “introduciendo al cannabis en el mundo académico y de las
ciencias biolégicas con un abordaje integral y transversal que contemple las problematicas
sociales, las consecuencias de la prohibicién y los conocimientos informales existentes”; los
objetivos especificos, con resultados esperados como “una biblioteca destinada a la
docencia, la investigacion, la extension universitaria”; las actividades proyectadas a estos
fines, como las charlas, conversatorios y talleres abiertos a la comunidad; los resultados

como las guias de cultivo, salud y acceso legal.

En los titulos siguientes de este apartado podemos reconocer que la poblacién objetivo
estuvo dispuesta a participar de las actividades disefadas, es decir, los actores
sociales y académicos se interesaron e involucraron en las actividades del proyecto
dirigidas a poner en dialogo los saberes, introducir el tema a la estructura universitaria y
promover su apropiacion social. Una muestra de esto es el titulo 1.5: Actividades y
resultados, donde se refleja que distintos actores de la sociedad, como profesionales,
activistas, productores, docentes y personas usuarias participaron de las distintas
actividades a lo largo del proyecto. En los talleres y charlas, asi como a partir de las
entrevistas realizadas por estudiantes, los testimonios de la comunidad redefinieron el
problema y retroalimentaron el trabajo de investigacion constantemente; en la elaboracion
del material de divulgacién, estuvieron involucrados de alguna manera en buscar,
seleccionar y sistematizar fuentes académicas y con respaldo social; a esto se suma el

trabajo de estudiantes y docentes, como actores institucionales.
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Finalmente, encontramos indicadores de adecuacién en el capitulo 2, particularmente en el
apartado 2.2: Grupos focales, que dan muestra de que la problematica objeto de
intervencion del proyecto existe como tal en la poblacion objetivo. Los testimonios de
los participantes evidencian que el cannabis era un tema de interés creciente, pero que la
informacién necesaria no estaba al acceso de gran parte de la poblacion. Identificamos en
estos relatos que la demanda de aprendizaje de algunos estudiantes estaba directamente
asociada a un problematica existente en la poblacién; por ejemplo: “Justo en esa época mi
tia tenia artritis reumatoide y estaba con muchos dolores, entonces con mi mama, que es
meédica, pensamos investigar medicinas alternativas”. Ademas, en un gran numero de
incidentes encontramos referencias al problema del tabt como un obstaculo para el
abordaje del cannabis por parte de la universidad, y para la apropiacion social de los
conocimientos, tanto con respaldo académico como popular, que analizaremos mas

adelante como emergente.
Indicadores de eficacia en la dimensiéon académica institucional

Desde la dimension académica-institucional, el PEIS cumplié un rol central en la articulacion
entre la universidad y la sociedad, brindando un espacio de dialogo y construccién de
conocimiento sobre un tema histéricamente excluido de la academia. La participacion de
estudiantes de diversas disciplinas en vinculacién con actores sociales habilité al abordaje
institucional de una problematica interpretada junto a la comunidad, logré alcanzar a una
parte significativa de la poblacién mas vulnerable con informacion confiable en un lenguaje
accesible y, al mismo tiempo, contribuir como oferta académica desde un enfoque

socio-constructivista y un modelo de aprendizaje experiencial.

Podemos identificar indicadores de eficacia en esta dimension a partir del Capitulo 1.
Comenzando por el apartado 1.5: Actividades y resultados, donde queda en evidencia que
la cantidad de beneficiarios o destinatarios de las actividades del proyecto fue
significativa, especialmente de parte de actores sociales como activistas, profesionales
dedicados al tema, y pacientes, mayoritariamente adultos mayores. Mas de 70 asistentes
participaron del taller virtual sincronico sobre ReProCann. Docentes, cultivadores,
profesionales y 40 estudiantes del voluntariado participaron del encuentro de divulgacion
con la mama activista Laura Acosta y el abogado Domingo Rondina de la asociacion
MaCaMe. 15 personas asistieron al taller de cultivo dictado por cultivadores de AUPAC en
Ochava Roma. 60 personas asistieron al panel sobre abordaje de cannabis para la salud,
con Soledad Pedrana de AUPAC Rosario, y participaron de los conversatorios sobre cultivo

y abordaje de la salud, en el Foro Cultural Universitario.
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En el capitulo 2, igual que en la dimensién pedagdgica, podemos identificar el mayor
numero de incidentes que revelan un cambio positivo en la situacion de la poblacion
objetivo respecto a la problematica objeto de intervencion; es decir, la percepcién por
parte de los actores académicos de logros significativos respecto a la construccion de
conocimientos, su apropiacién por parte de la sociedad, y el involucramiento institucional en

la problematica.

Del apartado 2.1: Encuestas de autoevaluacién, rescatamos especialmente la valoracién
positiva de los participantes por la apertura de la universidad hacia una tematica tabu y la
oportunidad de contribuir a la divulgacion del conocimiento, asi como la oportunidad del
contacto con las personas involucradas en la tematica, el reconocimiento de sus practicas y
las trayectorias de militancia, como en el caso de quien sefiala: “Aprendi muchisimo sobre
cultivo y las diferentes opciones que hay sobre esto, también el impacto que tiene el
cannabis hoy en dia. Me cambio la vida entrevistar gente con tanto amor hacia la planta.”
Destacamos también un comentario que ilustra la satisfaccion de los voluntarios por el
trabajo realizado: “Poder elaborar el material final de buena calidad para compartir con la

sociedad me hace sentir muy bien”.

Con mayor contundencia, registramos incidentes en este sentido del apartado 2.2: Grupos
focales. Los testimonios muestran un amplio consenso sobre el logro de la construccién de
conocimientos para su apropiacion social, a partir del trabajo de recopilacion,
sistematizacion y divulgacion: “Hicimos un rejunte, un review de bibliografia, y tratamos de
escribirlo de la forma mas simple posible para que le llegue a la poblacién en general”.
Estos comentarios ilustran una dinamica de trabajo comun: “Hicimos una seleccion de lo

que esta mas o menos consensuado en la poblacion, a nivel académico, y matchearlo”.

No podemos dejar de destacar que, al reflexionar sobre las poblaciones beneficiadas por
este trabajo, una notable mayoria sefiald6 casos concretos con personas adultas mayores.
Como sefald un participante: "Mi abuela, que no usa internet, no tenia acceso a
informacion. Yo le expliqué lo que habiamos aprendido y le empezd a dar resultado. Ella
misma empezé a preguntar mas”. Esto evidencia como el proyecto logré responder a

demandas concretas de acceso al conocimiento.

Es razonable afirmar a partir de estos testimonios que el proyecto tuvo un impacto
significativo en la poblacion, en un grado mas amplio, mas alla de las personas involucradas
directamente. Por citar algunos comentarios en este sentido: “Después se empezé a abrir,
tal vez es chiquito desde mi lugar, ahora si lo multiplicamos por las 40 personas que

éramos, ya llegamos a un publico mucho mas amplio”.
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Finalmente, podemos decir que la experiencia impactdé positivamente en la misma
institucién universitaria, generando un antecedente en un tema considerado tabu. Entre
otros ejemplos, se destaca el caso del estudiante de abogacia que, inspirado en este PEIS,
impulsé la creacién de un curso virtual sobre regulacién del cannabis en la Facultad de

Derecho, una de las unidades académicas mas conservadoras de la UNL.
Indicadores y categorias emergentes

Con indicadores y categorias emergentes nos referimos a aquellos resultados que no
estaban originalmente contemplados en los objetivos especificos 0 en el esquema de
indicadores de la metodologia de evaluacion. En resumen, identificamos a la
interdisciplinariedad y al didlogo entre disciplinas como fortalezas de la experiencia,
asociadas a la interaccidon entre pares y la conformacion de comunidades de aprendizaje
(Rafaghelli, 2013), la integracién de la investigacion en el proyecto mediante la construccién
y apropiacion de conocimientos, la existencia de tematicas consideradas “tabu” en la
academia que impide o dificulta el cumplimiento de las funciones universitarias, y el desafio

del reconocimiento institucional de la extension.

En los casos de la interdisciplinariedad como fortaleza, la integracion de la investigacion, y
el desafio del reconocimiento institucional de la extension, se trata de categorias que no
fueron originalmente consideradas como indicadores en la metodologia, pero luego de
haber profundizado en los antecedentes y analizado los resultados de las encuestas de
autoevaluacion, fueron tenidas en cuenta de forma exploratoria para disefiar las preguntas
de los grupos focales. Ademas, las respuestas arrojaron resultados mas contundentes de lo
esperado, y por lo tanto pueden considerarse emergentes en tanto dieron lugar a nuevas
conclusiones, contribuyendo de manera significativa a los aportes para la implementacion
de practicas de integracion de funciones en la UNL, que desarrollamos en el préximo

apartado de este capitulo.

Comenzamos por la integracién de la investigacion en el proyecto. Numerosos
comentarios de distintos participantes se refieren a la experiencia del PEIS como una
investigacion. Esta es sin dudas una de las categorias emergentes mas relevantes de la
evaluacion, ya que motivo la inclusion de esta funcion universitaria en el foco de este
trabajo, particularmente a la reflexion del apartado 3.2, entendiendo que una propuesta de
extension que pretende contribuir a los desafios del presente debe superar la I6gica de la
integraciéon cruzada y aspirar a la integracion plena de las tres funciones universitarias
(Menéndez, 2023). Se registran multiples incidentes consistentes en el formulario de

autoevaluacion; entre los que describen las fortalezas y los aprendizajes de la
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“investigacion”. A partir de estos resultados, incluimos en el disefio semi-estructurado de los
grupos focales la opcion de repreguntar sobre este concepto, sélo si aparecia mencionado
por los entrevistados. Durante los focus group, distintos entrevistados se refirieron a la
experiencia como una investigacion. Por ejemplo, al describir las razones por las que se
interesaron en el proyecto, mencionan: “las expectativas con las que me presenté en el
PEIS fueron poder investigar acerca de coémo influye el cannabis medicinal’, y “el
entusiasmo principal lo tuve al ver que era una propuesta desde la universidad hacia los
estudiantes de investigar algo que no se habia hecho ningun trabajo previo’. También al
describir los logros y aprendizajes, destacan: “poder armar un organigrama de personas que
derivan de lugares tan distintos y proyectarlo con un objetivo de investigacion sobre un caso
puntual’. Al repreguntar si realmente consideraban haber realizado una investigacion, o
estaban utilizando el término en un sentido coloquial, las respuestas fueron positivas,
argumentando que se habia construido “donde no habia nada escrito”, y reflexionando que
“la informacidn la ibamos amasando nosotras; con bajada bibliografica y entrevistas, ibamos
construyendo algo mas”’. Cabe destacar que, como se muestra en el apartado 1.2:
Presentacion del proyecto, la integracion de las tres funciones habia sido contemplada en
su disefio. En la seccion del formulario INTEGRACION EXTENSION - DOCENCIA -
INVESTIGACION, se completo:

Proponemos lograr la integracion entre extensién, docencia e investigaciéon al brindar un
marco de trabajo conjunto entre docentes de ciencias biolégicas, medicina y derecho,
investigadoras interesadas en el tema y una asociaciéon civil de personas usuarias de
cannabis medicinal. Y porque se busca aportar informacion confiable tanto para divulgacién a

la sociedad civil como a la comunidad académica para docencia e investigacion.

La fortaleza de la interdisciplinariedad en la extension y el aprendizaje experiencial se
puso en evidencia desde el primer momento de la realizacién del PEIS. En esta evaluacion
podemos identificar multiples indicadores al respecto. En el apartado 1.4: Organizacién del
trabajo, vemos una tendencia mayoritaria hacia la agrupacion interdisciplinaria, con la
excepcién de los estudiantes de abogacia, exclusivamente en el tema legal. Esta excepcion
puede haber estado parcialmente motivada por el requisito de extension curricular de la
carrera de Abogacia, lo que sugiere posibles tensiones entre la curricularizacién de la
extension y la interdisciplinariedad. En el apartado 2.1: Encuestas de autoevaluacion,
identificamos el reconocimiento explicito de esta fortaleza por casi todos los participantes
del voluntariado. A partir de estos resultados, incluimos en el disefio semi-estructurado de

los grupos focales la opcion de repreguntar sobre este aspecto durante la pregunta por los
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aprendizajes. En el apartado 2.2: Grupos focales, vemos multiples evidencias de la
valoracion del trabajo con actores de multiples disciplinas, y del abordaje interdisciplinario.

Como ejemplo, tomamos un comentario muy representativo:

Me parece muy positiva la conformaciéon de grupos de trabajo con estudiantes de diferentes
carreras, algo que nos ayudd a construir conocimiento integral y profundo sobre el tema,

aprendiendo mas alla del campo de estudio de cada uno.

La identificacion de la interdisciplinariedad como fortaleza esta intimamente ligada a otros
dos conceptos emergentes: interaccion entre pares y comunidades de aprendizaje.
Reconocemos la interaccién entre pares, desde los enfoques socio-constructivistas, cuando
los estudiantes manifiestan haber aprendido de la experiencia construyendo el conocimiento
de manera colectiva, democratica y dialégica (Dewey, [1938], 1960; Freire, [1970], 2017;
Vygotsky, 1924-1934). Nos referimos a comunidades de aprendizaje, siguiendo la definicion
de Milagros Rafaghelli, cuando actores universitarios y actores sociales externos a la
universidad trabajan en conjunto para aprender sobre un tema o problema con una visién e
interés en comun, y se adopta una vision amplia del conocimiento, que se construye de
manera concertada y responsable (Rafaghelli, 2013). En estos términos, muchas instancias
a lo largo de la evaluacién evidencian que el proyecto promovid satisfactoriamente la
interaccion entre pares habilitando la conformacién de comunidades de aprendizaje
interdisciplinarias; podemos identificar estos indicadores en el disefio del proyecto y sus

resultados, y especialmente en los logros percibidos por los actores académicos.

De la evaluacion emerge la identificacion de una problematica particular: el tabu en la
academia como obstaculo para el cumplimiento de las funciones de la universidad. Es decir,
la existencia de ciertas tematicas, potenciales problemas de estudio, las instituciones
académicas y cientificas no abordan por ser socialmente consideradas polémicas o
sensibles. Nos permitimos sospechar que detras de esta categoria coloquial y difusa se
enmascaran multiples tensiones entre intereses contrapuestos y disputas de poder, que
explican con mayor profundidad las dificultades para el abordaje de estos temas. Por esta
razon, consideramos que este indicador debe llamar la atenciéon de la comunidad
académica, y visibilizarse como un problema, entendiendo que al postergarse o
desestimarse estas tematicas, no solo se incumple con las funciones y responsabilidades
sociales de la universidad, sino que se corre el riesgo de ser funcionales a la reproduccion
de condiciones de opresién, mientras se camufla la negligencia institucional o, peor aun, se

percibe como una virtud de seriedad, decoro y distincion.

123



Mientras que el proyecto logré consolidarse como un espacio de aprendizaje innovador y
socialmente relevante, al evaluarlo como modelo para la integracion de funciones, se
presentan limites propios del reconocimiento institucional de la extension dentro de la
estructura universitaria. Por un lado, los estudiantes no siempre pueden acreditar los
aprendizajes y experiencias de extension en sus trayectorias académicas. Algunos
testimonios evidencian un limite en la integracion de la extension dentro de los sistemas de
evaluacién académica, que restringe su atractivo y potencial como herramienta formativa.
Un comentario ilustra esta problematica: "Siempre lo incluyo en mi curriculum porque es
importante, pero a nivel académico no tiene el mismo peso que una publicacién o una
beca”. Por el otro lado, los docentes experimentan condiciones notablemente dispares entre
la funcién de extension, y las funciones de investigacién y docencia. De esta evaluacion

surgen algunos indicadores de la situacion:

e Las horas dedicadas a la extension no son reconocidas formalmente como horas de
trabajo docente, ya que las autoridades de cada catedra pueden exigir al docente
cumplir la totalidad de la dedicacion del cargo al dictado de clases;

e Los antecedentes en extension no permiten acceder a categorias o cargos
especificos, desacreditando a la extensién como una posible carrera docente; y

e Los antecedentes en extension, segun el reglamento de la UNL, son considerados
en la calificacion de concursos de profesores ordinarios sélo a discrecién de cada

miembro del jurado, limitando el acceso a los espacios de poder.

Esta falta de reconocimiento institucional refuerza la necesidad de avanzar en politicas que
integren de manera efectiva la extension dentro de la ensefianza y la investigacion,
reconozcan formalmente el valor de la extension en la formacion académica y permitan

consolidar su rol en la construccion de conocimientos socialmente situados.

3.2: Reflexién sobre los aportes del caso a la implementacion de
Proyectos de Extension de Interés Social como estrategia de

integralidad de funciones en la UNL

En este apartado recogemos los resultados de la evaluacion del PEIS en las dimensiones
relevantes para la integracion de docencia y extension, reflexionamos sobre sus aportes a la
discusion respecto del problema de la integralidad de funciones, y exploramos una
propuesta que contemple también la incorporacién curricular de la extension y el desafio del

reconocimiento institucional de la extension.
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Partimos de dos definiciones del corpus tedrico de nuestra casa de estudios como modelos
de integralidad de funciones a seguir, publicadas con diez afios de diferencia, pero con

enfoques muy similares:

e Proyectos integradores comunitarios (PIC), de Milagros Rafaghelli: aquellos donde
‘estudiantes, extensionistas, docentes, investigadores y miembros de la comunidad
interactian para analizar problemas, elaborar planes de trabajo, y disenar
estrategias de acompafiamiento y evaluacion”, vinculando docencia, investigacion y
extension (Rafaghelli, 2013, pp. 32 y 33).

e Practicas integrales, de Gustavo Menéndez (2023): aquellas que cumplen en
simultaneo con las condiciones de: integrar plenamente las tres funciones
universitarias, posibilitar espacios de encuentro entre diversos actores sociales, dar
lugar al dialogo de saberes, e involucrarse en procesos de innovaciéon vy

transformacion social a partir de problematicas propias de la comunidad.

La evaluacion del caso ha revelado numerosas fortalezas y potenciales de los Proyectos de
Extension de Interés Social para cumplir con las condiciones que establecen estas
definiciones. Se demuestra el potencial de estos proyectos para la ensefianza desde
enfoques socio-constructivistas, habilitando el aprendizaje experiencial y la construccién
dialégica de conocimiento entre pares, mediante el dialogo de saberes, en comunidades de
aprendizaje interdisciplinarias, autbnomas y democraticas. Se evidencia el potencial para el
abordaje de problematicas sociales desde la universidad, interpretadas junto a los actores
comunitarios, promoviendo la apropiacion social de los conocimientos construidos a partir
del dialogo de saberes. EI PEIS también mostré potencial para la integracion de la
investigacion en la extension, a través del trabajo de construccion de conocimiento entre
pares, identificando problematicas reales de la comunidad, a la par de los actores sociales,
reconociendo los conocimientos populares y promoviendo el didlogo de saberes para su

apropiacion social.

Entendemos que para que pueda existir una integracién plena de ensefianza, investigacion
y extensién, se deben cumplir tres aspectos centrales: construccion colectiva de
conocimientos, dialogo de saberes, y apropiacion social de los conocimientos. Sin
construccion colectiva de conocimientos, puede haber aprendizaje y extension, pero no
investigacion. Sin dialogo de saberes, la construccidon colectiva de conocimientos produce
conocimientos sesgados desde la epistemologia y los intereses de un tipo de saber. En
estos casos, la apropiacién social de estos conocimientos no contribuye a la emancipacion

de la comunidad, sino a su opresion por parte de los actores dominantes, al sustituir
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conocimientos populares -pragmaticos y eficientes para su realidad- por conocimientos
funcionales a los intereses de quienes los produjeron. Al producirse el dialogo de saberes,
es posible construir una forma de saber superadora, un conocimiento emancipador. Y
finalmente, sin apropiacion social, los conocimientos construidos a partir del dialogo de
saberes son apropiados por la academia y por actores opuestos a la emancipacion de las

comunidades. En este caso, no hay extension sino extractivismo epistemoldégico.

La interdisciplina es tal vez la fortaleza mas destacada, que junto al dialogo de saberes,
convierte los espacios de interaccion entre pares en verdaderas comunidades de
aprendizaje. Es decir, cuando actores universitarios y actores sociales trabajan en conjunto
para aprender sobre un interés en comun, construyendo el conocimiento de manera
colectiva, dialégica y democratica. En el encuentro con personas de otras disciplinas y con
otras trayectorias, se amplian las posibilidades de atender a los aspectos complejos de los
problemas. En contraposicién, al trabajar entre pares de una misma disciplina, resulta mas
facil y satisfactorio partir de acuerdos preestablecidos sobre los aspectos mas complejos y
polémicos, lo que permite poner el foco en el problema desde una perspectiva mas técnica,
con mayor claridad y control. Estos acuerdos “ahorran” abordar los aspectos éticos del
problema, como por ejemplo ;Quién se empobrece cuando ejercemos “exitosamente”

nuestra profesion?

También nos apoyamos en el caso de la Practica Profesional Final (PPF) de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la UNL, identificando sus fortalezas y debilidades como
modelo de incorporacion curricular de Proyectos de Extension de Interés Social. Este caso
es presentado por Reyna (2017) en Integracion Docencia y Extension (2). Se trata de una
asignatura curricular obligatoria en el ultimo afio de la carrera de Abogacia, en la que los
estudiantes deben acreditar la participacion en practicas de extension. Reyna explica que el
marco institucional natural para estas practicas, acorde a los objetivos de la PPF, fueron los
PEIS. Se identifican como fortalezas: la capacidad de contener un gran numero de
estudiantes, lo que permite implementar estas practicas en las curriculas de las carreras de
grado; el aprendizaje experiencial, a partir del didlogo de saberes en situaciones reales; y el
trabajo interdisciplinario, que habilita una formacion integral desde la complejidad.
Finalmente, destaca como fortaleza de la incorporacién curricular de esta practica, que los
estudiantes pueden reflexionar sobre la experiencia en el aula con la guia del docente,
quien facilita la articulacién de los contenidos disciplinares. En el mismo sentido, los
testimonios de los entrevistados de abogacia, en el marco de este estudio, dan cuenta de
que la PPF logra que los estudiantes de esta carrera descubran la extensién, y se

involucren en practicas de interés social incluso cuando muchos se muestran
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desinteresados. |dentifican varios problemas como consecuencia de que la asignatura se
curse en el ultimo afio: los estudiantes realizan casi toda su carrera sin conocer la
extension, proyectan una formacién distanciada de las problematicas sociales, al llegar a
esta instancia se encuentran presionados por los examenes de las materias finales, no
pueden apreciar el aprendizaje que ofrecen las experiencias de extension y muchos buscan
homologarla con alternativas mas agiles. A partir de este analisis llegamos a la conclusion
de que la incorporacién curricular de los PEIS a través de estrategias similares a las de la
PPF de Abogacia aporta fortalezas significativas, pero con modificaciones para abordar las
dificultades mencionadas: la asignatura se debe cursar en el primer afo de la carrera.
Desde el comienzo de la investigacion planteamos que la integracion de extension vy
docencia no implica necesariamente la incorporacion curricular de la extension. Sin
embargo, siguiendo este modelo se reconocen, por un lado, las fortalezas de la
curricularizacion: la llegada masiva a la poblacién académica, la posibilidad de reflexionar
sobre las experiencias en el aula articulando con los contenidos disciplinares. Por otro, las
fortalezas de la naturaleza extracurricular de los PEIS, principalmente: la
interdisciplinariedad del voluntariado, la capacidad de contener a un gran numero de

participantes, y el potencial de integrar investigacién en el proyecto.

Reflexionamos sobre el llamado de atencién sobre el tabu en la academia que surge de la
evaluacion. Entendemos que se camufla como pudor lo que es acatamiento irreflexivo a los
limites impuestos por los intereses del poder. Tabu puede ser el cannabis y sus propiedades
como planta medicinal, los agrotoxicos y los OMG disefiados para su aplicacién, las
condiciones de vida de las personas trans, o en situacion de encierro, incluso la procesos
biolégicos del suelo que explican los métodos agroecoldgicos. Por esta razon,
consideramos como aporte de la evaluaciéon al disefio de una propuesta superadora, la
necesidad de priorizar las tematicas criticas de las lineas estratégicas, y en particular
aquellas que transgreden los limites entendidos como aceptables, buscando trascender las

fronteras abismales (De Sousa Santos, 2011, 2014).

Finalmente, entendemos que el reconocimiento institucional de la extension requiere de
reformas significativas que pongan a esta funcion a la par de las otras dos, en los aspectos
que prefiguran el acceso de los docentes al poder institucional de la UNL (Boffelli, 2022;
Menéndez, 2023; Reyna, 2023). Sin dudas, la incorporacion de la extension y las distintas
practicas a estatutos, planes estratégicos y reglamentos es condicion minima necesaria, y
los refuerzos presupuestarios incentivan las convocatorias y enriquecen los resultados.

Pero, en tanto los antecedentes en extension no valgan lo mismo que la ensefianza y la

127



investigacion para acceder a los organos directivos y ejecutivos de la universidad, estos

esfuerzos seran insuficientes.
Aportes para un modelo de Practicas integrales

Sintetizamos los aportes que emergen de esta reflexion para contribuir a un modelo de
practicas integrales que busque superar las dificultades que se han presentado a los
objetivos de la extension en la UNL. En base a la reflexion sobre los aportes del caso,

proponemos:

e Promover, en las distintas unidades académicas de la UNL, la designacién de una
asignatura introductoria comprendida en el primer afio de cada carrera de grado, que
adecue su propuesta de trabajos practicos a la participacion de los estudiantes en
una practica de extension. Esta practica de extension puede ser un PEIS que tenga
relacién con la disciplina, pero incluya la participacion de estudiantes de diversas
carreras. También se puede tratar de una PEEE creada para este fin, proyectada en
comun desde varias catedras introductorias involucradas, y bajo el paraguas de un

programa de integralidad de funciones.

e Trabajar sobre las problematicas sociales mas criticas incluidas en las lineas
estratégicas de extension, con especial atencion a los temas que son tabu en la
academia. Interpretar los problemas junto a la comunidad y reinterpretarlos de

manera permanente durante la realizacién del proyecto.

e Ofrecer a los actores universitarios una propuesta de voluntariado en su modalidad
de practicas académicas solidarias, con enfoque académico y proyeccion
profesional, que permita complementar las ofertas académicas existentes y cubrir las

demandas no abordadas en los contenidos curriculares.

e Posibilitar espacios de encuentro entre estudiantes, extensionistas, docentes,
investigadores y miembros de la comunidad, para dar lugar al didlogo de saberes, e
involucrarse en la problematica, elaborando planes de trabajo, y disefiar estrategias

de acompafiamiento y evaluacion.

e Designar en estas asignaturas a docentes con antecedentes en extension y
trayectoria probada en trabajo con organizaciones sociales. Los docentes
extensionistas deben guiar la reflexion en el aula articulando los aprendizajes de la

experiencia con los contenidos disciplinares. Ademas, deben realizar una evaluacién
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ex-post de la experiencia junto a los estudiantes y publicar los resultados en las

revistas cientificas de extension, como la Revista +E de ediciones UNL.

Estas propuestas se ofrecen al intercambio de ideas para la innovacion en las practicas de
extension, segun los desafios institucionales presentados. No pretenden abordar la totalidad
de los problemas vigentes, agotar la discusién, ni excluir otras estrategias presentes en el

campo de estudio.

Con este trabajo, anhelamos contribuir humildemente a la reflexion sobre el rol de la
docencia universitaria y la necesidad de transformacion de la universidad, frente a los
desafios que plantea la expansion de los procesos de plataformizacién de la educacion
superior, en el marco del avance de la cultura individualista, las racionalidad neoliberal de
mercado y la atomizacion social, sumado a un contexto politico de ataque de parte del
Estado nacional a la universidad publica, las instituciones cientifico-tecnolégicas, el

pensamiento critico, los derechos adquiridos, y las formas democraticas de organizacion.
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Conclusiones

Evaluamos el Proyecto de Extensién de Interés Social “Cannabis, Ciencia y Sociedad”
(2021 - 2022), en sus dimensiones académica institucional y pedagégica, para fundamentar
la implementacion de Proyectos de Extension de Interés Social como estrategia de
integracion de la docencia y la extension en la UNL. Para cumplir con este objetivo,
describimos el proceso de realizacion del PEIS, identificamos expectativas y logros entre los
actores académicos, y reflexionamos sobre los aportes del caso a la implementaciéon de

PEIS como estrategia de integralidad de funciones en la UNL.

Los resultados de la evaluacion indican que el PEIS estuvo disefiado adecuadamente, y fue
eficaz en la integracién de la docencia y la extensién. Esto fue puesto en evidencia
mediante la identificacién de numerosos indicadores, detallados y analizados a lo largo del

trabajo.

Partimos desde una perspectiva tedrica de la educacion y la extensién en relacién a la
construccion del conocimiento situado en la linea de Vigotsky, desde la forma de entender la
universidad, el didlogo de saberes y la apropiacion de conocimientos segun las
epistemologias del Sur de Boaventura de Sousa Santos, y desde la pedagogia
emancipadora y critica de Paulo Freire. Concebimos la extension universitaria como un
espacio de encuentro y aprendizaje mutuo, integrador de saberes académicos y

comunitarios, en oposicion a las jerarquias tradicionales del conocimiento.

Implementamos una metodologia cualitativa basada en un modelo de evaluacién
democratica como estudio de caso. Los instrumentos de recolecciéon de datos incluyeron
documentos y resultados del proyecto, encuestas y grupos focales. Esta metodologia nos
permitio interpretar los procesos, percepciones y aprendizajes de los actores involucrados,

integrando sus perspectivas en el analisis.

Realizamos una revision bibliografica profundizando en los antecedentes y el estado de la
integracion de la docencia y la extension en la UNL. A partir de esto, decidimos incorporar a
la evaluacién del proyecto tres aspectos emergentes: la interdisciplinariedad, la integracion
de las tres funciones universitarias, y el desafio del reconocimiento institucional de la
extension. En este sentido, ajustamos los objetivos especificos y disefiamos las preguntas

para los grupos focales.

Al describir el disefio del PEIS, la convocatoria del voluntariado, su organizacion,

actividades y resultados, encontramos que el proyecto fue disenado adecuadamente
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buscando propiciar los aprendizajes requeridos, especialmente por parte de los actores
académicos, y la construccion de conocimiento a partir del dialogo de saberes entre los
actores, promoviendo su apropiacion social y fomentando el abordaje del tema en la
Universidad. Este andlisis, que describimos en el capitulo 1, muestra también que un
importante niumero de estudiantes de distintas carreras se interesaron e involucraron en las
actividades del proyecto, buscando aprender sobre el tema y llevando a cabo, junto a los
actores sociales, actividades dirigidas a poner en dialogo los saberes, introducir el tema a la

estructura universitaria y promover su apropiacion social.

A partir de una breve contextualizacion y repaso histérico de la problematica, y el analisis de
las expectativas y logros percibidos por los actores académicos, demostramos que existia
una demanda de estudio o formacion sobre el tema entre los estudiantes, sea por un interés
personal o profesional, y una demanda de informacion con respaldo académico desde la
sociedad; y en simultdneo, que no existia un abordaje institucional de parte de la

Universidad, tanto para sus funciones internas como en el cumplimiento de su rol social.

Para identificar las expectativas y logros percibidos entre actores académicos, analizamos
las encuestas de autoevaluacién de 37 participantes del voluntariado, y entrevistamos a 15
de ellos en grupos focales. Empleamos el Método Comparativo Constante (MCC) para
analizar los datos obtenidos en las encuestas y los grupos focales. A partir de este analisis,
que detallamos en el capitulo 2, evidenciamos, por un lado, que los participantes
aprendieron y recibieron una formacién significativa sobre el tema, y por otro, que se
contribuy6 favorablemente a la demanda social de informacién y al abordaje institucional del
tema en la UNL. Los resultados del analisis reflejan que estos logros se relacionan con
fortalezas en el disefio y la ejecucion del proyecto, fundamentalmente, al habilitar espacios
de aprendizaje experiencial entre pares y la conformacion de comunidades de aprendizaje
autéonomas, donde distintos actores pusieron en didlogo multiples disciplinas y saberes, con
el objetivo de interpretar la problematica, investigar, construir conocimientos sobre el tema, y

promover su apropiacién social.

También identificamos de la experiencia problemas asociados al desafio del reconocimiento
académico e institucional de la extension, como la dificultad de estudiantes para
compatibilizar su participacidon con las exigencias curriculares y para acreditar aprendizajes
y practicas de extension, la falta de ofertas académicas en problematicas sociales
consideradas “tabu”, y la falta de continuidad y respaldo docente, debido a la jerarquizacion
asimétrica en perjuicio de esta funcion universitaria, en relacion a las de las de docencia e

investigacion.
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Los aportes del caso, interpretados en el contexto del estado de la cuestion, nos permitieron
ensayar una propuesta de practicas integrales para la UNL, que sintetizamos en cinco

puntos:

e incorporacion curricular de proyectos de extension interdisciplinarios en el primer
afo de las carreras de grado,

e priorizar problematicas sociales “tabu”,

e ofrecer practicas académicas solidarias con enfoque académico y profesional,

e conformar comunidades de aprendizaje entre distintas disciplinas, actores y saberes
para la construccién y apropiacién social de conocimientos, y

e designar docentes con antecedentes en extension para guiar en el aula la reflexion

entre las experiencias y los contenidos disciplinares.

Con este trabajo, anhelamos contribuir humildemente al intercambio de ideas para la
innovacioén en las practicas de extension, segun los desafios institucionales presentados, y
aportar a la reflexién sobre el rol de la docencia universitaria ante un escenario de amenaza
a la universidad publica, el pensamiento critico, los derechos adquiridos, y las formas

democraticas de organizacion.
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