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CAPITULO I - INTRODUCCION

Todo proyecto surge de una inquietud y de la necesidad de atender una problematica
concreta. Esta introduccion sittia al lector en el contexto de la propuesta, expone sus propositos

y presenta los lineamientos que orientan el desarrollo de este trabajo.
Introduccion

Este proyecto se enmarcé en la necesidad de analizar y optimizar la nueva
configuracion de la formacién practica de la carrera de Contador Publico (CP) en la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Litoral (FCE — UNL), implementada
a partir del proceso de acreditacion de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU), regido por la Resolucion 3400/2017 del Ministerio de Educacion de
la Nacion (ME). Dicha normativa exige criterios explicitos de intensidad y gradualidad de la
formacion practica para las profesiones comprendidas en el Articulo 43 de la Ley de Educacion
Superior N° 24.521, lo que impulso la incorporacion de nuevas instancias formativas de
integracion, como ser los Talleres de Practica Integradora I y II (TPI Iy TPI II) y el espacio
final de Practicas Profesionales Supervisadas (PPS), que contempla diversas modalidades. El
foco del presente trabajo radico en determinar como se articularon e integraron estos nuevos
espacios y de qué manera se recuperd lo trabajado en las asignaturas correlativas seleccionadas
de los Departamentos de Contabilidad e Impuestos y Juridico. Estas inquietudes surgen a partir
de mi experiencia en la catedra de Seminario de Integracion de Sistema de Informacion (SISI)
desde el afio 2017 y la necesidad de su transformacion a Practicas Profesionales Supervisadas

(PPS) al momento de la implementacion del nuevo Plan de Estudios (2019).

La relevancia de este proyecto se justificd en el proceso de acreditacion permanente al
que quedo6 subsumida la carrera de CP, impulsando a la FCE - UNL a revisar y mejorar de
manera continua sus practicas educativas. Transcurridos varios afios desde la implementacion
del nuevo Plan de Estudios (2019), resulté pertinente examinar la calidad y el sentido de los

5

TRABAJO FINAL — Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion prdctica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

cambios curriculares introducidos, en linea con lo que sostienen Frigerio y Poggi (1996) para
quienes “mejor implica cambiar y cambiar requiere un sentido” (p. 18) a fin de evitar
transformaciones meramente superficiales. En este marco, el estudio se apoy6 en los criterios
de gradualidad, complejidad e integracion tedrico-practica fijados en la normativa de
referencia, asi como en la necesidad de formar egresados capaces de resolver problemas
complejos, criticos y con una mirada amplia del entorno profesional, tal como lo exige el perfil

generalista de la carrera.

En este contexto, el objetivo principal de este trabajo fue elaborar propuestas que
contribuyan a la mejora y la integracion del tramo de practica de la carrera. Para lograrlo, se
buscd reconocer las relaciones entre teoria y practica en el tramo de formacién (TPI I, TPI 11,
PPS y asignaturas correlativas seleccionadas), se identifico si el tramo respondia a los criterios
de integracion y articulacion curricular, y se determind en qué medida contribuia al perfil
profesional deseado. Para ello, en primer lugar se realizo una revision documental orientada a
relevar los mencionados aspectos, esto fue complementado con entrevistas a actores clave
involucrados en la definicion y planificacion de dichos lineamientos, asi como también con la
recoleccion de la opinion de los estudiantes respecto de la nueva propuesta curricular vinculada
a la Practica Profesional de la carrera de CP. Realizadas estas instancias, el proyecto se centro
en la elaboracion y presentacion de recomendaciones especificas y acciones concretas para
fortalecer la articulacién de este trayecto de practica que contribuya con el proposito de
favorecer experiencias de ensefianza y aprendizaje mas significativas para los estudiantes,

potenciando asi su desempefio profesional futuro.

Cabe sefialar que el trabajo que se presenta a continuacion ha sido delimitado en su
alcance respecto al plan inicial, el cual fue aprobado por el comité evaluador. Originalmente se
contemplaba no solo el analisis de las asignaturas de practica, sino también de un conjunto de

materias con relacion directa al ejercicio profesional: tres del area contable (Contabilidad II,
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Contabilidad IIT y Contabilidad 1V) y tres del area juridica (Instituciones de Derecho II,
Sociedades, y Derecho del Trabajo e Instituciones de la Seguridad Social). No obstante, debido
a la extension que implicaba dicho abordaje y atendiendo al objetivo principal de este proyecto
educativo, se decidi6 acotar al tramo de practica y revisar su vinculacion inicamente con dos
asignaturas correlativas: Contabilidad III y Sociedades, esta decision fue tomada tras las
devoluciones obtenidas en una de las instancias de Tesis en Dialogo. Este encuentro es
convocado por la direccion de la Maestria en Docencia Universitaria FHUC — UNL, y se trata
de una reunién presencial o virtual donde los tesistas tienen la oportunidad de presentar los
avances de sus trabajos y las docentes de la carrera que asisten hacen sus aportes y devoluciones
al respecto. Al momento de recibir esas devoluciones, ya se habia finalizado con la revision
documental y las instancias de entrevistas, si bien ese material no formara parte del anélisis

principal, se lo considera un insumo valioso que se pondra a disposicion de la Facultad.

A continuacién, se presenta la justificacion de la situacion problematica a abordar,
incluyendo su contexto institucional, fundamentacién y antecedentes. Asimismo, se exponen

los objetivos que guian el presente trabajo.
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CAPITULO II - FUNDAMENTACION y ANTECEDENTES

En este apartado se presenta el marco que sustenta este proyecto educativo, partiendo
de la descripcion del contexto institucional en el que se desarrolla y la situacion problematica
que lo motiva. Asimismo, se expone la fundamentacion tedrica y pedagogica, los antecedentes

relevantes y los objetivos que orientan su desarrollo.

Contexto institucional

El proyecto educativo se desarrolla en la carrera de Contador Publico de la FCE - UNL,
segun el Plan de Estudios 2019 aprobado por Resolucion C.S. N° 502/18, vigente desde 2019
y acreditado por CONEAU por seis afios (Resolucion Firma Conjunta N° 607/2020). Su
estructura curricular comprende un Ciclo Inicial (el cual incluye un trayecto en comun junto a
la de Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia) y un Ciclo especializado.
La misma se distribuye en un total de 3120 horas, correspondiendo 2745 h a asignaturas
obligatorias, 270 h a asignaturas optativas o electivas y 105 h a la Practica Profesional
Supervisada (Resolucion C.S. 502/2018, p. 14). En la distribucion propuesta por la facultad se
contemplaron los contenidos curriculares basicos y la carga horaria minima exigidos para la
carrera de CP segtin lo establecido por la RM 3400/2017. Dado que los estandares mencionados
no fijaban un tope maximo de horas, cada unidad académica tuvo la libertad para aumentar las

mismas segun el disefio curricular pretendido.

La FCE fue creada en 1968 y constituye una de las 10 Unidades Académicas que
conforman la UNL, siendo una de las facultades mas elegidas de la region. En su casa de
estudios se dictan 3 carreras de grado: Contador Publico, Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Economia, siendo la primera la mas antigua de ellas. Segun datos oficiales de
su sitio web, cuenta con 5500 estudiantes y mas de 6800 graduados de sus carreras de grado.

Su propuesta académica se complementa con 2 carreras de pregrado, 2 diplomaturas, 10
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carreras de postgrado con modalidad presencial y 3 a distancia. (Facultad de Ciencias

Economicas [FCE], 2024).

Ademas, en su organizacion se encuentran 3 Institutos de Investigacion reglamentados
por la Resolucion Consejo Directivo N° 252/08, que promueven la cooperacion
interinstitucional mediante convenios para la investigacion, extension, pasantias, practicas,
movilidad estudiantil e intercambio, actualizacion y perfeccionamiento de personal docente.
Por otra parte, estan los Departamentos, que son unidades de organizacion del trabajo de
docencia de la Facultad y a través de los cuales se canalizan las actividades vinculadas a un
conjunto de disciplinas afines. Al momento son 5 Departamentos: de Administracion,
Economia, Contabilidad e Impuestos, Matematica y Juridico (Resolucion C.S. 502/2018, p. 3).
Vale mencionar que tanto los Institutos como los Departamentos no solo fortalecen la
estructura académica y de investigacion de la FCE, sino que también contribuyen al desarrollo
integral de la comunidad universitaria, promoviendo la generacion y difusion del conocimiento

en sus respectivas areas de especializacion.

La UNL nace en 1919 como la primera universidad regional ya que contaba con
escuelas e Institutos en Santa Fe, Parand, Rosario y Corrientes. Es hija del movimiento
reformista que tuvo lugar en 1918, donde se proclam¢ al pais y a toda América Latina sus ideas
de comunidad universitaria libre y abierta, politicamente autébnoma y aseguradora del caracter
estatal de la ensefianza universitaria. Actualmente su sede esta ubicada en la ciudad de Santa
Fe, y cuenta con otras dependencias en las localidades de Esperanza, Galvez, Reconquista,

Avellaneda, y Sunchales (Universidad Nacional del Litoral [UNL], 2024).

Situacion problematica

En funcién de los cambios implementados en el nuevo Plan de Estudios (2019), se
busco determinar de qué manera se plantea la nueva configuracién e Integracion Curricular del

tramo de formacion practica de la carrera de CP FCE — UNL. En la version anterior del plan,

9
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solo se incluia una asignatura de caracter integrador que estaba prevista para quinto afio,
denominada Seminario de Integracion de Sistemas de Informacion (SISI). Con el cambio se
propusieron dos instancias de integracion: la que se desarrolla en cada una de las asignaturas y
la que se realiza en los talleres de integracion propiamente dichos: TPI I en el ciclo basico y
TPI II en el ciclo especializado, junto con el espacio final de integracion PPS bajo diferentes

modalidades:

¢ Pasantias, becas de trabajo, proyectos de investigacion aprobados, proyectos de
extension aprobados.

¢ Experiencia Laboral equiparable y fehacientemente comprobable.

¢ Trabajos o documentos integradores desarrollados en espacios conocidos como

servicios de practica profesional tutelados.

Las PPS cuentan con un reglamento especifico que las regula y posibilita la
planificacion, seguimiento, supervision y evaluacion en cada caso (Resolucion C.S. 502/2018,
p- 44). Las tres asignaturas en conjunto forman lo que en adelante denominaremos el tramo de

formacion practica de la carrera de CP.

Asimismo, se pretendi6 identificar la manera en la que se conciben las relaciones entre
teoria y practica en cada una de las asignaturas a analizadas, dado que este constituye un punto
central en la forma en que se aborda la ensefianza. Tal como plantea Guyot (2016) “la
persistencia de la distincion entre estos conceptos: teoria y practica, ha permeado también en
las practicas educativas y se encuentra activa en la vida universitaria tanto en la organizacién
curricular como en las jerarquias y prioridades investigativas” (p. 51). En este sentido, se busco
superar la dicotomia existente entre estos conceptos y la consideracion de la practica como una
mera aplicacion de la teoria cuyo interés queda excluido de los problemas prioritarios de la
epistemologia. Por ello, resulté necesario conocer coémo se conciben estas relaciones para
plantear propuestas que contribuyan a su mejora.
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Por otra parte, se considerd de qué manera esto repercutian en la construccion del perfil
profesional, dado que se pretende que los Contadores Publicos egresen con una formacion
general y una mirada amplia que les posibilite desempefiarse en diversos ambitos laborales. En
funcién de ello, se deben priorizar aquellas practicas educativas que contribuyan a que sean
capaces de pensar y comprender el entorno con el que interacttian. En palabras de Camilloni

(2013):

El profesional debe ser capaz de resolver en forma no rutinaria problemas complejos,
por medio de la utilizacién de herramientas conceptuales e informacion de base cientifica
actualizada con capacidad para fundamentar siempre tedricamente sus decisiones. Su
formacion, entonces presenta exigencias que no pueden limitarse al logro de aprendizajes

mecanicos y fragmentarios (p. 112).

Los estudiantes deben lograr potenciar sus recursos y continuar con su formacion
profesional siendo criticos, solidarios y reflexivos. Estos saberes seran solidos en la medida
que posibiliten una correcta articulacion entre la teoria y la practica que permitan la regulacion

de ambos tipos de conocimientos.

En funcion de lo expuesto, surgieron interrogantes que orientaron la propuesta de este
proyecto: ;Qué factores permitirian lograr una mejor integracion y articulacion del trayecto de
practica de la carrera de CP? ;Cdmo conciben las relaciones entre la teoria y la practica?
(Cuales son las percepciones de los equipos docentes en relacion con estos temas? ;Cuales
fueron los indicadores que permitieron valorar el aporte realizado por el nuevo plan de estudio
al perfil del CP? ;De qué manera la nueva configuracion curricular favorece una mejora en la
calidad de las practicas educativas en la carrera? ;Qué significa practicas educativas de buena
calidad? Cada una de estas preguntas actué como disparador de una serie de conceptos y

situaciones que resultaron orientadores para el desarrollo de este trabajo.
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Con el desarrollo del mismo se intentd reconstruir los sentidos de estos cambios
curriculares, en tanto se busca mejorar la relacion y articulacidon del trayecto de practica
propiamente dicho de la carrera de CP de la FCE — UNL, como asi también la vinculacion e

integracion que se presenta con las asignaturas seleccionadas al efecto.

Fundamentacion

En el aflo 2013, mediante el Acuerdo Plenario N° 122 del Consejo de Universidades y
Resolucion Ministerial N° 1723, se incluy6 el titulo de Contador Publico en el régimen del
articulo 43 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521. En dicho marco se establece que,
cuando se trate de titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado cuyo ejercicio
pueda comprometer el interés publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la
seguridad, los derechos, los bienes o la formacion de los habitantes, se requerira el
cumplimiento de una carga horaria minima, contenidos curriculares basicos y criterios respecto
de la intensidad de la formacion préctica, conforme lo disponga el Ministerio de Educacion de
la Nacién en conjunto con el Consejo de Universidades. Ademas, estas instituciones definiran
las actividades reservadas para quienes obtengan el titulo habilitante y quieran ejercer la
profesion. En este marco, se dio lugar a la publicacion de la Resolucion 3400/2017 ME, y con
ella comienza a hacerse efectivo el proceso de acreditacion de la carrera de CP en todas las

facultades del pais.

Como consecuencia de ello, la FCE- UNL puso en agenda el proceso de acreditacion y
durante el afio 2018 se presentd a la convocatoria en forma voluntaria. Para alcanzarla, fue
necesario realizar un trabajo de revision curricular que permitiera adecuar la propuesta
educativa de la facultad a las disposiciones establecidas por la CONEAU. Por tal motivo, en el
afo 2016 se cred la Comision de Revision Curricular, que desarrolld diversas instancias de
consulta a la comunidad educativa y el medio: estudiantes, docentes y profesionales, a fin de

establecer las lineas basicas y determinar el perfil del egresado para poder disefiar el nuevo
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Plan de Estudios (Resolucion C.S. 502/2018, p. 5). Este proceso fue el disparador de una serie
de cambios y/o adecuaciones que permitieron repensar las practicas educativas llevadas a cabo
hasta ese momento, que no solo generd un analisis de la estructura curricular, sino que ademas

se hizo considerando las demandas de la comunidad educativa y el mercado laboral.

Entre las adecuaciones realizadas, el presente trabajo se centrd en aquellas vinculadas
a la practica profesional, por constituir el eje central de la propuesta. En relaciéon con ello, en
el nuevo Plan de Estudios (2019) se incorporaron 2 asignaturas especificamente disefiadas para
la practica: TPI Iy TPI 11, y ademas se incluyeron las PPS bajo diferentes modalidades. Estas
incorporaciones tuvieron por finalidad brindar nuevos espacios en que los estudiantes pudieran
utilizar e integrar los conocimientos desarrollados en asignaturas anteriores considerando en
cada instancia la gradualidad, intensidad e integracion de teoria y practica, como asi también

la resolucion de situaciones problematicas, tal como lo dispone la Res. 3400/2017 ME.

Cabe sefalar que a comienzos del afio 2019 entr6 en vigencia el nuevo Plan de Estudios,
y a fines de ese afio se recibi6 el informe favorable de evaluacion emitido por CONEAU con
algunos requerimientos y recomendaciones que, una vez respondidos, permitieron hacer
efectiva la acreditacion en diciembre del 2020 por un plazo de 6 afios. Sin embargo, esto no
finaliza alli, la carrera qued6 subsumida a un proceso permanente, que exige esfuerzos
continuos orientados a revisar las practicas educativas implementadas para contribuir a su
mejora, ya que, vencido el plazo de la acreditacion otorgada, se vuelve a comenzar con el

proceso para su renovacion o prorroga.

Transcurridos varios afios de su implementacion fue posible efectuar un analisis
preliminar de las modificaciones realizadas, y determinar si ellas atendieron a lo solicitado por
la comunidad educativa y el medio, y si contribuyeron a fortalecer y dotar de las herramientas

pertinentes a los futuros profesionales.
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Antecedentes

La inclusion del titulo de CP en el régimen del articulo 43 de la Ley de Educacion
Superior N° 24.521, dio lugar a sugerencias del Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias
Econémicas de Universidades Nacionales (CODECE), aportes del Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP) y contribuciones del equipo técnico de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU). Tales aportes contribuyeron a la elaboracion de la Resolucion
del Ministerio de Educacion 3400-E/2017 que inicid el proceso de acreditacion obligatoria de
la carrera de CP en todo el pais. En esta normativa se establecieron los contenidos curriculares
basicos, la carga horaria minima, los criterios de la intensidad de la formacion practica, los
estandares para la acreditacion de la carrera de CP, y las actividades profesionales reservadas

al CP, que figuran en los anexos de [ a V respectivamente.

Dado los objetivos de este proyecto educativo, se puso especial atencion en los aspectos
vinculados directamente con la formacion practica. En el “Anexo III: Criterios de la Intensidad
de la Formacion Practica” de la Res. ME 3400/2017, se definieron los aspectos que permiten

evaluar la intensidad de la misma:

¢ Gradualidad y complejidad, entendidas como un proceso progresivo que permite
alcanzar niveles cada vez mas complejos de comprension de la realidad: “el aprendizaje

constituye un proceso de reestructuraciones continuas” (p. 9).

¢ Integracion de teoria y practica que requiere ambitos curriculares de articulacion
tedrico-practica para la formacion de competencias profesionales y para la comprension

integral del rol del CP;

¢ Resolucion de situaciones problematicas dado que la apropiacion del conocimiento
requiere del desarrollo de la capacidad de solucion de situaciones (p. 10), favoreciendo

la reflexion, la resignificacion conceptual y la toma fundamentada de decisiones.
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Complementariamente, se definieron dos instancias formales de formacion préctica, la
primera de ellas incluida en las diferentes asignaturas en donde el estudiante debe adquirir
habilidades y destrezas para la practica profesional, y la segunda en un espacio final de
integracion, denominada PPS. Esto es acompafado con lo que se prevé en el “Anexo II: Carga
Horaria Minima” donde se determina que la formacion practica en las asignaturas debe
contemplar un minimo de 600 horas, y la PPS, 100 horas adicionales. Como los estandares
establecen minimos, pero no maximos, cada unidad académica tuvo libertad para ampliar

dichas cargas horarias en funcién de su disefio curricular.

En cuanto a las PPS, se prevé que sea un espacio final de integracion, donde el
estudiante pueda encontrarse con situaciones similares a su futuro desempefio profesional. Para
acceder a ellas, deben acreditar el cumplimiento del 70% de la carrera, asegurando una base
formativa sdlida para abordar las actividades reservadas previstas en el Anexo V. Desde este

punto de vista podran ser consideradas como tal:

e  Pasantias y/u otro tipo de practicas, ejemplo “asistencia técnica”, “becas

de trabajo”, “proyecto de investigacion aplicada”.

e  Laexperiencia laboral equiparable, que el alumno pueda demostrar y/o
acreditar relacionada con aspectos de la profesion, realizada en el sector publico,
privado y en el denominado tercer sector en base a criterios enunciados por cada

unidad académica.

e Los trabajos y/o documentos integradores de aplicacion, en
correspondencia con el ejercicio profesional del Contador Publico, desarrollados en

espacios curriculares como seminarios de practica profesional o talleres.

En este sentido resultdé fundamental el rol de la Facultad de Ciencias Econdomicas como

garante de los recursos necesarios para facilitar su implementacion.
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Ademés, en el Anexo II se sugiere una distribucién minima de horas entre areas
formativas, a fin de atender a los contenidos esenciales del ejercicio profesional y a las
actividades reservadas. Para esto se establecié que las 600 h de practica debian distribuirse de
la siguiente manera: Area Contabilidad e Impuestos (300 h), Area Juridica (120 h) y 180 horas
de asignacion libre entre las areas definidas. Para las PPS, se establecié el cumplimiento de
100 h, sin necesidad de su asignacioén a areas tematicas especificas debido a su caracter
integrador. En respuesta a estas disposiciones, la FCE - UNL incorpor6 en su nuevo Plan de

Estudios (2019) las adecuaciones necesarias para dar cumplimiento a la normativa.

Asimismo, se realizd una revision exploratoria de los planes de estudio de distintas
carreras de Contador Publico de universidades de la region, con el propdsito de identificar
experiencias comparables en relacioén con la organizacion de la formacion practica. De dicho
relevamiento no surgieron propuestas que contemplaran un tramo especifico de practica con
caracteristicas similares a las implementadas por la FCE - UNL a través de los espacios TPI I,
TPI IT y PPS, concebidos como un recorrido gradual e integrado a lo largo de la carrera. Esta
apreciacion se vio enriquecida y contrastada en diferentes instancias de intercambio académico,
entre ellas las Jornadas Regionales de Aulas Abiertas 2024 (Bibiloni et al., 2025), donde se
presentaron diversas experiencias de innovacion curricular y formacion practica desarrolladas
en Facultades de Ciencias Econdmicas, asi como en las Jornadas de Practica Profesional
realizadas en Rosario durante 2025. En estos espacios fue posible intercambiar perspectivas
con docentes y referentes de distintas unidades académicas, quienes destacaron el caracter
innovador de la propuesta implementada por la FCE - UNL. En este sentido, la experiencia
analizada constituye un antecedente de particular interés para reflexionar sobre nuevas formas

de articulacion de la formacion practica en las carreras de Ciencias Economicas.
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Objetivos

Objetivo General:

¢ Elaborar propuestas que mejoren la implementacion de la formacion
practica de la carrera de CP de la FCE — UNL y consensuar instancias que contribuyan

a su integracion y mejora.

Objetivos Especificos:
¢ Reconocer las relaciones entre teoria y practica implementadas en el
tramo de formacion practica de la carrera CP de la FCE — UNL: TPI I, TPI II, PPS y en

las asignaturas correlativas seleccionadas al efecto.

¢ Identificar si el tramo de formacidn practica responde a los criterios de
Integracién Curricular, y si es acorde a las necesidades de formacion de los

profesionales de hoy dia.

¢ Determinar de qué manera la formacion practica del nuevo Plan de
Estudios contribuye a la formacién de los graduados CP considerando el perfil

profesional establecido.

¢  Proponer recomendaciones y acciones que contribuyan a la integracion

y articulacion del tramo de formacién practica de la carrera CP de la FCE — UNL.

En sintesis, el andlisis del contexto, la problematica identificada, su fundamentacion,
antecedentes y objetivos permiten comprender la necesidad y pertinencia del proyecto. A
continuacion, se presentaran las referencias tedricas y metodoldgicas que orientan su desarrollo

y brindan sustento al enfoque adoptado.
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CAPITULO III - MARCO TEORICO

El presente capitulo desarrolla las referencias conceptuales y los criterios
metodoldgicos que orientan el analisis del tramo de formacion practica profesional en la carrera
de CP de la FCE — UNL y que intervienen en su determinacion. El abordaje se estructura a
partir de tres dimensiones claves: las relaciones entre teoria y practica; la Integracion Curricular
propuesta en el nuevo Plan de Estudios (2019) y el perfil del egresado. A continuacion, se

detallan cada una de estas dimensiones y los criterios metodologicos adoptados.

Las relaciones entre Teoria v Practica:

Para comenzar, se definieron las relaciones entre teoria y practica, delimitando qué se
entienden por ellas desde una perspectiva epistemoldgica y pedagdgica. En primer lugar, se
debe reconocer que todo conocimiento posee tanto una dimension tedrica como una dimensioén
practica, y que estas dos facetas estan intrinsecamente relacionadas (Ferry, 2008). La teoria,
como conjunto de conceptos y principios que estructuran el pensamiento, proporciona un
marco para comprender y analizar fendmenos, mientras que la practica se refiere a la aplicacion
concreta de esos principios en contextos reales. Esta interdependencia entre teoria y practica
no solo enriquece la comprensién del saber, sino que también permite su adaptacion y
evolucion, reforzando la capacidad de integrar el saber tedrico con las experiencias practicas,

lo que es clave para una comprension profunda y aplicada del tema investigado.

Por otra parte, Ferry (2008) también establece un concepto de “Praxis” entendiendo por
esta “la puesta en obra de diferentes operaciones en un contexto dado que es necesario analizar
y en el que habra que tomar decisiones referentes al plan de ejecucion de lo que se hace” (p.
78). Esto refiere a la idea de una accion consciente y reflexiva que se lleva a cabo en un contexto
especifico, en donde no se hace algo por hacer, sino que implica que sea de manera planificada
y pensada dentro de una situacion concreta. Estas operaciones requieren un analisis del entorno

en el que se estd actuando y, a partir del mismo, es necesario tomar decisiones sobre como
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ejecutar lo que se va a hacer. Esto también implica ser flexible y adaptarse a las circunstancias
especificas, ya que el contexto influye en las decisiones sobre como se lleva a cabo la accion
por lo que no se puede limitar a una aplicacion mecénica de conocimientos o habilidades. Por
lo que no solamente se ocupa de definir estas relaciones, sino que ademas las situa en un
contexto, siendo este otro aspecto relevante a considerar de las practicas educativas

implementadas.

En base a esto Ferry (1991) define 3 tipos de practicas de formacién: modelo centrado
en las adquisiciones, modelo centrado en el proceso y el modelo centrado en el analisis (p.67)
Vale aclarar que estos modelos tedricos ofrecen diferentes enfoques para la formacion, pero
ninguna practica formativa puede ajustarse de manera estricta a alguno de ellos, ya que se trata
de esquemas conceptuales que sirven para orientar la reflexion sobre la formacién en si. A

continuacion, se abordara cada uno de ellos.

En cuanto al primero, modelo centrado en las adquisiciones, se puede decir que
“implica una relacion teoria-practica donde la practica es una aplicacion de la teoria” (Ferry,
1991; p. 71). Aqui la practica es vista como una consecuencia directa de la teoria en un contexto
especifico, y lo que se hace en ella debe estar fundamentado en lo que se entiende o se conoce
tedricamente. Este modelo se caracteriza por reducir el concepto de formacion a una vision
muy limitada del aprendizaje, aqui no se entiende la formacion de manera integral, sino que se
enfoca exclusivamente en aspectos medibles y observables. Este enfoque puede ser limitado,
ya que muchas veces la practica no es solo una simple aplicacion de la teoria, sino que puede
generar nuevos conocimientos o exigir ajustes en la teoria debido a la complejidad y las

particularidades del contexto en el que se aplica.

En lo que respecta al segundo modelo, centrado en el proceso, se remarca que “el
trabajo de formacion concierne mas al proceso y sus peripecias, que a las diversas adquisiciones

muchas veces inesperadas a las que da lugar” (Ferry, 1991; p. 73). Aqui se pone foco en el
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proceso de aprendizaje en si, mas que en los resultados concretos. Se entiende que aprender no
se limita solo a ser capaz de realizar una accidn o reproducir un comportamiento, dado que esto
no significa necesariamente que haya adquirido un aprendizaje profundo o que esté preparado
para actuar y reaccionar de manera adecuada en diferentes situaciones. Para este modelo, el
verdadero aprendizaje implica una comprension mas profunda y capacidad de adaptacion. Aqui
el aprendizaje no se da en el orden de la aplicacidn, sino de la transferencia en donde se parte
de una situacion para aprehender con mayor seguridad otra situacion, esta incluido tanto en el
plano intelectual como en el experiencial. Con esto se refiere a la capacidad de utilizar el
aprendizaje de una situacion para comprender y manejar de mejor manera otra situacion con
mayor seguridad y comprension. Se considera que el momento tedrico es a la vez formalizacion
de la experiencia practica y toma pleno sentido la nociéon de la alternancia donde teoria y

practica se retroalimentan generando una interaccion dinamica entre ambas.

En cuanto al tercer modelo, centrado en el andlisis, se entiende que “se funda en lo
imprevisible y lo no dominable [...] es jugar el doble juego del actor y observador” (Ferry,
1991; p. 77). En €l se excluye que la practica puede ser formadora por si misma si no es
acompafiada de un referente tedrico, y por otra parte también excluye que se le pueda dar valor
formativo a una actividad teorizante que no se encuadre con su correspondiente practica.
Entiende al proceso de formacién como complejo, que a su vez se desarrolla en un espacio que
se caracteriza por lo imprevisible y por lo que no se puede controlar por completo. Aqui el
actor no solo actda, sino que también observa y reflexiona sobre lo que esta haciendo. El
objetivo de este modelo se centra en la adquisicion de la habilidad para analizar, y que este tipo
de aprendizaje es considerado privilegiado porque organiza y estructura los demas
aprendizajes. No se trata solo de "aprender a aprender", sino de estar dispuesto a determinar
qué aprendizajes son relevantes en cada momento. Esto significa que el analisis implica tomar
decisiones sobre qué es lo importante ensefiar y aprender en situaciones especificas.
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Resulta conveniente trabajar con la propuesta que realiza este autor para analizar las
relaciones entre teoria y practica, en tanto su enfoque permite superar visiones reduccionistas
que conciben la practica como mera aplicacion de la teoria, ofreciendo en cambio una
comprension compleja, situada y reflexiva de los procesos formativos. Asimismo, la distincién
entre los diferentes modelos aporta una herramienta conceptual valiosa para interpretar
practicas educativas heterogéneas, que no responden de manera estricta a un unico modelo,
pero que pueden ser analizadas a partir de estas categorias. En este sentido, y considerando que
tanto desde la pedagogia como desde la epistemologia la Relacion entre Teoria y Practica ha
sido objeto de permanente reformulaciones y debates, se vuelve necesario explicitar qué se
entiende por esta relacion en el contexto especifico de la carrera de CP de la FCE — UNL. Solo
a partir de alli resulta posible avanzar en propuestas que favorezcan una articulacion mas

consciente y consistente entre ambas dimensiones.

Integracion Curricular

A partir de la definicion de lo que implica una Integracion Curricular, se puede decir
que busca articular los contenidos, habilidades y experiencias de aprendizaje de diferentes
asignaturas o areas del conocimiento para ofrecer una formacion mas coherente, significativa
y aplicada. Camilloni (2001) por su parte, la concibe como una herramienta para disefiar
curriculos que formen a los estudiantes de manera integral, considerando no solo el dominio
de conocimientos especificos, sino también el desarrollo de competencias generales como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la capacidad de actuar éticamente en el

mundo profesional y social (p.4).

Si bien Camilloni aporta una conceptualizacion relevante acerca de la Integracion
Curricular, se considera pertinente recuperar lo propuesto por Zamudio (2019) y Escanero
Mercén (2007) debido a que proponen analizar la tematica a través de la utilizacion de la

herramienta Escalera de Harden, a la que se considera til para evaluar el grado de integracion
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que se puede presentar en un Plan de Estudios ayudando a superar la fragmentacion y
fomentando conexiones significativas entre las disciplinas. En ella, se establecen diferentes
estadios de integracion de acuerdo con las formas en la que se vinculan y se relacionan los

contenidos de una carrera universitaria.

Segun lo expresado por Zamudio (2019) “las propuestas de formacion expresadas en
los planes de estudio universitario han adoptado tradicionalmente una organizacion disciplinar
fragmentada” (p.29). En este sentido, el desafio consiste en superar la fragmentacion disciplinar
y avanzar hacia modelos que preparen a los estudiantes para enfrentar problemas
multideterminados en su vida profesional. Esto implica promover una formacién integrada, que
combine conocimientos tedricos, habilidades practicas y la capacidad de articular saberes de

diferentes disciplinas para abordar situaciones reales de manera efectiva.

Ello se debe a que las problematicas profesionales no pueden ser entendidas ni
solucionadas desde una sola disciplina, porque sus elementos estan interconectados y carecen
de fronteras claras. Para abordarlas resulta necesaria una perspectiva interdisciplinaria que
considere el fendmeno como un todo, integrando diferentes saberes y enfoques para entender
su dinamismo y profundidad. Esta necesidad adquiere especial relevancia en la formacion del
Contador Publico. En este sentido, Biondi (2002) sostiene que la creciente complejidad del
ejercicio profesional exige superar la tradicional fragmentacion disciplinar propia de los planes
de estudio, favoreciendo una formacion capaz de articular los distintos saberes que intervienen
en la practica profesional y promoviendo una vision integral de los problemas. Desde esta
perspectiva, la integracion curricular constituye una estrategia pedagdgica orientada a

fortalecer la calidad de la formacion profesional (p.81).

La Escalera de Harden es un modelo que describe diferentes niveles de Integracion
Curricular en el ambito educativo, si bien la propuesta inicial fue para la formacién en

medicina, sus conceptos pueden ser aplicados a otras areas de estudio. Este modelo utiliza la
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metafora de una escalera para ilustrar como las instituciones pueden progresar desde un
curriculo completamente fragmentado (escalon inferior) hacia uno completamente integrado
(escaldn superior). En los primeros cinco escalones se enfatiza mayormente sobre las materias
o asignaturas; en los tres siguientes se realiza la transicion hacia la integracion y, en los tltimos
tres, se plantean curriculum cada vez mas integrados (Escanero Marcén; 2007). A continuacion,
se detalla cada uno de los niveles que propone esta herramienta segun lo expresado por

Zamudio (2019):

Peldafio 1 - Aislamiento (Fragmentacion, Anarquia): se caracteriza por la clasica

organizacion fragmentada por disciplinas independientes entre si, organizan sus contenidos sin

tener en cuenta al resto.

Peldafio 2 - Conocimiento: La organizacion sigue siendo disciplinar y fragmentada pero

los docentes de las diferentes asignaturas de alguna manera toman conocimiento de lo ensefiado
por las otras materias. Aqui no existe un intento explicito para ayudar a los estudiantes a tener

una vision integrada del tema.

Peldafio 3 - Armonizacion (conexion /contacto): Se sigue manteniendo la organizacion

disciplinar y fragmentada a nivel curriculum escrito, aunque los docentes responsables de las
diferentes asignaturas consultan y se comunican entre ellos acerca de sus cursos de manera
informal o a través de encuentros o reuniones mas formales. De llevarse a cabo esta tarea,

posibilita contribuir adecuadamente al cumplimiento de objetivos generales.

Peldafio 4 - Inclusion (Anidamiento): el contenido disefiado en el curriculum para

ciertas materias puede ser utilizado para enriquecer la ensefianza de otras. Supone el
reconocimiento del valor de ciertas habilidades genéricas que pueden ser completadas por otras

asignaturas.
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Peldafio 5 - Coordinacion temporal: La enseflanza de temas afines a diferentes

asignaturas se desarrollan en simultaneidad temporal a partir de acuerdos entre los docentes.
En el Plan de Estudios, esto se evidencia en la presencia de materias con contenidos
relacionados dentro de un mismo periodo académico (bimestre, cuatrimestre o afio). Sin
embargo, esto no garantiza una coordinacidon efectiva, ya que su éxito depende de que los
estudiantes sigan la trayectoria propuesta y de ciertas decisiones de gestion académica que

faciliten el cursado simultaneo de asignaturas afines.

Peldafio 6 - Comparticién (ensefianza conjunta): Dos o mas disciplinas pueden ponerse

de acuerdo para planear e implementar conjuntamente un programa de ensefianza, donde
conceptos e ideas compartidas actiian como ejes organizadores. Esta integracion surge de
Departamentos u otras instancias académicas que identifican esas areas comunes. Al igual que
en el peldano anterior, esto no garantiza una coordinacion efectiva por las razones ya
planteadas. La organizacion de areas en el curriculum escrito constituira el indicador curricular

de esta instancia.

Peldaiio 7 - Correlacion (programa concomitante, programa democratico): este escaldén

se caracteriza por la decision de desarrollar algun espacio de integracion complementario a las
asignaturas, que puede asumir diversas formas, como jornadas de trabajo o cursos. Se
identificara esta propuesta con planes de estudio que introduzcan un espacio destinado a la
integracion con baja incidencia en la estructura y en la carga horaria total del plan (menor al
10%). Aunque, no quedaran incluidas las carreras que implementen jornadas o experiencias

integradoras, pero que las mismas no se reflejen en el Plan de Estudios.

Peldafio 8 - Complementariedad: Este nivel combina la ensefianza por asignaturas con

espacios integrados que tienen un rol clave en el curriculo y cuentan con reconocimiento en
tiempo, recursos y evaluacion. Se consideran como tales espacios de integracion con una

presencia creciente a lo largo de todo el plan y con cargas horarias superiores al 10%: Talleres
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de trabajo final, distintos tipos de practicas preprofesional, ateneos, seminarios de integracion

o0 espacios curriculares basados en problemas.

Peldafio 9 - Multidisciplina (contribuidor): En esta instancia, el aprendizaje se centra

en un tema o problema abordado desde distintas disciplinas que no pierden su identidad y cada
una demuestra como sus conocimientos contribuyen al conocimiento general del tema por parte

del estudiante. Este peldafio es visible a nivel del disefio curricular.

Peldafio 10 - Interdisciplina: El curriculo se organiza en torno a temas transversales del

area bajo estudio, sin referencia a disciplinas especificas, priorizando los problemas sobre los

enfoques disciplinares.

Peldafio 11 - Transdisciplina (fusidn, inmersion auténtica): Aqui desaparecen las

disciplinas y el tema. La ensefianza se basa en la inmersion en territorio, donde los problemas
surgen y requieren soluciones. Las practicas preprofesionales son un claro ejemplo de este nivel

de integracion (p.34).

Algunos de los conceptos que se mencionan, son recuperados también por Camilloni
(2001) quien propone otra clasificacion en cuanto a la estructura que se podria identificar de
forma mas sencilla dado que ella plantea que la estructura del curriculum puede darse de la
siguiente manera. Define 3 formas diferentes de presentacion: “correlacion™ en ella hay
relacion entre los contenidos de las materias, pero la misma es baja por lo que no se modifica
ni la secuencia ni la metodologia de ensefianza, solo se usa algo de la asignatura anterior.
También considera la forma de “concentracion”, aqui se toma una materia como centro y el
resto se pone al servicio de ella, en la medida que se modifique la materia troncal, se iran
modificando las otras. Por ultimo, se presenta la “globalizacion”, aqui todas las materias se
ponen al servicio de una situacion que debe resolver el alumno, el foco no esta centrado en una

materia, sino una situacioén problematica o proyecto que se presenta para su resolucion (p.40).
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Se considera que lo propuesto por la Escalera de Harden es superador en respecto de
otras definiciones de Integracion Curricular en tanto no se limita a conceptualizar la integracion
como un ideal deseable, sino que ofrece una herramienta analitica concreta para identificar,
describir y evaluar el grado real de integracion presente en un Plan de Estudios. A diferencia
de enfoques mas generales, como el propuesto por Camilloni (2001), que permiten clasificar
las formas de organizacion curricular en grandes categorias, este modelo posibilita reconocer
distintos niveles progresivos de articulacion, visibilizando tanto los estadios iniciales de
fragmentacion disciplinar como las instancias més avanzadas de integracion interdisciplinar y

transdisciplinar.

Con el uso de esta herramienta se pretende aspirar a alcanzar los niveles mas altos
posibles en el proceso de reforma, el desafio no es simplemente avanzar un poco, sino que las
modificaciones que se puedan implementar marquen una diferencia y genere una mejora real.
Avanzar en estas instancias requiere una gran participacion por parte del cuerpo docente, que
debe prestar voluntad para posibilitar dicha integracion. Asumiendo el trabajo en equipo que
esta tarea conlleva, los esfuerzos deben dirigirse a generar actividades de integracion como

seminarios y problemas donde se refleje el conjunto de materias.

Perfil del Graduado

Por ultimo, se considera el perfil del egresado, siendo este un punto de referencia
importante para las decisiones curriculares y que permite valorar en qué medida las
experiencias practicas responden a las competencias profesionales y éticas esperadas por la
facultad para los futuros graduados. Tal como plantea Maggio (2012), el perfil del egresado
debe pensarse en dialogo con las demandas del mundo del trabajo, pero también con los valores
formativos que la universidad asume como propios, en su rol de formadora de sujetos criticos,
comprometidos y capaces de intervenir en realidades complejas. En este marco, la formacion

practica adquiere un lugar estratégico, no solo por su vinculo con el desempefio laboral, sino

26

TRABAJO FINAL — Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

por su potencial para desarrollar habilidades transversales, actitudes €ticas y una comprension

situada de la profesion.

En el nuevo Plan de Estudios (2019) de la carrera se describe cual es el perfil profesional
que se espera para quienes egresan de la FCE - UNL. De lo alli descripto, se pretende que
tengan una formacidon generalista y mirada amplia, que les posibilitara desempefar sus
funciones en diversos ambitos laborales entendiendo como tales organizaciones sin fines de
lucro, emprendimientos, empresas locales nacionales e internacionales, administracion ptblica,

ejercicio de la profesion independiente, entre otras (Resolucion C.S. 502/2018, p. 9).

Los aspectos que se consideran mas relevantes de la descripcion dispuesta en la
Resolucion C.S. 502/2018, es que se pretende formar un profesional con capacidad para dirigir,
liderar y planificar, con vision de futuro y con competencias para analizar variables que
posibilitan la toma de decisiones. Asimismo, posee herramientas tedricas y metodoldgicas para
asesorar, para crear situaciones nuevas, para disefiar nuevos dispositivos y para trabajar en
equipo en pos de la resolucion de conflictos complejos. El mismo cuenta con formacion
académica en las areas de contabilidad, costos, tributacion, auditoria, finanzas, administracion,
recursos humanos, economia y derecho, ademés de un adecuado manejo de herramientas
informaticas ligadas al area de las ciencias econdmicas. Estos saberes son sélidos en cuanto
producen una articulacion entre la teoria y la practica que posibilitan una regulacion de ambos

tipos de conocimientos. (p. 9)

En consonancia con el perfil profesional definido por el Plan de Estudios (2019), el
ejercicio profesional del CP exige que dichas competencias se desarrollen en un marco de
responsabilidad ética, dado que muchas de las decisiones que debera adoptar en su desempefio
involucran no solo aspectos técnicos, sino también principios de integridad, objetividad,
confidencialidad y compromiso con el interés publico. En este sentido, la formacion practica

constituye un ambito privilegiado para favorecer la reflexion sobre estas dimensiones,
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promoviendo que los estudiantes integren los conocimientos disciplinares con criterios €ticos

que orienten el ejercicio responsable de la profesion.

Es por ello, que se deben priorizar aquellas practicas educativas que contribuyan a que
los estudiantes sean capaces de pensar y comprender el entorno con el que interactiian, con una
mirada analitica y con herramientas que le permitan resolver problematicas ante diferentes
situaciones. Estas practicas deben favorecer el uso significativo de los saberes construidos a lo
largo de la formacion académica, promoviendo la toma de decisiones fundamentadas y la
comprension de situaciones complejas propias del ejercicio profesional. Los estudiantes deben
lograr potenciar sus recursos y continuar con su formacion profesional siendo criticos,
solidarios y reflexivos. Estos saberes seran sélidos en la medida que posibiliten una correcta
articulacion entre la teoria y la practica que permitan la regulaciéon de ambos tipos de

conocimientos.

En este marco, se vuelve pertinente indagar si los estudiantes conocen efectivamente el
perfil profesional establecido por la facultad y analizar en qué medida la propuesta del tramo
de practica contribuye a su construccion. Asimismo, resulta necesario examinar si los espacios
de trabajo propuesto por los talleres y las PPS logran promover el desarrollo de las habilidades
asociadas a dicho perfil y si existen acuerdos entre dichas asignaturas respecto de como
favorecerlas. En funcion de ello, se hace indispensable fortalecer y orientar practicas formativas
que contribuyan de manera mas intencional a este proceso, en beneficio de la trayectoria

formativa de los estudiantes.

De este modo, el tramo de practica se configura como un espacio clave para la
construccion del perfil profesional del egresado, en tanto posibilita una formacion integral,
situada y acorde a las demandas actuales del ejercicio de la profesion contable, y se constituye

en un ambito privilegiado para el desarrollo progresivo de competencias profesionales,
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entendidas no solo como saberes técnicos, sino como la capacidad de articular conocimientos,

habilidades y actitudes en contextos reales de intervencion.
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CAPITULO IV - MARCO METODOLOGICO

Este apartado describe la metodologia aplicada al proyecto educativo, detallando los
enfoques y técnicas empleados para el relevamiento y andlisis de la informaciéon. La
combinacion de herramientas cualitativas y cuantitativas permitié abordar la situacién
problematica desde una perspectiva integral, favoreciendo la triangulacién de datos y la
robustez de los resultados obtenidos. Este enfoque fundamenta el andlisis y el disefio de la

propuesta de mejora.

Metodologia a implementar

En cuanto a la metodologia a implementar en el proyecto educativo, se utilizaron
herramientas de tipo cualitativas y cuantitativas, dado que ambas son relevantes para considerar
el analisis pretendido. Tal como sostiene Serrano (1997), la utilizacion de diferentes
instrumentos permite una mayor credibilidad en los resultados (p. 71) no solo porque posibilita
una mirada desde diferentes puntos de vistas, sino porque también logra complementar y nutrir
el conocimiento que se obtiene de la situacion problematica a abordar. Debido a que el fin de
este proyecto educativo era elaborar una propuesta para mejorar la implementacion e
integracion del tramo de practica profesional: TPI I, TPI II y PPS, fue necesario hacer un
relevamiento inicial a fin de tomar conocimiento sobre la realidad de la situacién problematica

que fuera identificada.

En primer lugar, se consider6 realizar un analisis documental de la RM 3400/2017 del
Ministerio de Educacion de Nacion, del Plan de Estudios de la carrera de CP de la FCE — UNL
(2019), asi como también de los programas de cada una de las asignaturas analizadas del tramo
de practica y de las correlativas seleccionadas, en todos los casos se trabajo con las ultimas
versiones disponibles y aprobadas (2024). Estos documentos fueron seleccionados debido a
que son aquellos que posibilitaron el disefio y la implementacion del trayecto de practica

profesional en la carrera de CP de la FCE - UNL, objeto de esta propuesta educativa. Segun la
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perspectiva de Hernandez (2023), esta herramienta permite el estudio de documentos, registros
y materiales que sirven para entender el fendmeno central de estudio desde los testimonios o
evidencias que ya existen. En este proyecto, el andlisis del Plan de Estudios (2019), programas
de asignaturas y normativa vigente constituye un medio fundamental para reconstruir el marco
institucional. De esta manera, el analisis documental funciona como el complemento necesario
para contrastar las definiciones oficiales con los datos obtenidos en las entrevistas, permitiendo

una mirada integral sobre el curriculum prescripto y su relacioén con la realidad de la carrera.

Los documentos analizados se presentan a continuacion en la Tabla 1:

Tabla 1
Documentos analizados

Detalle Cantidad
RM 3400/2017 1

Plan de Estudios de la carrea de CP
FCE - UNL (2019)
Programas de asignaturas del

1

3
Tramo de Practica
Programas de asignaturas )
correlativas seleccionadas
Total 7

Fuente: Elaboracion propia en base a la documentacion

En segunda instancia, fue necesario recabar mas informacion respecto a las propuestas
de las catedras y de la vision de los docentes; la percepcion del Equipo de Gestion, para lo que
se propuso una recoleccion de datos a través de entrevistas semiestructuradas. Segun la
definicion de Hernandez Sampieri (2023) esta herramienta permite plantear un conjunto de
preguntas que ayudan a guiar la conversacion, pero a su vez admite hacer preguntas adicionales,
profundizar en temas especificos y ajustar el orden segun las respuestas del entrevistado,
ofreciendo mas flexibilidad para obtener detalles y perspectivas personales. Siendo asi un
medio adecuado para recopilar la informacion necesaria sobre la efectiva puesta en practica de
lo que se conoce como el curriculum en accion. Los guiones de las entrevistas fueron revisados
por pares docentes, quienes realizaron aportes orientados a fortalecer su claridad, pertinencia y
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coherencia con los propoésitos del estudio. Asimismo, el equipo de direccidon de la propuesta
educativa analiz6 la adecuacion de las preguntas en relacion con los objetivos planteados. A
partir de las observaciones y sugerencias recibidas, se realizaron los ajustes necesarios antes de

su aplicacion.

Para comenzar se trabajo con el cuerpo docente a cargo de las asignaturas que son
objeto de estudio. En primer lugar, se realizo el disefio de las entrevistas semiestructuradas que
se efectuaron a los docentes responsables de las asignaturas correlativas seleccionadas:
Contabilidad Il y Sociedades. Se empez6 con ellos porque se consideraba que se tenia que
conocer la forma en la que se abordan los conocimientos que posteriormente seran integrados
en las asignaturas destinadas al efecto. Obtenidos los datos de la primera parte, se continud con
las entrevistas a los docentes del tramo de practica propiamente dicho: TPI I, TPI Il y PPS, y
con ellos se culmind el relevamiento propuesto para las asignaturas objeto de analisis. En todos
los casos se entrevisto a los titulares de catedra o docentes adjuntos responsables de cada area

de estudio.

Luego se continud con el disefio de una nueva entrevista semiestructurada destinada al
Equipo de Gestion: directores de los departamentos de Contabilidad e Impuestos y Juridico;
director de la carrera y Secretaria Académica. Su intervencion se consideraba fundamental
dado que era necesario conocer su enfoque sobre la carrera en general y sobre la actual forma
de implementar el tramo de practica, sumado a que tienen la vision macro de lo que se espera
como producto de la facultad. Para esta instancia ya se contaba con el procesamiento de
informacion proveniente del cuerpo docente, lo que fue de gran utilidad para abordar las
entrevistas con el equipo de gestion. Todas las entrevistas se llevaron a cabo en forma personal,

presencial o virtual, dependiendo las disponibilidades de ambas partes.

Las entrevistas realizadas se detallan en la Tabla 2, donde también se describen las

caracteristicas de los participantes:
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Tabla 2
Caracterizacion de los participantes de las entrevistas semiestructuradas
Antigiiedad en Acceso ala
Detalle Cantidad Género Edad afos en la . Cargo
. catedra
catedra o cargo
D tes de Profesor titular Contabilidad I1I — Entrevistado C
(?cen es de Masculino 54 20 On.c ur§0 Docente Asociado
asignaturas 1 (El) 5 ordinario
correlativas Profesor titular Sociedades — Entrevistado 2 - . Concurso .
seleccionadas (2) Masculino 47 17 ordinario Titular
Profesor titular TP I — Entrevistado 3 (E3) Fememno 42 6 Coneurso ru o
Docentes de ordinario
ignaturas del . .
asienaturas €€k pyofesor fitular TP II — Entrevistado 4 (E4) 3 Mascdio 51 5 Coneurso. i
tramo de ordinario
practica . . C
Profesor asociado PPS — Entrevistado 5 (ES) Femenino 64 25 On.curéo Docente Asociado
ordinario
Director de Departamento de Contabilidad e . Concurso  Director de Dpto
. Femenino 65 4 Lo
Impuestos — Entrevistado 6 (E6) ordinario Electo
Director de Departamento Juridico — Masculin 58 3 Concurso Director de Dpto
Miembros del Entrevistado 7 (E7) aseutino ordinario  Electo
equipo de 4 b Tubilad
Gestion Director de la carrera de CP — Entrevistado 8 . ocente v © Director de
Masculino 78 8 (Ex Titular .
(E8) Carrera Designado
concursado)
Secretaria Académica — Entrevistado 9 (E9) Femenino 64 8 Con'c uréo Cargo de Gestion
ordinario

Total 9

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas

Para finalizar con el relevamiento de datos propuesto, se realizdé una encuesta tipo
cuestionario a los estudiantes que se encontraban cursando el tramo de practica durante el 2do
cuatrimestre del 2024, esto comprendid a los cursantes de TPI I, TPI Il y PPS. Los cuestionarios
fueron sometidos a una prueba piloto con una muestra reducida de participantes, lo que
permitié evaluar la comprension de los items, la claridad de su redaccion y la consistencia
general del instrumento. A partir de las observaciones obtenidas en esta instancia, se realizaron

los ajustes necesarios antes de su aplicacion definitiva.

Dada la herramienta elegida se decidi6 trabajar con la totalidad de los concurrentes
(aproximadamente 180 estudiantes). Vale aclarar, que los cuestionarios permiten utilizar
preguntas cerradas, lo que facilita el procesamiento de datos posibilitando la comparacion y el
analisis de los resultados, ademas de admitir muchas respuestas en un tiempo relativamente

breve. Al efecto, se buscd conocer la opinion que tienen los estudiantes sobre la propuesta
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curricular de practica profesional implementada en la carrera de CP de la FCE — UNL.

Culminada esta etapa del proyecto, fue posible tener una mirada “macro” y estar en mejores

condiciones para centrar la atencion de la elaboracion de propuestas y/o recomendaciones que

contribuyan a su mejora.

A continuacion, se exponen la cantidad de cuestionarios respondidos por los estudiantes

en la Tabla 3:

Tabla 3
Cuestionarios realizados

Respuestas Cantidad de

Detall
ctafle recibidas estudiantes

Estudiantes de Taller de Practica

62 88
Integradora I (TP I)
Estudiantes de Taller de Practica 53 60
Integradora II (TP I)
Estudiantes de Practicas 40 53

Profesionales Supervisadas (PPS)
Total 155 201

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios realizados

En el proximo capitulo se exponen los resultados de las metodologias utilizadas, a fin

de obtener el insumo necesario para el disefio de la propuesta de mejora.
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CAPITULO V - PROCESAMIENTO DE DATOS

Consideraciones Previas

En este capitulo se presentan los resultados del analisis documental, de las entrevistas
y de los cuestionarios realizados, los cuales ofrecen una vision integral de la situacion
problemaética abordada y constituyen un insumo fundamental para el disefio de la propuesta de

mejora.

La informacién obtenida a partir de las distintas estrategias metodoldgicas
implementadas permite profundizar la comprension de la problematica vinculada al tramo de
formacion practica de la carrera de CP de la FCE-UNL, al contrastar lo establecido en el disefio
curricular con las representaciones docentes y las decisiones institucionales, con el proposito

de elaborar una propuesta educativa orientada a optimizar la implementacion de dicho tramo.

Los hallazgos se organizan segun los tres ejes de analisis definidos para este proyecto

educativo, elaborados a partir del marco teorico escogido:

¢ Relacion entre Teoria y Prdactica

¢ Integracion del tramo curricular y con asignaturas correlativas

¢ Aportes al Perfil Profesional

Relacion Teoria y Practica: en este eje se examina como es concebida y puesta en accion
por los equipos docentes y qué conocimiento tienen al respecto desde la Gestion. Este eje
resulta central para comprender si la formacion practica se articula como un espacio de

aplicacion, de integracion o de construccion situada de saberes profesionales.
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Integracion del tramo curricular y con asignaturas correlativas: En este caso se aborda
el grado de Integracion Curricular, tanto al interior del tramo de practicas (TPI 1, TPI Il y PPS)
como en su vinculacidn con las asignaturas correlativas seleccionadas. Este andlisis permite
indagar en qué medida existe coherencia entre propdsitos, contenidos, metodologias y
expectativas de desempefio a lo largo del trayecto formativo, y si la propuesta actual favorece

una progresion real y significativa de los aprendizajes.

Aportes al Perfil Profesional: Se analizan los resultados en funcion del perfil
profesional del egresado, con el fin de determinar si las experiencias formativas relevadas
responden a las competencias generales y especificas que demanda el ejercicio de la profesion
en la actualidad. Este eje permite evaluar la pertinencia y relevancia formativa de la propuesta

vigente, asi como su potencial para desarrollar capacidades criticas, éticas y aplicadas.

Asimismo, se considerd pertinente incorporar otras categorias para la comprension de
la estructura curricular, tales como el acercamiento a contextos laborales reales y el apartado
“otros aspectos relevantes”, en el que se incluyeron ideas y comentarios que se considera

merecen especial atencion.

En primer lugar, se presentan los resultados obtenidos a partir del andlisis documental
y de las entrevistas realizadas a los docentes seleccionados y a los miembros del equipo de
gestion; posteriormente, se exponen los resultados correspondientes a los cuestionarios

aplicados.

Acerca del analisis documental

Para comenzar con la etapa de relevamiento se selecciond la normativa y
documentacion indispensable que se consideraba pertinente para el abordaje de este trabajo.
Tanto el Plan de Estudios (2019) de la facultad como los programas vigentes de las diferentes

asignaturas se encontraban disponible en el sitio web de la facultad, pudiendo acceder a esa
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informacion sin problema. En cuanto a la RM 3400/2017 se accedié a ella a través de la pagina
del Ministerio de Educacion de Nacion, y dentro de la misma norma se encontraban sus anexos
que fueron ejes orientadores de este proyecto. A continuacién, se presenta en la Tabla 4 un
analisis comparativo de los diferentes documentos relevados organizados en funcién a los ejes

de analisis del proyecto:
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Tabla 4:

Comparativo de Revision documental de acuerdo a los ejes de andlisis definidos

Aspectos a
considerar

RM 3400/2017

Plan de Estudios

TPI 1

TPI I

Relacion teoria y
prictica

Integraciéon y
Articulacién

Acercamiento a
contextos
laborales reales

Mencion al perfil
profesional

Otros aspectos
relevantes

La teoria y la practica se muestran como ambitos
mutuamente

constitutivos que definen una dinamica especifica
del proceso de enseflanza y de aprendizaje.

La formacion de competencias profesionales
requiere propuestas curriculares que articulen
teorfa y practica, promoviendo la integracion de
conocimientos, la reflexion sobre la realidad
profesional y la toma de decisiones
fundamentadas, mediante estrategias como el
estudio de casos y las simulaciones.

Para las actividades desarrolladas en el espacio
final de integracion propone diferentes
modalidades a través de las cuales se puede
cumplir: pasantias, beceas de trabajo, experiencia
laboral equiparable, entre otras.

Se reconoce la potestad a las unidades
académicas de llevar adelante la capacitacion,

Hay un marco claro y lo toma como regulacion
donde se propone trabajar sobre nuvas maneras
de comprender esta relacion.

Menciona que las técnicas adecuadas para lograr
los aprendizajes esperados son la
problematizacion, el estudio de casos, el andlisis de
situaciones criticas, los
ejercicios de simulacion, el planteo de hipotesis de
hechos reales, entre otros.

Menciona los casos admitidos, que se detallan en

Se incorpora la mirada de los docentes sobre este

atendiendo al contexto socioecondmico y al tipo de aspectos, y el resultado de la consulta externa

insercion laboral del graduado.

Se enumera taxativamente cuales son las
actividades reservadas del titulo de Contador
Publico.

realizada. Sobre esa base se establece el perfil de
egreso. También se mencionan las actividades
reservadas de la RM 3400/2017.

Practica guiada donde el alumno aplica habilidades
y conocimientos de 1° afio para resolver casos, sin
diferenciar entre contenidos tedricos y practicos.

Menciona las asignaturas que integra, las aborda
desde un enfoque interdisciplinario, desarrolla
competencias genéricas y aplica el método ABP.
Se detalla expresamente que se trabaja de manera
articulada con taller 2

Los estudiantes trabajan con casos de
organizaciones reales o simuladas, usando
informacion similar a la que encontraran en su
futura profesion, y complementan con visitas a
instituciones para conocer su realidad.

No se menciona de forma explicita, pero se alude
al rumbo futuro de la profesion.

La formacion profesional necesita estrategias
innovadoras para desarrollar competencias ante el
avance del andlisis, el asesoramiento y las nuevas
tecnologias con inteligencia artificial.

Se busca un aprendizaje activo con casos reales,
integrando saberes y fortaleciendo la toma de
decisiones sin separar teoria y practica.

Se mencionan las areas que recupera ¢ integra,
con enfoque interdisciplinario, desarrollo de
competencias genéricas y uso del método ABP.
Complementa la formacién con correlativas y
prepara para materias futuras vinculadas a la
profesion, sin mencionar asignaturas especificas.

Se trabajan casos reales propuestos por la
catedra, con ateneos y visitas a organizaciones
para favorecer un aprendizaje significativo y
contextualizado.

No se menciona directamente, pero los objetivos y
el programa incluyen temas ligados al ejercicio
profesional en distintos 4mbitos.

Se centra en el “hacer”, promoviendo el trabajo
colaborativo y la motivacion mediante actividades
practicas y reales.

Fuente: Elaboracion propia en base a la revisén documental realizada
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Tabla 4 (Cont.):
Comparativo de Revision documental de acuerdo a los ejes de andlisis definidos
Aspe.ctos 2 PPS Contabilidad ITT Sociedades
conside rar

. . Existe diferenciacion entre teoria y practica, tanto en el
No marcan la diferencia de forma tan . . ’ p. L
dictado —a cargo de profesionales distintos— como en
la modalidad de ensefianza, clases tedricas expositivas y
clases practicas orientadas a la aplicacion. La

formacion practica tiene una carga horaria de 30 hs.

Relacion teoriay No hay distincion entre aspectos tedricos y tajante entre ambos conceptos. La
prictica practicos formacion practica tiene una carga horaria
de 37 hs

Busca que los estudiantes apliquen
Integracion y conceptos para resolver situaciones y

i i6 adaptarse a las distintas demandas Menciona una vinculacion hacia adelante, ., i i
Articulacién P Hace mencién al contenido dictado por otras

rofesionales. no con respecto a cont que es su correlativa . . .
p pe 9 asignaturas. Por ej Adm Fciera

Pretende darle continuidad a la formacion por ej.
practica integral, en especial al trayecto con
TP 1y TP I

. Se trabaja en una organizacion con o sin Casos reales, simulacion y juego de roles. Noticias,
Acercamiento a

fines de lucro mediante practicas laborales, . - revistas de publicacion especifica. Redaccion de
contextos . L., .~ Mediantes notas, noticias . L. .

y en proyectos de investigacion o extension instrumentos, desarrollo de tramites ante autoridades
laborales reales . R X . i i

segun el objeto de estudio. administrativas, registrales.

No se menciona directamente, pero los
Mencién al perfil . . ,pe. .
profesional objetivos generales aluden a los distintos - -

ambitos laborales de la profesion.

Se busca formar profesionales con Hacen énfasis en el ejercicio de profesion. Considera la
Otros aspectos  independencia intelectual, capaces de dar expresion oral como una competencia necesaria para el
relevantes soluciones y adaptarse a las demandas del ejericio de la profesion. Hacen mencion a la expresion

ambito organizacional escrita y oral.

Fuente: Elaboracién propia en base a la revisén documental realizada
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El andlisis documental realizado permitié arribar a las siguientes consideraciones:

- Relacion Teoria y Practica: los documentos coinciden en concebir la
teoria y la practica como dimensiones integradas del proceso formativo, orientadas
a la aplicaciéon de saberes en situaciones reales y a la toma de decisiones
profesionales.

- Integracion y Articulacion: Se evidencia un enfoque comun orientado a
la articulacién entre saberes, al trabajo interdisciplinario y al desarrollo de
competencias profesionales mediante estrategias activas, como el estudio de casos,
la problematizacion, la simulacion y el aprendizaje basado en problemas. En los
tramos de practicas se explicitan articulaciones con otras asignaturas, continuidad
entre los distintos espacios del trayecto y una proyeccion hacia materias posteriores,
mientras que en las asignaturas disciplinares la articulacion se presenta de manera
mas puntual, principalmente a través de referencias a contenidos de otras catedras.

- Menciéon al Perfil Profesional: El perfil profesional se encuentra
claramente definido en la normativa y en el Plan de Estudios (2019). En los espacios
de préacticas, la referencia al perfil aparece de manera indirecta, a través de los
objetivos formativos y de la orientacion hacia distintos ambitos del ejercicio
profesional. En las asignaturas analizadas no se explicita el perfil de egreso.

- Acercamiento a contextos laborales reales: La documentacion muestra
una fuerte orientacion al contacto con situaciones profesionales reales o simuladas.
Se contemplan diversas modalidades. En el tramo final, este acercamiento se
profundiza mediante practicas laborales y proyectos de investigacion o extension

vinculados al objeto de estudio.
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- Otros aspectos relevantes: Se destacan la necesidad de estrategias
innovadoras para el desarrollo de competencias, la centralidad del aprendizaje
basado en la practica, el trabajo colaborativo y la formacién de profesionales con
autonomia intelectual, capacidad de adaptacion y orientacion a la resolucion de
problemas. Asimismo, se resalta el valor de las competencias comunicacionales —
especialmente la expresion oral y escrita— como componentes relevantes para el

ejercicio profesional.

Relacidon Teoria y Practica: En las asignaturas seleccionadas se observa una

diferenciacion bastante marcada entre instancias tedricas y practicas, tanto en la modalidad de
organizacion y ensefanza, y en algunos casos inclusive en la instancia de evaluacion. Por su
parte, en las asignaturas del tramo de practica ninguno de los programas diferencia
explicitamente los contenidos tedricos de los practicos, refiriéndose de manera general a los
“conocimientos adquiridos”. Esto podria responder a que, dada la naturaleza de las propuestas,
se asume un concepto amplio de conocimiento, en el cual no resulta necesaria tal distincion.
sino que se privilegia un abordaje integrado mediante casos reales, u otras propuestas de
enseflanza activa. Esta coexistencia de concepciones diferenciadas podria generar experiencias
formativas heterogéneas para los estudiantes, especialmente en el pasaje de las asignaturas

disciplinares al tramo de practicas.

En cuanto a la normativa, se puede decir la RM 3400/2017 concibe a la teoria 'y a la
practica como ambitos mutuamente constitutivos, que configuran una dinamica especifica del
proceso de ensefanza y de aprendizaje, evitando interpretaciones fragmentarias o
reduccionistas de la practica. Asimismo, la normativa fija criterios explicitos para la intensidad
de la formacion practica, basados en la gradualidad, la complejidad creciente y la integracion

progresiva de los aportes de las distintas areas curriculares.
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En coherencia con este enfoque, el Plan de Estudios (2019) asume explicitamente una
concepcion no fragmentada de la Relacion entre Teoria y Practica. Se propone superar las
concepciones aplicacionistas o de simple transferencia, entendiendo que la practica debe ser
objeto de una lectura teérica y que la actividad tedrica debe reconocer las limitaciones propias
de la practica profesional. El plan organiza la formacion practica en dos instancias
complementarias: una desarrollada en las catedras y en los talleres de integracion, y otra
correspondiente al espacio final de integracion, denominado PPS. Ambas instancias consideran
la gradualidad, la intensidad, la integracion entre teoria y practica y la resolucion de situaciones
problematicas, mediante estrategias tales como la problematizacion, el estudio de casos, el

analisis de situaciones criticas, las simulaciones y el planteo de hipdtesis sobre hechos reales.

Integracidn y articulacién: En las asignaturas correlativas seleccionadas no se evidencia

una articulacion clara con los contenidos y objetivos de otras asignaturas correlativas. En
cuanto a las asignaturas del tramo de practicas puede observarse una evolucion progresiva entre
ellas, TPI I se da cuenta de la existencia de practicas guiadas, con fuerte presencia del docente
tutor. En TPI II se evidencia un avance hacia la resoluciéon mas autonoma de los casos
planteados, mientras que en PPS las practicas se desarrollan directamente en organizaciones y
de manera autébnoma, a través de experiencias situadas en contextos reales. Por otra parte, TPI
I nombra expresamente las asignaturas que integra, mientras que TPI II solo menciona areas
disciplinares sin identificar materias concretas. Por su parte PPS solo alude a la continuidad de
la formacion practica integral, especialmente en lo vinculado a los Talleres I y II. En sus
programas hacen mencion a la necesidad de abordaje de los casos de estudio desde un enfoque

interdisciplinar y fomentando las competencias genéricas.

Desde la RM 3400/2017 se establece que los contenidos curriculares basicos

constituyen una matriz comun a partir de la cual cada institucion puede construir lineamientos
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curriculares y planes de estudio diversos. Se enfatiza que la articulacion entre areas y
asignaturas es una condicion necesaria para garantizar la formacion correspondiente al perfil
profesional definido, evitando rigideces derivadas de la organizacidén por areas tematicas.
Ademas, se prevén espacios de distribucion flexible y un espacio final de integracion, lo que

refuerza una logica de articulacion horizontal y vertical del Plan de Estudios.

En el mismo, la Integracion Curricular se expresa tanto en la definicion del perfil del
egresado como organizador de la propuesta, como asi también en la estructuracién de las
trayectorias formativas. El propio proceso de elaboracion del plan se apoyd en instancias
institucionales de revision curricular, consultas internas y externas y analisis comparativos de
planes de estudio, con el propdsito de fortalecer la coherencia del disefio curricular y su
articulacion con las demandas del medio. A su vez, la organizacion de la formacion practica en
instancias distribuidas a lo largo de la carrera y en un espacio final integrador refuerza la
articulacion entre los distintos espacios curriculares y la integracion de saberes provenientes de
diversas areas disciplinares. Si bien desde la normativa y el Plan de Estudios (2019) se enfatizan
la articulacion horizontal y vertical, en los programas de las asignaturas correlativas esta
articulacion aparece de manera fragmentaria, lo que podria debilitar la integracion efectiva de

los saberes.

Perfil Profesional: En cuanto al tercer eje de andlisis, se concluye que ninguno de los
programas menciona de manera explicita el perfil profesional del CP tal como se enuncia en el
Plan de Estudios (2019) de la carrera, aunque las asignaturas del tramo de practica aluden a él
indirectamente a través de los objetivos, competencias o en el propio contenido. Por lo cuanto,
TPI I hace mencion a como sera la profesion en los proximos afios, TPI 11 sefiala el ejercicio
de la profesion en diferentes ambitos de trabajo a través de lo que menciona en sus objetivos
complementarios y en los diferentes temas propuestos desde su programa analitico. Por su
parte, PPS describe en sus objetivos generales los diferentes ambitos laborales en los que se
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desarrolla un CP. Sin embargo, la falta de explicitacion puede considerarse una debilidad en
términos de consistencia curricular y se corre el riesgo que no se tenga claro cudl es la “meta

formativa” que esas practicas deben contribuir a alcanzar.

La RM 3400/2017 establece que cada unidad académica debe definir su propio perfil
de graduado, atendiendo al contexto socioecondmico y al tipo de insercion laboral de sus
egresados, en el marco de los contenidos curriculares basicos y de las competencias
profesionales que la carrera debe garantizar. Asimismo, fija las actividades profesionales

reservadas al titulo de CP, como referencia obligatoria para la formacion.

En el Plan de Estudios (2019), el perfil del egresado constituye el eje organizador del
disefio curricular. EI CP es caracterizado como un profesional formado en el campo de las
ciencias sociales y econdémicas, capaz de comprender las relaciones productivas, laborales,
tecnologicas y culturales que se desarrollan en las organizaciones, con capacidad critica y
autocritica, compromiso ético, sensibilidad social y responsabilidad ciudadana. Se enfatiza
también su insercion en ambitos diversos —empresas locales, nacionales e internacionales,
administracion publica, organizaciones sociales y ejercicio profesional independiente— y la
necesidad de wuna actitud proactiva hacia la actualizacion permanente, el trabajo
interdisciplinario y el aprendizaje en el propio puesto de trabajo, en un contexto de creciente

tecnificacidon y uso de tecnologias de la informacion.

Acercamiento a contextos laborales reales y otros aspectos relevantes: De lo que se

recupera de los programas de estudios del tramo de practica, se puede decir que los casos de
Taller I y II estan basados en organizaciones y problematicas reales y se intenta entregar la
informacion al estudiante de una manera similar a los elementos o herramientas con las que se
encontrarda al momento de ejercer la profesion. Ademds, organizan encuentros con
profesionales, ateneos y visitas a diferentes organizaciones con el fin de que logren un

aprendizaje significativo y contextualizado. Por su parte, PPS requiere que el estudiante tome
44

TRABAJO FINAL — Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

contacto con una organizacion real a través de las diferentes modalidades de practicas ofrecidas
por la facultad, o bien pueda participar de proyectos de investigacion o extension y por medios
de ellos logre acreditar PPS. Desde su propuesta se busca fomentar a los estudiantes e
involucrarlos en actividades practicas reales y relevantes y motivar la independencia intelectual

suficiente para que puedan aplicar criterios propios.

En cuanto a la RM 3400/2017 dispone que el espacio final de integracion (PPS), debe
enfrentar al estudiante a situaciones similares a las que encontrard en su futuro ejercicio
profesional, con una duracién minima de 100 horas y con acceso condicionado al avance en la
carrera. En lo que respecta al Plan de Estudios (2019), se promueve la resolucion de situaciones
problematicas reales o verosimiles, el analisis de casos, la simulacion y la problematizacion de
situaciones propias del ejercicio profesional, favoreciendo la contextualizacion de los

aprendizajes y su vinculaciéon con escenarios reales de desempeiio.

En conjunto, el analisis documental permitio identificar fortalezas y tensiones en la
configuracion del trayecto de practicas, que constituyeron insumos relevantes para disefiar la

propuesta educativa que se desarrolla como producto de este proyecto.

Acerca de las entrevistas

En cuanto a las entrevistas realizadas, se comenzd con ellas durante el segundo
cuatrimestre del 2024 y se finaliz6 durante el primer cuatrimestre del 2025, las entrevistas se
realizaron por bloques como se propuso en la planificacion inicial. Se inici6 con los docentes
de las asignaturas correlativas, se continu6 con los docentes de las asignaturas de practica y,
por ultimo, se entrevisto al equipo de gestion. El tipo de herramienta utilizada, las entrevistas
semiestructuradas, contenian un cuestionario base que sirvio de disparador para realizar la
indagacion. Para facilitar su comprension los hallazgos se agruparon de acuerdo con los ejes

de analisis propuestos como se menciond anteriormente: Relacion entre Teoria y Practica;
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Integraciéon y Articulacion; Perfil Profesional; Acercamiento a contextos laborales reales y
otros aspectos relevantes. Seguidamente, se presentan las conclusiones obtenidas en cada una

de estas instancias.

En la Tabla 5 se presentan las consideraciones de los profesores de las catedras

Contabilidad IIT y Sociedades, materias correlativas al tramo de Practica.
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Tabla 5:

Comparativo de asignaturas correlativas seleccionadas seguin Entrevistas a Docentes

Aspectos a

. CONTABILIDAD III - (E1) SOCIEDADES - (E2)
considerar

Las primeras clases son mas bien expositivas.Se da rubro por rubro y se

., . recurre a la practica, y desde ahi se retoma la teoria. Se van cambiando los Es una materia juridica teorico + practico. Se introduce teoria para luego
Relacion teoria y

prictica supuestos y se hacen comparaciones para que vean el tratamiento desde desarrollar la practica. La mitad de clases son de teoria y la otra mitad de

diferentes lugares. Dependiendo de la unidad y del docente, se puede hacer practica.
la diferencia entre teoria y practica.

. . . . L, El plan de estudios esta bien organizado, aunque hay algunas
Las asignaturas se dictan de manera aislada, sin coordinacion entre ellas. P g d Y ae

. . . correlatividades que habria que revisarlas. Por ejen Adm V se ve mercado
Hay cero contacto con otras asignaturas pese a que tenemos vinculaciones

Integracion y de capital y no es correlativa con sociedades.

de contenido.

Articulacion . L . Algunos docentes estan en dos catedras, eso ayuda mucho la comunicacion.
Se hizo algo para la acreditacion de la carrera a nivel programas, pero no . s, .
. Ahora se esta trabajando en una revision de los programas de las catedras
coordinando. . .
para reacomodar algunos contenidos coordinado por el Dpto.
Se contribuye desde la incumbencia profesional. A sociedades llega un
Tenemos en las clases y en los ejercicios la vision de la actualidad y el alumno que se va a recibir de contador porque esta en el ciclo especializado

Perfil profesional ejercicio de la profesion ya que usan instrumentos que estan vigentes enla  y se vincula con materias estrictamente contables. El contador se va a
actualidad.. Se apunta mas a un perfil profesional ocupar de una cosa y el abogado de otra, por ej una Asamblea nula, la
resuelve el Abogado. Se muestran los tramites de manera digital.

Acercamiento a
contextos - _
laborales reales

La tecnologia la veniamos integrando previo a la pandemia de manera
El uso de las herramientas digitales es un viejo tema pendiente. Creo es algo pasiva (para material de lectura). En la pandemia esto se intensifico, se

esencial para un alumno que sale con titulo habilitante. aumento su uso y quedo.
Otros aspectos

relevantes En mi caso, podriamos definirlo como autogestion. La profesion y su En cuanto al area de ensefiaza, se participa y se dictan cursos de
v

vinculacién con la docencia, me permiten abordar cada trabajo/cliente desde capacitacion, ademas del dcitado de las clases de grado. El propio ejercicio
otra logica. de la profesion también te mantiene actualizado. La pedagogia, es la pata
floja, se hace lo que se puede y lo que propone la facultad.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas
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De este relevamiento se desprenden los siguientes puntos clave:

- Relacion Teorica-Practica: Ambas materias presentan un enfoque mixto;
mientras que Contabilidad IIT alterna entre clases expositivas y casos practicos rubro por
rubro, Sociedades mantiene una estructura equilibrada de sus clases un 50% son de teoria

y un 50% practica.

- Integracion y Articulacion: Se evidencia una falta de coordinacién formal entre
las catedras. En Contabilidad II1, los docentes sefialan que las materias funcionan de manera
aislada, mientras que en Sociedades se destaca la necesidad de revisar el régimen de

correlatividades para mejorar la secuencia logica del aprendizaje.

- Enfoque en el Perfil Profesional: La propuesta de ambas asignaturas tiene
presente el perfil profesional de los egresados y sus incumbencias, abordan de manera
especifica las correspondientes a la carrera de contador frente a otras profesiones como por
ejemplo la de abogacia. Utilizan instrumentos vigentes en la practica profesional para el
planteo de los ejercicios (Contabilidad IIT) como asi también visitan los sitios donde se

realizan los tramites de manera digital (Sociedades).

- Acercamiento a contextos laborales reales: De la entrevista no se evidencio

ninguna actividad prevista para dar cumplimiento a este punto.

- Otros aspectos relevantes: El uso de herramientas digitales aparece como un
desafio pendiente en algunos casos (Contabilidad IIT) y como un proceso intensificado tras
la pandemia en otros (Sociedades), donde ya se incluyen visitas a sitios de interés
profesional y materiales de lectura virtuales.
Los docentes reconocen la importancia de la actualizacion constante a través de la
capacitacion y el ejercicio profesional, admitiendo que la formacion pedagogica es, en

ocasiones, el punto mas débil del proceso de ensefianza.
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A continuacidn, se presenta un analisis comparativo de las asignaturas que integran el
Tramo de Practica (TPI I, TPI II y PPS), sistematizado a partir de las entrevistas realizadas a

los docentes responsables de cada una de ellas. Los hallazgos se exponen en el Tabla 6:
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Tabla 6:
Comparativo de asignaturas del Tramo de Prdctica segiin Entrevistas a Docentes
Aspectos a
TPII-(E3 TPIII - (E4 PPS - (ES
considerar (E3) (E4) (ES)

Relacion teoria y
practica

Integracion y
Articulacién

Mencion al perfil
profesional

Acercamiento a
contextos
laborales reales

Otros aspectos
relevantes

No hay clases expositivas, se abordan casos practicos durante
todo el cuatrimestre. El contenido es 100% practico. No hay
bibliografia de la materia en si, trabajan con la bibliografia de las
materias de ler afio. En general, ellos buscan en internet.

Integracién: Se trabaja con método ABP, pero les cuesta
mucho la integracion y esto devolver a lo que ya aprendieron.
Siempre en consignas intentamos abordar las competencias.
Articulacion: El plan de estudios de la carrera, se va
diagramando en cada afio para que el estudiante vaya
adquiriendo todos los conocimientos que necesita.

Lo trabajan con las diferentes comisiones del Colegio de Cs.
Economicas para darle el panorama completo al estudiante, que
hay distintos ambitos de actuacion profesional. También se
plantean casos de temas que no se ven tanto en la facultad, por
¢j Entes sin Fines de Lucro. Se los lleva a instancias de
investigacion.

Los sacan a territorio, hacen visitas a empresas, el colegio, el
PTLC.

Las herramientas que tienen los nuevos profesionales son
mucho mejores, mas actuales y mas ricas que las que tenfamos
nosotros.

Y voy a iniciar la clase, plantea un problema y los chicos
empiezan como a trabajar ese caso. Son cuatro casos de
estudios largos. Ellos se llevan los apuntes de otras materias,
van a leer los libros.

Intgracién: La metodologia propuesta es ABP. Les cuesta la
integracion. La media de los chicos ven al taller como
complejo. Con los casos se intenta abordar las competencias
de escritura, pensamiento critico, capacidad de analisis.
Articulacién: Se estd trabajando bastante en articular
contenidos, pero creo que falta mucho. No hubo instancia
formal de articulacion del Tramo de Practica, mas alla de
alguna reunion que hemos tenido en el afio 2022.

Cada caso conecta a los estudiantes con una organizacion real.
En un rol especifico del CP.

Los casos se basan en empresas/situaciones reales. Ademas
hacen visitas a instituciones, organizan ateneos.

No me parece que tengan herramientas para la actuacion en
areas reservadas, pero si considero que pueden encarar ese
proceso y resolverlo relativamente rapido, dependiendo, de las
capacidades de cada alumno, pero necesitan un tiempito en
algun estudio.

No se desarrollan contenidos, se va directamente a la parte
practica. Lo que si se trabaja en contenidos es la vinculacion a
las situaciones de cada uno de los chicos de su actividad
laboral. Segun cudl sean las tareas que esten desarrollando,
deben recurrir a determinados contenidos.

Integracién: A algunos les cuesta un poco salir de algun
encorsetado para tener otro tipo de vision o seleccionar
criterios. En cuanto a las habilidades blandas la escritura se
aborda por los informes. La oratoria, se motiva en los
encuentros presenciales.

Articulacién: Sibien hay un intento de integracion, seguimos
siendo islas. No hay planteo, porque se toma en cuanta la
realidad de cada estudiante.

Estan trabajando, es la puesta en practica de lo que puede
llegar a ser su futuro profesional

Las practicas se realizan en diferentes organizaciones.

Las herramientas las tiene . No saben todo lo que saben, hasta
que lo tienen que poner en practica.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas
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El relevamiento docente permite identificar tendencias comunes y matices diferenciales

en el trayecto practico:

- Relacion Tedrica-Practica: Se observa un desplazamiento de las clases
expositivas hacia el abordaje de casos reales y la resolucion de problemas. En la PPS, la
teoria se activa "bajo demanda", recurriendo a contenidos previos segun las necesidades de

la tarea laboral.

- Integracion y Articulacion: Los docentes coinciden en que a los estudiantes les
cuesta integrar conocimientos previos y les resulta complejo el desarrollo de ciertas
habilidades blandas como ser la escritura académica y oratoria. Persiste el desafio de la
articulacion institucional, ya que las materias aun se perciben como "islas" con poca

conexion formal entre si.

- Enfoque en el Perfil Profesional: La formacion se orienta fuertemente hacia la
realidad del mercado, mediante visitas a empresas, ateneos y el contacto con colegios
profesionales, buscando que el alumno reconozca diversos ambitos de actuacion, incluso

en areas no tradicionales.

- Acercamiento a contextos laborales reales: En las tres propuestas esta previsto
un contacto real con el medio, a través de visita a empresas, instituciones vinculadas a la
profesion, entre otras. Para el caso de las PPS, se realizan en instituciones, y si se trata de
Proyecto de Investigacion (PI) o Proyecto de Extension (PE) se desarrollan trabajos de

campo.

- Otros aspectos relevantes: Existe una mirada positiva sobre las herramientas de
los nuevos profesionales, destacando que poseen recursos mas actuales, aunque requieren
de la practica situada para tomar conciencia de sus propias capacidades y resolver procesos

en areas reservadas.
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El siguiente apartado presenta un analisis comparativo de las perspectivas de los
directores de los departamentos de Contabilidad e Impuestos y Juridico. A través de este
relevamiento, se expone la vision de los responsables de estas unidades que nuclean diferentes

asignaturas que resultan de interés para este proyecto. Se detalla en la Tabla 7:
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Tabla 7:

Comparativo de entrevistas a Directores de Departamento

Aspectos a
considerar

Departamento Contabilidad e Impuestos - (E6)

De partamento Juridico - (E7)

Relacion teoria
y practica

Integraciéon y
Articulacion

Mencién al
perfil
profesional

Acercamiento a
contextos
laborales reales

Otros aspectos
relevantes

Se dicta mayormente en forma conjunta. Primero se hace una presentacion
teorica y se refuerza con la practica elemental.

El departamento funciona como nexo entre la Secretaria Académica, la direccion
de la carrera y los docentes, facilitando la integracion vertical y horizontal de las
asignaturas y comunicando los eventos y disposiciones de la facultad. Las
reuniones especificas (como Café y Catedra) identificaron vacios y repeticiones
tematicas. Las reuniones interdepartamentales y otras se realizan bajo
convocatoria y se enfocan en las probleméticas planteadas.

Se trabajo en la adecuacion de los programas de los talleres y se participd en
eventos externos centrados en temas de practica profesional.

Se considera esencial la continuidad en el tramo de practica. Esta, no implica
seguir el mismo caso, sino lograr la conexion y la distribucion efectiva de las
problematicas a abordar entre las diferentes instancias.

El departamento coordina las Asignaturas para que se cumpla con el perfil
profesional, tanto desde el punto de vista Técnico como Ftico. Constantemente es
necesario revisar el perfil de egreso.

Se necesitan mas herramientas informaticas. Hoy esta en auge la computacion
cuantica. Se necesita de gente que tenga los conocimientos, que sea experto en el
tema. Hoy se necesita conocer herramientas de programacion.

Se participa en la organizacion de difernetes eventos que colaboran con la
formacién de conocimientos técnicos, pero no se promueven actividades para la
formacién en pedagogia en general.

Es diverso. Las asignaturas del ciclo especializado tiene claramente una parte
tedrica y una parte practica, tienen colaboraciones casi independientes inclusive
se ve esta division en el examen. Hay articulacion en ambas partes, pero son
independientes. Esto pasa Por ej en Laboral, Concuros. Las catedras del ciclo
basico trabajamos entre mezclados lo tedrico y lo practico. En Der I, tenemos un
cuaderno de ejercicios y lecturas. Es un workbook, como en la academia de inglés
que contiene lecturas adicionales

El departamento mantiene contacto entre todas las catedras para atender tanto
requerimientos de la conduccion como necesidades internas. Nuestro trabajo se ha
visto impactado por cambios en el plan de estudios, planes de pandemia y
requerimientos reglamentarios. Debatimos sobre el contenido de los programas
(superposicion o falta de temas) y trabajamos en funcion a los problemas que
surgen para encontrar soluciones.

No se identificaron reuniones especificas sobre el tramo de practica. Al respecto,
se considera necesario pensar en una continuidad de dicho tramo, ya que la
sociedad actual y los estudiantes demandan una interaccion casi permanente

Se trabajé mucho en eso. Se redefinid. Y entendemos que estamos con una
ubicacion adecuada, correcta. Eso lo saco de las devoluciones que tenemos de los
otros departamentos.

Somos instrumentales respecto de la contabilidad en la carrera de contador.

Saber leer un fallo es una habilidad muy, muy valiosa. Considero que en los tltimos
10 afios, los avances fueron importantisimos. Provenimos de una facultad que
solamente proveia libros. Ahora hay intercambios, hay incentivos para los
estudiantes.

Actualmente, todos los contenidos se gestionan a través de aulas virtuales. La
pandemia impulso esta digitalizacion, permitiendo modernizar y enriquecer la
plataforma.

En un tiempo se realizaron actividades para incentivar la lectura y la
concentracion, debido a la preocupacion por la interpretacion de textos por parte
de los estudiantes. Es muy preocupante que a veces consulten el significado de
palabras de uso coloquial o conectores formales (ej: "preponderante”, "vitalicio”,
"sin perjuicio de").

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas
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Del intercambio con los directores de departamento se desprenden las siguientes

conclusiones:

- Relacion Teodrica-Practica: En el area de Contabilidad, la teoria y la practica se
dictan de forma conjunta, reforzando conceptos elementales con aplicaciones inmediatas.
Por su parte, las asignaturas del area Juridica presentan una estructura diversa donde el ciclo
especializado mantiene independencia entre ambas partes, mientras que el ciclo basico

logra una mayor mixtura de ambos aspectos.

- Integracion y Articulacion: El Departamento de Contabilidad actiia como nexo
entre la Secretaria Académica y los docentes, utilizando instancias como "Café y Catedra"
para identificar vacios tematicos. En contraste, el Departamento Juridico enfoca su
articulacion motivando debates entre las céatedras para analizar los programas, evitar
superposiciones y responder a cambios reglamentarios, aunque reconoce que no hay

reuniones especificas sobre el tramo de practica.

- Enfoque en el Perfil Profesional: Se subraya la funcion departamental de
coordinar las asignaturas para cumplir con el perfil técnico y ético del egresado, sefialando

la necesidad de revisar constantemente el perfil de egreso para mantener su relevancia.

- Acercamiento a contextos laborales reales: Existe una marcada diferencia en las
prioridades de actualizacion; Contabilidad demanda conocimientos en herramientas
informéticas avanzadas, como programaciéon y computacién cudntica. En cambio, el
departamento Juridico destaca como avance critico la capacidad de interpretacion de fallos
y el paso de una facultad basada solo en libros a una con mayores incentivos e intercambios

para el estudiante.
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- Otros aspectos relevantes: Ambos departamentos coinciden en la falta de
formacion pedagogica general. Ademds, el Departamento Juridico manifiesta una
preocupacion profunda por la caida en las competencias de lectura y comprension de textos
por parte de los estudiantes, a pesar de la modernizacion que supuso la digitalizacion de las

aulas virtuales.

Por tltimo, se sistematizan las perspectivas del director de carreray la Secretaria
Académica respecto a la tematica planteada y los desafios institucionales de la facultad.

Se detalla en la Tabla &:
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Tabla 8:

Comparativo de entrevistas a Director de carreray Secretaria Académica

Aspectos a
considerar

Director de carrera - (E8)

Secretaria Académica - (E9)

Relacion teoria
y practica

Integracion y
Articulacion

Mencion al
perfil
profesional

Acercamiento a
contextos
laborales reales

Otros aspectos
relevantes

La cuestion practica en una carrera como la de contador publico, es esencial y

es un requerimiento de los alumnos. Es un desafio permanente que conlleva un Es importantisimo trabajar en la concepcion que tienen los docentes acerca de

trabajo del docente muy importante. Hay cosas que les cuestan mas a los
estudiantes para entender y para abarcar. La teorfa es muy importante, pero
que solita no basta. Es necesario aplicarla.

En cuanto a la propuesta del tramo de practica, la Facultad ha sido pionera en
eso. Pero todavia se puede perfeccionar mas, se puede agudizar mas ese
desarrollo.

La comunicacion entre catedras siempre ha sido una cuestion bastante
dificultosa y cada dia se hace mas necesaria. Desde acd la estamos
incentivando, pero no es facil implementarla.

Se ha promovido el intercambio de catedras, ahi tienen gran importancia las
gestiones que lleven a cabo los departamentos, es una funcion muy especifica
de ellos. No hay un calendario de reunion, pero si se realizaron muchas
reuniones a demanda.

Considero relevante el abordaje transversal de los Dptos. Desde el inicio,es
una de las cuestiones que hemos tenido presente junto con la Secretaria
Académica. Deben tener el desarrollo de habilidades blandas porque en la
vida profesional el estudiante tiene que desempefiarse con una gama de
personas con distintas funciones y distintas indoles que requieren de una
habilidad oratoria.

El tema de la informatizacion ha provocado el armado de aulas informaticas.
Esta el tema de la virtualidad, que yo creo que cada vez va a tener mayor
preponderancia. El gran desafio es la inteligencia artificial.

Cuando se puso en marcha el nuevo plan, se sabia que significaba un principio,
pero que evidentemente iba a requerir un analisis critico de lo que habia
sucedido para ir proponiendo mejoras.

Y el otro desafiio es ver ahora es como introducimos la inteligencia artificial
en el ejercicio de la profesion finalmente.

la relacion teoria-practica o de la integracion curricular. Hay muchos
profesores que ni siquiera tienen claridad respecto a qué posicionamiento
sostienen de la teoria y de la practica. Hay catedras que aun no sostienen, una
division tajante entre estos aspectos. Es una cuestion que uno repite o
reproduce.

Venimos desarrollando distintas actividades para tener contacto directo con
las catedras en su totalidad, no solo los directores de departamento o los
titulares de catedra: talleres de didactica post-pandemia, talleres de
articulacion pero en agrupamientos diferentes a los cinco departamentos con
los que siempre lo hacemos, para ver vacancias, qué es lo que nos estaba
faltando para hacer ajustes. Y los ultimos que se ha hecho es café y cétedra.
Con los departamentos y con el directores de carrera se trabaja mucho.

Es fundamental plantear una colaboracion transversal de los Departamentos.
Conocimientos técnicos y habilidades blandas tienen igualdad de importancia.

Lo que hay que seguir trabajando y consolidando la informatizacion de las
carreras. Se logro la despapelizacion con mucha fuerza tanto en parciales
como en examenes en general.

Los resultados los pudimos medir con un encuentro que realizamos con las
organizaciones, sefialaban que eran muy innovadores en la resolucion de
problemas, que habian sido aire fresco porque realmente estaban cargados de
una energfa que les permitia ver la cosa desde otro lugar, mucho més
moderna, mucho mas actualizada.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas
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La visiéon de las autoridades académicas revela una gestion enfocada en la

modernizacion y la superacion de barreras tradicionales de ensefianza:

- Relacion Teoria y Practica: Existe un consenso sobre la centralidad de la
practica en la carrera de Contador Publico, considerandola un requerimiento esencial para
los alumnos y un desafio para el cuerpo docente, quien debe superar la division tajante entre

teoria y practica que aun persiste en algunas catedras.

- Articulacion e Integracion: Ambos actores reconocen que la comunicacion entre
catedras es una tarea dificultosa pero necesaria. Mientras la Direccion de Carrera impulsa
el intercambio a través de los departamentos, la Secretaria Académica implementa
encuentros denominados "Café y Catedra" para tener un contacto directo con las catedras,

detectar vacancias y realizar ajustes curriculares necesarios.

- Enfoque en el Perfil del Egresado: Se otorga una importancia igualitaria a los
conocimientos técnicos y al desarrollo de habilidades blandas, como la oratoria y la
capacidad de interactuar con personas de distintas funciones, siendo este un abordaje

transversal de todos los departamentos.

- Acercamiento a contextos laborales reales: La gestion destaca el éxito en la
"despapelizacion" y la consolidacion de la virtualidad. El director de carrera identifica a la

Inteligencia Artificial como el gran desafio actual.

- Otros aspectos relevantes: La Secretaria Académica destaca que encuentros con
organizaciones externas confirmaron la alta capacidad de los futuros egresados para
resolver problemas de manera innovadora, describiéndolos como un "aire fresco" con una

energia mas moderna y actualizada.

Del anélisis de las entrevistas realizadas se evidencian avances significativos en la

consolidacion del tramo de practica profesional, asi como también los aspectos que atn
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requieren desarrollo para lograr una estructura curricular mas integrada y articulada. A
continuacion, se sintetizan los principales hallazgos segun las categorias de analisis escogidas
y se identifican los puntos que orientaron la propuesta educativa a desarrollada en el capitulo

VI:

Relacién Teoria y Practica: En lo que refiere a la Relacion entre Teoria y Practica en
las asignaturas correlativas seleccionadas, se evidencia que predomina una organizacion de tipo
secuencial y diferenciada de ambos aspectos del conocimiento y, mayormente, se dicta primero
la teoria y luego la practica. En Sociedades, este abordaje diferenciado se reproduce incluso en
la instancia de evaluacidon “Ahora se toma primero la teoria y después la practica, es decir de
la misma manera que se da en clases” (E2). En cambio, en Contabilidad I1I “Depende de la
unidad y del docente” (E1). Sin embargo, uno de los docentes resalta que, pese a la distincion,
“Ambas son igual de importantes” (E2). Esta modalidad de organizacion refuerza una
concepcion secuencial de la relacion teoria—practica, en la que el saber tedrico aparece como

instancia previa y diferenciada del saber practico.

En cuanto a las asignaturas del tramo de practica, en contraste con lo mencionado en el
parrafo anterior, expresan una vision compartida sobre su sentido formativo, concebido como
un espacio de aplicacion, integracion y desarrollo de competencias profesionales. También se
destacan los esfuerzos por promover este enfoque mediante metodologias activas, como el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y el trabajo con casos reales, como estrategias que
buscan favorecer procesos de aprendizaje situados y significativos, en consonancia con los

propositos formativos de estas instancias.

No obstante, los docentes identifican dificultades en los estudiantes para reconocer los

conocimientos que sostienen las practicas y para traer al presente saberes previamente

o«

aprendidos: “ellos sin darse cuenta de que ya lo vieron, lo googlean” “les cuesta la integracion

y esto de volver a lo que ya aprendieron” (E3). Asimismo, se menciona que “la media de los
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chicos ve el taller como complejo” (E4). A su vez, los propios docentes reconocen que esta
dificultad también aparece en sus practicas: “la integracion es una cuestion que a nosotros
todavia nos cuesta” (E3). Estas apreciaciones muestran que la articulacion de saberes no se
produce de manera espontanea, sino que requiere estrategias pedagdgicas explicitas que

orienten la recuperacion y el uso consciente de los conocimientos previos.

Sin embargo, estas tensiones parecen atenuarse en el contexto de las PPS, donde los
estudiantes logran movilizar conocimientos de manera mas efectiva frente a situaciones reales,
al respecto la docente sefiala que “No saben todo lo que saben, hasta que no los tienen, qué
utilizar” (E5). Esto da cuenta del potencial formativo de estas instancias para favorecer
procesos de integracion, transferencia y resignificacion de los aprendizajes construidos a lo

largo de la trayectoria formativa.

El equipo de gestion reconoce la centralidad de la formacion practica en la carrera y la
necesidad de profundizar su desarrollo: “/a cuestion practica, sobre todo en una carrera como
la de contador puiblico, es una cuestion esencial y es un requerimiento de los alumnos [ ...] se
puede agudizar mdas ese desarrollo [...] la Facultad ha sido pionera en eso” (E8). También se
considera la necesidad de revisar las concepciones docentes, ya que algunos ain sostienen una
separacion rigida entre teoria y practica, evidenciada en la organizacion curricular y en las
instancias de evaluacion de algunas asignaturas: “Hay muchos profesores que no saben que
ellos sostienen concepciones de la teoria y de la prdctica [...] ni siquiera tienen claridad
respecto a qué posicionamiento sostienen” (E9); “sabemos que Derecho Laboral tiene
claramente una parte tecrica’y una parte prdctica, bien distintas, inclusive con colaboraciones
casi independientes. Hay articulacion, pero son independientes. Lo propio pasa con
Concursos, eso se revela inclusive en el examen. Hay un examen tedrico y uno prdctico. Las
catedras del ciclo basico trabajamos entre mezclados lo tedrico y lo practico.” (E7). Siendo

esta una practica que refuerza la separacion de ambos aspectos del conocimiento y tiende a
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jerarquizar implicitamente el saber tedrico como condicidon previa y auténoma del saber

préactico.

Este recorrido evidencia una madurez tanto del estudiante como de la propuesta
académica en si, dado que en el tramo de practica se evidencia un esfuerzo por dejar atras el
modelo aplicacionista. La propuesta actual, aspira a una formacién integral, no restringida
unicamente a indicadores medibles y observables, en las que los estudiantes puedan recuperar,
articular y contextualizar los conocimientos adquiridos, aplicandolos en situaciones reales
previas al egreso, con acompafnamiento docente que favorezca la reflexion y la construccion de

sentido profesional.

No obstante, para consolidar este enfoque resulta necesario avanzar en acciones
institucionales orientadas a explicitar y consensuar los marcos tedricos que sustentan la
Relacion entre Teoria y Practica, fortalecer estrategias didacticas que favorezcan la
movilizacion consciente de saberes previos y desarrollar criterios pedagogicos compartidos que
orienten la planificacion, la enseflanza y la evaluacion en el tramo de préactica, superando un
enfoque centrado Unicamente en la transmision de contenidos normativos. De este modo, la
ensefanza practica puede contribuir de manera mas efectiva a que los estudiantes articulen los
saberes académicos con las demandas y complejidades propias del ejercicio profesional. Estos

aspectos constituyen ejes centrales sobre los cuales debe estructurarse la propuesta de mejora.

Integracion y articulacion curricular: En cuanto a lo recabado de las entrevistas a los

docentes de las asignaturas correlativas, se evidencian diferentes percepciones. Desde el area
contable se percibe un marcado aislamiento, ya que las asignaturas se dictan sin contacto entre
ellas a pesar de tener vinculaciones de contenido: “veo que las asignaturas se dictan de manera
aislada, sin coordinacion entre ellas” (E1). Por su parte, el area juridica destaca una mayor
comunicacion, favorecida por la participacion de algunos docentes en mas de una catedra

“Algunos docentes estdn en dos cdtedras, eso ayuda mucho la comunicacion” (E2). Estas
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diferencias ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer la articulacién y coordinacion
curricular, de modo que esta no dependa de voluntades individuales o circunstanciales, sino

que forme parte de un enfoque institucional sostenido dentro del Plan de Estudios (2019).

Respecto a las asignaturas del tramo de practica, tanto en Taller [ como en Taller I1, la
préactica se organiza en torno a problemas o casos de estudio que promueven la participacion
activa de los estudiantes, el trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias transversales.
Los docentes valoran estas metodologias, aunque también reconocen ciertas dificultades: “/es
cuesta mucho la integracion y esto devolver a lo que ya aprendieron” (E3). Esto pone de
manifiesto la importancia de fortalecer la continuidad entre etapas del trayecto formativo. Tal
como sefiala un docente: “Creo que se estd trabajando bastante en articular contenidos, pero
creo que falta mucho” (E4). Las PPS por su parte, se desarrollan en contextos reales (en ambito
publico o privado) y contribuyen a utilizar los conocimientos de diferentes asignaturas en
contextos reales, a fomentar la oralidad en las instancias de clases y la escritura con la

elaboracion del informe final.

Desde la perspectiva de los docentes, estos coinciden en la necesidad de profundizar la
articulacion, sostienen que “son instancias que de a poco nos estamos dando en nuestra
facultad. [...], algunas surgen de los mismos docentes, o sea, como voluntades individuales
que intentan hacer algo, y otras surgen desde la gestion de la facultad. [ ...] me parece que
todavia falta esa articulacion. (E3); No hubo instancia formal, mds alla de alguna reunion que
hemos tenido de articulacion en el aiio 20227 (E4). Lo mencionado por estos docentes reafirma
lo antes dicho sobre la necesidad de gestionar esa articulacién como una instancia formal dentro

de la institucion.

Sin embargo, desde el equipo de gestion se destaca la implementacion de acciones
sistematicas orientadas a favoreces el vinculo con las catedras y promover instancias de

intercambio mas amplias: “nosotros venimos desarrollando desde hace tres arios distintas
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actividades, para tener contacto directo con las cdtedras en su totalidad, no solo los directores
de departamento o los titulares de catedra” (E9). A pesar de estos esfuerzos, el problema
persiste y también se reconoce que la comunicacion entre catedras continta siendo un desafio
“la comunicacion cada dia se hace mds necesaria. Desde acd la estamos incentivando, pero
no es facil implementarla” (ES). Esto evidencia que las iniciativas desarrolladas, si bien son
valiosas, aun resultan insuficientes para generar una articulacion sostenida. En este sentido, se
vuelve necesario pensar estrategias que, ademds de promover la Integracion Curricular,
aborden de manera especifica los modos y condiciones institucionales que faciliten la

comunicacion entre catedras.

A partir de esto, se vuelve necesario pensar en una propuesta que promueva instancias
sistematicas de intercambio entre catedras y departamentos orientadas a la construccion de
criterios comunes de abordaje, el disefio de casos de estudio compartidos y la discusion de
estrategias metodoldgicas. En este sentido, resulta clave fortalecer mecanismos institucionales
sostenidos que permitan planificar, revisar y evaluar las articulaciones, asi como reforzar el rol
de los departamentos como espacios de coordinacion transversal, superando la légica de

funcionamiento fragmentado o de “islas”.

Aportes al Perfil Profesional: En las instancias de entrevistas, este eje adquiere mayor
preponderancia. En lo que refiere a las asignaturas correlativas al pertenecer al ciclo
especializado, se evidencia un claro enfoque hacia el perfil del CP, una buena vinculacion con
la actualidad y su incumbencia profesional, ya que muchos de los ejercicios y problematicas
que se plantean provienen del ejercicio de la profesion. En palabra de los docentes “Tomamos
ejercicios que provienen de alli, por ejemplo, de leasing, de revaluos, tomamos los indices de
FACPCE para el ajuste, o los tipos de cambio actuales. Se trabaja con inversiones reales, y
problemas de medicion que son nuevos y resaltamos como abordarlos conceptualmente y

desde la NCV” (El); “se contribuye desde la incumbencia profesional. A Sociedades ya llega
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un alumno que se va a recibir de contador porque estd en el ciclo especializado y se vincula
con materias estrictamente contables” (E2). En este sentido, las asignaturas del ciclo
especializado constituyen un espacio clave para la aproximacion temprana de los estudiantes a

problematicas propias del ejercicio profesional.

En cuanto a los docentes de las asignaturas del tramo de practica, existe consenso en
que el perfil del Contador Publico debe integrar conocimientos técnicos con habilidades
blandas esenciales para el ejercicio profesional. Para ello, TPI I, TPI Il y las PPS ofrecen
experiencias que aproximan a los estudiantes a contextos reales: “fuimos al colegio
mostrandole a los estudiantes y dialogando con las distintas comisiones de trabajo que hay”
(E3); “Cada caso conecta a los estudiantes con una organizacion real. En un rol especifico”
(E4) “Estan trabajando. Es la puesta en prdctica de lo que puede llegar a ser su futuro
profesional” (E5). Asimismo, de lo propuesto por cada una de ellas se observa el desarrollo de
habilidades como trabajo en grupo, pensamiento critico, escritura y oralidad.

Respecto al equipo de gestion, los departamentos entrevistados consideran que
contribuyen al cumplimiento del perfil: “E/ departamento contable coordina las Asignaturas
para que se cumpla con el perfil profesional, tanto desde el punto de vista Técnico como Etico™
(E6). Por otra parte, el departamento juridico considera que “estamos con una ubicacion
adecuada, correcta. [...] Insisto que nos sentimos instrumentales o accesorios a las materias
centrales” (E7). Desde la secretaria académica se reafirma el valor de las habilidades blandas
en la formacion de futuros profesionales, ya que reconoce que “Ambas habilidades son
importantes. Son fundamentales, te diria” (E9). Estas perspectivas ponen de relieve un
abordaje institucional que reconoce la construccion del perfil de egreso desde diferentes
dimensiones, a partir del aporte especifico de los distintos actores involucrados en su

formacion.
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No obstante, si bien se reconoce la presencia del perfil profesional en las distintas
instancias formativas, atn falta avanzar en aspectos clave como la identificacion precisa de las
competencias abordadas en cada parte del tramo, su articulacion con el perfil de egreso y los
criterios para su evaluacion. Como expresa uno de los docentes: “Lo que tenemos pendiente
ahora [...] es la cuestion de la evaluacion de las competencias. No solo la evaluacion, primero
identificar qué competencias queremos abocarnos en el taller. [...] Sabemos que este caso
aborda esta competencia, tal vez no lo miramos desde ahi todavia” (E3). La ausencia de
espacios formales de articulacion dificulta la construccion de un marco comin de competencias
progresivas.

En sintesis, el analisis de este eje evidencia un acuerdo generalizado en torno a la
centralidad del perfil profesional del CP, concebido desde una formacion que integra saberes
técnicos, éticos y habilidades transversales, y que se ve especialmente fortalecida en las
instancias del tramo de practica. Sin embargo, también se identifican desafios pendientes
vinculados a la explicitacion, articulacion y evaluacion progresiva de las competencias a lo
largo del trayecto formativo, lo que pone de manifiesto la necesidad de avanzar hacia un
enfoque institucional que otorgue mayor coherencia, continuidad e intencionalidad a la

formacion practica.
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Acercamiento a contextos laborales reales y Otros aspectos relevantes: De las

entrevistas realizadas se desprende que el contacto con organizaciones reales y la resolucion
de problemas vinculados a casos concretos del medio constituyen uno de los principales puntos
fuertes del tramo de practica. Sin embargo, surgen desafios emergentes vinculados con la
integracion de herramientas informaticas, entornos digitales de trabajo y la inteligencia
artificial que atin deben seguir consolidandose y que aparece como un desafio prioritario. En
palabras de los entrevistados tanto de las asignaturas correlativas como del tramo de practica:
“Es un viejo tema pendiente. Creo que el uso de software contable y de gestion es algo esencial
para un alumno que sale con titulo habilitante. Sin embargo, al no tener asignaturas previas
que lo trabajen, ni la coordinacion necesaria, no podemos aplicarlo a Contabilidad II1”. (E1);
“creo que todavia falta un poco la cuestion de las herramientas informdticas y de sistemas,
que es algo fundamental y que nos cuesta mucho poder hacer el cambio” (E3). Claramente,
este es un tema que debe estar en agenda para las proximas modificaciones o adaptaciones del
plan de estudio que deban hacerse, no so6lo por ser una herramienta fundamental para el
ejercicio de la profesion hoy dia, sino porque es necesario poder anticiparse en lo que respecta

la formacion profesional.

Desde la gestion se resalta el compromiso de la institucion con este proceso “Para mi
lo que hay que seguir trabajando y consolidando es la informatizacion de las carreras. Lo
mismo el trabajo con software como el Excel”. (E9); “otro de los desafios que va a haber que
enfrentar, es el de la inteligencia artificial (I4)” (ES8). En linea con esto, se resalta que “hay
una resolucion que aprobamos la informatizacion de la carrera” (E9), a lo que se suman
acciones como la inversidbn en equipamiento para aulas digitales y el proceso de
despapelizacion recientemente iniciado. Por lo que se requiere avanzar en la diagramacion de
la inclusion de estas cuestiones en la actual curricula a fin de motivar la pertinencia del tramo
de practica en un contexto profesional profundamente transformado.
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Por otra parte, se evidencian necesidades transversales que impactan en toda la
estructura curricular. Primero, la necesidad de sostener instancias de reunion, intercambio y
reflexion docente y fortalecer formacion docente en pedagogia, considerada por uno de los
entrevistados como “la pata floja”: “se hace lo que se puede y lo que propone la facultad. Si
es un aspecto que considero necesario. La carrera docente se toma en paralelo a la profesion,
y eso dificulta la actividad” (E2). Del mismo modo, se requiere actualizacién en nuevas
tecnologias, A y herramientas digitales, &mbitos donde algunos reconocen sentirse un poco
rezagados: “El desafio de la inteligencia artificial confieso que yo, en lo personal, todavia no
lo asimilé” (E7). Esto pone de manifiesto que los cambios curriculares deben ir acompafiados
de procesos de formacion docente que permitan su apropiacion e integracion en sus practicas
educativas.

En este marco, el tramo de practica de la carrera de Contador Publico muestra un
potencial significativo y una base sélida construida en los ultimos afios. Sin embargo, para
seguir fortaleciendo una estructura curricular mas integrada y articulada, serd necesario
profundizar la vinculacion teoria—practica, fortalecer la articulacion interdepartamental,
desarrollar un enfoque por competencias, modernizar la formacion tecnoldgica y consolidar
espacios institucionales de trabajo colaborativo docente. Estos aspectos representan no solo
desafios, sino oportunidades estratégicas para transformar el tramo de practicas en un eje

articulador del perfil profesional y de la identidad formativa de la carrera.

Acerca de los cuestionarios

En cuanto al resultado obtenido de los cuestionarios realizados a los estudiantes, se
menciona que se efectud en el segundo cuatrimestre del 2025 y se puso a disposiciéon de todos
los alumnos que se encontraban cursando los Talleres y las PPS en ese momento. El nivel de
respuesta que se obtuvo supera el 70% en las 3 asignaturas, en TPI I respondieron 62 de 88, en
TPITI 53 de 60,y en PPS 40 de 53. El tipo de herramienta utilizada contuvo preguntas cerradas,
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lo que facilito el procesamiento de datos posibilitando la comparacion y el andlisis de los

resultados, ademas de permitir muchas respuestas en un tiempo relativamente breve.

A continuacion, se mencionan las conclusiones obtenidas estructuradas a partir de los

ejes de analisis de este trabajo de este trabajo:

Existe un alto consenso entre los estudiantes en que los casos abordados en los talleres
permiten relacionar los contenidos de las asignaturas correlativas con situaciones reales. En
TPI I el 94% opina esto y en TPI II el 92%, por lo que los talleres cumplen adecuadamente con
su funcion de acercar la teoria a la practica profesional. En cuanto a PPS, no se realizé esta
pregunta dado que la condicion para su realizacion es que puedan cumplir sus practicas en

contextos reales.

Con relacién a la consulta de contenidos previos, el 69% de los estudiantes de TPI I
reconocio recurrir a lo dictado en materias correlativas, siendo que en TPI II este valor se eleva
al 89%. En cambio, en PPS esta consulta desciende al 60%, posiblemente se deba a que en esta
instancia se trabaja s6lo con un aspecto de las actividades reservadas, mientras que la propuesta

de los Talleres son mas integradoras.

Acerca del conocimiento del perfil profesional que busca formar la facultad, la
percepcion mejora a medida que avanzan en la carrera. Solo el 35% de los estudiantes en TPI
I manifestd conocer qué tipo de Contador Publico busca formar la facultad, cifra que aumenta
entre los estudiantes de TPI IT (55%) y en PPS (60%). No obstante, los valores aun muestran
que una proporcion significativa de estudiantes carece de claridad sobre este aspecto. A medida
que avanzan obtienen una mayor comprension respecto a su propia formacién académica, lo
que pone de manifiesto la necesidad de reforzar la comunicacidn institucional sobre el perfil
profesional esperado, al menos en el ciclo especializado donde entre un 40% y 45% lo

desconoce.
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Respecto a la percepcion sobre la relacion entre los contenidos y actividades trabajados
en TPI Iy TPI I (en el caso de los estudiantes de TPI II), y entre TPI I, TPI Il y las PPS (para
los estudiantes de PPS), los resultados muestran diferencias significativas. Entre quienes cursan
TPI 11, el 48% identifica relacion entre ambos tramos, mientras que entre los estudiantes de

PPS ese porcentaje asciende al 73%, quienes reconocen relacion entre los tres espacios.

Estos resultados permiten interpretar que, si bien la Integracion Curricular esté presente,
aun existen aspectos a fortalecer para lograr una articulacion mas clara y consistente dentro del

tramo de practica.

En relacion con la importancia de las herramientas digitales en la ensefianza de la
carrera de CP, se observa un consenso practicamente unanime entre los estudiantes. E1 97% de
quienes cursan en TPI I considera fundamental su incorporacidn, porcentaje que asciende al
100% entre los estudiantes de TPI II y PPS. Estos resultados muestran que los estudiantes
perciben lo digital como un componente indispensable para su formacion, lo que evidencia la

importancia que las tecnologias adquieren en la practica profesional actual.

También se consultd cuédles eran las habilidades que consideraban que le aportaba cada
asignatura, entre las mas destacadas aparecen la comunicacidon y el trabajo colaborativo,
especialmente en TPI I. Esto sugiere que, en las primeras instancias, los talleres funcionan
como un ambito de integracidn y socializacion académica. En etapas mas avanzadas, como TPI
Il y PPS, cobra mayor relevancia la capacidad de analisis, cuestionamiento y toma de
decisiones. Esto indica que, a medida que el estudiante se aproxima a la practica profesional
comienza a enfrentarse con desafios que requieren pensamiento critico, autonomia y criterio

propio.

La habilidad de expresarse y escribir mejor aparece de forma constante a lo largo de

todo el recorrido, lo que refuerza la importancia de la comunicacién escrita y oral en la
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formacion del CP. Finalmente, la presencia de respuestas en la categoria “Otras” (con mayor
peso en PPS) sefiala que los estudiantes identifican aprendizajes adicionales no previstos en la
lista original, vinculados posiblemente a la autonomia, actualizacién profesional y gestién

personal, competencias cada vez mas valoradas en el mundo laboral. Los resultados se detallan

en la Tabla 9:
Tabla 9:
Consideras que lo trabajado en TP I/ TP 1I/PPS te ayuda a desarrollar
habilidades para:

Habilidades TP 1 TP 11 PPS
ComunNicarte con tus 3% 550, 45%
compafieros vy otras personas
Trabajar en forma colaborativa 3% 85% )
con otras personas
Expresarte y escribir mejor 69% 42% 78%
Mejoraf la ce%pacidad de analizar 0% 85% 80%
y cuestionar ideas y
Ser.c'apaz de resolve%‘ y tomar 3% 51% 55%
decisiones por vos mismo
Otras - 4% 10%

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de los cuestionarios realizados

Por ultimo, se dejé una pregunta abierta para que pudieran expresar lo que consideraban
pertinente como aspecto a mejorar en cada instancia. En cuanto a TPI I valoran la importancia
de vincular las actividades con la realidad profesional, sugiriendo trabajar con empresas
concretas y problematicas actuales, dado que ‘“se podria mejorar mostrando mas a fondo como
seria el dia a dia de un contador”. En este sentido, mencionan la conveniencia de tomar
“empresas modelo de Santa Fe y resolver las problemdticas reales que tienen”. Vinculado a
esto, también subrayan la importancia de generar experiencias fuera del aula, como visitas a
empresas y organizaciones que permitan acercarse al ambito laboral: “Me hubiese gustado
visitar alguna organizacion y conocer aun mds el dmbito en donde se desenvuelven los

contadores”. Otro eje central sefialado es el uso de herramientas digitales, proponiendo un
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mayor aprovechamiento de software, Excel y tecnologias emergentes: “Trabajar mds con
Excel, y que las clases sean mds dindmicas” o incluso “trabajar mds con herramientas de
inteligencia artificial o tecnologia”. Este aspecto vuelve a ser mencionado por los estudiantes,

pese a que se pregunto explicitamente en el cuestionario.

En TPI II los estudiantes manifestaron la necesidad de revisar las correlatividades del
taller, ya que en varios casos se abordaron temas de afios posteriores, lo cual dificulta el
desarrollo de las actividades propuestas. En este sentido, sefialaron: “Pediria mads
correlatividades de manera que quienes la cursen estén efectivamente terminando sus materias
de cuarto aiio para que, a priori, no quede tan lejos el cursado de la materia del potencial
egreso” y también expresaron que seria conveniente ‘“mejorar la correlatividad de las
materias ya que incluye contenidos de materias de 5° afio no dadas” . Incluso agregaron que
“ver temas de materias que se cursan el mismo afio en el que se dicta taller o de materias de

arios siguientes es algo complejo y dificultoso”.

Otro aspecto reiterado fue la necesidad de contar con actividades mas practicas y en
contacto con la realidad profesional. Los estudiantes destacaron la importancia de “/as
comsignas mds claras, mds visita a empresas y mayores visitas prdcticas” y pidieron “mds
desarrollo de las actividades y realizar casos de empresas que podamos ir a conocer
presencialmente”. En la misma linea, propusieron “aumentar las visitas a lugares, que las
situaciones sean mds palpables en la realidad con acciones o actividades que vayan mds alla
de andlisis de empresas en trabajos prdcticos” y sefialaron el interés por “conocer mds
empresas, estudios contables”. Respecto al uso de herramientas digitales, indicaron que, si
bien se utilizaron recursos informaticos, se present6 cierta dificultad por la falta de preparacion
previa. Asi lo expresaron: “Si bien hemos utilizado herramientas informdticas conocidas, estas
no han sido ensefiadas en materias anteriores entonces se encontraba cierta dificultad su uso” .

A su vez, remarcaron la importancia de “usar sistemas informdticos” .
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En cuanto a las PPS, los estudiantes sefialaron como una dificultad la falta de tiempo
suficiente en clases para profundizar en el proceso de la practica, mencionando que ‘“‘tuvimos
pocas clases para poder ver como armar un buen plan de trabajo e informe ya que no tenemos
los conocimientos para plantear uno y llevarlo a la prdctica”. En esta linea, otro estudiante
remarca que ‘el unico aspecto que considero quizas seria bueno mejorar la cantidad de horas
de cursado. Mayores horas permitirian hacer un mejor recorrido sobre las actividades que
abordo cada uno en el desarrollo de la practica y enriquecerse asi también de experiencias
ajenas”. Un aspecto valorado vinculado a esto fue la oportunidad de reflexion personal sobre
las tareas realizadas, que algunos estudiantes consideran fundamental continuar fortaleciendo:
“Sugiero continuar con la indagacion para que cada alumno reflexione y se cuestione sobre
las tareas desarrolladas en sus prdcticas profesionales. Este aspecto es el que mds me llevo de

la materia’.

También se propusieron alternativas a la actual manera de seguimiento de las PPS en
cuanto a la modalidad de la practica, sugiriendo que “sea a la inversa, es decir, si trabajas en
un ente publico que en las PPS aprendas cosas de estudios contables. De modo que al finalizar
la carrera estemos formados en distintos ambitos”. Esta observacion evidencia la busqueda de
una formacion mas amplia y equilibrada entre diferentes espacios laborales. En otra propuesta
concreta, se sugirio trabajar de manera aplicada con una empresa y realizar un estudio integral
que articule distintos saberes: “Una idea seria por ejemplo seleccionar una empresa y realizar
un estudio integrativo de todos los impuestos que deberia tributar (...) También estaria bueno
que el alumno elija qué tipo de empresa le gustaria analizar y estudiar”. Finalmente, otro
grupo de comentarios hizo hincapié en la necesidad de establecer mayores requisitos
académicos previos para cursar la practica. En este sentido, se plante6 que “minimo el

estudiante tenga 30 materias aprobadas. En mi caso, yo pude realizarla pero considero que
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me hubiese gustado cursarla mas adelante, actualmente me faltan 6 materias para recibirme”.

Como propuesta concreta.

Los resultados evidencian que, en todas las etapas del trayecto formativo, los
estudiantes valoran fuertemente la vinculacion entre teoria y practica y destacan la relevancia
de las herramientas digitales en la formacion del CP. Asimismo, se observa que, a medida que
avanzan en los tramos, aumenta tanto la consulta de contenidos previos como el reconocimiento
del perfil profesional del CP. Sin embargo, aiin persiste una brecha en la claridad sobre dicho
perfil lo que puede resultar un obstaculo para una formacion mas consciente, reflexiva y
orientada por competencias. Del mismo modo, la percepcion de la relacion entre los diferentes
tramos del recorrido practico muestra avances, pero también tensiones: mientras que la
articulacion entre TPI I y TPI II no resulta completamente visible para los estudiantes, dicha

continuidad se fortalece en PPS.

Analisis integrado de los resultados

La triangulacion constituye una estrategia metodoldgica orientada a fortalecer la
consistencia de los resultados mediante la integracion de diversas fuentes de informacién. En
el presente proyecto educativo se articularon tres niveles de analisis: el curriculum prescripto,
representado por la normativa nacional, el Plan de Estudios (2019) y los programas de las
asignaturas; el curriculum implementado, recuperado a partir de las entrevistas realizadas a
docentes, directores de departamentos, director de carrera y Secretaria Académica; y la
perspectiva estudiantil sobre la implementacion del tramo de préctica, reconstruido mediante

los cuestionarios administrados a estudiantes que cursaban TPI I, TPI Il y PPS.

La articulacion de estas fuentes permitid trascender el andlisis individual de cada una
de ellas para identificar convergencias o divergencias y aspectos susceptibles de
fortalecimiento en relacion con la configuracidon del tramo de practica de la carrera de CP. En

este sentido, la triangulacion no se limito a corroborar informacion obtenida mediante distintos
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instrumentos, sino que posibilitd construir una interpretacion mas amplia acerca de la forma en
que las intencionalidades curriculares definidas institucionalmente se concretan en las practicas

de ensefianza y son percibidas por los estudiantes a lo largo de su trayectoria formativa.

A continuacion, se presentan los principales resultados organizados en torno a las

categorias de analisis que orientaron este trabajo.

Relacion Teoria y Practica

La triangulacion de las distintas fuentes de informacion permite advertir que la
incorporacion del tramo de practica constituye una de las principales estrategias implementadas
por la FCE para fortalecer la articulacion entre teoria y practica propuesta por el nuevo Plan de
Estudios (2019), en consonancia con los lineamientos establecidos por la RM 3400/2017. En
este sentido, las tres fuentes analizadas muestran una convergencia respecto de la
intencionalidad de estos espacios: favorecer la integracion de conocimientos previamente
adquiridos y promover su aplicacion en situaciones vinculadas al ejercicio profesional del

Contador Publico.

El analisis documental evidencia que tanto la normativa nacional como el Plan de
Estudios (2019) y los programas de las asignaturas del tramo de practica conciben la formacion
practica como un proceso gradual de complejidad creciente, basado en la resolucion de
situaciones problematicas, el analisis de casos y la aproximacion progresiva a escenarios
profesionales. A diferencia de las asignaturas disciplinares, cuyo propdsito principal se orienta
al desarrollo de contenidos especificos de cada area de conocimiento, los TPI y las PPS fueron
incorporados como espacios especificamente destinados a recuperar, integrar y contextualizar

esos saberes.
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Esta finalidad también se refleja en las entrevistas realizadas. Tanto docentes como
integrantes del equipo de gestion reconocen que los talleres representan una instancia de
integracion de conocimientos y destacan su potencial para favorecer una formacién mas
cercana al ejercicio profesional. Sin embargo, también sefialan que la articulacion entre las
asignaturas correlativas y el tramo de practica aun presenta dificultades, derivadas
principalmente de la escasa coordinacion entre equipos docentes y de la persistencia de
abordajes predominantemente disciplinares en algunas asignaturas. En este sentido, la
potencialidad integradora de los talleres depende, en gran medida, de fortalecer los vinculos

entre los distintos espacios curriculares.

Desde la perspectiva de los estudiantes, los cuestionarios muestran una valoracion
positiva del aporte que realizan los talleres y las PPS para relacionar contenidos previamente
trabajados con situaciones propias del desempefio profesional. No obstante, esta percepcion
resulta mas marcada en los tramos finales de la carrera, especialmente en las PPS, mientras que
en los primeros espacios del recorrido algunos estudiantes ain no logran identificar con
claridad la continuidad entre los conocimientos adquiridos en las asignaturas correlativas y las

actividades desarrolladas en los talleres.

En conjunto, la triangulacién permite interpretar que la nueva configuracion del tramo
de practica representa un avance significativo respecto de la integracion entre teoria y practica
prevista institucionalmente. Sin embargo, los resultados también muestran que dicho propdsito
aun se encuentra en proceso de consolidacion. Si bien la creacidon de los TPI y de las PPS
constituye una respuesta concreta a la necesidad de fortalecer esa articulacion, su potencial
depende de continuar profundizando la coordinacion entre las asignaturas disciplinares y los

espacios integradores, de modo que los estudiantes puedan reconocer con mayor claridad la
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continuidad de su trayectoria formativa y la construccion progresiva de las competencias

profesionales previstas en el perfil del egresado.

Esta interpretacion encuentra sustento en los aportes de Ferry (2008), quien sostiene
que todo conocimiento integra de manera inseparable una dimension tedrica y una practica, y
que la formacién adquiere mayor sentido cuando favorece la articulacion entre los saberes
disciplinares y las experiencias contextualizadas. En este sentido, los resultados obtenidos
permiten advertir una progresion en los modelos formativos presentes a lo largo del recorrido
curricular. Mientras que las asignaturas correlativas conservan predominantemente rasgos del
modelo centrado en la aplicacion, los Talleres de Practica Integradora se aproximan al modelo
centrado en el proceso, al privilegiar la integracion de conocimientos y la construccion
progresiva del aprendizaje mediante el abordaje de situaciones problematicas. Finalmente, las
PPS incorporan caracteristicas propias del modelo centrado en el analisis, en tanto promueven
no solo la actuacion del estudiante en contextos reales, sino también la reflexion critica sobre
la practica desarrollada. Si bien estos modelos constituyen categorias analiticas y no se
presentan de manera pura en la realidad, su utilizaciéon permite comprender como la nueva
configuracion del tramo de practica favorece una evolucidon progresiva en las formas de

aprender y de aproximarse al ejercicio profesional.

Integracion y articulacién curricular

La triangulacion de las distintas fuentes de informacién permite interpretar que la
Integracion Curricular constituye uno de los principales propoésitos que orientaron la nueva
configuracion del Plan de Estudios 2019 de la carrera de Contador Publico. Tanto el andlisis
documental como las entrevistas y los cuestionarios coinciden en reconocer que la
incorporacion del tramo de practica respondi6 a la necesidad de generar un recorrido formativo
progresivo que favoreciera la integracion de saberes disciplinares y el desarrollo gradual de
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competencias profesionales. Sin embargo, las tres fuentes también ponen de manifiesto que la
consolidacion de dicha integracion continua representando uno de los principales desafios del

actual disefio curricular.

Desde el curriculum prescripto, la revision documental evidencia que el Plan de
Estudios (2019) incorpora dispositivos especificos: TPI I, TPI II y las PPS, destinados a
promover la articulacion entre conocimientos provenientes de distintas areas y favorecer un
proceso gradual de Integracion Curricular. No obstante, las entrevistas muestran que, si bien
docentes y equipos de gestion valoran estos espacios como uno de los principales avances del
nuevo plan, reconocen que ain persisten dificultades para sostener procesos sistematicos de
articulacion entre las asignaturas correlativas, los talleres y los departamentos con mayor
vinculacién a la propuesta, particularmente Contabilidad e Impuestos y Juridico. En este
sentido, la escasez de instancias permanentes de planificacion conjunta y la persistencia de
abordajes predominantemente disciplinares limitan el potencial integrador previsto en el disefio

curricular.

Esta situacion también se refleja en la experiencia de los estudiantes. Mientras quienes
cursan las PPS reconocen con mayor claridad la continuidad entre los distintos espacios del
tramo de practica, los estudiantes de TPI II manifiestan mayores dificultades para identificar la
relacion entre ambos talleres y entre estos y las asignaturas correlativas. Ello permite inferir
que la percepcion de Integracion Curricular se fortalece a medida que avanza la trayectoria
académica, aunque la progresion prevista institucionalmente atin no resulta igualmente visible

durante las primeras etapas del recorrido.

La evidencia integrada permite advertir, por lo tanto, una diferencia entre la Integracion
Curricular proyectada en el disefio del plan y la apropiacion que de ella realizan los distintos

actores institucionales. Méas que evidenciar una contradiccion entre las fuentes, esta situacion
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pone de manifiesto que la incorporacion del tramo de practica constituyé un avance
significativo hacia una mayor Integracion Curricular, aunque su consolidacion depende de
fortalecer los mecanismos institucionales de coordinacion, la comunicacion entre catedras y la

explicitacion de los vinculos entre los distintos espacios formativos.

Esta interpretacion encuentra sustento en la Escalera de Integracion Curricular
propuesta por Harden, retomada por Zamudio (2019), ya que los resultados permiten identificar
distintos niveles de integracion a lo largo del recorrido formativo. Las asignaturas correlativas
presentan caracteristicas proximas al Peldafio 3 (Armonizacién), donde predomina una
organizacion disciplinar y las articulaciones entre docentes se producen de manera puntual e
informal. Es la propuesta de los Talleres, en cambio, prevalecen caracteristicas del Peldafio 7
(Correlacion), al constituir espacios integradores reconocidos institucionalmente que articulan
contenidos disciplinares mediante la resolucion de problemas, aunque no alcanzan plenamente
las condiciones previstas para el Peldaiio 8§ (Complementariedad). Finalmente, las PPS
presentan rasgos afines al Peldafio 11 (Transdisciplina), en tanto el aprendizaje se desarrolla a
partir de la inmersion del estudiante en contextos reales, donde los problemas profesionales

demandan la integracion de saberes provenientes de diferentes disciplinas.

No obstante, tal como advierte Zamudio (2019), la ubicacion de determinados espacios
curriculares en niveles superiores de integracion no implica que el conjunto del plan alcance
ese mismo grado de desarrollo. Por el contrario, la coexistencia de trayectos con distintos
niveles de integracion evidencia una tension propia de los procesos de transformacion
curricular, en los que conviven estructuras disciplinares tradicionales con propuestas orientadas
a una formacion mas integrada. En este sentido, los resultados obtenidos permiten interpretar
que el principal desafio del Plan de Estudios (2019) ya no radica en la incorporacion de espacios

integradores, sino en consolidar las condiciones institucionales que permitan articularlos de
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manera mas efectiva con el resto de la propuesta curricular, favoreciendo que los estudiantes
reconozcan con mayor claridad la continuidad de su trayectoria formativa y el aporte especifico

de cada espacio a la construccion de su perfil profesional.

Aportes al Perfil pProfesional

La construccion progresiva del perfil profesional constituye uno de los principales
propdsitos que orientan el tramo de practica de la carrera de Contador Pablico. Los resultados
obtenidos muestran una importante coherencia entre el perfil de egreso definido
institucionalmente, las intencionalidades pedagbgicas de los equipos docentes y las
experiencias formativas desarrolladas en los talleres y las PPS. Sin embargo, también
evidencian la necesidad de hacer mas explicito este proceso para que los estudiantes logren

reconocer su aporte a la construccion de la identidad profesional.

Desde el curriculum prescripto, el andlisis documental evidencia que la FCE propone
un perfil de egreso sustentado en una formacion generalista, critica y comprometida con la
resolucion de problemas complejos, que trasciende el dominio de conocimientos técnicos para
incorporar competencias vinculadas con el liderazgo, la planificacion, el trabajo colaborativo,
la toma de decisiones, el uso de herramientas tecnoldgicas y el ejercicio profesional éticamente
responsable. En este marco, el tramo de practica ocupa un lugar estratégico al constituirse como
el espacio curricular destinado a favorecer la integracion y el desarrollo progresivo de dichas

competencias.

Esta concepcion es compartida por los equipos docentes y de gestion, quienes
reconocen que los talleres y las PPS generan condiciones propicias para promover aprendizajes
contextualizados, integrar conocimientos provenientes de distintas disciplinas y desarrollar

capacidades necesarias para el ejercicio profesional. No obstante, las entrevistas también ponen
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de manifiesto una oportunidad de mejora vinculada con la ausencia de un marco explicito de
competencias que permita identificar con claridad cuales se espera desarrollar en cada instancia

del recorrido y cdmo acompaiiar y evaluar su progresion a lo largo de la trayectoria formativa.

La perspectiva estudiantil aporta un elemento significativo para la interpretacion de
estos resultados. Si bien los cuestionarios muestran que el reconocimiento del perfil profesional
aumenta progresivamente a medida que los estudiantes avanzan en la carrera y que estos
identifican el aporte del tramo de practica al desarrollo de habilidades como el andlisis, la
resolucion de problemas, la toma de decisiones y el trabajo en equipo, una proporcion
importante manifiesta no conocer plenamente el perfil de egreso definido por la Facultad. Esta
situacion permite inferir que, aunque los estudiantes desarrollan competencias coherentes con
dicho perfil, no siempre logran reconocer de manera consciente coémo cada espacio curricular

contribuye a su construccion.

La evidencia integrada permite interpretar, entonces, que el principal desafio ya no
radica en promover experiencias formativas orientadas al desarrollo del perfil profesional, sino
en hacer explicita esa intencionalidad a lo largo del recorrido académico. En este sentido,
fortalecer la comunicacion del perfil de egreso, definir de manera progresiva las competencias
esperadas para cada espacio del tramo de practica y establecer criterios compartidos para su
seguimiento y evaluacion contribuirian a otorgar mayor coherencia al proceso formativo y

favorecer una apropiacion mas consciente por parte de los estudiantes.

Asimismo, la incorporacion transversal de instancias de reflexion sobre las
responsabilidades éticas inherentes al ejercicio profesional fortaleceria la formacion integral
propuesta por el Plan de Estudios (2019). Desde esta perspectiva, la ética deja de constituir un
contenido especifico para transformarse en un eje que atraviesa la formacion del futuro

contador y orienta el desarrollo de las competencias profesionales previstas institucionalmente.
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En consecuencia, los resultados obtenidos fundamentan la necesidad de que la
propuesta de mejora educativa avance hacia una mayor explicitacion del perfil profesional y
de las competencias asociadas a cada espacio curricular, promoviendo acuerdos entre los
equipos docentes que permitan orientar de manera intencional el desarrollo progresivo de
dichas competencias y hacer visible para los estudiantes el aporte especifico de cada instancia

del tramo de practica en la construccion de su identidad profesional.

Acercamiento a contextos laborales reales vy otros aspectos relevantes

La vinculacion con contextos laborales reales constituye uno de los rasgos distintivos
del tramo de préactica y uno de los aspectos donde se observa mayor convergencia entre las
intencionalidades curriculares y las experiencias reconocidas por docentes, equipo de gestion
y estudiantes. En este sentido, las tres fuentes analizadas coinciden en destacar que el trabajo
con casos basados en organizaciones reales, las visitas a empresas, el contacto con
profesionales y las PPS favorecen un aprendizaje contextualizado y permiten aproximar
progresivamente a los estudiantes a las condiciones propias del ejercicio profesional.
Particularmente estas ultimas, posibilitan la insercidon en organizaciones reales y espacios de
reflexion sobre la practica desarrollada que son identificados como instancias de especial valor

para consolidar los aprendizajes construidos durante la carrera.

Al mismo tiempo, el analisis integrado permite reconocer que esta fortaleza convive
con desafios que atraviesan transversalmente el tramo de practica. Tanto docentes y equipos de
gestion como estudiantes coinciden en sefialar la necesidad de fortalecer la incorporacion de
herramientas informaticas, software de gestion, Excel e inteligencia artificial, en consonancia
con las transformaciones que atraviesa actualmente el ejercicio de la profesion contable. Del
mismo modo, las tres fuentes ponen de manifiesto la conveniencia de profundizar el vinculo

con los contextos reales mediante un mayor desarrollo de actividades practicas, visitas a
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organizaciones y propuestas que permitan un contacto aun mas estrecho con las problematicas

del entorno profesional.

Junto con estos aspectos, emergen oportunidades de mejora que exceden a una
asignatura en particular y remiten al funcionamiento del tramo de practica en su conjunto. Entre
ellas se destacan la necesidad de fortalecer los espacios institucionales de intercambio y trabajo
colaborativo entre docentes, promover instancias de formacion vinculadas con las nuevas
tecnologias y revisar algunos aspectos organizativos del trayecto que permitan acompafiar las

transformaciones del ejercicio profesional y sostener la pertinencia de la propuesta formativa.

En términos generales, los resultados obtenidos permiten interpretar que las diferencias
identificadas entre las fuentes no cuestionan la pertinencia de la nueva configuracion del tramo
de practica, sino que evidencian un proceso de consolidacion ain en desarrollo. La
convergencia observada entre el curriculum prescripto, las practicas implementadas y las
experiencias de los estudiantes confirma que el tramo de practica constituye un avance
significativo en la formacion del CP. Al mismo tiempo, las tensiones identificadas sefialan
aquellos aspectos sobre los cuales resulta necesario continuar trabajando para fortalecer la
articulacion curricular, explicitar el desarrollo del perfil profesional, incorporar
transversalmente herramientas digitales y profundizar la vinculacion con escenarios reales de

desempefio.

La interpretacion conjunta de estas dimensiones permite construir una mirada integral
sobre la situacion actual del tramo de formacidn practicay constituye la base para fundamentar,
en el capitulo siguiente, la propuesta de mejora. Dicha propuesta esta orientada a fortalecer su
integracion, articulacion y sentido formativo con el propdsito de consolidar un tramo de
practica significativo, pertinente y alineado con las demandas contemporaneas del ejercicio

profesional del CP.
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CAPITULO VI - DISENO DEL PROYECTO EDUCATIVO

A continuacidn, se presenta el proyecto educativo disefiado a partir de la situacion
problematica identificada y de los resultados obtenidos en la etapa de relevamiento, orientado
a fortalecer la implementacion del tramo de practica y a mejorar las experiencias formativas

derivadas de los cambios introducidos en el nuevo Plan de Estudios (2019).

Actores involucrados

En cuanto a los actores involucrados, se procede a identificar a quienes actuaran en
condicidon de “Resortes Institucionales”. Dada la tematica elegida y las actividades que se
plantean para la propuesta educativa, resulta imprescindible contar con la colaboracién del
Equipo de Gestion de la carrera de CP de la FCE — UNL que comprende el director de la carrera
y la Secretaria Académica, y los directores de los departamentos involucrados: de Contabilidad
e Impuestos y Juridico. Dichos actores poseen una vision integral del disefio curricular y

ejecutan las acciones necesarias para alcanzar los objetivos establecidos por la gestion.

En el marco del presente proyecto este grupo actuara como el equipo responsable. Y
para la consecucion de este trabajo han colaborado en la etapa de relevamiento y en
delimitacion de la propuesta, y tendran a su cargo la supervision, coordinacion e
implementacion de cada una de las etapas. Asimismo, determinaran la necesidad de involucrar
a otros actores institucionales si correspondiera y seran los encargados de ir evaluando y

ajustando la propuesta.

En segundo lugar, se encuentran implicados los Equipos Docentes de las asignaturas
del tramo de practica. Durante la etapa de relevamiento se trabajé exclusivamente con los
titulares de catedra y/o docentes adjuntos con el objetivo de recabar la informacion clave para
la elaboracion de la propuesta. No obstante, en la etapa de implementacion se prevé la
realizacion de actividades que requieren el intercambio y el trabajo colaborativo entre las
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catedras involucradas, motivo por el cual se convocara a la totalidad de los integrantes de cada

equipo docente, a fin de propiciar instancias de reflexion y construccion colectiva.

Por ultimo, y en funcién de las acciones propuestas, podra requerirse la intervencion de
otros actores institucionales, tales como el Observatorio Académico y el Equipo de
Comunicacion de la facultad. En estos casos, su participacion estara orientada a la ejecucion
de tareas especificas, en articulacion con el equipo responsable del proyecto, contribuyendo asi

al desarrollo y difusion de las acciones previstas.

Cabe destacar que todos los involucrados cuentan con una destacada trayectoria
académica y vasta experiencia en docencia universitaria, por lo que su visién no solo se
considera relevante para el éxito de este proyecto, sino que es profundamente valorada y

respetada.

Beneficiarios

En cuanto a los Beneficiarios, segtin lo planteado por Ander Egg (2005) se identifican
dos categorias de destinatarios. Por un lado, los Beneficiarios Inmediatos, que son aquellos que
resultan directamente favorecidos por la consecucion de los objetivos (p. 40). En este grupo se
incluye al cuerpo docente perteneciente a las tres catedras que conforman el tramo de practica
de la carrera de CP, asi como al equipo de gestion de la FCE - UNL, quienes seran los

encargados de gestionar y ejecutar las propuestas de mejora.

Por otro lado, se identifican los Beneficiarios finales, quienes se veran favorecidos con
el impacto mediato del proyecto. En este caso se trata de los estudiantes que realicen el tramo
de practica una vez implementadas las mejoras. Esta intervencion les permitira transitar una
propuesta pedagdgica mas integrada, potenciando sus habilidades y conocimientos técnicos, 1o

cual les proporcionara herramientas mas sélidas para su futuro desempefio laboral.
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Complementariamente, se destaca el aporte de esta propuesta al fortalecimiento de la
calidad educativa institucional. Debido a que toda mejora que se implemente en el tramo de
formacion practica —al igual que aquellas que puedan surgir desde otras asignaturas—
contribuye a fortalecer la oferta académica de la FCE — UNL. Esto se traduce en oportunidades
superiores para que el estudiantado adquiera competencias transferibles, ttiles tanto para otras

instancias de la carrera como para su futura actuacién profesional.

Propuesta de mejora educativa

Con el propdsito de contribuir a la mejora de la implementacioén del Plan de Estudios
(2019) se plantea una intervencion que aborde la problemadtica identificada mediante una
estrategia destinada a consolidar los vinculos entre los distintos actores involucrados, optimizar

la comunicacion intra-institucional y facilitar el acceso compartido a los materiales disponibles.

Se espera que este trabajo colaborativo favorezca el desarrollo de practicas mas
integradas, con impacto en una mejora curricular orientada a una mayor articulacion entre las
asignaturas que conforman el tramo de practica. En este marco, la propuesta se estructura en

torno a tres ejes fundamentales orientados a dar respuesta a la problematica detectada:

* Vision integral del tramo de prdctica: se trabajara en definir una perspectiva
comun que articule los objetivos, contenidos y competencias de las asignaturas que
integran el tramo de practica: TPI I, TPI I1 y PPS, asegurando coherencia pedagdgica y
progresividad en la formacion. También, se buscara establecer un marco orientador que
permita a estudiantes y docentes comprender el sentido y continuidad de este trayecto

dentro del Plan de Estudios (2019).

& Favorecer espirales de aprendizaje: donde cada instancia retome y amplie

lo aprendido en la anterior, integrando nuevos saberes y competencias para lo que se
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disefiaran secuencias de trabajo que permitan retomar y profundizar casos,

problemaéticas o proyectos a lo largo de las distintas asignaturas del tramo de préctica.

&  Feedback permanente y trabajo colaborativo: se buscara fomentar el
trabajo interdisciplinario y la comunicacion fluida entre los diferentes espacios
curriculares y niveles de gestion académica a través de la implementacion de instancias
sistematicas de retroalimentaciéon que contribuyan a mejorar la calidad de las

experiencias formativas.

La articulacion de estos tres ejes no solo pretende resolver las inconsistencias
detectadas en la etapa de relevamiento, sino también transformar la cultura institucional hacia
una de mayor transversalidad y consistencia pedagdgica. En tltima instancia, se busca que el
tramo de practica logre convertirse en un trayecto formativo mas sélido. Se disefié un plan de
intervencion que busca favorecer la reflexion colectiva, la construccion de acuerdos
pedagbgicos y la mejora progresiva de la integracion del tramo de practica. Las mismas se

detallan a continuacion:
1. Ateneos de socializacion de las asignaturas del tramo de prdctica
2. Creacion de un repositorio digital
3. Reuniones de trabajo de los cuerpos docentes
4. Implementacion de encuestas

Dado que ninguna accién de esta envergadura puede desarrollarse desde la
individualidad, una versidn preliminar de la propuesta fue puesta a disposicion del equipo de
gestion, a fin de que consideren su pertinencia, expresen sus aportes y asuman un rol activo
como agentes de cambio. Se reconoce que la propuesta que se presenta a continuacién atn

permanece en proceso de construccion colectiva. No obstante, se trata de una version revisada
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y enriquecida con los aportes de los actores comprometidos en la gestacion de este proceso de

mejora.
A continuacion, se explica cada una de las actividades propuestas:

1. Ateneos de socializacion de las asignaturas del tramo de practica

Propésito: Generar un espacio institucional de intercambio y reflexion colectiva entre
los equipos docentes de TPI I, TPI Il y PPS, orientado a socializar las propuestas pedagdgicas,

los criterios de trabajo y las experiencias desarrolladas en cada asignatura.
Descripcion de la actividad

Como punto de partida, se establece la realizacion de ateneos de socializacion entre los
equipos docentes de las asignaturas que conforman el tramo de practica: TPI I, TPI I y PPS,
en conjunto con el Equipo de Gestion de la FCE — UNL: Secretaria Académica, director de
carrera, y directores de los dptos. de Contabilidad e Impuestos y Dpto. Juridico. La
participacion de ambos departamentos es fundamental para garantizar una formacion
actualizada y ajustada a la realidad profesional. Estos encuentros permiten poner en comun las
propuestas pedagogicas vigentes, los criterios de trabajo, los tipos de actividades y los enfoques

metodoldgicos que se implementan en cada una de las asignaturas involucradas. A saber:

° Visibilizar similitudes, diferencias y vacancias entre las propuestas.
° Reflexionar colectivamente sobre la Relacion entre Teoria y Practica.
° Identificar oportunidades de articulacion y continuidad formativa.

Para dicho abordaje se proponen realizar 3 ateneos (1 por mes) donde se pretende
analizar de manera colectiva los diferentes casos trabajados tanto en TPI I como en TPI I y

ver de qué manera se recuperan los contenidos en los Informes Finales que realizan los
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estudiantes de las PPS. El Equipo de Gestioén, ademas, tendra la funcion de coordinar y

supervisar la realizacion de los mismos para que cumplan el fin buscado.

Con el objetivo de establecer un criterio que permita “homogeneizar” el abordaje que
se propone en cada una de las instancias, y atento a la realidad con la que se asocia el
desempefio profesional de un Contador Publico, se plantea agrupar los casos de estudios y los

informes bajo la siguiente clasificacion:
- Vinculado al Sector Privado
- Vinculado al Sector Publico
- Vinculado a las Organizaciones Sin fines de Lucro

Entendiendo esta como una clasificacion a la que se vuelve de manera recurrente, y
ademas comprende los sectores que se enuncian en el perfil profesional de planteado en el Plan

de Estudios (Resolucion C.S. 502/2018, p. 5).

Se destinard un ateneo para abordar el material de cada una de las agrupaciones
propuestas (3). El grupo responsable se ocupara de designar una persona que reunira todo el
material que se trabajard en cada instancia y sera quien lo socializara con todos los asistentes
dias previos a la realizacion de cada uno de los encuentros pactados, para que los concurrentes
puedan leer el material antes del mismo. Estos se acordaran de acuerdo con el cronograma de
actividades previstos por la facultad y se convocara a los docentes involucrados con al menos
10 dias de anticipacion. Ellos deberan confirmar asistencia, y dias previos se le enviara el

material vinculado al tema del ateneo.

Cada uno de los encuentros tendrd una duracién aproximada de 1 hora y media y en

todos ellos se mantendra la siguiente estructura de trabajo:

1.1 Presentacion del tema a abordar en el ateneo por alguno de los miembros del

Grupo Responsable. Se haran breves menciones sobre el material compartido de cada
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catedra: TPI I, TPI IT y PPS. En caso de que sea necesaria alguna aclaracion en
particular, los docentes de cada area se ocuparan de hacer las aclaraciones necesarias.

1.2 Armado de grupos de trabajo, promoviendo que las diferentes catedras se encuentren
representados en cada uno de ellos. Con el fin de promover la participacion e
intercambio de todos los presentes, se propone armar subgrupos de trabajo. La cantidad
de miembros de cada uno de ellos se designaran en funcion de la cantidad de docentes
que asistan, pero se prevé que sean entre 2 o 3 subgrupos.

1.3 Presentacion de las consignas a trabajar en el encuentro. De acuerdo con el fin
buscado con estos ateneos, se proponen una serie de interrogantes que orientaran cada
uno de los encuentros, y que buscaran poner en tension las practicas implementadas

hasta el momento. Se detallan a continuacion:

- ;Como se propone la integracion teoria — prdctica de los conocimientos

abordados en cada caso y en el informe final?

- /De qué manera se propone la integracion de los contenidos de las

asignaturas anteriores? ;Logra evidenciarse de que asignaturas se recuperan?

- /Cudles son las habilidades que se esperan del estudiante en el
desarrollo de cada caso y en la elaboracion del Informe? ;Contribuyen a la

formacion del perfil profesional?

- ¢Se propone la utilizacion de alguna herramienta digital para su

abordaje? ;De qué manera se implementa?

- ¢Los casos trabajados ofrecen oportunidades para que los estudiantes
analicen las implicancias éticas del ejercicio profesional? En caso afirmativo,
(de qué manera se favorece la reflexion sobre los principios de integridad,

objetividad, confidencialidad y compromiso con el interés publico?

88

TRABAJO FINAL — Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Estas preguntas permitirdn reflexionar sobre aspectos pedagdgicos
implementados en las practicas docentes. A su vez posibilitaran reflexionar de manera
colectiva sobre las decisiones que se estan tomando sobre cada uno de estos aspectos y

saber cual es el fin buscado en cada instancia del tramo.

1.4 Puesta en comun. Luego del debate llevado a cabo por los subgrupos, se propone una
puesta en comun de todos los presentes con el fin de visibilizar las conclusiones a las
que llegaron y establecer criterios que orientaran futuros acuerdos sobre los temas
tratados en ese ateneo.

1.5 Cierre. Realizacion de momento de cierre para poder concluir la jornada de trabajo y
que los participantes puedan llevarse herramientas que los motive para seguir

participando de los préximos encuentros.

Se propone que miembros del Observatorio Académico puedan participar de cada uno
de estos encuentros para tomar registro de todo lo trabajado y que con posterioridad a la jornada

puedan compartir un resumen a los asistentes de lo trabajado en cada encuentro.
Sentido dentro del proyecto

Esta instancia constituye el punto de partida del proceso de mejora, ya que permite
hacer visible lo que hoy ocurre en cada espacio, identificar solapamientos, vacancias y
desarticulaciones, y construir una mirada compartida sobre el trayecto de practica como un
recorrido formativo integral. Ademas, la coordinacion entre departamentos y entre asignaturas
correlativas promueve una mayor articulacion curricular, permitiendo integrar saberes en torno
a situaciones reales y complejas del ejercicio profesional. En este marco, también se busca
fortalecer el tratamiento transversal de la dimension ética de la profesion, promoviendo el
analisis de situaciones que requieran ponderar no solo aspectos técnicos, sino también las

implicancias éticas y profesionales de las decisiones adoptadas.
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Este enfoque colaborativo potencia la formacion de competencias, reduce
superposiciones o vacios formativos y orienta las practicas hacia escenarios que simulan con
mayor realismo el contexto profesional. De esta manera, se fortalece la coherencia entre las
concepciones que se sustentan sobre la Relacion Teoria y Practica y se consolidan espacios de
aprendizaje interdisciplinarios que amplian la mirada de docentes y por consiguiente la de los

estudiantes.

2. Creacion de un repositorio digital compartido

Proposito: Consolidar y sistematizar la informacion pedagogica producida por las
catedras del tramo de practica, favoreciendo la accesibilidad, la continuidad y la memoria

institucional.

Descripcion de la actividad

A partir de los intercambios producidos en los ateneos, se propone la creacion de un
repositorio digital institucional, que funcione como espacio comun de sistematizacion y
consulta. Alli se recopilaran, organizaran y almacenaran recursos educativos que sirvan de

apoyo a la labor docente y a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El repositorio permitira:

° Centralizar programas, consignas, casos de estudio, criterios de
evaluacion y producciones relevantes.

° Favorecer la transparencia y el conocimiento mutuo entre catedras.

° Facilitar la continuidad pedagogica entre las distintas instancias del

tramo de practica.
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Este espacio no se concibe como un registro estatico, sino como una herramienta
dinamica de trabajo colaborativo de los cuerpos docentes, que acompafia los procesos de

articulacion y permite sostenerlos en el tiempo contribuyendo a la mejora continua.

La propuesta busca sistematizar, centralizar y socializar materiales que hoy se
encuentran disponibles desde las diferentes catedras. A su vez, se propone sumar los recursos
que la FCE — UNL ya ha difundido en diferentes oportunidades mediante correos
institucionales pero que actualmente no se encuentran disponibles en un espacio de acceso
comun. También responde a la necesidad de brindar herramientas pedagdgicas para los
docentes, que, en su mayoria, provienen del ambito profesional y no cuentan con formacion

especifica en el area de educacion.

Para su armado se necesitara la colaboracion del Equipo de Comunicacion de la
facultad, dado que se prevé se haga dentro de la pagina institucional, tal como se encuentran
disponibles otros recursos hoy dia. Se debera regular su acceso y administracion de los
archivos. El departamento designado para reunir toda la informacion de las diferentes catedras
mencionadas en la actividad anterior podra a su vez colaborar en esta instancia con el armado
del Repositorio. Al momento de su realizacion y en base a los recursos que se encuentren
disponibles, se definira la mejor manera para su organizacion, estableciendo las categorias
correspondientes. Armadas todas las secciones, se le dara participacion a los titulares de catedra
para que puedan aportar lo que consideren necesario antes de hacer disponible el recurso al

resto de los docentes del tramo de practica.

Para garantizar que este Repositorio no sea un espacio estanco, se propone realizar una
revision anual con la supervision del Equipo de Gestion, con el fin de actualizar los materiales

que sean pertinentes y sumar los nuevos recursos que se encuentren disponibles.
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Sentido dentro del proyecto

El repositorio opera como herramienta de articulacion y transparencia, permitiendo que
los equipos docentes conozcan qué se trabaja en cada instancia, como se hace y bajo qué
criterios. Estos espacios posibilitan compartir experiencias, materiales y buenas practicas, asi
como también acceder de manera mas agil a informacion relevante sobre los procesos de

mejora en curso.

También constituye estrategias complementarias que favorecen la actualizacion
permanente, la circulacion del conocimiento y la construccion de una comunidad docente mas
integrada. Ademas, constituye una consolidacion de la informatizacion de la carrera que se ha
llevado a cabo en la FCE desde hace cinco afios, facilitando el uso pedagdgico de recursos
digitales de manera sistematica. En conjunto, estas acciones contribuyen a consolidar una
cultura institucional mas colaborativa, orientada al aprendizaje colectivo, a la innovacioén

pedagbgica y a la mejora continua de la ensefianza en la carrera de Contador Publico.

3. Reuniones de trabajo de los cuerpos docentes

Propésito
Avanzar en la construccion de acuerdos pedagdgicos e institucionales que permitan el disefio
de secuencias didacticas articuladas y la seleccion estratégica de herramientas digitales que

operen como ejes transversales en la formacion del tramo de practica.
Descripcion de la actividad:

En una tercera instancia, se prevé la realizacion de reuniones de trabajo especificas
entre los cuerpos docentes del tramo de practica, orientadas a profundizar los acuerdos
iniciados en los ateneos y con el fin de establecer los criterios necesarios orientados a seguir

avanzando en la informatizacion de la carrera. Para esto, podran apoyarse en la informacion
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sistematizada por el Observatorio Académico y puesta a disposicion después de cada ateneo;
el Repositorio digital; y a los lineamientos marcados por el Equipo de Gestion sobre estos

temas.

En primer lugar, se prevé la realizacion de 2 reuniones a fin de poder concluir lo iniciado

en los ateneos.
Estas reuniones tendran como finalidad:
° Definir criterios comunes de abordaje de problematicas.

° Acordar lineas de continuidad entre actividades, competencias,

expectativas de desempefio, y criterios para la evaluacion.

° Revisar correlatividades, secuencias didacticas y niveles de

complejidad.

En la primera reunion se trabajara sobre estos tres puntos y se propone continuar con la
misma dinamica explicada para los ateneos tanto para el armado de los grupos como para la
estructura de trabajo expuesta. Establecidos todos los acuerdos, se procedera a realizar la
segunda reunion, donde se convocara a las asignaturas correlativas al tramo de practica para
comentarles los lineamientos acordados y ponerlos en conocimiento sobre cudles son las
necesidades para el abordaje de los diferentes casos y de las PPS, a fin de que sus equipos

docentes puedan direccionar el dictado de sus asignaturas en funcion de estas necesidades.

Culminada esta fase, se sugiere continuar con las reuniones de trabajo destinadas a
consolidar la informatizacion de la carrera. Para esta instancia también se propone la

realizacion de 2 reuniones que tendran la siguiente finalidad:

° Determinar qué herramientas digitales resulta pertinente incorporar
(software contable, hojas de calculo, sistemas de gestion, plataformas colaborativas,

IA, entre otras).
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° en qué asignaturas es acorde hacerlo y con qué nivel de complejidad y
cOmMo se recuperara posteriormente en el tramo de practica.
° qué competencias digitales se espera desarrollar en cada etapa del
trayecto;
° qué requerimientos de formacion docente son necesarios para su
implementacion.

Dada la relevancia de los temas a tratar, se propone iniciar el debate con los cuerpos
docentes del tramo de practica. Sin embargo, se reconoce la necesidad de replicar este trabajo
con las asignaturas correlativas en una instancia posterior (la cual trasciende el alcance del
presente proyecto) para determinar con precision las herramientas a incorporar y las
necesidades de capacitacion docente que existen. Esta fase sentara las bases para futuras lineas
de accidn y decisiones estratégicas que, debido a su complejidad y envergadura, podrian dar
lugar a un programa especifico destinado a profundizar la informatizacion de la carrera. No

obstante, se considera oportuno poder dar inicio a sus acuerdos en esta etapa del proyecto.

Aqui también se sugiere que miembros del Observatorio Académico puedan participar
de estas reuniones para tomar registro de lo trabajado y con posterioridad al encuentro puedan

compartir un resumen a los asistentes y que puedan registrar un antecedente escrito.
Sentido dentro del proyecto

De este modo, se busca pasar de la reflexion compartida a la planificacion conjunta,
fortaleciendo la integracidon horizontal y vertical del tramo de practica. Estas reuniones buscan
superar iniciativas aisladas y avanzar hacia una estrategia comun para el dictado del tramo de
practica en el marco de la informatizacion de la carrera, alineando estas acciones al perfil

profesional del egresado y a las demandas actuales del ejercicio profesional.
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4. Implementacion de encuestas

Propésito
Recabar informacion sistemética que permita evaluar el impacto de las acciones implementadas

y retroalimentar el proceso de mejora.
Descripcion de la actividad

Se propone la implementacion de encuestas dirigidas a los estudiantes como instancia
de retroalimentacion del proceso. Esta actividad apunta a institucionalizar mecanismos de
escucha activa mediante la aplicacion coordinada de encuestas al finalizar cada instancia del
tramo de practica, para que puedan reflexionar sobre su experiencia, expresar sus valoraciones
y que esa informacion sea tomada en cuenta para mejorar los procesos formativos. Hacerlo de
forma sistematica (como con encuestas regulares) asegura una retroalimentacion constante y

efectiva.

La sistematizacion de estas consultas permitira:

° conocer el grado de articulacion entre las asignaturas;
° la claridad sobre el recorrido formativo;
o la utilidad de las herramientas digitales incorporadas;
° las dificultades y fortalezas del proceso.

En esta instancia también debera intervenir el Observatorio Académico para
administrar la realizacion de estas encuestas, para procesar la informacion obtenida y emitir los
reportes necesarios que se compartiran al equipo de gestion y los cuerpos docentes. Estos
serviran de insumo para revisar las practicas implementadas hasta el momento y orientaran los
futuros debates que sean necesarios.

95

TRABAJO FINAL — Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Vale mencionar que tanto en TPI I como en TPI II actualmente se realizan encuestas al
finalizar el cursado, pero estas se hacen de manera aislada sin una coordinacién en comun.
Asimismo, la gestion recaba encuestas obligatorias, que se encuentran en el SIU Araucano y
que los estudiantes deben completar para poder inscribirse a los ocho turnos de examenes. Esta
propuesta consiste en unificar criterios y procedimientos, garantizando que los instrumentos y
su analisis sean disefiados y discutidos conjuntamente por los equipos docentes y la
coordinacion del tramo de préactica, favoreciendo asi una cultura institucional de reflexion y

mejora continua.

Sentido dentro del proyecto

Esta actividad cumple una funcién evaluativa y de seguimiento, aportando informacion
clave para la toma de decisiones y el ajuste continuo de la propuesta. A partir de alli, se podran
disefiar estrategias pedagdgicas acordes a las necesidades reales de los estudiantes en

concordancia con los requerimientos laborales del medio.

Las actividades propuestas responden a una ldégica progresiva que parte de la
socializacion y el diagndstico compartido, avanza hacia la construccion de acuerdos y culmina
con instancias de evaluacion y retroalimentacion. En conjunto, estas acciones no sélo fortalecen
el tramo de practica, sino que también sientan las bases para la consolidacion de la
informatizacion de la carrera como un eje transversal, garantizando una formacion alineada

con el actual perfil profesional del Contador Publico.

Cronograma de Implementacion

Las actividades son las acciones que permiten garantizar la concrecion del proyecto,
pero no realizadas al azar, sino que deben tener cierta l6gica de ejecucion en el tiempo ademas

de asignarle un plazo para su realizacion, “una ordenacion y sincronizacién de las mismas,
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puesto que algunas son previas, paralelas o posteriores a otras dentro del proceso de realizacion
del proyecto” (Aguilar y Ander Egg, 2005, p. 47). De acuerdo con lo planteado en los puntos
anteriores, se propone el siguiente cronograma donde se detallan las actividades mencionadas
a realizar con la intencion de alcanzar los objetivos propuestos y posibilitar la concrecion de

este trabajo. Se detallan en la Tabla 10:

Tabla 10:

Cronograma de Actividades

Actividad Inicio Fin Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2026
Ateneo Tramo de practica -
Actividades vinculadas al sector feb-26 feb-26
privado
Elaboracion de Informe feb-26 feb-26
Ateneo Tramo de practica -
Actividades vinculadas al sector mar-26  mar-26
pliblico
Elaboracion de Informe mar-26  mar-26
Ateneo Tramo de practica -
Actividades vinculadas a las abr-26 abr-26
Organizaciones Sin fines de Lucro
Elaboracién de Informe abr-26 abr-26
Creaciér.l de un repositorio digital may-26  jun26
compartido
Reuniones de trabajo cuerpo docente -
-26 -26
Establecimiento de acuerdos 80 ago
Reuniones de trabajo cuerpo docente -
Socializacion con Asignaturas sept-26  sept-26
correlativas
Reunione.s de. l'rabajo cuerpo docente - sept26  oct-26
Informatizacion de la carrera
Elaboracion de Informe oct-26 oct-26
Implementacion de encuestas oct-26 nov-26
Elaboracion de inf Equi
oracion de informes para Equipo . 6 dic-26

de Gestion y Equipos docentes

Fuente: Elaboracion propia en base a Actividades Propuestas

El Grupo Responsable sera el designado para realizar la modificacion de las fechas
planteadas, como asi también decidir si fuera necesario realizar algin otro encuentro como
suprimir parte de los propuestos. En todos los casos, se sugiere ir comunicandolo al grupo de

participantes en cada instancia.
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Indicadores

Se reconocen en los indicadores herramientas clave para identificar y describir aspectos
observables que dan cuenta de la forma en que se implementan las acciones previstas y del
grado de avance alcanzado en relacion con los objetivos propuestos. Tal como sostienen
Aguilar y Ander Egg (2005) “los indicadores de evaluacion son los instrumentos que permiten
medir la progresion hacia las metas propuestas. Si carecemos de ellos, toda evaluacion seria
que nos propongamos sera casi inutil, o poco viable” (p. 63). En este sentido, no solo permiten
monitorear el desarrollo del proyecto, sino que constituyen insumos fundamentales para la

toma de decisiones y el ajuste oportuno de las estrategias implementadas.

Para su definicion, resulta necesario considerar quiénes seran los usuarios de la
informacion generada y con qué finalidad sera utilizada. En el caso particular de este proyecto,
los principales destinatarios de dicha informacion seran los integrantes del Equipo de Gestion
de la FCE — UNL, quienes actuaran en condicion de Equipo Responsable de la ejecucion y
seguimiento del proyecto. Son ellos quienes se encuentran en condiciones de interpretar los
resultados obtenidos, analizar los reportes elaborados y adoptar las decisiones necesarias para

garantizar la continuidad, adecuacion o reformulacion de las acciones propuestas.

Atendiendo a la naturaleza del proyecto y a los propositos de seguimiento y evaluacion
planteados, se propone la utilizacion combinada de indicadores cuantitativos y cualitativos. Los
indicadores cuantitativos permiten una medicidn objetiva y numérica de determinados aspectos
del proceso, tales como niveles de participacion, frecuencia de actividades o grado de
cumplimiento de las instancias previstas. Por su parte, los indicadores cualitativos posibilitan
captar percepciones, valoraciones, experiencias y significados construidos por los actores
involucrados, aspectos que no pueden ser reducidos a una mediciéon numeérica, pero que resultan
relevantes para comprender la calidad y el sentido de los procesos desarrollados (Aguilar y

Ander Egg, 2005, p. 63).
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La combinacion de ambos tipos de indicadores permite obtener una vision integral del
desarrollo del proyecto, articulando datos objetivos con interpretaciones contextualizadas. En
funcién de ello, los indicadores propuestos se organizan de acuerdo con los tres ejes que
estructuran la propuesta educativa, con el objetivo de evaluar el grado de avance y
consolidaciéon de cada uno de ellos, asi como su contribucion al fortalecimiento de la

integracion y articulacion del tramo de practica.

A continuacién, se presentan los indicadores definidos para cada uno de los ejes

propuestos:

Vision integral del tramo de practica

Indicadores Cuantitativos:

* % de docentes del tramo de practica que participaron en mas de una instancia

colaborativa.

¢ Cantidad de acuerdos pedagogicos formales elaborados (documentos, actas,

lineamientos).

* % de estudiantes que declaran comprender el sentido y la continuidad del tramo

de practica (encuestas).

Indicadores Cualitativos:

¢  Nivel de consenso docente respecto de los objetivos y competencias del tramo.

¢  Valoraciones docentes sobre el aporte de la vision comun al disefio de

actividades.

. Grado de coherencia percibida entre TPI I, TPI IT y PPS en encuestas.
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Espirales de aprendizaje y continuidad formativa

Indicadores Cuantitativos:

. Cantidad de casos/problematicas que se retoman o profundizan entre

asignaturas.

. % de actividades que recuperan explicitamente contenidos de instancias previas.

¢  Cantidad de acuerdos sobre niveles de complejidad y progresion de

aprendizajes.

Indicadores Cualitativos:

¢ Percepcion estudiantil sobre la progresion de dificultad y profundidad de los

casos.

¢  Analisis de informes finales de PPS que evidencien recuperacion de

aprendizajes anteriores.

* Grado de alineacion entre expectativas de desempefio y actividades propuestas.

Feedback permanente y trabajo colaborativo

Indicadores Cuantitativos:

* Cantidad de ateneos y de reuniones de trabajo efectivamente realizadas segun

lo planificado.

¢  Numero de encuestas aplicadas y tasa de respuesta estudiantil.

. Cantidad de informes de retroalimentacion elaborados por el Observatorio

Académico.

Indicadores Cualitativos:

. Calidad del intercambio interdisciplinario observado en reuniones y ateneos.
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¢ Percepcidn docente sobre la utilidad de los espacios de trabajo colaborativo.
¢  Nivel de apropiacion de los resultados de las encuestas en la toma de decisiones.

A continuacion, se presentan en la Tabla 11 para facilitar su lectura:

Tabla 11:

Indicadores Cuantitativos y Cualitativos atendiendo a los Ejes de la Propuesta

Eje de la propuesta Indicadores cuantitativos Indicadores cualitativos

* % de docentes del tramo de practica que
participaron en mas de una instancia colaborativa.
* Cantidad de acuerdos pedagdgicos formales
elaborados (actas, documentos, lineamientos).

* % de estudiantes que declaran comprender el
sentido y la continuidad del tramo de practica
(encuestas).

* Nivel de consenso docente respecto de los
objetivos y competencias del tramo de practica.
1. Visién integral del « Valoraciones docentes sobre el aporte de una
tramo de prictica vision comiin al disefio de actividades.

* Grado de coherencia percibida entre TP I, TP I y

PPS en encuestas a estudiantes.

« Cantidad de casos o problematicas que se retoman ¢ Percepcion estudiantil sobre la progresion de

. o profundizan entre asignaturas del tramo. dificultad y profundidad de los casos abordados.
2. Esp 1{'al«fs de L. * % de actividades que recuperan explicitamente » Analisis de informes finales de PPS que evidencien
aprendizaje y continuidad . . . . - . .
formativa conlen.ldos de instancias prewas: recuperacion fie ap'rendjzajes anteno‘res.
« Cantidad de acuerdos sobre niveles de * Grado de alineacion entre expectativas de
complejidad y progresion de aprendizajes. desempetio y actividades propuestas.
« Cantidad de ateneos y reuniones de trabajo « Calidad del intercambio interdisciplinario
efectivamente realizadas segun lo planificado. observado en reuniones y ateneos.
3. Feedback permanente « Numero de encuestas aplicadas y tasa de respuesta « Percepcion docente sobre la utilidad de los
y trabajo colaborativo estudiantil. espacios de trabajo colaborativo.
« Cantidad de informes de retroalimentacion « Nivel de apropiacion de los resultados de las
elaborados por el Observatorio Académico. encuestas en la toma de decisiones institucionales.

Fuente: Elaboracion propia en base a la propuesta educativa realizada

Segun las necesidades de informacion que se planteen en cada etapa, podra trabajarse
con la totalidad de los indicadores propuestos o bien priorizar aquellos que resulten mas

relevantes para el Equipo de Gestidn, en funcion de las decisiones que deban adoptarse.

A continuacidn, se procedera a presentar las conclusiones arrojadas del recorrido

realizado para el armado de este proyecto educativo.
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CAPITULO VII - A MODO DE CIERRE

El presente proyecto educativo se propuso analizar y contribuir a la mejora de la
implementacion del tramo de formacion practica de la carrera de CP de la FCE - UNL, en el
marco del nuevo Plan de Estudios aprobado en 2018 y luego del proceso de acreditacion
establecido por la RM 3400/2017. A partir de este propdsito general, el trabajo se orientd a
comprender como se configuran actualmente las relaciones entre teoria y practica, el grado de
integracion y articulacidon curricular que presenta el trayecto de practica y el aporte efectivo

que se realiza a la construccion del perfil profesional del egresado.

La propuesta de mejora disefiada se orienta a fortalecer la integracion y articulacion del
tramo de practica mediante acciones institucionales concretas, sostenidas y factibles de
implementar. La creacién de espacios de intercambio docente, la sistematizacion de
experiencias a través de un repositorio digital, la planificacién conjunta de secuencias
didacticas y la implementacion de mecanismos sistematicos de retroalimentacion constituyen
estrategias que buscan transformar la cultura institucional hacia una légica mas colaborativa,

reflexiva y orientada a la mejora continua de las practicas educativas.

En un escenario en el que la profesion demanda cada vez mas profesionales capaces de
realizar analisis estratégicos y brindar asesoramiento complejo, la universidad cumple un rol
central en la preparacion de los futuros graduados para sostener su desarrollo profesional a lo
largo del tiempo. Tal como sefiala Camilloni (2016), quienes egresan deben estar capacitados
para enfrentar una diversidad de problemas, muchos de los cuales no pueden anticiparse (p.79).
En consonancia con ello, la profesion de CP ha evolucionado hacia funciones vinculadas al
analisis, la interpretacion de la informacion y el asesoramiento a organizaciones, en un contexto
crecientemente atravesado por el uso de las nuevas tecnologias y las herramientas de IA, lo que
exige que los profesionales dispongan de recursos conceptuales, metodoldgicos y actitudinales

que les permitan desenvolverse en una realidad dinamica y cambiante.
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En sintesis, el trabajo desarrollado permite afirmar que la formacion practica de la
carrera de CP de la FCE-UNL cuenta con una base sélida y un potencial significativo para
constituirse en un eje articulador del Plan de Estudios (2019). No obstante, su consolidacion
requiere profundizar la integracion entre teoria y practica, fortalecer la articulacion curricular
entre asignaturas y departamentos, avanzar hacia un enfoque de formacién por competencias y
acompafiar estos procesos con dispositivos institucionales que sostengan el trabajo
colaborativo docente. En este sentido, la propuesta presentada no se concibe como un punto de
llegada, sino como un punto de partida para seguir construyendo, de manera colectiva, una
formacion practica mas integrada, reflexiva y pertinente, acorde a las demandas actuales y

futuras del ejercicio profesional y de la docencia universitaria.
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ANEXO I - DESGRABACIONES DE LAS ENTREVISTAS

A continuacidn, se presentan las entrevistas realizadas a docentes del tramo de practica,
directores de departamentos, director de la carrera y secretaria académica. En la transcripcion se
diferencian los aportes de los entrevistados, que aparecen en letra cursiva, de las intervenciones de la
entrevistadora, que figuran destacados en negrita.

Asimismo, se aclara que en los momentos donde se mencionan nombres propios se opto por
reemplazarlos por los cargos docentes o de gestion, segin corresponda. Esta decision responde a
criterios de resguardo y confidencialidad, sin afectar la comprension del contenido ni la posibilidad de
establecer relaciones entre las distintas entrevistas realizadas en el marco de este proyecto educativo.

ENTREVISTA A PROFESOR TITULAR TALLER DE PRACTICA INTEGRADORA 1

Realizada en fecha: 15/08/2024

Te cuento un poco qué estoy haciendo. ;Creo que yo te habia compartido mi plan en su
momento no?

Si, me acuerdo que habiamos intercambiado.

Un poco mi enfoque esta centrado en lo que es el tramo de practica. Ver, digamos, qué
pasa ahiy como podemos proponer algunas cuestiones de mejora, por decirlo de alguna forma, a
fin de que esa practica esté un poco mas articulada o en cierta forma, digamos, que trate
también de acercarse un poco mas a lo que es la realidad y demas.

Que creo que, al menos de lo que el otro dia estuve hablando con TP II, 1a verdad que de
los programas uno también ya se da cuenta como viene un poco a la mano. A mi el programa de
practica 2 me habia encantado cuando lo vi y en lo que hace en la realidad también, digamos. Y
bueno, también lo que es practica 1 también tiene un montén de cosas que, bueno, que antes uno
de ni casualidad veia eso tan rapido, digamos, en la carrera.

Asi que creo que todo eso esta bueno. Pero bueno, vamos a ir viendo qué podemos
sugerir como propuesta de mejora sobre todo. Bien, bueno, son varias preguntitas, asi que te voy

a ir preguntando.
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1. En cuanto a la formacion académica de los miembros del taller, ;Cual es la
formacion de todos los miembros? Mas que nada carreras de grado. Y si los trabajos que ellos
realizan se relacionan con lo que se da en el taller?

Ahora somos cuatro docentes afectados a la materia y un adscripto que hace varios afios que
esta. Fuimos mutando la conformacion, pero la que hay hoy, durante este afio. Creo que va a seguir
por un tiempo asi. La mayoria somos contadores, o sea, tres docentes y un adscripto son contadores. Y
hay un docente que es Licenciado en Administracion. Y post grado solo yo tengo.

Bueno, mi sospecha era que en lo que era taller habia por ahi, bueno, como habia otras
profesiones. Creo que antes el grupo era mas interdisciplinario. ;Al principio puede ser o no?

Si, en realidad cuando se genera el taller, lo que se busca no es tanto de la profesion, sino de
los departamentos. Ah, bien. Docentes de distintas materias. Bien, estd bueno eso. Después, claro, en
la trayectoria, bueno, fuimos perdiendo y ganando, entonces qué sé yo. Y ahora estamos asi. Cuando
se inicia el taller, si, se habia pensado mds que tengo una mirada departamental. Perfecto. Pero
bueno, eso es dificil de lograr en términos de que lo tenemos que generar los mismos docentes. No hay
como herramientas formales o como una, si bien la Facultad de Secretaria Académica genera muchos
espacios, la cuestion de interdepartamental, por ejemplo, de juntarnos todas las materias de primer
aiio de las distintas disciplinas, eso todavia es algo que no estd generado.

Bueno, eso en lo que es un poco la parte de departamento o en la parte de gestion, en
cierta forma, voy a ese punto. Voy a preguntar eso puntualmente.

Si, entonces nos pasé que al inicio era un poco una idea y de hecho nos juntamos cuando se
propone el taller 1, todo el cambio de plan de estudio, nos juntamos con todos los directores para ver
como podian, cada uno qué ideas tenian para abonar lo que es el taller ya que era integrado. Pero
bueno, eso medio que quedo en la idea inicial. Hoy por hoy la conformacion, si es importante, como
decis, por ejemplo, tener el licenciado en Administracion porque le da mds la impronta en la primera

parte de la materia y después en la segunda mds bien el sistema contable.
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Pero a su vez es importante tener en cuenta que también cuando se piensa de las 90 horas, 50
horas estdn pensadas como contenido de contabilidad, o sea, la mitad tiene que estar mds presente y
después si, como idea general, no es que uno pase la presentacion asi, pero después se piensa como
que 10 horas de cada una de las otras disciplinas colaborarian en esta idea de integracion.

Bien. De cada disciplina de las que se integran segin el plan de estudio, seria.

Claro, son las 5 materias del primer afio, Economia, Administracion, Contabilidad,
Matemdtica y Derecho. Entonces tenes 50 horas de Contabilidad, 10 de Matemadtica, Economia,
Administracion y Derecho. En relacion a los trabajos, si, tenemos 3 tipos de trabajos, si bien hay del
ambito privado, del ambito publico, del ambito universitario. Y también hay un par de chicos que
tienen mucha experiencia en extension y eso lo hicieron siempre relacionado a gente sin fines de
lucro, que es otro tema que tratamos. Y académico, digamos. Yo creo que soy la unica igual que eso
Académico.

2. A tu criterio, ;cual consideras que es la mejor manera para el desarrollo de los
contenidos de la asignatura? Y si consideras que el dictado de clases magistrales contribuye al
proceso de aprendizaje integrado de los estudiantes.

Nosotros no dictamos clases. Directamente abordamos casos prdcticos durante todo el
cuatrimestre. O sea, no hay ninguna clase expositiva. Si, por supuesto, bueno, se trabaja en lineas
generales con lo que es el método ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) de aprender mejor sobre
problemas. Entonces, se explica, esa es, digamos, la primera dificultad con la que nos encontramos,
es que los estudiantes puedan darse cuenta de que la materia es totalmente diferente al resto.
Entonces, se explica bien lo que se espera, o en lo que se va, se lee el caso. Se hace una primera clase,
pero no es, digamos, de dictado de contenidos. No, sino que es explicativa. De que se espera, de que
hay que hacer, de que se entiendan bien las consignas, lo que se estad solicitando, etc. El contenido es
100% practico. Entonces, vos vas a ver en la bibliografia del programa, hace referencia a las

materias del primer afio. O sea, no hay bibliografia de la materia en si, sino que es referencia siempre
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al contenido, a la bibliografia o a los conceptos, digamos, que se estudiaron en las materias del
primer ario.

La mayoria de los casos son en grupo, de modo que los estudiantes trabajan durante las dos
horas de clases en grupo, en la facultad, con las computadoras en general, en esas consignas que les
planteamos. Generalmente, requieren busquedas en internet, o, volver al material de las lecturas del
primer afio, o, por ejemplo, entrevistar algun contador o algiin duefio de alguna empresa, o presidente
de alguna asociacion.

Ustedes hacian visitas, hicieron visitas al parque y demas.

Si. Bien, los sacdbamos a territorio también. Si, visitas al parque tecnoldgico, visitas a
Quilmes, que es distribuidora, la que estd en San Toto, no es fabrica. A una, a Folder IT, que es de
tecnologias. Esas tres, por lo menos. Después fuimos al consejo profesional, al colegio. Bueno, en
realidad, colegio-consejo, fuimos en el colegio mostrandole a los estudiantes y dialogando con las
distintas comisiones de trabajo que hay en el colegio. Y hubo charlas también en la facultad, que eso
también es, digamos, esta bueno que... ;Qué pasa? Lo que si se hace en todos los casos es, digamos,
esas actividades son parte de algiin caso prdctico. No es la actividad sola, sino que ya sea una visita o
una charla, el estudiante tiene que hacer un trabajo previo para saber a quién va a escuchar o a
donde va a ir y demds, y un trabajo posterior de presentacion de informe. No es una actividad que
queda, suelta durante cuatro meses, como para que sea realmente un aprendizaje, para que el
estudiante se comprometay para que sea parte de...

JTodos estos trabajos, tanto el trabajo previo como el trabajo posterior, se corrigen?
.Son trabajos de entrega que ellos hacen por escrito?

Esto en general, por ejemplo, es un solo trabajo. Es en clase, se investiga sobre la empresa.
Si, por ejemplo, si tienen que hacer preguntas, si hay una charla, le hacemos que nos entreguen
preguntas. Eso si lo entrega. Y después si, todo forma parte de un informe final. O sea, en definitiva,
la entrega es una sola. Donde ellos ponen, bueno, la historia... Por ejemplo, ahora tuvimos con

Cargil, en el primer cuatrimestre vino el gerente a visitarnos. Entonces ellos tenian que investigar
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primero en la empresa, después hacer una serie de preguntas para el gerente durante la charla. Y
después, una devolucion final. por toda la temdtica. No solo de la empresa, sino del sector
agroexportador que trabajamos.

Y todo eso es un caso, digamos, por decirlo de alguna forma.

Si, en general duran dos o tres semanas. Y lo revaluamos entre cuatro y seis casos durante el
cuatrimestre.

3. JEs necesario que los alumnos recurran a conceptos tedricos o practicos
abordados en otras asignaturas para poder trabajar con los casos propuestos en el taller?. ;De
qué manera lo hacen?. Es decir, ellos se llevan los apuntes de clase, recurren a la bibliografia,
todas son validas?

Si. En general, ellos buscan en internet. Porque, les cuesta mucho la integracion y esto de
volver a lo que ya aprendieron. Entonces, nosotros sabemos, por ahi no los orientamos exactamente a
decir, esto lo vas a encontrar en el capitulo 5 de tal libro. Entonces ellos sin darse cuenta que ya lo
vieron, lo googlean. Y después, si, de cualquier manera vuelven. Mucho sobre todo en la segunda
parte, que es de contabilidad, que usan los libros de Contabilidad 1. Y si, cuando hay temas concretos
que les decimos, bueno, siempre volvemos al libro de Introduccion a la Economia, algunos apuntes de
administracion, que en definitiva son las tres disciplinas que mds abordamos. Si, porque a su vez la
integracion es una cuestion que a nosotros todavia nos cuesta. Por ejemplo, recuperar conceptos de
Derecho 1 es un poco complejo, tanto que dan la Constitucion y dan los poderes del Estado.

Si, no tenés forma. Que a su vez te sirve de base para lo que es Derecho 2, pero Derecho 2
no lo trabaja, digamos, en el taller. Es re dificil, de hecho, cuando yo fui haciendo el cruce, todas
las asignaturas que fui entrevistando, por decirlo de alguna forma, es como que directamente no
tocan con el taller. Digamos, directamente no, pero si, porque, qué sé yo, no sé, Contabilidad 4,
que el taller lo toca, se da en el mismo afio, entonces como que, por lo que hablaba con TP II,
tampoco se aborda tan profundo, y bueno, con sociedades si, porque eso si esta muy vinculado, y

bueno, y lo que es, y el taller 1, por ahi lo que hablaba con Contabilidad 2, que el proceso,
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digamos, al menos ver la conformacion, que existen procesos y que hay una forma de hacer las
cosas y demas, pero bueno, también surgen en el mismo afio y que, a su vez, tampoco sé si vos le
exigis tanto de lo que es el proceso en si.

Yo lo veo de Contabilidad 1 y, a su vez, el problema que tenemos, en general, en el primer
cuatrimestre es que los estudiantes son muy diversos. En el segundo cuatrimestre, en general, la
mayoria son los que estan relativamente al dia porque activo en el segundo cuatrimestre, mientras que
en el primer cuatrimestre vienen estudiantes de distintos afios. Entonces, es dificil, o sea, no puedo
excederme, porque hay estudiantes que no vieron Contabilidad 2, no tienen por qué tenerla aprobada,
pero, a su vez, tengo que hacer un nivel que hay estudiantes cursando Técnica 1y haciendo Taller 1.

Claro, por el cambio de Plan.

El cambio de plan y que les lleva mucho tiempo terminar de aprobar las cinco primeras
materias, yo entiendo que algunos pueden, no sé, avanzan con Informdtica, con otras materias, no sé
como lo hacen bien. Y, entonces, capaz que estan en tercero, ;no? O, bueno, a algunos me paso un par
de veces con Técnica 1 que yo decia, pues yo no puedo pedir mucho mds. No, tal cual. O sea, como
esta planteada la materia. El abordaje de la asignatura en si es de la idea de la organizacion.
Entonces, no planteamos casos de contabilidad, no sé, queriendo pegar temas, sino que decimos,
bueno, esta organizacion, ;jcomo la abordamos? ;Qué necesitamos saber? Si, de todo esto.

Como por decirlo, si bien el método ABP, la forma en la que esta estructurada hoy es la
carrera de Medicina, que se trabaja un caso y ahi se va trabajando las diferentes materias, que
es lo que mas les cuesta integrar. Y como todo se relaciona en una misma cosa, digamos. Si, si, si,
te entiendo.

Entonces, con eso, también, no llegamos a abordar temas estrictos de Derecho 1, pero
sabemos que se tienen que pagar impuestos en diferentes jurisdicciones. Solo por nombrarlo, porque
tampoco lo podes abordar, tal cual. No es un tema de impuestos, pero vos sabes qué. Y que puede

tener sucursales, si es una empresa o lo que sea, en diferentes provincias.
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Y después, las cuestiones de saber si las diferencias, bueno, ;jqué diferencias? Por ejemplo,
legales de la figura juridica, digamos, en eso tratamos también de enfocarlo. Siempre les
preguntamos, bueno, jesta organizacion qué leyes la afectan? Aunque no tengan que estudiarlas ni
que saberlas, sino que decir, bueno, ;jtiene que cumplir con qué tipo de leyes? ;Qué busquen? Aunque
al menos surja una busqueda. Entonces, como para ir incorporando, una vez vimos, no sé, por
cuestiones laborales, entonces fuimos al articulo 94b, la Constitucion, a empezar desde algo que ellos
ya sabian. Y vimos algunas cuestiones laborales.

Pero si, lo que nos basamos son en casos de organizaciones, ya sea ficticias que armamos
nosotros con un casito que lo vamos escribiendo, o reales donde ellos puedan ir a visitar o
contactarse con alguien, o reales que estén en internet, descripciones de empresas. Ahora encontré un
libro que se los puse a leer a los chicos, porque son seis casos y es bastante largo, de una universidad
espariola, es mds de administracion, pero no sirve porque tiene mucho material, creo que era algo de
administracion o direccion de empresas en perspectiva de género. Bueno, plantea seis casos diferentes
de empresas reales de Espaiia.

Entonces, como que tenemos al menos el trabajo hecho, ya tenemos toda la informacion ahi.
Para tomar algo, como la podemos trabajar en clase. Pero si, eso, un poco las formas.

4. .Como consideras el desempeifio de los estudiantes con respecto a la integracion
de los conocimientos aprendidos, aptitudes y trabajo en equipo? Que bueno, la integracion de los
conocimientos que plantea mayormente problemas. En cuanto a las aptitudes de ellos y al
trabajo en equipo, ;como lo trabajan?

Ellos se muestran muy entusiasmados con esta forma de trabajar. Y ademds de promocionar,
porque ellos piensan que es facil. Claro. Pero requiere todo un trabajo en clase. Y el trabajo en equipo
les cuesta mucho. Porque nosotros, o sea, los grupos los armamos nosotros, lo arman los docentes.
Entonces, bueno, les toca trabajar con el que les toca. Y es algo que nosotros desde el principio

siempre nos sorprende que les cuesta interactuar. No es algo automdtico, no sé. Entonces es un
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trabajo que nosotros les decimos desde el principio que también hay que aprender. Escuchar al otro,
conciliar las ideas.

Y si, lo que hacen mucho es dividirse. O sea, hacer el trabajo en grupo, el que tiene diez
consignas, bueno, hacen dos cada una. Una de las primeras cosas, yo digo, jquién relee todo? Eso es
un punto. O sea, que el trabajo después tenga una unidad es muy dificil. Hay muchos que se nota
muchisimo un parrafo. O sea, un apartado estad bien escrito, el siguiente no se entiende nada. Y lo otro
es que cuando se evalia de manera individual, porque tomamos casos individuales, porque
necesitamos saber el desemperiio individual del estudiante, hasta nos han dicho, ah, pero esto no lo
hacia el otro. Entonces él no lo aprendio.

El trabajo en grupo es una cosa que les cuesta, pero para nosotros sigue siendo importante y
es una cosa que no dejamos de hacer. Pero si, como que surgen esas dos cosas. Ellos se dividen, pero
en la evaluacion individual, bueno, surgen también las dificultades de cada estudiante. O sea, de cada
estudiante que no logra o no puede, no termina de aprender de su grupo, o de que el grupo también
sea colaborativo. Cada uno, viste que son muy individualistas los estudiantes.

O por lo menos juntarse, decir, bueno, a ver, hagamos una apuesta en comiin que
aprendiste vos. Es decir, que ensefian entre ellos, no sé, algo. Si, es como el cruce.

La tasa de promocion es alta.

5. Ahora viene una pregunta con respecto a eso, que es la préxima. Asi que, bueno,
Jqué aspectos priorizas en la instancia de evaluacion? Y si consideras que la modalidad de
examen adoptada esta dando los resultados esperados.

La evaluacion es continua, porque es a lo largo de todo el cuatrimestre a través de trabajos y
de parciales. Nosotros, priorizamos que en principio el alumno haga un recorrido, o sea, que
podamos identificar que el alumno mejord desde el inicio hasta el fin del taller. Eso intentamos cada
vez ponernos mas atentos. ;Por qué? Porque tanto al ser trabajo, como te decia, hay casi entre cinco
y seis casos por cuatrimestre. Vemos la forma de escribir y la forma de hablar desde el principio hasta

el final. La forma de participar en clase y también la forma de estar en su grupo. Porque eso se ve
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enseguida. jQuién trabaja y quién no trabaja? ;Quién es el jefe que sigue a los demds o es el jefe que
impone sus ideas? O sea, que colabora o que... Si, el tipo de lider. Entonces intentamos ver cémo el
progreso que el estudiante hace a lo largo del cuatrimestre.

A través, bueno, de eso, de la escritura, la oralidad y la capacidad de responder a las
consignas que le vamos tomando. Lo que nos queda como pendiente, o sea, yo creo que dentro de todo
esta bastante logrado, porque al tener evaluaciones individuales eso nos ayuda a poder decir, bueno,
si este estudiante no logra por si mismo lo que logra el grupo, porque puede ser que en el grupo no
haya todo aprobado, eso nos da un puntapie para ver que hay varios estudiantes durante los
cuatrimestres que no promocionan. Si en general es precisa, porque individualmente no logra lo que
puede lograr en el grupo. Si es muy dificil que en general no exista un grupo que no promocione, son
pocos los que no promocionan. Lo que tenemos pendiente ahora que vamos a cambiar el programa es
la cuestion de la evaluacion de las competencias. No solo la evaluacion, primero identificar qué
competencias queremos abocarnos en el taller y a partir de ahi como las vamos a evaluar. Porque
teniamos, o sea, hay muchas ideas, o teniamos un liston medio alto y nos encontramos con que hay
dificultades mas basicas, si.

Si, que capaz que esas no las daban por hecho y no era asi. Nosotros nos encontramos a
eso en quinto afio, asi que no quiero saber ustedes en primero.

Entonces, ahora con el que tenemos un cambio de programa que se viene, los proximos meses
tenemos que presentar, como que la idea es plantear qué competencias podemos acceder. Porque, por
ejemplo, de toma de decisiones, o sea, que concretamente exista un caso en donde tengan que decidir,
porque en algunos momentos, no sé, como que vamos armando los casos con las herramientas que
tenemos y tal vez no pensando tanto en esa trayectoria que queremos o en qué objetivo tenemos.

Hoy hoy también al haber recorrido ya varios afios del taller ya pueden estar, digamos,
pueden ver otras cosas o decir, bueno, esto lo mejoro, esto hay que ajustarlo por aca. Y hoy tenés

esa base que antes no la tenias, digamos, tampoco. Entonces, esta bueno.
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Si, es profundizar en identificar bien las competencias que se quieren alcanzar y en como se
evaliien.

Lo del cambio de programa viene un poco a raiz de la propuesta esta de café y catedras o
a raiz de esto que usted.

SI.

6. Perfecto. Y me quedd pendiente como el porcentaje de aprobados que me ibas a
hacer mencion. Digamos, hoy por ahi si tenés identificado cudl es el niimero de alumnos que no
promocionan, que quedan regulares, pero no promocionan, digamos.

Es bajo, son entre 10y 15 por ciento cada cuatrimestre.

Claro, es bajo. Bien. Y a ellos le haces una... o tienen examen en un turno ordinario.

Si, ahora eso también cambia a partir del aiio que viene porque con el nuevo régimen de
ensefianza, los talleres no se pueden rendir libre.

En PPS siempre fue asi. Eso mismo aplica para Taller Il que no se si antes estaba claro o no.
Secretaria académica, quiere que todos recursen que el que no promocione, recurse.

Nosotros en PPS tenemos dos opciones, si no aprobas la parte practica, no tienen opcion
de rendir libre en un turno de examen. Directamente recursan.

Y que el estudiante pueda volver a cursar el siguiente cuatrimestre. Ese seria como el objetivo
de Secretaria Académica. Si, lo que estamos haciendo hoy, digamos, tampoco... Por ejemplo, ahora
tenemos dos chicos que se presentan libres, porque cursaron hace un monton, hace dos o tres afios el
taller y no promocionaron, nunca mds volvieron. Justo en este turno se presentan. Y ellos tienen un
examen que es similar a un caso... Es que se evalua escrito y oral. Entonces de alguna manera se
salva el espacio, digamos, del taller 1, la materia de taller 1. Lo que pasa es que es verdad que... Todo
el proceso que requiere no lo tienen. No lo pudieron lograr en su momento y... En una estancia de dos
horas en realidad es muy dificil de evaluar.

Y aparte todo lo que son habilidades blandas es lo que te queda fuera de esquema,

digamos. Porque vos decis, bueno, el caso lo puedo resolver buscando las herramientas, otras
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materias y demas. Pero todo lo que es, no sé, la posibilidad de tomar decisiones, trabajo en
equipo, criterio y demas... Y es medio dificil. Yo sé el tema. Pero bueno, nosotros a eso lo
teniamos mas claro. Usted creo que surge un poco ahora, con el nuevo régimen de ensefianza y
demas. Que, bueno, por lo menos lo que habia estado hablando con Taller 2, que es algo que se
planteo desde ahora eso.

Pero bueno, uno acostumbrado a esa carrera le cuesta verlo. Pero cuando vos pensas, no
hay forma que vos puedas recibirte de médico si no haces la residencia. Entonces bueno, si lo
asemejas a eso, bueno, si, es como que si, esta bien. Entiendo que la tenés que volver a hacer,
digamos. Pero bueno, hay que ver si da los resultados esperados o no, también. Bien.

7. Bueno, siguiendo. ;Consideras que el plan de estudios de la carrera esta
organizado de manera coherente y significativa? ;O por el contrario las asignaturas se dictan en
forma aislada?

Es decir, el plan de estudios de la carrera, si, se van, digamos, diagramando en cada afio para
que el estudiante vaya adquiriendo todos los conocimientos que necesita. Dependiendo del perfil que
se penso en nuestra _facultad.

Entonces esta como organizado coherentemente, por decirlo de alguna forma.

Claro. Pero después, jcomo era la segunda parte?

Si las asignaturas se dictan en forma aislada. Una cosa no quita la otra. Esta organizado
coherentemente, pero...

Pero, es lo que te decia antes, las instancias de articulacion, tanto vertical como horizontal,
es decir, entre una materia que va a contabilidad 1, a contabilidad 5, o horizontal, que es en el mismo
aiio lo que te decia antes, todas las materias del primero, son instancias que de a poco nos estamos
dando en nuestra facultad. Entonces, como que todavia faltan, que surgen, algunas surgen de los
mismos docentes, o sea, como voluntades individuales que intentan hacer algo, y otras surgen desde
la gestion de la facultad. Entonces, bueno, eso, me parece que todavia falta esa articulacion.Y mds

que nada, como, digamos, por las formas que van tomando, bueno, la profesion, las dindmicas
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laborales, un montén de cosas que cambian, y que en eso, el tema es que el sistema universitario se
mueve muy lento para ayudarse al mundo laboral, mas que nada. Pero si, algunas instancias, yo por
ejemplo con Taller 2 intento reunirme, no te digo, por lo menos una vez por cuatrimestre, como para
charlar como estamos haciendo.

Es como que vos ves la estructura de los dos talleres, y es bastante similar la forma, la
manera de encarar y demas, ahora lo ves con PPS, o sea, como que se perdio la articulacion de lo
que yo veo, digamos, porque nada, uno ve que hay planteos de caso y demas, y bueno, y un poco
porque también yo creo que viene a esto de que esta la estructura vieja, por ejemplo, al menos
con lo que es PPS, digo, al menos se podria plantear una articulacion con lo que es PPS Aula, con
la propuesta de PPS Aula, claro, al menos con lo que es PPS Aula podria llegar a tener como un
formato mas o menos homogéneo todo esto, digamos, después del resto de las PPS no tanto,
porque bueno, va mas con la practica laboral y demas, que bueno, yo en el cuestionario que le
planteo a los chicos, al menos en los alumnos que nosotros hemos tenido hasta ahora, la verdad
que me han tocado pocos que han hecho los talleres, y 1a mayoria ha hecho el taller 2, digamos,
recién empezaron a llegar los primeros que hicieron taller 1 y taller 2, entonces tampoco se ve
como el cambio, por decirlo de alguna forma, asi que bueno, vamos a ver ahora si tenemos
mejores resultados, pero bueno, al menos lo que es la escritura uniforme, la diagramacion, la
forma como de apropiarse de las actividades y demas, eso deberia estar como mas aceitado, al
menos eso, que es lo que se podria como en cierta forma articular con todas las PPS, que es lo
que todos tienen que rendir esa parte, digamos, pero bueno, de a poco.

8. De lo que viene ahora, algo me estabas diciendo recién, de qué manera acuerdan
los contenidos a dictar en cada practica y como plantean las relaciones entre ellas, bueno, un
poco a través de estas reuniones que van teniendo con Taller 2, al menos de acordar, bueno,
como es la forma, como vienen haciendo, el tema es que decir, como acuerdan hasta aca doy yo y

de aca mas seguis vos.
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Si, yo creo que en realidad eso esta dado por las correlativas que tienen que tener los
estudiantes, porque, y bueno, y por los aiios en que estan pues todas las materias, o sea, en ese
sentido, mds que tal vez el contenido, sino es en la complejidad de los casos lo que se diferencia, o
sea, que los casos que tomamos en el taller 1 son muy simples, y lo que se requiere del estudiante es
tal vez que reconozca, por ejemplo, los diferentes sectores economicos y qué hace cada tipo de
empresa o cada tipo de organizacion, de una manera muy amplia, muy general. Y en cambio ya en el
taller es como que profundizar mucho mdas todas las actividades, las tareas, las operaciones que
realiza una organizacion, ir como al detalle, meterse bien adentro de la estructura, de las cuestiones
contables, las cuestiones legales, tiene mucho mds contenido legal que pueda abordar. Entonces, mas
que nada he estado por un lado por eso, por el lugar que estd la carrera y por las correlativas previas,
y después si, intentamos ponernos de acuerdo, por ejemplo, los dos en general hacemos visitas al
colegio, entonces en eso intentamos darle un enfoque diferente para que no se repita, en taller 2 ya
prdcticamente lo ha hablado, cuando se vaya a matricular, cuentan todas las cuestiones relacionadas
con la matricula, y nosotros, por ejemplo, habiamos hablado con las diferentes representantes de las
comisiones para darle el panorama completo al estudiante, que puede ir a la administracion publica,
al estudio profesional, al dmbito laboral, entonces mostrarle como esos distintos dmbitos de actuacion
profesional.

Creo que si, es mds que nada una cuestion de enfoque, porque las dos materias tienen
objetivos similares, que son integracion de disciplina y acercamiento a la realidad profesional, pero
el tema es que el abordaje tiene que ser en el taller 1 mucho mds simple que en el taller 2 se
complejiza.

Perfecto, también tengo una pregunta que esta mas relacionada a lo que es el perfil.

9. Bueno, esta se relaciona también con las habilidades blandas, mas que nada de
qué manera delimitan los contenidos a abordar y las diferentes capacidades que deben ir

adquiriendo los estudiantes, por ejemplo, oratorio, escritura y demas.
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Nosotros principalmente a través de las consignas, o sea que en cada caso que nosotros
planteamos consignas bien concretas donde ellos tienen que, por ejemplo, presentar un informe
escrito, presentar un informe oral o ambos. Después a veces les planteamos casos para que ellos
puedan o tomar alguna decision o hacer una propuesta de algo novedoso en relacion a esa
organizacion. Entonces eso requiere una buisqueda también y una decision.

Siempre en consignas intentamos como abordar estas competencias, pero como lo que te
decia antes, todavia nos falta organizarnos para intentar abarcar mds o para estar como mds
ordenado en este sentido. Bueno, sabemos que este caso aborda esta competencia, tal vez no lo
miramos desde ahi todavia, sino que agarramos un caso y lo planteamos. Entonces, como que
tendriamos que empezar al revés. Bueno, para llegar a esta competencia... Vamos por acd. ...que caso
requeriria. Entonces, es como que ese orden es el que le quisiéramos dar ahora.

10. La otra pregunta esta relacionada a esto que, bueno, una de las dos preguntas iba
a competencias generales y la otra a competencias especificas, pero creo que las dos se responden
con lo que ya me dijiste. ;De qué manera fomentan la comunicacion, el pensamiento critico, la
autonomia, el trabajo colaborativo, entre otras?

Bueno, no sé si querés agregar algo mds, pero mds o menos creo que con esto ya... Si, se da,
digamos, a lo largo de toda la materia.

Al no tener contenidos, estd basada en todo ese tipo de competencias. O sea, de hecho, como
cuando hablabamos de que, bueno, el estudiante parte de las materias del primer afio, pero si surgen
temas que no los dio, se, digamos, anima que el estudiante, digamos, practique esto también del
autoestudio, o sea, de poder él procurarse la respuesta o las soluciones, aunque sean temas que no
haya dado. Entonces, si, eso se trabaja en todos los casos, incluso en los casos individuales. Incluso la
interpretacion de texto, por ejemplo.

Si, que tantos problemas hay con eso. Si. Es tan basico y vos sabes que me lo dijeron un

monton a eso, puntualmente.
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Mas que nada en todo lo que son las materias juridicas, que hay tanto contenido tedrico
y requiere que estudien y demas, que no hay interpretacion de texto y les cuesta muchisimo todo
esto.

Si, y después, bueno, todo el tema de las nuevas herramientas que tenemos que incorporarlas,
pero tenemos que ayudar a que logren. Porque en uno de los trabajos individuales, un estudiante
estaba claro que habia contestado casi todo con chat GPT'y estaba todo mal. Entonces, ella pone la
pregunta, el chat le responde algo, que evidentemente ella no logra leer eso y comprender que no
tiene nada que ver con lo que se estd preguntando. Entonces, si, es un trabajo...

Ahora, por suerte, abrimos tres comisiones. Siempre abrimos dos comisiones nosotros, el
primer cuatrimestre y el segundo cuatrimestre. En el segundo cuatrimestre, como tenemos mds
estudiantes, este aiio ya abrimos tres comisiones.

;Tres comisiones de cuanto alumno?

Y esperamos que no sean mas de 30, entre 20 y 30. En el segundo cuatrimestre estabamos
teniendo dos comisiones entre 40y 50. Entonces, era bastante, si abrimos tres, podremos...

11. Si, descomprimir un poco, digamos. Bien. Esta es la otra que te decia, que algo ya
me habias contestado, ;como se contribuye del taller para alcanzar el perfil del egresado que se
anuncia en el plan de estudios?

Que, bueno, algo de... También me dijiste que un poco el hecho de trabajar en esto, de
llevarlos al consejo y que vean, digamos, el trabajo de cada una de las comisiones, que ahi,
digamos, ves como el enfoque general de la profesion. Seria una forma de poder hacerlo. Y,
bueno, no sé si a raiz de algin otro caso y demas también ven este enfoque tan general o no.

Si, la idea es, bueno, como dice, el perfil actual de nuestro plan de estudios es mas bien
amplio, digamos, para incluso todas las... No solo los conocimientos, sino los dmbitos profesionales
donde se pueden desemperiar. Entonces, por eso tratamos de siempre tener algun caso de entes sin
fines de lucro, por ejemplo, que es algo que ellos no ven tanto en la carrera. Los clubes de barrio,

vecinales, bueno, todas estas cuestiones que por ahi no se conocen tanto. Siempre hay un caso de
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entes sin fines de lucro, otro caso de empresas. Casi todos los cuatrimestres, no siempre, pero
hacemos que ellos se contacten con algun contador, cualquiera sea el vecino, el papd, el hermano o
un profesor que hayan tenido y le hagan entrevistas sobre su trayectoria laboral.

El afio pasado... Ah, hace dos afios, claro, y ahora nos toca este cuatrimestre. El afio pasado
aprovechamos la jornada de los PROMCE, por ejemplo, para ver también qué dreas de investigacion
hay en nuestras facultades. Ahora estoy pensando en poder escuchar jornadas de investigacion.
Porque yo siempre les digo que pueden ser profes como nosotros.

Y después investigar y demas, y cuando ven el recibo del sueldo se les pasa. Ya no tienen
mas ganas.

A partir de los diferentes casos, se intenta dar a conocer los distintos dmbitos. En los ltimos
cuatrimestres estuvimos trabajando también con lo que es la economia del conocimiento, por ejemplo,
fuimos al parque tecnoldgico, fuimos a la empresa de tecnologia, y después hay otra profe de la Facu
que también tiene una empresa de tecnologia, entonces estuvimos introduciendo estas funciones
también de la tecnologia, que también forma parte, es un poco mds novedoso.

12. Bien. Bueno, siguiendo, ;consideras que los egresados de la carrera de contador
cuentan con las herramientas suficientes para un correcto desempeiio laboral?

Yo creo que cada vez si, van mejorando. Como vos decias, todavia recién estdan llegando a
PPS los chicos del plan nuevo, entonces creo que en este plan nuevo se hizo un esfuerzo importante
por darles mds herramientas, mejores herramientas a los estudiantes. Ademds, bueno, la cuestion del
idioma extranjero esta presente, creo que todavia falta un poco la cuestion de las herramientas
informdticas y de sistemas, que es algo fundamental y que nos cuesta mucho poder hacer el cambio.

Bueno, pero hoy también ya de por si el hecho de tener también las aulas digitales y la
posibilidad de rendir en Compu y trabajar con el Excel y demas, ya también es como un pasito
mas a lo que nosotros haciamos en su momento.

Si, creo que hoy por hoy y con todos los cambios del nuevo plan se estan mejorando, es decir,

las herramientas que tienen los nuevos profesionales son mucho mejores, mas actuales y mds ricas
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que las que teniamos nosotros. Pero bueno, siempre me parece que se puede ir a mejor. Ahora
nosotros, por ejemplo, tenemos pendiente con los docentes de informdtica intentar hacer algo en
comun este taller 1 de informdtica, ver como lo podemos encarar, como algin caso.

Eso ya me lo habia dicho la docente de Costos Il también alguna vez, que la informdtica
aprendia, no sé, en una planilla determinada en Excel y después la usaban en costos, como alguna
retroalimentacion. De potenciar también el uso, por ejemplo, del Excel, de que ellos vean en la
materia algo que les sirve para otra materia y viceversa. Esa es una idea que teniamos con los profes
de informdtica. Pero si, el tema del sistema de informdtica de a poco se va mejorando.

13. Y por ultimo, si consideras que existen diferencias en el aprendizaje de los
estudiantes que se encuentran en una relacion laboral de los que no. No sé si tienes muchos
estudiantes que trabajan vos.

Si, a mi me pasa que en los primeros arios los estudiantes tienen, los que tienen trabajo no
estan relacionados con la carrera. Los que tienen trabajo no son relacionados con la carrera.
Entonces, en realidad, no colaboran. O sea, si, se les hace mas dificil porque en general lo hacen por
una cuestion economica. Entonces, es un trabajo que les quita tiempo, si bien les puede dar ciertas
herramientas, uno dice, bueno, cuando trabaja tienen relacion con otras personas, cualquier trabajo
que sea, te necesita generarte una organizacion, el trabajo siempre te da ciertas herramientas que
también son importantes, pero en general en los primeros afios yo creo que les quita tiempo y no
aporta demasiado a su desemperio en la facultad. Aun asi son muy pocos, siempre preguntamos. Los
que trabajan son muy pocos, uno o dos en cada comision.

Si, es una realidad propia de la altura de la carrera que por ahi en las otras asignaturas o
en el mismo taller 2 ya estan en otra instancia, entonces como que es mucho mas vinculado el
trabajo que hacen y nada, si hay como una retroalimentaciéon en las clases, como una
participacion desde el conocimiento ya, ademas de que les hace un mejor uso del tiempo y todas
esas cosas que bueno, aportan, en la mayoria de las entrevistas como que todo el mundo me

decia que aporta, pero bueno, si, al ser primer afio como que no se da esta caracteristica.
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Si, yo creo que por lo menos, porque ya te digo, muy pocos trabajan, pero por decirte, el afio
pasado un chico era recepcionista de un hotel. Bueno, y ese era su trabajo y por supuesto que a él le
servia para ganar dinero, pero después no habia nada, encima era bastante introvertido él, o sea, ni
siquiera para relacionarse.

Y tenia otro que trabaja de mozo en un bar, y a él si, por ejemplo, le costaba mucho la
expresion escrita, la expresion oral mds o menos, pero si, son por los que yo he visto, bueno, y el afio
pasado me tocé uno que me rompio todas las estructuras, porque era un chico que habia retomado la
carrera, entonces no tenia las materias suficientes para homologar taller 1, asi que tenia que
cursarla. Era dueiio de una empresa de transporte, él gestionaba toda la empresa. Y entonces él venia
y para él la contabilidad no era la contabilidad que estudiamos en contabilidad 1. El decia, no profe,
pero esta chica quiere hacer asi y yo...Era un personaje. Claro, porque si, uno que va, digamos,
haciendo, que esta en la diaria de la organizacion, de los impuestos, es todo asi, tiene todo un bagaje,
pero es la que no coincide con el libro. Tiene que hacer el devengado, la amortizacion...

Ni de casualidad. No, pero esos casos los tenés que potenciar. Trae la contabilidad y la
vemos, y la analizamos y te la corregimos. Se lleva mas de herramientas él para la empresa que
ustedes para aprender. Pero esta bueno que pasen esas cosas porque, bueno, te saca de esquema,

pero permite que los chicos vean otra realidad.

ENTREVISTA A PROFESOR TITULAR TALLER DE PRACTICA INTEGRADORA II
Realizada en fecha: 27/07/2024
1. ,Cual es la formacion académica de los miembros de tu catedra? ;Los trabajos
de ellos se relacionan con lo que es la propuesta del taller?.
Ahora arranco en agosto el quinto cuatrimestre. Porque hicimos dos cuatrimestres activos y
dos pasivos. Desde el inicio estuve acompaiiado de adscriptos. Y el aiio pasado sumé los ayudantes
bajo el formato de prdacticas académicas internas. Las PAL Desde el inicio armamos un equipo que

llegamos a ser tres, el mas estable. Yo con dos adscriptos. Los adscriptos los convoqué yo con dos
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fuentes, digamos. Una tuvo que ver con determinados profesionales que me referencié Soledad a
través de la maestria en contabilidad. De algunos estudiantes en ese entonces de especializacion que
tenian ahi como alguna vocacion docente. Uno de ellos fue Ivan, le gustaba mucho, laburaba re bien.
Con un perfil profesional bastante parecido a mi. Porque viste que tiene el estudio. Y después la otra
persona que nos acompaiio es Maria Belén Aranda.

Maria Belén es adscrita de auditoria hace muchisimos afios. Y en realidad fue la primera
persona que convoqué cuando tuve que empezar. Yo arranqué el primer listado del taller dos semanas
después del concurso. A toque. Ni tiempo a pensar de eso. Asi que la planificacion académica del
concurso con todo lo que fue el diseiio y los casos de estudio fue con lo que estuve trabajando esos
cuatro meses.

Bien. Y la primera persona que convoqué fue, te lo comento, te lo enfatizo porque me parece
por ahi de tu pregunta, fue Belén. Primero porque la conocia de trabajar en auditoria con ella y
después porque tiene un perfil profesional totalmente. Ella trabajo un tiempo en Price y después Price
tuvo mucho tiempo en auditoria interna de Amiun Entonces como que tiene un perfil profesional mds
por ahi y no de profesion independiente. Si, mas de gestion. Dentro de la organizacion. Que viene bien
también para complementar un poco la propuesta. Para equilibrar.

Y bueno, la formacion académica entonces en todos los casos es contador. Si, Ivan tiene la
especializacion en contabilidad y Belén Aranda tiene cursada la maestria en contabilidad, y mientras
residio en Bs. As. hizo tiene un MBA.

Perfecto. Si, la pregunta mas que nada es porque en taller I sé que hay perfiles
profesionales de otras areas, por ej Abogacia. No estoy segura, pero tengo entendido que habia
otros profesionales. O bueno, licenciado en administracion y demas. O bueno, y también en las
materias de grado que fui entrevistando. Algunos son abogados, otros contadores. Entonces, por
eso también fui haciendo la consulta.

Y después te cuento. Ivan y Belén estuvieron gran parte de estos 4 meses. El aiio pasado se

incorporaron 3 PAI, una de las chicas que es parte, ya se recibio. Asi que este afiio continué como
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adscripta. Y ella, bueno, es recién graduada, digamos. Pero tiene como antecedentes en investigacion
como cientibecaria y ahora esta trabajando en Price. Asi que ese es el plantel

2. A tu criterio, ;Cual consideras que es la mejor manera para el desarrollo de los
contenidos de la asignatura? ;Consideras que el dictado de clases magistrales contribuya al
proceso de aprendizaje integrado de los estudiantes?

La metodologia propuesta del taller 2 es ABP. Es Aprendizaje Basado en Problemas. Es la
propuesta inicial con la que arrancamos en cada cuatrimestre. Y voy a iniciar la clase, plantea un
problema y los chicos empiezan como a trabajar ese caso. Esa es un poco la forma. Te cuento la
experiencia de estos cuatro cuatrimestres.

Son cuatro casos de estudios. Cuatro casos de estudios que los tengo, digamos, escritos y
desde la calificacion académica del concurso. Los cuatro provienen de organizaciones del medio. Un
caso, digamos, ahora en los ultimos cuatrimestres vinculado al parque tecnologico. Pero son casos de
estudios largos. Eso ahora estamos con Belén en una suerte de reconsiderar eso. Pues son casos
largos. Casos largos que estoy hablando de entre tres y cuatro semanas de trabajo. ;Queres que te
cuentes de qué se tratan los casos? ;Te aportan algo?

JEn cuanto al contenido en si? Creo que no, por ahi si queres hacerme mencion si por
ejemplo trabajas con organizaciones publicas o entiendo que son todas privadas.

Un caso tiene que ver con una ONG. En donde abordamos todo lo que tiene que ver con lo
que ven en sociedades, pero para fundaciones. Ahi trabajamos algunas herramientas de
administracion estratégica. Como contexto organizacional. Y algo de administracion operativa. En
todas las partes legales. Y algo vinculado a impuestos con todo lo que tiene que ver con tratamiento
en ganancia e IVA de las ONG. Es una organizacion, una fundacion de Santa Fe. Que autoriza a que
podamos usar la organizacion como caso de estudio. Por lo cual tenemos la CUIT y la razon social. Y
le damos actividad a los estudiantes que puedan entrar a la pdgina de la IGJ. Bajar el punto, leer el

estatuto, consultar el certificado. Todo lo que se puede ver desde la Inspeccion General.
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Le damos el tema de contexto organizacional, mision, vision valor. Que nos ayuda porque la
fundacion tiene redes, tiene pdgina institucional. Y lo conectamos con algunos tdpicos de, por
ejemplo, disparadores. Formas que tienen las ONG de recaudar, planificacion financiera.
Presentacion en ANR o en proyectos sociales. Este caso tiene un pensar fuera de la caja. Se l[lama una
actividad extra, digamos. Que es ya el formato mds abierto. O sea, todo lo que te comenté es bajo la
consigna de plantear problemas. Para que el alumno lo resuelva. Pero problemas especificos estdn
marcando. Las consignas son, digamos, taxativas. Pero mds o menos estamos orientando las
consignas en funcion de las situaciones problemdticas que planteamos.

El pensar fuera de la caja tiene un formato mds flexible. Y, por ejemplo, le planteamos cémo
funciona el tema de gobierno corporativo en las ONG. O qué cuestiones vinculadas a responsabilidad
social organizacional se pueden plantear en una Fundacion. Ese es un caso.

El otro es mds simple. El otro es una SRL chiquita. Que tomamos en el estudio, en una
empresa del estudio. Con una actividad super interesante. Que es la comercializacion de insumos
agropecuarios. Mds el tema de servicios de acondicionamiento de granos. Es una planta de acopio
que estd en Llambi Campbell. Le damos el balance migrado de Excel. Y le presentamos el borrador de
la liquidacion de ganancias. Y la actividad tiene que ver con elaborar el estado contable. Cargar la
declaracion jurada de ganancias.

Ese es el micleo duro de la actividad. Y adicionalmente le planteamos alguna cuestion
vinculada a la memoria anual del directorio o a la asamblea. Algunas cuestiones problemdticas en
términos contables. Responsabilidad de la emision de los Estados Contables. Y esa actividad la
conectamos con el consejo. Entonces le ensefiamos todo lo que es el software profesional. Y todo lo
que tiene que ver con consejo, colegio, obra social y caja de seguridad social. Ahi introducimos el
tema de ética profesional. Comision de ética y disciplina. Comision de vigilancia.

El tercer caso tiene que ver con una unipersonal. Que se reorganiza en SRL. Es una empresa

en marcha unipersonal. Que trabajamos con ciclos operativos. Las fases del ciclo operativo. Los
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procesos de cardcter operativo. Y todo lo que tiene que ver con sociedades. En lo que es reorganizar
una empresa.

El cuarto es exclusivamente de empresas en crisis. Nunca lo usé. Estd planteado para la
actividad de transporte publico. Como fue afectada con la pandemia. No llegamos a darlo. Es un
montdn. Todo poniendo en contexto.

Que hay un monton de cosas que los estudiantes. Tienen que empezar a traer de otro lado. Si
no, no hay forma. Y no es facil. Retomando tu pregunta inicial. La idea que nosotros tenemos, como
propuesta del primer dia de clase, no te voy a mentir, no lo respetamos 100%. A veces nos salimos un
poquito de ese carril. Se lo decimos asi a los chicos. Un cambio. En el rol del estudiante. En donde el
rol del docente pasa a ser mds de acompariamiento. En lo que es el abordaje.

En los problemas que se plantean. Esa es la propuesta mas ambiciosa. A veces la tienes que
atenuar un poco. Primero por la cantidad de recursos que hay en la cdtedra. Al ser pocos docentes.
Dependiendo de la cantidad de alumnos. Puedes apegarte mads o menos. La idea es sentarnos en una
mesa. Con 5 o 6 chicos en cada grupo, y charlar sobre como van abordando el caso. Bien caso de
estudio.

Vos sabes que creo que la empresa que se reorganiza lo vi. No sé si por una de las chicas
que lo hizo. Ese es el tinico que vi. Los otros no lo vi. O sabia que estaba.

/Qué te pasa? A veces tenés una cuestion. Ellos cuando van trabajando. La idea es que entren
en internet, consulten bibliografia, miren aplicaciones, utilicen la inteligencia artificial. Hagan todo
lo que es la busqueda. La informacion. La lectura. El andlisis critico. Que trabajen todo ello. Estd
planteado que trabajen en el aula, no estda planteado que trabajen. En sus casas. Pero a veces que
notas. Hablé con un grupo. Termino con ese grupo. Hablo con el otro. Y tienen el mismo problema.
Empezds a trabajar. Por una cuestion de distribuir los recursos. Este tema. Lo vamos a conversar
para todos, y ahi caes un poco en la clase magistral a veces. Son temas comunes. La idea es

trabajarlo en forma de grupo. Igual la idea y el objetivo es trabajar mds de forma de grupo. Y que no
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haya el tema de un tire y afloje con el estudiante, el se siente mds comodo en esa situacion de grupo.
Porque ahi te pregunta. Se abre. Pero también se siente comodo.

En que le expliques.

Si. Le gusta que te sentés con ellos a charlar, o a explicarles algo de forma personal. Pero
también le gusta. Porque cuando vos te sentas. le explicas y es comodo. Yo lo veo ahora con la NUA.
Tenemos que estudiar la NUA, prefiero sentarme. Ni hablar. Ni hablar con todo. La idea originaria.
Lo planificado.

Lo que estd en el programa. Intentamos que sea ABP. Abandonar la clase magistral y tratar
de promover en el estudiante lo que es el autoaprendizaje.

Claro, que es un poco lo que va a pasar el dia de mafiana, digamos. Si.

Bien, perfecto. Yo siempre les digo a los chicos una frase que es aprender a aprender solos.

Exacto. Si, si, no te queda otra. En la profesion es la forma, al menos. Es la forma de
resolver en el corto plazo. Si no, como que bueno, arranca el proceso largo, digamos. Bien.

3. Bueno, continuando con esto que te preguntaba, ;Es necesario que los alumnos
recurran a conceptos tedricos y practicos abordados en otras asignaturas para poder trabajar
los casos propuestos? ;Y de qué manera lo hacen?

Si, ellos se llevan los apuntes de otras materias, van a leer los libros. Si, tienen que integrar,
los casos, la mayoria de los casos trabaja bastante con administracion. Nos estd costando bastante y
algo que por ahi en el futuro tengamos que empezar a articular mds con administracion. La parte de
administracion operativa, mds que nada, lo que vemos que cuesta bastante son los procesos
transaccionales, viste, circuitos de venta, circuitos de compra, cobros, pagos.

.Y en lo basico?

Claro, los circuitos transaccionales en un ambiente, computarizado, digamos, en un ambiente
de IT, entonces, pero si, o sea, recuperan bastante administracion, contabilidad obviamente.

Contabilidad 2 esta estrechamente relacionada con esto.

Si, si, contabilidad 2.
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.Y administracion cual? ;La 3? ;La 4?

No, administracion yo te diria que seria la administracion 1.

Ah, administracion 1.

Si, administracion 1. Después, cuando toman lo de TP I, obviamente, porque ahi hacen un
proceso contable y termina con el balance, nosotros arrancamos con el balance y llegamos al estado
contable.

Bien, a TP I todavia no los entreviste.

Sociedades también.

Laboral no ven nada, o si, ven algo.

Si, por ejemplo, el caso de estudio este que tiene que ver con la reorganizacion de la empresa,
le planteo para que vean la problemdtica de qué pasa cuando hay una reorganizacion juridica con el
personal de organizacion de dependencia. ;Cudles son las formas de transferencia segun la ley del
contrato de trabajo?

Un posgrado, ;sabes?

Si, hay los chicos que se entusiasman. No, le tengo que dar de baja a mi personal de alta en la
empresa nueva y tengo algin problema con la fecha de inicio porque le tengo que respetar la
antigiiedad. Por lo menos el trabajo reflexivo de las problematicas lo hacen.

Siempre la idea que nosotros tratamos es, a veces, no tanto que lleguen a la solucion del
problema, sino al aborraje. Asi que laboral, algo hay. Sociedades, bastante.

Si, sociedades de un monton.

Y después lo que nos pasa, que tengo que ver ahora cuando presente la modificacion del
programa, es que pasa algo raro. En su momento, cuando yo tuve la planificacion del taller, como que
la pensé, la reflexioné y la charlé bastante, que en el taller 2, dentro de los contenidos analiticos del
programa, estd el tema de elaboracion de estados contables y la organizacion y su encuadramiento

tributario.
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Entonces, en los casos de estudio que yo propuse la planificacion, tengo hecho un montén de
cobertura. Porque es raro, el programa de taller tiene contenidos minimos y contenidos analiticos.
Los contenidos analiticos tienen para cada contenido una actividad prdctica propuesta. Y cuando yo
me presento al concurso, cambio la logica del programa y en vez de trabajar con contenidos, trabajo
con organizaciones que van haciendo los contenidos.

Cambias el enfoque, digamos. No trabajas unidad tema por tema, sino que trabajas
desde la organizacion, que lo contextualizas. Yo, por lo menos en su momento, me lei todos los
programas, busqué, hice una comparacion y demas, obviamente rescatando los puntos que voy
mirando en el proyecto. Pero para mi lo pones en contexto. Yo, al menos, de todo lo que lei, de lo
que sabia y fui recabando, es como que pones en contexto un montén de cosas que en realidad es
para mi lo que mas falta desde la parte practica. Que antes solamente se ponia en contexto en
SISI y el alumno llegaba con una cosa por ac4, otra cosa por alld. Y como que no tenia ni idea,
digamos.

Bueno, con lo que vos me decias de contenidos de otra materia, lo que a mi pasa es que
necesariamente tengo que abordar en el taller contenido de Estado bdsico y de impuestos. A alumnos
que a veces estdn cursando esa materia. Y ahi es bastante una mixtura. Hay alumnos que ya cursaron
técnica y la aprobaron, y al igual que Estados Contables o Contabilidad 4, hay alumnos que no la han
cursado y hay alumnos que la estan cursando.

Claro, eso no te permite tener un publico homogéneo en ese punto y si o si necesitas
nivelar. No, entonces ahi necesitas. Eso genera dentro de los chicos a veces quejas. Si, quizas sea
prudente, digamos, por el tipo de conocimiento, por todo lo que trabajas y demas, por ahi
pasarla a quinto, que ya mas o menos sabes que te garantizas que vieron esas materias.

Si, lo que pasa es que el quinto se junta con ustedes.

Si, el tema que la PPS, en teoria, el alumno la puede hacer en cualquier momento. Ya no
tenés mas minimo. Pero si, si o si tiene que estar el taller 2. Nosotros, supuestamente, ahora nos

caimos del plan, ya no estamos dentro de lo que al menos vos ves una propuesta y no estamos
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dentro del plan. Pero si, es un tema. Yo a esto que vos estas diciendo lo veo en costos con el tema
de laboral. Nosotros teniamos la unidad 3, todo lo que es costo mano de obra, y antes lo veian, el
alumno ya venia con laboral cursada, estudiada y mayormente aprobada, y ahora lo esta
cursando con concomitante a costos o no lo cursé. Igual es la unidad 3 y no sabe, digamos, tenés
que irte al concepto de lo que es una remuneracion, de lo que es una carga social, y nada, se
pierde, se pierde la esencia de la herramienta.

Hay alumnos que lo toman bien, de forma positiva, y se muestra que estd bien, no sé si he
estado contrario, pero lo aprendo, me ayudo con el compariero del grupo que si lo sabe. Por ahi, para
ese caso, dentro de cada grupo, el alumno que tiene estado aprobado actiia mds como lider, digamos.
Y hay alumnos que te dicen que esta mal, que se vea estados contables en el taller, y ellos todavia no
lo han cursado.

Hay alumnos que lo capitalizan, porque tal vez estdn estudiando o cursando con contables y
no aprovechan para consultar. El estado contable es el que por ahi presenta mas conflicto por el
grado de profundidad, porque como le damos un balance general y tienen que hacer el tipeo del
estado contable, se tienen que ir a la estructura de notas, anexos, estados bdsicos, informacion
comparativa, ajuste con inflacion. No le damos ajuste por inflacion, pero le damos el estado contable
del ejercicio corriente y el ejercicio precedente, ambos en moneda homogénea a esa fecha, o sea que
es la reclusion del comparativo que tienen que hacer.

En el de impuestos, tienen que cargar la DJ. No sé yo como descargar un aplicativo, como
instalarlo, como cargar el balance para fines fiscales y los ajustes de impositivos. La actividad no es
liquidar ganancias.

Si, si, es la carga. Es conocer la herramienta, basicamente. Es conocer la herramienta.

Y después, por ejemplo, en el caso de la fundacion, abordamos algun contenido tributario
vinculado a cudl es el tratamiento tributario de las fundaciones en ganancias, si estd empadronada

como entidad exenta, si los donantes pueden deducir en sus declaraciones juradas la donacion, acto
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de agente de retencion. Entonces, ahi tenés lo que estin cursando, van y les preguntan. Claro,
entonces como que también capitaliza.

Me encuentro al Profe de Técnica I a veces, que me dice jqué le dan los chicos en el taller? Y
le pregunto. Es que ese recorrido por ahi estd bueno.

Si, porque al alumno al menos va como me echando algunas cosas y vincula las cosas. Es
decir, que eso, por lo menos hasta hace un tiempo atras, me parece que no pasaba en la carrera o
no pasaba en forma tan directa. Hoy creo que estad un poco mas pensado para que eso pase. Y
esta bueno.

Y después, viste, bueno, o sea, por lo menos las administraciones, contabilidad 1 y 2, laboral
y sociedades, eso esta bastante tratado en los casos. La parte de economia hay poquito contenido.

Bueno, pero no tenemos un enfoque econémico. Yo puntualmente era materia que menos
me gusto a mi la carrera, asi que nunca le digo.

Algunas cositas, viste, de como es, qué sé yo, las ONG como tercer sector, como lo que es
falla de mercado, viste, pero cositas asi muy, muy, muy. Muy puntuales.

Y después lo que si hacemos es proyectar para la materia del quinto. Bdsicamente en temas de
auditoria hay sindicatura societaria y sindicatura concursal. Entonces, qué sé yo, por ejemplo, el caso
4, que es el que nunca usé, que estd, digamos, situado en la actividad de transporte publico y en la
actividad y en la crisis que tuvo la actividad en pandemia.

Dado un estado contable de una empresa en crisis, el caso es para que aborden lo que tiene
que ver con la crisis economica, la crisis financiera, o sea, las limitaciones econdomicas y financieras
de una crisis, como leer la crisis en un estado contable. Y ahi dejamos planteadas las cuestiones de
como salir de una crisis, cudles son los remedios o las estrategias, digamos, y dejamos la puerta
abierta diciendo, bueno, esta crisis se puede presentar en concurso.

Claro, y ahi le abri la puerta a Concursos, digamos, para que siga

Claro, entonces le ponemos, identifiquen qué materia del plano ustedes van a dar, digamos, a

remedios superadores y empresarios. Entre ellas. Y después, por ejemplo, el de la reconversion de
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unipersonal a la SRL, le planteamos, como una actividad, qué competencias reservadas nacen para el
contador en una sociedad regularmente constituida.

Para que diferencien, que si vos sos contador en unipersonal, y esa unipersonal se pasa SRL o
SA, qué roles nacen, digamos, para el contador. Y ahi le dices en qué materia lo vas a dar, cudl es la
norma técnica que vas a usar. Y cudl es el alcance del trabajo, nada mds.

Bien. Si, pero vas haciendo al menos las propuestas, los puentes hacia atras y hacia
adelante para que al menos puedan identificar.

4. Bueno, continuando un poco con lo que es la entrevista, ;Como consideras el
desempeiio de los estudiantes con respecto a la integracion de los conocimientos aprendidos, sus
aptitudes y el trabajo en equipo?

Consideras que tienen las herramientas para integrar, si les cuesta poner en situacion
por ahi todo lo que vieron.

Les cuesta. kEn general, la media es de chicos que ven el taller como complejo. Eso por ahi,
las comparaciones entre los estudiantes son inevitable. La primera comparacion que te va a hacer es
si el taller 1 era parecido, pero era mas facil. Esto es mds dificil. Crecieron en un par de arios.
Entonces, por ahi les cuesta. Hay chicos que tienen mucha mas facilidad y que te das cuenta de que
van mas rdpido y hay chicos que les cuesta mas. Bien. En los primeros aiios, sobre todo los dos
primeros cuatro meses, tuve un publico bastante exclusivo porque eran los alumnos del ingreso 2019
que iban al dia. Asi que tenia como los alumnos mds selectos. Pero si que les cuesta.

El tema de trabajar en grupo, como me preguntabas, nosotros tenemos la consigna de los
grupos armados nosotros. Mds que nada, promoviendo la habilidad de lo que es trabajar en grupo
con personas que no conozco. Eso cuesta. Este cuatrimestre tuvimos bastantes problemas. Tuvimos
problemas ... No he tenido conflictos manifiestos. Si, tener el conocimiento de grupos que habia
conflictos entre ellos porque algunos trabajaban y otros no trabajaban.

Si, eso pasa siempre. Y es dificil poder nivelar. Porque vos decis, bueno, haces la

propuesta, que en realidad lo que pasa es el dia de mafiana. Vos por ahi, no sé, te llamas para un
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trabajo y tenés que trabajar con X cantidad de gente y bueno, y te vas armando. Pero no todo el
mundo se muestra permeable a eso tampoco.

Si, no todo tiene la misma periodicidad respecto del estudio y de la facultad. No todos los
alumnos tienen la misma situacion en lo que es la trayectoria académica. Entonces, lo que nos pasa es
que si vos dentro de un grupo mezclas chicos que estén cursando Técnica 1 con chicos que no estén
cursando Técnica 1, ya estds planteando dentro del grupo estudiantes que tienen una dedicacion
distinta.

Ayer hablaba con la Secretaria Académica por un tema del taller y en virtud, por ahi, de la
problemdtica como este cuatrimestre en lo que es el funcionamiento del grupo, tomamos una
evaluacion individual que es una evaluacion del desempeiio del grupo. Hicimos un test escrito,
individual, vinculado a como trabajo el grupo, como se distribuyeron las tareas, qué era su nivel de
lider, en qué participaste vos que fue productivo, en qué participaron tus comparieros que fie
productivo, hubo conflictos, como los superaron, mds que nada para ver las habilidades blandas de lo
que tiene que ver con trabajo.

Y ahi tomamos conocimiento de eso, de chicos que te dicen una pregunta que ponemos en el
test, jconsideran que la distribucion de las tareas dentro del equipo fue equitativa? Y hay chicos que
te dicen no, porque yo no cursé técnica para hacer el taller porque queria tener tiempo para hacer el
taller y en mi grupo habia chicos que cursaban técnica, entonces no le daban un detalle.

Claro, y ese chico se recargé6 un monton de cosas, salvo el aspecto mas impositivo se
recarg6 un monton de cosas.

Si, entonces ahi tenés una cuestion que esas son las cositas que se generan dentro del trabajo
en grupo que tiene que ver con la dedicacion que cada uno le da a la asignatura, donde hay un
monton de factores. Si trabaja o no trabaja, si es la cantidad de otras materias que cursa, si las otras
materias que cursa son de seguimiento académico, si se presentan o no los turnos intermedios. Esas

cuestiones afectan al funcionamiento de este grupo.
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5. Y continuando un poco, ;Qué aspectos priorizas en la instancia de evaluacién?
.Consideras que la modalidad de examen adoptada esta dando los resultados esperados?

Bueno, metiste el dedo en la llaga. A ver, te cuento. Nunca tuvimos turnos ordinarios en el
taller 2. Ahora, estos ultimos meses, por ahi con algunas reuniones que tuvimos con Secretaria
Académica, tomamos conocimiento que nuestra materia no se puede rendir libre. En el régimen de
ensefianza nuevo, hay un articulo en donde establece que todas las materias se pueden rendir libres,
menos las que tengan el formato del taller.

PPS tampoco. Es decir, en realidad es como que, si fuera a hacer, no sé, la residencia
médica y 1a querés hacer libre. Eso tratas de priorizar, por decirlo de alguna forma.

Si. Yo siempre trato, bueno, vos que estds en PPS, de decir, bueno, entiendo y pienso y trabajo
en el taller diciendo, bueno, preparemos a los alumnos, En TP I y TP II, como para que puedan ir a la
instancia de PPS con mas herramientas.

Esa fue la consigna, digamos. Con la que iban trabajando. Entonces, no tuve alumnos en
turnos ordinarios. Ni ahora voy a tener porque ahora ya quedo claro que no se puede.

La evaluacion que tenemos planteada es evaluacion de tipo formativa, digamos. O sea, en la
evaluacion sea una instancia de la formacion. Es como que metemos a la evaluacion dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Es una etapa mds.

Es una etapa mas en cualquiera de todas las materias. Sigamos al caso de la teoria.

El tema, digamos, los casos de estudios los presentan a todos por escrito. Algunos los
defienden de forma, digamos, oral como para trabajar esa habilidad de lo que es la expresion oral.
En la expresion, en esa instancia promovemos el debate, la pregunta, la re-pregunta. Bueno, eso como
lo tenemos aqui, no tenemos un examen final, no tenemos parciales.

Pero van presentando, digamos, cada uno de estos casos tiene una instancia de
presentacion escrita o oral y después hay alguna instancia de evaluacion individual también, por

lo que habia leido.
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Bueno, eso es lo que estamos incorporando cada vez mds. Este cuatrimestre lo incorporamos,
digamos, por la problemdtica que se generd, esto que te conté de los grupos, empezamos a incorporar
instancias de evaluacion individuales. Y las instancias de evaluacion individuales tienen que ver con
los contenidos del caso. jEntendés?

Si, entonces podés ver si hizo el seguimiento o no, digamos. Al menos para que se
involucre un poco mas.

La instancia tenia escrito y el integrador tenia que ver con preguntas de los casos. Yo hiciera
en el estado contable, donde es la actividad, ;jno? Cargaron a DJ Ganancia. Entonces la pregunta
era, ;Usted cuando hizo la carga de ganancia cargé ajustes impositivos? ;Se acuerdan cudles son?
¢ Usted cuando hizo el estado contable elaboré el estado de evolucion del patrimonio neto? ;Podria
mencionar cudl es el concepto que marco en el estado de evolucion que modifica el patrimonio para
que no sea el resultado del ejercicio al que hubiera un aporte revocado? Entonces le preguntamos
cositas vinculadas a lo que fueron haciendo.

No son preguntas tedricas. Son preguntas de aplicacion prdctica de los casos. ;jQué sé yo?
JLa actividad elevada en el consejo? Le preguntamos. En el consejo funcionan la comision de
vigilancia y la comision de ética. ;Cudles son los objetivos de cada de esas? Ahi es capaz de tener
una pregunta mds. Mds tecrica.

O que la puede sacar de algin lado, digamos. De la ley, al menos. Si.

Perfecto. Entonces, basicamente, como que si cursan 40 alumnos, ;por ahora los 40
alumnos estan aprobando?

No. Ah. Los primeros tres cortes aprobaron todos. Y ahora, este cuatrimestre quedaron en
condicion de regular, pero no promocionaron 14 alumnos. Y esos 14 alumnos van a ser los primeros
14 alumnos que van a llegar a un examen final. ;Qué es lo que tenemos pensado para el examen final,
que creo que va a ser a partir de octubre? Es ese integrador que tomamos para un caso, expandirlo

para los cuatro casos que trabajamos en el cuatrimestre. Ayer hablaba con la Secretaria Académica y
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le decia estos ajustes que se estan dando ahora en la forma de evaluar el taller. Por ahi como que
empezamos a consolidar algunas cosas.

El hecho de que yo sepa que en un turno ordinario puedo tener alumnos que necesariamente
cursé la materia y quedo en condicion de regular, a mi me da la tranquilidad que ese alumno
desarrollo cuatro casos. Entonces, le puedo plantear la evaluacion contextualizada a esos cuatro
casos. Y a la vez, al alumno le da la tranquilidad de que sabe que para ir a presentarse al final tiene
que estudiar todos esos cuatro casos. Viste que los alumnos te piden el tema de tener previsibilidad.

Y después, la otra cuestion vinculada a la evaluacion, que es en donde por ahi estamos mas
preocupados, y en donde sentimos que por ahi tienen un poco mds de habilidad, es no tanto la
evaluacion de contenidos disciplinares, sino la evaluacion de lo que es el desarrollo de habilidades
blandas. Tratamos dentro de las habilidades blandas de trabajar el uso de la tecnologia, el trabajo en
grupo, la capacidad de pensamiento critico,

Hay algo de eso también que queria preguntar. Igualmente estoy tomando la nota.

Trabajo en grupo, planificacion del tiempo, la capacidad de pensamiento critico y abstracto,
la capacidad para resolver problemas, la capacidad de investigacion, esas habilidades son las que
mds cuesta evaluar en una instancia puntual.

JEsta mas facil verlo a lo largo de todo el cuatrimestre y no en dos horas de examen
porque no tenés forma?

Ni hablar en un contexto como el que estamos trabajando ahora, en donde ahora yo estimo
que vamos a tener 120 alumnos. Somos poquisimos dentro de la cdtedra. Algo ahi se nos estd
escapando porque es evaluar de una forma distinta habilidades que no son disciplinares.

Que no son disciplinares y que en cierta forma se descansa en el taller de que es la
responsabilidad de... Yo lo veo asi de afuera. Es como que todas las expectativas estan puestas en
los talleres, taller 1, taller 2, en que el alumno tenga un poco mas de herramientas a la hora de
llegar al fin de curso, yo lo veo asi al menos.

Esa es la expectativa de la facultad.
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Si, que excede porque no tenés recursos docentes. Por ahi los recursos, no sé,
infraestructuras estan un poco mas, hoy por hoy ya esta un poco mas avanzado el tema, pero la
problematica de docentes, por ahi tenés muchas catedras con muchos docentes, y tenés algunas
otras crateras con muy pocos docentes y tenés casi la misma distribucion de alumnos.

Y que es una realidad que no vale la mano con lo que se esta planteando a nivel de una
acreditacion vinculada a la reserva pagada. Por ahi ven determinadas cdtedras que tendrian que
empezar a achicarse y no se achican. Y hay unas cdtedras que tendrian que empezar a crecer y no
crecen.

Te lo digo con total libertad porque es una cuestion que yo ya lo he hablado con la Decana, lo
he hablado con el Director de la carrera, y con Secretaria Académica de forma indirecta. Si, es mucha
la expectativa, para mi es un laburo tremendo en lo que tiene que ver, aparte yo imaginate que lo
combino con los auditoria. Es que, digamos, eso sobre todo a mi lo que me preocupa no es tanto el
trabajo, como el tema de esfuerzo, sino el tema de hacerlo lo mejor que pueda.

Si, la exigencia que uno tiene por ahi para con lo que se propone, tal cual.

Ahora este cuatrimestre que tuvimos juntas los alumnos, a ver, jqué situacion tuvimos este
cuatrimestre? Cinco semanas antes de que termine el cuatrimestre tuvimos hechos visibles de grupos
en los que trabajaban 2 y 3. Lo veiamos en la asistencia, lo veiamos en las reuniones con cada grupo,
y los veiamos a las caras de los que si trabajaban. Incluso los que si trabajaban, de forma manifiesta,
venian a improvisar lo que pasaba en nuestro grupo de trabajo, yo al fulano. A partir de ahi
incorporamos algunos ajustes en la evaluacion. Por ejemplo, una evaluacion individual, nos
encontramos que, de 40 chicos, 28 alumnos se sacaron menos del 40%. Algunos los levantamos un
poquito con concepto, pero hay 15 alumnos que quedaron fuera de la promocion. Y ya de esos 15
alumnos tengo algunos que les fueron a plantear quejas a Secretaria Académica.

Ayer hablaba con la Secretaria y dice, lo que pasa es que por ahi ellos hacen la critica de que

desde el inicio no se les explicé como iba a ser el tema de la evaluacion. Y yo le digo, de la
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planificacion original, que era que yo no iba a hacer una evaluacion individual. Tuve que
replanificarlo durante el cuatrimestre por la realidad que tuve en el aula.

Si que es valido, al menos yo considero que es valido, porque bueno, si no es injusto.

Pero si que la evaluacion es un tema en el taller, yo lo converso bastante con TP 1. Ellos tiene
mds incorporado el tema de parciales.

Exacto, bueno, todavia no vi eso, pero si puede ser que tenga controles de lectura. No,
controles de lectura en Contabilidad 2. Sé que hay algo, pero no recuerdo ahora cuando vi el
plan. Y como no hablé con ellos todavia no lo sé. Pero ya lo voy a indagar. Pero si, si no seria la
forma.

El tema es que a todo lo que propones, también le agregas las correcciones. Es tiempo
extra. Volvemos a caer en lo mismo, los recursos escasos, el tiempo, los docentes, la dedicacién.
Ese es el tema. Y el grupo de alumnos también, porque trabajar con 40 es una cosa, trabajar con
120 es otra. No puedes plantear de repente.

7. Pero bueno, bien. Bueno, siguiendo. ;Consideras que el plan de estudios de la
carrera esta organizado de manera coherente y significativa, o por el contrario, las asignaturas
se dictan en forma aislada? ;Como ves eso?

Creo que se esta trabajando bastante en articular contenidos, pero creo que falta mucho.
Creo que a partir de la acreditacion de CONEAU se puso un poco mds en la mesa la temdtica de
articular contenidos, es mi sensacion desde que estoy en la facultad.

Si, yo como que casi que ingresé con CONEAU, digamos, por decirlo de alguna forma.
Yo estoy desde 2017, que ya estaba el tema de acreditacion en puerta en ese momento.

Si, yo creo que la necesidad de acreditar CONEAU y los nuevos estdndares y las dreas
reservadas, llego a que se ponga sobre la mesa el tema de articular contenidos. Me parece que estd
fantdstico, me parece que si es una decision que veo de que es una linea estratégica de esta gestion y

de la que paso. Me parece que es un camino que recién empezamos a andar.
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Por ahi entiendo de que es muy complejo el tema. Muy complejo porque toca recursos, toca la
necesidad de hablar de recursos. Es complejo porque toca el tema de recursos humanos.

Si, es como que hay que llevar a poner la cabeza mas en frio en esto que vos me decias,
que hay catedras que es necesario reorganizar o achicar. Y decir siempre, obviamente, que eso va
a generar resistencia puntualmente, es un tema que es de recursos humanos que esto que me
decis.

Si, el que tiene siempre las organizaciones es el tema de la resistencia al cambio. Yo por ahi lo
que a veces pienso es que a veces el cambio no necesariamente, o sea, es muy dificil traccionarlo
desde abajo hacia arriba el cambio. Viste que a veces cuando querés cambiar alguna cultura
organizacional y la bajada tiene que venir arriba.Y por ahi me interesa yo, a ver, son pensamientos
muy personales, que también obviamente tienen que ver con mi perfil profesional, digamos. Yo a lo
mejor fuera gerente de una empresa, pensaria distinto, pero bueno.

Yo siempre tuve mucha vocacion con la actividad independiente desde que era estudiante.
Estudié para ser contador jentendés? Y a veces si me cuesta entender, me cuesta aceptar el tema de
mads alla de que la facultad tiene un perfil generalista en dreas que no son las del Departamento de
Contabilidad que funcionan mds al servicio del Departamento de Contabilidad. Eso por ahi me
cuesta, que a lo mejor, viste, con los estandares va decantando de a poco.

Si, yo creo que en parte, al menos, no con el primero, pero si puede que eso pase con el
segundo. Y porque el segundo plantea achicar afios.

Si, 51, y ya no te queda opcion. Tenés que achicar por ahi, si aun alcanza. Si, aparte que, viste,
cuando vos tenés una facultad que tenes una Licenciatura en Administracion y tenés una licenciatura
en Economia, a veces cuesta entender de que hayas materias, sobre todo hablo del drea de
Administracion, en donde olvidate del tema de recursos, si son muchos o son pocos, por ahi ya hay
una realidad que esta instalada, pero decir, bueno, ;Qué contenido se da en esas materias que

funcionen al servicio del Departamento de Contabilidad? ;Al servicio de las dreas reservadas?.
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Yo la vez pasada en una reunion de café y cdtedra, charlaba el tema con la Secretaria
Académica, digamos, para dar dos ejemplos. La asignatura informdtica, o la asignatura vinculada a
Administracion, deberian tener, o sea, creo que deberia trabajarse en que los contenidos de esas
asignaturas funcionen mas al servicio de lo que se necesita de esas asignaturas para el ejercicio de la
profesion. Un caso puntual a mi me pasa con Administracion, o sea, cuando voy a agarrar en
auditoria a un alumno y le querés explicar cuando le instalo un informe COSO, es donde tenés que ir
a trabajar sobre procesos y te encontras que el alumno no sabe cudles son los procesos de un circuito
de venta o un circuito de compra. Estds dedicando un tercio de la clase para estudiar el conocimiento.
Como un circuito de ventas, cudles son los procesos operativos que se hacen en un circuito de ventas,
cudles son las actividades de control que se pueden incorporar en cada proceso operativo, para
después llegar al final y decirle, bueno, aca tenemos que ver si la actividad de control esta bien
disefiada.

Y yo sabés lo que veo, que lo veo en el estudio, tomando tu reflexion con los chicos que vienen
a trabajar en el estudio, cuando nosotros como contadores, porque yo en clase siempre digo una cosa,
y se lo digo a los chicos: “chicos, ustedes no van a registrar nunca una minuta contable, o a la sumo
van a registrar una minuta de impuesto o de un ajuste de auditoria. Compras, Ventas, Ingresos y
Pagos se hace automdticamente.”

Entonces eso en principio pareceria que te aleja de la contabilidad, porque te aleja del
proceso contable. ;Si? Y cuando vos te alejaste tanto del proceso contable, y después tenés que ir a un
rol de preparar la informacion contable o editar la informacion contable, tenés el problema de que no
sabes analizar cuentas. No saben interpretar informacion contable. Y sobre una base en donde por ahi
vos como contador tenés que intervenir en parametrizar sistemas, en preparar informacion contable,
en auditar informacion contable. ;No tenés la base? Es muy dificil. La base es la administracion
operativa.

Si, si. Y bueno, un poco lo que hablaba también con el docente de Contabilidad 2, es

como que me decia que el principal problema que ellos tienen es que los chicos no asocian lo que
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ven en Contabilidad 1 con Contabilidad 2. Dicen, nosotros no damos tema nuevo, por decirlo de
alguna forma, lo inico que hacemos es como organizarlo de esta manera. Y si, y es real, porque
lee el mismo libro de Fowler, trabaja con el mismo plan de cuenta, y ademas, nada mas que
como que lo ves organizado de otra forma, digamos, te reparten las cartas de manera diferente.

Nosotros con algunas contabilidades de clientes, no te digo todas, pero algunas sabemos que
tienen nula estructura administrativa y que es desordenado, nuestra contabilidad hoy es bajar mis
comprobantes recibidos, mis comprobantes emitidos, traer el extracto bancario y armar una planilla
de caja. Y eso es manejar bases digitales, manejar Excel...

Pero, al menos en los estudios, bueno, los que estan, los clientes del estudio también, es
decir, son muy pocos los que tienen una capacidad organizativa administrativa, digamos, por
falta de recursos, porque estan por dar el salto, porque es re complejo el tema. Y es ahi donde,
bueno, creo que uno entra a jugar en decir, bueno, yo tengo que saber como es todo el proceso
para poder trabajar con esto, si no, no hay forma.

Si, si, si, si. A ver, yo entiendo que es un tema muy complicado la articulacion de contenidos.
Yo creo que esta muy bueno que estamos en un camino en donde estamos iniciando a debatir la
problemdtica. Por ahi, estos ciclos de café y cdtedra, creo que habria por ahi mds... Hace falta ahi
una vuelta...En el seguimiento. Que esos espacios no se transformen en espacios catarsis, sino que se
transformen en espacios...

De seguimiento y de trabajo, por decirlo de alguna forma. Bueno, en lo que propongo un
poco, es trabajar con los directores de departamento, secretaria académica y director de la
carrera. No por nada mi directora es la secretaria Académica, porque ella ya tiene todo eso en la
cabeza.

Y el hecho de poder decir, bueno, plantear algo que sirva o que por lo menos sirva a la
gestion. Por eso también trabajo con un proyecto educativo y no trabajo con una tesis. Me
embarqué sola en el embrollo, pero realmente es como que, bueno, eso que vos planteas es como

mi preocupacion real. Entonces tampoco para mi tenia sentido ponerme a investigar un tema
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que iba a quedar en un cajon cuando habia otras cosas que podian ser mas ricas y tenia la
posibilidad de hacerlo. Al menos decir, bueno, va por ac4, es necesario generar esos espacios de
dialogo, trabajar de esta forma, porque van surgiendo estas cosas, y es necesario tratar de
ajustar. A eso apunta.

Si, s, si. Lo que pasa es que hay cosas que son por ahi muy macro. La autonomia que tienen
las facultades con respecto a la eleccion del perfil profesional de acuerdo al contexto sociélogo en el
que esta inserta, es un tema. Yo te cuento una cosita chiquita. Viste como esta el IAPUCO en costo, en
auditoria estd el IADA que es un instituto de docentes de auditoria muy joven, porque hace cinco arios
que estan, nada que ver con la trayectoria del IAPUCO. Pero bueno, es un grupo, un instituto que
agrupa a 300 docentes de auditoria en todo el pais, de universidades publicas y privadas. Y
trabajaron un afio entero armando un programa de auditoria que pueda servir de base para todas las
facultades. Entonces, vos fijate ahi, cuando vas, te vas a leer, te vas a mirar el proyecto de Bolonia, lo
que paso en la Union Europea, con todo el tema de las universidades, el tema de los créditos, el tema
de la homogeneizacion de los planes de estudio. A lo mejor CONEAU vaya decantando hacia eso. No
sé si lo vamos a ver ese cambio nosotros.

No, no creo que tengan una aspiracion tan grande tampoco. Al menos de las raices que se
gesto la CONEAU, no creo que tenga una aspiracion tan grande. Yo trabajé muchos afios en la
Administracion Publica, yo trabajaba en el Ministerio de Educacion. Antes, en la parte
administrativa, digamos. Pero bueno, trabajaba en los programas socioeducativos, entonces por
ahi participaba de reuniones con el Ministerio de Educacion de Nacion. Y veia por ahi un poco la
vision, la forma y demas. No estaba a nivel universitario, porque todo lo que yo hacia era mas a
nivel secundario. Pero bueno, no sé si tienen una vision tan a largo plazo. De lo que yo vi, no.
Pero bueno, ojald, ojala. Esta es una cuestion mas personal, no comparto lo que fue el Pacto
Bologna y demas. Al menos en lo que se generd a nivel calidad académica. Yo considero que
nosotros tenemos un mejor nivel.

La universidad que funciona en funcion del mercado me parece...
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No, no, no. Nosotros tenemos una muy buena formacion para ser de grado unicamente,
en comparacion a ellos. Pero bueno.

La vez pasada lo conversaba con la Decana y hablabamos de un conocido que esta en la Di
Tella y el microclima de Di Tella, (Universidad privada de Buenos Aires). Obviamente yo apuesto a la
universidad publica con la actividad de docencia, extension e investigacion, me encanta. La UNL en
Santa Fe, todo lo que hace. Lo que te decia del proceso de Bolonia, tiene que ver mds que nada con lo
que es Homogeneizar determinadas cosas. Mds una mirada macro.

Exacto. Si, mas una mirada macro. Si, es como que de lo que vi voy mas por ese lado.
Pero bueno. Bueno, siguiendo porque estoy robando un montén de tiempo y me voy con otros
temas.

8. .De qué manera acuerdan los contenidos a dictar en cada practica? Es decir,
Jhasta donde se llega a Taller 1? ;Hasta donde llega a Taller 2? ;Qué por ahi, digamos, pasaria a
PPS? ;Y cémo plantean las relaciones entre ellas? Entre cada uno de los tramos de practica.

Mira, ni con TP I, mds alld que con la docente a cargo somos amigos y hemos trabajado
mucho tiempo juntos, ni con PPS nos sentamos nunca los 3 para hacer un andlisis formal de
articulacion de contenidos. En relacion al Taller 1, cuando armé la planificacion del concurso, miré
al detalle hasta donde llegaban, sobre todo en un proceso contable, como para no pisarme. Y con
PPS, en algiin momento me pidieron los casos de estudio, se los comparti, entiendo que los habra
leido, nunca tuve devoluciones expresas ni positiva ni negativa. No hubo recomendaciones es expresa,
es decir, necesitamos esto. No hubo ninguna recomendacion ni pedido, digamos.No hubo instancia
formal, mas alla de alguna reunion que hemos tenido de articulacion en el afio 2022.

Claro, que se coordin6 desde la Secretaria Académica también.

Si, que creo que vos estabas

Exacto. Si. Si, pero ya son propuestas por fuera de las catedras, digamos, de una cuestion
mas de la carrera de grado. Era otro el fin, entiendo. Va mas ahora lo que ahora se esta

planteando de café y catedra. Yo lo veo asi, al menos.
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9. Y bueno, continuando. ;De qué manera delimitan los contenidos a abordar,
digamos, dentro de lo que es el taller 2 y las diferentes capacidades que deben ir adquiriendo los
estudiantes? Por ejemplo, oratoria, escritura...

No sé si es facil la pregunta, por decirlo de alguna forma. O al menos tener en claro un
poco esto que me decian hoy.

Si, la parte de escritura, en cada caso de estudio, nosotros...A ver si te lo puedo explicar.
¢ Puedo compartirte pantalla? Capaz que me tenes que compartir el hospedador a mi...

Te muestro rdpido uno, la estructura, digamos, por ejemplo el caso es asi (se visualiza el caso
en el pantalla). Yo para mostrarte en donde encajan las habilidades que vos me acabas de mencionar.
Todos los casos son iguales en lo que es la estructura. La situacion problemdtica planteada con un
relevamiento de mapa de necesidades. Después le planteamos los objetivos que tiene el caso. Le
hacemos una caja de herramientas donde le aportamos enlaces a internet, bibliografia, PDF, cosas. Y
la obra a realizar son las consignas. Todas tienen que tienen que presentar un documento que deben
subir al aula en formato PDF, cantidad del limite de hojas. Para que no hagan copy-paste, sino que
hagan un laburo de escritura. Digamos, si tengo para escribir diez hojas, fijate lo que escribi. Asi que
la parte de escritura estd dada asi.

Claro, esta garantizada con el requerimiento del caso.

Si, Exacto. Y después, este caso lo defienden, o sea, estas consignas que son las obras que
tienen que realizar, las exponen de forma oral. ;Qué encontramos? Y en lo que nos cuesta mucho a
nosotros y a los chicos. Que los chicos vean esto como un caso de estudio y no como un trabajo
prdctico. Y que la instancia de expresion oral tenga que ver con, por ejemplo, ahorita ahora decis
presenta una propuesta de reorganizacion integral que contenga: el formato juridico de la empresa, el
impacto tributario, la metodologia en el traspaso de recursos humanos. Le decimos, chicos, ustedes
hagan de cuenta que nosotros somos sus clientes y ustedes son los contadores. Entonces, encargan la

presentacion como que ustedes estdn exponiendo una propuesta de laburo. Y de ahi es donde cuesta.
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Asi como ellos lo resuelven desde la escritura como un trabajo prdctico. Lo tienen que exponer con la
misma légica.

Si, les cuesta como ponerse en el rol de... Y aparte el tema del lenguaje coloquial. ;No?

Si, Cuesta bastante.

Bien, perfecto. Bien, entonces todo desde el mismo caso de estudio se trata de abordar
esta delimitacion. Perfecto.

10. Y bueno, ;y de qué manera fomentan la comunicacion, el pensamiento critico, la
autonomia, el trabajo colaborativo, entre otras? Entiendo que también se responde en la misma
propuesta de grupo y en el mismo analisis de casos que es un poco lo que veniamos hablando.
Entonces esto lo respondo junto.

Si, por ahi las problemdticas nosotros estamos tomando en cuenta por cada grupo, por cada
caso y... a veces una critica es las consignas son pocos claras. Entonces le decimos a los chicos a
proposito son pocos claras. Entonces le tiramos problemas para que ellos lo encuentren. Entonces ahi
estamos fomentando con el ABP la capacidad de pensamiento analitico y abstracto, como aplicar
teoria a una situacion prdctica concreta. El uso de la tecnologia para la resolucion de problemas, le
estamos intentando incorporar algo de inteligencia artificial, basicamente le estamos dando el POE
que es uno de los de lo que le estamos dando.

Y después la parte que te decia, tenes la situacion problemdtica planteada, en los objetivos, en
la caja de herramientas, la obra a realizar y después se adquiere una parte de informacion
complementaria donde se detalla toda la informacion del caso. La historia acd, bueno, una breve
descripcion de la empresa, las tendencias industriales, recursos humanos, operaciones. La
informacion cuantitativa que se le da directamente en formato de XLS. Problemdtica especifica. Hasta
ahi terminaria la parte dura que es lo que nosotros tratamos de decir, bueno, lo que tienen que hacer
resolver estos problemas. Y después le planteamos esta actividad que acd no sé por qué me salié en

el... te muestro otro del otro ario, le planteamos la actividad esta que te decia, pensar fuera de la caja.
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Acd lo tengo, este es el mismo, le hacemos este, tampoco tiene la cosita de... Vamos a empezar
por el primero. Bueno, al pensar fuera de la caja tenemos este, por ejemplo.

Ahora vamos a mirar con el de la fundacion, por ejemplo. Acd, mira, esto te queria, esta es la
parte que tratamos de que los chicos, digamos, hagan mds que nada un andlisis sin la accion abierta,
digamos. Le presentamos este modelo de recursos humanos, de capacitacion de recursos humanos en
la empresa, adaptado a lo pedagdgico, el pensar fuera de la caja, le explicamos qué es la caja, por
qué es necesario pensar fuera de la caja. Entonces, a ver, te cuento asi rdpido. Este caso es de la
fundacion de cardiopatias congénitas, recolectan tapitas. Entonces, en la informacion complementaria
le planteamos de que la fundacion estd juntando tapitas con una camparia que se llama Destapa tu
Corazon. Y que ademds quiere presentarse a concursar, digamos, proyectos sociales, lograr el
financiamiento de dos ONG, digamos, Banco Mundial, Naciones Unidas. Entonces, con esas dos
consignas le planteamos en el pensar fuera de la caja dos tépicos. Uno vinculado a economia circular
y otro vinculado a gobierno corporativo. El de economia circular le decimos la fundacion recolecta
tapitas. ;Qué le podemos proponer a la fundacion que haga con esas tapitas? Y ahi le decimos,
investiguemos, le proponemos... Investiguemos qué le se pueden proponer con la materia prima, como
se puede aplicar a...

Si, yo también estuve muchos afios en Rotaract. Trabajamos mucho con organizaciones
sociales y demas. Y algo de todo lo que me estas diciendo, una vez compramos juegos para una
plaza que se hacian con Tapitas. No recuerdo de dénde venia la propuesta

Bueno, planteamos... Yo siempre trato de que las actividades conecten con un contenido
disciplinar. Entonces, esta actividad la conectamos en el marco de la economia circular. Y después el
tema de vinculado, la transparencia, el uso de los recursos, la edicion de cuentas, la imagen
corporativa para el stakeholder, todo eso, de la fundacion, lo ubicamos en el contexto de gobierno
corporativo.

Estas actividades ya son de formato abierto. Claro, si. El disparador es lo que el grupo

piense. ;Entendés? Perfecto. Hay chicos que vuelan. Vuelan en creacion, en creatividad. A veces
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vuelan de una forma poco racional porque nos ponen cosas que no son Reales. Y hay chicos que se
quedan en lo mds bdsico. Nos reimos el primer afio. Uno de los grupos aparecio con una propuesta, te
Jjuro, de derretir las tapitas en una olla Essen y hacer unos juguetitos, unos prendedores. Otro grupo
que decidio hacer mamaderas para bebés.

Claro. Por lo menos que piensen. Que piensen algo. Que usen esa parte del hemisferio
que no suelen recorrer después.

A veces con esas actividades planteamos mads el tema de que vayan siendo creativos. Pero
mancado el contenido disciplinario.

Si, esta muy bueno. Pensar fuera de la caja. Me encanta. A mi me encantan esas cosas.

11. Bueno. Continuando. ;Como contribuyen desde el taller para alcanzar el perfil del
egresado de contador publico que se enuncia en el plan de estudios?

Vos algo ya mencionaste de esto. Que la facultad en si tiene por fin formar contadores
con un fin generalista y demas. Que va un poco por ahi el tema del perfil. ;Cémo consideras que
se contribuye desde el taller I1?

Si. Los casos plantean... Cada caso conecta a los estudiantes con una organizacion real. En
un rol especifico. Y en los diferentes casos, el rol del alumno va variando. O sea, en un caso se dice,
usted es el contador externo. En otro caso es usted integra los recursos humanos de la empresa. O
sea, vamos a ir jugando con el rol... El role play. Claro.El rol que tiene el alumno en el marco de cada
caso de estudio. De ahi entendemos que tratamos de respetar eso de lo que es el perfil generalista, de
que se enuncia en el Plan de Estudios.

Que se vea en diferentes roles, que pueda contribuir desde diferentes areas

Te soy sincero. No estamos trabajando con el contador en el ambito de la administracion
publica, no lo estamos haciendo.

Por eso te preguntaba también de la propuesta de los casos y demas, porque por ahi,
desde ahi, podia venir algo, digamos, trabajar con algiin ente publico por ej. Pero bueno, ya no

esta planteado desde la propuesta.
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No estd en los contenidos del programa.

Bien. Que se ocupe Administracion Piblica de eso.

12. Bien. Bueno, continuando. ;Considera que el egresado de la carrera de contador
cuenta con las herramientas suficientes para un correcto desempefio laboral? Y aca volvemos al
inicio, me parece.

No. No parece. En lo que es la actuacion de dreas reservadas. No. No, para lo que tiene que
ver con liquidacion de impuestos, planificacion fiscal, encuadramiento tributario, preparacion y
auditoria de estados contables, necesitan... Necesitan un tiempito en alguin estudio.

Si, necesitan experiencia.

Si. ;Y viste que la expertis el desperdicio te la da trabajar?

Si, obviamente. Como todo, pero bueno, por ahi algunos... Se la rebuscan mas que otros.

Si considero que tienen herramientas para encarar ese proceso y poder resolverlo
relativamente en un periodo rdpido, dependiendo, obviamente, de las capacidades de cada alumno. Yo
he tenido chicos tenes casos como la chica que fue alumna tuya, en donde tuve un crecimiento en dos
o tres meses, un crecimiento de laburo exponencial. Y tengo alumnos que se han sentado y me han
dicho... Eh...No, me voy a ir al estudio porque me di cuenta que no es lo que yo quiero.

Pero hay una mezcla, hay una mezcla de perfil, de vocacion. Una mezcla de querer o no.
Viste, qué sé yo, esto no es una valoracion de que lo que el alumno decia estd mal.

Uno también se da cuenta, por ahi, un poco lo que yo hablo con mi jefe, de las chicas que
estan en el estudio puntualmente, uno mira si tienen proyeccion de crecimiento o no, y por ahi,
vos les ves que no les interesa, de que no les interesa ser contador independiente, como que se
conforman con menos. No necesitan tanto para decir, bueno, hasta aca llegué, y tenemos,
digamos, ahi hablando con las chicas y demas. Algunas estan en crisis con la carrera, le faltan
tres materiales para recibirse. Eso es como mas normal de lo que parece.

Si, si, si. Que obviamente ahi también es una cuestion madurativa.
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Que bueno, que quizas va mas o menos por lo que cada uno quiere, ;no? Pero a la misma
edad que ellas, yo ya tenia un recorrido, ya estaba recibida, tenia un recorrido hecho en estudio,
ya sabia qué me gustaba y qué no me gustaba, y para dénde queria ir, o al menos poner y
replantearme las cosas. Tenia otro recorrido, y ellas estan viendo si les gusta o no les gusta la
carrera. Y bueno, y uno ve eso, de que capaz que le tiras cosas y como que dan vuelta, no lo
pueden resolver.

Si, tenés de todo. Yo el afio pasado tuve un chico que trabajé hasta medio afio, trabajo casi un
afio, desempefio bien, digamos, y termino de rendir auditoria, y me sento y ya habia terminado las
PPS. Habia hecho las PPS en el estudio y me dijo, mird, yo la carrera no la quiero seguir, porque
quiero probar con otra cosa, me doy cuenta que no sé si mi vida pasa por trabajar en el estudio. Y
bueno, y fue paso la vez pasada saludarme y muy contento. Habia terminado de trabajar en el
mercado libre, en la parte de logistica. Y era una actividad que, digamos, que obviamente el ser
profesional seguramente te da mads herramientas, pero no es una actividad vinculada a las dreas
reservadas. O sea, él hubiese estudiado Licenciatura en la administracion, y ese trabajo lo hubiera
podido hacer igual o mejor. Pero bueno, por ahi, a mi me gusta a veces tratar de transmitir la
vocacion a las personas en la profesion independiente, de trabajar con eso, jviste? Transmitiendo a
los chicos que estda bueno, se lo he contado previamente, que nos quejabamos, pero

No, no, tiene su lado bueno también, como todo. Pero bueno, lo tienen que experimentar
también.

Y después nosotros tenemos la competencia en la administracion publica y a los abogados les
pasa exactamente lo mismo.

Si, aca en Santa Fe es muchisimo. Pero bueno, qué sé yo, yo estuve siete afios en la
administracion publica, sabiendo que no queria estar ahi y después como que hice, hice, hice,
hasta que un dia, bueno, me fui. Pero, digamos, como que lo tuve bien claro desde siempre, pero
bueno, como que intentaba, intentaba, intentaba, concursar, intentaba pasar a planta, intentaba

de diferentes formas y después cuando me fui yo, a los chicos se les destrab6 el pase a planta.
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Pasaron toda planta y yo me fui a hacer peli a otro lado. Fue re gracioso. Pero bueno, es asi. No
era para mi, eso. Pero esta... Bueno, probar, hacer el recorrido, después ver si si o si no, digamos.

13. Bueno, por tltimo, ;Si consideras que existen diferencias en el aprendizaje entre /os
estudiantes que se encuentran en una relacion laboral de los que no?.

Si. Si, si. Trato de transmitir a los chicos pro trabajo. Le digo, chicos, la facultad estd aca en
Moreno y no se va a ir. Asi que un cuatrimestre mds o un cuatrimestre menos, antes o después se van a
recibir. Y aprovechen la formacion laboral, prdctica laboral en la época de estudiantes. Entonces,
reflexionan bastante, potencia el aprendizaje. Sobre todo en las asignaturas mds especifica. Como te
obliga a ser mdas eficiente en el uso del tiempo. A ser mds productivo. Los chicos que trabajan en
estudios, te das cuenta porque cuando en auditoria, sobre todo, le planteas un tema y te siguen y te
aportan. Y te dicen, ;por qué me paso esto?

Si, si, el que no trabaja... Bueno, a mi auditoria me recostdé. De hecho, hasta que encontré
donde estudiarla. Cuando encontré donde estudiarla, le encontré la vuelta. Porque, por ejemplo,
no me acuerdo si era De Luca, uno de los autores, y el otro no me acuerdo ahora.

La tuca y De Glose. Habia mucha bibliografia de De Glose, creo. Y yo me fui a la biblioteca y
saqué unos libros de la tuca y lo senti mucho mds claro.

Y ahi le enganché la vuelta. Porque la bibliografia propuesta, yo no la entendia. No la
entendia, no la entendia, no la entendia. Entonces dije, bueno, a ver, vamos a buscarle la vuelta.
Y cuando le encontré la vuelta, bueno, ahi si. Pero, nada, siempre fui de ahi. Buscar el libro es
como desasnarme. O tratar de buscar la vuelta para entender las cosas. O irme a la ley
comentada. Pero, nada, me acuerdo que en su momento el primer cuatrimestre la re sufri.
Después le enganché la vuelta y me fue bien, digamos. Pero yo no trabajaba en ese tiempo.
Entonces como que me costaba mucho dimensionar un monton de cosas que se daban.

Me ha pasado estos cuatrimestres. Aparte que ahora ya, el dia 10 de agosto ya no va a haber
alumno en el taller. El interanual que terminaba en julio el 60-70% de los chicos ya venian al taller. Y

ahora, los que voy a tener ahora creo que todos van a estar ya en el taller. Entonces imaginate que los
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tengo un ario y medio. Claro. Y ahora, jviste? Me ha pasado algunos que te mandan y te dicen, profe,
empecé a trabajar, le hice caso. Tienes razon.

Si, si, potencias mucho.

Hay algunos chicos que no quieren saber nada.

No, bueno, en ese tiempo yo me acuerdo que mi papa siempre me decia no, bueno,
dedicate a estudiar, aprovecha que podes hacerlo. Y bueno, después ya dije no, yo no puedo salir
de la facultad sin trabajar.

Si, si, es que te das cuenta de que hay chicos que tienen mucha cuestion vinculada a lo que los
papds por ahi les dicen.

Si, porque también que uno, en cierta forma, trata de buscar el equilibrio porque te
bancan ellos, el estudio, el departamento y demas. Entonces, bueno, le haces caso para adelantar
la carrera. Y ya cuando adelanté bastante, dije, bueno, ahora arranco. Pero siempre estuve
vinculada de alguna u otra forma. Siempre hice cosas, digamos. Entonces como que trataba de
potenciar la mayor cantidad de cosas posible.

Pero por ahi no se puede con todo. Pero si, el hecho de trabajar es fundamental para mi.

Si, si, si. Y eso lo veo de que por ahi obviamente trabajar le da mds herramientas y ya también
por las circunstancias personales de cada uno. También hay muchos chicos que estudiar y trabajar no
les resulta rentable. Si, pero por ahi se tienen aspiraciones de volver a sus lugares de origen, demorar
la carrera implica pagar mas alquiler, vivir mds en Santa Fe y capaz que prefieren recibirse antes. Ah,
viste que son los dos caminos. Si. Pero no, si, los que trabajan obviamente tienen otra solucion. Hay
una situacion de preferencia en relacion a como ir asimilando contenidos y aprendizaje.

Barbaro. Bueno, Waldo, la verdad que ha sido muy rica la charla. Te digo que fue la
entrevista que mas tiempo me insumié. Pero bueno, creo que fueron también surgiendo otras
cosas. Porque en la mayoria pude ir respetando el tiempo. Pero bueno, creo que también un poco
lo que habiamos hablado al principio que es esto de la retroalimentacion también me parece

importante.
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ENTREVISTA A PROFESOR TITULAR PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA

Realizada en fecha: 20/08/2024

1. . Cual es la formacion académica de los miembros de su catedra y si sus trabajos
se relacionan con la propuesta del PPS?

Bien, a ver somos todos contadores. Uno, dos estin prdcticamente terminando la maestria.
Ah, hay dos magister. Uno de los que ahora estd terminando la maestria, ya es especialista. Hay un
docente que tiene especialidad hace mucho tiempo, y hay otra que estd terminando la especializacion
en Concurso.

Bien, y sus trabajos...hay muchisimos en estudio. La gran mayoria trabaja en estudio. Asi que
si, la vinculacion es total. Los tendria que contar, son 7 de 9. Las dos restantes son académicas.

2. Bueno, a tu criterio ;Cual es la mejor manera para el desarrollo de los contenidos
de la asignatura? (En este caso no hay contenidos). Y si consideras que el dictado de clases
magistrales contribuye con el proceso de aprendizaje integrado de los estudiantes.

Bueno, pero es que acd habia dos preguntas. En realidad, nosotros no desarrollamos
contenidos, sino que vamos directamente a la parte prdctica. Asi que... Bien. Sin respuestas.

Lo que si se trabaja en contenidos vinculandonos a las situaciones de cada uno de los chicos
de su actividad laboral. Por lo tanto, clases magistrales para nosotros no son factibles. Si no es mds
un didlogo entre los chicos, sugerencias, criticas, entre otras... Vos haces como una explicacion media
genérica sobre un tema puntual, pero no es una clase magistral. No, porque ademds tiene que ser una
explicacion valida para todos los casos.

El unico tema en comiin que tenemos son los requisitos para la regularidad que es la
presentacion de un informe. Si. ;Como se elabora un informe? Eso y lo de las competencias y demas.
Pero es nada mds que contarles y discutirlas para ver qué entienden sobre las competencias. No hay

desarrollo de contenidos.
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Lo de la ley 8738. Si, eso. Si. Bueno, competenciay la ley. La ley reservada. Exacto.

3. Eso, basicamente. Bien. ;Es necesario que los alumnos recurran a conceptos
teoricos y practicos abordados en otras asignaturas para poder trabajar los casos propuestos en
el PPS? ;Y de qué manera lo hacen?

Si, si. Si sabes. Si, necesitas bdsicamente técnica, algo de auditoria, muy poco. De técnica 1.
La parte de liquidacion de sueldo que no tengo presente en qué contabilidad se estd desarrollando.

No, no, en laboral ven eso.

No, laboral es lo bueno de eso. Trabajan bastante en costos, o sea, de contabilidad cuatro. O
sea, vuelvo. Segun cudl sea la actividad laboral que estd desarrollando el estudiante, es un tipo claro
de recordatorios van a recurrir.

.Y la forma bibliografia, apuntes?

No, no tenemos. La escasisima bibliografia, el 8738.

No, no, pero ellos vuelven a sus apuntes, bibliografia, material. Mas que nada, si, a los
apuntes en la parte de registraciones contables que pueden tener por alli alguna duda. Pero son
todas... Si, mayormente yo vi casi todo y que han comentado que vuelven a los apuntes y después
buscan material.

Y después en internet a ver qué encuentran, algunos aprenden a buscar, otros no tanto ni en el
Chat GPT..

El otro dia, en las entrevistas con los talleres, hablaba TP I y surgié que habian hecho un
trabajo contestado integramente con el Chat, y estaba todo mal.

Pero ;no adaptado? estaba todo mal.

Estaba todo mal, es decir, no estaba como intervenido por la persona.

Claro, claro. Vos podés tener una base y a partir de alli adaptarlo.

Y de hecho, en una de las dos es como que lo usaban como recurso. Bueno, preguntan a

ver qué y como que no habia forma de...
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Yo estoy totalmente de acuerdo con eso. Podes usarlo como base. Si, si, si, un recurso mds, tal
cual.

Claro, un recurso mas como el Google, digamos, que vos decis...

Que no se evidencia. Si, si, por las palabras, por la forma. Y por lo general salvo que sepas
preguntar muy bien, no te dice nada. Ay ademads, estaba pensando en informadtica. Informadtica, si.
Excel.

Informatica casi todos, digamos.

Bueno, si, informdtica. Excel. Mds que informdtica, Excel.

Si, pero es una unidad de la materia.

Si. Excel y Word. Son los dos mdas utilizados porque los otros son todos sofiware.

Todo lo que son aplicativos no lo tenemos en desarrollo aca.

4. .Como consideras el desempeiio de los estudiantes con respecto a la integracion
de los conocimientos aprendidos, sus aptitudes y trabajo en equipo? Aca no tenemos trabajo en
equipo ahora.

Claro, no hay trabajo en equipo. Es bueno, una forma... Pero no directamente. ;Pueden
compartir este criterio? Si. Bien, bien, la verdad que bien. Muchos se dan cuenta de todo lo que
sabian y no sabian que lo sabian. A algunos les cuesta un poco salir de algun encorsetado como para
tener algiin otro tipo de vision o de tener que seleccionar criterios. Quieren las cosas, entre comillitas,
resueltas. Esto se hace asi. jPor qué? Porque se hace asi. Pero, en general, bien. Dentro del universo.
Si. Hay que trabajar.

Bien. Bien. Si, en lo que es la redaccion de informes y demas, ahi no ha presentado...
. LLes cuesta como estructurarlos, saber como ponerlo en palabras?

Les cuesta escribir porque posiblemente no tienen tanta prdctica previamente. Pero después
los ajustes y los lineamientos en el libro se aprenden muy bien. Si, si, si. No tenés otra. Asi que se va
puliendo bastante. Bien.

. Qué aspecto? Perdon.
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Yo estoy hablando, bdsicamente, del plan viejo. Porque la gran mayoria de los que tenemos de
los estudiantes que tenemos ahora son chicos de planes viejos que se han pasado al nuevo. Si. Y son
muy pocos los que estdn llegando... Este fue el primer aiio. Estan llegando. Taller 1 y taller 2. Por eso
quiero hacer la aclaracion. Cuando todos vengan con el taller 2, puede ser que se vean cosas que
todavia no se ven. Mayormente el plan viejo hasta el momento. O sea, plan viejo que se va al nuevo,
;no?

La vez pasada preguntamos y tenés el 50% que hizo taller 2, digamos, y hasta ahi. Y
después taller 1, casi ninguno de los que teniamos como alumnos, al menos. Y el afio pasado ni
siquiera taller 2.

El aito pasado no. Era todo plan viejo. Este fue el primer aiio que tuvimos plan nuevo.

Lo que si llamé la atencion en este segundo cuatrimestre eran pocas materias que teniamos.
Los que terminaron en el aula. Tenian 26 materias justitas.

Ah, mira. De las que pasaron ahora a los del LIF, digamos.

Si, Por eso yo sigo desmotivando el aula.

Porque vos decis, es una materia mas pero como que es mucho mas rico el aprendizaje
con que tenés.

Es una materia para tachar. ;Si? ;Y por qué quiero seguir desestimando el aula para
empujarlos, no a la gente que busca un trabajo, sino a que se aprovechen las ofertas del PPS que hay
desde la facultad? Obviamente no tenemos cien ofertas diarias. Pero hay.

Hay porque también es una realidad y que fui coincidiendo con muchos de que se achico
el numero de alumnos.

No sé si se achico, nosotros seguimos en el niimero historico.

Bueno, también nosotros siempre fuimos como mas selectos, Ya de por si teniamos pocos.
Pero en la mayoria de las otras materias, por ejemplo, en Contabilidad III antes se trabajaba
con 60 y ahora esta trabajando con una comision de 30. Y asi, digamos, en taller y otras

materias.
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Nosotros seguimos en 80 estudiantes por afio. Mds o menos, ;jeh? Si, en promedio.

Y en 2019 ahi si tuvimos 120, me parece. En 2019 hemos tenido 120, me acuerdo.

Bueno, eso fue cuando vino el cambio de estudio. Fue un pico, pero después volvimos otra
vez. Entre 80y 100 estuvimos historicamente. Mds cerca de 100 y ahora mas cerca de 80.

5. .Qué aspectos se prioriza en la instancia de evaluacion? Y si consideras que la
modalidad de examen adoptada esta dando los resultados esperados.

Si. Lo que se prioriza es bdsicamente la comunicacion porque el trabajo ya fue aprobado para
poder pasar al examen. Es decir, el estudiante lo que hace es explicar o comentar lo que hizo.

Comunicacion y oratoria seria

Claro, comunicacion oral. ;Y por qué comunicacion oral? Porque la escrita ya fue
previamente evaluada al aceptar el informe. Entonces es la comunicacion oral y, bueno, como el resto
son preguntas acerca de, no unicamente su trabajo, sino puede haber preguntas generales como lo
comentamos hace poco sobre los contenidos del plan de estudio muy generales, obviamente, nada
especifico. La reaccion ante cada tipo de respuesta. Bdsicamente, la expresion oral. No porque el
resto no se evaliie, sino porque ya fue evaluado.

Claro. Si, si, si. Si es como la prioridad esta puesta ahi.

Y si estamos conformes?, Si, porque no son muchas las oportunidades que tienen los chicos
de examen orales. Y en este caso van con, “una tranquilidad” de ir a comentar algo que hicieron. A
su eleccion.

O sea, no es este como en las viejas épocas que te tocaba un tema o una bolilla, sino que seria
algo muy parecido lo que es la defensa de un proyecto final o algo similar.

E1 TTF, ;qué se dice? Trabajo Integrador de Carrera.

Para mi el TFI. Trabajo Integrador de Carrera. No, el TFI es que tenemos en una cdtedra y
los chicos se retinen con el PFC, con el proyecto. Proyecto Final de Carrera. Y nosotros en el cuarto
les vamos a hacer el trabajo integrador.

JEn el cuarto en la UTN?
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Si. Son dos facultades que trabajan de manera diferente. Si. No es otro nivel. Son modalidades
de trabajo.

Capaz que por la carrera o por las formas.

Ellos Hacen el TFI desde el primer ario.

Tienen El plan de estudio con diagrama de pescado.

Si. La integradora. La integradora de todos los afios. Exacto. Yo estoy en una integradora. La
integradora del cuarto. Y ahi hacemos el TF1I.

En nuestra facultad, hoy tenemos un hibrido para mi.

Todo tiene sus pros y sus contras. Obvio. Yo lo que destaco de eso, de los pros, es la cantidad
de TP que hacen los chicos en grupo. Y la cantidad de instancias diferentes de evaluacion que tienen.
Porque se acostumbran a trabajar en grupo y se acostumbran a escribir.

Claro. Si, tienen una transformacion en cuanto a eso.

Digamos, y lo que deciamos recién, a escribirse aprende escribiendo.

Obviamente, los trabajos del primer aiio son un dolor de cabeza, pero ya cuando estd en el
cuarto es otra cosa.

Y ahora, aca quedaron los trabajos mayormente, en los talleres.

Y el hecho de trabajar en grupo es fundamental.

Y bueno, y ahora también empezaron a evidenciar que el grupo no trabaja completo.

Entonces como que hubo que poner otra instancia de evaluacion porque no se estaba
dando en los resultados que se esperaban. Ah, si. Porque el grupo no trabajaba como tal.

Nunca trabajaban en la homogeneidad, por algo es un grupo.

Y si. Entonces como que bueno, eso es un poco lo que hoy estan tratando de ajustar,
digamos.

Si, se pueden hacer talleres con eso, pero es muy dificil. Si. Somo personas. Es por eso que

hay que incentivar el trabajo en el grupo.
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6. Bueno, ;cuail es el nivel de aprobacion de la asignatura con respecto a la cantidad
de alumnos que cursan?

Y 100%. Y 100%, prdcticamente. Si, desde que comenzamos con esta modalidad

Jhubo una sola estudiante no aprobd?

Dos, jno? ;Una?

Yo me acuerdo de una que estuvimos nosotras en la mesa.

Ah, claro, claro, y que fue porque no habia comprendido lo que tenia que hacer y no habia ido
a clase a consultar con ella, porque ella no habia cursado porque era un proyecto de investigacion.
Ah, eso era, si, una de los PROMCE

Entonces, ella fue, no sabia de lo que se trataba, que incluso lo reconocio después cuando
hablamos con ella y dijo, no tenia idea que era asi, ;como no viniste a clase de consulta? Le pregunte.
Es mds, cuando ella estaba escuchando, después me comenté eso, cuando yo escuché a quienes
expusieron antes que ella, me di cuenta que yo no aprobaba. Por eso, les podemos decir que casi un
100%. Pero por la modalidad de la materia.

Bien. Pero por la modalidad de la materia.

7. Considera que el plan de estudio de la carrera esta realizado de manera
coherente y significativa o, por el contrario, las asignaturas se dictan en forma aislada?

Hasta el momento, si bien hay un intento de integracion, si, seguimos siendo islas. Es muy
posible que con el trabajo que se empezd a hacer ahora de la modificacion del plan de estudios, se
trabaje de manera mds integrada, al menos entre lo que seria una misma rama, por ejemplo, el hecho
de contabilidad de la 1 a la 5, o entre otros juegos tomados en otra nueva practica. Café y cdtedra,
con la propuesta de café y cdtedra que se estan haciendo. Si, no unicamente, yo creo que deberia
empezarse por ahi, pero también trabajar de manera lateral porque hay temas que se tocan en
diferentes materias o se tocan en el tiempo, que estabamos hablando hoy de eso con la temdtica

financiera vinculada a lo que es el ajuste en los Estado Contable, que ya en Contabilidad 3 empiezan
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a, cuando trabajamos en la matemdtica financiera, a hacer algo en la matemdtica financiera, en la
matemdtica financiera.

Bueno, si, Mario me menciond eso, por ejemplo, que él tiene este problema de que
necesita matematica financiera.

Cuando no sabe matemdtica financiera, entonces por eso ese tipo de situaciones es puntual
porque la conozco, pero se suele dar ese tipo de situaciones.

Algo que planteaba el profesor de Contabilidad III es que siempre pidi6 que su materia
esté en cuarto y surgié el pedido también en la entrevista con Taller 2, y también, en
Contabilidad 4

Y bueno, en Contabilidad 4, o sea, en la 3 se necesita, Y en Contabilidad 4, en la ultima,
puede ser... Hay que ver en qué momento se hacen, claro O al menos que sea correlativa, pero tendria
que ser correlativa con Contabilidad 3. Pero si hay una cuestion Bueno, esa es una cuestion puntual,
porque justo salio esta mafiana, pero habria que a ver...

Si, si, si, bueno En las conversaciones fueron surgiendo asi algunas sugerencias o
necesidades que nunca fueron explicitadas, por decirlo de alguna forma

Por ejemplo, otra, en el caso del PPS, es tener algo como correlativa técnica porque en PPS
se pide grado de avance que es cantidad de materias. Pero si es primordial técnica

Técnica II encima,

No, al menos con la uno estamos por lo menos ganancias.

Ganancias, pero ya no ven casi nada de eso en los trabajos, muchos ven IVA, IIBB de lo
que trabajan en el estudio

Bueno, a ver, si paso técnica 1, ya entienden como es el tema impuestos. Saben que hay cierta
normativa, alicuotas, exenciones, que hay un decreto reglamentario. Tienen una idea de eso al menos

De todos modos, yo creo que cuando tengamos el plan nuevo puro, el taller 2 es correlativa
para las PPS, y como el taller 2 estd en el segundo cuatrimestre de cuarto van a tener al menos

cursado en técnica, no sé si es correlativa para el taller

164

ANEXO I - Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

No, no es correlativa. Y técnica la pueden hacer en la comision interanual. Es decir,
podes hacer el taller y empezar la primera parte de técnica que ven persona fisica. De hecho, el
mayor problema que tiene Taller 2, es que toca algunas cuestiones Estados 1 y Técnica, quizas no
tan complejas pero sii tiene muchos reclamos de los alumnos con respecto a Contabilidad IV.
Porque abordan ese tema y hay chicos que no tienen ni cursada. Entonces dice que tiene
alumnos que la tienen aprobada, otros cursada, y otros alumnos ni una ni la otra, y tiene que
nivelar, necesita nivelar.

JEstados se da en el primero o en el segundo cuatrimestre?

No, lo sé. Igual ahora casi todas las materias se dictan a los dos cuatrimestres. No sé si
hay materias que se dicten solamente en un cuatrimestre. Por ejemplo Taller 2, en teoria se
deberia dictar en un solo cuatrimestre, y desde que se arranco se dict6 en todos los
cuatrimestres.

Si, y uno trabaja con menos estudiantes

Pero bueno hablando del plan de estudio, habria que revisar un poquito las correlatividades.
Son todas cosas que van a surgir ahora a partir de la propuesta que se estad trabajando

La verdad es que todas las entrevistas fueron como re Interesantes porque Ya fui
teniendo como idea mas abarcativa

Exactamente

Que es nada que ver a cuando vos lees el plan o el programa

No, lo que pasa es que cuando vos lees el programa te limitas a la letra, y después los otros te
aportan la calle. Es lo mismo que hablabamos hace un rato, cuando se sortean los temas para un
concurso y vos te limitas a lo que dice el programa. Elegis un tema de lo que dice el programa, pero si
eso es significativo o no ya escapa.

Yo estuve presenciando concursos y dije, qué diferencia que hay Entre un docente y otro en el
mismo tema ;Como encarar el mismo tema? Porque el tema es el mismo para todos y la clase se tiene

que sobre eso. La diferencia de enfoque en el mismo tema.
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Es muy dificil, digamos Porque va mas al sello personal de cada uno.

8. JDe qué manera acuerdan los contenidos a dictar En cada practica y como se
plantean las relaciones Entre ellas? ;Con respecto a taller 1, taller 2 y pps?

Claro, no hay planteo, porque es la realidad de cada estudiante

Esto es como que me quedo descolgado ahora porque yo cuando hice la propuesta,
estaba mas con el otro plan

Claro, claro. De todo modo estaba pensando esa actividad que se habia propuesto una vez de
traer para que los chicos expongan un tema cualquiera de la actualidad profesional, pero no sé si eso
iria en esta parte

Si si, se puede tomar para ver en funcién quiza a lo que vieron en las practicas anteriores

(Como encarar una practica? Claro Seria un puntito aislado dentro de todo el programa.
Seria como para acercarlos mds a lo que es la actualizacion permanente de la profesion, pero no hay
ningun contenido especifico.

9. .De qué manera delimitan los contenidos a abordar Y las diferentes capacidades
que deben ir aprendiendo los estudiantes? Por ejemplo, oratoria, escritura

Si, la escritura siempre lo vuelvo a decir por los informes. La oratoria, para poder llegar al
final en un oral practicarla durante los encuentros presenciales, eso seria una vez por semana semana
asi se van animando, largando un poquito mds a hablar.

;Y con la parte técnica? No hay inconvenientes, o sea, con la técnica pura, digamos la
profesional, vinculada con las actividades. Insisto, lo unico que se le puede pedir en clase es
propuestas o alternativas a lo que estdan haciendo. O sea, como se respeta la actividad laboral en si
misma, y ellos ahi no pueden hacer otra cosa eso. ;Qué mejoras pueden sugerir? ;O la comparten?

Por ahi también el hecho de decir Bueno, a ver, ;como terminarias este proceso? Si vos

haces como una partecita ;Como integras para adelante o para atras?
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/Qué propuesta harias si no te gusta como se estda haciendo? O sea, cosas que puedan hacer
aca que obviamente en su actividad laboral no. Pero lo de la integracion, si, si hacen una parte del
proceso como lo terminarian.

Como lo harias para cerrar el circulo, ;como lo harias? O tu compaifiero hace esta otra
tarea cuando se da ;Como lo pongan en comin? ;Qué hace cada uno y como lo resuelven? Esas
cosas por lo menos han ido surgiendo Y ha estado bueno

10. JDe qué manera fomentan la comunicacion El pensamiento critico, la autonomia
El trabajo colaborativo, entre otros?

Eso es basicamente en clase. En las charlas que se hacen en clase. En otro lugar por ahi no se
animan y les cuesta un poquito mds. De todos modos, como son chicos que trabajan su realidad es
otra. Si, muchos tienen Relaciones con los clientes

Claro, entonces por ahi te van contando y es como que veo, como que necesitan
mostrarte todo lo que hacen. Entonces como que no da para cortarles. La otra que pensé es
proponerles trabajar de a grupo, hoy va este grupo y cuenta sus actividades, porque también
ellos se cansan de escuchar a los 15, 20 compafieros que cuentan lo que hacen.

Eso es de los limites en cuanto a la extension, estd vinculado con la capacidad de sintesis

Bueno, el otro dia nos paso en el examen, la proxima vez pienso decir “mas o menos tenés
que redondearle la idea en 15, 20 minutos”. Vos tenés que poder comunicar en un lapso breve del
tiempo.

Si, capacidad de sintesis, si no el que te estd escuchando, se va. El tema es que no lo tenemos
establecido.

No, pero al menos informalmente como para establecer un marco.

Lo mismo nos ha pasado con los informes, que no tienen una cantidad estricta de hojas

11. ,Como se contribuye desde la PPS para alcanzar el perfil del egresado de

contador publico de la carrera que se enuncia en el plan de estudios?
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Y bueno, estan trabajando. Es la puesta en prdctica de lo que puede llegar a ser su futuro
profesional. Ademads, lo que estd bueno es que bueno, es que siempre pensamos en los estudios, pero
en la ultima presentacion muchos chicos en empresas. Y en la empresa cuanto mds chicas en la
empresa mds cosas hacen.

En la administracion publica ya hay pocos, no hay tantos como antes. Entonces eso nos ayuda
bastante a definir ;Cudl puede llegar a ser su futuro? Si les interesa trabajar de manera
independiente jo No?. Van teniendo pudiendo ver al menos que les gustaria. Que termina siendo no se
sabe, pero bueno.

Si, mayormente surge que el que esta en la administracion publica, la cuestiona. Y el que
esta en el estudio le encanta.

Si cambiara, vuelve a pasar la misma. Exacto

Con respecto a la administracion publica una de las chicas estaba re chinchuda,
entonces le digo, propone en el informe, hacer un comentario de tu analisis, si hay un
aprovechamiento eficiente de los recursos o no. Y por ese lado la motivé. Y le hice ver un video
de TEDx que habia en Neuquén, se propuso el uso eficiente de los recursos, digamos, a través del
uso de procesos mas inteligentes, que no requiera tanta burocracia

Una contadora que trabajaba en el Ministerio de Educacion se le paso algo ast.

.Yo?

Si. Bueno, porque claramente el perfil es otro.

En este tiempo que escuché la charla, yo estaba en el Ministerio,

Tuvimos un estudiante en PPS que trabajaba, no recuerdo si en la bateria, en algin
organismo. Y ella no se queria ir de ahi por nada porque le encantaba lo que hacia. Ni sofiando se iba
a un estudio. Por eso depende del perfil de todo.

A mi la tarea me gustaba. No me gustaba el sistema. Hasta el dia de hoy sigo siendo
parte del grupo de lo que era mi oficina

Bueno, menos mal que te tocé un grupo buenisimo.
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12. Bueno, siguiendo. ;Considera que los egresados de la carrera de contador
cuentan con las herramientas suficientes para un correcto desempeiio laboral?

Yo creo que si. Sin duda que depende de cada persona de como haya aprovechado los afios de
estudio. Si. Que haya o no tenido la posibilidad de trabajar. Para mi eso siempre fue fundamental, al
menos en el ultimo ario de la carrera. O sea, no salir a la calle crudo. Sin haber pisado antes la calle.
Cualquiera sea la actividad laboral, sin duda, si estd vinculada, mucho mejor, jverdad? Pero si, las
herramientas las tiene. Si, si. O sea, estan contempladas.

Si, al menos el trabajo les da un poquito de experiencia como para poder acomodar esas
herramientas.

A ver, volvemos a algunas de las preguntas por ahi. No saben. Todo lo que saben, hasta que
no los tienen, qué utilizar

Si, hasta que no ponen el contexto.

Entonces, por eso las herramientas las tienen. De todos modos, es terriblemente abarcativa la
carrera.

Volvamos. Estamos pensando siempre en un estudio, la cantidad de cosas que se pueden
hacer. No es liquidar impuesto y liquidar sueldos y hacer balance. O sea, son muchisimas propuestas.

Yo no hago ninguna de esas tres. Del balance, el ajuste con inflacion es lo que hago.
Después del resto, nada. Y no me alcanza el tiempo. No, no.

Pero por eso, son tantas las cosas que se pueden hacer con la herramienta que te llevabas.

Yo hago un montén de cosas, pero si digo tarea que vos conozcas, operativa, nada.
Ahora, todos los problemas que hay los resuelvo a todos.

La solucion del problema tiene que tener muchos frentes previstos. Y si. Porque si lo tocas de
un lado, se te puede descompaginar del otro.

Si, por eso. Yo hago la parte societaria, mayormente, balance. Y ahi nos dividimos con mi
jefe.

Poner de acuerdo a los socios. Es un bonus track, digamos.
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No. No, no, no. Todavia no, porque son sociedades nuevas casi todas.

Ah, bueno.

Ah, por ejemplo, la parte societaria, ni pensé mientras estabamos hablando. Sin embargo....

Y es lo que mas va, por lo menos de lo que hay en el estudio. Toda la parte de
constitucion de sociedades, cambio de autoridad, y demas. Bueno, eso mayormente me ocupo yo.
Las habilitaciones municipales, también.

Eso es un dolor de cabeza.

Si, es como que soy ingeniera, arquitecta, ya como que ya tengo todas las profesiones. Si,
si. Los numeros de todos los verificadores.

Nunca estd... Siempre falta algo para verificar.

Entonces, como que aca en Santa Fe es un dolor de cabeza. No en otros lados, pero aca es
un dolor de cabeza.

Si. Sigue siendo un dolor de cabeza.

13. A su criterio (Existen diferencias en el aprendizaje entre los estudiantes que se
encuentran en una relacion laboral y los que no?

Totalmente, ya lo hablamos antes. Hay diferencias entre ambos tipos de estudiantes.

ENTREVISTA AL TITULAR DE SOCIEDADES

Realizada en fecha: 04/07/2024

1. .Cual es la formacion académica de los miembros de su catedra? ;Sus trabajos
se relacionan con lo dictado en su asignatura?

El cuerpo docente se integra por contadores y abogados. Todos trabajan en el ambito de las
sociedades.

2. A su criterio, ;Cual es la mejor manera para el desarrollo de los contenidos de su
asignatura? ;Considera que el dictado de clases magistrales contribuye con el proceso de

aprendizaje integrado de los estudiantes?
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Es una materia juridica tedrico + prdctico. Se introduce teoria para luego desarrollar la
prdctica

3. . Como abordan el dictado de las clases? ;Dan primero teoria y después practica,
al revés? las dan juntas?

Primero dan la teoria y después la practica. La mitad de clases son de teoria y la otra mitad
de practica..

4. .Qué aspectos prioriza en la instancia de evaluacion? ;Considera que la
modalidad de examen adoptada esta dando los resultados esperados?

Es un examen dividido en dos partes: Teoria y prdctica. Ahora se toma primero la teoria y
después la prdctica, es decir de la misma manera que se da en clases. La nota se promedia entre las
dos partes. Ambas son igual de importantes. El cambio se acaba de implementar, y se originé en que
no se veian buenos resultados. Aparentemente el alumno llega mas preparado ahora. Los exdmenes

prdcticos se realizan en la facultad, en el aula virtual, se corrige y se muestra ahi.

5. ,Considera que el plan de estudios de la carrera CP esta organizado de manera
coherente y significativa? o por el contrario, las asignaturas se dictan de forma aislada?

El plan de estudios esta bien organizado, aunque hay algunas correlatividades que habria que
revisarlas. Por ej en Adm V se ve mercado de capital,es y no es correlativa con sociedades. Considera
que no se dictan de manera aislada, sino que depende del recorrido que tome el alumno..

6. En base a esto ;Como trabajan con los docentes de las asignaturas correlativas?
.Se encuentran, se escriben?

Algunos docentes estdan en dos cdtedras, eso ayuda mucho la comunicacion. Por ej yo estoy en
Inst de Der Il y Sociedades. El dpto centraliza las inquietudes de las catedras, y también baja la
informacion de lo que pretende la gestion...

7. ,De qué manera acuerdan los contenidos a dictar en cada asignatura?
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Surgen desde el Dpto. Ahora se estd trabajando en una revision de los programas de las
cdtedras para reacomodar algunos contenidos. Se trabaja bien con bastante articulacion.

8. .Considera que existe un cambio desde que se implement6 el tramo de practica
profesional: TPI, TP I y PPS ?

No se percibe cambios.

9. .Qué desafios ha enfrentado desde la incorporacion del mismo? y ;(Coémo
colabora con ello?

No hay respuesta.

10. .Como se contribuye desde la asignatura a alcanzar perfil del egresado de CP de
la FCE - UNL que se enuncia en el plan de estudios?

Se contribuye desde la incumbencia profesional. En sociedades ya llega un alumno que se va
a recibir de contador (ciclo especializado) y se vincula con materias estrictamente contables. En
abogacia doy la misma materia, programa 90% idéntico, pero tiene otro enfoque no es tan prdctico.
El contador se va a ocupar de una cosa y el abogado de otra, por ej una Asamblea nula, la resuelve el
Abogado.

11. A su criterio ;jExisten diferencias en el aprendizaje entre los estudiantes que se
encuentran en una relacion laboral y los que no?

Si. El estudiante que trabaja tiene la percepcion prdctica, sabe que es lo importante y logra
optimizar mds el tiempo. El que no trabaja presenta mds dificultades para estudiar.

12. .Como se mantiene actualizado en su area de enseiianza y en la pedagogia en
general?

En cuanto al drea de ensefianza, se participa y se dictan de cursos de capacitacion, ademds
del dictado de las clases de grado. El propio ejercicio de la profesion también te mantiene
actualizado. Con la presentacion de trabajos también. En cuanto a la pedagogia, es la pata floja, se
hace lo que se puede y lo que propone la facultad. Si es un aspecto que considero necesario. La

carrera docente se toma en paralelo a la profesion, y eso dificulta la actividad.
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13. . Como integra la tecnologia y las herramientas digitales en su ensefianza?

La tecnologia la veniamos integrando previo a la pandemia de manera pasiva (para material
de lectura). En la pandemia esto se intensifico, se aumento su uso y quedo. Tenemos clases
presenciales, pero también tenemos videos propios de contenido tedrico para poder optimizar el
tiempo en el aula, y ahi se aplica el conocimiento. También se muestran los tramites de manera
digital.

Post pandemia los cursos son menos numerosos, se puede trabajar mejor.

ENTREVISTA AL TITULAR DE CONTABILIDAD III

Realizada en fecha: 01/08/2024

1. . Cual es la formacion académica de los miembros de su catedra? ;Sus trabajos
se relacionan con lo dictado en su asignatura?

Somos 5. Todos con especializaciones en contabilidad (la mia muy antigua). Ademds 3
integrantes tienen posgrados (recientes) o estan cerrando tesis. Un docente es Doctor titulo
binacional. Y una profesora tiene la maestria en docencia universitaria, y creo que cursado el
doctorado en Rosario.

4 integrantes tienen estudio contable. Desconozco el tipo de clientes y servicios brindados. Un
docente trabaja en el Tribunal de cuentas municipal.

Los trabajos y problemdticas que abordamos estdn conectados con nuestra materia.

2. A su criterio, ;Cual es la mejor manera para el desarrollo de los contenidos de su
asignatura? ;Considera que el dictado de clases magistrales contribuye con el proceso de
aprendizaje integrado de los estudiantes?

La materia ha evolucionado. Hasta 1997 era una materia que no se cursaba, y se rendia oral,

libre.
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A partir de ese ario, se agrego prdctica, con comisiones que compartian dos docentes: uno
para la teoria y otro (JTP) para los ejercicios. El examen era oral y escrito.

Luego se paso, por cantidad de alumnos (se corrié a 3er aiio) a mds comisiones donde cada
docente responsable de ella, trataba teoria y prdctica de acuerdo a su dinamica. El examen pasé a ser
solo escrito, con preguntas de teoria y ejercitacion.

Desde hace tiempo (al menos de 15 afios) las clases se encaran de otra manera. Se intenta
retomar los componentes o problemdticas de materias anteriores (por ejemplo en el rubro inversiones,
qué cuentan encontramos), se detallan conceptualmente (doctrina) la problemdtica de medicion, y
luego se agrega el componente normativo actual. Después se toman los ejercicios que tienen
diferentes datos y cambios de escenarios.

Para destacar: los ejercicios estan disponibles con soluciones en el entorno, y son ejercicios
de exdmenes anteriores.

3. . Como abordan el dictado de las clases? ;Dan primero teoria y después practica,
al revés? las dan juntas?

Podemos ampliar la anterior...no tenemos diferencia entre libres y “cursantes”, pero
tratamos de darles a los asistentes ese plus de las clases.

4. .Qué aspectos prioriza en la instancia de evaluacion? (;Considera que la
modalidad de examen adoptada esta dando los resultados esperados?

No queremos repeticion de conceptos. La norma se puede tener en el examen.

Se prioriza la aplicacion de los conceptos y criterio profesional, para resolver diferentes
escenarios de acuerdo a los supuestos, con su justificacion.

5. .Considera que el plan de estudios de la carrera CP esta organizado de manera
coherente y significativa? o por el contrario, las asignaturas se dictan de forma aislada?

No comprendo el alcance de lo “coherente y significativo”.

Por mi experiencia de 27 afios de docente, y de alumno de esta Facultad, veo que las

asignaturas se dictan de manera aislada, sin coordinacion entre ellas.
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6. En base a esto ;Como trabajan con los docentes de las asignaturas correlativas?
.Se encuentran, se escriben?

NO, cero contacto lamentablemente. Y nosotros tenemos vinculacion con las contabilidades
previas y siguientes, con costos (reposicion, contado, etc), ni hablar de otras “menores” como
cuestiones contractuales o de derecho...

7. JDe qué manera acuerdan los contenidos a dictar en cada asignatura?

Lamentablemente NO se acuerdan. Se hizo algo para la acreditacion de la carrera a nivel
programas, pero no coordinando.

8. ,Considera que existe un cambio desde que se implemento el tramo de practica
profesional: TPL, TP I1 y PPS ?

Estando en 3er aiio, solo nos toca el Taller I. NO vemos cambios.

9. ,Qué desafios ha enfrentado desde la incorporacion del mismo? y ;Cémo
colabora con ello?

No conozco qué trata el taller I, no coordinamos nunca.

(no respondo del resto — taller 2 y pps- porque lo hago desde contabilidad III)

10. . Como se contribuye desde la asignatura a alcanzar perfil del egresado de CP de
la FCE - UNL que se enuncia en el plan de estudios?

Tenemos en las clases y ejercicios la vision de la actualidad y el ejercicio de la profesion.
Tomamos ejercicios que provienen de alli, por ejemplo de leasing, de revalios, tomamos los indices de
FACPCE para el ajuste, o los tipos de cambio actuales.

Mencionamos inversiones reales, y problemas de medicion que son nuevos (compra de mep
por ej, o FCI o fideicomisos) y resaltamos como abordarlos conceptualmente y desde la NCV, en
muchos casos criticando la NCV.

En los pagos, usamos mucho lo vigente: cheques electronicos diferidos o diferencias

bancarias, NO “documentos a pagar” por citar alguna cuenta antigua.
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11. A su criterio ;jExisten diferencias en el aprendizaje entre los estudiantes que se
encuentran en una relacion laboral y los que no?

En 3er aiio no hay demasiados alumnos que ya estén trabajando. Los pocos casos que
encontramos tienen algunos conocimientos de la realidad, pero a la hora de “rendir la materia” no
podemos aseverar que sea diferente.

12. .Como se mantiene actualizado en su area de ensefianza y en la pedagogia en
general?

En mi caso, podriamos definirlo como autogestion. La profesion y su vinculacion con la
docencia, me permiten abordar cada trabajo/cliente desde otra Iégica. Investigo desde la bibliografia,
concluyo.

Si las capacitaciones disponibles son interesantes, las hago.

Podemos ampliar con el resto de los profesores de la asignatura

13. . Como integra la tecnologia y las herramientas digitales en su ensefianza?

Este es un viejo tema pendiente. Creo que el uso de software contable y de gestion es algo
esencial para un alumno que sale con titulo habilitante. Sin embargo, al no tener asignaturas previas
que lo trabajen, ni la coordinacion necesaria, NO podemos aplicarlo a Contabilidad II1.

Antes teniamos una optativa en tango, que se perdio por el cambio de mdquinas. Version
trucha del tango...

Solamente en clase usamos la pc para mostrar temas en el proyector, facilitando la
interaccion. A veces algun ejercicio simulado con Excel, y diferentes resoluciones para tenerlo

comparado, pero siempre lo hace el profesor, no cada alumno en una pc.
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ENTREVISTA AL DIRECTOR DEL DPTO JURIDICO

Realizada en fecha: 24/06/2024

Soy docente de PPS, lo que antes era SISI e hice la maestria en docencia universitaria y
estoy armando mi proyecto educativo que tiene que ver con la integracion de todo lo que refiere
al area de practica de la carrera de contador.

Presento un proyecto educativo en vez de tesis porque la idea es poder hacer una
propuesta de mejora para la integracion del drea practica. ;Por qué surge esto? Porque en una
jornada en donde se expuso Taller 1 y se expuso PPS adverti que la propuesta era muy similar,
salvando las condiciones y demas. En ese momento estaba la propuesta de SISI todavia, pero era
muy parecida. Ahi adverti que no habia mucho didlogo entre las catedras, que habia ciertas
cuestiones que no estaban resueltas, por decirlo de alguna forma. Entonces yo dije, bueno, si esto
se hizo para mejorar la cuestion practica y no hay didlogo en esta columna que pretende
integrar, bueno, aca lo esta pasando. Eso motiva un poco mi biusqueda y demas.

Muy bien, comprendido.

Mi directora de proyecto es la secretaria Académica y mi co-directora la titular de PPS.
Andrea me propuso ampliar un poco mas la mirada. ;Qué miro puntualmente? Las cuestiones
juridicas y todas las materias mas vinculadas al ejercicio de la profesion. Obviamente que toda
la parte juridica nos compete muchisimo, digamos, porque hace el ejercicio del contador.
Entonces seleccioné derecho laboral, sociedades, de lo que respecta a la parte juridica, digamos,
y de la parte contable, ademas del tramo de practica, digamos, contabilidad 2, contabilidad 3.
Bien. Bueno, con esos docentes hubo oportunidad, ya los entrevisté y demas. Ahora ya estoy
como retomando contable ya a fin de quitar porque, bueno, me ha llevado mucho tiempo esto. Y,
nada, ya es como que quiero presentar.

Hay que ponerle fecha.
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Si, hay que ponerle fecha porque ya si no, no termina mas. Asi que, bueno, cuando fui
hablando con los docentes, digamos, ;qué conclusion tengo hasta ahora? Que el departamento
juridico esta como mucho mas organizado que el departamento contable.

Bueno, eso es una conclusion que fui sacando de los didlogos que fui teniendo con los
diferentes docentes. Porque, bueno, advierto que hay como mucho mas didalogo, hay mucha mas
discusion sobre cuestiones que quizas en la parte contable, que seria como mas troncal todavia,
no sucede.

Entonces, bueno, estaba como medio expectante de poder reunirme con usted como para
ver un poco qué...

Bueno, un gusto. Esperamos poder ser de utilidad.

Seguro que si.

Bueno, adelante.

Hoy, digamos, vamos a hablar del departamento juridico.

Del departamento, en condicion de director del departamento.

. Usted es docente de qué materia?

Institucion del Derecho 1.

Ah, Institucion del Derecho 1.

El viejo Derecho Publico. ;Pero no hace mucho que esta o si?

No, hace mas de 10 afios.

Ah, bueno, si, pero yo lo pasé hace mucho mas que 10 afios.

Ah, mucho mas, bueno, bueno.

1.;puede mencionarme cuales son las principales actividades que realiza dentro del
departamento?

Si. A ver, en el departamento lo que podriamos llamar como actividad rutinaria es mantener
contacto entre todas las cdtedras frente a los requerimientos que provengan fundamentalmente de la

conduccion, por un lado, y frente a los requerimientos que tengamos adentro. Bueno, de afuera, no de
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afuera, sino desde afuera del departamento, bueno, nos hemos visto atravesados por cambio de plan
de estudios, por planes de pandemia y por algunos requerimientos, por ejemplo, reglamentarios, que
tienen que ver con articulacion de nuestras materias con materias de otros departamentos, y la

Si, eso con respecto, quizas, ahora en vista ya lo que es la nueva acreditacion, un poco
estaba trabajando en eso.

Por ejemplo, en ese sentido nos hemos visto, digamos, interpelados fuertemente como
departamento, y en ese sentido, la verdad es que siempre la participacion fue muy franca, muy buena,
muy colaborativa.

Si, eso es lo que... Ah, y con el Titular de Derecho II también tuve una entrevista.

Ah, con él también.

Si, que estar en instituciones de derecho privado, y es como que en todo el didlogo que
me iban comentando veia eso, que habia como mucho didlogo, mucha participacion, como que
todos se sentian como escuchados.

Si, la verdad que si.

Eso es lo que al menos yo vi desde afuera, sin conocer como era el funcionamiento.

La verdad que si, a raiz de... La ultima actividad fuerte que tuvimos, digamos, significativa,
fue el aiio pasado a raiz del nuevo plan de estudio. Organizamos, bueno, a raiz del café con catedras,
o cdtedras con café, empezamos a trabajar, primero entre nosotros individualmente, digamos, la
actualizacion de programas y la revision de programas de cada una de las materias. Luego, entre
nosotros, a ver si habia superposicion o carencias, vacancias. Luego, con esa informacion, mostrarlas
hacia los otros departamentos, a ver qué les hacia falta. Porque en ese sentido, siempre, por lo menos
mi idea, en ese sentido creo que también me siento representativo de todos los docentes, que somos
tributarios de las carreras troncales, de las asignaturas troncales.

Si, como que tratan de estar al servicio de lo que se requiera.

Exactamente, somos instrumentales respecto de la contabilidad en la carrera de contador, de

la administracion en la administracion y de la economia en la licenciatura de economia. Por supuesto
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que la incidencia se va haciendo mas fuerte a medida que se va subiendo el plan de estudio, la
exigencia, y esa incidencia es minima en el ciclo bdsico. Y es mucho mds profunda y mucho mds
interactiva en los ciclos superiores, especialmente en contador, que es donde pasa mds.

Si, si, que hay bastante mas presencia.

Exactamente, y colaborar. Exacto. Es menor, bastante menor, en el L.A., y es nula en
economia. Es una pena, porque hay algunos elementos de Derecho Publico que nosotros vemos en las
instituciones de Derecho Publico, ahora si hablo como docente, que seria muy util de ser retomado
después en el Economia.

Claro, ya con una etapa mas avanzada, digamos, del alumno con otros conocimientos

Exacto, porque, ahora ya hablo como docente de primer ario, yo lo testeo en la facultad.

Es que en el primer afio uno no tiene ni idea de qué esta haciendo aca.

Los chicos, cuando los cruzamos y nos reencontramos mds adelante, felizmente,
afortunadamente, dicen, ahora entiendo. Ahora me hace acordar aquello que hablabamos.

A mi la rama juridica siempre me gusté mucho, me gusté, como que me resulto facil, y es
una que por ahi muchos contadores no, entonces como que siempre la estudié con gusto, y hoy
por hoy trabajamos interdisciplinariamente como abogados.

Claro, y con sentido, se reencuentra el sentido. FExacto, entonces como que es muy
gratificante.

Pero la verdad es que nada, no suele pasar eso, digamos, de que uno pueda ir haciendo,
digamos, es muy dificil por ahi que el alumno haga esa maduracion por su propia cuenta. Que si
uno, de los libros y demas, es lo que se espera.

Exacto, la recomendacion es guarden los apuntes.

Si, si, como que en algin momento de algo va a servir, o te va a caer la ficha, o va a estar
en algun lado, pero siempre y cuando estudien a consciencia, si se estudia para aprobar y demas,

es mas dificil poder retomar esos conocimientos.
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Eso es, en breve, me parece que toqué las dos cosas, la llegada adentro del apartamento y
hacia afuera. La experiencia del cambio, fue muy intenso el afio pasado, la experiencia del cambio del
plan de estudios fue muy enriquecedora.

Por el nuevo plan, por la acreditacion de CONEAU, o por la nueva propuesta de Café y
Catera con que tuvieron que hacer todos los reajustes del régimen de ensefianza.

Aja, el régimen de ensefianza, exacto. Exacto. Lo otro también.

Si, si, si.

Fue muy marcado por CONEAU, también estabamos en medio de la pandemia, también fue,
pero digamos, estoy hablando de lo mas cercano.

Si, yo de lo que era el régimen de enseiianza, por ejemplo, y ahora hablo del
departamento contable, no vi la misma, digamos, lo que era PPS estaba como ya venia bastante
masticado y se venian haciendo muchos cambios, entonces como que no hubo que retocar
mucho, si se hicieron algunas propuestas, reajustes sobre todo en funcion de la necesidad, pero
no hubo grande cambio. Y en costos, no, como que no fue bien recibido directamente.

Bueno, también hay que decir unas cosas, en el departamento tuvimos recientemente varios
concursos que, digamos, consolidaron la situacion de gente que venia trabajando.

Exacto.

Y que ya estaba, conocia el terreno, estaba dispuesto, tenia ganas de cambiar cosas.

Y que también inclusive con la oportunidad del concurso venia haciendo capaz que un
trabajo sobre lo que venia haciendo, digamos, como que puso en palabra todo el trabajo que
venia haciendo de la docencia, entonces por ahi ayuda a eso.

Exacto, ademas los concursos, me refiero al caso de Instituciones de Derecho Il y, de
Sociedades, exigen hacer una propuesta y un aporte critico.

Si, por supuesto.
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Entonces, la verdad que, por ejemplo, me refiero mds al caso de, lo tengo mds cercano porque
fui jurado en el concurso de Derecho II, la verdad que el proyecto que presenté como proyecto de
cdtedra fue lo que a los pocos meses de transformacion del programa de la cdtedra.

Claro, si, si, ya fue conciso.

Esa es la gran fortaleza de quien viene trabajando como JTP, como adjunto.

Si, si, porque ya conoce de adentro y sabe que es lo que se necesita.

Exacto, esto no se llega a dar, esto es largo, esto estd corto, hay que profundizar esto. Asi que
eso fue también una situacion circunstancial que ayudo.

Pero bueno, eso no se podia manejar. No. Cuando vino acd, cuando dio el concurso. Si, si,
son cuestiones que se van dando.

2.Bien, en funcion de las actividades indicadas, ;podrian mencionarme qué tipo de
intercambios promueven entre las catedras? ;En qué ponen el foco? ;Cuales son los temas que
generan mayor tension?

Creo que las dos primeras mas o menos estan respondidas. ;Cuales son los temas que
generan mayor tension entre las citedras? En el mismo trabajo que se va dando, digamos, por
ahi quizas, si hay como superposicion de temas, si hay algo que no se llega a dar, ;qué es lo que a
ustedes les puede llegar a dar?

Bueno, eso lo limamos en lo posible. Por supuesto, siempre es ajustable. El afio pasado con el
nuevo régimen de enseiianza. Ya desde hace mucho tiempo veiamos que habia unidades que entre
derechos 1y 2 se superponian. Les hacia perder tiempo a uno y a otro. Tenian diferentes, inclusive,
puntos de vista.

Y en esas reuniones intra-departamento, lo que hicimos fue limar esas diferencias. Hubo un
achicamiento del programa de Derecho 2. Supresion de unidades, porque esos eran los limites que

estaban dados en Derecho 1.
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También hubo una condensacion de temas en Derecho Laboral. Y si mal no recuerdo, también
un perfilamiento de algunos temas en concursos y en sociedades. Lo que pasa es que nosotros estamos
muy impactados, por novedades normativas, vos lo sabrds por la profesion.

Y el afio pasado con el tema de ley base y demas.

Ley base, el cambio de inscripcion de sociedades aqui en la provincia. Eso le impacto mucho
en Sociedades.

Y creo que hasta el dia de hoy no se sabe. Digamos, se esta trabajando en eso, pero como
que hasta hace un tiempo no se tenia muy claro ni el como. Ahora ya hay como novedades.

Yo soy juez, ademas. Juez de la Camara de Reproducciones Administrativas. O sea que estoy
también vinculado aqui a Derecho Laboral. Y lo que era antes el registro de comercio, de Civil 1.
Durante mucho tiempo se hablé mucho del traspaso y mucho tiempo estuvo en suspenso. Estaba muy
bien escrita la ley, pero no se sabia muy bien como se llevé a cabo.

La verdad es que yo en un tiempo trabajé en la corte, probablemente perdi el rastro, porque
ademds no es mi materia. Pero es verdad. La propia ley base por la que mencionaste estd en muchos
puntos de suspenso. Estd anulada, estd cuestionada.

Es como que... Este es algo que siempre critico a nivel nacional, general, y ademas que yo
digo que pocas veces los que norman, los que tienen la posibilidad de llevar a cabo las leyes, de
escribir y demas, para mi tienen ejercicio la profesion cero o muy poco o nulo. Porque hay cosas
que son imposibles o irrealizables.

O quizas genera un contratiempo mayor al que ya se venia generando. Esa es mi postura
con respecto a las decisiones que se toman y a lo que se reglamenta. Porque si, parece que los
contadores creo que la tenemos un poco mas complicada que los abogados. Porque estan todo el
tiempo...Primero toda la cuestion normativa a nivel de leyes y demas. Todo lo que es ARBA,
digamos.

Exacto. Es diario. Nuevas implementaciones.

Hace bastante complicado el ejercicio, la profesion.
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3.Pero bueno. ;Existen propuestas del departamento para que los docentes se mantengan
actualizados en su drea de ensefianza y en la pedagogia en general?

No de modo organico. Estamos... O de modo constante.

Una vieja, no por ser vieja, sino una anterior asesora pedagogica de la facultad nos indicaba
que siempre es util trabajar sobre los problemas. Yo aprendi de la vez a descreer de los seminarios, de
las clases de pedagogia. Sino de intercambiar ideas acerca de qué problemas estamos viendo y como
se puede solucionar. La verdad que hace un tiempo que no tenemos reuniones de este tipo. No tenemos
inquietudes. Las hemos tenido en un tiempo. La verdad que desde Secretaria de Académica siempre
han sido muy favorable.

Si, exacto. Es como que hay buena predisposicion. Trato de...Bastante acercamiento. Hay
mucho mas... No es por tener mas afinidad con Andrea, ni mucho menos. Pero yo si estuve en
alguna gestion anterior, por los tiempos ya que estoy aca en la Facu. Y es como que desde que
esta ella, con esa mirada mas pedagogica al menos, hay mucho mas puesta en didlogo. Eso es lo
que yo veo de mi corta experiencia.

Absolutamente. Exacto.

Si. Hay algo que omiti. Nosotros tuvimos una experiencia que cayo un poco en el desuso. No,
un poco no. Que cayo en el desuso. Que fue un ateneo de fallos de jurisprudencia, jurisprudencia, de
fallos en materia economica. Comenzé muy bien. Convocando a docentes y al puiblico en general.
Porque se planteaba la Facultad como una actividad de extension.

Tomamos un fallo importante que impactaba en el mundo econdémico de diversas maneras.
Comenzo muy bien, la verdad que con un clima de mucha participacion. Y no solamente es poner un
fallo y prestarnos a responder preguntas, inquietudes. Y especialmente dirigiendo al publico no
abogado. Esa continuidad se fue haciendo y se fue achicando tanto que terminamos siendo abogados
entre abogados. Y perdio.

O no el fin principal dentro de esta Facultad.

Exacto. Perdié un poco de sentido. Y nos desanimamos.
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Lo que yo en ese momento hice, porque queria una idea muy especialmente, era pedirles
colaboracion a los otros departamentos. A ver, jcomo podemos cambiar la l6gica? Porque teniamos
hablando entre nosotros y no es que nos interese.

Exacto. Que por ahi le contribuye mas al que no esta.

Exactamente, al que no estd en la materia. Y bueno, si bien fue muy recibido, fue muy
agradecido ver a los otros departamentos. A ver, diganos ustedes, ;qué les podemos aportar?

Tirenos ustedes la idea. Estamos preocupados por la oficina de defensa del consumidor.
Perfecto. Organizamos

Y le tengo mds confianza a los micro emprendimientos. Nada de jornadas, ni escenarios.
Jornadas cortitas, inclusive con una o dos horas. Que molesten lo menos posible porque todos
estamos a las corridas.

Pensarse dos dias de jornada.

No, no, no, para nada. Un PowerPoint, invitar a gente de postgrado, alumnos de grado,
publicos generales y docentes. Eso enriqueces. Bueno, fue, insisto, fue bienvenido, fue muy
agradecido, pero no copo. Puede ser un momento para encender la mecha.

Bueno, nosotros lo estaba escuchando porque nosotros este afio en PPS, con el nuevo
régimen de ensefianzas, se saco la propuesta de aula, de PPS-aula. Porque los alumnos que no
venian, o que ya trabajaban en otras cosas y demas, como que también se les da la posibilidad
que puedan acreditar en una practica con alguna propuesta, con alguna empresa, alguna visita a
alguna empresa y demas, que tomen ese modelo y que armen algun trabajo. Bueno, es como que
no era la idea, porque la idea es que el alumno pueda salir a terreno y pueda vivir otras cosas.

Entonces, bueno, una de las cosas que nosotros habiamos hablado con Marce era
justamente tomar los fallos. Es decir, tomar, o dentro de lo que es la propuesta de PPS, agarrar
algun fallo y poder debatirlo con los chicos y demas, sobre todo como para tratar de formar esa

cuestion de criterio, que tanto cuesta, por lo menos. Entonces, como que por ahi hacer, al menos
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el ejercicio, digamos, de decir, bueno, este es el tipo de lectura que van a tener que hacer, este es
el tipo de analisis que tienen que hacer.

Y ella, no me acuerdo si, ;qué le habia pasado cuando viajabamos a una jornada de
PPS? Habiamos concluido que eso era una buena alternativa para poder trabajar en clase con
los chicos, como para decir, bueno, por ahi tomar algo del aula, pero llevarlo, o poder vincularlo
con sus trabajos o no, pero por lo menos que tengan, aunque sea la practica de hacerlo.

Saber leer un fallo es una habilidad muy, muy valiosa.

Y no, digamos, uno por cuestion de la profesion a veces lo ha tenido que hacer, digamos,
y hay veces que se re dificulta. Bueno, ahora con el chat GPT y demas, es como que, creo que
facilita algunas cosas, porque por ahi uno no puede entender algunas cosas y como que facilita
esa lectura, pero bueno, esta bueno poder tener las habilidades de poder hacerlo, no voy a decir,
bueno, tenias que hacer otra profesion, como para poder interpretar todas esas cosas.

Perdon. Me voy un poquito para atras, porque estoy rescatando en la memoria. Hubo otra
experiencia. Nosotros en chat, una vez mds, hablando ahora como docentes de Derecho 1, en un
tiempo tomamos como actividad, a la vez de incentivar la lectura, porque la interpretacion de textos
es algo que nos preocupa muchisimo, la concentracion y la interpretacion de textos.

Es un tema recurrente.

De complejidad, de complejidad elemental, pero ya de cierta complejidad para el nivel
universitario.

Yo creo que me quedé mucho algo que me dijo el titular de Derecho 2 de eso, de que era
una palabra con un lenguaje muy técnico, que tomo6 en un caso una alumna y que era una
palabra de uso comin, no me va a salir ahora, pero que bueno, decia que era uno de los
principales problemas que tenia.

Bueno, en los exdmenes, en las clases, bueno, a medida que se va tomando confianza se hacen

preguntas, pero en los examenes los que vienen libres preguntan qué significan esas palabras de uso
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coloquial. Qué significa preponderante, qué significa vitalicio, qué significa, inclusive conectore, sin
perjuicio de, o en perjuicio de, muy preocupante.

Si, si, porque ya es un nivel académico, digamos, que se pretende que medianamente una
lectura de ese orden la puedan hacer.

Entonces, en varios cuatrimestres elegimos un texto corto, accesible para los chicos, que
tuviera que ver con nuestra materia, pero a su vez que se vinculara con la carrera, porque también es
una preocupacion permanente, mds en primer afio, de no dar clases de abogacia. Entonces, después
de una ardua busqueda, encontramos un texto muy lindo de unos autores chilenos que tocaban el tema
del Estado de bienestar, gran tema del derecho publico, del derecho constitucional, con
ramificaciones en la politica y en la economia. Entonces, tuvimos como prdctica trabajar ese texto,
que va a ser un texto, 15 hojas, no es mucho mds, que vivimos trabajando en cada clase un rato para
ver qué interpretaron, qué entendieron, trabajandolo con el siguiente gancho. En el examen final va a
haber preguntas de interpretacion sobre ese texto, y lo pueden tener a la vista, lo pueden tener a la
vista. No lo estudian de memoria. Pueden sumar uno o dos puntitos con eso.

Estuvo muy bueno. Y eso, ese texto, lo repartimos entre todas las materias que pudieran tener
una relacion con ese tema. Los derechos, por supuesto, la administracion publica, finanzas, no las
matemadticas, no computacion. Estuvo bueno, eso.

Es importante. Y encima cuando uno le dice la palabra, te sumo para el examen, te resta
al examen, es el gancho para que lo vean, para que lo estudien, porque van a eso, van a probarlo.

Y estaba muy bueno porque venian al examen, los chicos con eso, uno veia el mamarrachear.

Exacto. Estaba como intervenido, digamos, de alguna forma.

Eso nos pasé que no llevaba mucho tiempo. Y en el examen es como que. ..

Por ahi cuesta como ir viendo como cambiar la pregunta, qué preguntar.

Si, exacto. Ocupabamos dos puntos que podrian ser mucho mds beneficiosos para otras cosas.

Exacto, si, si, si. Pero bueno, el ejercicio, la verdad, esta muy bueno.
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Estuvo bueno. Y otros docentes también nos... porque hicimos sobres y después los dejamos
en los box. Y los apoyamos con algiin correo, por supuesto.

Bueno, nosotros el afio pasado, ;el afio pasado? El anterior, yo por ahi ya me voy
perdiendo con los afios. El afio pasado me parece que era que trabajamos con una empresa.
Bueno, como no teniamos, no podiamos hablar con la empresa y demas, teniamos que dar a
tiempo, creo que ya estaba el gobierno... No, estibamos todavia con el gobierno de Fernandez, le
habiamos hecho leer un par de noticias con respecto a lo de la doméstica, con respecto a
monotributo, novedades de ese momento que eran noticias cortas y que nos tenian que hacer un
informe de eso.

Que ellos como profesionales de ciencias economicas, ;qué les recomendarian al cliente
con respecto a ese tema puntual? Y habiamos dividido los temas. Y la verdad que era como que,
bueno, no habia mucha informacion al respecto, habia mas por ahi de opiniéon, era como un
parrafo de opinion que podian poner desde su cuestion, digamos, de su opinion, mas alla de lo
que podian ampliar.

Pero estuvo bueno porque, bueno, nos interpelaba a hacer biisqueda de la actualidad y
todas esas cosas, y les sirvio mucho para ablandarse la escritura, sobre todo. Entonces esas
cosas, bueno, también esta bueno poder retomar, aunque sea eso, una lectura de una noticia o
algo, y poder trabajar un conjunto en el aula, porque por ahi surgen un monton de cosas que a
uno se le decapa, porque uno no piensa asi, no se lo cuidan.

En ese sentido, con Andrea, con Lucila, nos sentimos muy bien.

Claro. Si, ellas siempre te sugieren eso o hacen esa, como, tratar de buscar esa vuelta,
digamos. Entonces por eso esta bueno.

4.Bueno, sigamos. En caso de querer realizar alguna actividad, por ejemplo, reunion,
capacitacion u otros, ;jcuentan con los medios disponibles, recursos humanos, espacios fisicos,

equipamiento, etc., alguna propuesta que quieran hacer desde el departamento, digamos?

188

ANEXO I - Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Bueno, a ver, lo que mds se les parece a eso que hemos hecho es el seminario de fallos. Era
levantar el teléfono, anunciarlo, contactarnos con Ruth, en ese caso, no sé quién podra estar en ese
momento, pero siempre estuvo todo bien predispuesto. Siempre estuvo bien. Nunca hubo problemas
organizativos. O sea, definiamos un tema y elegiamos democrdticamente quién podia y quién queria
exponerlo. A ver, incluso hicimos rotar a las cdtedras.

En una exposicion del seminario lo dio Manuel, sobre el tema de los fallos de quiebras, yo
trabajé sobre un tema de servicios publicos, Julidn sobre un tema tributario, Alejandro sobre multas
de consumidor, bien bien... Si, bien distribuido. Algo sobre laboral también. Y bueno, en ese momento,
o sea, elegiamos quién lo podia hacer, fijabamos una fecha y... Y se podia llevar a cabo sin problemas.
La verdad es que, inclusive, nos aparecia de sorpresa un aviso, un anuncio, bien disefiado, con la
posibilidad de inscripciones online, certificados, muy, muy bien.

Ah, eso habla bien de nuestra facultad.

5.;Con qué prioridad realizan reuniones con las catedras que emplean? ;Tienen previsto
encuentros con otros departamentos de nuestra facultad?

Bueno, el aiio pasado mucho, pero este afio hasta ahora no. Digamos que una vez por
semestre si. Una vez por semestre, o por cuatrimestre, hablando en términos mds lectivos, minimo.
Pero el aiio pasado han sido muchos. Han sido diez encuentros, hacia adentro y hacia afuera.

.Y con otros departamentos?

También.

.Y habitualmente?, por ejemplo, fuera del régimen de ensefianza, ;tienen reuniones
previstas y demas?

No, la verdad que no. Nos prestamos mads atencion a nosotros mismos.

Muy bien.

Es muy util,, que tengamos en el departamento a titulares como Lucila y Sergio, que son
contadores.

Si, si, porque no pierden el foco.
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Sergio también tiene la riqueza de ser también abogado. Pero ellos nos ayudan muchisimo.

Es un plus

Es de otro nivel.

Totalmente.

Y eso, digamos, siempre nos ayuda a no perder la brujula, jno?

Si, si, si. Porque tienen, digamos, en claro a donde apunta, a donde apunta que eso es lo
que se requiere

Y también le pasa al laboral, porque Victoria también tiene adjuntos que son contadores.

Exacto. Ella cuando me lo planteé, me dijo que también servia mucho, sobre todo para el
trabajo interdisciplinario, dentro del laboral hay cuestiones para el abogado y otras reservadas
para los abogados. Entonces como que esta bueno ese trabajo en conjunto.

Nosotros somos todos mds endogamicos en Derecho 1y Derecho 2. Es bien juridico.

Exacto. Si, si, ahi no interviene mucho un contador, pero esta bueno por lo menos que
dentro del departamento puedan tener contadores. Si, eso lo marqué.

6.Como que es complementaria a la anterior. ;Puede identificar la cantidad de reuniones
que se realizan exclusivamente para el tramo de practica Taller 1, Taller 2 y PPS versus la
cantidad de reuniones que se realizan para el Departamento? Quizas, no sé si alguna vez
realizaron alguna reunion para lo que refiere al tramo de practica.

No, yo formé parte del comité de concursos de las propuestas. Y nada, la verdad es que nunca
mds. Bueno, y se a veces soy convocado para la aprobacion de proyectos, jverdad?

Proyectos de extension?...

No, no, pero proyectos de prdctica también. En esos momentos se debian aprobar, ;verdad?

Si, todavia sigue habiendo un comité que se convoca dos veces al afio una donde los
alumnos presentan su propuesta y se analiza. Hoy por hoy ya esti como todo mucho mas
aceitado, ya saben cémo hacerlo, entonces hay como menos inconvenientes que antes, pero por

ahi sé que requieren algunas entrevistas con el alumno para ver...
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Bien, ahora ya, la verdad es que hace un tiempito que no estoy convocado, pero bueno, no sé
si eso respondia a esa pregunta.

.No es una actividad dentro del Departamento?

No, yo lo integro yo mads bien como en el comité. Por lo menos queria sacarme la duda de si
correspondiera.

Bueno, pero ahi, por ejemplo... Bueno, ahora viene un poco eso. Por ahi no habia, es
como que no habia mucho conocimiento ni de qué se trataba, en Taller 1, Taller 2, por ejemplo,
es como que no habia mucho conocimiento al respecto de lo que se abordaba en esas materias,
siendo que ambas, Taller 1 en el ciclo basico y Taller 2 en el ciclo especializado, recuperan un
monton de conceptos juridicos. En la propuesta, digamos, de los casos que se plantean y demas,
hay como un abordaje como especifico para esa area, porque bueno, trata de integrar las
materias mas especificas a la carrera de contador, entonces como que bueno, eso también me
llamaba la atencion, como que no haya mucho conocimiento de la propuesta, siendo que desde la
parte practica se trataba de recuperar todos esos conceptos, digamos. Yo hablo desde mi opinidn,
digamos, en mi postura, lo que yo voy observando de las entrevistas que fui teniendo y de,
bueno, el conocimiento que tengo al respecto de esto, basicamente, ;si?

Otra propuesta que siempre hablamos, que nunca se concreto, es la de profesor invitado a una
clase.

Si. Bueno, algunos docentes me fueron comentando de que si, que lo venian hablando a
€so0, pero tienen la intencion por lo menos.

;Como?

el departamento juridico tiene la intencion, el departamento contable ni eso, explico
como que, digamos, por mas que se concrete o no se concrete, al menos esta como la oferta de
decir, si vos me requeris para este tema, que yo te puedo ayudar a refrescar los conceptos que
vimos en instituciones de Derecho 2, llamame.

Exacto.
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Esta la predisposicion.

En todos los casos hay que preparar a los chicos una semana antes, estudiemos esto,
repasemos esto, para que sea itil para todos. Entonces vieneny pregunten.

Intercambiemos. Ademds, somos docentes que todos que estamos, que no somos, en general,
Jno es cierto? No somos puramente académicos, estamos todos en la funcion. En el Poder Judicial, en
la Administracion Publica.

Enriquece un montén.

En la profesion misma. Y llegado el caso, siempre decimos, la posibilidad de decir, no lo tengo
claro, no lo sé.

Si, si, totalmente.

Eso no es ninguna...

Si, no es ninguna traba

O sea, no va a caer ningun diploma.

Exacto. Yo siempre digo a los chicos, y hoy lo hablaba con los chicos en el estudio, yo
hace 12 afios que estoy recibida, y digo, yo hasta el dia de hoy sigo aprendiendo. Es decir, es
como que nunca vas a saber todo.

No hay forma de que sepas todo, y gracias a Dios que asi sea, porque si no, como que
siempre hay una motivacion.

Siempre hay, siempre hay camino, digamos, por andar.

Exacto. Que por ahi no sé por qué estaba preocupada. Yo digo, mira, si te sirve el
consuelo, ya pasé 12 afios de esto y sigo aprendiendo, asi que esto va para largo.

Perdon, Marianela. Y que esa pequertia participacion, si puede ser posible, que sirva para una
pequeiia evaluacion. Porque los chicos piensan en la evaluacion. O sea, nosotros, inclusive en nuestra
materia, pensamos las actividades, por ejemplo, ese ejercicio de lectura, bueno, a ver, hagamoslo, y
que tenga una oferta, un gancho para ver si se les...

Si, es como que siempre tiene que haber una vuelta.
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Claro, un provecho. Porque si no se pierde el tiempo, estamos ahi flotando y ...

Exacto.

Y no estamos para eso. Es decir, esto entra en el examen, ahi se ponen en alerta

Si, si, si, y es como que participan de otra forma. Si, si, eso yo lo fui advirtiendo mas que
nada en costos, lo veia mucho mas, que en PPS es como que, bueno, al ser un examen oral, es
como un trabajo, en funcion de un trabajo y demas, como mucho mas tranqui en ese sentido,
porque no tienen contenido, digamos, los chicos.

O sea, no tengo problemas en ir y visitar las otras materias de los otros departamentos. Pero
les dejo un consejo, a los otros departamentos, a ver, si quieren sacar algun provecho es necesario que
tengan algun apunte, una plantilla de preguntas, algo que después, sobre lo cual se pueda volver. Pero
bueno, eso ya depende del receptor, digamos, ;jno?

Bueno, pero esto que usted me esta diciendo es insumo para la propuesta. Aunque sea
sirve para eso.

Ademds, tenemos los cuatrimestres pasivos....

Si, que es donde por ahi uno puede...

Damos clases y si bien nos tratamos de dedicar a otras cosas, escribir, a ganar tiempo en los
posgrados y todo eso...

Si, poder sacarle un jugo a este lado también.

Hay mdas disponibilidad horaria.

7.Totalmente. ;Tiene conocimiento sobre cual es la forma de abordar los contenidos
teoricos y practicos de las asignaturas que nuclean? Se dictan primero la teoria, después la
practica, al revés...

Si. Es diverso, si. Si, estamos al tanto. Y es absolutamente diverso. Sabemos que Derecho
Laboral tiene claramente una parte tedrica y una parte prdctica, bien distintas, inclusive con

colaboraciones casi independientes. Hay articulacion, pero son independientes. Lo propio pasa con
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concursos, eso se revela inclusive en el examen. Hay un examen tedrico y uno prdctico. Las cdtedras
del ciclo basico trabajamos entre mezclados lo tedrico y lo prdctico.

Ciclo basico mezclado.

Textos tedricos con el ejercicio del mismo tiempo.

Y Sociedad e Instituciones de Derecho I1? Instituciones de Derecho 11, me comentaron
que traian algiin contrato y les hacian ver a los chicos y que puedan identificar las partes. Por
ejemplo, traer la teoria de contrato a un instrumento y poder, digamos, hemos trabajado ahi que
es un aporte, por decirlo de alguna forma, que se vincula un montén con la practica.

A eso me refiero.

Estan buscando la forma de que, bueno, en mi época no estaba eso y que ayuda.
Digamos, por lo menos identificar por ahi cudles son las partes de un contrato, quiénes
intervienen y demas. Creo que es una buena manera de traerlo, recuperar esos conceptos.

De bajar la tierra.

Exacto, y de ver donde esta eso. Aunque sea un contrato de locacion, que la mayoria debe
tener un departamento alquilado, bueno, poder identificar las partes y esas cosas, creo que
siempre suma...

Si, sé que en Derecho I se trabaja de esa forma.

Exacto. Que bueno, eso, cuando él me lo planteaba, para mi era una total novedad.

Si?

Porque yo cuando la crucé, estaba otro titular y estabamos a afios luz de eso.

Bueno, nosotros desarrollamos, ademds de una bibliografia, creo que en Derecho I, de textos
tedricos.

Que es propia de ustedes?

Propia nuestra, nuestra. Porque veniamos de un compilado de capitulos de Derecho, de libros
de abogacia, que... desordenados. Entonces, con mucho tiempo, hicimos un texto que probablemente

se transformé en un manual que a lo mejor editemos.
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Si, que logré publicar y demas.

Pero la novedad es que, inspirado en la actividad de mi hijo, especialmente en la actividad de
idiomas, tenemos un cuaderno de ejercicios y lecturas. Es un workbook, como en la academia de
inglés. A donde propiciamos ejercicios de distinto tipo, que tienen que ver con cada unidad, por
supuesto, enganchados por cada unidad. Que tienen la fisionomia, o el aspecto de ser muy similares a
los ejercicios que tomamos en la semana final. No son los mismos. Pero hay una gimnasia para decir,
miren, a ver, esto lo trabajamos de esta forma y de otra forma.

El cuaderno de ejercicios tiene, ademds, lecturas adicionales. Hay algunos temas
interesantes, y bueno, para quien quiera conocer un poquito mds de esto, estd listo. tiene también
noticias. Eso es muy variable. Desde cada ario, hay aiios muy fructiferos y hay arios que no pasa nada.

Bueno, el afio pasado con la ley de base. Compilado para un montén de afios.

Con todo. Demasiado, inclusive. Bueno, entonces, estamos muy contentos con eso. Y todo eso
estd volcado en las aulas virtuales.

Claro. Bueno, hay una pregunta después al respecto. Porque también hay mucha
intencion, al menos de nuestra facultad, de tender ya a la digitalizacion de la carrera. A pensar
otro tipo de propuesta mas intervenida. Por todo lo digital, basicamente.

Yo pienso que para nosotros, como materia, la pandemia fue un impulso que nos faltaba. No
teniamos aula web. Y en ese momento, bueno, modernizamos y la enriquecemos.

Otra cosa que adverti también de que estoy viendo en las entrevistas es que en las
materias juridicas, sobre todo, como que construyeron todo ese material y lo siguen usando. Y lo
siguen alimentando y motivando y recurriendo a ese material. Que bueno, en algunas materias,
como que por ahi eso se puso en desuso de vuelta. O como que no se aprovecho todo ese recurso
construido en esa oportunidad. Sino como que se volvié a la ensefianza anterior. Es conclusion
también de lo que fui viendo.

Que bueno, es como, por ahi se perdian algunas cosas. Por ejemplo, tengo conocimiento

de concursos para las chicas que estudiaban en el estudio. Qué bueno, hicieron como videos o
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hay como clases asincrénicas. Que se estan dando desde el video que los chicos van accediendo
en el aula. Y que estan disponibles como cierto dia y a cierto horario. O por 24 horas, creo. Para
complementar algin tema. Como que bueno, que qued6 de clase. O cerrar algo y demas.
Entonces esta bueno, por lo menos, tener ese tipo de herramientas. Obviamente que es todo lo
que se fue construyendo durante la pandemia.

Si, si. Nosotros confesamos que fue el empujon que nos falta, y sobre eso vamos
perfecciondndolo, y colocamos inclusive preguntas de autocorreccion, y eso que no estan en los
cuadernos de ejercicios o para el final ...

A ver, jPor qué esto es asi? jPor qué esto no es asi? Y propiciamos que las respuestas las den
en los foros de cada unidad. Y que las hagan publicas. Porque muchas veces, por pudor, las mandan
por privado o por correo. Y las contestamos. Pero esta muy bueno cuando alguien contesta.

Sobre todo porque se abre el debate. Es como que se solidariza ese conocimiento. O por
ahi alguien le cargue la ficha de algo que pensaba que era distinto.

Y lo saben todos. Y ahi sale una repregunta. ;Esto tiene que ver con otras cosas? No.

Exacto. Es como mucho mas rica la instancia, sobre todo.

Si. No es facil de todos modos la participacion. Es baja la participacion en los foros. En
nuestra experiencia. Si recurren para los textos, para los ejercicios. Pero digamos, mucho mds que
eso. Es necesario que se ubiquen en la cabeza de los chicos de primer aiio.

Exacto. Si, si, si. Con la realidad de que apenas estan conociendo como la vida
facultativa. Con todo lo que implica.

Los chicos se olvidan de inscribirse en los examenes. O sea, les pasa eso.

Si, si. Es como que hay cosas que me cuentan. Yo di un aiio y di el ingreso a contabilidad.
El altimo afio que se dio el ingreso a contabilidad. Ese afio di el ingreso. Y era otra realidad. Yo
estoy en quinto. Estoy acostumbrada a lo que es. Mucho mas maduro. Mucho mas, no sé, con
otro conocimiento, otro recorrido. Hay cosas que ya da por hecho. Y el chocarme con esa

realidad era nada que ver.
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No, son chicos que aprovechan mejor el tiempo.

Exacto. Si, si, si. Totalmente.

Tienen otra cabeza. Yo soy padre también de un alumno de la facultad. Mi hijo se estd
recibiendo en 10 dias de Licenciado en administracion. Asi que también tengo ese monitoreo.

Conoce por ese lado. Bien.

8., Cual es su opinion con respecto al plan de estudio en cuanto a la organizacion y a la
forma en la que se editan las asignaturas? El plan de contador.

A ver. Tengo la mirada de que a partir de las reuniones interdisciplinarias se va a un buen
resultado. Pero no me atrevo a decir una opinion concluyente. ;Me explico? No me siento atribuido.
No es que no quiera darla. no puedo armar una opinion con fundamento.

Lo que si puedo decir es que de la participacion en lo que nosotros como departamento que
hemos tenido en el ultimo plan de estudio del régimen de ensefianza, por lo que escuchamos de todas
las partes habia un avance y una satisfaccion en todas las partes involucradas. Y pensamos que lo que
nosotros podiamos aportar se habia mejorado y estaba adecuado. Hasta ahi podria decirlo.

9.Bien. ;Considera que existe cambios desde que se implement6 el tramo de practica
Taller de practica integradora 1, Taller de practica integradora 2 y la practica profesional
supervisada en la carrera de contador? ;Qué aptitudes se pueden destacar desde los estudiantes
desde que se dictaron los mismos?

Quiza como docente no tuvo la experiencia...

No, pienso que no. Que tampoco tengo elementos para responder. A lo mejor es un insumo
para ustedes. Es un insumo también para el trabajo. O sea, como director del departamento..La
rebota mas probablemente en las materias del... Del ciclo especializado. De los cuales deberia estar
yo un poco mds informado. Y no lo estoy.

A esto viene surgiendo en las entrevistas y demas. Y advertia que no habia demasiado
conocimiento al respecto. O no habia un feedback interno de devoluciéon. Aunque sea, una

sociabilizacion. Es decir, esta propuesta sirvio.
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Lo mismo que pasé con el plan de estudio. Por ejemplo, esto que usted me venia
haciendo mencion. De que hubo avance y que habia como una satisfaccion con respecto quizas a
lo que fue la nueva propuesta del plan de estudio. Bueno, quizas la implementacion del tramo de
practica fue como una de las mayores novedades del programa.

Pero digamos, ahi tengo menos elementos para responder.

Entonces como que no hay como una... No hay una sociabilizacion de eso.

No, no digo que esté funcionando mal.

No, no, no. No hay conocimiento.

No, no hay conocimiento.

Esa mayormente fue la respuesta que yo obtuve en todos las en las entrevistas.

10.; A su criterio es necesario pensar en la continuidad del tramo de practica Taller 1,
Taller 2 y PPS?

Si. Definitivamente si. La sociedad actual y la cabeza de los chicos doctores estan pidiendo
interaccion casi permanente.

Si. Algo que también estudiarlo un poco mas en cuanto a la maestria y demas veo que, es
decir, es como muy notorio. Lo vivi como estudiante y ahora como docente. Como que cada
catedra son como microparticulas, asi. Como que no hay... Y cada una es como una realidad
distinta y como que no hay como una comuni6én, no hay un conocimiento fuera de la catedra,
fuera de la realidad de las catedras o de los departamentos. Bueno, es como que veo que no hay
como un dialogo, no hay una comunicacion fluida. Eso como que lo cambia. Y como que bueno,
se pretende que el estudiante pueda hacer todas esas integraciones.

Yo creo que es algo de la vida universidad en general. Es el desafio de la universidad.

Si, hay cuestiones que exceden porque son transversales a la carrera de control, digamos,
Y que yo no voy a resolver las cosas con esto. Pero bueno, es como un granito de arena.

No, no, pero es un engranaje.

Se puede aportar algo a todo lo que se viene haciendo.
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Si estamos hablando del involucramiento de los chicos en el mundo productivo, bueno, los
talleres y las prdcticas son el terreno mas propicio...

Exacto. Yo creo que bueno, la propuesta de la universidad argentina un poco tiene un
planteo mucho mas academicista, tiene un planteo que no esti tan formado para el mundo
laboral. Que bueno, eso si, creo que los paises del primer mundo ya tienen otra logica respecto a
eso. Forma para el mundo laboral. Creo que esta muy marcado. Yo creo que tenemos muy buen
producto académico, pero que después le cuesta mucho insertarse o machear los conocimientos
que hay en la academia con la realidad.

Bueno, aun asi, los ultimos 10 aiios, los avances que ha habido, fueron importantisimos. Yo
tengo bastante mds afios que vos, pero provenimos de una facultad que solamente proveia libros.
Ahora hay...hay intercambios, hay incentivos para los estudiantes. Aunque sea en el mundo
académico, pero meterse en el mundo... investigar, o hacer extension, las prdcticas docentes. Y las
prdcticas profesionales.

Yo inclusive, mientras daba derecho, después cuando titularicé acd ya no pude tener los dos,
yo fui integrante de la cdtedra fundadora de las prdcticas profesional final, las PPF. Con un muy buen
grupo de trabajo. Con lo cual también me toca bastante... Ahora que...Ahora estoy un poco
desconectado. Sigo siendo amigo de mis colegas, pero no conozco el dia a dia. Pero la eleccion de los
escenarios, un escenario interno, o de aula y un escenario externo, todo muy, muy bueno. Y es un
esfuerzo muy grande, pero que los chicos terminaron agradeciendo muchisimo.

Si. Si, hay como muchas realidades que... Bueno, creo que una de las cosas que mas me
quedo que, no sé si por como la conté el alumno o porque...Si, por todo. Era un chico que vivia
con su abuela, que su abuela hacia poco habia fallecido, y que él, para poder subsistir, trabajaba
en la escuela, como...Mastranza, portero, una cosa asi. Encima trabajaba a la mafiana, entonces
no tenia posibilidad de hacer practicas. Y por las PPS pudo hacer una practica en Luz del
Litoral, que es la empresa que depende de la UNL, que esta radicada en la Escuela de Granja, de

Esperanza, y bueno, en el rectorado tienen como la administracion de esas SAU. A raiz de esa
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practica que ¢él hizo, como que bueno, aprendi6 a conciliar banco, a ver un poco la
administracion, y después, por eso, consigui6 trabajo en el MIT. Cuando el alumno contaba eso,
que vos decis, es algo como mucho, por ahi que a uno no le da tanta significancia, y cuando ves
esas realidades, vos decis, bueno, si no fuera por esto, este alumno no hubiese llegado a eso.

Claro, es la mision cumplida.

Es decir, es como que es la gratificacion de que hiciste la tarea, de la mejor manera
posible. Que no es la realidad de todos, pero bueno, de algunos puede llegar a ser la realidad.

Seguro, seguro que si. Y ademds, te sumo, yo fui mucho tiempo secretario de la Corte, el
secretario es el secretario de la presidencia, y tenia mi cargo la recepcion de los chicos que, de
ciencias juridicas, mandaban a hacer las prdcticas externas. Entonces, yo tenia mi cargo la consulta a
los jueces o a los fiscales que si los podian recibir o no, si estaban dispuestos, un minimo instructivo
de las tareas que tenian que hacer, lo recibia a los chicos, les daban las instrucciones, los
acompariaba, los repartia, y hasta ahi nomas. Y la experiencia es que, a ver, es otra unidad
académica, pero se quedaban como practicantes, gratis.

Si, si, si, con tal de seguir aprendiendo, o de poder sumar.

Exacto, porque les gustaba, porque era como la residencia médica.

Si, si, si, es que bueno, por eso la Secretaria Académica insistia tanto que el aula no debia
estar mas, porque considera que es como una residencia médica. La PPS del contador es igual
que una residencia médica, ese es como el speech de ella.

Y si es el kiosco chiquito o la empresa grande, bueno, después ya.

Sirven, todo sirve.

Y siempre decia, por ejemplo, algun estudiante que yo acompaiiaba, bueno, me toco un
Juzgado de familia y en realidad me gusta el derecho penal, mejor, mejor, le decia, porque en algin
momento si vas a hacer derecho penal, te vas a cruzar con derecho de familia, y vas a conocer mejor,
Jcomo se conoce eso? Hace tu camino, hace el posgrado de derecho penal, lo que vos quieras, pero

cuando se te conoce algo, derecho penal, cuando tenés tu familia, te vas a ver como funciona eso.

200

ANEXO I - Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Exacto. Es un incentivo.

Un incentivo, o sea, me salia el docente también, Si, si. En esa funcion administrativa, ;jno es
cierto? Pero digamos, te quiero reflejar de un modo paralelo, porque era otra facultad ;como lo
toman los chicos?

Si, si, totalmente. Es como que, bueno, ;y como hay que ir ayudandolos? Que creo que el
trabajo del docente, porque no es lo que a nosotros nos toca como tutores, que puedan darle la
significancia que tiene cada una de las cosas que hace, porque a veces no toman ni conciencia de
la importancia de lo que se esta realizando. Por ahi la ven como una tarea administrativa, bueno,
atras de esa tarea administrativa es como un monton de materias, 0 un montén de conocimientos
que ellos fueron adquiriendo, que hoy lo hacen de manera natural, porque no se dan cuenta todo
el recorrido que ellos hicieron. Entonces, bueno, al menos yo trato de motivarles eso en clase,
como para decir, bueno, que se lleven algo como de reconocimiento a si mismo, digamos, a todo
lo que vienen haciendo. Y que, bueno, por ahi les da esa gratificacion en algliin momento de decir,
bueno, mira todo lo que sabia y no me di cuenta, sobre todo.

11. Bien. ;Cémo considera que contribuye desde el departamento para alcanzar el perfil
del egresado de la FCE que enuncia, digamos, en el plan de estudios? Que seria la carrera de
contador de nuestra facultad. ;Conoce cual es el pertfil?

Si, lo conocemos. Se trabajé mucho en eso. Se redefinio.

Si, se complemento.

Se volvio, se volvio sobre ese concepto. Y entendemos que estamos con una ubicacion
adecuada, correcta. Eso lo saco de las devoluciones que tenemos de los otros departamentos,
especialmente. Insisto que nos sentimos instrumentales o accesorios a las materias torcales, ;jverdad?
Y desde ese punto de vista parece un poco... un poco petulante, ;no? Pero me parece que estamos en
una buena ubicacion. En un buen lugar.

12, Bien. Y la ultima pregunta. ;Qué propuestas se realizan con respecto al uso de la

tecnologia y las herramientas digitales en la ensefianza?.
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Habiamos hablado, jverdad? Estamos en permanente...

La incorporacion de las aulas digitales o de las aulas virtuales por lo menos en casi todas
las catedras.

Todas, en todas las comisiones, inclusive. En todas las comisiones. A ver, no sé si es
importante, pero, por ejemplo, las consultas previas a los examenes las hacemos de modo remoto.
/Qué tiene que ver eso? Nos parece bastante importante porque la consulta que se hace dos dias antes
del examen los chicos a lo mejor no vienen para dar tiempo o estdan lejos o estdn en un pueblo y se
volvieron y estan en los procesos. Y cuando habilitamos las consultas virtuales venian muchos mds
chicos

Y capaz que antes no venia nadie.

Si, el hecho también de... Tiene como un doble... una doble lectura, quizas. En parte,
quizas como que venian aca y capaz que se sentian expuestos. Que por ahi un poco atras de la
camara... Atras de la cimara.

Si, hay un reparo.

Hay como cierto reparo que esti muy en consonancia con la generacion actual por
decirlo de alguna forma. Pero a su vez es como que, bueno motiva un poco mas la participacion
de lo que era antes. Y comparto lo mismo con las consultas de PPS. Tienen mas concurrencia
que antes.

Las muestras de examenes optamos por hacerlas presenciales porque ademds manejamos los
examenes y queremos escucharlos un poco mejor, digamos. Las muestras de exdmenes son bastante...
Somos bastante molestos en las muestras de exdmenes. Porque... es casi que volvemos a tomar un
examen. jEn qué me equivoqué? En esto, bueno... ;A qué unidad corresponde esto? O sea,
devolvemos la pregunta. ;jEntendiste a qué iba o qué tema corresponde? Si. No, lo que pasa es que es
unidad 7. Si, es unidad 7. Y dentro de eso es que... Bueno, si, los poderes del ejecutivo... No. Fijate,

estamos hablando de los jueces. Ah, bueno ahi esta el problema. Tratamos de que sea util para todos.
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La instancia de examen en la parte pedagégica es una instancia de ensefianza mas.
Entonces, como que el hecho de que voy a decir... Bueno, por ahi la misma situacion de examen
en si es mucho mas estresante. Pero creo que esta bueno en una muestra de examen, aunque sea
poder volver sobre esos conceptos y que el alumno se lleve algo y no saber si. Digamos que,
bueno, la préxima venga a probar suerte de vuelta.

Casi que tenemos que ver con los materiales de estudio. Sigamos repasando. Bueno, y... A ver,
en lo personal, yo creo que la herramienta es una confesion lo que voy hacer. La herramienta
informatica la estamos usando medio poco. Me parece que... Pero esto ya es a nivel muy individual.
Yo sé que otros cdtedras lo hacen... Le sacan mucho mds de jugo. Pero, digamos, nos confieso que se
puede usar mds. Evidentemente que hay recursos que tenemos que estudiar, que... Mi edad, que soy
bastante analdgico, a lo mejor no suma mucho, pero estoy acompariado de un equipo de gente mucho
mds joven que tienen siempre mucha mds idea y estin mds en tema. El desafio de la inteligencia
artificial confieso que yo, en lo personal, todavia no lo asimilé. Entiendo que estd cada vez mds

presente. Se escribe cada vez mas de eso, incluso en el mundo judicial. Y veo que la cosa pasa por ahi.

ENTREVISTA A LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENT CONTABLE E
IMPUESTOS

Realizada en fecha: 03/10/2025

1. JPuede mencionar las principales actividades que realiza el departamento?

El departamento es nexo entre Secretaria Académica y la direccion de la carrera, y los
integrantes de todas las asignaturas que son unos 80 docentes aproximadamente. Ademds, se intenta
dar respuesta a las necesidades o problemas personales que presentan estos ultimos.

También colabora con la integracion vertical y horizontal de las asignaturas, y se ocupa de la
comunicacion de los eventos, congresos, jornadas y disposiciones de la facultad.

Por otra parte, intenta orientar a los docentes en las consultas que se plantean. Y del

asesoramiento de planes de estudios y perfil del egresado.
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2. En funcion de las actividades indicadas ;Podria mencionarme que tipo de
intercambios se promueven entre las catedras? ;En qué ponen el foco? ;Cuales son los temas
que generan mayor tension?

Se participa en las reuniones de cdtedra. En realidad muchas fueron convocadas por la
Secretaria Académica en la propuesta de Café y Catedra. La funcion principal de estas fue ver cuales
eran los vacios, los temas repetidos. También se intenta brindar herramientas para el dictado de las
clases.

Muchas veces pasa que utilizan las reuniones para despacharse con los problemas que tienen.

Hoy tenemos un problema que es la falta de ingreso a bibliografia de alto alcance, y es algo
que nos deja atras en Investigacion. Por ej las Universidades de Chile tienen acceso a eso y nosotros
no.

Mayormente en las reuniones se pone el foco en el reclamo que se plantea. Hay reclamos de
las materias de mas alto nivel a lo mas bajo. Te puedo mencionar el tema de simplificacion del
dictado de contenido. Estos dias tuvimos una reunion con temas puntuales por ejemplo entre
Contabilidad 1V y Costos II, que se trato el abordaje de temas puntuales que estaban presentado
conflicto.

3. JExisten propuestas desde el Dpto. para que los docentes se mantengan
actualizado en su area de ensefianza y en la pedagogia en general?

El Departamento participa del Foro Argentino de Contabilidad, este aiio fuimos sede de este
encuentro y damos difusion a sus actividades. También fuimos sede de un Workshop de Investigacion
Empirica en Contabilidad.

Ateneos para tema de pedagogia no se organizan. Si te puedo decir que hay vocacion docente
y estan preocupados por esto.

4. En caso de querer realizar alguna actividad, por ej. reunion, capacitacion, u
otras, ;Cuentan con los medios disponibles: recursos humanos, espacio fisico, equipamiento,

etc.?
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Si, se cuenta con toda la disponibilidad. Ya sea para organizar Ateneos, Reuniones,
experiencias lo que fuera.

Lo que si se necesita es acceso de revistas cientificas a las que todas las Universidades hoy
estan suscriptas. El costo es de 50 USD aprox. En el drea de contabilidad no estamos teniendo acceso
a eso.

S. .Con que periodicidad realizan reuniones con las catedras que nuclea? ;Tienen
previstos encuentros con los otros departamentos de la FCE - UNL?

No hay periodicidad para realizar las reuniones. Se hacen cuando convocan. Lo mismo las
reuniones con otros departamentos, se hacen cuando se convoca.

6. Puede identificar la cantidad de reuniones que se realizan exclusivamente para
el tramo de practica: TPI, TPII y PPS versus cantidad de reuniones que se realizan en el Dpto?

Se hicieron, prioritariamente con Taller Iy Taller 1l en eventos organizados mayormente por
la Universidad de Entre Rios.

También se tuvieron reuniones el afio pasado para la reforma de los programas. Pero
mayormente convocaba Secretaria Académica.

Lo que ocurre con los talleres, que como se ocupan de la integracion querian desligar en ellos
un monton de responsabilidades y no siempre la pueden asumir.

7. . Tiene conocimiento sobre cuil es la manera de abordar los contenidos tedricos y
practicos de las asignaturas que nuclea? ;Se dicta primero la teoria y luego la practica? ;Al
revés? ; Ambas en forma conjunta?

Si tengo conocimiento, se dicta mayormente en forma conjunta. Primero se hace una
presentacion tedrica y se refuerza con la prdctica elemental.

8. ., Cual es su opinion sobre el plan de estudios respecto a la organizacion y a la

forma en la que se dictan sus asignaturas?
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No te puedo dar una opinion con respecto a la organizacion del Plan de Estudios. Si es algo
que hay que revisarlo permanentemente, para eso se necesita conocimientos en pedagogia y que sea
Contador.

9. .Considera que existe un cambio desde que se implement6 el tramo de practica
profesional TPI, TP II y PPS en la carrera de CP? ;Qué aptitudes se pueden destacar en los
estudiantes desde el dictado de los mismos?

No sé si percibo cambios. Cuando yo los tengo en Contabilidad V ya estan mds maduros. Si he
participado de las instancias de Evaluacion de Taller 1y de los coloquios de PPS. lambién asisti a
clases de Taller 1y Taller 11.

10. A su criterio, ;Es necesario pensar en una continuidad en el tramo de practica TP
L, TP 11y PPS?

Si considero que es necesario que haya una continuidad, y no creo que para eso sea necesario
seguir con el mismo caso que trabajaron en una instancia anterior. Eso no lo comparto. Deberian
estar conectados y lograr repartir las problemdticas a abordar.

11. .Como considera que se contribuye desde el Dpto. para alcanzar el perfil del
egresado que la FCE - UNL enuncia en el plan de estudios?

El departamento coordina las Asignaturas para que se cumpla con el perfil profesional, tanto
desde el punto de vista Técnico como Etico. Constantemente es necesario revisar el perfil de egreso.

12, .Qué propuestas se realizan con respecto al uso de la tecnologia y las
herramientas digitales en la ensefianza?

Se necesitan mas herramientas informdticas. Hoy esta en auge la computacion cudntica. Se
necesita de gente que tenga los conocimientos, que sea experto en el tema. Hoy se necesita conocer

herramientas de programacion.
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ENTREVISTA A SECRETARIA ACADEMICA

Realizada en fecha: 02/12/2024

Bueno, en este caso te voy a entrevistar como secretaria académica, digamos.

1. ;Existen actividades propuestas desde la gestion que contribuyan al intercambio con
los departamentos a fin de conocer las actividades que vienen desarrollando y los resultados que
estan obteniendo hasta el momento?. Digamos, secretaria académica, ;tienen propuestas de
actividades o alguna grilla de reuniones y demas con los departamentos en general?

Si, nosotros venimos desarrollando desde hace tres arios distintas actividades, tres o cuatro
arios distintas actividades para tener contacto directo con las cdtedras en su totalidad, no solo los
directores de departamento o los titulares de cdtedra. Entonces tuvimos, después de la pandemia,
talleres de diddctica post-pandemia donde justamente trabajamos para rescatar aquellas cuestiones
que habiamos aprendido de una manera abrupta en los requerimientos que la pandemia establecio,
pero para recoger aquellas cosas que habian sido positivas y se hicieron talleres que se hicieron a
fines del afio, comienzo de febrero con Adriana Calion, que es una especialista en diddctica de nivel
superior, asi que trabajamos todas las cdtedras con ella. Luego, al aiio siguiente, hicimos talleres de
articulacion donde lo que tratamos es de reunirnos con todas las cdtedras pero en agrupamientos
diferentes a los cinco departamentos con los que siempre lo hacemos. Entonces mezcldbamos las
cdtedras en forma diferente a matemdtica por un lado, derecho por el otro, economia por el otro,
portabilidad por el otro, administracion. Tratamos de hacerlo en agrupamientos que nos permitiese
Justamente una comunicacion entre las cdtedras, una mirada, ver vacancias para ver qué es lo que
nos estaba faltando para hacer algunos ajustes. De esas reuniones surge, estd todo en observatorio
académico, en la parte cualitativa.

Ah, lo puedo ver en observatorio académico, esta publicado.

Si, debe estar todo publicado. Tanto los resultados del taller de postpandemia como los
talleres de articulacion que llevé a cabo la Secretaria Académica, donde surjan justamente algunas

cuestiones a seguir trabajando. Por ejemplo, entre estadistica y metodologia de investigacion, que
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recuerdo como reuniones posteriores. O entre sociologia y psicologia de la administracion y de las
organizaciones. También tuvimos reuniones posteriores porque en esas reuniones Surgio como
cuestiones de, uy, yo estoy enseiiando lo mismo, estamos como duplicando algunos esfuerzos, ;por
qué no miramos bibliografia? Entonces, estas cdtedras se volvieron a juntar, siempre con Secretaria
Académica. Eso lo tenés todo relatado.

Observatorio académico, ;eso lo puedo ver dentro de la Facultad de la UNL?.

Es un lugar que tenemos, que estd dentro de la Facultad, el Observatorio Académico FCE,
acda te lo estoy mostrando, mird.

Observatorio Académico y acd tenés los informes estadisticos, entras con tu DNI, porque solo
pueden los ingresar docente y demds. Acd tenés todo, que afio por ario se va colgando, afio académico
en numeros, entonces vos tenés los distintos afios académicos.

Voy a sacar algunas cosas, porque para hacer la introduccion y todas esas cosas, yo fui
rescatando video que iba encontrando y demas, que estan publicados en la pagina principal de la
Facu, pero por ahi puedo validar algunos nlimeros con esto, con respecto a cantidad de carreras,
cantidad de alumnos y demas, que yo tomé de base para el marco tedrico y demas. Saqué algo de
UNL también. Muy bien.

Aca tenes la presentacion, estd la tasa de egreso, estd todo. Esta buenisimo, yo lo amo a esto,
lastima que no lo usan tanto los profesores. No, bueno, porque no viniste a alguna reunion de las que
hago para presentar esto, porque se presento en... Seguramente.

Que pasa esto. Pero vos fijate acd, en inicio informes cualitativos. Tenés todos los informes
cualitativos que se hicieron respecto de la carrera. Todo esto para vos es todo lo que se hizo para
hacer el cambio de plan y donde aparecen los problemas de integracion teoria y prdctica.

Claro, yo he hecho una la encuesta con la que me baso, hay una encuesta que yo respondi
como de egresada.

Esta aca. Claro. Muy bien.
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Bueno, el resultado de eso, yo tengo el resultado de eso y de ahi saco algunas conclusiones
por las que arranco a trabajar todo esto. Vos por nombrar esto, todo tenés.

Mira, desde el 2018, consulta cuantitativa a los docentes y estudiantes sobre el plan de
estudio anterior y los posibles cambios.

Yo recordaba que habia cosas que se habian hecho, entonces fui rescatando toda esa
informacion para plantearla. Aca lo tenés perfectamente organizado.

Y después, también tenés el informe sobre los talleres de diddctica tipo de postpandemia y el
informe sobre el taller de articulacion y contenido.

Genial, me viene barbaro eso.

todo bien, bien hecho, asi rigurosamente, lo podes citar.

Bien, perfecto. Si, me viene bien para esto.

Y los ultimos que se han hecho es café y catedra, que se hicieron el afio pasado y este afio. Se
hicieron cerca de 150 cafés y cdtedras entre los dos arios, donde nos juntamos con las cdtedras, donde
Justamente se habla de cudles son las actividades, en este caso normas y procedimientos nuevos, que
es la nueva reglamentacion que regula las actividades de ensefianza en las facultades.

Que se implemento este afio.

Exacto. Para eso se hicieron reuniones y se trabajé con cada cdtedra para que vuelvan a
presentar nuevos programas.

Esto esta un poco relacionado con la pregunta que sigue.

De esto también, de lo que te digo de café y cdtedra, lo tenés en lo que se mando... Un informe
de gestion o algo ast, se tiene que llamar FCE.

Ah, lo presentaron otro dia.

Claro. Informe de gestion.

Mira. Me entero porque sigo las redes.

Es que las redes sirven, sino es imposible.

Informe de gestion. Resultado de café y catedra.
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Bueno, esto un poco... Creo que en esto que vos me estas respondiendo preguntas 1y 2.
Sobre todo, porque la pregunta 2 apunta a:

2. ;Si proponian actividades que contribuyan al intercambio entre las catedras y los
departamentos a fin de establecer criterios sobre el abordaje de diferentes tematicas,
delimitacion de contenidos, casos de estudios, entre otros?

Y que, bueno, esta contestado, digamos ya. Porque en estas reuniones de caféy catedray
en la propuesta inclusive intercatedra esta esto planteado. ;Y reuniones con los departamentos y
con las catedras que integran esos departamentos han realizado?

Con los departamentos constantemente, con los directores de departamento y directores de
carrera se trabaja mucho. Por ejemplo, todos normas y procedimientos se trabajo con ellos. A todas
las reuniones de café y cdtedra se los invito en las acciones. Es decir, el director de carrera acd
Juegan un rol fundamental. En este caso que sigue, va a todos los coloquios de la PPS. Es decir, estd
tfotalmente compenetrado con estas cuestiones.

3.;Con qué periodicidad realizan estas reuniones con los directores de departamento y
demas?

Te diria que es periédicamente. Las reuniones se hacen cada dos meses con los directores de
carreray departamento por las distintas cuestiones que van surgiendo.

4. A tu criterio, para el abordaje del tramo de practica ;te parece relevante plantear una
colaboracion transversal de todos los departamentos en busca de integrar los contenidos de las
diferentes areas?

Fundamental. Eso es fundamental. Pero ademds, lo que es importantisimo es trabajar en la
concepcion que tienen acerca de la relacion teoria-prdctica o de la integracion curricular. Hay
cuestiones, digamos, desde el punto de vista de los posicionamientos tedricos que a veces ni siquiera
son explicitos. Hay muchos profesores que no saben que ellos sostienen concepciones de la teoria y de
la practica.

Incorrectas?.
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Yo no utilizaria incorrectas. Diria que hay distintos posicionamientos y que ni siquiera tienen
claridad respecto a qué posicionamiento sostienen. Lo tienen como algo que se suma a su propia
trayectoria formativa de haber pasado por las aulas y de tener contacto con la teoria y la prdctica de
manera permanente y que nunca ni siquiera se ha debatido, se ha cuestionado, se ha puesto en
tension.

Y tampoco conocen, capaz, qué otras formas de hacerlo. Ni se lo proponen.

Ni se lo preguntan. Exactamente. Es una cuestion que uno repite o reproduce, como se llama
en las jergas, se reproduce de una manera automdtica las mismas formas en las que fuiste formada.
Es como que la propia biografia formativa de estos docentes pesa por sobre otros acercamientos.

De hecho, un poco esto también surgiéo cuando fui entrevistando a los diferentes
docentes, como que les preguntaba como planteaban por ahi el contenido y demas, y entre las
entrevistas surgié que muchas veces venian formas heredadas y se repetia esa forma. Y esto esta
como justificando, digamos, validando esa respuesta que me dieron. Con respecto al contenido
en siy a las formas también. Que hay cosas que se fueron como agiornando y adaptando.

Y si, hay cdtedras que aun no sostienen, por ejemplo, una division tajante entre teoria y
prdctica. O te podes encontrar que hay profesores que te digan mird, no entiendo, en la teoria se saco
10y en la practica aplazo. Ahi es porque ni siquiera son conscientes

De que es todo un parte de la misma cosa.

De lo que estdn diciendo. De la falencia y que son grandes investigadores. Yo le escuché esto
de profesores que hoy no estdn, pero que se fueron hace dos arios, se jubilaron. Que son grandes
investigadores de la teoria contable. Pero, bueno, son cuestiones que hay que trabajarlas.

Hay mas acercamiento. Digamos, por ejemplo, en las materias de derecho y demas. Yo
me sorprendi de las respuestas que obtuve.

Positivamente. Yo diria que acd se acaba de producir un recambio grande entre profesores.

Exacto. Porque en el caso de algunos docentes que entrevisté, estin como titulares hace

dos aiios, tres afios. Entonces plantean algo diferente a lo que yo conocia de antes también. Pero,
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por ejemplo, se traen casos de la practica, o fallos, o cosas. Se traen los contratos en Instituciones
de Derecho II. Ven un contrato real y van identificando las partes intervinientes, los plazos...
Reconstruyen como la teoria desde la practica, por decirlo de alguna forma.

Esto lo hacen ya al final del trayecto, antes del parcial y demas. Pero cuando me dijo eso
el Titular, que habia hablado, me parecio a mi fabuloso. Porque te queda, bueno, ;qué es lo que
tiene un contrato? Tal cosa, tal cosa... Ahora lo ves, lo identificas en la redaccion y no te olvidas
nunca mas de como se construye un contrato. Yo hablo también con las chicas, por ejemplo, los
edictos.

Yo cunado tuve clases de sociedad con el Titular, fue una de las materias que mas
disfruté, porque te decia, bueno, a ver, escriba, ;como redacto un edicto? A vuestra sefioria me
presento, y asi. Y él te iba redactando el edicto que vos después vas a publicar en el boletin
oficial. Y te decia, busca un boletin oficial y mira como esta redactado. Y todas esas cosas yo no
me las olvido mas. De hecho, cuando empecé a hacer la parte de sociedad en el estudio, como que
me fue mucho mas facil reconstruir eso que todo lo otro. Pero por la forma en que ¢l lo expresé
en clase.

El te hacia una integracion de teoria - prdctica. No te hacia estudiar la teoria que repita de
memoria. Un edicto tiene que tener estos componentes. Uno, dos, tres...

Y después, bueno, identificar qué es lo que contiene. Tal cosa, tal cosa, tal cosa. Bueno, y
eso, por ejemplo, que yo en otras materias, en privado, por ejemplo, no lo habia visto y demas,
ahora veo que hay mas forma.

Y lo mismo en laboral. La Titular me ha hecho mencion de cosas que empezaron a a
tomar, o a ver desde otra forma, porque dice, yo necesito que un contador sepa cosas de laboral
que hacen al lateral del contador. No necesito que sepa derechos, ese chico dice.

Perfecto. Bueno, te fuiste de la entrevista...

Si, perdon. Yo te voy contando que... Bueno, estibamos con el enfoque transversal,

basicamente.
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5. Bueno, habiendo transcurrido mas de cinco afios desde la implementacion del nuevo
plan de estudios, ;detectaron oportunidades de mejora con el fin de contribuir a lograr el perfil
del egresado enunciado en el plan de estudios?.

Mird, nosotros tuvimos una excelente forma, para la gestion de comprobar que nuestros
estudiantes estaban mejorando su performance. Y fue en un desayuno con las instituciones. ;Vos
estuviste?

No.

Yo me arrepiento de no haber invitado a todo el mundo.

Yo si estaba invitada porque en el estudio tuvimos PPS. Yo si sabia del evento, pero el
contador no me dejo venir.

Bueno, eso fue espectacular. Lo tendriamos que haber grabado, filmado, no nos quedo mds
que en la memoria. Ahi tuvimos aproximadamente 30 organizaciones representadas por sus directores
o personal que habia recibido en las PPS a nuestros estudiantes que estan por egresar. Y fue
totalmente satisfactorio y gratificante escucharlos en relacion a las competencias de nuestros casi
egresados o de nuestros estudiantes. Sefialan que eran muy innovadores en la resolucion de
problemas, que habia sido aire fresco en muchas de las instituciones porque realmente estaban
cargados de una energia que les permitia ver la cosa desde otro lugar, mucho mds moderna, mucho
mds actualizada. Sefialaron, ademds de las competencias que Illamamos las competencias
transversales, super responsables, que podian armar perfectamente textos, que podian expresarse, que
podian perfectamente asumir las distintas tareas que ellos les pedian, comprenderlas y demads.

Asi que fue re contra gratificante escuchar y que ademds el interés de las organizaciones de
continuar trabajando con nosotros, que lo hacen de una manera gratuita porque la PPS no tiene
ninguna retribucion y que muchos de ellos habian luego tomado a los chicos y les habian ofiecido
para que se quedaran. Asi que realmente fue una manera de darnos cuenta y como indicador de que
estabamos yendo por el buen camino en relacion a la formacion de nuestra base de contadores

publicos.
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6. ;Se pudo realizar alguna medicion de resultados obtenidas hasta el momento?
Teniendo en cuenta que en breve comienza a trabajarse en los estandares segunda generacion.
En cierta forma, esto que me estas diciendo, estas reuniones, también sirve de esta medicion de
resultados.

Si, y en los estdandares la cantidad de horas de PPS no se va a cambiar, ni tampoco se cambia
la parte practica. Exacto, todo lo que vos ya lo pusiste en tu tesis de la 3400, dividir exactamente bien
las PPS de las actividades prdcticas que haya en las distintas asignaturas o en los distintos espacios
curriculares.

Eso como que queda igual. Se reduce lo otro. Esta bien.

Se va a tratar de ajustar contenido y lo que mds va a sufiir es la formacion bdsica, por lo que
se ve hasta ahora. Reduccion de contenido, de horas. De horas.

Bien.

7..Qué mejoras de acercamiento al ambito laboral serian necesarias a implementar para
que los estudiantes de la carrera de contador cuenten con mejores herramientas para un
correcto desempeiio profesional?

Para mi lo que hay que seguir trabajando y consolidando la informatizacion de las carreras.
Es decir, que los chicos, y lo mismo el trabajo con software como el Excel que no sé si se llama
software.

Es un paquete de Office.

Un programa como el Excel donde no sean ensefiadas aparte de la materia informadtica, sino
que lo usen constantemente en las clases. De las otras materias.

Si, si nosotros en costo algo recuperamos de eso y en el mismo examen llevamos solo en
Excel los chicos, por ejemplo.

Costos anda bdrbaro con eso.
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Después, por ejemplo, Contabilidad I es la unica que en primer aiio trabaja todo el tiempo
con el Excel. Ahora que se solucioné el problema de Contabilidad II, yo me imagino que también va a
ponerle fuego a trabajar eso.

Es fundamental.

¢ Vos lo ves como fundamental también?

De hecho, el 100% en todo taller 1, taller 2, PPS, todos los alumnos. Es una pregunta de
las encuestas.

Esto puede ser una propuesta tuya. Esto puede ser tu propuesta educativa. Agarra que hay
una resolucion que aprobamos la informatizacion de la carrera. ;Vos sabés eso?.

No

Buiscala. Tenemos la informatizacion de la carrera aprobada por Consejo Directivo. Gracias
a eso pudimos lanzarnos a esto. Se hicieron reuniones con el director de la carrera uno por uno con las
catedras. Son duros. Los cambios se hacen duros. Yo lo entiendo porque lo entiendo a los profesores.
Es el matambre en leche. Es el arbol que te lleva tiempo en crecer.

Pasar esa brecha. Pero lo ven. Si, lo ven.

¢Quién lo ve?

En las entrevistas que fui teniendo y demas, ya hoy por ejemplo muchos mas incorporan
el aula virtual. Algunos lo tenian pre-pandemia pero mayormente después de la pandemia
mantuvieron algunas practicas y lo siguieron como fomentando. Y si lo consideran en el hecho de
los examenes y demas.

Algunos lo ven como dificil porque como no hay una instancia previa de, por ejemplo, de
que todos manejen software, de que todos manejen Excel es como que lo ven como una dificultad
que es lo que pasaba en Costos, pero como que una vez que lo proponen, va. Pero bueno, hay que
pasar la brecha, por decirlo de alguna forma.

Pero si, para mi si lo ven a eso.

Y los alumnos?
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Bueno, los alumnos el 100% decian que yo les habia puesto como una pregunta de si
consideraban digamos de que la carrera necesitaba implementar mas herramientas digitales o
algo asi. E1 100% puso que si. En todos, en todos los niveles.

Tu proyecto me tiene que servir. Pero me sirve muchisimo porque yo lo que ya me estoy
imaginando es que vos vas a la propuesta, la propuesta. Vamos a invitar a toda la comunidad
educativa a todos los docentes que te escuchen. Porque realmente vos acd escuchaste, tomaste
encuestas, hiciste un trabajo de investigacion

Si, un laburito importante.

¢ Qué te parece?

Pero bueno, me gusta.

8. En su opinion, ;consideras que las habilidades blandas son igual de importantes que
los conocimientos técnicos de la carrera? ;Consideras que esto se ve reflejado en el desempeiio
de los estudiantes?

Si, yo creo que tienen igual de importancia y que deben. No sé si lo logramos un 100%, pero
es como una utopia la que nos estd marcando el camino. Ambas habilidades son importantes. Son
fundamentales, te diria.

Son fundamentales. Bien.

9.;Cémo complementa desde la gestion la actualizacion de los docentes en su area de
ensefianza y en la pedagogia en general?

En parte, con el tema de los talleres de Cailon y demas, ahi trabajamos algo de
pedagogia.

También en los talleres de articulacion y también en café y catedra, en definitiva, y cuando
hablamos acerca de las nuevas normas, estamos todo el tiempo trabajando con casos reales de cada
una de las cdtedras y poniendo en tension algunas prdcticas pedagdgicas. Cuando se cambia la
cantidad del tema de los recuperatorios, de las notas, bueno, hay un monton de prdcticas que estaban

instituidas y que muchas veces no estaban escritas, pero que tenian que ver con usos y costumbres que

216

ANEXO I - Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

estabamos tensionando en cada una de esas reuniones. Cuando les ofrecemos el espacio de
observatorio académico, que es justamente el café y cdtedra del afio anterior, no de este afio, que les
contabamos del observatorio académico, del sistema de alerta temprana, del sistema de alerta tardia
y de las nuevas normas y procedimientos, todo el tiempo estamos tratando justamente de formarnos de
manera colectiva, de ir construyendo acuerdos, de ir tensionando nuestros propios posicionamientos,
de llevarlo a su lugar para los docentes, cuando nos juntamos y conversamos acerca de esta cuestion.

.Y de la parte de la ensefianza en si? ;Esto por ahi apunta mas a si se proponen
instancias de capacitacion?

Es que para nosotros estos encuentros son instancias de formacion, no los llamamos de
capacitacion, instancias de formacion conjunta, porque cada cdtedra en su totalidad, con los JTP
incluidos y adscriptos, traian a la mesa con Secretaria Académica cudles hicieron sus preocupaciones
y por donde pasaban los digamos, qué estaban pensando en relacion a la superacion de esas de esos
obstdculos.

Entonces esas charlas se constituyen en definitiva como instancias de formacion, sin duda.

10.; Y qué propuestas se realizan con respecto al uso de la tecnologia y las herramientas
digitales en la ensefianza?

Bueno, ahi tenés la informatizacion de las carreras, que es la resolucion del Consejo
Directivo de hace un par de aiios, el hecho de la despapelizacion con mucha fuerza tanto en
examenes, en parciales, en exdamenes en general.

Ahora que me decis, de esta resolucion si lo he leido. Porque incluye todo el tema de las
aulas digitales que se hicieron, en realidad van de la mano con esto.

Obvio, la resolucion implica toda la inversion que se hizo y tenemos seis aulas digitales.

Si, lo lei para uno de los PROMCE que habiamos propuesto nosotros, ahi lo tengo que
tener seguramente.

Y ahora vamos a ver si lo hacemos mdas. Una de las cosas que queremos es invertir en mds

digitalizacion en otras aulas mas.
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Bien. Y bueno, y el hecho... No, esta bien. Es mas que nada todo acompaiar desde la
inversion y las resoluciones que vayan acompafiando esas acciones también, basicamente.

Todas las propuestas que realizan. Estaba pensando por ahi que bueno, ahora mucho no
se hace pero bueno, también podria ser como aparte de la propuesta los cursos de de aula virtual
que antes daba Fabio. Fabio ha dado y el hecho estd, creo que el material disponible, pero yo
vine.

Si, todo lo de Fabio esta y también estd todo lo del Cedit. Lo del Cedit constantemente invitan.
Que la gente no lo haga es otra cuestion. Pero que hay propuestas, hay. Lo del Cedit y Fabio tenés
que sumarlo.

Si, lo del curso de Aula Virtuales yo lo hice y fue fantastico. De hecho lo que manejo al
entorno gracias a esa capacitacion, cualquier problema que tenga lo escribo él.

Tenemos todo el drea

Lo del Cedit, no tengo mucha idea.

Hay un monton de propuestas en todos los aiios.

Si, agregar que ahora sale, con toda la experiencia que hemos tenido en los exdmenes
virtuales, sale. La sugerencia que hicieron el otro dia tomala, pero ademds sale una resolucion del
Consejo para darnos un marco de trabajo con los examenes y las sanciones en caso de requerirse.
Que de hecho se requieren.

Si. Si, si, estoy al tanto. Por costos.

Bueno, en lineas generales estamos. Gracias.

Quiero que terminemos.

Yo también. Estamos en sintonia, entonces.

ENTREVISTA AL DIRECTOR DE LA CARRERA

Realizada en fecha: 26/06/2025
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1.Como primera pregunta, me interesaria saber si existen actividades propuestas desde
la gestion que contribuyan al intercambio con los departamentos, un poco a fin de conocer sus
actividades y cuales son los resultados que vienen obteniendo.

Bueno, mird, si, obviamente ese es uno de los desafios que tiene la gestion académica porque
el tema de la comunicacion entre cdtedras siempre ha sido una cuestion bastante dificultosa. Si vos me
preguntas por qué, vengo por acd, si estamos... Si vos me preguntas por qué, creo que tiene que ver
con la idiosincrasia de cada uno de los docentes.

Pero, evidentemente, la comunicacion cada dia se hace mads necesaria. Desde aca la estamos
incentivando, pero no es facil, no es facil implementarla. De todos modos, creo que tanto el taller 1
como el taller 2 tienen la impronta de que, como son nuevos, pueden avanzar con distintas cosas,
siempre acd se los ha apoyado y se los apoya, pueden avanzar con distintos proyectos que se pueden
calificar como sumatoria de la actividad, jno es cierto?

Yo te agrego una cosa, la cuestion prdctica, sobre todo en una carrera como la de contador
publico, es una cuestion esencial y es un requerimiento de los alumnos, que siempre estdin diciendo
JPor qué no vimos tal cosa? Ahora lo estamos viendo con la PPS. Por fin entendi cémo era tal cosa,
por fin pude saber aplicar esto o aplicar lo otro que habia visto en la teoria porque no habia tenido
oportunidad de verlo.

Por eso yo digo que la PPS actual como la tenemos es muy enriquecedora para los
estudiantes, es muy enriquecedora porque es real, sobre todo la que cumplen en trabajos, en
empresas, en estudios, en talleres.

Yo creo que este afio ya con la modificacion del programa se saco la PPS Aula, eso ya no
digamos si o si hoy tiene que hacerlo en espacio afuera o proyecto de extension que ya no hay
casi tanto.

Creo que eso es muy enriquecedor y la verdad yo participo de los coloquios finales de las PPS
y siempre pregunto cudl es el resultado de la labor que cumplieron los alumnos y creo que estdn todos

mds que satisfechos con eso, con lo cual creo que hay un avance y se ha zanjado un vacio que habia
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con respecto a eso. Y yo te agregaria el tema de la prdctica y esto no solamente a los talleres sino
también a las otras asignaturas, sobre todo asignaturas especificas de una carrera, las
contabilidades, los impuestos, la auditoria. El tema de la prdctica es un desafio, es un desafio
permanente que conlleva un trabajo del docente muy importante porque hay que tener en cuenta cudl
es la fuente de la prdctica. Puede ser la actividad misma profesional que desarrolla el docente. No sé
como estamos ahora porque cada vez tenemos menos docentes que ejercen la profesion.

Yo hice varias entrevistas a algunas asignaturas seleccionadas. Era una de mis
preguntas, como estaba conformada la catedra y se hacia el ejercicio de la profesion.

Si lo te pones a ver, eso tiene un vicio. Es una opinion muy personal mia.

Yo creo que la comparto, antes que me la diga.

La mayoria de los profesionales se estdan yendo a la actividad publica.

Bueno, yo soy una que me fui de la actividad piblica a la actividad privada.

Bueno, te felicito. Hasta lo he visto en el estudio permanentemente. Llevo 50 afios que tengo
en el estudio. Gente que estaba muy capacitada, que tenia mucha experiencia. Dicen, contador entro a
la loteria, contador entro a agua, contador me voy al ministerio de gobierno.

Y hay cosas que se pierden.

Se pierde el vinculo y no es lo mismo la actividad que uno desarrolla profesionalmente que la
que puede desarrollar dentro del dmbito gubernamental. No es lo mismo, porque ahi es todo muy
inflexible. Esta todo muy armado.

Muy armado y a su vez también muy sectorizado, muy particionado. Entonces por ahi la
accion que uno puede tener es muy limitada con respecto al conjunto. Salvo que uno esta en
caracter de director o que pueda ver el proceso completo, pero que tampoco tiene demasiada
intervencion o capacidad de analisis con respecto a eso.

Bueno, en mi caso particular, yo siempre trabajé en la parte privada. Trabajaba por la
tarde y a la mafana trabajaba en la administracion ptiblica. Estuve durante 7 aifios. La

pandemia fue como el detonante. Yo estaba como contratada, no nos abrian concursos, nos
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tenian con salario que era el 50% de los que cobraban lo de planta y dije hasta aca. Ese fue mi
limite y ahi me fui a trabajar a estudio de contado. Que bueno, era un poco lo que yo queria,
pero tampoco surgia la posibilidad. Asi que bueno, no me arrepiento ni un solo dia del cambio.
Al contrario, creo que ya ingresé, estaba como docente en su momento, empecé en SISI en su
momento en 2017 y yo noté un cambio muy significativo en mi con respecto a cuando me
dediqué de lleno a lo que era profesion a antes. Desde la respuesta, desde el ejemplo, desde como
podes acompaifiar también al alumno, por decirlo de alguna forma, porque como que en la
profesion, sin darte cuenta, todo el tiempo estias generando contenido, por decirlo de alguna
forma. Entonces es mucho mas facil poder invadirlos de eso.

El desafio es mds grande, por eso yo te digo que la docencia especifica de temas prdcticos
tiene sus bemoles, porque todo eso, ese desafio cuesta un esfuerzo adicional del docente para ir
alimentando toda la prdctica con la experiencia que va sacando de la actividad que él mismo
desarrolla. O en otros casos, podrian ser algunas materias en particular, a su parecer sociedades, con
casos que se presentan y que son de publico conocimiento, porque estan publicados los contratos, las
modificaciones, las liquidaciones.

Cuando empecé a trabajar con sociedades en el estudio, yo no me acordaba de las clases
como ustedes, de la redaccion de los edictos, de la escritura de las notas, digamos que no es lo
que pasa habitualmente. No me acordaba como es un estado contable. Tenia una idea, pero lo
otro me resulté mucho mas facil. No sé si por 1a materia en si o por como estaba dada o por qué,
pero tenia mas recuerdos, por decirlo de alguna manera.

También pasa con concursos, donde la fuente de informacion todavia es mayor, porque todos
los dias hay concursos nuevos y no son todos iguales, hay concursos y quiebran, y todos son puiblicos,
con lo cual vos podes traer, inclusive si lo querés dar en forma andnima, sacar los datos del
expediente y se acabo. Pero sirve como fuente de informacion para elaborar ejercitaciones prdcticas,
cuestiones o cuestionamientos que uno se pueda hacer respecto de distintas cuestiones que suceden en

la vida practica real, lo que sucede en los tramites.
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Exacto, exacto. Pero bueno, yo siempre cuando... También un poco por qué viene
motivado mi desafio, porque uno recibe en el estudio a los estudiantes de nuestra facultad, por
decirlo de alguna forma, y los ve tan crudos, por lo menos lo que me ha pasado a mi de algunos
chicos que he recibido es que estian tan crudos, y que todavia tanto tiempo poder ensefiarles y
que tengan la independencia para trabajar solos, por decirlo de alguna forma, entonces como
que yo digo, no puede haber tanta diferencia, no puede ser tan grande como este abismo, por
decirlo de alguna forma. Esta bien que muchos son del plan viejo, 0 alumnos que por ahi se estan
recibiendo como grandes y demas, entonces no tengo la medicion con el plan nuevo todavia.

Si, si, segui, segui.

No, pero bueno, eso también como que me preocupa, por decirlo de alguna forma, por
ser docente de acd, digamos, y bueno, porque a su vez, como que estoy del otro lado, que veo,
digamos también, cual es el producto que llega a la calle, por decirlo de alguna forma.

Mira, si, es asi como vos decis, yo ahi aporto lo siguiente, yo creo que el proceso educativo en
la Argentina se ha deteriorado desde hace un montdn de arios.

Si, si

No solamente el problema es la facultad, es lo que llega a la facultad.

Exactamente, si.

Y la escuela secundaria, y antes la escuela primaria, es lamentable. Pero es lamentable no
solamente porque los chicos no estudian lo que deberian estudiar, sino por el nivel de los docentes. Yo
tengo cuatro nietos y tengo la fortuna de que siempre me comentan y me consultan cosas. Entonces yo
aprovecho, uno estd, no, los cuatro ya estin en secundaria, uno terminando y las otras recién
empezando. Pero hay cosas que realmente te llaman la atencion. Porque, por ejemplo, problemas
matemdticos que le dan, que vos decis, pero esto se los dio el profesor, no tiene ni pie ni cabeza.

Si, si, bueno, no tengo esa medicion tan fina
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Bueno, que me consultan las chicas, este era el sector femenino. El problema era establecer
cudntos escalones tenia una escalera, si subia de un escalon, le daba una serie de datos. Si subia de a
uno, y cuanto tenia si bajaba de a dos escalones. La escalera era la misma.

Exacto, si.

Los escalones son iguales. Bueno, le daba dos resultados al profesor. Entonces vos decis, ;jqué
podés esperar?

Cuantos pasos, en todos casos, seria como la pregunta.

Ese es un ejemplo, pero hay otro monton, otro monton. Entonces ahi ha habido un proceso de
relajamiento de la educacion. Muy, muy grande.

Si, si, si.

Yo trabajaba en el Ministerio de Educacion, dicho sea de paso. Conozco desde adentro
un poco la cosa, como venia 0 como viene, porque mi novio sigue trabajando ahi y tengo amigos
que siguen trabajando ahi. Entonces desde adentro sigo teniendo cierta informacion, por decirlo
de alguna forma. Y partimos de la base. El que toma la decision y el que baja la medida muchas
veces tampoco tiene ni siquiera conocimiento.

No, no sabe nada.

Sin ir a nivel docente, digamos.

Llegan por otras cuestiones, generacion politica. Y se deja de lado a la linea, que es la gente
que a lo mejor tiene conocimiento, tiene experiencia en algin método.

Ya sea gente de carrera o gente que pedagogicamente esta mucho mas formada para por
lo menos tener opinion con respecto a algunas cosas.

Ahora yo creo, fijate, volviendo al tema de los talleres y de la PPS, creo que aun pueden faltar
cosas. Se pueden redondear mds cosas.

Yo he ido a clases. Por ahi no tengo todo el tiempo que quisiera, pero he participado en una

clase del taller 1, en el taller 2 fui dos o tres veces, y en la PPS lo que hago es todo el coloquio. Pero
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me parece que todavia se puede perfeccionar mds, se puede agudizar mads ese desarrollo. Pero me
parece que la Facultad ha sido pionera en eso.

De haber participado en jornadas con Marce, Andrea, ya del aula abierta o de la misma
PPS y demas, uno va escuchando las realidades, al menos de las facultades de la region,
Cordoba, Rosario y demas, y si, hay mucha... Toda la propuesta de practica de nuestra Facultad,
en algin punto...

Si, si. Yo tengo alguna amiga en la Facultad Rosario, en Ciencias Econdémica, y cuando
nosotros empezamos no tenian nada. Mas hasta nos preguntaron. La gente de Chaco también nos estd
preguntando como lo pueden implementar, como lo pueden hacer. Pero bueno, siempre el desafio creo
que estd presente y el perfeccionamiento también.

Si, si.

Ahora, ahi hay una cuestion que yo siempre la destaco. La cdtedra es de él, titular, y la
accion, por mds que yo le diga o no le diga cosas, le tire ideas, le aporte elementos, la accion, la
gestion propiamente dicha, estd en cabeza del titular. Entonces, si el titular, vamos a decirlo con
términos suaves, se retrae, si no tiene este desafio, asume este desafio permanente, por ahi también...

Por mas que haya mucha inversion en la gestion...

Se achancha, por ahi se achancha. Aca ha habido materias, ha habido asignaturas que tenian
ejercitacion, que tenian mds de 10 afios.

Sigue habiendo. Y me consta eso.

Siendo docente he visto el ejercicio que yo he hecho como alumna. Y ya tengo mas de 10
afios recibida.

Entonces, ;como se lleva ahi? A ver, a lo mejor el fundamento de la ejercitacion sigue siendo
vdlido, es permanente, por lo menos cambiar algun nimero, cambiar alguna cosa.

Si, si, si, si, sé perfectamente.

Por eso digo que cuesta eso. Eso y la comunicacion son dos cosas que cuestan.
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Lo otro importante que me parece que también hay que recatar, yo te voy salpicando cosas,
vos después drmalo como te parezca, de acuerdo al requerimiento tuyo.

Yo igualmente voy tomando notas.

Otra cosa que a mi me parece que es importante, que yo veo y que no vivi en la época en que
yo daba clase, es que en el ambito académico, particularmente la secretaria académica, hay
capacidad de recepcion para todas las inquietudes. Cuestion que no siempre pasa en las facultades.

Eso me lo han marcado. Ha salido en las entrevistas un poco, al menos con muchos
docentes, por ahi son docentes que concursaron hace poco tiempo y demas, o que se han sentido
muy acompaiiados, fue cosa que me han destacado, digamos, del didlogo, porque ni siquiera algo
que yo por ahi tenia tan previsto, y el hecho de que, bueno, buena recepcion con respecto al
planteo de problemas y demas.

Eso también es fundamental, entonces el responsable de la cdtedra sabe que tiene
acompariamiento y que tiene el respaldo de la gestion académica. Esto creo que es esencial.

Si, es esencial y yo puntualmente a nivel personal como que vi muy bien, digamos, el
hecho de que sea una persona pedagégica por ahi quien lo coordine, que no estibamos
acostumbrados en la facultad tampoco, o por lo menos de mi tramo aca adentro como docente.

Si, que es profesora de filosofia.

Si, si, si.

Algunos critican porque dicen que no es contadora.

No, ya lo sé, ya lo sé, lo he escuchado, digamos, pero de ver esta maestria, digamos, yo
cuando empecé como docente siempre tuve ahi como la cuestion dando vuelta que queria hacer
las materias pedagogicas. No aspirabas a una maestria, digamos, aspirabas a hacer como un
tramo complementario, capaz que mas corto. Después las cosas se fue dando, digamos, y bueno,
terminé aca. No me arrepiento para nada porque creo que, digamos, aprendi un monton en el
sentido de que veo como ellos ven las cosas de otra forma. Totalmente opuesto a nuestra forma

de estudiar o a mi forma de estudiar durante toda la carrera.

225

ANEXO I - Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Nosotros nos hemos hecho los golpes. Nos hemos hecho los golpes. Ni siquiera tememos la
oportunidad de hacerlo.

Si, si, si.

Entonces, un poco los golpes y un poco siempre poniendo mucha pasion en lo que uno hacia
para que las cosas salieran bien. Y para que en definitiva los estudiantes supieran que es lo que uno
intenta.

Yo creo que la primera materia que hice fue epistemologia que me queria morir porque
no entendia absolutamente nada. Y me acuerdo que cuando habia hecho epistemologia en
sociales, la sufri horrores, digamos, no entendia nada hasta que en un momento, después de leer
y tenia que hacer el trabajo y demas, en algin momento algo se me ilumino, digamos, y entendia
donde iba. Entonces, como que ahi empecé a mirar con otro ojo las cosas y bueno, he hecho todo
lo que propongo ahora.

En general los contadores tienen el oido preparado para otra cosa.

No, pero totalmente. Yo, pero en las clases, justo me agarré pandemia asi que muchas
materias yo hice virtual, pero un par pude cursar presencial que era como mucho mas rico todo.
Y por ahi hacian preguntas los otros, mis compaifieros, y yo decia, ;de dénde saca la idea,
digamos? Yo digo, ;como puede concluir eso? decia yo. Bueno, hasta que después cuando vas
leyendo y vas viendo y entendiendo, digamos, vas entendiendo por qué tienen otra forma de
pensar y de plantear las cosas.

Seguro.

Es otra mirada. Es otra mirada, otra forma. Y el hecho de que, por ejemplo, no sé.. Otra
de las cosas que también me quedé como muy marcado, el hecho de siempre como mirar dos,
tres autores como que nada es una verdad absoluta, todo lo tenés que poner a dialogar y ver y
todas esas cosas yo de aca no me las llevé, digamos, mas ya que me lo han dicho. Una parte de la
doctrina dice esto, otra parte de la doctrina dice esto, la catedra adhiere aca. Y vamos por ahi,

digamos. Pero es una forma y hay que tomar como ciertas decisiones y ver, yo lo entiendo.
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Yo abono eso que vos decis porque en muchos pasajes de mi vida profesional me he tenido que
enfrentar con algunas situaciones. Yo soy, de alguna manera, critico de los modelos profesionales.
Toda la profesion estd modelada, vos tenés que hacerlo de acuerdo al modelo. Pero el modelo es eso,
es una guia. No quiere decir que vos no aportes una idea que esté en la misma direccion de lo que
expresa el modelo. Obviamente uno puede ser contrario, pero...

Pero complementario al menos, digamos.

Pero si vos te salis del cuadrito, ya no sirve, no es asi. Eso no abre el pensamiento del
profesional.

Bueno, esa fue como, por ejemplo, una de mis mayores conclusiones de esta experiencia,
de no quedarme con una vision, siempre ir y complementarla con otra, ver qué opina otro y por
qué. Bueno, esa fue una de mis mayores aprendizajes que aca no habia tenido. Pero bueno, de
todo se aprende.

2. Bien, siguiendo un poco con lo que tenia previsto, ;se proponen actividades que
contribuyan al intercambio entre las citedras y los departamentos a fin de establecer criterios
sobre el abordaje de diferentes tematicas, de limitacion de contenido, casos de estudios, entre
otros?

Si, hay intercambio que ha sido promovido desde esta gestion.

Porque antes habia... Yo siempre relato que un profesor de impuestos fue el uinico que una vez
me llamd y me dice, che Manuel, tienen que dar un poco mds en sociedades el tema de los directores
porque llegan impuestos y no... cuando dan impuestos no saben de qué se trata. Pero fue el unico que
me preguntoé en un monton de arios, que me pidio eso, jno es cierto? Entonces eso se ha promovido.
Se ha promovido y yo creo que ahi tienen gran importancia las gestiones que lleven a cabo los
departamentos, jno es cierto?

Un poco mds abajo de donde estamos nosotros, guiados a lo mejor o impulsados por las
direcciones de las carreras, pero las tres tienen direccion, pero me parece que es una funcion muy

especifica de los departamentos y ahi no hay que olvidar que el departamento contable l6gicamente es
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el mds grande que tiene la facultad, con muchas interrelaciones, pero hemos hecho muchas reuniones
y muchos talleres con los integrantes del departamento. Algunas con algunos titulares y docentes,
Juntos jefes de trabajo prdctico y otras con el conjunto de las asignaturas.

Todas tienen su ida y vuelta en el sentido de que, bueno, si son muy grandes los participantes,
la cantidad de participantes, por ahi las opiniones se dispersan bastante, jno es cierto? Pero de todos
modos es una forma de hacer sentir la necesidad, que es otra de las cuestiones que por ahi la facultad
ha carecido a lo largo del tiempo. La necesidad de ese intercambio y de esa interconexion entre las
asignaturas.

Hay una experiencia que hace muy poquito, tan poquito que hice la devolucion la semana
pasada, que hicieron en la cdtedra de Auditoria con una empresa armada, idealmente: Mates
Entrerrianos S.A. se llamaba la empresa, y me mandaron hace dos semanas la evaluacion de eso. Y
hay que ver la evaluacion de los chicos, hay cosas que me llamaron y me llaman poderosamente la
atencion, pues es que, jqué le impresiono mds de la experiencia? Recopilar, revivir, revalorar la
experiencia de materias contables anteriores. Y algunos mencionan contabilidad 3, contabilidad 4,
contabilidad 5. Con lo cual, vos te das cuenta que algo va quedando, y a lo mejor eso es lo que hay
que incentivar, jno es cierto?

Bueno, les propuse, voy a esperar ahora que venga la Secretaria Académica, les propuse
hacer un taller donde los responsables de ese trabajo les pongan al Departamento Contable la
experiencia, cosa de que vean realmente como lo vivieron y como lo hicieron.

Si, la verdad que ese tipo de cosas es lo mas rico. Bueno, en auditoria se ve mucho eso,
porque no es materia integradora, pero tiene mucho que traer.

Y tiene que ver con todo.

Exacto, tiene que ver con todo.

Y entonces ahi vos te das cuenta de que valoras a lo mejor, de una manera mucho mas

positiva, todo lo que hiciste cosechando a lo largo de las distintas contabilidades.
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Exacto. Hizo mencion a que ahora las tres carreras tienen direccion. ;De cuindo esta
eso? Yo, a usted lo identifico como director de la carrera desde hace un par de afios.

Yo estoy desde junio del 2018.

No sé si hubo alguien antes que usted.

No. Te cuento la experiencia. Estaba de decano...

Sergio, creo.

No, bueno, Sergio fue cuando me eligieron y me designaron. Pero estando de decano...

Estando de decano Rodriguez Jauregui, Me llam6 y me dijo, dice, ;no te gustaria ser director
de la carrera? Porque la resolucion...

,Era 2006, 2007?

Claro, hace mucho. Hace un monton de arios. Porque la resolucion que establece la direccion
es de esa época o antes. Entonces yo le respondi, bueno, pero ;qué es lo que hay que hacer? ;Cudles
son las misiones y las funciones? Creo que es lo que todos tenemos que tener presente cuando
hacemos un negocio. No pasé nada.

Y después me llama Sergio, me propone lo mismo y yo le dije lo mismo. Misiones y funciones.
/Qué hay que hacer?

Y Sergio fue...

2 Quién lo defini6?

No, Sergio fue inteligente. Prepara vos las misiones y funciones y la vemos y entonces a partir
de ahi arrancamos. A partir de ahi arrancamos.

Claramente, del 2006 al 2018 era usted la persona designada.

Bueno, qué sé yo, no sé. Y se me ha ido renovando. La ultima renovacion es hasta marzo del
2026.

Si, yo la unica persona que identifique con ese cargo es usted. En las otras carreras si,
pero desconozco. Si, sé que esta.

Esta Luis Felipe en la administracion.
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Que eso se eligio hace poco. Hara dos, tres afios.

Harda dos afios. Luis Felipe hard dos aiios y no tengo presente la fecha.

Que estaba de vacante, digamos. Por eso tengo presente la fecha.

Claro, y estd la de Economia, que es simultdnea con la de Administracion. Fueron los dos
Jjuntos.

No, la de Economia ahi ya no tengo conocimiento. Pero si, bueno, pasa que uno tiene mas
relacion con la de Contador.

Si, si, es la afinidad, es la afinidad que uno tiene.

3.;Con qué prioridad realizan las reuniones con los directores de departamento? No s¢é si
hay algo planeado.

No hay, no hay una, no hay una, no hay un calendario, digamos, que estamos tratando de que
esas reuniones se realicen periodicamente, sin fijar un compromiso de meses o de trimestre o de
bimestre o mensual. Pero lo que si puedo decir es que hemos tenido muchas reuniones a demanda,
tanto del departamento como de la Secretaria Académica y de la Direccion, con intercambio de
iniciativas de unos o de otros para ir tratandolos. Porque el desafio, fijate que hoy estdn reunidos en
Salta, todos los decanos del pais y estan produciendo un documento.

JLos estandares de segunda generacion?

Los estandares, el que se tuvo en cuenta para empezar a delimitar los estindares de la
primera generacion.

Los estandares para la acreditacion de la carrera.

A ver, te lo muestro desde lejos porque todavia no esta presentado. Pero esto nos va a
significar otro desafio.

Si, bueno, hay otro desafio muy, muy grande.

Hay una pregunta respecto a eso. Digamos, va, yo no... Un poco también consideraba

oportuno poder armar todo esto, basicamente porque creia que por la altura que estabamos

230

ANEXO I - Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026



La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

podia llegar a ser de insumo para los estindares de segunda generacion, digamos. Para la
acreditacion, para la renovacion que tenemos que pasar ahora, digamos.

Si, las actividades reservadas del articulo 43 de la ley, esas se mantienen inalterables, ahi no
hay modificaciones en eso. Van a ser las mismas, todo lo que sea contabilidad, auditoria, impuestos,
sociedades, concursos, por la participacion que tienen los contadores en cada una de esas dreas. El
problema estd dado por, en mi vision, va a estar dado por el acortamiento de las carreras. Porque el
acortamiento de las carreras, que ya lo han hecho algunas facultades.

,Ahora?

Si, si, si. Segun lo que tengo informado, no lo he corroborado, pero la informacion que tengo
es, por ejemplo, que Entre Rios ya tiene cuatro arios.

Bueno.

La catdlica también.

Porque la de Rafaela, la UNRRAF, tiene una propuesta de cuatro afios, pero ya es como
que hace rato que se hacia.

Entonces, yo pienso, bueno, vos tenés acad enfrente y en la misma ciudad una oferta de cuatro
arios. ;Como hacés? ;jVas a ofrecen cinco, que tampoco son cinco?

Depende si al alumno le interesa saber donde va a estudiar. Pero bueno, no todo el
mundo lo mira eso. Yo en su momento hice todo un estudio de caso, pero bueno, las posibilidades
que me podian bancar eran Rosario y aca Santa Fe, bueno, para nada ni entraba en el radio,
digamos, y dentro de lo que era Santa Fe, inclusive me acuerdo que mi papa habia preguntado si
iba a la Catolica o iba a la Publica.

Claro.

Y bueno, el contador le dijo no, si fue a la Piblica, si se la banca, mejor.

Asi que ahi va a haber un desafio grande. Va a haber un desafio grande porque va a haber
que analizar muy bien toda la estructura de las asignaturas.

Exacto.
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Cumpliendo con las actividades reservadas, con las competencias profesionales del Consejo
Profesional y tratando de meterlo dentro de esto. El problema no es solamente de competencia, el
problema es de acreditacion, porque cuando vos vayas a CONEAU no vas a poder ir con un plan de
cinco o seis afios. No, miren, tienen que adecuarse a los estindares que son tantas horas y eso
significa...

De todo lo que ya diagramaron, bueno, ahora... Creo que la que no se modifico era como
que ahora habia piso pero no habia techo, creo. Y creo que aparte en los estindares de segunda
generacion va a haber techo.

Exactamente. Algo asi era.

Porque bueno, en la propuesta del Plan de Estudio y demas como que bueno, habia como
la Facu, me acuerdo, de cierta cantidad de horas y la Facu propuso un plan de mas horas porque
no habia inconvenientes con respecto a eso y bueno, y ahora como que eso ya no es valido.

Si, si. Es asi, pero eso es lo que viene.

Si, si, si, totalmente y bueno, esti en consonancia un poco con lo que ha pasado en su
momento con el Pacto de Bolonia, con la Unién Europea y demas, que bueno, ahi ellos... Todas
las carreras de Europa duran cuatro afios independientemente cual sea y después andate a
especializar. Ahora ellos no pueden entrar al mercado si no tienen un master o un doctorado,
basicamente. Y bueno, tienen 30 afios y no pisaron el mundo laboral todavia.

Claro, si, porque siguen haciendo, siguen haciendo.

Si, si, si, pero bueno, también es muy... como que no todos pueden tener acceso a la
educacion, justamente por eso, porque los padres los tienen que bancar.

Ademas ellos tienen sistemas de becas muy ...

Y mucho mas fuertes.

Y mas difundidos y mds... yo estuve hace poquito en Espaiia y en el hotel donde paraba habia

delegaciones de estudiantes con remeras de Erasmus.
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Aja, el Erasmus, si, pero ellos todos se van, es decir, como es como condicion... Yo estuve
en el 2019, fui a hacer un intercambio de Rotary.

;A donde fuiste?

Estuve en Valladolid, que es una ciudad cerca de Madrid.

Si, si, si.

Y en su momento propuse el intercambio. Bueno, lo que los alumnos iban a hacer en SISI
aca en las empresas, que iban a conocer las actividades, bueno, yo propuse lo mismo, pero como
docente, basicamente. Y me fui a una industria de esa localidad y estuve trabajando un mes,
como en una PPS. Digamos, ellos lo asimilaron a una PPS de alla. Y bueno, fue una experiencia
muy linda porque pude ver como un monton de cosas de ese tipo, digamos.

Y después estuve participando de la facultad. Digamos, por Rotary, como yo estaba aca
vinculada con la facultad, me hicieron la vinculacién también alld con la facultad y pude
participar. Y bueno, chicos con los que fui conociendo y demas, todos habian hecho por lo menos
un semestre en otro lado para aprender idioma solamente. Ellos de base manejan entre dos y
tres idiomas, pero bueno, requieren una cercania, muchas mas facilidades que nosotros con
respecto a eso. Y nosotros, por ejemplo, hoy si planteamos un intercambio, yo no lo hice como
estudiante en su momento, porque bueno, siempre lo vas postergando hasta que se me acabé el
hilo, digamos. Y bueno, la verdad que nada, nosotros acA muchas veces nos vamos de
intercambio y por ahi ni siquiera podemos acreditar las materias cuando volvemos, digamos.
Mas alla de la experiencia y demas, otra cosa no. Y alla es como que no solamente adelantaban,
sino que ademas te traias otro idioma. Entonces es como que hay mucha diferencia con respecto
a eso.

Si, no crees también que ahi estd todo mds sectorizado en el sentido, yo soy especialista en
esto y no me pregunten de lo otro en cambio de lo nuestro es mas globalizado.

Nosotros somos, tenemos el perfil generalista, digamos, tenemos algo un poquito de todo.

Es muy notoria la diferencia, yo creo que tenemos muy buena preparacion. Yo con una carrera
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de grado me sentia, digamos, hasta mas competente que cualquiera con master alla, por decirlo
de alguna forma, y sin ser como soberbia con respecto a eso.

No, no, no.

Pero me sentia como muy preparada, porque de hecho inclusive me hicieron participar
de una clase, de un master del MBA, digamos, que ellos tienen. Creo que daban una propuesta
de CANVA y demas, y después yo leia los trabajos, me hicieron corregir algunos trabajos y
demas, teniendo yo el antecedente de SISI, digamos, aca. Era un trabajo secundario, digamos, es
como que hay mucha diferencia, por decirlo de alguna forma, y vos decis que se llevé el master, y
yo siempre como que me queria ir a hacer un intercambio para poder hacer el master y demas,
cuando volvi ahi dije no, no guardo el reloj para otra ocasion.

No sé si vos tendrds la misma impresion, pero yo creo que ese titulo vos te abre posibilidades
laborales. Este tiene esto, entonces que venga para acd.

Es que si.

Pero no abre la puerta de la sabiduria.

No, no, no, para nada. A ver, mi estadia fue muy corta, pero como que son las
conclusiones que me traje.

Es mi vision.

Si, si, si, si, totalmente. Asi que yo dije, bueno, la facultad piblica la defiendo a morir por
todo eso.

Una de las cosas que también conviene mencionar es el fuerte incremento que ha habido de
todo el cursado posgrado, a través de carreras de posgrado y a través de diplomaturas que estan
tomando vuelo muy fuerte. Que es una forma de evitar la demora que significa la acreditacion de una
carrera de posgrado en la CONEAU.

Exacto.
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Ha habido mucho. Si bien mas lejos, bueno, los rosarinos son precursores en eso. Si bien mds
lejos, el miércoles participamos con Lucila de una diplomatura en insolvencia de la facultad de
derecho de Rosario. Pero es para contador y abogado.

Claro.

Es para los dos. Y les va bien, pero tiene un monton de diplomaturas.

Exacto. Y que por ahi son carreras... A ver, yo después de haber hecho esto y con el
tiempo que me esta llevando, no sé si vuelvo a hacer otra maestria. No creo. Pero hay muchos
temas que me interesan y bueno, por ahi estaba...

Y ese es otro de los temas, ;jno es cierto? Porque vos, mientras te demandan mucho tiempo,
vos tenés que hacer otras cosas.

Si, tengo que vivir. Vivir. Tengo que vivir, tengo que trabajar y demas. Y a su vez mi
trabajo no se relaciona con esto.

La virtualidad lo ha facilitado mucho.

En ese sentido. En ese sentido como que acercé mucho y la posibilidad de poder como
estar, digamos bueno, de ahorrar gastos y facilitarte de decir, bueno, es solo a la cuota, por
ejemplo. Y entonces vos decis tomar la decision. Porque también hay una cuestion de, bueno,
destinar recursos econémicos a eso.

Claro. No son baratos.

No, no es menor, digamos.

No, no, no.

Y que también muchas veces vos decis, bueno, hay veces que uno lo hace por motus
propio porque te interesa y no porque en su trabajo le vayan a pagar mas por tener esa
formacién o no. Eso también hay que...

Si, el cliente individual no valora eso. Valora la confianza. Pero después si tiene cinco

diplomas colgados en la pared o tiene uno, No, no le importa. Es lo mismo.
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Exacto. Pero bueno, a mi me gusta estudiar. El tema es que no tengo mas tiempo. Pero
bueno, ya veremos con qué seguir.

Bien. Bueno, aca un poco retomando algunos temas que fuimos conversando.

4. Para el abordaje del tramo de practica, ;le parece relevante plantear una colaboracion
transversal de todos los departamentos en busqueda de integrar los contenidos de las diferentes
areas?

Si. Desde el principio, mi actividad acd junto con la Secretaria Académica es una de las
cuestiones que hemos tenido presente. Y te marco particularmente un tema, plan de cuentas. Yo lo he
planteado en las diversas asignaturas de contabilidad. ;Para qué pasa si hay un plan de cuentas que
arranque en primer afio y que se vaya enriqueciendo a lo largo de los afios?

No sé qué voy a terminar proponiendo o no, pero yo pensaba que por ahi...De hecho,
hicimos un trabajo una vez en donde proponiamos.. En algiin caso, digamos, poder plantearlo en
taller de practica 1, retomarlo y complementarlo en taller de practica 2 y quizas de altima volver
a verlo en PPS y sacar alguna conclusion vinculada a tu trabajo o no.

No es una mala idea.

Ese fue siempre mi ideal. Pero me la han vapuleado a mi.

No, no es una mala idea.

Yo, entre todas las cosas que pienso, esa es una de las que pienso proponer. Si sale o no,
no sé.

No es una mala idea. Me parece buena. ;Sabés cudl puede ser la dificultad? Que se pongan
de acuerdo en el caso.

Claro. A ver, pasa mucho que por ahi no hay como continuidad. O, por ejemplo, un
alumno te lo hace en el 2025 a este y en 2028 al otro y el otro no.

Claro. Empezds con el taller 1 que estd en el segundo ario.

Exacto, y el otro en el cuarto.
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Y el taller 2 esta en el cuarto. Y ahora, por lo que yo te digo, si hay acortamiento de la
carrera, no sé donde va a estar.

Exacto, si, si, si.

Me parece que la eleccion del caso... Yo digo que es una buena idea, pero hay que ser muy
fino, muy contundente en la eleccion del caso. Que tenga espalda suficiente el caso para abarcar
algunos aspectos en el taller 1y que queden otros, que serian los mas dificiles, los mds complejos a lo
mejor, para el taller 2.

Exacto. Y como que después decir, bueno, una vez que tuvo la experiencia laboral, poder
retomar ese caso y como lo mira o como lo ve ahora o qué conclusiones saca, qué puede agregar.
Es decir, en funcion de su experiencia en terreno, por decirlo de alguna forma. Bueno, ese
siempre fue un ideal. Vamos a ver si surge o no.

De hecho, el otro dia tuve la reunion con el director del departamento juridico, y él me
decia que un tiempo tenian una lectura vinculada al estado de bienestar que ellos hacian en
instituciones de Derecho 1 y que ¢l las habia compartido con las otras asignaturas y demas. Y
sacaban muy buenas conclusiones también de eso. Entonces decia que por ahi cuanto se puede
decir de un escrito, pero como que tenia mucho contenido, obviamente. Entonces, como que vos
podias trabajar muchas conclusiones con respecto a esto. Y también le planteaba esto y me decia
que también él considera que es una buena opcion. Decir, bueno, de este planteo, en esta materia
podés trabajar estas cosas, en esta materia otras cosas. Sobre todo porque, por ahi, un poco la
propuesta de educacion que nosotros tenemos hoy por hoy, deja reservado que el alumno saque
sus conclusiones o haga las integraciones. Y lamentablemente, por todo lo que ya hablaba al
principio, muchas de esas cosas no pasan. Es como que la expectativa es muy alta.

Se diluye.

Exacto, se diluye mucho. Entonces, por ahi, si vos retomas algo similar, al menos, o que
ya el alumno reconoce, por lo menos, creo que él puede estar mas cerca de que eso se logre. Esa

es mi conclusion. Pero bueno, de ahi a 1a implementacion, no sé como lo voy a hacer.
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A ver, yo te tiro otra idea. Porque el caso puede ser un caso de la prdctica que vos tomes con
el de una empresa, y que abarque en el taller 1 una determinada cantidad de cuestiones, y en el taller
2 otras que estén relacionadas o que terminen coronando aquello. Podria ser eso, o podria ser un
caso armado por los titulares de los talleres, que lo coordinen entre los dos y que lleguen también a
una conclusion.

Pueden ser las dos vias, me parece. La eleccion de una empresa tiene que ser una empresa
que tenga una determinada envergadura que permita considerar algunas cuestiones iniciales y
terminar con otras, jno es cierto? Porque a lo mejor una pyme muy chiquita no te da para hacer eso.

Si. También pensé otra cosa, que no sé, digamos, como hacer como una jornada de
practica, por decirlo de alguna forma, o puede estar motivada por alguna charla, o si no por un
trabajo en conjunto, quizas con estos casos, en donde haya como una conformaciéon de grupo
entremezclados, digamos, obligatoriamente, inclusive con PPS, y que puedan hacer como esos
abordajes.

Aht lo que hay que tener cuidado es con...

El tema es coordinar el horario y todas esas cosas.

Eso en definitiva se puede arreglar, pero no, ahi lo que me parece que hay que tener cuidado
es que el grado de conocimiento del alumno, el que termind, el que estd haciendo el taller 1, tiene un
escalon.

Exacto, si, si, si, totalmente.

Y el taller 2 tiene otra cosa, mucho mds equiparable a la PPS, porque estd mucho mds cerca.

Exacto, taller 2 con PPS al menos, como para pensar como una experiencia y empezar a
ver, porque bueno, ahi estd, muy proximos, inclusive muchos chicos terminan taller 2 y hacen
PPS, o bueno, algunos la dejan para recibirse, pero si estin mucho mas proximos, digamos.

Y por ejemplo este caso que te comenté de auditoria también.

Claro, por eso.
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Y la idea, por ejemplo, de hacer un taller voluntario, con invitacion, a ver quiénes les gusta
participar y quiénes pueden traer conclusiones vdlidas de esas experiencias.

5.Bien. Bueno, habiendo transcurrido 5 afios de la implementacion del nuevo plan de
estudios, ;han detectado oportunidades mejoras con el fin de contribuir a lograr el perfil del
egresado enunciado en el mismo?

Si, si, ese es otro desafio permanente que tiene la conduccion académica. Inclusive cuando se
propuso el nuevo plan, una de las cuestiones que se debatioé durante bastante tiempo fue el hecho de
que significaba un arranque, significaba un principio, pero que evidentemente la marcha de ese nuevo
programa, de ese nuevo plan, iba a producir un andlisis critico de lo que habia sucedido para ir
proponiendo mejoras. Y me parece que esto es parte de la actividad académica. El ir evolucionando
de esa manera. Exactamente. No quedarse con el eje.

Si, no solamente evolucionar, sino que creo que el desafio también mayor esta puesto
como en anticiparse.

Bueno, a ver, ahi te digo una cosa, que es otro de los desafios que va a haber que enfrentar,
que ya hay que enfrentar, que es la inteligencia artificial.

Si, si, si, totalmente.

¢ Como metemos la inteligencia artificial en el ejercicio de la profesion finalmente?

Bueno, es que hoy por hoy los chicos estan en el estudio, tienen un bot que te convierte en
los extractos de banco, tienen un bot que te hace, te genera el vep. Y digamos, bueno, yo la vez
pasada habia una jornada que iban a hacer aca de la fabrica, al final no me inscribi porque,
bueno, tenian el cimiento de ganancia y todo encima.

Los famosos vencimientos.

Bueno, ahora hay que ponerlo en este régimen nuevo a lo que se pueda.

En el régimen nuevo.

Y claro, la ganancia que lo va a liquidar directamente.
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Ah, si, si, si, si, bueno, si, ganancia simple o digo asi, si, si, si. Bueno, yo hace muchos
afos...

Ganancia simplificada.

Ganancia simplificada. En el 2016 cuando se implement6 el Citi Venta y Citi Compra,
me acuerdo que yo en ese tiempo charlaba con el contador que trabajaba en ese momento y le
dije, bueno, un par de afios nosotros no vamos a liquidar mas impuestos. Después AFIP se calmo.

El mundo es asi.

Exactamente, digamos, pasaron un montén de afios como que la AFIP se estancd, no sé, o
no habia recursos, no sé qué, y bueno, y ahora dos afios retomaron toda esa cosa que, digamos,
que habia pasado, digamos, ya hace casi diez afios. Pero si, nosotros vamos a eso.

Y no son cosas que no se pueden obviar.

No, totalmente.

Esto es, no sé, a lo mejor puede ser un aporte importante para tu trabajo. No se puede obviar.
Vos tenés el celular y tenés al alumno con el celular, no ganas nada cuando no lo uses el celular. Me
parece que la légica es usarlo para lo que estamos viendo. Como te ayuda para entender, comprender
o resolver lo que estamos planteando. Y con la inteligencia artificial me parece lo mismo.

Y lo mismo en su nuevo acceso a internet.

Con mds bemol, porque creo que tiene algunas cuestiones. El otro dia me paso en el estudio
un trabajo que habia hecho una colega que estd colaborando con nosotros en un trabajo especial. Le
digo, che, qué bien que te salio tal cosa. Y me dice, no, no es mio, Manuel, es de Gémini. Pero él me
dijo una cosa, su marido es especialista en el tema de computacion, por lo cual tiene una ventaja.

Y me dice, vos sabés que mi marido me dice, Preguntale tal cosa, pero antes pone, no me
inventes nada.

Si, hay que saber como.

Bueno, pero eso es un riesgo. Porque si vos no hacés la advertencia, te puede engaiiar,

inclusive.
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Yo nunca lo habia pensado a esa parte.

Bueno, es que yo creo que me he pasado ahora.

Si, si, yo nunca lo habia pensado a eso. Pero yo siempre como que leo, por decirlo de
alguna forma. De hecho, la vez pasada, bueno, yo los viernes estoy trabajando en una empresa y
habia tenido como, en funcion de un planteo, un balance que tuvimos que cerrar aca en el
estudio, que estuvimos ahi como debatiendo qué haciamos con el costo de la mercaderia, si lo
tomabamos mes a mes o no, porque nos distorsionaba totalmente el resultado de alguna u otra
forma. Bueno, justo estaban implementando un sistema nuevo, entonces como que estaban
haciendo toda la adaptacion y bueno, y surgio el tema del costo otra vez, como lo tomaba el
sistema. Entonces le pregunté, ;Vos qué opinas con respecto a esto? Y lo puedo tomar asi, lo
puedo tomar asi.

Y después le hice la pregunta al chat, que nunca se me habia ocurrido. Y el chat
respondid, podes hacer esto, podes hacer aquello, pero bueno, dependiendo. Y yo decia, estamos,
tuvimos, no sé, lo que debatimos, preguntamos a uno a otro, llamar por teléfono a ver como
haciamos.

Y encima yo como que decia, no, segiin el ajuste, asi. Y segtin la conveniencia era la otra.
Entonces como que bueno, terminamos viendo cual era la conveniencia para el contribuyente.
Pero, digamos, bueno, tratar de respaldar lo mas posible, que lo hubiésemos resuelto en diez
minutos, digamos. Pero bueno.

Tiene sus riesgos. Y eso es lo que hay que conocer. Porque viste que también estd todo el tema
publicitario en el medio, estd el tema comercial. Todo el mundo te quiere vender.

Totalmente, si, si, si.

Bueno, pero ese es un desafio que tenemos acd. Porque evidentemente en los temas contables,
en los temas expositivos...

Si, cémo lo integramos, como lo pones a tu favor sobre todo.
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En los temas de derechos va a ser muy, muy, muy importante. Entonces no podemos estar
alejados de eso. Ahi tenés una fuente importantisima de...

Bueno, un poco lo que habia hablado con la Secretaria Académica de todo esto, ella como
que espera también que todo lo que pueda llegar a proponer o hacer le sirva como insumo para
la informatizacion de la carrera. Es algo en lo que vienen trabajando.

Bueno, ese era el otro... Ese era la otra cuestion cuando me preguntaste si se habia avanzado
en cuestiones. La informatizacion de la carrera, que sacé el Consejo Directivo una resolucion, fue uno
de los aspectos.

Uno, el intercambio. Primero que te dije, el intercambio o la interaccion entre las distintas
asignaturas. Y el otro era la informatizacion. Fue uno de los desafios iniciales que tuvimos. Y la
verdad, ahi tuvimos de todo. Gente que tenia disposicion para hacerlo y gente que queria seguir con
el papel.

Porque el papel, el papel, el papel... Y bueno, son cambios que hay que asumir.

Si, si, totalmente. Como que no hay vuelta atras.

Como cuando salio la lamparita y reemplazo la vela.

Exacto.

No hay vuelta de hoja.

Exacto. Yo coincido también con eso. Bien.

Bueno, esto esta un poco relacionado con lo anterior y un poco con todo lo que venimos
charlando.

6. ;Se pudo realizar alguna medicion de resultados obtenidos hasta el momento, teniendo
en cuenta que en breve comienzan a trabajar los estandares de la segunda generacion?

Si, ahi tendrias que hablar con la gente del observatorio.

Si.

¢No te dijo la secretaria?

Me dijo que busque, que mire. Digamos que hay muchos resultados.
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Hay muchas estadisticas, hay mucho...

Yo no tenia conocimiento de eso.

Si, si, hay, hay, hay.

No sé qué hay, sinceramente. Pero ella me dijo que mire eso y todavia no lo hice.

Hay, hay y hay mucho.

Bueno, voy a mirar. Voy a mirar ahora.

Y a efectos del trabajo te puede servir mucho. Si, si, hay mucho. Yo lo debo tener, no te
ofrezco porque es més rapido que lo saques de ahi.

Exacto, si, si, ella me dijo que lo busque, digamos.

Si, s1, es mucho.

Bueno, esto también lo conversamos algo.

7., Qué mejoras de acercamiento al Ambito laboral serian necesarias e implementar para
que los estudiantes de la carrera de contador cuenten con mejores herramientas para un
correcto desempeiio profesional?

Bueno, viste que el tema de la digitalizacion ha provocado el armado de aulas informdticas.
Ayer o esta mafiana escuché que la decana estaba anunciando una nueva.

Vi en las redes.. La 43, si, la vi.

En febrero tuvo un examen ahi con las compus viejas y ahora fui con PPS, y cuando fui
estaba la aula nueva, y adverti el cambio.

Asi que ahi la facultad ha trabajado realmente..ha aportado mucho, le ha cambiado la cara a
la facultad. A ver, yo con gente joven que todavia esta en las escuelas secundarias, que a veces han
venido y yo he hablado con ellos y me dicen, pero esto parece una facultad privada.

O de primer mundo. Yo siempre lo digo, se lo digo a los alumnos para que reconozcan
€so.

Y otra cosa, cuando inauguraron el comedor universitario en que vinieron los directivos del

consejo profesional, yo me agarre al presidente y lo llevé al quinto con el ascensor y después lo hice
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bajar por todos los pisos mostrdndole. Y el tipo se quedo asombrado. No venia acd desde que se
recibio, hace un monton de avios. Me dice, jy como hacen para hacer todo esto?

Si.

Entonces ahi hay un trabajo de la facultad que ha sido muy, muy, muy fructifero.

Exacto.

Que no termina, me parece que todo deberia ser asi.

Totalmente, pero si, si comparto y la verdad que como que me enorgullece por hacerlo de
alguna forma, porque yo que alumna y a seguir viniendo como docente uno ve el cambio.

7Y qué tengo que decir yo?

Claro, usted ni siquiera estaba aca en el edificio.

No, esto si. Este era el correo central.

Si, si, si, sabia.

Pero lo nuestro terminaba en el hall y el aula alla arriba que teniamos que era el aula 8.

Ah, la madera.

Pero terminaba ahi y un anexo que habia en calle San Jerdonimo.

Si, he escuchado eso.

Pero todo esto no existia.

No, no, no, si, he escuchado eso.

8. Bueno, en su opinion, ;considera que las habilidades blandas son igual de importante
que los conocimientos técnicos en la carrera? ;Esto se ve reflejado en el desempeiio de los
estudiantes?

Hay cosas que les cuestan mds a los estudiantes para entender y para abarcar. Un viejo
profesor decia que la teoria era muy importante, pero que solita no bastaba. Era necesario aplicarla,
que es un poco el objeto de tu trabajo. Y aqui yo inserto dos cuestiones. Hay algo que he dicho en las
cdtedras, porque, por ejemplo, el drea del departamento legal, del departamento juridico, se enfrenta

con un problema con los estudiantes que no tienen el oido preparado para las cuestiones que abarcan.
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Entonces yo les dije, ustedes lo que tienen que hacer, es una apreciacion demasiado grande a lo mejor
mia, ustedes lo que tienen que hacer es hacerle querer la materia. ;Como hacerle querer? Buscandole
puntos de inflexion que realmente llamen al interés de ellos. Y complementar eso con el tema de la
prdctica, que vuelvo a decir, es un desafio permanente para el docente.

Hay una frase, no sé si vos me la has escuchado, del profesor Lewis. Yo siempre digo lo
mismo, cuando yo digo profesor Lewis nadie lo conoce. Pero cuando te digo lo que sigue, me vas a
decir que si. Este profesor es profesor de literatura en Cambridge, en Londres. Y es el que escribio las
cronicas de Narnia. ;Las cronicas de Narnia te suenan?

Si, me suenan. No las lei.

Bueno, que inclusive hay una pelicula.

Soy muy mala para las peliculas.

Y él dice, la funcion del docente no es talar selvas, sino regarle el desierto. Esa es la funcion
mds importante. Regarle el desierto y hacerle entender que la teoria tiene que aplicarse en la
prdctica. Ese es el desafio permanente que yo siempre menciono. Eso requiere dedicacion, requiere
voluntad, requiere una... A mi me parece que el que estd en la vida docente tiene una vena especial.

El que no la tiene se termina yendo o se plancha. Y eso a su vez tiene conexion con otras
cuestiones que lamentablemente en este pais no han sucedido. Que es el deterioro de las
remuneraciones de los docentes. Llega un momento que vos decis, vamos a hacer un intercambio entre
todos. Tenés que buscar el dia que puedan, tengan disponibilidad. Porque vos le estds exigiendo un
monton de cosas.

Si, totalmente. Y mas ahora, mas con esta gestion que tengo. Pero si coincido, igualmente
como que siempre digo, quizas yo ni pongo en la balanza el tema del sueldo. Pero siempre estuve
aca porque me gustaba y me habia quedado pendiente.

Esa es la partecita de vena que yo digo que uno estd...
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Y de hecho en su momento estaba con adscripta, ad honorem. Después las cosas se
fueron dando, sali6 el cargo interino. Y dije, ahora que esta el concurso voy a concursar para
decir que nunca tuve la posibilidad en la provincia.

Esto que digo, que también decia este profesor, que la teoria sola no basta, que hay que
aplicarla. Tiene que ver con algo que comenté al principio, en el sentido de que cada vez la facultad
va teniendo menos profesionales docentes. Porque la vision es distinta, la vision es otra. No hay
alternativa ahi.

Y eso enfrenta la otra dificultad que vos también te has dado cuenta que es la capacitacion del
profesional para ser docente. Es decir, es una trama compleja.

Exacto.

Pero bueno, es lo que hay.

Totalmente. Y con respecto a todo esto, también considera que las habilidades blandas,
por ejemplo, la capacidad de oratoria, la capacidad de escritura, el trabajo en equipo, también
son aspectos relevantes que tiene que tener el estudiante.

Si, si, tiene que tenerlo, porque en la vida profesional el estudiante tiene que desempeiiarse,
ya profesional, tiene que desempeiiarse con clientes, con proveedores, con tributaristas, con
ejecutores fiscales, con una gama de personas con distintas funciones y distintas indoles que requieren
de una habilidad oratoria. Y ese es otro de los problemas que tienen las asignaturas.

En general.

En general, que han dejado la oralidad. Y entonces los estudiantes, esto viene también de la
secundaria, los chicos no saben hablar. Y no saben hablar porque no leen.

Si, y escribir hasta ahi.

No, bueno, hay que hablar. Al no leer ponen cualquier cosa. Pero nosotros en concurso
tenemos un monton de anécdotas de esas.

Si bien mas lejos, la semana pasada, hay un articulo de ley que dice para acceder a tal cosa

el acreedor laboral no tiene que estar en connivencia con el deudor. Es decir, que no se pongan de
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acuerdo. Y entonces el alumno que decia, tiene que estar en coincidencia. Todo a la revés, te das
cuenta.

Nosotros habiamos desarrollado, a lo mejor esto te puede servir como inquietud, como idea.

Usted hacia proponer un tema.

Claro, nosotros proponiamos. ; Vos cursaste conmigo?

Yo curso con usted. Concurso, Sociedades Seguro. Y concurso, creo que también.

Bueno, viste que nosotros el desafio de ese cinco minutos para hablar de cualquier tema,
menos de concurso y quiebra. Y ese era el lema. Tenia por finalidad, porque nosotros veiamos que en
la mesa venian los chicos y no hablaban.

Lo hicimos dos o tres clases, me acuerdo.

Se quedaban callados.

Y que uno hablé, no sé, comida china, el idioma chino.

No, vos hiciste cuando una chica hablé del japonés.

Ahi esta, japonés.

Que vino hasta con un escudo. Estaba estudiando japonés.

Si, creo que la conozco. A dia de hoy la sigo cruzando, digamos. No sé el nombre. Lo
tengo que haber hecho, yo me recibi en 2013. Concurso la rendi, creo que en octubre. La tengo
que haber hecho en 2012.

Si seguro. Bueno, esa es una experiencia importante. No sé si la estds repitiendo o no.

Pero me parece que es una de las cuestiones que hay que hacer.

Bueno, yo estuve muchos aifios en Rotaract, que es un grupo joven de Rotary, digamos. Y
entre todas las cosas que uno ve ahi o hace, trabajamos mucho todo el tema de Oralidad y todas
esas cosas. Porque bueno, apunta un poco a eso.

Y me acuerdo siempre que en un taller que habia hecho, una dinamica era que vos
hables de alglin tema que vos conozcas. Por ejemplo, una receta, algo. Justamente porque eso,

que manejabas con mucha cintura, por decirlo, te daba la posibilidad de hablar y expresar
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mejor algo que no sabias. Y entonces como que vas perdiendo ese miedo. Esa era como una
dindmica.

Claro. Esa fue la filosofia que nos movio a hacer eso.

Y la verdad que estd bueno y uno ve como cuando maneja el conocimiento, también
como se puede desenvolver de otra forma.

Claro, obvio, obvio.

Ahi estaba como el aprendizaje también de eso.

Si, la otra es traer la ley al examen. A ver, lee el articulo tanto y explicamelo.

Claro, si, es bueno, eso.

Y entonces también ahi, no, pero todo eso es importante. Y mds, eso tenés que atarlo con lo
que dijimos hace un rato, que nuestra enseiianza es globalizada, es generalizada. Porque si vos te vas
a dedicar, no, jpara qué me va a servir esto si yo lo unico que voy a hacer es liquidar impuestos a la
ganancia y impuestos personales?

En algin momento tenés que comunicar cuidnto tienen que pagar. Y en céomo se lo
comunican es fundamental.

Lo unico que lo dicen, te mando el VEP.

Claro, si, si, si, totalmente. Pero sigue, hace falta. Bueno, también apunto a ver si se
puede complementar un poco mas eso.

Sé que los talleres estan trabajando mucho esto, digamos, por lo que vi en los programas
y lo que charlé con ellos también. Y bueno, y desde lo que es PPS se trata también de motivar,
pero si, cuesta muchisimo.

Si, yo cuando voy a los talleres lo que hago es mirar un rato a ver qué es lo que estdan
haciendo y después les tiro alguna pregunta para ver como se desenvuelve.

Bueno, por saco usted era bastante desafiante, digamos, en ese sentido.

No sé por qué, todo el mundo me dice lo mismo.
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Y porque vos no sabias cuando te iba a caer la pregunta, y tenias que poder responder
minimamente, no paralizarte. Pero bueno, esa fue una de las cosas que yo mas me acuerdo en su
momento. Creo que el concurso mas que nada.

Es que el concurso da para mds, porque ademds de estar en el ultimo aiio, el concurso pasa
un poco como con la auditoria, resume un monton de cosas.

Exacto.

Porque ves temas impositivos, sociedades, laboral, es todo.

Si, uno recupera un monton de cosas, es cierto.

9.Bien, ;como se complementa desde la gestion la actualizacién de los docentes en su
area de ensefianza y en la pedagogia en general?

No, ese es un tema de la direccion, estas misiones y funciones, no abarca eso.

No abareca eso.

Eso queda exclusivamente en la gestion.

De todos modos, yo he dado algunas ideas charlando con la decana y también con la
secretaria académica, pero no han sido nada mas que ideas. En el sentido de, por ejemplo, cuando se
hacen las coberturas de las cdtedras, yo siempre dije, traten de integrar la cdtedra. Es decir, vos
concursas el titular y abajo nadie, jno?

No, titular, adjunto, jefe de trabajo, prdctico. Que claro, que la cdtedra quede conformada.
Pero ahi hay una morosidad en la universidad en general, no se le puede achacar a los decanos ni a
las facultades, porque el tema de designaciones tiene todo un engranaje.

Si, medio lento.

No es que lento, es tema de monto, es tema del peso. Pero eso deberia ser lo ideal. Y la otra
rémora que yo marco es la falta de revalida. El estatuto de la universidad prevé la revalidad. Y la
prevé cada cinco arios.

Si, no sucede. No existe. Ni siquiera cinco, diez por lo menos.

No existe.
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Esto no lo vi, no recuerdo, pero si sé que esti. O me lo han mencionado hace un
momento. Sabia que estaba esto de revalida.

Busca el estatuto de la universidad y lo vas a encontrar.

El hecho de decir, creo que en sus primeras conversaciones que he tenido con Marcela, la
motivacion a participar de jornada, de congreso, de escribir...

Si, puede adoptar distintas formas. No necesariamente tiene que ser un examen, como si fuera
un concurso. Pero, por ejemplo, tengo entendido que en el Chaco lo estdn haciendo. Tengo entendido
que alla lo hacen.

Si, es fundamental. Y es muy propio de la estructura publica, por decirlo de alguna
forma, que una vez que adquiriste eso, ya esta. Y te quedas ahi hasta el final. Claro, salvo que
tenga otro interés. Pero si, yo lo veo asi. Pero bueno, no sé si esta todo o no, digamos.

10. Bueno, y por iltimo, ;qué propuestas realizan con respecto al uso de la tecnologia y
las herramientas digitales de la ensefianza?

La propuesta es amplia, es amplisima. Esta el tema de la informatizacion. Estd el tema de la
virtualidad, que yo creo que cada vez va a tener mayor preponderancia. Con esto, que seguramente va
a salir de CODECE, hasta te diria que va a ser una necesidad. Viste que el CONEAU establece que
hasta el 30% puede darse en forma virtual.

Entonces, me parece que eso va a ser moneda corriente. Y el gran desafio es la inteligencia
artificial. ;Qué hacemos con eso? ;Como lo capacitamos a los estudiantes? jCudles son las
advertencias que hay que hacer? ;Y cudles son los miedos que hay que sacarles también? Porque
viste que a cada rato sale el de Amazon o el que estaba en Microsoft diciendo las profesiones que van
a desaparecer son todas estas, o las que van a quedar son dos que nadie las conoce.

Con respecto a eso no le presto demasiada atencion. No lo veo como una amenaza.

Pero al alumno hay que aclardrselo. Esto es lo que yo digo. Hay que aclardrselo para que

sientan confianza en lo que estdan haciendo. Para alentar lo que estdn haciendo.
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Si, creo que puede ser como un buen complemento de la actividad actual. Pero con un
buen entendimiento de lo que esta haciendo. Y no descansar en 100% en eso. Que creo que eso es
lo que esta pasando un poco. En algiin punto.

Yo lo que digo con respecto a eso es que no hay que quedarse atrds. Hay que tomarlo en tema
y ir avanzando con ese tema en distintos aspectos, en distintas facetas que pueda tener, implicancias
que pueda tener. No dejarlo como una cosa que esta ahi flotando porque si no nos va a pasar por
arriba.

Totalmente. Bueno, Manuel, con esa pregunta finalizamos.

Si necesitas cualquier otra cosa que se nos haya escapado o alguna cuestion que te haya
quedado, una duda, me avisas. Me mandas un mail y lo recontamos de nuevo o lo resolvemos por
mail.

Perfecto. Creo que mas o menos tengo ya bastante para trabajar. Ahora hay que

encontrar el tiempo y sentarme.
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ANEXO II-RESPUESTA ALOS CUESTIONARIOS

A continuacidon, se presentan las respuestas obtenidas de los cuestionarios
administrados a los estudiantes de las asignaturas Trabajo Practico I (TP I), Trabajo
Practico II (TP II) y Practica Profesional Supervisada (PPS). Cabe destacar que el
relevamiento de datos en las tres instancias se realizO de manera simultdnea durante el
mismo cuatrimestre lectivo (2° cuatrimestre de 2024), lo que permite obtener una vision
sincronica de las experiencias estudiantiles en diferentes estadios de la formacion
practica.
1P11

1. ;Todo lo que resolviste en TPI te ayud6 a conectar y relacionar los temas de las
materias de ler afio que son correlativas? Rta. SI /NO
2. ¢Pensas que los casos del TP I te ayudan a relacionar los contenidos de las
materias de 1 er afio (correlativas) con situaciones reales? Rta. SI/ NO
3. ¢Tuviste que recurrir al contenido de lo dictado en las asignaturas que le son
correlativas? Rta. SI / NO
Si pregunta 3 responde SI, se habilita las preguntas 4 y 5. Si responde NO, pasa
alaé
4. Para poder resolver los casos de estudio tuviste que consultar:
o Soélo la Teoria de lo abordado en las asignaturas correlativas
o Soélo la Practica de lo abordado en las asignaturas correlativas
o Teoriay Préctica de lo abordado en las asignaturas correlativas
5. ¢(Qué material fuiste a consultar? Opcion Mailtiple

o Apuntes de clases
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o Bibliografia sugerida por el docente
o Bibliografia buscada por el estudiante
o Contenido del Aula virtual
o Otras fuentes de busqueda a completar por el estudiante

6. Consideras que lo trabajado en TP | te ayuda a desarrollar habilidades para:
Opcién Miuiltiple
o Expresarte y escribir mejor
o Comunicarte con tus compafieros y otras personas
o Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar ideas y conocimientos
o Ser capaz de resolver y tomar decisiones por vos mismo
o Otras (completar por el estudiante)

7. (Te parece acorde qué el TP I se curse en el 2do. Afio de la carrera de CP de la
FCE — UNL? Rta. SI/ NO

8. (Sabes qué tipo de Contador Publico (CP) quiere formar nuestra facultad? Rta.
SI/NO

Si pregunta 8 responde SI, se habilita la pregunta 9. Sino pasa a la 10.

9. (Crees que lo trabajado en el TP I ayuda a formar un profesional con una mirada
amplia y capaz de trabajar en diferentes ambitos laborales? Rta. SI / NO

10. ;Para vos las herramientas digitales son relevantes para la ensefianza de la
carrera de CP? Rta. SI/ NO

11. ;Qué se puede mejorar del TP 1?
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Preg 1. Preg.2 Preg3

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

No

Si

Si

Si

No

Si

No

Si

No

Si

Preg. 4

Teoria y Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoriay Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Preg. 5

Apuntes de

clases,
Bibliografia

Preg. 6

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajar en Si
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajar en Si

sugerida por el forma colaborativa con otras personas

docente

Apuntes de
clases

Bibliografia
buscada por el
estudiante

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y Si
conocimientos

Comunicarte con tus compafieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Si

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajar en  Si
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Trabajar en Si
forma colaborativa con otras personas

Preg. 7
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No

No

No

No

Si

Si
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Preg.8 Preg.9 Preg.10

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Preg. 11

desde mi punto de vista creo que nada, esta muy
bien organizado asi

realizar mas contenido enfocado en el area
contable

Considero que podria ser mas flexible a la hora de
aplicar conceptos de otras materias que no sean
las correlativas. Ej: a la hora de hacer el libro
diario se use la estructura de Contabilidad II, lo
mismo con el plan de cuentas. Considero que en
esa materia se realizan las planillas de una manera
mas formal y completa.

no abordar tematicas de diversidad y genero

que se pueda relacionar con las materias de
economia y matematica, ya que parece que la idea
de la materia es relacionarlas con todas las
materias de primer afio y se centra mas en
contabilidad y administracion

se podria mejorar en la incorporacion de un
material de estudio, ya que en mi caso esta
materia la deje pasar mucho tiempo y los temas o
apuntes de las materias correlativas de primer afio
no las tengo

podria abarcar mas contenido contable, de todas
formas con el contenido dado nos brinda una
vision mas amplia a nuestra futura profesion

La parte de contabilidad la dejaria como esta ya
que es algo que sirve para la parte laboral. La
primera parte de la materia por ahi cambiaria el
trabajo que habia que responder preguntas en base
aun texto ya que era algo que no habia que
pensar tanto sino que era casi copiar y pegar lo
que decia el texto.
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Bibliografia
Teoria y Practica de lo sugerida por el
abordado en las docente,
asignaturas Bibliografia
correlativas buscada por el

estudiante
Sélo la Practicade lo
abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas
Sélo la Teoria de lo Apuntes de
abordado en las clases,
asignaturas Contenido del
correlativas Aula virtual
Teoria y Practica de lo
abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas
Teoriay Practica de lo
abordado en las Contenido del

asignaturas Aula virtual

correlativas

Teoria y Practica de lo Apuntes de

abordado en las clases,
asignaturas Contenido del
correlativas Aula virtual
Sélo la Practicade lo  Apuntes de
abordado en las clases,
asignaturas Contenido del
correlativas Aula virtual
Teoria y Practica de lo
abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas
Apuntes de
Teoria y Practica de lo CHases,
abordado en las e
. buscada por el
asignaturas .
correlativas ST,
Libros de afio
anterior

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con

tus compaiieros y otras personas, Trabajaren  Si
forma colaborativa con otras personas

Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajar en  Si
forma colaborativa con otras personas

Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con

tus compaifieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y Si
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar

ideas y conocimientos, Ser capaz de resolver y Si
tomar decisiones por vos mismo

Expresarte y escribir mejor, Trabajar en forma Si
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con

Si
tus compaifieros y otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Trabajar en Si
forma colaborativa con otras personas
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Si Si

No

Si Si

No

No
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Creo que seria mejor que se integre contenido de
mas materias de primer afio, no sélo de dos 'y
realizar igual cantidad de trabajos practicos
grupales con sus contenidos. Para mi, seria un
buen cambio que se realicen mayor cantidad de
trabajos practicos pero mas cortos, para abarcar
aun mas contenidos

creo que se podria mejorar realizando mas
trabajos sobre empresas y llevarlos un poco mas a
la realidad, es decir, que nos orienten mas a la

realidad en la que vivimos
En mi opinion TPI es una buena materia pero

pienso que se podria mejorar mostrando mas a
fondo como seria el dia a dia de un
administrador/contador.

Mas uso en herramientas digitales y software

el contenido de los tp

Me gustaria tener trabajos mas diversos sobre
economia,administracion,etc

A mi criterio se deben tomar empresas modelo de
santa fe y resolver las problematicas reales que
tienen

que los grupos sean mas dinamicos para todos los
trabajos

Que los alumnos realicen mas exposiciones orales
de los trabajos

Nada. Creo que esta bien gestionada.
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Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

No

Si

Sélo la Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Sélo la Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoriay Practicade lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Préctica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Soélo la Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Soélo la Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica de lo

abordado en las
asignaturas
correlativas

Apuntes de
clases

Apuntes de
clases

Apuntes de
clases

Apuntes de
clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente,
Bibliografia
buscada por el
estudiante,
Contenido del
Aula virtual

Contenido del
Aula virtual

Apuntes de
clases,
Bibliografia
buscada por el
estudiante,
Contenido del
Aula virtual

Apuntes de

clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la

capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Comunicarte con tus compafieros y otras
personas, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Si Si

No

No

No

Si Si

Si Si
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

tener trabajos practicos como los que tuvimos y de
investigacion

NADA

Se podria agregar mas trabajos orientados a
contabilidad I

buena materia, no hay demasiadas criticas para
hacer, creo que cumple con su objetivo.

como recomendacion se podria agregar mas casos
de contabilidad a la primera parte de la materia.

Hubiese agregado algo relacionado con la materia
de economia para los TPs, pero en general me
gusto porque te lleva a recordar todo lo dado
durante el primer afio

No se me ocurre algo para mejorar. En general me
senti a gusto con todo lo trabajado y con el grupo
que me toco trabajar. Me gusta el ambiente que se
cre6 entre alumnos y profesores.

nada

Agregar apuntes o guias al aula para tener mas
cerca los temas que necesitamos para resolver los
trabajos.
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Solo la Practica de lo

abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas

Teoriay Practica de lo

abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas

Sélo la Practica de lo

abordado en las Apuntes de
asignaturas clases,
correlativas

Teoriay Practica de lo

abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas

Teoria y Practica de lo
abordado en las Contenido del

asignaturas Aula virtual
correlativas

Teoria y Practica de lo

abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas

Soélo la Practica de lo

abordado en las Contenido del
asignaturas Aula virtual
correlativas

La formacion prdctica en la carrera de CP FCE UNL: Nuevas Configuraciones

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajar en Si No
forma colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Trabajar en forma colaborativa con ~ Si Si Si
otras personas

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar

. .. Si No
ideas y conocimientos

Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Trabajar en forma colaborativa con ~ Si No
otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Trabajar en Si No
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Si No

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajar en  Si Si Si
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Trabajar en forma

. Si No
colaborativa con otras personas
Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la Si S S

capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Trabajaren Si No
forma colaborativa con otras personas
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Experiencias fuera de la facultad

Uso de mas tecnologia

Quizas la manera en la que se plantean las
actividades individuales

hacer menos trabajos practicos

en mi opinion, no le modificaria nada. Lo que se
le puede agregar son actividades orales para
expresarse de mejor manera ante los alumnos y
pofesores

Trabajar mas con excel, y que las clases sean mas
dinamicas

nada, considero que la materia esta bien
desarrollada

Se podrian realizar mayores presentaciones o

parciales orales, para ayudar a mejorar la oratoria
y las formas de expresarse

menos parciales individuales y mas grupales
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Teoria y Practica de lo

abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Préctica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoriay Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Sélo la Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Apuntes de

clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente

Apuntes de
clases

Apuntes de

clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente

Apuntes de
clases

Apuntes de
clases,
Contenido del
Aula virtual

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaifieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus comparfieros y otras personas

Expresarte y escribir mejor, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Trabajar en forma colaborativa con
otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaifieros y otras personas

Comunicarte con tus compafieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

La formacion prdctica en la carrera de CP FCE UNL: Nuevas Configuraciones

Si Si
Si Si
Si Si
No
Si Si
Si Si
No
No
No
No
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Me gustaria que los trabajos sean mas dinamicos
y que hayan mas trabajos individuales en vez de
grupales

realizar mas visitas a diferentes empresas

La materia cumple con su objetivo de integrar los
contenidos del primer afio. No destaco criticas
respecto del dictado del cursado o de la catedra.

Dedicaria mas tiempo de la materia a casos
contables

La exposicion tan seguifa

Las distribucion horaria para cada caso practico

Se podria centrar mas en contabilidad que en
Administracion

A mi criterio no encuentro ningun aspecto a
mejorar

Creo que nada, todo lo fuimos haciendo fue
interesante y me ayudé a poder desplegar mis
habilidades.

nada que mejorar en mi opinion
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoriay Practicade lo

abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas
Bibliografia
Teoria y Practica de lo sugerida por el
abordado en las docente,
asignaturas Bibliografia
correlativas buscada por el
estudiante
Teoria y Practica de lo
abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas
So6lo la Teoria de lo Apunies de
il om s clases,
Acionatirac Bibliografia
buscada por el

correlativas

Sélo la Practica de lo

ahardadan en lac Armintec de

acionatirac rlacee

carrelativac

Teoria y Practica de lo

abordado en las Apuntes de
asignaturas clases
correlativas

Teoria y Practica de lo Apuntes de

abordado en las clases,
asignaturas Contenido del
correlativas Aula virtual

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo

Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus compafieros y otras
personas, Trabajar en forma colaborativa con
otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y

conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabaijar en forma
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaifieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Si

Si

Si

Si

Si

Si

La formacion prdctica en la carrera de CP FCE UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Si Si Si
No Si
No Si
Si Si No
No Si

Si Si Si
No Si
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Que sea mejor la organizacion e informacion para
los estudiantes, ya que por momentos
esperabamos mas indicaciones para estar
plantados en tiempo y forma con los trabajos
practicos. Al igual que el tiempo entre los trabajos
y el parcial, si bien los parciales son aplicacion de
1o resuelto en los trabajos, no hay pausa entre el
parcial y el ultimo trabajo presentado antes de ese
examen, asi que el tiempo para prepararse es
poco. El resto fue muy agradable y coordinado.

Combinar clases virtuales y presenciales

Que los trabajos puedan ser un poco mas
didacticos

Primero q nos ensefie a realizar un informe y
después hacerlo . Porque al veces nose sabe como
expresarlo 0 como empezar

Podrian en lugar de quitar los exdmenes, dejarlos
pero que ambos sean grupales, ya que para
instancias evaluativas individuales ya hay muchas
materias, esta bueno aprender a trabajar en grupo,
y la nota individual que se vea reflejada en
trabajos individuales, trabajo y participacion en
clase y presentaciones orales.

En mi travecto nor el taller. me hubiese egustado
visitar alouna oreanizacion v conocer aun mas el

ambito en donde se desenvuelven los contadores.

es un dindmica y muestra aplicacion reales que en
primer afio no se ven. no se me ocurre que podria
mejorar
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoria y Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Préctica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica de lo

abordado en las

asignaturas
correlativas

Teoriay Practica de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Bibliografia
sugerida por el
docente,
Bibliografia
buscada por el
estudiante

Bibliografia
buscada por el
estudiante

Contenido del
Aula virtual

Dilologrdlila

sugerida por el
docente,
Contenido del
Aula virtual

Contenido del
Aula virtual

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con

tus compafieros y otras personas, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo

Expresarte y escribir mejor

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Trabajar en forma colaborativa con otras

personas
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Si

Si

Si

Si

Si

La formacion prdctica en la carrera de CP FCE UNL: Nuevas Configuraciones

No

Si

Si
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Me gusto y sirvi6 la materia asi como esta
programada por los profesores

Trabajar mas con herramientas de inteligencia
artificial o tecnologia

lo Unico que se me ocurre para mejorar es trabajar

con 3 grupos en vez de 2 en el cuatrimestre. Debo
resaltar que me gusto la modalidad de trabajo
grupal e individual

La obligacion de las asistencias, es poco relevante
a mi parecer. Ya que eso no ayuda en la toma de
conciencia y responsabilidad de los estudiantes.
Es decir, la responsabilidad de asistencia a las
clases son condicionadas con las faltas.
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La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.
TPI 11

1. ¢Todo lo que resolviste en TP II te ayudd a conectar y relacionar los temas de las
materias que son correlativas? ? Rta. SI / NO
2. ¢(Penséas que los casos del TP II te ayudan a relacionar los contenidos de las
materias correlativas con situaciones reales? Rta. SI/NO
3. ¢Tuviste que recurrir al contenido de lo dictado en las asignaturas que le son
correlativas? Rta. SI / NO
Si pregunta 3 responde SI, se habilita las preguntas 4 y 5. Si responde NO, pasa
ala6
4. Para poder resolver los casos de estudio tuviste que consultar:
o Solo la Teoria de lo abordado en las asignaturas correlativas
o Solo la Préctica de lo abordado en las asignaturas correlativas
o Teoriay Practica de lo abordado en las asignaturas correlativas
5. ¢Qué material fuiste a consultar? Opcion Multiple
o Apuntes de clases
o Bibliografia sugerida por el docente
o Bibliografia buscada por el alumno
o Contenido del Aula virtual
o Otras fuentes de busquedall completar por el estudiante
6. Consideras que lo desarrollado en TP I contribuye a desarrollar habilidades de:
Opcion Multiple
o Expresarte y escribir mejor
o Comunicarte con tus compafieros y otras personas
o Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar ideas y conocimientos

o Ser capaz de resolver y tomar decisiones por vos mismo

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria

FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026
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La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

o Otras (completar por el estudiante

7. (Te parece acorde qué el TP II se curse en el 4to. Afio de la carrera de CP de la
FCE — UNL? Rta. SI/ NO

8. (Sabes qué tipo de Contador Publico (CP) quiere formar nuestra facultad? Rta.
SI/NO

Si pregunta 8 responde SI, se habilita la pregunta 9. Sino pasa a la 10.

9. (Crees que lo trabajado en el TP II ayuda a formar un profesional con una
mirada amplia y capaz de trabajar en diferentes ambitos laborales? Rta. SI / NO

10. A tu criterio, ¢ Existe relacion entre lo abordado en el TP Iy TP II? Rta. SI/ NO

11. ;Para vos las herramientas digitales son relevantes en la ensefianza de la carrera
de CP? ? Rta. SI/ NO

12. ;{Qué sugeririas para mejorar la experiencia del TP 11?

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria

FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026
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Preg 1.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Preg.2 Preg.3

Si

Si

No

Si

Si

Si

Preg. 4

Teoria y Practica
de lo abordado en

Si .
las asignaturas

correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en

Si .
las asignaturas

correlativas

No

Teoria y Practica
de lo abordado en

Si .
las asignaturas

correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en

Si .
las asignaturas

correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en

Si .
las asignaturas

correlativas

Preg. 5

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

Apuntes de clases

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula

virtual
Apuntes de clases,

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

Preg. 6

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma

colaborativa con otras personas
Comunicarte con tus compaiieros y otras

personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras

personas
Comunicarte con tus compaiieros y otras

personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus comparieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
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Preg. 7

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Preg. 8

No

Si

Preg. 9

Si

Preg. 10 Preg. 11

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Preg. 12

Actualmente no tengo
ninglina opinién para
mejorar la materia

No veo nada puntual a
mejorar.

se deberian quitar los
examenes de todos los
casos

Por el momento nada,
me parece una materia
bien organizada y dada

Que los tiempos para
analizar los casos sean
mayores. Tal vez hacer
menos casos y que
estén todos
relacionados para
poder profundizar mas.
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoria y Practica
de lo abordado en

Apuntes de clases,

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Ser capaz de resolver y tomar

La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Pediria mas
correlatividades de
manera que quienes la
cursen estén
efectivamente

. Contenido del Aula .. . . . Si No Si terminando sus
las asignaturas . decisiones por vos mismo, Trabajar en forma . ~
. virtual . materias de cuarto aflo
correlativas colaborativa con otras personas ..
para que, a priori, no
quede tan lejos el
cursado de la materia
del notencial egreso
Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Ser capaz de resolver y tomar Si si Si Trabjar mas en materia
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma impositiva
colaborativa con otras personas
Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la ..
. . . . . . mas comisiones u
capacidad de analizar y cuestionar ideas y Si No Si .
.. . . horarios de cursado
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas
Apuntes de clases,
Teoria v Practica Bibliografia sugerida  Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
de lo alilor dadoen POr el docente, capacidad de analizar y cuestionar ideas y Considero que estan
. Bibliografia buscada ~ conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar Si No Si . q
las asignaturas 1 estudiant decisi . Trabai f bien organizados
correlativas por el estudiante, ecisiones por vos mismo, Trabajar en forma
Contenido del Aula colaborativa con otras personas
virtual
. L Apuntes de clases, Mejorar la relacion
Teoria y Practica - . . . . . .
de lo abordado en Bibliografia sugerida ~ Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar entre las materias ya
las asienaturas por el docente, ideas y conocimientos, Trabajar en forma Si No Si que entra contenido
correlz;gti as Bibliografia buscada  colaborativa con otras personas acerca de materias aiin
A% .
por el estudiante no cursadas.
Teoria y Practica . . . Demanda mucho
de lo abordado en Apuntes de clases, Expresarte y escribir mejor, Mejorar la tiempo fuera de la
. Bibliografia buscada capacidad de analizar y cuestionar ideas y No No Si P
las asignaturas . .. facultad y a veces se
. por el estudiante conocimientos .
correlativas complica
, . Apuntes de clases, mejorar la
Teoria y Practica - . ~ ..
de 1o abordad Bibliografia buscada ~ Comunicarte con tus compaiieros y otras correlatividad de las
e lo abordado en . . . . . ]
1 ionat por el estudiante, personas, Trabajar en forma colaborativa con No No Si materias ya que incluye
as asignaturas . . .
lgt‘ Contenido del Aula otras personas contenidos de materias
correlativas . N
virtual de 5° afio no dadas
Teoriay Practica  Bibliografia buscada ~ Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
de lo abordado en  por el estudiante, ideas y conocimientos, Ser capaz de resolver y No No Si
. . .. . . i
las asignaturas Contenido del Aula tomar decisiones por vos mismo, Trabajar en
correlativas virtual forma colaborativa con otras personas
Ser capaz de resolver y tomar decisiones por vos
mismo, Trabajar en forma colaborativa con No Si Si

otras personas

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria

FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Solo la Teoria de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada

por el estudiante
Apuntes de clases,

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma

colaborativa con otras personas
Comunicarte con tus compaiieros y otras

personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus comparieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Ser capaz de resolver y
tomar decisiones por vos mismo

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
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Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Las consignas mas
claras, mas visita a
empresas y mayores
visitas practicas

mas desarrollo de las
actividades y realizar
casos de empresas que
podamos ir a conocer
presencialmente

Considero que ver
temas de materias que
se cursan el mismo aflo
en el que se dicta taller
o de materias de afios
siguientes es algo
complejo y dificultoso.

dar mas tiempo para el
desarrollo en clase de
los casos

Mas tiempo para
desarrollar los trabajos

Si bien hemos utilizado
herramientas
informaticas, creo que
seria muy util el
acercamiento a algiin
software contable
aplicable en la realidad

mas herramientas para
saber trabajar en
grupo. que se de mas
lugar a realizar el
trabajo en las horas de
clase. que den pautas
generales de una
presentacion formal de
trabajo a entregar.

265



Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Solo la Teoria de lo

abordado en las
asignaturas
correlativas

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

Apuntes de clases,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual,

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

Apuntes de clases,
Bibliografia buscada
por el estudiante

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Contenido del Aula
virtual

La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y

. - o . Si
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas
Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y Si

conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas,

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Trabajar en forma No
colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Trabajar en forma colaborativa con No
otras personas

Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y

. . . Si
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas
Expresarte y escribir mejor, Trabajar en forma Si

colaborativa con otras personas
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No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si bien hemos utilizado
herramientas
informaticas
conocidas, estas no han
sido ensefiadas en
materias anteriores
entonces se encontraba
cierta difilcultad su uso

trata de abordar
muchas tematicas, y no
brindan cantidad de
clases necesarias para
lograr comprenderlo. lo
que temina logrando
que no se aprenda nada

El tiempo para el
desarrollo de las
actividades, aportes de
materiales sobre
materias futuras que no
son correlativas para la
implementacion en el
taller (ej: Contabilidad
4)

Contenido de materias
que no son correlativas

Sugeriria que se
analice nuevamente las
materias correlativas
para este taller
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Solo la Teoria de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas
Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Apuntes de clases

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante

Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia buscada
por el estudiante

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa

con otras personas
Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con

tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma

colaborativa con otras personas
Expresarte y escribir mejor, Mejorar la

capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Ser capaz de resolver y
tomar decisiones por vos mismo

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Ser capaz de resolver y
tomar decisiones por vos mismo, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus compariieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras
personas
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Aumentar las visitas a
lugares, que las
situaciones sean mas
palpables en la realidad
con acciones o
actividades que vayan
mas alla de analisis de
empresas en trabajos
practicos

la organizacion y
tiempos para la entrega
y exposicion de las
actividades

Me parece que esta
todo bien

Mas tiempo para el
desarrollo de los casos
(el altimo es especial)

La demanda de tiempo
de algunos de los casos
fuera de hs de clases es
alta.

Mas tiempo para
resolver los casos

Mas horarios de
comisiones

Mas horarios de
comisiones

Creo que se aplican y
necesitan
conocimientos de
materias que no son
correlativas con la
materia
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Soélo la Practica de
lo abordado en las
asignaturas
correlativas

Soélo la Practica de
lo abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada

por el estudiante
Apuntes de clases,

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula

virtual
Apuntes de clases,

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual, paginas como
infoleg por eiemplo

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante

Apuntes de clases,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Contenido del Aula
virtual

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos

Comunicarte con tus compafieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y

cuestionar ideas y conocimientos, Ser capaz de

resolver y tomar decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas, sortear
dificultades imprevistas y desarrollar la
adaptacion

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar

ideas y conocimientos, Ser capaz de resolver y

tomar decisiones por vos mismo

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en

forma colaborativa con otras personas
Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con

tus compaiieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones
GUTIERREZ, M.

No se me ocurre

Si No Si . .
ningun comentario

Si Si Si No Si

visita a estudio

Si Si Si No Si contable

Creo que la carga que
exige la materia podria
ser menor, teniendo en
cuenta el momento en
el que esta en el plan
de estudios y la carga
de otras materias que
tenemos. La volveria
mas aprovechable y
disfrutable. Ademas,
los profesores podrian
brindarnos mas ayuda
y ser mas amables con
los estudiantes.

No Si No No Si

Que se pueda
profundizar mas el
contenido del siap

Si No Si

Conocer mas empresas,

S Si Si Si S estudios contables

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Solo la Teoria de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Solo la Teoria de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Soélo la Teoria de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula

virtual
Bibliografia buscada

por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual, mucho uso de
internet

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada

por el estudiante
Apuntes de clases,

Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual

Bibliografia sugerida
por el docente,
Contenido del Aula
virtual

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente,
Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula

virtual
Apuntes de clases,

Bibliografia buscada
por el estudiante,
Contenido del Aula
virtual
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Expresarte y escribir mejor, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Ser capaz de resolver y
tomar decisiones por vos mismo, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Si Si Si

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras personas

Si Si Si

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Trabajar en forma Si No
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, Comunicarte con
tus compafieros y otras personas, Mejorar la
capacidad de analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Si Si Si

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Trabajar en forma Si Si Si
colaborativa con otras personas

Comunicarte con tus compaiieros y otras
personas, Mejorar la capacidad de analizar y
cuestionar ideas y conocimientos, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por vos mismo

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

los contenidos de los
trabajos deberian ser
acordes al afio que se
cursa

si bien el desarrollo del
cursado fue muy
bueno, por ahi si bien
no dio el tiempo me
gustaria conocer un
poco las formas de
trabajar las empresas
privadas

Mas tiempo para
desarrollar los trabajos

nada

Usar sistema
informaticos

Considero que no hay
nada que mejorar
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Solo la Teoria de lo
abordado en las
asignaturas
correlativas

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

Teoria y Practica
de lo abordado en
las asignaturas
correlativas

Apuntes de clases,
Bibliografia sugerida
por el docente

La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar
ideas y conocimientos, Trabajar en forma
colaborativa con otras personas

Expresarte y escribir mejor, aplicar
conocimeinto previamente adquirido

FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026

Si

Si
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Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

En mi opinién me
gustaria que se pueda
encontrar la modalidad
y método adecuado
para evaluar los casos

La forma en que se dan
los casos y las
exposiciones orales,
podrian dividirse por
temas y que los
alumnos den la clase,
dado que se vuelve
tedioso escuchar algo
que vos ya
investigaste. Ademas
de que ciertos casos
pueden darse de forma
mas integran con todos
los temas.
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PPS

1. ¢(Qué modalidad de Practica Profesional Supervisada desarrollaste?

o Pasantia y Beca de Trabajo o Formacion laboral

o Experiencia Laboral equiparable ofrecida por la
Equiparable FCE

o Formacion laboral o Proyecto de Investigacion y
equiparable ofrecida por el Extension
estudiantado o Practica Aulica

2. ¢Qué talleres del Tramo de Practica de la carrera CP de FCE — UNL realizaste?:
o TPIyTPII
o SoéloTPII
o No tuve que hacer ninguno de los dos por el avance de carrera

Si marca Op 1, se habilita las preguntas 3, Si marca Op 2, se habilita las

preguntas 4. Si responde Op 3, pasaala 5

3. Atu criterio, ;Existe continuidad entre lo abordado en el TP I, TP 11 y PPS?
Rta. SI/ NO

4. A tu criterio, {Existe relacion entre lo abordado en el TP I1 y PPS? Rta. SI/ NO

5. ¢(Consideras que lo realizado en las PPS te permiten poner en “practica” los
contenidos de las materias que se vinculan a las tareas desarrolladas? Rta. ST /
NO

6. (Tuviste que recurrir al contenido de lo dictado en las asignaturas anteriores

para poder desarrollar las tareas de PPS? Rta. SI / NO

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria

FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026
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Si pregunta 6 responde SI, se habilita las preguntas 7 y 8. Si responde NO, pasa ala 9
7. Para poder realizar las PPS tuviste que consultar: Opcion Multiple
o Solo la Teoria de lo abordado en las asignaturas anteriores
o Sélo la Practica de lo abordado en las asignaturas anteriores
o Teoriay Practica de abordado en las asignaturas anteriores
8. ¢Qué material fuiste a consultar? Opcion Multiple
o Apuntes de clases
o Bibliografia sugerida por el docente
o Bibliografia buscada por el alumno
o Contenido del Aula virtual
o Ninguna de las anteriores
o Otras fuentes de busquedall completar por el estudiante
9. Consideras que lo desarrollado en TP I contribuye a desarrollar habilidades de:

Opcion Miltiple

O

Expresarte y escribir mejor

o Comunicarte con tus compafieros y otras personas

(@]

Mejorar la capacidad de analizar y cuestionar ideas y conocimientos

(@]

Ser capaz de resolver y tomar decisiones por vos mismo

o Trabajar en forma colaborativa con otras personas

o Otras (completar por el estudiante)

10. ; Te parece acorde qué para realizar las PPS se exija un minimo de 26 materias
aprobadas de la carrera de CP de la FCE — UNL? Rta. SI/ NO

11. ;Sabes qué tipo de Contador Publico (CP) quiere formar nuestra facultad? Rta. SI /

NO

Si pregunta 11 responde SI, se habilita la pregunta 12. Sino pasa a la 13.

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
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GUTIERREZ, M.

12. ;Crees que lo trabajado en el TP I ayuda a formar un profesional con una mirada
amplia y capaz de trabajar en diferentes &mbitos laborales? Rta. SI / NO
13. ;Consideras que las herramientas digitales son relevantes para la ensefianza de la

carrera de CP? Rta. SI/ NO

14. ;Qué se puede mejorar de la experiencia del PPS?

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
FHUC - UNL — Afio Presentacion: 2026
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Preg 1. Preg. 2
No tuve que
Experiencia hacer ninguno
Laboral de los dos por el Si
Equiparable avance de
carrera
No tuve que
Experiencia hacer ninguno
Laboral de los dos por el Si
Equiparable avance de
carrera
No tuve que
Pasantia y hacer ninguno
Beca de de los dos por el Si
Trabajo avance de
carrera
Practica Aulica Sélo TP II Si
Préctica Aulica TPIyTPII  Si

Preg.3 Preg.4 Preg.5 Preg. 6

No

No

Si

Si

Si

Preg. 7

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones

Preg. 8 Preg. 9 Preg. 10
Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de .
10 pac . 30 materias
analizar y cuestionar ideas y . .
o obligatorias
conocimientos, Ser capaz de
S aprobadas
resolver y tomar decisiones por
vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas
Expresarte y escribir mejor, .
p yesc d 28 materias
Mejorar la capacidad de . ;
. ) . obligatorias
analizar y cuestionar ideas y
P aprobadas
conocimientos
Expresarte y escribir mejor,
Apuntes de Comunicarte con tus
clases comparieros y otras personas,
Biblio vrafia Mejorar la capacidad de
9 analizar y cuestionar ideas y
sugerida por el o +de 30
conocimientos, Ser capaz de .
docente, e materias
.. . resolver y tomar decisiones por _ . .
Bibliografia : : obligatorias
vos mismo, Trabajar en forma
buscada por el - aprobadas
estudiante colaborativa con otras
Contenido’del personas, Desarrollarnos
Aula virtual personal y profesionalmente,
con una mirada critica sobre lo
que estamos aprendiendo.
Apuntes de - .
B - Expresarte y escribir mejor,
L Comunicarte con tus
Bibliografia - +de 30
: comparieros y otras personas, ;
sugerida por el materias
Ser capaz de resolver y tomar . .
docente, e . obligatorias
o . decisiones por vos mismo,
Bibliografia ) . _ aprobadas
buscada por el Trabajar en forma colaborativa
estudiante con otras personas
APUIIICD uc
clases,
Bibliografia
buscada por el Expresarte y escribir mejor,
estudiante, Trabajar en forma colaborativa + de 30
Tambien utilice con otras personas, Poder materias
los trabajos bajar a la realidad, lo obligatorias
realizados en el académico, ya que considero  aprobadas

Taller de
practica
integradora 2

e mmtooo

que esta muy lejano.

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
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Preg. 11 Preg. 12 Preg. 13

No

Si

No

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

Preg. 14

Que se desarrollen tareas
mas variadas

Mi experiencia fue favorable.
No se si mejoraria algo.
Quizas estaria bueno
agregar alguna experiencia
que tenga que ver con
herramientas informaticas..

Siempre hay caminos de
mejora y eficientizacion en
todos los ambitos, ser
capaces de estar en esa
constante busqueda de
mejorar es imprescindible
para poder formar
excelentes profesionales
pero también para poder
formar excelentes personas.

Plantear un sistema
metolodologico para las
PPS, que sirvan de mejor
guia a los alumnos

Entiendo que a pesar de que
sea todo muy reciente, es
necesario para el alumno
que las bases estén bien
definidas desde un principio
y no tenga que ir siempre
sobre la marcha modificando
las cosas y los temas a
tratar.
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No tuve que
Experiencia hacer ninguno
Laboral de los dos por el Si
Equiparable avance de
carrera
Formacion
laboral
equiparable TPIyTPIl  Si
ofrecida por el
estudiantado
No tuve que
Experiencia hacer ninguno
Laboral de los dos por el Si
Equiparable avance de
carrera
Formacion
laboral
equiparable Solo TP 11 No
ofrecida por la
FCE

No

No

No

Si

Solo la Practica
de lo abordado

enlas
asignaturas
anteriores

La formacion practica en la carrera de CP FCE — UNL: Nuevas Configuraciones

Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus

compafieros y otras personas 28 materias
np yotrasp ' obligatorias Si
Mejorar la capacidad de
. ) . aprobadas
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos
Expresarte y esc_nblr mejor, 30 materias
Mejorar la capacidad de . . .
; ) . obligatorias Si
analizar y cuestionar ideas y
P aprobadas
conocimientos
Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejgrar la capagldad .de 26 materias
analizar y cuestionar ideas y . .
o obligatorias No
conocimientos, Ser capaz de
aprobadas

resolver y tomar decisiones por
vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas

Mejorar la capacidad de

analizar y cuestionar ideas y

conocimientos, Ser capaz de 26 materias

resolver y tomar decisiones por obligatorias Si
vos mismo, Trabajar en forma aprobadas
colaborativa con otras

personas

Apuntes de
clases,

ANEXO II — Maestria en Docencia Universitaria
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GUTIERREZ, M.

Hacer exposiciones
semanales conjuntamente
con la entrega del informe
de las tareas. Es decir,
desarrollar con un poco mas
de profundidad.

En mi opinién, la modalidad
de PPS que yo realicé esta
bien disefiada e
implementada. Las clases
sirven para reflexionar
acerca del trabajo que uno
realiza, porque muchas
veces la rutina nos lleva a
actuar de manera mecanica
sin pensar en lo que
hacemos.

Incorporaria la ensefianza de
herramientas digitales como
Software contables, el
manejo de plataformas Web
como la de AFIP

Que las tareas asignadas a
los alumnos sean variadas y
abarquen tanto liquidacion
de impuestos, contabilidad,
auditoria etc y no se centre
meramente en tareas
repetitivas durante el tiempo
de la practica, con el objetivo
de que como alumnos
tengamos un panorama mas
amplio que nos permita
elegir que nos gusta, y de
esa manera facilitarnos la
busqueda laboral futura



No tuve que

Experiencia hacer ninguno

Laboral de los dos por el
Equiparable avance de

carrera

Pasantiay

Beca de Sélo TP I Si

Trabajo
Formacion

laboral
equiparable Solo TP 11 Si

ofrecida por la
FCE

Formacion

laboral
equiparable Solo TP 11 No

ofrecida por la
FCE

Pasantia y

Beca de Solo TP I Si

Trabajo

Si

Si

Si

No

Si

Si

Sélo la Practica
de lo abordado
en las
asignaturas
anteriores

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

Solo la Teoria
de lo abordado
en las
asignaturas
anteriores

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

Apuntes de
clases

Apuntes de
clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente

Apuntes de
clases,
Bibliografia
buscada por el
estudiante

Apuntes de
clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente
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Expresarte y escribir mejor, Ser

capaz de resolver y tomar 26 materias
decisiones por vos mismo, obligatorias
Trabajar en forma colaborativa aprobadas
con otras personas

Expresarte y escribir mejor,
Mejorar la capacidad de

. ) . 28 materias

analizar y cuestionar ideas y . .
o ) obligatorias
conocimientos, Trabajar en
) aprobadas

forma colaborativa con otras
personas
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de 30 materias

resolver y tomar decisiones por obligatorias
vos mismo, Trabajar en forma aprobadas
colaborativa con otras

personas

Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
compafieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de

. ) . 28 materias
analizar y cuestionar ideas y . -
o obligatorias
conocimientos, Ser capaz de
s aprobadas
resolver y tomar decisiones por
vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas
Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus .
- 26 materias
comparieros y otras personas, . -
) . obligatorias
Mejorar la capacidad de
aprobadas

analizar y cuestionar ideas y
conocimientos
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No

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

GUTIERREZ, M.

La verdad me parecio una
materia muy completo, y
como lo dije en mi informe
siento que esto era
necesario hace mucho y que
sirve mucho! Me sorprendio
hasta que nos "ensefiei”
hoy en dia a como redactar
formalmente escritos. Cosa
que deberiamos saber hace
bastante. Me gusto la
experiencia completo.

No tengo ninguna critica
para realizar al respecto. Me
parece bien, al menos desde
mi experiencia, como se
dictan los encuentros.

De PPS no creo que haya
algo para mejorar, ya que
desde mi experiencia fue
muy gratificante y sin
inconvenientes. Si creo
conveniente mejorar el
dictado de ciertas materias
como Contabilidad ly Il y
Auditoria.

Que el ofrecimiento de PPS
laboral ofrecida por la
facultad sea mayor y con
mayor frecuencia

Ayudar en la redaccion de
informes, somos un queso
algunos. Lo demas nada que
agregar un lujo
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Experiencia

Laboral TPIyTPIl
Equiparable

No tuve que

Experiencia hacer ninguno

Laboral de los dos por el
Equiparable avance de

carrera

Formacion No tuve que

laboral hacer ninguno

equiparable  de los dos por el

ofrecida por el avance de
estudiantado carrera

Formacion
laboral
equiparable
ofrecida por el
estudiantado

TPIyTPI

Formacion
laboral
equiparable
ofrecida por el
estudiantado

TPIyTPIl

Si

Teoriay
Practica de gzggtses de
Si abordado en las -
) normativa
asignaturas .
. vigente
anteriores
Teoriay Apuntes de
Practica de clases,

Si abordado en las Bibliografia
asignaturas sugerida por el
anteriores docente

Apuntes de
Teoria clases,
onay Bibliografia
Practica de sugerida por el
Si abordado en las %9 p
asignaturas docente,
on: Bibliografia
anteriores
buscada por el
estudiante

No

Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras
personas

Expresarte y escribir mejor, Ser

capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de

resolver y tomar decisiones por

vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas, Entender que

nuestra carrera nos lleva a una

actualizacion constante de las
normativas, para poder
desarrollar el trabajo.

Comunicarte con tus
compafieros y otras personas,
Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de
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26 materias
obligatorias Si Si
aprobadas

+de 30
materias
obligatorias
aprobadas

Si Si

28 materias
obligatorias No
aprobadas

28 materias
obligatorias Si Si
aprobadas

+de 30
materias

obligatorias Si Si

resolver y tomar decisiones por aprobadas

vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas
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me gustaria que no solo en
las PPS sino en toda la
carrera se dicte mas
contenido practico, por
ejemplo el uso de
aplicativos, como cargar las
DDJJ, F931, entre otros.

Exigir un mayor grado de
avance para que la
experiencia del alumno se
corresponda mas con el
cierre de su perfil de préximo
egresado

No encuentro algo puntual
para mejorar, ya que los
profesores nos acompafian
durante el cursado, armado
de planes e informes, que es
algo nuevo y dificil de dar a
entender lo que uno realiza
todos los dias. En mi caso,
tuvo la oportunidad de unos
meses antes de empezar las
PPS, estar trabajando en un
estudio; pero conozco que
muchas veces no es facil
encontrar un lugar para
realizar las practicas, por
eso, algo que se podria
mejorar es brindar mas
oportunidades, desde la
Facultad, para poder
desarrollarlas.

No considero que existan
aspectos especificos a
mejorar.
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Pasantiay
Beca de
Trabajo

Pasantiay
Beca de
Trabajo

Experiencia
Laboral
Equiparable

Experiencia
Laboral
Equiparable

TPIyTPIl  Si
TPIyTPIl  Si
No tuve que

hacer ninguno
de los dos por el
avance de
carrera

No tuve que
hacer ninguno
de los dos por el
avance de
carrera

No

Si

Si

Si

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

Sélo la Practica
de lo abordado
en las
asignaturas
anteriores

Sélo la Teoria
de lo abordado
enlas
asignaturas
anteriores

Apuntes de
clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente,
Bibliografia
buscada por el
estudiante,
Contenido del
Aula virtual

Apuntes de
clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente

Apuntes de
clases, ley
actualizada
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Mejorar la capacidad de

analizar y cuestionar ideas y

conocimientos, Ser capaz de 28 materias

resolver y tomar decisiones por obligatorias Si Si
vos mismo, Trabajar en forma aprobadas

colaborativa con otras

personas

Expresarte y escribir mejor,
Mejorar la capacidad de

. ) . 26 materias
analizar y cuestionar ideas y . . .
o obligatorias Si No
conocimientos, Ser capaz de
S aprobadas
resolver y tomar decisiones por
vOos mismo
Expresarte y escribir mejor,
Mejorar la capacidad de .
10 pac . 28 materias
analizar y cuestionar ideas y . . .
. ) obligatorias Si No
conocimientos, Trabajar en
} aprobadas
forma colaborativa con otras
personas
Expresarte y escribir mejor,
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas .
ary Y 26 materias
conocimientos, Ser capaz de . .
- obligatorias No
resolver y tomar decisiones por
aprobadas

vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas
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Tal vez se puedan exponer
casos en los cuales los
profesionales que dicten la
materia hayan recurrido a la
aplicacién de una solucién
creativa o en base auna
interpretacion criteriosa de
las normas

Desde mi criterio considero
que todo lo abordado
durante el cursado de las
PPS fue correcto, ya que
principalmente me permitié
mejorar cuestiones
personales como ser:
redactar informes y plan de
trabajo (ya que en todo el
trayecto del cursado de la
carrera de contador publico,
nunca redactamos informes
de cualquier tipo).

Le agregaria un encuentro
final mas, en el cual
podamos expresarnos
individualmente y tener
retroalimentacion mas
presencial de nuestro
docente.

El tiempo para ver en clases
todo el proceso de la
practica, en mi caso
considero que tuvimos
pocas clases para poder ver
como armar un buen plan de
trabajo e informe ya que no
tenemos los conocimientos
para plantear uno y llevarlo a
la practica.
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Pasantiay
Beca de TPIyTP Il
Trabajo
No tuve que
Experiencia hacer ninguno
Laboral de los dos por el
Equiparable avance de
carrera
Formacion
laboral
equiparable TPIyTP Il
ofrecida por el
estudiantado
Pasantiay
Beca de TPIyTPIl
Trabajo
Pasantiay
Beca de TPIyTP Il
Trabajo

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

Sélo la Teoria
de lo abordado
enlas
asignaturas
anteriores

Solo la Teoria
de lo abordado
enlas
asignaturas
anteriores

Sélo la Teoria
de lo abordado
en las
asignaturas
anteriores

Teoriay
Practica de
abordado en las
asignaturas
anteriores

Apuntes de
clases,
Bibliografia
buscada por el
estudiante

Apuntes de
clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente

Apuntes de
clases,
Bibliografia
sugerida por el
docente

Apuntes de
clases

Apuntes de
clases

Comunicarte con tus
compareros y otras personas,
Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo,
Trabajar en forma colaborativa
con otras personas

Expresarte y escribir mejor,
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos

Expresarte y escribir mejor,
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos

Expresarte y escribir mejor

Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
compafieros y otras personas,
Ser capaz de resolver y tomar
decisiones por vos mismo
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26 materias
obligatorias No Si
aprobadas

30 materias
obligatorias Si Si Si
aprobadas

26 materias
obligatorias No Si
aprobadas

30 materias
obligatorias No Si
aprobadas

26 materias
obligatorias No Si
aprobadas
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El nico aspecto que
considero quizas seria
bueno mejorar serian la
cantidad de horas de
cursado. Mayores horas
permitirian hacer un mejor
recorrido sobre las
actividades que abordo cada
uno en el desarrollo de la
practica y enriquecerse asi
también de experiencias
ajenas.

Nada,.esta bien como se
dictan las clases

Seria bueno que todas las
clases hayamos contado con
un aula equipado con
computadoras para que sea
mas productiva la clase

Me gustaria que la
modalidad sea a la inversa,
es decir, si trabajas en un
ente publico que en las pps
aprendas cosas de estudios
contables. De modo que al
finalizar la carrera estemos
formados en distintos
ambitos.

En las PPS considero que
no hay puntos a mejorar, lo
que si seria bueno que otras
materias implementen la
redaccion de informes para
que al cursar las PPS no sea
tan novedoso.
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Pasantiay
Beca de TPIyTPIl No No
Trabajo
Formacion No tuve que
laboral hacer ninguno
equiparable  de los dos por el Si No
ofrecida por el avance de
estudiantado carrera
Formacion
laboral
equiparable TPIyTPIl Si Si

ofrecida por el
estudiantado

Teoriay
Practica de

Bibliografia
buscada por el

abordado en las estudiante,

asignaturas
anteriores

Busqueda en
Internet

Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos

Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Trabajar en
forma colaborativa con otras
personas

Mejorar la capacidad de
analizar y cuestionar ideas y
conocimientos, Ser capaz de

resolver y tomar decisiones por
vos mismo, Trabajar en forma

colaborativa con otras
personas
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30 materias
obligatorias Si No Si
aprobadas

26 materias
obligatorias Si Si Si
aprobadas

+de 30
materias
obligatorias
aprobadas

No Si
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Considero que podria
mejorarse el seguimiento en
el desarrollo del informe
final, incorporando
instancias intermedias de
revision o acompafamiento
por parte del tutor o del
equipo docente. Esto
permitiria orientar mejor el
enfoque del trabajo y
asegurar una integracion
mas efectiva entre las tareas
realizadas y los contenidos
académicos.

Nada que mejorar.
Consider6 apropiado la
ensefianza de la materia

Me ha parecido muy bien
organizada. Quizas sea
conveniente lograr aun mas
extension horaria en el
ambito laboral (+105hs), ya
que en mi caso por ejemplo,
que he iniciado la actividad
laboral exclusivamente para
la asignatura, he necesitado
las primeras dos semanas
para lograr cierta soltura,
entendimiento,
independencia para asumir
mayor responsabilidad en
los procedimientos
encomendados en el estudio
contable.

También podria ser
interesante debatir en clases
algunas situaciones
particulares que hayan
sucedido en el ambito
laboral (criterios impositivos,
tramites planteados,
intimaciones de ARCA,
registraciones contables,
modificaciones normativas)
siempre respetando la
confidencialidad de los
clientes.
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Pasantiay
Beca de TPIyTP Il
Trabajo
Formacion
laboral
equiparable TPIyTP I
ofrecida por el
estudiantado
Formacion
laboral
equiparable TPIyTP Il
ofrecida por el
estudiantado
Experiencia
Laboral TPIyTPIl
Equiparable
No tuve que
Pasantiay hacer ninguno
Beca de de los dos por el
Trabajo avance de
carrera
Formacion
laboral
equiparable TPI1yTPIl

ofrecida por el
estudiantado

No

Si

Si

Si

Si

No

Si

No

No

Si

Si

Apuntes de
Teoriay clases,
Practica de Bibliografia
abordado en las sugerida por el
asignaturas docente,
anteriores Contenido del
Aula virtual
Teoria APUIICD uc
o y clases,
Practica de o .
Bibliografia
abordado en las :
) sugerida por el
asignaturas
- docente,
anteriores PR
Teoriay Apuntes de
Practica de clases,
abordado en las Bibliografia
asignaturas sugerida por el
anteriores docente
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Expresarte y escribir mejor,

Comunicarte con tus

compafieros y otras personas,

Mejorar la capacidad de

analizar y cuestionarideasy =~ 26 materias
conocimientos, Ser capaz de  obligatorias Si Si Si
resolver y tomar decisiones por aprobadas
vos mismo, Trabajar en forma

colaborativa con otras

personas, Pude resolver tareas

con autonomia y criterio propio.

Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de

analizar y cuestionar ideas 26 materias
ary Y obligatorias Si Si Si
conocimientos, Ser capaz de
s aprobadas
resolver y tomar decisiones por
vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas
Expresarte y esgnblr mejor, 26 materias
Mejorar la capacidad de . . " .
; . . obligatorias Si No Si
analizar y cuestionar ideas y
o aprobadas
conocimientos
Expresarte y esc_nblr mejor, 26 materias
Mejorar la capacidad de . - . . .
; ) . obligatorias Si Si Si
analizar y cuestionar ideas y
P aprobadas
conocimientos
Expresarte y esc.nblr mejor, 26 materias
Mejorar la capacidad de . . . .
. ) . obligatorias Si No Si
analizar y cuestionar ideas y
o aprobadas
conocimientos
Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
comparieros y otras personas,
Mejorar la capacidad de .
; ) . 28 materias
analizar y cuestionar ideas y . . .
I obligatorias No Si
conocimientos, Ser capaz de
aprobadas

resolver y tomar decisiones por
vos mismo, Trabajar en forma
colaborativa con otras
personas
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En mi experiencia, noté que
entre comisiones no siempre
se aplican los mismos
criterios, sobre todo en
cuanto al seguimiento de la
materia y algunos requisitos
del informe final.

Desde mi punto de vista, las
PPS se desarrollan de forma
correcta

Considero que seria factible
abordar de una manera mas
practica los distintos puntos
del programa, por ejemplo
mediante problemas que se
resuelven en la vida
profesional, consultas, entre
otras

Sugiero continuar con la
indagacioén para que cada
alumno reflexione y se
cuestione sobre las tareas
desarrolladas en sus
practicas profesionales. Este
aspecto es el que mas me
llevo de la materia.

Considero que 105 horas de
practica es muy poco para el
aprendizaje de tareas
contables

Creo que la forma en que se
dictan es la ideal
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Pasantiay
Beca de
Trabajo

Pasantiay
Beca de
Trabajo

Pasantiay
Beca de
Trabajo

No tuve que
hacer ninguno
de los dos por el Si
avance de
carrera

TPIyTPIl  No

TPIyTP Il No

No

No

Si

Apuntes de
Teoria clases,
onay Bibliografia
Practica de sugerida por el
abordado en las 9 p
asignaturas docente,
an: Bibliografia
anteriores
buscada por el
estudiante
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Expresarte y escribir mejor,
Mejorar la capacidad de

] ) . 26 materias
analizar y cuestionar ideas y . . .
o obligatorias No Si
conocimientos, Ser capaz de
s aprobadas
resolver y tomar decisiones por
VoS mismo
Expresarte y escribir mejor,
Comunicarte con tus
compafieros y otras personas, .
np yotras p 26 materias
Mejorar la capacidad de . . .
; ) . obligatorias No Si
analizar y cuestionar ideas y
o aprobadas
conocimientos, Ser capaz de
resolver y tomar decisiones por
VoS mismo
Expresarte y escribir mejor, .
: . 30 materias
Mejorar la capacidad de . - . .
. ) . obligatorias Si No Si
analizar y cuestionar ideas y
aprobadas

conocimientos
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No encuentro alguna mejora
para recomendar, esta todo
muy bien pensado y
trabajado.

No tengo nada para decir en
cuanto a mejorar. Realicé
las PPS mediante una
pasantia y fue satisfactorio
entender como redactar y
explicar el desenvolvimiento
como pasante y relacionarlo
con los contenidos
académicos, con la ayuda y
disposicion de los tutores de
la catedra.

En mi opinion, solicitaria que
minimo el estudiante tenga
30 materias aprobadas. En
mi caso, yo pude realizarla
pero considero que me
hubiese gustado cursarla
mas adelante, actualmente
me faltan 6 materias para
recibirme. Considero que a
la carrera le falta una ultima
materia integradora de todo
lo visto en las materias mas
troncales, ya que nunca
llegamos a relacionar
contenidos, sino que vemos
todo por separado. Una idea
seria por ejemplo
seleccionar una empresa y
realizar un estudio
integrativo de todos los
impuestos que deberia
tributar (cada alumno podria
centrarse en la carga
impositiva de su provincia),
coémo se podria afrontar la
contabilidad segun el tipo de
actividad, etc. Tambien
estaria bueno que el alumno
elija que tipo de empresa le
gustaria analizar y estudiar.
En mi caso, siento que a
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