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Introduccion

"La administracion publica recoge diferentes ideas y enfoques para guiar la gestion de los
asuntos publicos, requiere la utilizacion de los escasos recursos en forma efectiva para satisfacer
necesidades colectivas, es necesaria entonces la participacion social de la universidad que no
resolverd todos los problemas, pero su ausencia resultard en decisiones alejadas de la realidad,
su impacto en criterios de igualdad, imparcialidad y buena fe con una vision sistémica de
interaccion entre elementos y actores para la consecucion de resultados en busca de la equidad

social”.

Luis Felipe Cordova Ballesteros

I. Antecedentes y Estado del Arte

El proceso de vinculacion con la sociedad como parte de la gobernanza en el sistema de
educacidn superior tiene relevancia para el desarrollo del pais, por esta razon se hace necesario

fundamentar sus alcances y objetivos desde el esquema de la politica publica.

Es asi como la Ley Organica de Educacion Superior LOES, en su articulo 13 literal a),
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2018), sefiala “dentro de las funciones del Sistema de Educacion
Superior garantizar el derecho a la educacion superior mediante los componentes docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad para asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia

académica y pertinencia” en concordancia con el articulo 350 de la Constitucion de la Republica.

El Reglamento de Régimen Académico en su articulo 69 (Consejo de Educacion Superior,

2019) trata sobre los ambientes y medios de estudio, en cuya planificacion curricular de Carrera o



programa determinard el desarrollo del proceso vinculacion con la sociedad como parte de los ejes

sustantivos de evaluacion de la calidad.

Tlustracion 1. Procesos Sustantivos en la educacion superior ecuatoriana

EJES DE LA EVALUACION
DE LA CALIDAD

PROCESOS SUSTANTIVOS

VINCULACION SOCIEDAD

(ECURSOS
INFRAESTRUCTURA

Fuente: (Consejo de Educacion Superior, 2019)

Elaboracion: Autor

Nota: En la figura se detallan los procesos sustantivos de la educacion superior

ecuatoriana, asi como sus ejes de evaluacion de la calidad.

A. Vinculacion con la Sociedad

En América Latina, se nombra la vinculacidon de la universidad con la sociedad a partir de
1918, en el manifiesto del Movimiento de Cordoba donde se busca el fortalecimiento de la funcion
social mediante la vinculacion de la universidad al pueblo, con el proposito de poner el saber al

servicio de la sociedad y hacer que estos problemas sean parte de la educacion (Pin, 2017).



La vinculacion con la sociedad es una funcion sustantiva de la educacion superior
ecuatoriana que junto con la investigacion y la docencia constituyen las columnas sobre las cuales

se asienta la academia.

Es una condicion que legitima la relacion de la universidad con la sociedad a través de la
responsabilidad basada en la importancia y trascendencia de comprender e interpretar la realidad

social desde los distintos contextos a partir de los cuales se identifican varios enfoques.

El primero, cultural que incluye saberes, conocimientos, habilidades, aptitudes, valores,
arte, tecnologia y experiencias que buscan acercar la comunidad y la universidad con el afan de

preservar desarrollar y promover la cultura en la sociedad (Vega, 2007).

El segundo de proyeccion social que lleva a la academia en btisqueda de solucion a los
problemas de la sociedad y un tercer enfoque vinculado el criterio universidad empresarial propios
de paises en desarrollo de economia neoliberal como Europa occidental y Estados Unidos donde

existe un desarrollo regional a través de la transferencia de tecnologia (Vega, 2007).

La citada transferencia, desempefia un rol activo en la solucioén de problemas que afectan
a la sociedad dentro de su evolucion y adaptando su estructura a las necesidades, en busca continua
en la sociedad de la informacion y del conocimiento de mecanismos que permitan facilitar la
comunicacion entre la universidad, los sectores sociales y productivos para una interaccion entre
sus roles, con afan de reestructuracion social con base académica y cuyo unico fin es la equidad

social.

Su concepcion, para (Angeles, 2002) se fundamenta como una estrategia respecto a la

organizacion, espacio, tiempo, recursos y acciones para la transmision del conocimiento que



trasciende del &mbito universitario para incidir en la modificacion de procesos del entorno social
que enfatiza en la sistematizacion a través del proceso de investigacion de las tareas para conformar
el perfil de su funcion dentro de contextos especificos de la intencionalidad aceptada por la

sociedad.

Los procesos de vinculacion representan también, la pertinencia de las instituciones de
educacién superior con las necesidades sociales donde se pone en practica las competencias en
busca de soluciones, siendo un vinculo de desarrollo de propuestas institucionales para el cual las
universidades deben adaptarse a la realidad de la sociedad desde un d&mbito multidisciplinario,
perfeccionando las propuestas sociales en funcion de las tendencias mundiales pero con identidad

propia en busca de mejorar la calidad de vida.

Siguiendo a (Martinez, 2002), es parte de la funcion de difusion que es una dimension
fundamental de la calidad en cualquier institucion de educacidon superior respecto a su eficacia
externa, en busca de logros relevantes en relacion con las necesidades de su entorno, mediante el

disefio de estrategias particulares.

Segun la informacion disponible sobre la II Conferencia Latinoamericana de Difusion
Cultural y Extension Universitaria, la vinculacion con la sociedad es la relacion de interaccion que
se presenta entre los componentes del cuerpo social y la universidad donde esta ultima asume el
compromiso de participacion y transformacion de la comunidad de forma radical en el proceso

social, creacion de cultura para la liberacion.

Con el afan de no privilegiar tinicamente lo economico dentro de la sociedad, por esto la

vinculacién representa la salud institucional sin dejar de lado el bien superior de la vida



comunitaria que permitird incrementar la rentabilidad de las empresas con varias modalidades que

puede adoptar como son:

e Difusion, como emision especializada y abierta de contenido sin considerar
caracteristicas del destinatario como ejemplo cursos conferencias y

exposiciones.

e Promocion, en busca de adhesion al proyecto con sentido dual, entre

sociedad y universidad.

e Divulgacion, que es la traduccion desde lo cientifico al alcance de la

poblacion para su aprobacion.

Estas modalidades parten de que el conocimiento que generan las instituciones de
educacion superior es un bien publico que debe ser compartido con la sociedad y posteriormente
retroalimentar a la academia mientras se estrechan lazos de colaboracion mediante la vinculacion
de forma organica en busqueda de nuevas relaciones y objetivos comunes que influyen en el

gobierno universitario.

La vinculacion por tanto debe ser el punto de articulacion con el medio donde ingresa el
exterior para la difusion del conocimiento y la cultura en los institutos de educacidon superior
ecuatorianos contribuyendo en la formacion y actualizacion de los alumnos asi como actualizacion

de la planta docente en la innovacidn de procesos.



Tlustracion 2. Vinculacion Universidad - Entorno

UNVERSIDAD

VINCULACION
CON LA
SOCIEDAD

INSTITLCIONES l l CREAMZADONES
EDUCATVAS ’ L) SOCULES ‘

Fuente: (Sylva, 2016)

INSTITUCIONES
GLBERNAMENTALES

Elaboracion: Autor

Nota: En ilustracion se detalla el entorno en el que se desarrolla la funcion Vinculacion

con la sociedad

Ubicando a la vinculacién como una estrategia de comunicacion, interaccion y cooperacion
permanente para hallar acuerdos, proyectos y acciones especificas que generan valor y beneficios

para las instituciones asi como también a la sociedad como parte de su entorno (Pin, 2017).

La vinculacion universitaria requiere del compromiso y el apoyo de la alta direccion en
busqueda de vinculos sostenibles que permitan la construccion de estructuras administrativas

separadas de la burocracia mediante canales de comunicacion con el usuario.

A nivel internacional la vinculacién con la sociedad tiene diferentes modalidades como
consultorias, apoyo de pasantias y practicas pre profesionales, en busca de ventajas para las partes

asi:



Tabla 1. Vinculacion con la sociedad ventajas Universidad - Empresa

UNIVERSIDAD EMPRESA
Facilita la creacion de equipos mixtos de investigacion. Favorece el flujo de personal desde la empresa hacia la universidad.
Favorece el flujo de personal universitario a las empresas. Permite el acceso a estudiantes y personal altamente cualificado.
Genera ingresos adicionales. Crea un soporte técnico e investigador.
Incrementa la produccion cientifica: articulos publicados, congresos. Reduce los gastos en investigacion y desarrollo.
Integra a las universidades en su entorno econémico y social. Mejora la adaptacion del capital humano a las necesidades empresariales.

Facilita identificacion del perfil capital humano demandado por empresas.  Mejora su imagen publica.
Aumenta el nimero de patentes y licencias de productos y/o procesos. Incrementa la productividad
Sirve de apoyo para la realizacion de tesis doctorales. Incentiva el cambio de tecnologia

Mejora las oportunidades de empleo de los graduados. Incrementa la percepcion de conciencia social

Fuente: (Pin, 2017)

Elaboracion: Autor

Nota: Esta tabla presenta de manera puntual las ventajas existentes en la relacion

bidireccional Universidad - Empresa en la funcion sustantiva Vinculacion con la sociedad.

El gobierno es el agente que permite la relacion de la universidad con el entorno socio
econdmico permitiendo que las actividades financiadas por este tengan autonomia con confianza

plena en que se cumplird la mision de ensefianza e investigacion.

B. Modelos de Interaccion entre la Universidad y Actores del Entorno

El nivel de desarrollo de la nacion se fundamenta en la calidad de la interaccion de sus
instituciones y su grado de responsabilidad en su construccion, para alcanzar estos propositos se

han concebido modelos que buscan explicar esta interaccion dentro de espacios de convergencia.

Siguiendo a (Pineda, 2011), los principales modelos tedricos que permiten comprender la

relacion Universidad — Empresa — Estado, son el tridngulo de Sabato el Sistema Nacional de



innovacion y el modelo de triple hélice que buscan integrar ciencia tecnologia y desarrollo

econdmico mediante la capitalizacion del conocimiento.

1. El modelo del triangulo de Sabato senala que cualquier politica de ciencia y tecnologia
no sera eficiente mientras no se involucren el gobierno, la infraestructura cientifica-tecnoldgica y
el sector productivo, esto se muestra mediante un triangulo en el que existen interrelaciones en

cada vértice y extrae relaciones en el entorno.

Estas relaciones muestran al vértice de gobierno como el encargado de la creacion de
politicas y movilizacion de recursos hacia los otros vértices a través de procesos administrativos,
mientras el sector productivo satisface la demanda de bienes y servicios solicitados por la sociedad
y el vértice de infraestructura cientifico-tecnoldgica como un complejo de elementos articulados

por el sistema educativo y mecanismos juridico administrativos crea el conocimiento en el sistema.

Hlustracion 3.Triangulo de Sabato

GOBIERNO

INFRAESTRUCTURA
CIENTIFICO

TECNOLOGICA

Fuente: (Pineda, 2011)

Elaboracion: Autor

Nota: La figura representa la interaccion entre los actores del proceso Vinculacion con la

sociedad.



Segun este modelo el gobierno incentiva la innovacion mediante el mejoramiento de la
infraestructura fisica e institucional mientras que por su parte la infraestructura cientifico-
tecnologica genera redes para el intercambio de experiencias para que cada actor conozca las

potencialidades del otro en busca del desarrollo econdmico sostenible.

2. El modelo de Sistema Nacional de Innovacion o marco para la comprension de
interrelaciones entre los actores del sistema de innovacion que permite la integracion
transdisciplinaria, donde los agentes y organizaciones cooperan en amplias relaciones,
fortaleciendo la innovacion como base de desarrollo mediante el mejoramiento de la
competitividad en funcion de la interaccién de los agentes que permitan crear y difundir el

conocimiento donde claramente se distingue una clasificacion asi:

Los sistemas nacionales que promueven procesos de innovacion entre agentes
institucionales, sus relaciones, redes, sistemas de informacion, condiciones de competencia,
incentivos, aprendizaje continuo, el uso y generacion de nuevas tecnologias que se van

transformando crecientemente en estructuras globalizadas (Pineda, 2011).

Los sistemas regionales son un conjunto de organizaciones empresariales que interactuan
en un espacio geografico administrando recursos para la creacion y difusion del conocimiento

como soporte a la innovacion, donde se reconocen tres grupos de organizaciones:

e Participes directos en la generacion del conocimiento que contienen procesos de
investigacion y desarrollo.

e Facilitadores de interacciones que favorecen el flujo de informacion y
cooperacion entre participes.

e Canalizadores de recursos financieros hacia los proyectos a través de politicas.



En este modelo es importante que las empresas innovadoras estén sobre las demas

ya que inducen el sistema de innovacion.

En tercera instancia los sistemas sociales de innovacion que identifican la produccion y
distribucioén de conocimientos como una responsabilidad de las instituciones en base a la politica
publica de investigacion e innovacion mediante interacciones entre las instituciones de

conocimiento y el sector econdmico, es decir la innovacion influenciada por el capital social.

3. El modelo de la triple hélice como su nombre lo indica relaciona los tres ambitos
especificos: Universidad o actores cientificos, el Gobierno y la Empresa e Industria y sus
relaciones mutuas de donde nace la innovacion, siendo el concepto central aunque es un proceso
inestable, centrada en la organizacion y produccion de innovacion en el &mbito econdmico y social,
estos sistemas se consideran dinamicos y tienen lugar en las economias basadas en el

conocimiento.

Tlustracion 4. Modelo Triple hélice

UNIVERSIDAD

ESTADO EMPRESA

Fuente: (Pineda, 2011)

Elaboracion: Autor

Nota: En la ilustracion, se observa los puntos de interseccion entre actores del modelo.
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El andlisis de la vinculacion con la sociedad en el sistema de educacién superior
ecuatoriano requiere un marco que supere la vision tradicional de la universidad como un ente
aislado de produccion de conocimiento. Siguiendo a (Etzkowitz, 2000), el modelo de la Triple
Hélice postula que la clave para la innovacion y el desarrollo econdmico en las sociedades del
conocimiento reside en la interaccion sistémica entre tres actores fundamentales: academia

(universidad), sector productivo (empresa) y estado (gobierno).

La aplicacion del modelo en la Universidad Central del Ecuador no es solamente técnica,
sino politica administrativa, ya que asume un rol socialmente responsable como postula
(Etzcowitz, 2008) dejando de ser la funcidn con tinte asistencialista, pasando a ser eje estratégico
de la gobernanza por su interaccion permite que el conocimiento tedrico se transfiere con
pertinencia a la resolucion de problemas publicos como retribucién a la inversion del estado en la

educacion superior.

C. La Gobernanza y el Rol del Estado (La Hélice Regulatoria)

Desde la perspectiva de la Administracion Publica, el Estado actia no solo como
financiador, sino como el arquitecto de las reglas del juego. En Ecuador, la evolucion normativa
desde la Constitucion 2008 y Ley Organica de Educacion Superior (LOES) han intentado
institucionalizar la vinculacién. Sin embargo, (Arocena, 2000) advierte que en los paises en
desarrollo existe el riesgo de una "triple hélice truncada" o "desarticulada", donde el Estado impone
regulaciones burocraticas (isomorfismo institucional) que impide la agilidad de la universidad para

colaborar con otros sectores.

La universidad debe generar capacidades de gestion que permitan la relacion con el sector

publico, haciendo efectiva la gobernanza universitaria, para (Bruner, 2001) esta efectividad se

11



basa en la gestion de redes, La Universidad Central del Ecuador debe aunar esfuerzos en proyectos
de vinculacién para fortalecer su estructura interna como politicas institucionales alineador al Plan

Nacional de Desarrollo y las agendas de territorio.

D. La Universidad y la Produccion de Valor Publico (La Hélice del Conocimiento)

La "H¢élice de la Universidad" es la generadora de la materia prima: el conocimiento y el
talento humano. No obstante, la critica de (Gibbons, 1994) sobre el "Modo 2" de produccion de

conocimiento subraya que la ciencia debe ser producida en el contexto de su aplicacion.

La vinculacion con la sociedad es, por definicidn, el escenario donde la academia valida su
pertinencia y en la Universidad Central del Ecuador se debe afianzar en una gestion basada en
resultados de impacto social (Vasquez Erazo, 2021), enfatiza que la capacidad de interactuar con
el entorno de las instituciones asegura calidad en la educacién superior y a través de la gobernanza

no como control interno sino como capacidad para crear soluciones con el aporte de la sociedad.

E. Desafios de la Vinculacion en el Contexto Ecuatoriano: Hacia una Cuadruple Hélice

Si bien el modelo original de Etzkowitz se centra en tres hélices, autores contemporaneos
como (Carayannis, 2009), han propuesto la Cuadruple Hélice, incorporando a la "Sociedad Civil"
y los medios de comunicacion. En el caso ecuatoriano, y especificamente para la Universidad
Central del Ecuador, esta cuarta hélice es vital, ya que la vinculacion con la sociedad tiene un

fuerte componente de justicia social y atencion a sectores vulnerables.

Dentro del diagnostico a la gobernanza en la Universidad Central del Ecuador, se sefiala
que presenta problemas al momento de formalizar una relacion con la hélice empresarial, ya que

debe equilibrar transferencia tecnoldgica con rentabilidad social, es donde la administracion aporta

12



el valor publico como herramienta de gestion, (Moore, 1998) justifica a la vinculacion como

mecanismo de relacion con la ciudadania, creando beneficios que el mercado por si solo no posee.

Tlustracion 5. Modelo Triple hélice Social

UNIVERSIDAD

GOBIERNO COMUNIDAD

Fuente: (Sylva, 2016)

Elaboracion: Autor

Nota: En la ilustracion del modelo triple hélice se incluye la responsabilidad social de

cada uno de los actores.

A partir de este modelo notamos que las universidades tienen un papel importante ya que
generan la innovacion basadas en el conocimiento, ademds asumen la responsabilidad de crear
empresas universitarias como incubadoras del conocimiento fortaleciendo lazos entre la
universidad y la industria que luego pasaran a generar redes para una mejor interaccion y
comunicacion entre los agentes considerando variables sociologicas en busca de una mejor calidad

de vida, en la region apoyada por los recursos del gobierno, es decir en una interaccion trilateral.

Este modelo tiene la limitacion debido a la falta de analisis de los factores externos en el
proceso de transferencia de conocimientos ademas no precisa de otros procesos al interior de la

universidad, su fortaleza es la facil comprension de la relacion universidad - empresa sefialando
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un camino en dicha relacion pero ha dejado de lado otras instituciones u organizaciones

comunitarias que necesariamente deben intervenir.

Por este desfase se presenta el modelo de triple hélice social que incluye principios de
responsabilidad social, es decir satisfacen las expectativas de los grupos de interés a un desarrollo

social econdmicamente viable.

Siendo la universidad una de las instituciones que ha ido evolucionando a través del tiempo
en funcion de los cambios del entorno respecto al hombre la ciencia y la sociedad que ademas, su
actividad la expresion de los patrones socio econdmicos e ideoldgicos existentes en el marco del
desarrollo cientifico tecnologico, donde se debe dar soluciones y respuestas a los problemas que

inciden en la actividad humana.

Asi también el sector empresarial y la regulacion estatal espacios de convergencia donde
se determina el avance de las condiciones de la vida en sociedad como agente formador y creador

del conocimiento, asi como parte del desarrollo para la comunidad.

Entonces a través de la vinculacion con la sociedad se plantea la interaccion e intervencion
social integral de contenido cientifico planificado con la comunidad para un impacto favorable en
resolucion de problemas de interés publico, articuladas con la curricula, la investigacion y el plan
de desarrollo del buen vivir como un espacio donde se democratiza el conocimiento con la

participacion de los estamentos y actores sociales.

La vinculacion, para (CACES, 2019) se define como “‘el grupo de proyectos que responden

a los requerimientos de los grupos sociales en las Carreras que correspondan, siendo un proyecto

14



de vinculacion una serie de actividades planificadas que atienden una necesidad especifica de la

sociedad que interviene la academia con sus actores”.

El proceso de vinculacion, como se ha demostrado es un proceso de doble sentido en la
interaccion entre la sociedad y la academia como aproximacion de las instituciones al individuo y
la sociedad, identificando sus necesidades para incorporarlas en la busqueda de soluciones
conservando los valores culturales para que la retroalimentaciéon produzca condiciones de

desarrollo en los individuos de la sociedad y en su cotidianidad.

En nuestro pais, la definicion de vinculacion con la sociedad se basa en modelos
internacionales, la LOES la direcciona con énfasis principalmente en servicio comunitario,
opacando los posibles enfoques y capacidades pero sobre todo quita importancia a la relacion con

la sociedad.

La gobernanza dentro del Sistema Nacional opera con elementos clave del gobierno
universitario tales como gobernanza interna, en la que se encuentran académicos, directivos,
administrativos, estudiantes, técnicos y trabajadores, la gobernanza externa, siendo un entramado
compuesto por organos del estado entre ellos el gobierno nacional, ministerios, asamblea, poder

judicial y entidades publicas especializadas.

Asi como también, los mecanismos de gestion entre los que tenemos presupuestos,
intervencion, rendicion de cuentas, fiscalizacion, obligacion de informar, estadisticas, seguimiento

y monitoreo, evaluacion del desempefio e incentivos.

Todos los elementos de la gobernabilidad en la educacion superior que desarrollaran

credibilidad, participacion, compromiso, calidad, comunidad, financiacién, pertinencia,
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remuneracion, infraestructura fisica, modernizacion administrativa y financiera, de manera y cada
uno de los componentes de la gobernanza tiene estrecha relacion con el estado, autoridades y la

sociedad.

A partir de los elementos tratados, se desarrolla la articulacion de la gobernanza en la
educacion superior mediante elementos transversales en busca de un buen gobierno como parte de
la consecucion de objetivos que evitan que el Estado imponga reglas, en lugar de esto colaborar
en una red con los diversos actores sociales que participan en el manejo de asuntos comunes (Kent,

2003).

La gestion dentro de la administracion universitaria esta institucionalizada en el sentido
formal, que no denota una persona juridica, sino un organismo que realiza una actividad
promulgada en la politica publica de educacion. Habitualmente el modelo de gestion del estado es
burocratico segin (Weber, 1977) que determina en derecho de forma permanente a los campos de

la gestion publica.

La gobernanza universitaria representa un concepto en constante evolucion, que se adapta
a diferentes entornos y perspectivas en cada pais; los cuales responden a la politica educativa en

la configuracion de agendas y desarrollo de criterios propios (Ostrom, 2013).

La reforma en la gobernanza universitaria es un proceso de innovacién conformado en un
mundo globalizado y en constante cambio con la finalidad de adaptar el sistema universitario a la

evolucion de las ramas de estudio en funcion de las necesidades del Estado (Mayntz, 2001).

Diversas investigaciones determinan a la gobernanza y a la gestion de la vinculacion, como

el impacto significativo necesario que tendrd campo dentro de la educacion universitaria, debido
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a la capacidad de promover reformas educativas colaborativas, que permitan definir la vinculacion

con la sociedad como mecanismo de mejora en la calidad de la educacion superior.

Para asumir la calificacidon de actor es necesario contar con tres factores:

Racionalidad: eficiencia en los procesos.
Identidad: perfil distintivo
Jerarquia: lineas claras de poder

La gobernanza obliga a la universidad a operar en redes que funcionan simultinea y
estratégicamente al basarse en la igualdad de autoridad y de responsabilidad dentro del campo de

la vinculacion.

La universidad vista como actor o entendida como gobernanza universitaria implica pasar
de la idea de institucion a organizacidn, aun incompleta, basada en los fundamentos de la nueva
gestion publica que apoyard a concretarla, ya que este modelo abarca la educacidon superior en
contextos supranacionales y nacionales con el propdsito de flexibilizarla para cumplir demandas

sociales (Kehm, 2012).

A medida que la universidad es un instrumento de accion - vinculacion para la educacion
superior se promovera desarrollo y efectividad del gobierno universitario al definir con estamentos
una estrategia de crecimiento a partir de la formulacion, realizacion y difusion de la comprension

del problema a través de la vision de la nueva gestion publica para resolverla (Marifiez, 2016).

Una institucidon que pretende incrementar su aporte con la sociedad debe implementar una
reforma sostenida en la base de la nueva gestion publica, lo cual se aplica a las nuevas tendencias

en el mercado y desarrollo de la gestion (Bresser, 2006) .
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La gobernanza universitaria empodera a los alumnos y empleados porque democratiza a la
universidad al abrir la oportunidad de cogobierno a diversas influencias que destaquen el papel de
los grupos al interior de la institucion como una forma legitima de gobernar a través de la
participacion directa en la elaboracion e implementacion de las decisiones de la politica

universitaria (Peters G. , 2005).

La calidad de la educacion superior debe estar normada por la administracion en
consideracion a los diferentes niveles que la conforman, donde la gobernanza se presenta como un
concepto relacional entre: liderazgo, administracion y gestion; actualmente percibida en tiempo
real debido a la masificacion de la educacion de tercer nivel y la tecnologia que ha cambiado el

paradigma formal conocido (Maassen, 2012).

Otro punto importante es el ahorro econdmico que se obtiene cuando se involucra
voluntariado en lugar de subcontratar a capacidades que pueden ser adquiridas dentro de &mbitos
de vinculacién, basados en los intereses de las redes en lugar de contratos que involucren a actores
externos, lo que genera eficacia en los programas al ser tratados con un incremento en la

legitimidad y confianza de quienes estan inmersos en el medio (Peters G. , 2005).

El diagnostico a partir de la vinculacion con la sociedad es importante entonces, al
identificar variables que intervienen sobre la articulacioén y funcionamiento de la gobernanza en
las instituciones de educacion superior, que al ser un conjunto de relaciones, procesos y estructuras
para la toma de decisiones llegando a ser fundamental para la pertinencia social y la sostenibilidad

de la calidad.
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I1. Situacion Problematica

En la actual sociedad del conocimiento es necesaria la gestion de la calidad, en la totalidad
de sus funciones: academia, estudiantes, investigacion y gestion, convirtiendo asi a la calidad de
la educacion superior en un concepto multidimensional para los procesos universitarios como eje

del accionar en busca de crecientes niveles de calidad y excelencia (Sylva, 2016).

Siendo politica promulgada en la Constitucion de la Republica del Ecuador 2008 y parte
de los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 de las Naciones Unidas, la Ley
Orgénica de Educacion Superior, permite determinar la situacion problematica que implica la
realizacion de un diagnostico dentro de la educacion superior en Ecuador para retroalimentar al

proceso de calidad educativa, particularmente en la Universidad Central.

El presente proyecto de investigacion cientifica busca analizar el proceso de vinculacion
con la sociedad para hacer ese diagnostico, necesario dentro de la institucion en base a los alcances
en la gobernanza para mejorar la propuesta de evaluacién de metas y resultados esperados, que
requieren del conocimiento disponible sobre la politica, las causas, los mecanismos y aspectos a

incluir en la evaluacidon, donde encontramos la problematica (Villavicencio A. e., 2014).

A. Academia

Destfase en la categorizacion universitaria que se observa como un ordenamiento de las
Instituciones de Educacion Superior, que marca la calidad respecto a la garantia de la

calidad educativa.

Necesidad que en las distintas redes colaborativas se incremente los proyectos de

vinculacion y précticas preprofesionales.
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Falta de contratos para profesores de tiempo completo que pueden brindar el tiempo

necesario para la ensefianza educativa y proponer vinculacion,

Falta solventar proyectos que involucren acciones con enfoque multidisciplinario, en
blisqueda de la excelencia académica con mejora continua de calidad en los procesos y

resultados.

Falta de profundizacion en la integracion del modelo educativo entre las funciones

sustantivas, considerando el territorio y sus necesidades.

Poca cantidad de procesos para incrementar la acreditacion, que garanticen un buen manejo

de informacidon como base de la ejecucion y evidencia de resultados.

Falta de participacion cientifica y publicaciones de reconocimiento para produccion

cientifica y tecnoldgica de los docentes.

Falta de programas de vinculacion con la sociedad.

Falta en la promocion, evaluacion y seguimiento del desempefio en busca de excelencia.

B. Estudiantes y entorno de aprendizaje

Falta de asignacion de cupos en las Instituciones de Educacion Superior publicas del pais,
pueden usarse para fortalecer los lazos nacionales y el compartir cultural generando
espacios interactivos estudiantiles de tal forma que los estudiantes tenga la posibilidad de

compartir las costumbre y vivencias desde su lugar de origen y generar espacios para ello.

Falta de garantia a la educacion inclusiva, equitativa y de calidad para promover

oportunidades de aprendizaje para todos que reduzca la desigualdad.
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Falta de soporte académico acorde con los avances tecnologicos.

Necesidad de incremento en intercambio internacional de estudiantes.

Incumplimiento del principio de equidad de oportunidades en el acceso a la educacion

superior.

Falta de cuidado en las funciones sustantivas de sostenibilidad ambiental, interculturalidad

y saberes ancestrales.

Déficit en la direccidn tanto estratégica como operativa de liderazgo y participacion.

Eliminar la brecha entre lo que se aprende en la universidad y lo que la vida laboral.

C. Gestion

Necesidad de involucrar a los estudiantes en la calificacion docente y la presencia con voz

y voto de los estudiantes en la eleccion de docentes por la forma méritos y oposicion.

Deficiente uso informatico para precautelar informacion documentada del sistema de

gestion de calidad,

Falta de claridad en las politicas institucionales de gestion que retrasan los procesos.

Fallas en la infraestructura que detienen el incremento de oferta académica

Déficit en el uso eficaz y eficiente de los recursos planificados en el PEDI y los POA.

Falta de formalizacion y socializacion del sistema de gestion de la calidad.

Falta de conexion a redes, que en etapas de evaluacion son ineficientes.
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D. Investigacion

Falta de incentivos a la investigacion.

Falta de observatorios de sociologia y politica

Incrementar innovacidn y trabajo colaborativo en redes de conocimiento.

Falta de socializacion de la pertinencia en base a las lineas de investigacion de la

universidad

Falta de fondos para la investigacion.

Falta de programas de investigacion por confusion sobre politicas para el desarrollo.

En la universidad ecuatoriana, se interviene en territorio, en base a la vinculacion con la
sociedad y su pertinencia para el entorno, haciendo que la educacion superior responda a las
expectativas nacionales, regionales y mundiales, articulando con la gobernanza su oferta a la
demanda académica de mercado ocupacional, estructura productiva y potencial nacional. LOES,

2010, art 108; en concordancia con Reglamento de Régimen Académico, 2016, art 78.

A nivel mundial y regional se ha desarrollado una tendencia hacia la calidad en la
educacidon, motivo por el cual se han implementado modelos de evaluacion interna y externa
apoyados en un eficiente esquema de gobernanza, que permitan mejorar de manera progresiva los

procesos dentro de cada una de las instituciones de educacion superior.

De igual forma a nivel internacional se ha determinado que el proceso de vinculacion con

la sociedad es fundamental ya que incorpora los demas procesos en busca de la innovacidon para

22



aportar a la sociedad de una manera directa buscando soluciones a los problemas se presentan en

todos los ambitos en los que se desarrolla.

La vinculacion es un proceso de doble via, tipo participativo que permite desarrollar la
practica y una autoevaluacion de los conocimientos adquiridos en las aulas para luego
retroalimentar a la institucion de manera articulada para lo cual se partira de una planificacioén en
base a los estandares de la realidad institucional para lo cual se debe tener claro el criterio de
gobierno interno, las demandas o necesidades del entorno para implementar y operativizar los

recursos que permitan buenos resultados en el campo.

El régimen de gobernanza y economico fiscal, inserta a la sociedad en el quehacer de la
academia publica compleja, considerando que la Universidad Central del Ecuador es la institucion

que mas estudiantes acoge y tiene historia siendo la primera del pais.

Adicionalmente que acoge a la clase media, permitiendo su educacion en igualdad de
condiciones como cualquier institucion privada, por esta razon que los cambios que se den dentro
de la gobernanza institucional o de las instituciones publicas en su conjunto con el fin de mejorar
su calidad deben estar sustentadas en la vision, mision y objetivos de politica piblica para concretar

resultados en busca de una mejor sociedad.

Pese a ser una funcion sustantiva, la vinculacion con la sociedad no esta definida de forma
estratégica dentro de los modelos de gobernanza en las instituciones publicas del pais dejando
brechas de articulacién institucional, sostenibilidad de programas y participacion de los actores,
por lo que se hace necesario definir las variables clave dentro del proceso que influyen en la
gobernanza universitaria, que junto al mapeo de sus influencias y dependencias permitan priorizar

y fortalecer su efectividad.
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Como resultado de la mejora en la vinculacion con la sociedad hacia la gobernanza se
pretende fortalecer la calidad institucional en todos los ejes, mediante un acercamiento de la
Universidad a la sociedad, en este sentido los proyectos de vinculacion con la sociedad son
iniciativas con una metodologia que permita dar seguimiento y cumplimiento ademas de evaluar

sus resultados.

I11. Preguntas de investigacion

Considerando la situacion problematica, se debe generar una discusion teodrica en base al

marco conceptual abordado, que permitira responder interrogantes planteadas, asi la primaria:

(De qué manera los procesos de gobernanza universitaria de la Universidad Central del
Ecuador inciden en la relacion Estado — Universidad — Sociedad, en el marco de la

educacidn superior publica ecuatoriana?.

Adicionalmente las secundarias que permitiran desarrollar la retroalimentacion sobre la

primaria, buscando absolverlas con la investigacion.

(Qu¢ alcance han tenido los proyectos de vinculacién con la sociedad dentro del actual

modelo de gobernanza en la Universidad Central del Ecuador?.

(Que tipo de proyectos de vinculacion con la sociedad que articulen con los procesos de

gobernanza en el actual esquema ha desarrollado la Universidad Central del Ecuador?.

(Cual deberia ser la orientacion de la vinculacion con la sociedad hacia los objetivos que

persigue la gobernanza institucional en la Universidad Central del Ecuador?.
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(Como mejorar el actual sistema de vinculacion con la sociedad en la Universidad Central
del Ecuador a través de la generacion de proyectos multidisciplinarios que involucren

diversas Carreras?.

(Como los actuales procesos de alta direccion permiten la participacion de representantes
de la sociedad en los mecanismos de mejora en proyectos de investigacion, transferencia

de conocimientos y tecnologia en la Universidad Central del Ecuador?.

IV. Objetivos

A. Objetivo general
Analizar la incidencia de los procesos de vinculacion con la sociedad en la gobernanza
universitaria de la Universidad Central del Ecuador, en el marco de educacién superior publica

ecuatoriana.

B. Objetivos especificos
Examinar el impacto que generan los proyectos de vinculacion con la sociedad en el

modelo de gobernanza de La Universidad Central del Ecuador.

Determinar el enfoque predominante y su relacion con la gobernanza institucional dentro

del proceso sustantivo vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador.

Identificar propuestas de mejora sobre el proceso de vinculacion con la sociedad desde las
distintas Facultades de la Universidad Central del Ecuador, para contribuir a los objetivos de

gobernanza institucional.
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Caracterizar los proyectos de vinculacion con la sociedad desarrollados por la Universidad

Central del Ecuador y su articulacion con los procesos de gobernanza universitaria.

Evaluar en qué medida la gobernanza universitaria permite alcanzar los objetivos del
proceso sustantivo de vinculacién con la sociedad como parte de la politica de calidad en la

educacidn superior ecuatoriana.

V. Diseifio de la investigacion

La investigacién presenta un disefio cualitativo de tipo descriptivo - exploratorio, con
apoyo en el analisis prospectivo de la herramienta MICMAC, asi también una parte cuantitativa

para definir indicadores de eficiencia en las IES.

La investigacion descriptiva, resefia las caracteristicas del fendmeno de estudio de
gobernanza universitaria y proyectos de vinculacién con la sociedad, describiendo sus aspectos
distintivos y particulares, sobre las caracteristicas del objeto para disefiar modelos siendo la base

que soportara la técnica de entrevistas, asi como revision documental.

Mientras que la investigacion exploratoria es del nivel superior en la investigacién no
experimental, ya que indaga en una relacion poco estudiada en el contexto ecuatoriano, teniendo
como fundamento la busqueda de conclusiones que permitan la formulacion de principios

cientificos que analizan causas y efectos de las relaciones entre variables.

El enfoque del estudio es cualitativo interpretativo, que se complementa con técnicas de
analisis estructural que permite comprender y proyectar la incidencia de la gobernanza

universitaria en el proceso vinculacion con la sociedad de la Universidad Central del Ecuador.
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Es necesario separar la etapa de construccion tedrica en la que se producira la evidencia
empirica dentro de un marco tedrico donde se establecera modelos y tipologias, centrados en la

gestion de la vinculacion con la sociedad en la universidad publica ecuatoriana y su gobernanza.

En una segunda etapa se levantard informacion a partir de instrumentos primarios como
entrevistas y evaluaciones de estas en el estudio de caso, que permitird determinar datos
cualitativos para analizar la percepcion de los estamentos vinculados por la gobernanza en el

proceso de calidad del eje vinculacion con la sociedad dentro de la universidad publica.

Ya en una tercera etapa se identificara variables cuantitativas estratégicas para orientar la

gestion futura, a partir de la prospectiva desarrollada utilizando software adecuado para el analisis.

VI. Metodologia de la investigacion

Por la naturaleza de la investigacion y los objetivos que presenta el enfoque metodoldgico
es de tipo cualitativo en inicio, ya que se aplica el estudio de caso inico en la Universidad Central
del Ecuador por las caracteristicas propias, que permita interpretar las cualidades y
comportamientos para entender los criterios en las practicas. A posterior se aplica el tipo
cuantitativo sobre las experiencias dentro de la educacion superior ecuatoriana en un contexto
cronologico del desarrollo de los procesos y evaluaciones que permitan determinar buenas

practicas de gobernanza universitaria en las instituciones.

Por ser principalmente cualitativo, para determinar la experiencia Universidad Central del
Ecuador, se levantara informacién documental dentro de la Direccion encargada de la vinculacion
con la sociedad en la institucion, también se consultard fuentes primarias como las evaluaciones

de la calidad en el eje propuesto, asi como las planificaciones, guias, informes y agendas
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institucionales ademas las propuestas de las diferentes Facultades en sus procesos y el analisis
estructural prospectivo a través de informacion levantada en instituciones nacionales en cuanto a

medios, métodos y alcances.

Adicionalmente se haran entrevistas que permitiran el estudio dentro de la educacion
superior ecuatoriana, mediante este levantamiento sistematico de datos cuantitativos se obtendra
una logica que permitird evaluar a la gobernanza dentro del sector educativo reflexionando en la
influencia de los actores y su opinion respecto a la vinculacion con la sociedad, asi como de esta

respecto a los actores.

Como resultado de este levantamiento con autoridades, expertos y demas actores se
obtendra detalles de primera mano, apuntando a la construccion del debate epistemologico y

disefio de instrumentos, para la recoleccion cientifica de datos relevantes, se propone.

FUENTES PRIMARIAS
Entrevistas semiestructuradas a autoridades responsables del area de discusion
Entrevista con expertos internos Subdecanos Facultades UCE

Entrevista con expertos externos Directores vinculacion universidades ecuatorianas.

FUENTES SECUNDARIAS
Revision documental de estatutos, planes estratégicos e informes de gestion
Recoleccion bibliografica sobre gobernanza universitaria y vinculacion

Revision legal

La poblacion estara constituida por los diferentes actores universitarios asi como los

sociales que participan en los procesos de gobernanza y vinculacion de la Universidad Central del
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Ecuador entre ellos autoridades y personas responsables del area de vinculacion con la sociedad
asi como docentes e investigadores y demads representantes de organizaciones sociales vinculadas

a los proyectos.

La muestra serd una seleccion no probabilistica que mantenga criterios de relevancia
experiencia y participacion directa en los procesos determinados en este estudio, se prevé
entrevistar a veintitres funcionarios dentro de la Universidad Central del Ecuador asi como a
veinticuatro representantes de las principales universidades publicas del pais validados como
expertos en vinculacion con la sociedad finalmente se convocara a cinco expertos que aportaran

sus conocimientos en la aplicacion de la herramienta MICMAC.

Entre las principales técnicas e instrumentos a ser utilizados en la presente investigacion,
tenemos: La entrevista semiestructurada que estara vinculada con los objetivos especificos de la
investigacion. El analisis documental de la normativa vigente asi como los reportes e informes

institucionales y la herramienta MICMAC que nos permitira:

o Identificar variables a través de consulta a expertos o en base a factores relevantes.

o Construir la matriz de impactos de todas las variables cruzadas entre si, cada una
con las demas.

o Ponderar mediante el aporte de expertos de forma colectiva.

o Procesar mediante la matriz, influencias directas e indirectas entre variables.

o Generar el mapa de influencia sobre las diferentes variables determinantes,
dependientes, autdbnomas y de enlace dentro de la estructura.

o Interpretar resultados que orienten las propuestas de mejora.
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En su alcance temporal definimos el altimo lustro en cuanto a proyectos de vinculacion y
politicas de gobernanza, en el espacial a la Universidad Central del Ecuador. Esta informacion se
analizard mediante categorizacion tematica mediante el uso de matrices analiticas que mediante

triangulacion de datos garantizard la validez y consistencia de los mismos.

La herramienta permitird identificar variables estratégicas para la planificacion
institucional, que ayudard a anticipar escenarios futuros al mostrar la interaccion en el tiempo, que
apoyaran en la toma de decisiones bajo contextos complejos por multiples actores y factores

interrelacionados.

Se debe aclarar que no es una prediccion sino un sistema que atiende las variables que

apalancan el cambio en funcion de la dindmica del fenomeno.

A. Tratamiento de la informacion

El método utilizado para el estudio sera MICMAC que es una herramienta de analisis
estructural prospectivo desarrollado por el Laboratorio de prospectiva y estrategia de la
Universidad de Paris que estudia interdependencias de las variables de un sistema, mediante una
matriz de impactos cruzados que busca identificar la relacion de influencia y dependencia, es decir,
cada variable es evaluada frente a las demas dentro de una matriz cuadrada donde se asignard un

valor que representa el grado de influencia directa.

Entonces hablamos de una escala ponderada entre 0 y 3 donde:

0: Representa que la variable, no tiene impacto sobre la variable en la columna.
l: Presenta una influencia débil como efecto marginal poco significativo.
2: Representa influencia media, un impacto moderado y perceptible en el sistema.
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3. Presenta impacto determinante con influencia fuerte, la variable de la fila condiciona

fuertemente la variable de la columna.

Para su procesamiento entonces se debe completar una matriz de todas las variables versus
todas las variables e ir analizando cada uno de los nodos que se producen entre variables generando

una ponderacion entre 0 y 3.

Posteriormente el software multiplicard iterativamente la matriz para calcular influencias
directas e indirectas, es decir cadenas de impacto a través de las variables donde clasificara dentro

del sistema a las variables en:

Determinantes. - Fuertes en influencia y débiles en dependencia siendo, claves para el sistema.
Dependientes. - Débiles e influencia y fuertes en dependencia siendo resultados més que causas.
De enlace. - Fuertes en influencia y en dependencia, siendo variables inestables pero estratégicas.

Autonomas. - Débiles en influencia y en dependencia son poco relevantes para el sistema.

Cabe senalar que la ponderacion de 0 a 3 es un juicio experto sobre la intensidad de relacion
entre las variables que constituye la base para el analisis estructural que orientaran la relacion entre

gobernanza y vinculacion con la sociedad.

B. Resultados esperados del tratamiento de datos.

Cualitativos

Categorizacion tematica. - partiendo de la codificaciéon documental y de entrevistas se

obtendra categorias y subcategorias en funcion de los objetivos de la investigacion.
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Patrones y tendencias. - se identificara las regularidades desde la percepcion de los actores

de la gobernanza y vinculacion universitaria.

Contrastes. - como evidencias de la coherencia o divergencia existente entre las normativas

y planes de institucionales, respecto a lo que perciben los actores

Estructurales

Identificacion de variables de estratégicas. - aquellas que tienen la capacidad de

condicionar el sistema.

Mapa de interdependencia. - que pueden ser directas e indirectas donde se visualiza como

los cambios sobre una variable impactan en cadena a las otras como un efecto sistémico

Integrados

Validacion en base a testimonios y documentos respecto a las variables y relaciones

determinadas en el software del modelo MICMAC.

Priorizacion de areas de mejora. — A partir del criterio de expertos, dentro del caso de

estudio que es la Universidad Central del Ecuador.

Cuantitativos

Generacion de insumos. — Indicadores de gestion en vinculacion con la sociedad, para las
propuestas de gestion que buscaran fortalecer proyectos multidisciplinarios, de

participacion social y politicas de calidad en la educacion superior publica ecuatoriana.
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VII. Justificacion

La presente investigacion, se justifica en la relacion existente entre los diferentes actores,
sociedad, estado y academia para la busqueda de soluciones a las necesidades valoradas

publicamente.

Desde esta perspectiva, se busca mejora en los procesos sociales y educativos, a través de
aportes de los mismos actores y es la gobernanza universitaria a partir del proceso vinculacion con
la sociedad, particularmente su direccion y gestion que debe dar solucion a los problemas
propuestos por los grupos de interés mientras incrementa la anhelada calidad en la educacion,

puntualmente en el caso de la Universidad Central del Ecuador.

Es necesario comprender los procesos que se desarrollan al interior de las instituciones
dentro del marco legal vigente, en busca de espacios para mejorar los procesos en busca de
efectividad en los mismos, incluso avanzando sobre los modelos clasicos de administracion

publica, pero ajustandose a la realidad ecuatoriana.

Entonces la investigacion pretende aportar en el conocimiento y comprension de la
gobernanza universitaria, desde la perspectiva de la vinculacién con la sociedad como parte del

desarrollo de la administraciéon publica.

En el desarrollo de la investigacion se establecera fortalecer el papel de la gobernanza
universitaria en el proceso sustantivo de vinculacion con la sociedad en el caso Universidad
Central del Ecuador como referente de la educacion superior ecuatoriana. Este proceso asegura
pertinencia, equidad y compromiso social dependiendo del esquema de gobernanza que regula la

vida institucional.
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Resulta pertinente analizar los modelos de gobernanza que directamente inciden en la
organizacion, implementacion y los resultados de los proyectos, es asi como el analisis permitira
identificar fortalezas, debilidades y oportunidades para consolidar una universidad abierta,
democratica y socialmente responsable. En el marco de la metodologia declarada se encontrara
variables estratégicas que condicionan la relacion entre la gobernanza y la vinculacion con la

sociedad.

El estudio no solo describira la situacidon actual sino que proyectara escenarios para una
planificacion estratégica institucional e inferencia a una planificacion nacional, de donde se
buscara impulsar las mejores practicas como aporte de estas experiencias sobre estos campos poco

explorados en la literatura latinoamericana para la transferencia de conocimientos.

Particularmente respecto a la Universidad Central del Ecuador se describira resultados de
gobernanza en base a los diferentes criterios levantados en esta investigacion para fortalecer la
transformacion en la vinculacion con la sociedad considerada como la base que aglutina los
procesos sustantivos de docencia e investigacion para mejorar la calidad de vida en la sociedad y

la percepcion de la Academia.

La investigacion abrira una serie de opciones de relevancia social, de mejora que pondran
en la palestra institucional la realidad de la educacion ecuatoriana comprometida con su entorno,
mas alla de la percepcion es asi que el problema planteado tomaré relevancia para el debate y
discusion que permita avanzar sobre la gobernanza universitaria ecuatoriana a partir de la politica

publica.
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CAPITULO I: Vinculacién con la Sociedad, Mecanismo de Articulacion Universidad,

Estado, Empresa

La educacién superior toma un papel protagonico en la sociedad ecuatoriana, en alcances
que deben obtener resultados medibles dentro del contexto del desarrollo local y nacional,
mediante la ejecucion de planes, programas y proyectos multidisciplinarios de cooperacion entre
las distintas ramas de la ciencia, que generaran un conjunto de interacciones con el entorno, que
permitan aportar con la calidad de la educacion superior y la solucion a las necesidades de la
sociedad en medio de alianzas estratégicas entre los diferentes actores: estado, universidad y
empresa con modelos para la vinculacion con la sociedad que articulen los diferentes procesos

sustantivos en la educacion superior.

La vinculacién con la sociedad a lo largo de la historia ha estado ligada con la evolucion
de la academia desde los problemas conceptuales pasando por la pertinencia hasta llegar a las
visiones que complementan la discusion en la sociedad del conocimiento, siendo este un proceso
que abarca a la educacidn continua, cooperacion, desarrollo relaciones, gestion de redes, difusion
y distribucion del saber, en busca de hacer al conocimiento libre y abierto con el objeto de integrar

las funciones sustantivas dentro de la educacion superior.

Este proceso sustantivo ha sido clave en los procesos de transformacion social, sin embargo
en las ultimas décadas ha pasado a ser un modelo asistencialista complejo donde se da énfasis a la
articulacion con actores sociales, el estado y el sector productivo, de esta manera articula con una
capacidad de incidir incluso en la formulacion de politica publica, desarrollo econdémico e

innovacion social.

35



1.1. Revision del proceso Vinculacion con la sociedad

La vinculacién con la sociedad desarrollada en la educacion superior ecuatoriana como una
estructura académica y administrativa aislada de las otras funciones sustantivas dejando de lado la
perspectiva integradora que busca la formacion de profesionales (Aguirre, 1973), de esa
percepcion y desconcentracion en la ensefianza superior separando la ensefianza de la

investigacion.

Se ha generado una situacion en la practica se llegue a la memorizacion de conocimientos
en relaciones autoritarias y vacias como una transmision rapida de conocimientos en una suerte de
cumplimiento de requisitos, reduciendo al proceso ensefianza aprendizaje a una transmision o
adiestramiento (Tiinnermann, 2003), esta practica hace que se pierda la naturaleza holistica,

quitando importancia del enfoque sistémico que sustenta a la formacion universitaria.

Esta practica ha disminuido la interaccion entre los procesos académicos y administrativos
opacando a la vinculacion con la sociedad que impulsa a los otros ejes sustantivos de investigacion
y docencia, relegandolos a tiempos y espacios diferentes disminuyendo sus alcances, alejandolos

del ambito de estudio y de resultados del aprendizaje.

El proceso de vinculacion con la sociedad es una de las funciones sustantivas, eje
integrador de la calidad de las demas funciones dentro de la educacidon superior, presenta varios
desafios, entre ellos mencionaremos, la necesidad de generar planes, programas y proyectos para

consolidar el sistema de aseguramiento de la calidad.

Pertinencia social es uno de los condicionantes a la citada calidad en la educacion, es decir

que la interaccion entre los sectores productivos, sociales y politicos recae en la funcion
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vinculacién con la sociedad donde se desarrollan programas y proyectos ligados a la cadena
productiva que requieren innovacion con desarrollo cientifico y técnico dentro de un contexto

territorial que valide el conocimiento en la practica y asi lo retroalimente.

Su potencial de iniciativa e innovacidon se opaca por la falta de creatividad y trabajo
conjunto en un contexto diferente a las aulas aprovechando de experiencias propias y
metodologicas, como saberes ancestrales en el trabajo comunitario de mingas, medicina ancestral,
tiempos de cosecha y siembra ensefianzas que han venido de generaciones, donde todos se

benefician del compartir el conocimiento.

Desde la vision de la Ley de Educaciéon Superior y el Reglamento de Régimen Académico
esta funcion universitaria debe ser discutida ampliamente por su pertinencia en base a una
perspectiva historica de la vision latinoamericana que permita abordar los cambios en la relacion
de la universidad con sus contextos dentro de las estructuras sociales que influyen como

retroalimentacioén dentro de la misma educacion superior, para lo cual se debe:

1.- Comparar a los criterios de vinculacion de acuerdo con la normativa que rige a las

instituciones de educacion superior en el pais.

2.- Identificar los desafios de desarrollo sostenible respecto a la vinculacion en base a los

paradigmas como punto de partida sobre la propuesta.

Para este andlisis se debe ahondar en los fundamentos de la produccidon de caracter
cientifico-técnico de la pertinencia social del conocimiento en base a la teoria y el empirismo de

la relacion universidad y desarrollo local, partiendo de las experiencias vividas considerando que
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en las ultimas décadas ha sido estratégico dentro del quehacer universitario articulando las

funciones sustantivas.

Adicionalmente se deberia propender a comparar en base a la realidad de las diferentes
instituciones a nivel latinoamericano en casos especificos que guiaran para el abordaje de este eje
hacia la calidad de la educacion y su desarrollo equitativo en el pais, en esta linea se debe mantener
la dinamica de los procesos para que sean duraderos y lleguen al impacto deseado entre la
universidad, el entorno y el contexto nacional, comprometido con el desarrollo sostenible, la

equidad y la transformacion.

1.1.1. Eje Vinculacion con la sociedad

Es considerado integrador de calidad dentro de las funciones sustantivas de la educacion
superior, siendo necesaria tal vinculacion como tarea pendiente con la sociedad civil, los
ciudadanos y el entorno, adicionalmente, esta vinculacion tiene que ser de doble via, es decir la
universidad atendiendo las demandas de la sociedad y esta que solicite el desarrollo de

investigacion para sus intereses.

Se sabe que el bien preciado de las instituciones de educacidn superior es la produccion y
transmision del conocimiento cientifico, en busca de contribuir a la investigacion y desarrollo de
tecnologia para la industria a razon que todo afecta al entorno, a decir de (Foucault, 1970), se ha
mostrado la relacion directa entre el conocimiento y el poder denomindndolo, “el poder del

conocimiento”.
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En el caso ecuatoriano se debe destacar que la legislacion se encuentra acorde con las
necesidades de la educacion superior, es asi que la vinculacidon con la sociedad estd considerada

en la Ley Orgénica de Educacion Superior, LOES en su articulo 93 expresa sobre:

El principio de calidad establece como continua la busqueda, autorreflexiva segliin la
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2018) “Mejoramiento, aseguramiento y construccion
colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los
estamentos de las instituciones de educacion superior... basada en el equilibrio de la
docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad orientadas a la

pertenencia, inclusion, democratizacion del acceso y la equidad™..

A diferencia de la Ley Organica de Educacion Superior 2010 que buscaba la excelencia
como referente de la calidad en base a la categorizacion de las instituciones, lo que llevo a
distorsionar la inversion de recursos, generando competencia entre las instituciones, esta idea de
excelencia y calidad se sostenia en el principio de meritocracia desagregando unas instituciones

de otras.

Esto, pese a existir la garantia en la politica publica de la ampliacion al acceso, la idea de
calidad era contrapuesta a un sistema de educacion masivo y de gratuidad de tercer nivel mas aun
fomenta el elitismo que va contra el principio constitucional de la educacion superior como un
bien publico, hasta que fue eliminado en el 2018 por una cualificacion que reconoce las diferencias

sustantivas.

Entendido de esta manera la calidad es la busqueda permanente de la mejora qué debe estar
basada en las tres funciones sustantivas, para hallar la calidad en la educacion superior

necesariamente se debe articular estas funciones, este equilibrio entendido en términos
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cuantitativos no es adecuado ya que cada funcidn tiene su ponderacion en base a los de desafios

respecto a las otras dos.

La interseccion entre estas funciones se debe construir desde la experiencia y el empirismo
buscando una naturaleza evaluable de calidad en funcidn de esta construccion, es decir en términos
de la vinculacion la ejecucion de las otras dos funciones sustantivas para establecer niveles que
consoliden la cultura de calidad, no como un producto con racionalidad técnica sino, el grado de
implicacion en la interseccion entre las funciones asi como el involucramiento de la comunidad en

la academia con todos los estamentos.

Ilustracion 6. Relacion Funciones sustantivas hacia la calidad

Docencia

Calidad
Vinculacion

con la
sociedad

Investigacion |

Fuente: (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018)

Elaboracion: Autor

Nota: Se visualiza la interaccion entre las funciones sustantivas de la educacion superior

ecuatoriana y su conjuncion hacia la calidad
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Hace pocos afios nuestro pais apostaba al modelo de evaluacion de la calidad en base a
atributos donde la docencia e investigacion eran valoradas en funcion de los grados académicos
de los docentes, asi como su produccion cientifica, sin considerar pedagogia capacidades y
habilidades de interaccion, lo que generaba disparidad ante lo que se debe pensar a la calidad como

una relacion entre los elementos sustantivos y no como un conjunto de atributos.

La calidad presenta otros desafios como la busqueda continua de la mejora basada en el
equilibrio de las tres funciones, orientadas por principios como la inclusion, pertinencia y didlogo
de saberes. El primero de estos principios visto desde la vinculacion con la sociedad, es un desafio
para la docencia por los mecanismos y métodos que no reproduzcan la exclusion social y sobre

todo hagan sostenible a la inclusion dentro de la diversidad

En cuanto a la pertinencia requiere que las instituciones entren a responder a la
problematica y necesidad de la sociedad a través de la formacion e investigacion, mientras que el
didlogo de saberes, es el mas relegado, pero a su vez el mas necesario para una verdadera calidad

en la educacion superior ecuatoriana.

El verdadero desafio de la vinculacion con la sociedad, es entender y construir una
metodologia que permita incluir estos principios no como la extension universitaria de la reforma
de Cordoba de 1918, que tnicamente hablaba de la transferencia de conocimientos como un

vinculo de una sola via, a decir de (Freire P. , 1993).

Se establecio una distincion entre extension y comunicacion y la base es la de entablar las
condiciones para el didlogo y la interrelacion en busqueda de objetivos comunes resultando en

conocimiento de doble via.
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1.1.2. Definicion y conceptualizacion de la vinculacion con la sociedad

Encontramos diferentes y corrientes filosoficas asi como sociologicas que la describen por
lo que encontraremos diferentes acepciones (Martinez Rizo, 1999) el término vinculacion con la
sociedad representa un nuevo matiz al término extension universitaria en el sentido de las
relaciones entre las instituciones de educacion superior con la industria y la empresa representante

del sector productivo.

El proceso de extension universitaria, implica comunicacion con la sociedad en relacion
con la universidad en interaccion entre las organizaciones e instituciones asi como sus valoraciones
para (Castafieda, 1996) y (Pallan, 1997) en México representa actividades académicas y el
quehacer de la sociedad como una interaccidon permanente que no solo soluciona problemas
sociales sino que enriquece la formacion de los recursos humanos asi como el desarrollo

tecnologico y cultural.

Por tanto este conjunto de relaciones sistemadticas, sostenibles y planificadas entre las
instituciones de educacion superior y los actores del entorno social, productivo y gubernamental
con el tinico propodsito de intercambiar y transferir conocimiento para el bien comin que incorpora
mecanismos de retroalimentacion social entre el conocimiento académico, las demandas del

entorno y los saberes en una relacion bidireccional dentro de la sociedad del conocimiento.

Para (Gould Bei, 2002) este es un proceso que integra las funciones sustantivas con los
servicios de las instituciones de manera eficiente con el entorno socioeconémico de beneficios
mutuos con su respectivo reconocimiento social dando pertinencia a las instituciones educativas

con un mejoramiento académico continuo. Visto de esta forma la vinculacion es un fenémeno
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educativo cientifico que toma un tinte de fendmeno social y humano ya que transforma e integra

procesos de cambio para este siglo.

La universidad esta ligada a la conciencia social de pensamiento y conocimiento
permanente que debe tener relacion con el contexto social acompafiando procesos de desarrollo de
los pueblos mientras profesionaliza a la poblacién, entre los aportes significativos de la academia
con los actores sociales qué parten de la reforma universitaria de Cérdoba donde se incorpora los
principios generales para la universidad como son: autonomia, libertad de catedra, cogobierno,

extension universitaria, entre los principales.

Siguiendo a (Tlinnermann, 2003) la mision de la universidad parte de la triada en su misioén
y su cometido vinculdndola con la sociedad y sus problemas con un mensaje de transformacion
social particularmente, la extension universitaria y la difusion de la cultura siendo el centro para
el estudio generando, la conciencia y politizacion dentro de la universidad definiéndola en el

ambito latinoamericano respecto a las del resto del mundo.

Es asi que la funcidn renovadora se va consolidando como sustantiva dentro de la agitacion
social latinoamericana por sus ideas progresistas en un medio conservador de los procesos
industriales, basados en la dialéctica de la naturaleza que procura explicar los fendémenos sociales

y politico como parte de las caracteristicas del fendmeno educacion y universalidad.

A nivel nacional, a partir de la Ley Orgénica de Educacion Superior 2010 la vinculacion
con la sociedad en la universidad ecuatoriana se muestra como una de las funciones sustantivas,
mientras que en la Ley Organica de Educacion Superior 2018 (Asamblea Nacional del Ecuador,

2018), en sus articulos 87 y 88 que hablan de la igualdad de oportunidades, que los estudiantes
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acreditaran servicios mediante programas y proyectos de vinculacion con la sociedad, practicas o

pasantias profesionales para beneficiar a los sectores marginados.

También en el reglamento de régimen académico y el Reglamento a la Ley Organica de
Educacion Superior (Asamblea Nacional del Ecuador, 2019), en su titulo sexto habla acerca de la
vinculacién con la sociedad encontramos asi, en un primer capitulo que versa sobre la pertinencia
a la vinculacion como vehiculo que lo promueve gracias a que plantea la articulacion de oferta
formativa e investigacion con los requerimientos sociales, ajustando asi a las necesidades del

entorno garantizando la pertinencia de la investigacion y la docencia.

En el segundo capitulo de este mismo titulo se define a la vinculacion con la sociedad como
educacion continua y formacion docente del articulo 82 de la Ley Organica de Educacién Superior
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2018), es decir que todas sus actividades se derivan de la
docencia e investigacion asegurando las tres funciones sustantivas creando estructuras
institucionales especificas que permitan la educacion continua para el mejoramiento profesional y

la de democratizacion del conocimiento para personas no universitarias.

Finalmente, en el tercer capitulo del RLOES (Asamblea Nacional del Ecuador, 2019), se
refiere a las practicas pre profesionales y pasantias como aplicaciéon del conocimiento para el
desarrollo de destrezas y habilidades de los estudiantes en entornos institucionales, empresariales,
comunitarios, publicos o privados, que deben ser distribuidos en las unidades de organizacion

curricular vinculando nuevamente con las funciones sustantivas de docencia e investigacion.

El concepto de vinculacion con la sociedad se debe entender no solo como una idea
unilateral de la universidad que va a la sociedad, sino esa relacion de doble via donde se receptan

los saberes de la sociedad y requerimientos de sus actores, con el horizonte claro de la formacion
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de profesionales, investigacion y generacion de conocimiento, con pertinencia y en conexion con

los actores de la sociedad.

Las tres funciones sustantivas, se evalian de manera articulada, asi:

La docencia enriquece la propuesta curricular contrastando y complementando la teoria

con la practica en el proceso de ensenanza aprendizaje.

La investigacion captando las necesidades y problemas a investigar para luego difundir y

aplicar los conocimientos generados en la produccion cientifica.

Para concluir se debe entender a la vinculacidon con la sociedad cémo el eje de las otras
funciones sustantivas que requiere articulacion de los actores en el desafio de la calidad en la

educacidn superior ecuatoriana.

1.1.3. Vinculacion con la sociedad tipologia y dimensiones

Siguiendo a (Goransson, 2009) se debe partir de la idea aprendizaje-servicio, orientado a
la interaccion de las universidades con la empresa y el estado desde una perspectiva tecnologica

encaminada a la innovacién, economia y las relaciones universidad-sociedad civil.

Segun los objetivos y los actores que intervienen se clasifica a la vinculacidon universitaria:

a. Vinculacion cientifica y tecnolégica
Orientada al desarrollo productivo y transferencia de conocimientos como resultado de la

investigacion por supuesto que orientada a la innovacion.
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b. Vinculacion social y comunitaria

Centrada en la interaccion con comunidades, organizaciones sociales y gobiernos locales
como parte del entorno en el que se desarrolla la actividad académica.

¢. Vinculacion cultural y artistica

Se desarrolla dentro de la difusion y preservacion del patrimonio cultural y artistico del
territorio al que se pertenece.

d. Vinculacion educativa y formativa

Tiene un caracter de aprendizaje para el servicio donde se incluyen practicas pre

profesionales y pasantias.

Desde este punto de vista se puede catalogar a la vinculacion con la sociedad en siete
dimensiones, que involucran tres niveles de articulacion institucional, operativo y programatico
presentando una estructura jerarquica que permite evaluar la coherencia entre la gobernanza
universitaria y sus impactos sociales de las cuales las cuatro primeras se relacionan con los

contextos, mientras que las demads estan enfocadas a la sociedad.

DIMENSIONES
Contextos

e Transferencia de resultados de investigacion.

e (Capacitacion, Educacion continua (universidad — empresa).

e Practicas preprofesionales.

e Proyectos de investigacion aplicada a la innovacion.
Formacion de recursos humanos.

Gestion de propiedad intelectual.

Transferencia a partir del emprendimiento. (Triple hélice).
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Contratos con la industria.
Seguimiento a graduados.
Consultorias.

Proyectos de servicios comunitarios

A partir de esta tipologia se entendera que la articulacion de la vinculacion con la sociedad
tiene el proposito de construir democracia y cohesion social al construir espacios de entendimiento
publico y participacién que permiten apropiarse del conocimiento universitario a la sociedad

(Schoen, 2006).

1.1.4. Vinculacion con la sociedad como elemento sustantivo de la educacion superior

La sociedad en su conjunto, pide que la educacion superior brinde calidad como el rol de
la problematica social en busca de soluciones a partir de la formacion profesional segun (Gutiérrez
Serrano, 2004) en un inicio la universidad elitista para la clase dominante donde la universidad
formaba al poder (Schoen, 2006) para altos cargos dentro de la estructura socioeconémica para
poder gobernar, a continuacion se busco masificar la educacion en el proceso de industrializacion

nacional en busca de mano de obra calificada para el nuevo proceso productivo.

Es asi que se establece como norma general a las tres funciones sustantivas de docencia
investigacion y extension universitaria, esta ultima a modo de escenario de aprendizaje para validar
los conocimientos desde la praxis y parte fundamental de la calidad y pertinencia dentro de las

caracteristicas definidas en los escenarios temporal y espacial.

Para (Batista & Salazar, 2011) la responsabilidad académica requiere de una posicion

filosofica y politica dentro del pensamiento sociolégico para construir el proyecto educativo en las
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instituciones de educacion superior para que cumplan un rol protagonico en la transformacion del
pais, forjando profesionales que busquen soluciones a partir de sus criterios cientificos y técnicos
dando respuesta a las necesidades de la sociedad. En resumen implica que la investigacion y la
docencia tienen un cardcter teorico y técnico mientras que la funcidon de extension universitaria
conlleva la epistemologia en base al sustento filosofico respecto a las concepciones del estudio y

su aplicacion.

Como se habia descrito anteriormente la educacion superior se ha sustentado en las 3
funciones sustantivas, sin embargo las nuevas formas de interaccidon social han expuesto a las
universidades a reconocer a la funcidén sustantiva vinculacion con la sociedad como un eje
transversal integrador de las tres misiones académicas, siendo un eje articulador de la pertenencia

social del conocimiento.

Dentro de los sistemas de aseguramiento de la calidad y por esta razon, es necesaria
inclusion y en la planificacion estratégicas de las instituciones reflejados en el desarrollo del

concepto como un componente estructural de la gobernanza universitaria.

A partir del afio 2010 la Ley Organica de Educacion Superior (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2018), establece el principio de pertinencia para la articulacion de las funciones
sustantivas, como respuesta al contexto de la demanda académica, necesidades del desarrollo,
innovacion, diversificacion profesional, tendencias del mercado ocupacional, tendencias

demograficas, estructura productiva y politicas nacionales.

En respuesta las IES ejecutan programas de desarrollo y cooperacion respondiendo a las

politicas publicas y las necesidades de los actores, en redes de cooperacién para generar la
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transferencia del conocimiento, fomentando la creacion de comunidades de aprendizaje, mediante

plataformas institucionales.

Es asi que la vinculacién con la sociedad desarrollada por las Carreras responde a las
politicas publicas, necesidades de los actores para resolver problematicas a través del conocimiento
dentro de la prospectiva del desarrollo cientifico desde la vision interdisciplinaria incorporando

ciencia con sus lineas de investigacion y utilizando los componentes de formacion.

Esto se produce en escenarios de deteccion de problemas y necesidades de conocimiento
promoviendo la transferencia tecnolodgica y promocién, que permitan generar procesos sistémicos

de calidad, construccion y ejecucion de programas de desarrollo.

Siguiendo a (Gutiérrez Serrano, 2004) la vinculacion paso a ser de una demanda politica
de accion a las IES, a una condicidon necesaria para el desarrollo tecnoldgico como estrategia del
desarrollo economico, por lo que se constituye en el eje que visibiliza a la investigacion y la
docencia mientras proporciona una metodologia participativa, consiente, reciproca y de

compromiso de democratizar el conocimiento frente a las metodologias de ensefianza.

Esto se debe a que la vinculacion con la sociedad se integra como funcién sustantiva de la
educacion superior mediante el disefio y ejecucion de programas que articulan a las otras funciones

sustantivas de manera directa con la sociedad.

1.1.5. Modelo de extension universitaria concepcion Paulo Freire

Siguiendo a (Freire P. , 1969), en su obra extension o comunicacion se ha abierto la critica
a la vision tradicional de extension universitaria como vinculacion con la sociedad, en una serie

de acciones de difusion, divulgacion o simple transferencia de conocimiento con un caracter
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asistencialista hacia sectores menos favorecidos, coincidentes con (Rebellato, 1995), que hace
énfasis en los desafios de la vinculacion que han requerido aportes de diversos pensadores como
(Carlevaro, 1973), (Tommasino, 2016), (Collaci, 2020), (Medina, 2018), (Barrera, 2021),
(Herrero, 2018) , y demads autores que han aportado a la red de definicion e innovacion en debates

dentro del consejo latinoamericano de ciencias sociales.

El pensamiento de paulo freire presenta un punto de inflexion del criterio vinculacion con
la sociedad, puesto que hace una critica a la idea unidireccional de la universidad hacia la sociedad
aun modelo basado en la practica para la construccion colectiva del saber, es decir un inter
aprendizaje de didlogo horizontal que presenta enfoques contemporaneos de educacion superior y

vinculacion solidaria.

Este redefinir la extensidn universitaria acumula diferentes criterios como: accion,
compromiso y hasta critica social que reafirman el caricter de curricula integral con perspectiva
de cambio a través de la transformacion del paradigma de neutralidad de las ciencias, con respecto

a los diferentes actores, procesos educativos y elementos sustantivos de la educacion superior.

De esta manera se abre campo a la democratizacioén del conocimiento que busca formacion
integra, solidaria y comprometida con el desarrollo social del entorno en el que se desarrolla en un
ambiente consciente de critica y autonomia, que la convierte en un espacio educativo fundamental
en condiciones epistemologicas de construccion dialogal de conocimientos para la comprension y

transformacion de la realidad.

Antes de avanzar sobre la transformacion de este criterio a una verdadera vinculacion, se
debe afianzar en la gobernanza universitaria, como demanda de un conocimiento profundo que

permita dar soluciones a largo plazo en un ambiente de didlogo, interaccion y creacion de espacios
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dentro de cada uno de los contextos de desarrollo profesional en uso de la trans e
interdisciplinariedad, exigiendo creatividad, innovacion, flexibilidad, autonomia y rigor

metodologico dentro de normas establecidas con la coherencia ldgica de procesos practicos.

Desde esta vision, la vinculacion con la sociedad critica requiere de una universidad con
investigacion y docencia criticas, junto a participacion social, politica y comunitaria criticas, donde
todos los actores sean propositivos y ademas criticos en busca de producir aprendizajes
significativos necesarios para los procesos de transformacion del paradigma de hegemonia del
lucro excluyente, hacia la democratizacion del conocimiento, justicia, equidad y buen vivir (Freire

P., 1997).

Entre los aportes de Paulo Freire a la extension universitaria critica para una libertad de la
educacidn que a su vez libere tienen aun vigencia pese a que fueron creadas en el afio de 1962 en
la universidad de Recife como un servicio de extension cultural al servicio de la democratizacion
de la cultura en busca de un abordaje integral de la propuesta educativa que luego lleg6 a la

alfabetizacion creando el método Freireano, basado en cinco claves filosoficas (Freire P. , 1993).

Historia como posibilidad. - Los seres humanos podemos desarrollar debido a que somos
seres inacabados, sujetos a ser protagonistas de la historia asumiendo desafios que permitan

generar nuestra propia realidad.

La educacion no se basa en una sola dimension politica. - Es un proceso de poder liberador,
democratico con capacidades para el cambio en funcidn de las potencialidades y posibilidades de

desarrollo humano enfrentando al autoritarismo en busca de relaciones equitativas y democraticas.
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Educacion como construccion y no transferencia de conocimientos. - En el desarrollo del
proceso ensefianza aprendizaje se debe promover la generacion del conocimiento como desafio a
la creatividad incentivada por las demas las insatisfechas en un ambiente de confrontacion analitica

y construccion de un pensamiento critico.

Diédlogo como elemento constitutivo del ser. - Al ser ontologico debe constituir una postura
democratica de intersubjetividad que se contrapone contra la opresion en reafirmacion de la
esencia del didlogo haciendo a los actores participes de la transformacion medidtica,

humanizandolos.

Reflexion critica como proceso formativo. - Es el vinculo dialéctico entre la practica y la
teoria qué se retroalimenta enfrentandolas historicamente con una reflexion critica a partir de la

practica como desarrollo de la elaboracion de conocimientos en funcion de la reflexion.

Conjunto de bases filosoficas permiten afrontar las situaciones del entorno como una
reinvencion ciclica dando actualidad al proceso educativo como parte de las propuestas de (Freire

P., 1970)

1.1.6. Enfoques de la Vinculacion con la sociedad en IES ecuatorianas

Dentro de las instituciones de educacidon superior ecuatorianas la vinculacion con la
sociedad es uno de los pilares fundamentales que genera enlace entre la universidad, la sociedad y
el entorno por lo que cada institucidon tiene enfoques propios para la funcidén sustantiva,
encaminados al cambio, desarrollo y transformacion social a través de la democratizacion del

conocimiento.
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Estos enfoques tienen caracteristicas comunes como la responsabilidad social, la busqueda
de soluciones a los problemas, compromiso con el desarrollo social, econdomico y cultural, basados

en la busqueda de la calidad en la educacion, especificamente detallamos tres.
a. Enfoque centrado en el alumno

Este enfoque ubica al aprendizaje como centro del proceso de educacion del alumno en su
entorno, llamado también integrador o de responsabilidad, es apoyado en la experiencia se define

en cuatro dimensiones asi:

Inclusién y equidad.
Eficacia ensefnanza-aprendizaje.
Entornos de aprendizaje productivos.

Participacion de los actores con el entorno.
b. Enfoque Racional Técnico

Es un aporte proceso-producto que pretende medir la calidad educativa y la eficacia del
sistema de enseflanza mediante la vinculacion con la sociedad, llamado también divulgativo y

desarrollista se define en cuatro dimensiones asi:

Difusion de la ciencia la técnica y el arte
Enfasis en compartir conocimientos
Contribuye con el progreso econdmico y social de la comunidad

La sociedad es beneficiaria de proyectos planificados
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c. Enfoque Basado en la Interaccion Social

Se basa en el proceso de redefinicion de la pertinencia desde la vision actores en un
contexto y tiempo especifico, se denomina también asistencialista e integrador se define en cuatro

dimensiones asi:

La universidad lleva conocimientos cultura y servicios a la comunidad
Relacion unidireccional la universidad ensefia y la sociedad recibe
Se articula con docencia e investigacion

Concibe a la universidad como actor social corresponsable del desarrollo.

Estos enfoques reflejan la necesidad de la gobernanza participativa donde la universidad

asume como un actor corresponsable del desarrollo social y ambiental.

d. Hacia el enfoque de la hélice cuadruple

El modelo de hélice triple, original de (Etzkowitz, 2000), sirve de base analitica para
entender la evolucion de la universidad hacia su tercera generacion, en este modelo la vinculacion
se encuentra como resultado de la conjuncion de las tres esferas Gobierno, Industria y Academia,
es asi que (Etzcowitz, 2008), la eficacia de la interaccidn es proporcional a la capacidad de cada

institucion para asumir sus roles transversales, asi.

Una universidad que no ensefie solamente, sino que impulse el desarrollo productivo. Un
estado que no solo legisle sino que participe como capitalista de riesgo en el proceso de innovacion,
es asi que la Universidad Central del Ecuador como una institucion de educacion superior publica

con su historia y trayectoria para (Carayannis, 2009), le resulta insuficiente el modelo de triple
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hélice ya que debe considerar las dimensiones ambiental y social, introducidas en la hélice

cuadruple.

Esta incorporacion de la sociedad civil y su entorno se debe a la pertinencia social, es por
tanto que la gobernanza universitaria, debe articular no solo la transferencia de tecnologia hacia el
sector productivo, sino la co-creacion de valor publico con los movimientos sociales y
comunidades territoriales, asegurando que el conocimiento sea un bien comin y no meramente

una mercancia transaccional.

1.1.7. Vinculacion con la sociedad en el marco de la responsabilidad social

universitaria

La responsabilidad social universitaria es el marco integrador para comprender a la
vinculacién con la sociedad como una politica institucional desde donde las instituciones de
educacion superior son responsables no s6lo de formar profesionales aptos y competentes sino
también ciudadanos comprometidos con el desarrollo del entorno lo que implica la gestion integral
de la gobernanza hacia los impactos de la educacién coémo una dimension operativa de
responsabilidad materializando el compromiso ético y social en proyectos para el desarrollo

humano sostenible centrados en la ética del impacto institucional.

1.1.8. Dialéctica entre Pertinencia y Vinculacion con la sociedad

Al simple andlisis, ambas podrian ser objeto de convergencia o contradiccion de criterios,
sin embargo dentro de la gobernanza universitaria contemporanea se considera que toda actividad
de vinculacion con la sociedad es pertinente, aunque luego, la administracion publica explica la

contraposicion que existe entre ambos criterios, siguiendo a (Tinnermann, 2003) asi como a
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(UNESCO, 2017),se deberia aclarar la duda en funcion de lo que la sociedad espera de la

universidad y lo que realmente esta realiza en beneficio de la sociedad.

La vinculacion posee una estructura en base a un conjunto de procesos administrativos,
tiempo de dedicacion de los docentes a proyectos externos, asi como convenios donde surge la
inquietud, cuando la vinculacion con la sociedad se convierte en su propio fin como un cumplir

con la burocracia en lugar de aportar a la pertinencia.

En la Universidad Central del Ecuador (UCE), esta tension se manifiesta en tres

dimensiones:

La contradiccion de la "Pertinencia Burocratica": El marco normativo ecuatoriano tiende a
medir la vinculacion a través de indicadores cuantitativos (nimero de beneficiarios, nimero de
convenios). Esto genera una contradiccion donde la universidad puede tener una alta tasa de
"vinculacioén" formal, pero una baja "pertinencia" real, al ejecutar proyectos que responden mas a
la facilidad de recoleccion de evidencias para el CACES que a las demandas estructurales de los

sectores mas vulnerables o del aparato productivo.

Destase de Tiempos y Agendas: La pertinencia social exige flexibilidad y adaptabilidad a
problemas emergentes. No obstante, la vinculacion institucionalizada esta sujeta a planificaciones
rigidas y presupuestos plurianuales. Esta rigidez administrativa crea una contradiccion donde la
universidad vincula sus capacidades con problemas que ya han mutado o desaparecido, perdiendo

su relevancia social en el proceso.

El enfoque en Oferta vs. Demanda: Siguiendo a (Malagén Bernal, 2006), la vinculacion

con la sociedad se presenta como oferta académica, donde ofrece lo que sabe hacer sin consultar
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en que la sociedad necesita, claramente contradice la pertinencia, que no nace desde la dialéctica
con la sociedad como lo propone en su enfoque Paulo Freire, sino como una imposicion desde el
conocimiento, para resolverlo, la gobernanza en la Universidad Central del Ecuador debe
evolucionar hacia un modelo donde la pertinencia sea la base de la vinculacion de manera ética y

estratégica.

No se trata de hacer mas vinculacion, sino de asegurar que cada accion de vinculacion sea
un ejercicio de pertinencia social, donde el valor publico generado sea superior al costo
administrativo de su ejecucion. Solo asi, la vinculacién deja de ser una carga operativa para

convertirse en la validacion de la existencia misma de la universidad publica.

1.2. Evolucion del proceso Vinculacion con la sociedad en Ecuador

El proceso de vinculacion con la sociedad si bien es cierto no habia sido considerado como
un eje que permita alcanzar la calidad en la educacion superior ecuatoriana, desde sus inicios ya
que constituia inicamente un subproceso de la funcién docencia, que a través de los afios ha ido
evolucionando, tomando forma y relevancia, hasta ubicarse como un eje primordial que abarca

investigacion, docencia y produccion literaria como sus fortalezas.

En nuestro pais se reconoce los principios que soportan a la universidad a partir de 1944
cambiando la estructura cldsica en busca de la profesionalizacién dentro del marco productivo
(Aguirre, 1973) luego de la declaracion de Cordoba en 1922 en la Universidad Central del Ecuador
se reconoce la autonomia universitaria que quedara plasmada en la ley de educacion superior de
1938 y posteriormente en la constituyente de 1944 de manera participativa mediante accion
estudiantil organizada promoviendo a la extension universitaria reconocida como la segunda

reforma mediante propuestas de desarrollo comunitario que avanza incluso los afios 60’s 'y 70’s.
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Esta practica resulta en bases para construir propuestas educativas, en avances curriculares
asi como en programas de comunicacidn, investigacion social, salud y otros avanzando a la
comunidad y alimentando ideales sobre la concepcion de la universidad que finalmente logro la

gratuidad de la educacion y el cogobierno universitario en la década de los 70’s.

Para 1980 se incorpora de manera formal la normativa de la universidad en el pais pero
aun sufre reveses por la presion econdmica posponiendo los curriculos asi como los perfiles de
egreso, perjudicando su imagen y trascendencia social mientras que los organismos rectores
precisan de Carreras técnicas evidenciando que para la Universidad Central del Ecuador la

extension universitaria es determinante en la relacidon con la sociedad.

En el afio 1997 la extension universitaria parte de la Facultad de filosofia letras y ciencias
de la educacion con proyectos comunitarios, emprende el disefio curricular actualizando la
propuesta académica en forma de eje transversal dentro de la formacion de un Instituto Superior

de Extension Universitaria, bajo los ejes de:

Promover el conocimiento de la realidad econdmica social cultural y educativa de la
comunidad en todos sus niveles

Desarrollar un trabajo integrado con los sectores comunitarios que requieren la presencia
de los estudiantes de dicha Facultad.

Para el 2010 se cierra la vigencia de esta estructura creando el Vicerrectorado de

Investigacion y Posgrados qué unificara practicas y extension.
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1.2.1. Evaluaciones eje vinculacion con la sociedad 2003

El proceso de evaluacion de la vinculacion con la sociedad parte del afio 2003, el Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior del Ecuador
CONEA aplico de forma voluntaria a varias instituciones educativas, donde encontramos aspectos
relevantes como que la vinculacion con la sociedad ya es considerada una funcion dentro de los

ambitos de interaccion social e impacto institucional.

Es decir, hace mas de veinte afios la evaluacién y su modelo que tenian mas de 170
indicadores, entre los cuales el 15% es decir, 24 de estos indicadores analizaba la funcidén de
vinculacién con la sociedad debido a que el ente evaluador entendia el impacto institucional de la
vinculacién con la sociedad de doble via, es decir la capacidad de identificar problemas para
tratarlos cientificamente y a su vez permitir a la sociedad esa transformacion recogiendo la

produccion de saberes.

1.2.2. Evaluaciones eje vinculacion con la sociedad 2008-2009

En este periodo considerado como de inicio en Latinoamérica se comenz6 a sistematizar
las experiencias de la vinculaciéon con la sociedad como parte de procesos de evaluacion
institucional que reflejaron la transicion desde los modelos tradicionales participativos con

enfoques asistencialistas, en Ecuador no fue diferente, que resefiaremos a continuacion.

Luego el mandato constituyente nimero 14 expedido el 22 de julio del 2008 que establece
la obligacion del CONEA, para garantizar la calidad, elaborara informes técnicos sobre desempeio

institucional. (CONEA, 2008), surge entonces la evaluacion del 2008-2009.
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Se evidencia entonces a la vinculacion con la colectividad dentro del criterio Academia,
donde encontramos: Formacion, Dedicacion, Carrera y vinculacion con la colectividad, perdiendo
asi el estatus de funcion sustantiva y pasa a ser parte de la funcion docente, abordando condiciones

para el ejercicio de la catedra que efectiviza el nexo con el medio.

De este ultimo sub criterio, Se puntualiza que es compromiso con los procesos sociales en
crear cultura y transformacion de la comunidad de participacion de los beneficios de la educacion
a los sectores de la sociedad (Giustiani, 2008), considerando a la vinculacion con la colectividad
como un sub criterio que define el (CONEA, 2008) “La interaccion de la universidad con los
demas componentes de la sociedad para mutuo beneficio en el avance del conocimiento, la

formacion de recursos humanos y la solucion de problemas especificos en funcion del desarrollo”.

Desde este punto de vista es solamente un vinculo que se manifiesta a través de la oferta
de servicios especializados como educacion continua asesoria y consultoria coadyuvando a la
preservacion, difusion y expansion de la cultura donde se analiza y debate los problemas
nacionales para orientar a la opinidon publica y contribuir al planteamiento de soluciones que

beneficien a la mayoria.

La concepcion fue simplificada inicamente a la formacion continua y a la conexion con
empresas que suponia era la forma directa de cumplir sus objetivos de capacitacion y asesoria por

lo que para su evaluacion se consideraron tres indicadores:

Programas. - como un valor promedio de los programas de vinculacion con el entorno por
Carrera académica.
Participacion docente. - que incluye el porcentaje de docentes que han participado en

programas de vinculacion.
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Participacion estudiante. - incluye el porcentaje de estudiantes que participaron en las

actividades de vinculacion organizados por las IES.

Esta evaluacion se limitd Unicamente a recabar informacion sobre la existencia de
programas dentro de las IES y registrar participacion de docentes y estudiantes durante el ultimo

afo cabe sefalar que esta evaluacion valoro6 el desempefio con un &nimo depurativo.

Tabla 2. Programas de Vinculacion con la sociedad promedio por tipo de institucion 2008

TIPO FINANCIAMIENTO NUMERO DE INSTITUCIONES PROGRAMAS DECLARADOS* PROMEDIO DE PROGRAMAS
COFINANCIADA 8 327 40,88
PUBLICA 26 434 16,69
PARTICULAR 26 569 21,88
GENERAL 60 1330 26,48

*Datos proporcionados por instituciones
Fuente: CONEA 2009

Elaboracion: Autor

Nota: La tabla muestra las instituciones de educacion superior y su tipo de financiamiento,
junto del numero total de programas de vinculacion con la sociedad y su promedio, sefiialando
que la mayor cantidad de programas declarados, se presentan en las IES cofinanciadas, aun

siendo las de menor cantidad por su tipo.

Aunque estos programas no se ajustaban a la definicion del CONEA de una instancia
formal en la estructura asi se manejaron, lo que arroj6 diferencias en cuanto a la participacion
docente y estudiantil con bajos niveles, incluso en universidades de posgrado (CONEA, 2009) se

hallaron los siguientes datos.
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Tabla 3. Programas de Vinculacion con la sociedad universidades de posgrado 2008

NOMBRE DE LA INSTITUCION NUMERO PROGRAMAS PARTICIPACION DOCENTES PORCENTAJE DOCENTES ~ PARTICIPACION ESTUDIANTES  PORCENTAJE ESTUDIANTES

FLACSO 7 12 67 4 197

(AN 13 25 7143 13 12,04

UAsB 10 33 721 22 189

Fuente: CONEA 2009

Elaboracion: Autor

Nota: La tabla indica que en las universidades que se dedican a posgrado en 2008 el
numero de programas de vinculacion es bajo, asi como su participacion de la comunidad
educativa excepto en el Instituto de Altos Estudios Nacionales donde vemos altos porcentajes de

participacion.

La vinculacién con la sociedad se ha consolidado como un componente esencial del sistema
de educacion superior, debido a su capacidad para conectar la produccién académica con las
demandas y problematicas de la realidad social, esta funcion adquirié un nuevo sentido a partir de
la Constitucion de la Republica de 2008, la cual redefinid el rol de las universidades ptblicas como

instituciones comprometidas con el desarrollo social, econdmico y cultural del pais.

Segun (Brito Gaona, Gordillo, & César, 2016), antes de este cambio constitucional la
vinculacidon universitaria carecia de una orientacion clara, desarrollandose mediante acciones
aisladas y sin planificacion estratégica, las evaluaciones institucionales realizadas entre 2008 y
2009 por el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CONEA, 2009), permitieron
evidenciar de forma objetiva las limitaciones existentes en el eje de vinculacion con la sociedad

dentro de la universidad publica ecuatoriana.
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Desde una perspectiva tedrica, la vinculacidon con la sociedad puede entenderse como un
proceso permanente de interaccion entre la universidad y su entorno, orientado a la transferencia
y construccion conjunta de conocimiento, segun (Zambrano Yépez & Menéndez Delgado, 2025),
esta funcidn debe superar la logica de la asistencia ocasional y convertirse en un eje integrador del

proceso formativo, articulado con la docencia y la investigacion.

El proceso evaluativo desarrollado por el (CONEA, 2009) durante el periodo 2008-2009
tuvo como finalidad diagnosticar el desempefio de las universidades ecuatorianas en relacion con
sus funciones sustantivas. En el eje de vinculacion con la sociedad se consideraron criterios como
la existencia de politicas institucionales, la planificacion de programas, la participacion de actores

universitarios y la generacion de beneficios sociales concretos.

Segun el informe del (CONEA, 2009), los resultados reflejaron que la mayoria de las
universidades publicas presentaban un nivel incipiente de desarrollo en este eje. (Brito Gaona,
Gordillo, & César, 2016), explican que esta situacion se debia, en gran medida, a la ausencia de
estructuras administrativas especificas y a la falta de integracion de la vinculacion en los planes

estratégicos institucionales.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la evaluacion fue la débil relacion entre la
vinculacion, la docencia y la investigacion. (Loor Avila & Murillo Rosado, 2019), sefiala que esta
falta de articulacion reducia el impacto formativo y social de los proyectos, ya que las actividades

de vinculacion no se incorporaban de manera sistematica al curriculo académico.

De igual manera, (Hernandez, C. & Hurtado, J., 2020) indican que muchas iniciativas
carecian de diagnosticos previos sobre las necesidades sociales, asi como de mecanismos de

seguimiento y evaluacion, esta situacion provocaba que los resultados obtenidos fueran limitados
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y que su impacto no pudiera ser medido de forma objetiva, los resultados obtenidos en la
evaluaciéon 2008-2009 impulsaron cambios significativos en la politica publica de educacion
superior, entre ellos se destacan la promulgacion de la Ley Organica de Educacion Superior y el

fortalecimiento de los sistemas de aseguramiento de la calidad.

Siguiendo a (Brito, Gordillo, & Quezada, 2016), estas reformas contribuyeron a consolidar
una vision mas integral de la vinculacion con la sociedad, orientada al desarrollo territorial y al
Buen Vivir, las evaluaciones realizadas por el CONEA entre 2008 y 2009 permitieron identificar
las principales debilidades del eje de vinculacion con la sociedad en la universidad publica

ecuatoriana.

Como sefialan (Brito Gaona, L. F., Quezada Abad, C. J., & Gordillo Quizhpe, 1., 2018) este
proceso evaluativo marcé un punto de inflexion que impulsé una transformacion progresiva del
rol social de la universidad, orientandola hacia un mayor compromiso con las necesidades de la

sociedad ecuatoriana.

1.2.3. Evaluaciones eje vinculacion con la sociedad 2012-2015

En este periodo se observa una consolidacion de las politicas institucionales para la
vinculacién con la sociedad incluyendo criterios de pertinencia y transferencia tecnoldgica en los
planes de gobernanza asi como la evaluacion de este componente en los procesos de acreditacion

de las Carreras en base a calidad.

La evaluacion del modelo (CEAACES, 2013) contempla la evaluacion de la funcion
vinculacién con la sociedad, se traslada del criterio Academia al de Organizacion, a la vez que se

combina con los criterios de planificacion, cumplimiento de politicas, rendicion de cuentas y sus
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aplicaciones. Adicionalmente se conciben a estos aspectos como la interaccion de las instituciones
educativas con la sociedad confundiendo la informacidon que deben presentar como parte de la
transparencia con la sociedad en funcion de cumplimiento de gastos y aplicacion de normativas en
detrimento del intercambio de conocimientos, perdiendo el sentido del verdadero significado de la

vinculacion con la sociedad.

En el modelo (CEAACES, 2013), la vinculacion con la sociedad se vuelve a modificar,
esta vez se lo incorpora en la estructura del modelo de evaluaciéon como un macro criterio,
resarciendo el error cometido anteriormente cabe sefialar que este modelo sirvi6 para recategorizar

universidades que se encontraban en categoria D.

Varios subcriterios centran su atencion en la institucionalizacion que regula a esta funcion
dentro de las IES y la evaluacion de los resultados que se incrementaron de una ponderacion del
2% en el 2013 al 3% en el 2015, por lo que las instituciones comienzan a crear unidades

especializadas que para atender los requerimientos del modelo que es lo relevante de este periodo.

El informe observa que muchas instituciones priorizaron la teoria en el aula y el
cumplimiento de indicadores para acreditacion, relegando el vinculo real con la comunidad y sus
necesidades, esto ha limitado el impacto social de los proyectos, evidenciando la necesidad de
fortalecer la planificacion, recursos y coherencia entre vinculacion, docencia e investigacion para

contribuir al desarrollo social y cultural del pais.

Los procesos de evaluacion promovidos por el CACES, antes llamado CEAACES, han
demostrado que la universidad se enfoco en los Gltimos afios mayormente en la instruccion tedrica
en el aula, relegando a un segundo plano su vinculo directo con la comunidad y con las

problemadticas sociales, se observo que habia una desconexion entre la universidad y la realidad
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social del pais, pues una gran cantidad de actividades no atendian las auténticas demandas de las

comunidades.

En ciertas ocasiones se considerd a la universidad publica como una entidad lejana, con
bajo compromiso y mas centrada en satisfacer requerimientos que en brindar soluciones efectivas.

(Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, 2015).

Los anélisis realizados en el periodo 2012-2015 hicieron evidente esta problematica y
dejaron en claro que la relacion con la sociedad necesitaba un cambio de perspectiva, pasando de
ser una actividad obligatoria a transformarse en una verdadera oportunidad para que la universidad

participe activamente en los procesos de y su compromiso con la ciudadania.

Los resultados de las evaluaciones, a pesar de estos puntos débiles, revelaron que en este
tiempo las universidades publicas de Ecuador comenzaron gradualmente a pensar y a efectuar
transformaciones significativas en la forma de comprender el vinculo con la sociedad, se empezo
a aceptar que la vinculacidon no es una tarea accesoria o secundaria, sino una funcién esencial de

la educacion.

Al mismo estandar que la investigacion y la ensefianza, la vinculacién con la sociedad
representa una realidad cambiante dentro del paradigma universitario, ya que no debe entenderse
Unicamente como una obligacion institucional, sino como un proceso dindmico que articula la

docencia, la investigacion y el compromiso social.

Los proyectos de vinculacion permiten a las universidades responder de manera mas

directa a las problematicas reales de las comunidades, fortaleciendo la pertinencia de la educacion
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superior y promoviendo un aprendizaje significativo en los estudiantes. (Sanchez Briones &

Moreira Zambrano, 2015).

Con base en esta nueva perspectiva, diversas universidades han empezado a crear proyectos
de vinculacion mds organizados, con una planificacion mas detallada y enfocados en colaborar
directamente con comunidades rurales y urbanas, grupos vulnerables, asociaciones productivas,
iniciativas empresariales y organizaciones sociales, la organizacion comunitaria, la escasez de
empleos, el acceso a conocimientos técnicos, el fortalecimiento de pequenios negocios y la mejora

de las condiciones de vida son problemas reales que estos proyectos intentaron abordar.

Asimismo, se comenz6 a comprender que la universidad no tiene que llegar a las
comunidades Unicamente para ensefar, sino también para escuchar, aprender y colaborar con la
poblacion, respetando sus conocimientos, tradiciones y modos de organizacion, Esta relacion
posibilitd que la vinculacion se transforme en un proceso mas humano y participativo, del que

tanto la universidad como la comunidad saquen provecho.

Para los alumnos, estas vivencias fueron de gran relevancia porque les brindaron la
oportunidad de salir del aula, comprender la realidad nacional, emplear lo aprendido en las clases
y asimilar que su futura profesion tiene un efecto directo en la sociedad. Asi, la vinculacion se
empezd a percibir como una vivencia de aprendizaje relevante, que complementa la educacion
académica y ayuda a fomentar valores como el compromiso con la comunidad, la responsabilidad

social, el respeto y la solidaridad.

Desde la perspectiva del estudiante, el vinculo con la sociedad fue una experiencia que
posibilitd romper con la rutina académica convencional, consiguieron comprender con mayor

claridad el real propdsito de su Carrera y la utilidad de lo que aprendian en las clases, los alumnos
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adquirieron destrezas como la de comunicarse, liderar, decidir y trabajar en grupo al enfrentarse a

situaciones reales.

Estas vivencias, también contribuyeron la confianza profesional y la autoestima de los
alumnos, pues tuvieron la oportunidad de constatar que sus saberes tienen el potencial de ser
apreciados y utiles para la comunidad, esto evidencia que la conexion no solamente es beneficiosa

para la sociedad.

Ademas, se constatdé que numerosas universidades no tenian unidades de vinculacion
robustas, lo cual obstaculizaba la coordinacion entre las Carreras, los profesores y las
comunidades, esta circunstancia evidencid la urgencia de reforzar la gestion interna de la
vinculacién, destinando recursos, personal competente y areas de planificacion que faciliten la
creacion de proyectos mas estructurados y sostenibles en el tiempo, previniendo que la vinculacion

se reduzca a acciones aisladas sin repercusion real.

Siguiendo a (Baena, 2021) sefiala que la vinculacion con la sociedad permite fortalecer el
compromiso social de la universidad y la relevancia de la educacion superior se vuelve
fundamental, ya que cuando la universidad mantiene un contacto directo con la comunidad, puede
identificar con mayor precision las necesidades reales del entorno y, a partir de ello, mejorar sus

programas académicos.

Esto demuestra que la vinculacion no solo beneficia a la sociedad, sino que también permite
a la universidad actualizar sus metodologias, contenidos y enfoques pedagogicos, el autor sefiala
que, durante el periodo 2012-2015, varias universidades publicas empezaron a utilizar la

informacion obtenida en los proyectos de vinculacion para fortalecer tanto la ensefianza como la
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investigacion, logrando una mayor coherencia entre lo que se imparte en el aula y las demandas

sociales.

De esta manera, se fomenta la formacion de profesionales mas comprometidos con el
desarrollo del pais y con una conciencia social mas solida, destaca que, especialmente en Carreras
como Administracion de Empresas, los proyectos de vinculacion evidenciaron que los
conocimientos adquiridos en la universidad pueden aplicarse directamente para apoyar a empresas
emergentes, medianas y pequefias, asi como a asociaciones y organizaciones comunitarias, tanto

en zonas rurales como urbanas.

La vinculacion es eje fundamental de la educacion superior, que permite que la universidad
responda de manera directa a las necesidades reales de su entorno y fortalezca su compromiso
social, se promueve una relacion dindmica entre la academia y la comunidad, donde el aprendizaje
se vuelve mas practico y significativo, y se contribuye al desarrollo social, economico y cultural
del pais, este proceso favorece la formacion de profesionales més conscientes de su rol social y

con mayor capacidad para generar soluciones a problemas concretos.

El estudio de (Mendoza Macias, Jacome Vélez, & Vélez Loor, 2017) analiza coémo
participa la comunidad universitaria en proyectos de vinculacién con la sociedad, los resultados
muestran que los programas y proyectos de vinculacion presentan debilidades estructurales y poca
articulacion con la docencia e investigacion, lo que limita la participacion activa de estudiantes y

docentes.

Aunque los programas responden a necesidades sociales, carecen de lineas estratégicas
claras y existe desconocimiento entre la comunidad universitaria sobre las normativas y

lineamientos que rigen dichos proyectos, la participacion de la comunidad universitaria es clave
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para que la vinculacidon tenga impacto real en la sociedad, estas actividades, simultineamente,
posibilitaron que los alumnos desarrollen habilidades practicas, fortalezcan su aprendizaje y ganen

experiencia en contextos reales, lo cual es muy importante para su educacion profesional.

Las evaluaciones mostraron también varios retos significativos, como la escasa
colaboracion entre universidades e instituciones externas, la insuficiente evaluacion de los
resultados a largo plazo y la discontinuidad de los proyectos, todo ello provocé que muchas
iniciativas no perduraran a lo largo del tiempo, los resultados globales del intervalo 2012-2015
muestran que la universidad publica ecuatoriana ha experimentado una transformacion gradual, la
vinculacién con la sociedad se ha convertido en un pilar esencial para mejorar, pasando de ser

considerada solamente como un deber administrativo del nivel educativo superior.

Este procedimiento posibilitdé reforzar el papel de la universidad en el ambito social,
capacitar a profesionales més conscientes y comprometidos con su entorno y establecer las bases
para una relaciébn mas proxima, humana y responsable entre la sociedad ecuatoriana y la
universidad, de esta manera, se colabora poco a poco con el progreso cultural, econdomico y social

del pais. (Mendoza Macias, Jacome Vélez, & Vélez Loor, 2017).

1.2.4. Evaluaciones eje vinculacion con la sociedad 2018-2019

En esta etapa se observa una tendencia a la institucionalizacion de la vinculacion con la
sociedad con una universidad que adopta metodologias de evaluacion de su impacto, estableciendo
redes inter universitarias que permiten compartir experiencias incorporando perspectivas de

sostenibilidad y responsabilidad social en las politicas de desarrollo nacional.
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La evaluacion del (CACES, 2019) modelos donde se ha organizado de mejor manera en
base a tres ejes representados por las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad fundamentado en el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion
Superior (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018). Este modelo incrementa para mejorar los
aspectos de evaluacion de las funciones sustantivas dimensiones como la planificacion, ejecucion

y resultados.

Para este modelo la vinculacion con la sociedad debe contribuir con la generacion de
conocimientos como respuesta a las necesidades del entorno acorde con los dominios académicos
de una forma planificada y evaluada por las instituciones, articulando las otras funciones

sustantivas.

Al hablar de articulacion entre docencia y vinculacion con la sociedad este modelo busca
complementar la teoria con la practica para dar paso a una reflexion critica dentro de espacios
reales, mientras que la articulacion con la investigacion identifica las necesidades que permitirdn

proyectar las lineas de investigacion institucionales.

El modelo para la funcion vinculacion con la sociedad incluye las articulaciones con las
otras funciones sustantivas (CACES, 2019), pero alin cuenta con apenas tres estdndares que son
planificacion, ejecucion y resultados mientras que docencia tiene siete e investigacion cuatro,
dando idea de una menor valoracion por el rezago de esta funcion sustantiva en los anteriores

procesos y que a ese momento podria resultar en una calificacion inferior contraproducente.

Se puede apreciar un retroceso, en la evolucidn de la funcion, pese a que ya se considere a

esta funcion dentro del modelo de evaluacion, atn se debe buscar el desarrollo de las capacidades
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en la vinculacion de doble via que no han sido observadas por la evaluacion del 2019 que presenta

desafios.

Dentro de estos desafios pendientes tenemos:

Responsabilidad institucional de la vinculacion con la sociedad, ya que los recursos
provienen de esta ultima y se cumpliria con esta retribuyendo con ciencia.

Las areas sociales principalmente, deberian aportar con la sociedad ya que sin ella no
podrian producir conocimiento.

La efectividad de la vinculacion con la sociedad debe estar representada por la apertura a
los saberes y demandas de la sociedad que modifiquen el desarrollo de la investigacion.
La sociedad no s6lo debe intervenir en la red curricular como su vinculacion sino también
transformar la metodologia del proceso ensefianza-aprendizaje.

De igual forma la sociedad debe plantear las nuevas realidades que permitan asumir

desafios de la critica a las condiciones epistemologicas de la produccion del conocimiento.

La vinculacioén con la sociedad se entiende como un conjunto de actividades y programas
que buscan generar un impacto directo en la sociedad, como la educacion continua, la prestacion
de servicios, el trabajo en redes, la cooperacion para el desarrollo, la difusion del conocimiento y
la transferencia tecnologica, algunos autores ecuatorianos como (Cerbino Arturi, 2020) y (Riera
& Ortiz, 2021) afirman que, la vinculacidon con la sociedad no se basa inicamente en acciones
concretas, sino que debe integrarse de forma adecuada con la docencia y la investigacion para

aportar al desarrollo social y cultural de las comunidades en las que lleven a cabo su proyecto.

Los autores resaltan los desafios que enfrentan las universidades para integrar acciones de

intervencion social con investigaciones relevantes, muestran que la vinculacion esta relacionada
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con los procesos de formacion y produccion de conocimiento que desarrolla la universidad, que

integre a los problemas sociales y aporte al rol de las IES en la colectividad. (Camas Baena, 2022)

En el modelo de evaluacion institucional (2018-2019), se introdujo un nuevo enfoque para
el proceso de aprendizaje: pasar de sistemas de categorizacion a sistemas de acreditacion basados
en aseguramiento de la calidad, donde la vinculacion con la sociedad se ubica como uno de los
tres principales bases del modelo de Evaluacion externa junto con el modelo aprendizaje y

docencia (Cerbino Arturi, 2020)

Segun el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, detalla que
este modelo se consolido con el propdsito de asegurar que las Instituciones de Educacion Superior
respondan a los fines instituciones antes las leyes educativas, complacer las necesidades sociales

de cada comunidad promoviendo el desarrollo sostenible.

Las caracteristicas que presenta el eje de vinculacion con la sociedad son importantes,

segun la guia oficial de evaluacion externa. La vinculacion con la sociedad se define como:

La realizacion de programas y proyectos organizados que conectan el conocimiento de la
universidad con las sociedades.

Satisfacer las necesidades de la sociedad, a través del trabajo conjunto entre docentes,
estudiantes y actores externos.

Evaltian con base en evidencias que demuestran su impacto y utilidad en diferentes

contextos.
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En el periodo (2018-2019) se establecidé un enfoque mas completo basado en resultados
alineado con la definicion de construir calidad educativa (Moscoso Bernal, 2023), en cuanto a los

resultados observados en 2018-2019 existen varias fortalezas y limitaciones.

Las fortalezas destacadas en estas evaluaciones nos indica que la mayoria de los informes
que se obtuvieron mediante la evaluacion de instituciones a decir de (Pazmifio, 2019) no se
encuentran publicados, por lo que se comenz6 a consolidar departamentos que estén encargados
como unidades y oficinas que se encuentren especificamente al servicio de vinculacion con la
sociedad, aportando mediante modelos internos que nos ayudan a gestionar proyectos

comunitarios

Es un gran avance para (Estrada & Valarezo, 2018) ya que nos ayuda con la formacion
académica, permitid6 observar que varias universidades publicas del Ecuador se sumaron al
proyecto de incorporar actividades de vinculacion en curriculos, practicas pre profesionales y
proyectos integrados, que nos ayuda a identificar la importancia de integrar la experiencia en la

comunidad para formar un excelente profesional y motivar a los estudiantes a avanzar.

En cuanto al impacto social en las comunidades, ya que estos programas estan evaluados,
mostrod resultados positivos con la capacitacion comunitaria, lo que ayudo al aporte de del
desarrollo de emprendimientos e innovacion social en zonas vulnerables (Estrada & Valarezo,
2018) informes complementarios, se ha podido evidenciar que la evaluacion de vinculacion con la
sociedad, ayudd con mejoras organizativas y aportd al proceso interno y fortalecimiento de
mecanismos de planificacion y con proyectos de ayuda sociales, que implementan el desarrollo de

la comunidad.
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También surgieron varios desafios o limitantes ya que durante de los resultados de
evaluacion se puso sefialar varios desafios persistentes como la desigualdad en la implementacion,
fue un limitante ya que no todas las universidades publicas se desarrollaron la vinculacién con el
nivel y el compromiso requerido, las estrategias no fueron desarrolladas esporadicamente por lo

que no existia una buena planificacion.

También, (Morales & Muioz, 2024) mencionan que el déficit de indicadores cualitativos
afect6 a la medicioén de impacto social que fue una de las principales dificultades, varios de estos
procesos priorizaban el nimero de acciones realizadas mas que la calidad y pertenencias de los

resultados sociales que se obtuvo.

La capacitacion evaluativa requiridé de equipos valuadores con caracteristicas especificas,
lo cual nos ayudo a evidenciar lo que en realidad se logr6 evidenciar las necesidades de fortalecer
competencias que ayuden a evaluar en este ambito. Siguiendo a (Vintimilla & Vasquez, 2022), la
integracion con la investigacion fue relevante, a pesar de los avances, mostro brechas importantes
especialmente en proyectos que no lograron integrar el conocimiento académico con solucion de

problemas sociales profundos.

Para (Riera & Ortiz, 2021), estos desafios representan la necesidad de mejorar la calidad
de los proyectos de vinculacidon para una evaluacion mas solida y pertinente a la realidad social,

donde:

La vinculacion con la sociedad enfrenta dilemas epistemologicos y practicos en su

articulacion con investigacion y docencia, lo que altera los resultados (Riera & Ortiz, 2021).
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Se entiende que la vinculacidon con la sociedad ha sido historicamente relegada, y que su
medicion requiere enfoques metodologicos que vayan mas alla de simples indicadores

cuantitativos y aborden la transformacién social real generada. (Morales & Mufioz, 2024).

Por parte de los estudios sistematicos se resaltan que la evaluacion del afio 2019 revel6 un
enfoque mas integral siendo alineado a la reforma legal del 2018, por lo que representa un avance

conceptual y practico para fortalecer la vinculacion con la sociedad de las universidades publicas.

Este analisis ayuda para mejorar los resultados evaluativos de la vinculacion con la
sociedad es que el IES desarrolle procesos evaluativos internos y estrategias que ayuden a la
retroalimentacién que permita corregir y potencial acciones sociales implementadas, podemos
destacar la evaluacion que se tomo del eje de vinculacion con la sociedad en universidades publicas

del Ecuador (2018- 2019), refleja un momento de transicion profunda.

La incorporacién de la funcién como eje evolutivo significo que marco la gestion y
ejecucion de proyectos comunitarios que tuvieron resultados positivos en términos de gestion y
ejecucion de proyectos que aportan a la sociedad y comunidad, sin embargo, atn persiste los
desafios metodologicos y de calidad en la medicion de impacto social real que exigen investigacion
y un proceso de investigacion que lleva una planificacion mds estratégica y que aporte a las

necesidades sociales.

En términos formativos, los resultados sugieren que la vinculacion con la sociedad no debe
verse como un componente aislado, sino como un elemento integrado que ayuda a fortalecer la

pertinencia social de la educacion superior.
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1.2.5. Evaluaciones eje vinculacion con la sociedad 2023

En el sistema universitario de Ecuador, la calidad educativa es un principio fundamental,
esto significa que las universidades tienen el deber de mejorar continuamente, no solo cumpliendo
normas minimas sino creando una cultura de excelencia compartida por toda la comunidad
académica, para garantizar este compromiso, se implementa un proceso de acreditacion, que

incluye dos etapas principales:

Auto evaluacion interna realizada por la propia institucion,

Evaluacion externa llevada a cabo por expertos de otras universidades.

El proposito no es solo obtener un reconocimiento formal, sino asegurar y elevar el nivel
académico, demostrando asi responsabilidad social, para aplicar este proceso de manera
sistemdtica y equitativa, se ha desarrollado un modelo nacional de evaluacion especifico para la

acreditacion.

Este modelo funciona como una herramienta estructurada que define claramente que se va
a evaluar, organizado en 6 criterio generales, desglosados en 7 subcriterios y 32 indicadores
concretos, cada uno con su nivel de desempefio esperado, el objetivo construir una cultura de
calidad dentro de la universidad, donde la mejora continua sea una practica habitual, la acreditacion

es consecuencia de haber logrado y mantenidos altos estandares en la formacion universitaria.

Para desarrollar los indicadores de este modelo, se partio de tres ejes centrales:

Poner al estudiante en el centro de su formacion,

Aplicar un proceso de mejora continua para asegurar la calidad
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Tomar como referencia el marco de gestion de calidad de Malcolm Baldrige.

El proposito de estos indicadores es impulsar a las universidades a reflexionar de formar
constante sobre sus propios procesos, promoviendo una cultura de evaluacion y mejora permanente
que garantice un nivel educativo optimo segun (Cruz, 2023, pag. 15), Al construir una relacion
solida entre la academia y la comunidad, la universidad que presenta una vinculacion efectivase

vuelve agente del cambio.

La estructura del sistema de educacién superior, tal como se detalla permite la integracion,
ofreciendo soluciones reales al diagnosticar las necesidades, adaptar la oferta académica y crear

investigacion aplicada para hacer relevante y de impacto su labor, asi:

Consejo de educacion superior (CES), que norma y regula
Consejo de Aseguramiento de la calidad (CACES), que evalua y vigila calidad
Instituciones de educacién superior, que ofertan la formacion

Sociedad como beneficiaria ultima.

Tanto el CES como el CACES ven esta vinculacion como una funcion esencial, porque
asegura lo que se ensefia e investiga en la universidad sirva realmente, promueva el desarrollo y
mejore la vida de las personas, en el primer sistema de evaluacion de 2013, la “vinculacion con la
sociedad” es decir, los proyectos de la universidad con la comunidad, representaba solo el 9.4%

de la nota final, revisando tres puntos:

Participacion de docentes
Numero de programas activos

Numero de estudiantes involucrados
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En 2016, el sistema se actualizo para ser mas exigente y detallado, el tema de vinculacion

se dividid en dos partes:

1. Evalta como la universidad organiza y financia estos proyectos en su planificacion y
compromiso institucional.
2. Mide los resultados reales y el impacto que esos proyectos tienen fuera de la

universidad.

El objetivo fue pasar de solo contar actividades a demostrar su calidad y efectividad real.
(Moscoso Bernal, 2023), la vinculacion con la sociedad no solo significa hacer proyectos
comunitarios ocasionales, es un concepto mucho mas amplio que incluye programas de educacion
para adultos, creacion de redes de cooperacion, proyectos de desarrollo local e internacional, y la
difusion del comportamiento para que llegue a toda la poblacion, busca democratizar el saber que

produce la universidad.

Lo realmente importante es entender que la vinculacion tiene la mision de integrar las tres

funciones sustantivas docencia, investigacion y vinculacion hacia la sociedad.

Esta integracion es lo que da su verdadero valor, sin una docencia de calidad y una
investigacion solida que la sustenten, los proyectos de vinculacion perderian su fundamento y
razon de existir, convirtiéndose en actividades superficiales sin impacto real, la relacion de las
universidades con su entorno tiene un gran potencial para fomentar la inclusion educativa, en
Ecuador, la ley exige crear un sistema que atienda la diversidad y garantice acceso sin

discriminacion. (Cerbino Arturi, 2020)
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El rendimiento académico es un concepto complejo que va mucho mas alla de las notas o
calificaciones. Incluye aspectos como la comprension real de los contenidos, la capacidad de
aplicar lo aprendido, el desarrollo del pensamiento critico, la participacion en clase y el bienestar

emocional del estudiante.

Debido a esta variedad de dimensiones, medir el rendimiento académico requiere un
enfoque integral, que considere todos estos elementos interrelacionados, un tipo clave es el
rendimiento individual, que se refiere a los conocimientos, habilidades, actitudes y habitos que

cada estudiante desarrolla para enriquecerse interactuar y culturalmente presdndose para el futuro.

La manera en que se entiende el rendimiento académico ha ido evolucionando,
especialmente cuando se aplica a contextos sociales y humanos, cuando un estudiante no alcanza
el nivel necesario para aprobar, esto puede deberse a una combinacion de factores de riesgo,
barreras y desventajas que se acumulan y dificultan su avance. (Rodriguez Zambrano, Delgado

Mero, & Cedeino Rengifo, 2024)

El sistema de educacion superior ecuatoriano garantiza la calidad mediante un modelo de
acreditacion basado en mejora continua y evaluacion por pares, centrado en el estudiante, la
vinculacion con la sociedad es una funcion esencial que integra docencia, investigacion y
extension, permitiendo a las universidades responder a necesidades reales, fomentar la inclusion y
actuar como agentes de trasformacion social, en un marco de colaboracion entre instituciones,

organismos reguladores y la comunidad.
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1.2.6. Enfoque de las politicas publicas orientadas a la educacion superior

ecuatoriana periodo 2007-2024

El estudio realizado por (Mora, Morales, Benavides, & Viteri, 2024) senala la evolucion
de la educacion superior en nuestro pais hasta la actualidad, mas alla de simples decretos, lo que
los autores puntualizan es que cada gobierno ha impreso su propia vision ideoldgica en el sistema

universitario, entre un control estatal riguroso y la busqueda de autonomia, asi:

Rafael Correa (2007-2017): Su rigor del estado bajo el concepto de “Revolucion
Ciudadana”, el enfoque fue claramente racionalista, donde destaca que se priorizé la calidad
mediante evaluaciones obligatorias y la acreditacion de instituciones, lo que llevé incluso al cierre
de aquellas que no cumplian con los estandares, si bien se dio el acceso con becas y la gratuidad,

también se instaurd un control centralizado muy fuerte a través de organismo como la SENESCYT.

Lenin Moreno (2017-2021): Mantuvo la estructura heredada, pero su gestion estuvo

marcada por un giro hacia el didlogo y por el impacto de la pandemia.

Guillermo Lasso (2021-2023): Con un enfoque mas cognitivo, busco reducir la presencia
del Estado en las universidades, su medida emblematica fue la eliminacion del examen de
admision, devolviendo a las Facultades la autoridad para que ellos puedan elegir sus mecanismos
de ingreso y promoviendo una mayor libertad de eleccidon para los estudiantes, aunque se podria

decir que esto trajo retos nuevos para regular la calidad.

Daniel Noboa (2023-Actualidad): Sus politicas apuntan a fortalecer la infraestructura
educativa, sin olvidar que los autores advierten que aun es pronto para medir un impacto real y

profundo de su gestion.
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El sistema universitario ha sido un campo de batalla de diferentes paradigmas. Mientras
unos buscaron la eficiencia técnica y el control, otros intentaron responder a las demandas sociales
con mayor flexibilidad, subrayando que el futuro de la educacion depende en encontrar un

equilibrio entre calidad, equidad y la capacidad de adaptarse a los cambios.

1.2.7. Paradigmas en la Educacion Superior Publica del Ecuador: Caso UCE

El andlisis que presenta (Sanchez & Tapia, 2018) sobre la Universidad Central del Ecuador
resulta clave ya que comprende que la educacién superior no solo debe concebirse como un
derecho, sino como un sistema de responsabilidades compartidas entre el Estado, la institucion y

el estudiante.

Uno de los aspectos mas relevantes es la obtencion de la gratuidad, los autores nos explican
que esto se entiende como un mecanismo de financiamiento estatal que exige responsabilidad
académica por parte del estudiante, de modo que el incumplimiento, puede derivar en la pérdida

de este beneficio.

Asimismo, se analiza el problema presupuestario que enfrenta las universidades pubicas.
(Sanchez & Tapia, 2018) mencionan que el estado incrementa los cupos estudiantiles sin asignar
recursos econdmicos proporcionales, lo que obliga a las instituciones a operar con limitaciones

financieras que afectan su gestion académica y administrativa.

A pesar de estas dificultades, el estudio destaca como principal fortaleza de la Universidad
Central del Ecuador a su capital humano, el aumento de docentes con grado doctoral y la
acreditacion de las Carreras exigentes como Medicina y Derecho dan cuenta de avances en la

calidad educativa, a decir de los tratadistas, plantean que también es el reflejo de las
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contradicciones sociales, como la diferencia a lo que sefiala la norma y lo que realmente sucede en

la practica de la gestion universitaria.

1.2.8. El modelo educativo de la Universidad Central del Ecuador, mejora continua en

la gestion académica.

Siguiendo a (Rodriguez, Rodriguez , & Altamirano, 2017) exponen el Modelo Educativo
de la Universidad Central del Ecuador como un instrumento orientador de la gestion académica y
de los procesos de ensefianza, cuyo proposito central es mejorar la calidad de la educacion publica

en el pais.

Algo muy relevante es que el modelo no se concibe tinicamente como marco teorico, sino
como una sintesis articulada de fundamentos pedagogicos, politicas institucionales y principios
filoso6ficos que guian la practica docente. En este sentido, los autores sostienen que la educacion
universitaria debe sustentarse en la produccion de conocimiento orientado al bien comun y al

desarrollo social, mediante su vinculacion.

El modelo educativo coloca al estudiante como un eje central del proceso formativo,
promoviendo el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de reflexion, esto rompe con
algunos enfoques tradicionales centrados exclusivamente en la transmision de contenidos y plantea

una relacion pedagdgica mas activa y participativa con la comunidad.

Continua (Rodriguez, Rodriguez , & Altamirano, 2017) destacando la importancia del
enfoque de aprender haciendo, se entiende superar el aprendizaje memoristico, desde la
investigacion formativa, la resolucion de problemas reales y la vinculacion con el entorno social

se convierten en estrategias clave para la construccion significativa del conocimiento.
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Un elemento fundamental del modelo es su compromiso con la sociedad desde la propuesta
de “Universidad para el Desarrollo”, capaz de articular docencia, investigacion y vinculacion con
la sociedad, especialmente con los sectores vulnerables, donde la universidad deja de ser un
espacio aislado y asume un rol activo en la lucha contra la pobreza, la desigualdad y la exclusion

social.

El modelo de la Universidad Central del Ecuador hace énfasis en la formacion integral de
cada estudiante, no solo como un ente técnico, sino con comunicacion eficiente, con dominio en
TIC’s y lenguas para una comprension de la realidad con ética y humanismo, desde la critica a la
burocracia producida por la regulacion del estado que desvirtualiza la labor del docente como un

gestor de tramites, quitando su papel de investigacion, innovacion y reflexion.

1.2.9. Evaluacion de la eficacia de las politicas publicas de ciencia, tecnologia e

innovacion frente a la produccion y calidad cientifica

En el estudio desarrollado por (Vargas, 2024) se evalua la efectividad de las politicas
publicas de ciencias, tecnologia e innovacion implementadas en el Ecuador, con especial énfasis
en su impacto en las universidades durante el periodo comprendido entre 2015 y 2022 que se centra
en determinar si la normativa vigente y la inversion estatal lograron fortalecer la produccion

cientifica y la calidad de la investigacion en las instituciones de educacion superior.

El proposito principal del trabajo consiste en analizar si las reglas, mecanismos de
financiamiento y estrategias impulsadas por el estado contribuyeron de manera efectiva al
desarrollo cientifico del pais, es decir se busca establecer una relacion entre politica publica e
indicadores concretos de desempefio académico, como publicaciones cientificas, produccion

investigativa y generacion de conocimiento.
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El eje central del estudio se entiende que es la concepcion de la ciencia como motor de
desarrollo nacional, se menciona que la premisa es el conocimiento cientifico que constituye un
elemento clave para el progreso econdmico y social, por lo que examina el alcance de instrumentos
normativos como el Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, evaluando si

estos realmente incentivaron la innovacion y la investigacion universitaria.

El anélisis del periodo 2015-2022 resulta especialmente relevante ya que han existido

multiples cambios, particularmente en la Senescyt en los modelos de evaluacion y acreditacion.

Un aporte significativo del estudio es la diferencia entre cantidad y calidad de la produccion
cientifica, no solo contabilizar el nimero de articulos publicados, pertinencia y reconocimiento en
el ambito académico internacional, este enfoque permite una evaluacion mas critica y profunda de

los resultados de las politicas publicas.

Para, (Vargas, 2024) se sostiene que la evaluacion sistematica de las politicas publicas en
ciencia, tecnologia e innovacion en la Universidad Central del Ecuador es fundamental para
identificar debilidades, corregir errores y asegurar que la inversion estatal se traduzca en un

desarrollo cientifico sostenible y en beneficios reales para el pais.

1.2.10. Politica Publica de transversalidad de la Educacion Superior, Plan de Igualdad

Universidad Central del Ecuador

De acuerdo con lo planteado por la (Universidad Central del Ecuador, 2023), este
instrumento no responde unicamente al cumplimiento de una exigencia normativa, sino que se
concibe como una estrategia integral destinada a transformar la cultura institucional desde sus

bases.
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Uno de sus elementos relevantes es su intencion de que la igualdad deje de ser un principio
declarativo y se convierta en una practica concreta dentro de la vida universitaria. El plan propone
acciones especificas que atraviesen las funciones sustantivas de la universidad, incluyendo la
docencia, la investigacion, la vinculacidon con la sociedad y la gestion administrativa, lo que

evidencia un enfoque transversal y sistematico

El documento se sustenta en un diagnostico institucional que identifica brechas persistentes
en materia de igualdad e inclusion, donde se puede plantea algunos objetivos y metas, lo que
permite evaluar el impacto real de las acciones propuestas y evitar que la politica se reduzca a un

discurso simbolico.

La (Universidad Central del Ecuador, 2023) proyecta, a través del plan de igualdad, una
vision de una universidad no solo con excelencia académica y técnica, sino también a la formacion

de sujetos criticos, éticos y comprometidos con la sociedad.

1.2.11. Tendencias recientes en la gestion universitaria de la Vinculacion

La vinculaciéon con la sociedad debe generar cambios en las instituciones de educacion
superior que impacten positivamente en la sociedad no como beneficencia, sino esa vinculacion

de doble via que también permita a la sociedad a su vez aportar con la academia.

En la Ley Organica de Educacion Superior (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018), en su
articulo 87 hace referencia a la vinculacion con la sociedad como requisito para la obtencion de
grado académico en el servicio a la comunidad, practicas o pasantias que beneficien a los sectores
marginados. Atando a la vinculacion con la sociedad a la docencia como requisito considerandola

como un servicio a la comunidad. Limitando en consecuencia la relacion a sectores vulnerables a
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fin de igualar oportunidades por parte de la comunidad educativa en lugar de la sociedad en su

conjunto.

Al analizar el RRA (Asamblea Nacional del Ecuador, 2019), en el capitulo I, articulo 82,
referencia programas para democratizar el conocimiento como parte fundamental de la vinculacion
con la sociedad, pero todos los programas apuntan a actividades propias de la docencia e
investigacion, por lo que se orilla a la vinculacion como sinénimo de pertinencia, lo que estaria
limitando su accionar, ya que esta es un principio alcanzable a través de la vinculacion y no su

equivalente.

Para hacer posible ese cambio en la vision se debe trabajar desde el marco normativo que
al momento confunde los fines de la funcion sustantiva Vinculacion con la sociedad obligandola

a fungir como entes de beneficencia estatal, asi.

Ministerio de Inclusion social y econdmica con programas para la comunidad.
Ministerio de desarrollo productivo para fomentar el crecimiento.

ONG's con proyectos para desarrollo.

Esta percepcion nace de la misma reforma de Cordoba con la extension universitaria de
hace un siglo para la universidad de sentido elitista como forma de acallar su conciencia, ahora se
debe entender como un proceso de doble via que retroalimenta con saberes y requerimientos de la

sociedad, sin descuidar la pertinencia.

Para corregir esta percepcion se debe actuar desde la evaluacion institucional, es decir que
las funciones sustantivas se evaluen de forma articulada y no por separado, es decir la vinculacion

con la docencia para desarrollar la propuesta curricular complementando y contrastando la teoria
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y la practica, asi también vinculacion con investigacion para percibir las necesidades y problemas
de investigacion para aplicar, difundir los conocimientos de la produccidn cientifica dentro del

proceso ensefianza-aprendizaje.

En la ultima década han existido transformaciones en las politicas de vinculacion
universitaria del pais, redefiniéndola a partir de la sociedad del conocimiento, la digitalizacién y
la gobernanza abierta que han obligado a las universidades a disefiar modelos flexibles e
intersectoriales que integren ciencia, tecnologia y participacion social, por lo que se hace necesaria
la revision de mecanismos de gobernanza para consolidar a este eje como estratégico en la gestion

universitaria.

1.3. Analisis del proceso de vinculacion con la sociedad en la gobernanza universitaria

Este analisis implica reconocer a las instituciones de educacion superior como organismos
politicos sociales que participan en la construccion del desarrollo nacional, siendo un componente
estructural del sistema de gobernanza universitaria mediante el cual se toman decisiones, gestionan
recursos y se articulan acciones dentro y fuera de la institucion, en la universidad ecuatoriana este
vinculo no debe limitarse a una funcioén operativa sino integrarse al modelo de gobernanza como
politica estratégica que permita orientar la mision institucional hacia la pertinencia, equidad e

innovacion social.

La gobernanza universitaria se concibe como un sistema de interacciones dindmicas de
factores internos y externos orientados al cumplimiento del bien publico configurando a la
vinculacién con la sociedad como el eje transversal de gestion institucional respondiendo a los

principios de pertinencia corresponsabilidad y sostenibilidad (UNESCO 1., 2021).
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1.3.1. Tensiones y contradicciones del marco normativo en la Gobernanza de la

Vinculacion

El marco normativo que regula la educacion superior en el Ecuador, centrado
principalmente en la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES) y los reglamentos de Carrera 'y
escalafon, ha generado una serie de tensiones estructurales que condicionan la gobernanza de la
vinculacién con la sociedad, estas tensiones no son meramente administrativas, sino que afectan

la esencia misma de la funcion sustantiva dentro de la universidad publica.

La primera tension que se presenta es entre el control centralizado y la autonomia,
garantizada por la Constitucion, permitiendo que las IES definan sus lineas de vinculacion de
acuerdo con su pertinencia territorial, mientras que como indica (Brunner, 2011), el CACES
impone indicadores de cumplimiento, dando como resultado una autonomia vigilada, para la
Universidad Central del Ecuador entonces, es necesario dar prioridad a proyectos con evidencias,
incluso dejando de lado proyectos de largo plazo por su compleja cuantificacion en ciclos

evaluativos.

Una segunda tension se presenta entre la flexibilidad operativa y la rigidez presupuestaria,
ya que la dindmica de la vinculacion por las demandas de la sociedad y la produccion, se ve
afectada por las leyes de optimizacion del gasto publico y la norma de contratacion. En la
Universidad Central del Ecuador se evidencia al no cumplir con el modelo de la triple hélice de

(Etzkowitz, 2000) que en el presente estudio se impulsa una gestion por resultados.

Otra tension importante se presenta es aquella en talento humano, que prioriza la
produccion cientifica para promocion cientifica, en detrimento de la vinculacion que se percibe

entonces como una carga administrativa. La propuesta para la Universidad Central del Ecuador
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debe ir en funcion de determinar equivalencias para la transferencia del conocimiento y su impacto
social es ahi donde la Gobernanza articulara el ecosistema de las funciones sustantivas mediante

el Vicerrectorado de Vinculacion con la Sociedad y transferencia de conocimientos.

Desde este punto de vista se puede senalar que la normativa ecuatoriana ha dejado de lado
la pertinencia y la transformacion social, bajo la estandarizacion para la supervivencia de la

evaluacion institucional.

Siguiendo a (Legarda Sevilla, 2018), la oferta académica no esta en concordancia con la
demanda y las necesidades de la sociedad, motivo por el cual la gobernanza deberia actuar en las

instituciones de educacion superior publicas en su capacidad de respuesta social.

1.3.2. Relacion entre Estado, Universidad y Sociedad

La vinculacion con la sociedad no puede ser analizada al margen de la relacion estructural
de la gobernanza universitaria, a partir de la relacién entre estado, universidad y sociedad.
Configurados como un sistema interdependiente donde la politica publica, la autonomia
institucional y las demandas sociales se juntan hacia una gobernanza colaborativa donde la

vinculacion actiia como un mecanismo de legitimizacion democratica del quehacer académico.

Esta relacion tripartita se define a partir de un enfoque de corresponsabilidad social y
politica donde la academia actua como mediadora entre la politica publica y las demandas sociales,
de esta interaccion los actores junto a la vinculacion con la sociedad articulan la generacion de
conocimiento con el desarrollo territorial e innovacion en un marco de equidad social. Siendo
histérica esta relacion ha evolucionado en funcion de los paradigmas de desarrollo politico y

economico hasta llegar al nuevo contrato social por la educacion (UNESCO 1., 2021).
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Siguiendo a (Vallaeys F. D., 2009) la vinculacién con la sociedad surge como un
mecanismo de interaccion donde la universidad presenta su conocimiento como soluciones a
problemas colectivos desde la perspectiva de la gobernanza la relacion se expresa como estructuras
colaborativas integrando los intereses del estado, las necesidades del entorno y la autonomia

universitaria.

Para (Clark B. R., 1998), esta relacion se describe mejor mediante un triangulo de

coordinacion, donde cada vértice representa un actor de poder y legitimidad asi:

Estado, ejerce la regulacion y es el ente que financia el sistema.
Universidad, que produce y transmite el conocimiento.

Sociedad, legitima la accion universitaria y expresa sus demandas.

En la actualidad se presenta el desafio de alcanzar un equilibrio dinamico entre los actores
puesto que se podria caer en burocratizacion de la educacion superior, mercantilizar el que hacer
universitario o debilitamiento de la legitimidad publica. por lo tanto la vinculacion con la sociedad
debe actuar como un mecanismo integrador para fortalecer la gobernanza que promovera la

cooperacion interinstitucional y la innovacion con impacto social.

Dentro de esta relacion, se podra alcanzar el citado equilibrio venciendo los retos que se

presentan para la gobernanza universitaria, asi:

e Alinear las politicas estatales con las agendas tanto territoriales como académicas

evitando la fragmentacion institucional.
e Institucionalizar la vinculacién con la sociedad como funcidén sustantiva con

estructuras de gestion, evaluacion e impacto.
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e Fortalecer los mecanismos de gobernanza participativa integrando a los actores
sociales en los 6rganos consultivos de decision.
e Qarantizar la sostenibilidad financiera con autonomia responsable de las

universidades publicas que generen su rol social.

Visto de esta forma la vinculacidon con la sociedad es el componente articulador de este
sistema que traduce la politica publica en accion dentro del territorio y convierte a la ciencia y el
conocimiento en un bien social compartido, s6lo asi se podra consolidar una educacidon superior
que busque la justicia social, la sostenibilidad y la transformacion del conocimiento en desarrollo

humano integral (UNESCO 1., 2021).

1.3.3. Vinculacion universitaria como herramienta de gestion publica del

conocimiento

La vinculacién con la sociedad es una herramienta de gestion publica del conocimiento que
genera valor social y democratizacion de la ciencia donde las instituciones de educacion superior,
son un nodo dentro del ecosistema de innovacidon abierta dentro de la cual la gobernanza
universitaria debe garantizar las condiciones de didlogo, transparencia y participacion entre los

actores sociales.

Para (Legarda Sevilla, 2018), la falta de inversion en la educacion superior en Ecuador,
principalmente para la innovacion e investigacion hace a la universidad publica poco competitiva,
sumado a la burocracia va en detrimento de la calidad de la educacion superior publica ecuatoriana,

generando deficiencias en la aplicacion de la gobernanza como efecto principal.
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En el marco de la gobernanza universitaria y dentro de la gestion publica, para (Vallaeys
F. D., 2009) la vinculacion con la sociedad se presenta como un mecanismo de interaccion
deliberativa al reforzar la toma de decisiones basadas en la evidencia y la participacion

multisectorial lo que implica entre otras cosas:

e Integracion estratégica. - Se articula con los planes estratégicos institucionales en
busqueda de coherencia con la mision y vision de cada una de las instituciones de

educacion superior (UNESCO 1., 2021).

e (estidn participativa. - Incorpora los diferentes actores sociales y productivos en

organos colegiados de la gobernanza universitaria (Clark B. R., 1998).

e Evaluacion de impacto. - Fomenta sistemas de indicadores que miden la

contribucion universitaria como parte del desarrollo local (Gibbons, 1994).

De esta forma la vinculacion con la sociedad deja de ser una funcion para constituirse en
el instrumental de gobernanza relacional, para (Vallaeys F. D., 2009) puede incidir en la
formulacion de politicas universitarias para la distribucion del conocimiento, considerando

también, limitaciones persistentes como:

Fragmentacion de proyectos y la poca sistematizacion de sus resultados
Débil articulacion con la investigacion y la innovacion social
Falta de métricas de evaluacion para el impacto social.

Dependencia excesiva de convenios insostenibles en el tiempo.

Estas limitaciones exigen que la gobernanza tenga una un cardcter adaptativo y

participativo para (UNESCO I. , 2021) donde la toma de decisiones incluya mecanismos de
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retroalimentacion con la sociedad y a su vez fomente la rendicion de cuentas, por lo que se requiere

que la gobernanza sea vinculante al integrar:

Politicas institucionales claras que permita a la vinculacion ser un eje estructural
dentro de la planificacion universitaria (Clark B. R., 1998).
e Ecosistemas de colaboracién entre estado, universidad, empresa y comunidad
(Gibbons, 1994).
e Infraestructura organizacional flexible que permita interdisciplinariedad y
transferencia de conocimientos.
e (Cultura institucional de responsabilidad social qué es el compromiso ético de
transformacion social (Vallaeys F. D., 2009).
La consolidacion de este proceso exige que la gobernanza sea inclusiva, transparente y
basada en la co-creacion del conocimiento, para (UNESCO 1. , 2021) permitird responder a las

necesidades actuales y los retos de desigualdad, sostenibilidad y desarrollo humano integral.

1.3.4. Burocratizacion del concepto Vinculacion con la sociedad

Una de las tensiones mads criticas identificadas en el estudio de la gobernanza en la
Universidad Central del Ecuador, es el fenomeno de la captura burocratica del concepto de
vinculacién con la sociedad, este proceso ocurre cuando los medios como: los procedimientos
administrativos, los formularios de registro y los indicadores de acreditacidon, terminan por

desplazar y sustituir a los fines: la transformacion social y la pertinencia académica.

Desde la teoria de la administracion publica (Weber, 1977), la captura burocratica implica
que la estructura institucional prioriza la autoperpetuacion y la minimizacién del riesgo legal sobre

la mision sustantiva, en el caso de la vinculacion, esto se manifiesta de las siguientes maneras:
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Reduccionismo procedimental: Bajo la optica de Paulo (Freire P. , 1993), el concepto de
vinculacién es un proceso dialogico de comunicacion, ha sido "burocratizado" por una logica de
auditoria, siguiendo (Brunner, 2011) en su analisis sobre la gobernanza, cuando la evaluacion
externa es excesivamente rigida, las universidades desarrollan una "gestion de fachada". En la
Universidad Central del Ecuador, esto puede traducirse en una vinculacion que existe
primordialmente en el papel para satisfacer al CACES, pero que carece de profundidad en

territorio.

La receta del impacto: La burocratizacion se encuentra cuando se deja de lado el cambio
en las condiciones de vida de la comunidad bajo la evidencia de cumplimiento del proyecto
mediante asistencias e informes, haciendo al docente un tramitador administrativo y no un con

creador junto a los actores sociales.

Inercia institucional: cuando la organizacion deja de lado las necesidades sociales para
obedecer reglas internas se nota una clara burocratizacioén, que segun (Moore, 1998) sobre la
creacion del valor publico. en la Universidad Central del Ecuador se corre el riesgo de que su
vinculacién se vuelva endogamica, es decir que los proyectos que cumplan con la normativa sean

los aprobados aunque no tengan un impacto social.

Para evitar la burocratizacion de la vinculacion con la sociedad, en la gobernanza
universitaria se debe proponer un modelo que recupere su sentido real, simplificando procesos de
gestion y rindiendo cuentas a través del impacto cualitativo de la cooperacion y la transferencia
del conocimiento, dando preponderancia a los actores sociales y académicos, lo que permitira dejar

de lado la burocracia administrativa que afecta la razon de ser de la academia.
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CAPITULO II: Vinculacién con la Sociedad y Gobernanza Universitaria

El proceso de vinculacion con la sociedad como parte de la gobernanza universitaria,
permite el conocimiento del contexto en base al trabajo conjunto con el Estado, la empresa y la
sociedad, haciendo que las soluciones a los diferentes problemas en los que incurre la sociedad,

tengan una mayor efectividad por las acciones conjuntas para materializarlas.

Este proceso también permite la participacion de los diferentes estamentos del quehacer
educativo en la consolidacion de soluciones para la gobernanza institucional como parte de la
sociedad demandante, que requiere del conocimiento para mejorar sus politicas en busca de
respuestas eficientes de la problematica institucional, reconociendo que las instituciones de
educacidn superior no son unicamente espacios de produccion y transmision de conocimientos,

sino también organismos politicos sociales de participacion activa.

Uno de los puntos a atender dentro de la gobernanza universitaria es alcanzar equilibrio
que permita sostener la reduccion de brechas sociales en base a la administracion del presupuesto
asignado, mediante la aplicaciéon de los conocimientos interdisciplinarios que articulen las
demandas institucionales, siendo un componente estructural la vinculacion, entendido como la

articulacion dentro y fuera de la institucion.

Ademas, la correlacion existente entre la gobernanza y sus herramientas de direccion
garantizan la calidad y pertinencia de las instituciones de educacion superior a las necesidades de
la sociedad parte de la funcion sustantiva, vinculacion con la sociedad, debido a que la calidad
genera innovacion mediante la vinculacion, en busca del desarrollo social, integrando al modelo
de gobernanza como politica estratégica que oriente la mision institucional hacia la pertinencia e

innovacion.

96



2.1.Gobernanza de la educacion superior vinculo con la sociedad para la calidad y equidad

Dentro de los objetivos de desarrollo sostenible declarados por la UNESCO y que
comprometen a los paises para garantizar un acceso equitativo y de calidad a la educacion superior
hasta el afio 2030, en las instituciones de educacidn superior para organizar y financiar el sistema
mediante decisiones de gobernanza relacionadas con la ensefianza la investigacion y la vinculacion

con la sociedad.

En diferentes estudios se hace énfasis sobre la falta de informacion de los impactos de los
diversos modelos sobre gobernanza como medio para la calidad y equidad dentro de los sistemas
de educacion superior a partir de la vinculacion con la sociedad que permita el referido acceso no

sOlo de la comunidad educativa sino también de la sociedad.

Para la (UNESCO IESALC, 2022) en el estudio sobre la autorregulacion que examind el
impacto y mediante el resultado referido en el articulo publicado en julio del 2022 denominado El
impacto de la autorregulacion en la gobernanza en el sistema de educacion superior europea sobre
la calidad y la equidad que hace referencia sobre la decision de realizar la vinculacion de manera
libre e independiente mediante su autorregulacion, como parte de la transferencia de

conocimientos.

Este modelo de autorregulacion disenado por la UNESCO para comparar y medir los
diferentes vinculos de la educacién superior y la equidad en el acceso de la sociedad a los
resultados de la educacion con el consecuente desarrollo de la calidad, donde se utilizan indices
de regulacion a partir de setenta puntos basicos y datos para verificar las variaciones existentes en

las condiciones de cada pais.
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En una primera versioén del modelo que se desarrolld en un periodo de cinco afios en paises
como Inglaterra, Finlandia, Francia, Alemania y Estados Unidos y en base a una corrida de prueba
sobre gobernanza en la educacion superior desde la percepcion y comparacion internacional que

se dividen en cinco areas dedicadas a la calidad, equidad y transferencia del conocimiento, asi:

e Control y evaluacién de la calidad en la educacion superior a partir de la transferencia del

conocimiento

¢ Financiamiento como mecanismo para la asignacion de recursos dentro del presupuesto asi

como la financiacion mediante la autogestion.

e Estructura del sistema que establece mision, vision y los objetivos de cada una de las
instituciones de educacion superior para determinar las asignaciones sobre el nimero de

estudiantes.

e Personal como se designa a las autoridades dentro de la composicion del 6rgano directivo

en cada una de las instituciones de educacion superior

e Sistema de ensefianza, investigacion y transferencia de conocimiento para designar los

recursos, establecer misiones y otorgar titulos profesionalizantes.

Con la serie de datos obtenidos a partir de las cinco areas se desarrolla el indice de
autorregulacion para los indicadores de calidad institucional, resultados en el mercado laboral,
numero de inscritos y la tasa de graduados, que luego del andlisis de correlacion sobre esta
evaluacion inicial no detecta que la autorregulacidon, entornos, mejora en la calidad y la equidad
en la educacidn superior tengan relacion directa con las politicas gubernamentales en los paises

analizados.
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Como parte del proceso se procedié a ampliar el rango geografico del estudio sobre calidad
y equidad asi como transferencia de conocimientos de la educacion superior como lo exige la
UNESCO es necesario entonces redireccionar las politicas de los gobiernos asi como las iniciativas
de la gobernanza autonoma dentro de las instituciones de educacion superior en los sistemas
educativos de cada pais puntualizando que el incremento de autorregulacion sin medidas

complementarias no promueven el incremento en calidad.

En un segundo estudio utilizando otros paises situados en regiones diversas donde se puede
mejorar las variables indirectas, reportando una mejor correlacion respecto al primer estudio donde
estas mismas variables no podian cambiar el mayor grado. de manera que el presente estudio
pretende analizar estas mismas variables dentro del pais como base para el desarrollo de una
propuesta sostenible en cuanto a la gobernanza universitaria a partir del proceso de vinculacion

con la sociedad.

Este capitulo establece la plataforma conceptual necesaria para desglosar el fendémeno de
la vinculacién con la sociedad dentro de la gobernanza universitaria, siguiendo la 16gica de (Moore,
1998), la universidad publica no solo gestiona recursos, sino que debe crear "Valor Publico", lo
cual implica que sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion deben estar
alineadas con las expectativas y necesidades de la ciudadania. En este contexto, la gobernanza
segin (Brunner, 2011) es el conjunto de arreglos institucionales mediante los cuales las
universidades ejercen autoridad y determinan objetivos, se convierte en el vehiculo para alcanzar

dicho valor.

Siguiendo la secuencia logica requerida, se transita desde el Marco Conceptual basado en

el Valor Publico de (Moore, 1998) y la Gobernanza de (Brunner, 2011), hacia la definicion de
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Dimensiones Analiticas sustentadas en la Cuadruple Hélice de (Carayannis, 2009). Estas
dimensiones se operacionalizan mediante indicadores de gestiébn universitaria que finalmente
permiten identificar las 20 o 30 variables estratégicas que, bajo el rigor metodolédgico de (Godet,
2007), conformaran la matriz MICMAC para determinar el futuro de la vinculacion en la

Universidad Central del Ecuador.

Para efectos de esta investigacion, se adopta el concepto de Gobernanza Multinivel y
Colaborativa, siguiendo a (Brunner, 2011), la gobernanza universitaria no es un fenomeno aislado,
sino un conjunto de arreglos institucionales que permiten a la universidad ejercer autoridad y
determinar objetivos en un entorno complejo, entendido que la Universidad Central del Ecuador
depende de las decisiones del sistema de educacion superior a través de sus 6rganos de control y

demandas del territorio.

Siguiendo a (Etzkowitz, 2000), este enfoque sustenta el valor de la universidad moderna y
su articulacion dentro de la hélice triple, entonces, la gobernanza debe ser entendida como la
capacidad de gestion de redes de actores que buscan la creacion de Valor Publico (Moore, 1998),
transformando la extension tradicional en un proceso de transferencia de conocimiento

bidireccional.

2.1.1. Paradigmas de la Gobernanza Publica y New Public Governance (NPG)

La administracion de lo publico ha experimentado un giro paradigmatico desde modelos
jerarquicos hacia estructuras de red, es asi que la New Public Governance, segiin (Osborne, 2006)
y (Pollitt, 2011), propone un enfoque relacional donde el Estado no es el tnico proveedor de
servicios, sino un facilitador de redes de colaboracion entre diversos actores sociales,

complementariamente, (Peters B. G., 2011) sostiene que esta gobernanza requiere una
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coordinaciéon horizontal que permita gestionar la complejidad de las instituciones publicas

modernas.

La efectividad de esta nueva gobernanza debe ser orientada a la creacion del valor publico,
(Moore, 1998) senala Que las IES deben ser evaluados por su capacidad a satisfacer las
necesidades de la sociedad mientras se generan beneficios medibles y no por la eficiencia interna,
para (Rhodes, 1996), en la academia la gobernanza se observa en la autonomia de las redes

institucionales.

Y en nuestro caso de estudio la Universidad Central del Ecuador transita hacia la nueva
gobernanza publica, lo que implica que la vinculacion con la sociedad deje de tener un rol
administrativo para convertirse en una red colaborativa que desarrolle una capacidad de
articulacion de la universidad en territorio y que a su vez transforme al conocimiento en valor

publico.

2.1.2. Autonomia Universitaria y Accountability, Libertad con Responsabilidad

Siguiendo a (Brunner, 2011), La autonomia universitaria es el grado de libertad para la
autorregulacion de las instituciones de educacidon superior, sin embargo como se ha visto
anteriormente esta autonomia no es absoluta por el accountability o rendicion de cuentas, que a
decir de (Schillemans, 2010) y (Bovens, 2007), definen como la relacion entre la universidad y el
estado o la sociedad donde aparece la obligacion de justificar los actos bajo pena de sancién o

recompensa.

Para (Sartori, 2004), al igual que para (Tiinnermann, 2003) la educacidon superior en

América latina, presenta la autonomia como un derecho constitucional que permite la libertad de
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catedra con responsabilidad social, ya en el contexto ecuatoriano (Vasquez Erazo, 2021) sefiala
que la Ley Organica de Educacion Superior impone una autonomia bajo estandares de evaluacion
externa. Para la Universidad Central del Ecuador, el desafio reside en equilibrar la autonomia
politica con el accountability social. La operacionalizacion de estas dimensiones en variables del
MICMAC permitird identificar si la "hiper-regulacion" del Estado (dimension normativa) esta

limitando la capacidad de respuesta autobnoma de la universidad ante las demandas de la sociedad.

2.1.3. Dimensiones Centrales de la Gobernanza

Siguiendo a (Jaime, 2004) el uso de la palabra gobernanza como el arte de gobernar en sus
distintas dimensiones, que difiere de gobernacion que es su efecto o de gobernabilidad cualidad de
gobernable, su debate actual ha generalizado su uso como distinto a gobernabilidad. Para que este

marco conceptual sea operativo, son tres dimensiones analiticas centrales de la gobernanza:

a. Dimension Institucional — Normativa

Es la capacidad de las IES para alinear sus reglamentos con la Ley Organica de Educacion
Superior, donde se definen las reglas para la vinculacion con la sociedad.

b. Dimension Relacional

Es el que analiza la articulacion que lo basaremos en el modelo de la hélice cuadruple de
(Carayannis, 2009) En su densidad y calidad de sus vinculos con los diferentes sectores
productivo, comunidad y el estado.

c. Dimension de Gestion de Calidad

Busca El impacto social y la eficiencia en los procesos, para (Vasquez Erazo, 2021), esta

adopta una gobernanza en busca de acreditacién y mejora continua.
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Es asi que la Universidad Central del Ecuador bajo el modelo de triple hélice senala que la
estructura afecta la gobernanza generando una hélice débil en su o relacion con el sector productivo
mientras que al cumplir las disposiciones normativas su relacion con el estado es fuerte, asi que la
fragmentacion se ubica entre la universidad y la empresa, para (Sutz, 2000), se debe a la falta de

incentivos que premia la publicacion antes que a la transferencia del conocimiento.

Para solucionar estos desfases el presente trabajo plantea, innovacion social basada en el
modelo de gobernanza de ecosistema, es decir la Universidad Central del Ecuador debe
descentralizar la toma de decisiones para el proceso de vinculacion con la sociedad, dando
autonomia a cada una de las Facultades a que gestionen sus “hélices territoriales” pero con
accountability que a su vez permita medir el impacto real, dejando de lado el actual modelo de
ejecucion presupuestaria. Esta propuesta de gobernanza no jerarquiza sino reticula ubicando a la
Universidad en el centro para resolver las asimetrias sociales del pais con el concurso del Estado

y la empresa.

2.1.4. Gobernanza estructura de poder y decision

Siguiendo a (Brunner, 2011), la gobernanza universitaria define como las instituciones se
organizan, se gestionan y se relacionan con su entorno, en esta linea, (Kehm, 2012) sostiene que
hemos pasado de una gestion piramidal a una gobernanza de multiples niveles, donde la
universidad debe equilibrar las presiones del Estado y las demandas del mercado. (Clark B. R.,
1998), con su concepto de una universidad de emprendimiento sefiala que una base administrativa

profesional, permite una gobernanza fuerte para la vinculacion.

En la Universidad Central del Ecuador se percibe una Gobernanza burocratizada, la

presente investigacion sugiere que la estructura de poder no ha logrado vencer los desafios en la
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vinculacién con la agilidad propuesta por (Clark B. R., 1998) y (Kehm, 2012), claro estd que la
innovacion social fracasa, no por falta de voluntad académica de la comunidad, sino por la asfixia

que producen los procesos administrativos.

2.1.5. Vinculacion desde la produccion y transferencia de conocimiento

Para que la vinculacion sea efectiva, la gobernanza debe fomentar nuevos modos de
conocimiento. (Gibbons, 1994) definen el "Modo 2" como la produccion de saber en el contexto
de su aplicacion, lo cual es la esencia de la vinculacion. (Etzkowitz, 2000) expanden el criterio con
la Triple Hélice, donde la gobernanza debe facilitar la hibridacion entre Universidad, Estado y
Empresa, (Carayannis, 2009) afiade el modelo de la hélice cuadruple, integrando los medios y la

cultura en base a la sociedad civil.

La Universidad Central del Ecuador se ha desenvuelta en un modelo débil de la hélice
triple, en un didlogo con el Estado meramente normativo e inexistente con la empresa, se propone
aporte en la institucionalizacion mediante el modelo hélice cuadruple, donde se codisefie

conocimiento con la sociedad civil.

2.1.6. Valor publico y responsabilidad social

La finalidad de la gobernanza en una universidad publica es la creacion de Valor Publico,
concepto desarrollado por (Moore, 1998), quien argumenta que los directivos publicos deben
gestionar para generar beneficios sociales claros, en el ambito universitario, (Vallaeys F. D., 2009)
vincula esto con la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), exigiendo que la gobernanza

gestione los impactos que la universidad genera en su entorno.
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Siguiendo a (Jongbloed, 2008), resalta la gestion de los stakeholders, donde se garantiza la
pertinencia de la oferta educativa, desde sus comunidades de interés. De igual manera se considera
al accountability en la Universidad Central del Ecuador, limitado a la simple rendicion de cuentas,
se propone asi adoptar la métrica de Valor publico (Moore, 1998), aplicando las variables

determinadas mediante el proceso de levantamiento MICMAC para medicion de procesos.

El sistema fiscal, deberia generar una clase media estructurada en base a la inversion social
de salud, educacion y seguridad, para buscar la igualdad, siguiendo a (Rezzoagli, 2018)
considerando el contexto de asimetrias econdmicas de caracter poblacional y regional, dentro del
continente con alto nivel de desigualdades, como medio para el retorno social de la inversion
publica, en la educaciéon superior que finalmente valida la autonomia universitaria frente a la

sociedad.

2.2.Repaso al proceso de vinculacion con la sociedad en la gobernanza

La universidad en Latinoamérica se encuentra ligada a procesos politicos y sociales, es asi
que en el manifiesto de Coérdoba se reivindica la autonomia universitaria, la co-gobernanza y la
funcién social del conocimiento, estableciendo identidad institucional con compromiso social y

democratizacion del conocimiento.

Para la segunda mitad del siglo XX en ecuador las universidades publicas se convirtieron
en espacios de pensamiento critico y de cambio social de didlogo permanente con los movimientos
sociales y procesos de reforma, en este contexto la vinculacion de la sociedad se convierte en
mandato ético y politico que reinterpreta la mision universitaria desde el desarrollo humano

integral.
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Como se ha mencionado anteriormente a partir de la Ley Organica de Educacion Superior
del 2010 la vinculacién con la sociedad es considerada como una de las funciones sustantivas en
la universidad ecuatoriana, siendo aun poco el interés que se ha prestado al tema, mientras que a
partir de la Ley Orgénica de Educacion Superior del 2018 (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018),
en su articulo 87 habla de la vinculacién como requisito para la obtencion del grado académico

para los estudiantes que deben acreditar servicios a la comunidad.

En el articulo 88 se habla de la obligatoriedad de servicios a la comunidad en los sectores
marginados como parte de la funcion sustantiva de la docencia, esta vision de la ley sobre la
vinculacién con la sociedad apenas trata de la relacion entre los actores mas no de la igualdad de

oportunidades referido como un principio dentro del sistema educativo ecuatoriano.

En el reglamento de régimen académico RRA (Asamblea Nacional del Ecuador, 2019), el
titulo sexto habla acerca de la vinculacion con la sociedad en tres de sus capitulos, se refieren a: la

pertenencia, vinculacion propiamente dicha y las practicas preprofesionales.

En su el primer capitulo habla acerca de la pertinencia, donde se considera a la vinculacion
con la sociedad como el vehiculo para el logro de esta ya que permite la articulacion de la oferta y
la investigacion con los requerimientos de la sociedad en cada nivel territorial, basado en la
planificacion nacional. En otras palabras, la academia debe ajustarse a las necesidades del entorno

garantizando la pertinencia de la docencia y la investigacion con las necesidades del entorno.

En el segundo capitulo, articulo 82 se define la vinculacion con la sociedad propiamente
dicha como relaciones internacionales, cooperacion y desarrollo, programas de educacion

continua, gestion de redes, difusion del conocimiento y desarrollo de innovacién social, siendo
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todas estas actividades derivadas de la docencia y de la investigacion. Entonces se asegura la

integracion de las tres funciones sustantivas.

En el tercer capitulo del reglamento se habla acerca de las practicas pre profesionales y
pasantias que involucra a los estudiantes en la aplicacion del conocimiento y desarrollo de
habilidades propias de cada Carrera, asi como en la investigacion para entornos institucionales,

empresariales, comunitarios, publicos y privados.

Estas practicas se concretan a través de proyectos y programas de vinculacion con la
sociedad distribuidas en unidades de organizacién curricular, es decir la vinculacion es parte
principal de las funciones sustantivas de docencia e investigacion mediante convenios
interinstitucionales. La funcion sustantiva vinculacion con la sociedad entonces es entendida como
sindbnimo de pertinencia y sirve de eje para las otras funciones que no podrian ser ejecutadas de

manera separada.

Se inici6 estableciendo la relacion tedrica entre la Gobernanza Universitaria y la
Vinculacion con la Sociedad. A partir de esta base, se identifican las dimensiones analiticas

fundamentales que sustentan el sistema universitario publico ecuatoriano:

e Dimension Académica: Enfocada en el curriculo y la calidad docente.

e Qestion Institucional: Abarca la planificacion, el liderazgo y los modelos de

gobernanza.

e Dimension Social y Territorial: Especificamente la vinculacion con la sociedad y

su impacto regional.
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e Dimension Normativa: Referente a la regulacion estatal y procesos de acreditacion

(LOES, CES).

e Dimension Financiera y Tecnologica: Relativa a la asignacion presupuestaria y la

innovacion digital.

a. Operacionalizacion de Dimensiones
Para que estas dimensiones puedan ser procesadas por el método MICMAC, se requiere un
proceso de operacionalizacion que transforme conceptos abstractos en factores medibles. (Informe

presentado en Anexo), esta secuencia incluye:

Identificacion de Variables: A partir del diagnostico situacional y la revision documental,
se extraen las variables que representan el comportamiento del sistema (ej. calidad curricular y

participacion social).

Consulta a Expertos: La validez de estas variables se garantiza mediante la participacion
de actores clave (docentes, autoridades y expertos), quienes aportan la "pericia-militancia"

necesaria para visibilizar los problemas reales.

b. Generacion de Variables para el MICMAC
Una vez operacionalizadas, las variables se organizan para alimentar la herramienta de

analisis estructural:

Listado de Variables Estratégicas: Se considera los factores de mayor eficacia estratégica

depurados de la lista inicial.

108



Construccion de la Matriz de Impactos Cruzados: Se evalua la relacion de causalidad,

donde cada variable es calificada segtn su grado de influencia sobre las demas.

Clasificacion Estructural: El método procesa estas relaciones para categorizar las variables:

e Determinantes (Motoras): Alta influencia y baja dependencia; son las prioridades

estratégicas.

e C(Clave (Enlace): Alta influencia y alta dependencia; son nodos criticos e inestables.

e Dependientes: Resultados o consecuencias del sistema.

e Auténomas: Bajo impacto en el sistema actual.

Esta secuencia permite que el diagndstico no sea una simple descripcion, sino un modelo
dinamico que identifica los puntos de palanca para fortalecer la gobernanza en la Universidad

Central del Ecuador.

¢. Definicion de Dimensiones Analiticas (Sustento Teorico)
Para que el MICMAC no sea solo una lista de palabras, cada dimension debe nacer de un

modelo teodrico:

Dimension de Articulacion (Triple/Cuédruple Hélice): segun  (Etzkowitz, 2000) y
(Carayannis, 2009). Estas dimensiones analiticas permiten observar la relacion Universidad-

Estado-Empresa-Sociedad Civil como el motor de la innovacion y la pertinencia.
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Dimension del Conocimiento (Modo 2 y Modo 3): Siguiendo a (Gibbons, 1994), define la
dimension de "Produccion de Conocimiento" como algo que ocurre en el contexto de la aplicacion,

lo cual es la base de la vinculacidn.

d. Sistematizacion de Dimensiones
La operacionalizacion es el puente entre la teoria y el dato, este paso debe transformar los

conceptos de los autores anteriores en factores concretos para el sistema ecuatoriano:

Enfoque de Sistemas: Siguiendo a (Bertalanffy, 1968) se justifica que la universidad es un
"sistema abierto". La operacionalizaciéon consiste en identificar las entradas (presupuesto,
normativa LOES), procesos (gestion docente, proyectos de vinculacion) y salidas (impacto social,

acreditacion).

Referencia Local: Para (Véasquez Erazo, 2021) al operacionalizar la "Calidad" y la

"Gobernanza" dentro del marco legal del CES y el CACES en Ecuador.

e. Generacion de Variables para el MICMAC (Analisis Estructural)
Finalmente, para llegar a las variables que alimentan en el software, se basa en la

metodologia de la Prospectiva Estratégica:

Siguiendo a (Godet, 2007), la secuencia logica termina en la identificacion de variables

motrices y dependientes.

La Pericia-Militante: Menciona que la seleccion de variables no es arbitraria, sino que sigue
el rigor del "Analisis Estructural" de Godet, donde se consulta a expertos, para reducir la

complejidad del sistema a una matriz de impactos cruzados.
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2.2.1. La Universidad publica ecuatoriana y su funcion social

Al hablar sobre la universidad y su funcion social en Ecuador se debe abordar desde la
perspectiva de las politicas publicas y la vinculacion con la sociedad ya que posee una funcioén
social constitutiva que aborda la situacion mas alld de la docencia e investigacion, esto es la
vinculacién con la sociedad como respuesta a las demandas colectivas y el desarrollo humano

sostenible.

Es también reconocido por la Constitucion de la Republica en 2008 como un bien publico
y derecho de las personas, asi también en la Ley Organica de Educacién Superior que busca
articular con la sociedad y las practicas en un contexto contemporaneo, donde la educacion
superior publica es un bien comun social cuya pertinencia calidad y acceso se garantiza por el

Estado.

Siguiendo a (Augusta Burneo, 2020) esta vision parte de la Constitucion del 2008 hasta la
Ley Organica de Educacion Superior se consolida a la universidad publica no s6lo para formar
profesionales, sino ciudadanos capaces de ser parte de la transformacidon social ampliando
oportunidades y democratizando a la educacidén superior, aunque aun existen retos en cuanto a

equidad y calidad.

El sistema de educacidon superior ecuatoriano se caracteriza por mantener autonomia,
cogobierno y participacion democratica, que se refleja en su vinculacion con la sociedad hacia
politicas institucionales de impacto social, cultural y tecnoldgico, relacionando la educacion con
los actores de la sociedad, en base de la pertinencia receptando las necesidades para el desarrollo

de las actividades de docencia e investigacion, respecto a las demandas del entorno.
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Siguiendo a (Sylva, 2016), en la universidad ecuatoriana se propone la flexibilidad para el
desarrollo de las estructuras necesarias de vinculacion en cada IES de acuerdo con la conveniencia
de estas instancias que permitan cumplir con el objeto de la funcion que es la pertinencia con la

sociedad, evitando actuar como instituciones gubernamentales.

La vinculacion con la sociedad en la universidad ecuatoriana se debe definir a partir de la
construccidon de un medio de consenso para los actores de la sociedad, por la diferencia de criterios
que ha complicado el impacto de la busqueda del bienestar, se hace necesario que a partir del
Estado, exista uniformidad de criterios que permitan una aplicacion eficaz del retribuir a la
sociedad respecto a su tributacion que para (Rezzoagli, 2018), se deberian combatir las asimetrias

desde el propio esquema fiscal, bajar la desigualdad de clases y poder adquisitivo con educacion.

Por lo que se debe crear una cultura de vinculacion participativa y de construccion social
con los actores, promotores y beneficiarios, es decir la participacion de estudiantes, docentes,
representantes sociales, empresarios y la parte operativa para proponer y ejecutar los proyectos,

no unicamente la direccion y gestion de directivos, especialistas y encargados.

2.2.2. La universidad ecuatoriana y su modelo de gobernanza

El sistema de educacidon superior ecuatoriano se caracteriza por mantener autonomia,
cogobierno y participacion democratica, que se refleja en su vinculacion con la sociedad hacia
politicas institucionales de impacto social, cultural y tecnoldgico, relacionando la educacion con
los actores de la sociedad, en base de la pertinencia receptando las necesidades para el desarrollo

de las actividades de docencia e investigacion, respecto a las demandas del entorno.
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Siguiendo a (Sylva, 2016), en la universidad ecuatoriana se propone la flexibilidad para el
desarrollo de las estructuras necesarias de vinculacion en cada IES de acuerdo con la conveniencia
de estas instancias que permitan cumplir con el objeto de la funcion que es la pertinencia con la

sociedad, evitando actuar como instituciones gubernamentales.

La vinculacion con la sociedad en la universidad ecuatoriana se debe definir a partir de la
construccion de un medio de consenso para los actores de la sociedad, por la diferencia de criterios
que ha complicado el impacto de la busqueda del bienestar, se hace necesario que a partir del

Estado exista uniformidad de criterios que permitan una aplicacion eficaz.

Por lo que se debe crear una cultura de vinculacion participativa y de construccion social
con los actores, promotores y beneficiarios, es decir la participacion de estudiantes, docentes,
representantes sociales, empresarios y la parte operativa para proponer y ejecutar los proyectos,

no unicamente la direccion y gestion de directivos, especialistas y encargados.

2.2.3. Vinculacion con la sociedad en las Instituciones publicas de educacion superior

Las instituciones publicas de educacion superior ecuatorianas cumplen con funciones
multiples, en base a la normativa nacional que las regula, siendo la vinculacién con la sociedad la

funcidn que permite cumplir lo dispuesto, asi:

Legitimar la accion universitaria ante la ciudadania.
Garantizar la pertinencia del conocimiento.

Promover la innovacion social.
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Resultado de su incorporacidn en la gobernanza se logra mayor adaptabilidad institucional
y mejor alineacion entre investigacion, docencia y extension, transformandose en un principio

rector del disefio institucional.

Dentro de las instituciones de educacion superior publicas se busca formar profesionales
con competencias sociales y comprometidos con los intereses del pueblo, buscando resolver desde
la practica la dicotomia entre educacion y trabajo, conocimiento y practica, teoria y accion. En
otras palabras, educacion para la transformacion de la sociedad incorporando aspectos culturales,

cientificos y técnicos en busca del progreso econdomico, cultural, y politico de la sociedad.

Todo esto se da desde la integracion de las diferentes disciplinas del conocimiento
cientifico con enfoques de interrelaciones en redes contextualizadas en el entorno, dejando de lado
la discriminacién en busca del desarrollo sobre una corriente educativa humanista que permitan
entender los fenomenos que no pueden ser separados de la sociedad en un abordaje colectivo para

la transformacion de la sociedad.

Dentro de las instituciones de educacion superior publicas se dispone la obligatoriedad de
la vinculacién con la sociedad, generando nexos entre la universidad y la comunidad con la
ejecucion de programas y proyectos articulados en el plan nacional de desarrollo como parte de la

pertinencia y responsabilidad social, contribuyendo a la politica publica.

Siguiendo a (Toscano Vizcaino, 2022) La gobernanza universitaria aborda dos aspectos
principales que son: Gobierno corporativo considerado como, estructura integrada por érganos de
gobierno, académicos, asesores y de apoyo; asi también, la Gestion estratégica que es la ejecucion
técnica de las resoluciones de los organos competentes para el cumplimiento eficiente de las

politicas del 6rgano superior académico.
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Para la Ley Orgénica de Educacion Superior 2018 (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018),
se debe contribuir con el desarrollo local y nacional de manera permanente a través del trabajo
comunitario de vinculacién al igual que en el RRA del 2013 que incluye programas de educacion
continua gestion de redes cooperacion y desarrollo relaciones internacionales distribucion del
conocimiento e innovacion que asegure la integracion de las funciones sustantivas respecto de las
lineas de investigacion, oferta académica y las necesidades de la comunidad que de manera

resumida responden al principio de pertinencia.

Siguiendo a (Villavicencio A. e., 2014), para alcanzar los objetivos planteados se debe
partir de una planificacion que incluya la pertinencia, calidad de la gestion y la dindmica entre la
investigacion y la docencia que buscara complementar la teoria con la practica dentro del proceso
ensefanza-aprendizaje proponiendo espacios de experiencia vivencial con reflexion critica en la

identificacion de necesidades que propicien el uso social del conocimiento cientifico.

El eje vinculacion con la sociedad en las IES publicas debe minimizar el impacto de las
restricciones presupuestarias en busca de incrementar, mejorar y diversificar la prestacion de
servicios, educacion continua y los programas de vinculacion, para la valoracion social de la
universidad publica fortaleciendo las relaciones con las organizaciones sociales gremiales
profesionales y comunitarias asi como con organismos publicos, privados, ONG’s asi como con
otras instituciones de educacion superior para desarrollar politicas y proyectos que impulsen

nuevas iniciativas.

2.2.4. Estado, Hélice Reguladora y Gobernanza Publica

En el sistema de educacion superior ecuatoriano, la "Hélice del Estado" ha tenido un rol

predominante y, en ocasiones, coercitivo. La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y el
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Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) mediante los modelos
de evaluacion, han institucionalizado la vinculacién como una funcion sustantiva. Desde la vision
de la administracion publica, la institucionalizacion ha generado a decir del isomorfismo
coercitivo, donde se estructuran los procesos de vinculacion con la sociedad en funcion de

indicadores de acreditacion por sobre las necesidades del entorno.

En la Universidad Central del Ecuador, la gobernanza se halla en constante tension entre
la regulacion y la autonomia, a decir de (Vasquez Erazo, 2021) la efectividad de la gobernanza
depende de que la normativa sea facilitador del proceso, la propuesta en la Universidad Central
del Ecuador consiste en cambiar las unidades de gestion de vinculacién con la sociedad, se
transformen en unidades de gestion estratégica, con capacidad de negociar convenios de impacto,
entonces se tendria Valor Publico (Moore, 1998), transformando los impuestos en soluciones

tangibles.

2.2.5. Modelos de Gobernanza Anglosajona, de la Nueva Gestion Publica al Valor Publico

Este modelo de organizacion es caracteristico de los paises de habla inglesa basado en una
fuerte rendicidon de cuentas en un mercado competitivo y con regulaciones limitadas basadas en
una ley comun que se desarrolla en situaciones precedentes mas que en los codigos. Politicamente
hace que el estado sea reducido con un funcionamiento eficiente y la proteccion de derechos

individuales.

La gobernanza, presenta estructuras solidas con transparencia y control ciudadano basados
en el balance de poderes, economicamente apoyan la iniciativa privada de libre competencia,
desregularizacion y apertura econdomica, casos visibles son las bolsas de valores. En el ambito

corporativo se orienta a la gestion empresarial maximizando la rentabilidad de los accionistas en
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base a directorios independientes, sistemas de reportes y auditorias externas, con énfasis en la

competencia, meritocracia y eficiencia de los indicadores de desempeiio.

En la participacion social se basa en mecanismos de accountability, que no parece ser
suficiente pues se critica por priorizar lo economico sobre lo social, que generarian desigualdades

en comparacion con modelos europeos.

a. Pautas de la Gobernanza Anglosajona y la Nueva Gestion Publica

La gobernanza anglosajona, particularmente a partir de las reformas en el Reino Unido y
Estados Unidos en la década de 1980, introdujo la Nueva Gestion Publica (New Public
Management). Segun (Hood, 1991), este modelo buscaba trasladar las practicas de gestion del

sector privado al sector publico bajo los principios de economia, eficiencia y eficacia (las "3 E").

En el ambito universitario, la NPM se traduce en una gobernanza basada en:

e La Gestion por Resultados: Uso intensivo de indicadores clave de desempeiio

(KPIs) y auditorias.

e Desagregacion de Unidades: La creacion de departamentos autonomos que

compiten por recursos.

e Enfoque de Cliente: Para (Pollitt, 2011) los alumnos asi como el resto de la sociedad

son percibidos como consumidores de la transferencia del conocimiento.

La influencia de la NPM nueva gestion publica en la Universidad Central del Ecuador se
percibe en la burocracia que ha ganado espacios dentro de vinculacion donde se hace énfasis y la

medida cuantitativa para la satisfaccion de los estandares determinados por la acreditacion externa.
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b. Surgimiento del Valor Publico

Como resultado de las limitaciones de la nueva gestion publica, al descuidar la
democracia y equidad, aparece el criterio del valor publico de (Moore, 1998), Quien sostiene que
la administracion publica no debe buscar inicamente la eficiencia técnica sino el valor propio
para la sociedad, donde se articula el triangulo estratégico de la politica publica, en este caso para
la vinculacién con la sociedad mediante tres supuestos.

Valor Sustantivo: ;Es la actividad socialmente valiosa?

Legitimidad y Apoyo Politico: ;Cuenta con el respaldo de los actores clave y la normativa?

Capacidad Operativa: ;Tiene la universidad los recursos y la organizacion para ejecutarla?

Siguiendo a (Rezzoagli L. , 2025) la responsabilidad fiscal parte de disminuir las
desigualdades en base a criterios de solidaridad, para igualar las prestaciones publicas y su
implicacion econdmica como respuesta a la nueva gestion para dar valor en funcion de las

prestaciones retributivas a la sociedad.

c. Nueva Gestion Publica vs. Valor Publico en la Vinculacion Universitaria

La discusion actual en la gobernanza universitaria reside en la tensioén entre estos dos
modelos, mientras que la NPM empuja a la vinculacion hacia la comercializacion del conocimiento
y la eficiencia administrativa, el Valor Publico aboga por una vinculacién que fortalezca el tejido

social y la democracia.

Siguiendo a (Folleco, 2020), la nueva gestion publica ubica al gobernante como gerente

que no le corresponde unicamente la provision de servicios de buena calidad sino gerenciar la
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construccion de politicas publicas participativas desde una vision descentralizado y ajustada al

contexto de la problematica.

Tabla 4. Caracteristicas NPM 'y PV

CARACTERISTICAS NUEVA GESTION PUBLICA VALOR PUBLICO
Meta principal Eficiencia y reduccion de costos Resultados sociales y valor publico
Rol de gestor Administrador de contratos y metas  Explorador de oportunidades sociales
Relacion con la sociedad Transaccional (proveedor/cliente) Relacional (cocreacion/ciudadania)
Macanismo de control Auditoria y competencias Rendicion de cuentas y confianza

Fuente: (Alford, 2009)

Elaboracion: Autor

Nota: La tabla muestra las principales caracteristicas a considerar entre la nueva gestion
publica y el valor publico.

Siguiendo a (Alford, 2009) la transformacion del NPM a PV no se basa en la eficiencia de
la gobernanza, sino en dar legitimidad social a la universidad publica, en especial a la Universidad
Central del Ecuador dando coherencia con su mision historica, es decir dando a la vinculacidon con

la sociedad la calidad de pilar fundamental en el desarrollo nacional.

2.3.Vinculacion con la sociedad fundamento de gobernanza universitaria

Partiendo de la definicion de gobernanza encontrado en la Real Academia de la Lengua
Espanola RAE 2022, la define como el arte de gobernar propuesto como objetivo el logro del

desarrollo econdmico social e institucional duradero, promoviendo un sano equilibrio entre el
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Estado, la sociedad civil y el mercado de la economia qué se liga directamente con la vinculacion
ya que propone generar conocimientos en busca de estos mismos objetivos para llegar a un bien

comun que es el desarrollo de la sociedad.

Adicionalmente es necesario considerar que la universidad ecuatoriana en su gobernanza
asocia el direccionamiento orientado al comportamiento de la organizacion no Unicamente en la
distribucion de autoridad sino también en los valores con los cuales se conduce cada institucion en
busca de la consecucion de sus objetivos, considerando la complejidad del entorno. El
comportamiento organizacional se debe a la sociedad de la cual es parte y solucion para los

diferentes problemas con el uso del conocimiento adquirido en las aulas.

Las bases conceptuales de la gobernanza que son el poder, la politica y el cambio derivan
procesos y actos de las autoridades en correspondencia con la sociedad en una interaccidon para
ejecutar los objetivos sociales, atendiendo adecuadamente las necesidades del entorno que a su vez
fortaleceran las estructuras del poder interno como referencia del conocimiento como solucion a

las necesidades sociales.

Entonces la vinculacién con la sociedad es base de una correcta gobernanza universitaria
dentro de las instituciones de educacion superior que permite orientar a la organizacion para

alcanzar esos grandes objetivos de desarrollo dentro del equilibrio entre la sociedad y la academia.

2.3.1. Alcances de la Gobernanza Universitaria

Se considera que analizar la gobernanza universitaria va mas alla de revisar normas o
estructuras formales, implica comprender como estas dindmicas influyen en el bienestar

institucional, en la participacion de los actores universitarios y en la construccion de espacios
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académicos saludables, democraticos y coherentes con la responsabilidad social, la gobernanza
puede ser entendida también como un fendémeno psicosocial que atraviesa las relaciones humanas

dentro de la universidad.

Desde esta perspectiva la gobernanza universitaria se refiere al conjunto de mecanismos
mediante los cuales se ejerce la autoridad, se distribuye el poder y se toman decisiones estratégicas
dentro de las instituciones de educacion superior. (Ramirez Gallegos & Ponce Yanez, 2019),
sefala que la gobernanza universitaria en el Ecuador debe entenderse como un sistema complejo
que articula dimensiones politicas, académicas, administrativas y sociales y no puede ser
gestionada unicamente bajo logicas burocraticas, ya que su mision trasciende la eficiencia

administrativa.

(Hermida, Patricio, 2023), coincide en que la gobernanza universitaria implica una relacion
constante entre el Estado, la universidad y la sociedad, enfatiza que las universidades publicas
cumplen un rol estratégico en la transformacion social, por lo que sus modelos de gobernanza

deben responder a principios de equidad, inclusidon y pertinencia social.

Esta vision resulta especialmente relevante, ya que una gobernanza centrada unicamente
en indicadores numéricos puede descuidar aspectos humanos fundamentales, como el clima

institucional y la motivacion académica.

(Villavicencio R. , 2020), afiade que la gobernanza universitaria debe ser analizada desde
la autonomia responsable, entendida no como aislamiento institucional, sino como la capacidad de
autorregularse con compromiso ético, una gobernanza saludable favorece el sentido de pertenencia
y la identidad institucional, aspectos claves para el bienestar psicologico de la comunidad

universitaria.
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El hallazgo reiterado en la literatura ecuatoriana es el impacto del marco normativo en la
reconfiguracion de la gobernanza universitaria publica, la Constitucion de 2008 establecio que la
educacién superior es un derecho y un bien publico, lo que implica un cambio profundo en la

forma de concebir la universidad.

(Marcillo, 2021), sostiene que la Ley Organica de Educacion Superior redefinio el rol del
Estado como garante de la calidad y regulador del sistema, creando organismos como el CES y el
CACES, segun Ramirez y (Millingalle Umajinga, 2019), estas reformas permitieron ordenar un

sistema historicamente fragmentado y mejorar los estandares académicos.

Sin embargo, también advierte que el exceso de normativas genera una cultura institucional
orientada al cumplimiento formal mas que a la reflexién académica, esta 16gica normativa puede
generar altos niveles de estrés institucional, tanto en docentes como en estudiantes, debido a la
presion constante por cumplir indicadores y procesos administrativos, asi (Villavicencio R. ,
2020), sefiala que esta situaciéon puede afectar negativamente la autonomia académica y la

creatividad, elementos esenciales para el desarrollo del pensamiento critico.

La autonomia universitaria es uno de los principios mas debatidos en el contexto
ecuatoriano, para (Villalva, 2019), la autonomia no debe entenderse como ausencia de control,
sino como la capacidad de tomar decisiones académicas y administrativas con responsabilidad
social. No obstante, en la practica, la autonomia se ve limitada por mecanismos de evaluacion

externa y control financiero.

Para (Ramirez Gallegos & Ponce Yanez, 2019), afirma que la rendicion de cuentas es un
componente indispensable de la gobernanza universitaria, especialmente en instituciones

financiadas con recursos publicos, sin embargo para (Ponce, 2022), evidencian que muchos
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procesos de rendicion de cuentas se realizan de manera vertical, sin una participacion real de la

comunidad universitaria.

El clima organizacional puede verse afectado por la disminucién en la percepcion de
justicia debido a la falta de transparencia y comunicacion, distanciando a los actores de la autoridad
por desconfianza, cabe recordar que cada uno de los estamentos universitarios son fundamentales
dentro de la gobernanza, a decir de (Lopéz, 2020) aunque la normativa ofrece participacion a cada
uno no siempre tienen representatividad en las decisiones. asi también (Ponce, 2022) refuerza esta
idea al indicar que muchos Organos colegiados funcionan de manera consultiva pero no

deliberativa.

La limitada participacion debilita el sentido de corresponsabilidad y compromiso
institucional. (Ramirez Gallegos & Ponce Yénez, 2019), destaca que una gobernanza democratica
fortalece la legitimidad de las decisiones y promueve una cultura organizacional mas saludable, se
podria afirmar que los espacios de participacion genuina favorecen la expresion emocional, la

validacion de opiniones y la construccion colectiva de soluciones.

La calidad educativa en relacion a su gobernanza desde el abordaje de (Millingalle
Umajinga, 2019), indica que el incremento de participacion en el cogobierno da una mayor
coherencia entre las funciones sustantivas, al igual que para (Lopéz, 2020) la calidad no debe
basarse inicamente en la acreditacion sino también en el impacto que presenta la educacion dentro

de la sociedad.

La responsabilidad social universitaria debe entenderse como un compromiso €tico con las

necesidades reales, sociales y culturales de la poblacion, una gobernanza orientada a la
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responsabilidad social puede contribuir al desarrollo de proyectos que promuevan la equidad

social.

2.3.2. La gobernanza en las IES publicas y la vinculacion con la sociedad

Dentro de las instituciones de Educacién Superior se reconoce las autoridades
gubernamentales, asi como a los demas actores del proceso de vinculacion con los sectores. En los
diferentes programas, donde se permiten ampliar y cuestionar los cambios en la educacion publica,
siempre en busca de la formalizacion profesional y personal de forma reciproca con la gobernanza

que permita la transmision del conocimiento respecto a su entorno.

A nivel mundial se ha avanzado con cambios en base a la globalizacion, velocidad en la
informacion y renovacion sobre la educacion superior debido a presiones por la accesibilidad
publica y el profesionalismo en cada proceso, (Bruner, 2001), estos cambios han incrementado la
poblacién en las instituciones, (Kaplan, 2014) reforzando los instrumentos de desarrollo
académico en funcion de la practica en el campo real, esto es ensefianza e investigaciéon en

beneficio de la comunidad.

La tendencia a la vinculacion debe ser viabilizada a través de la gobernanza institucional,
organizacional y nacional, permitiendo la participacion y asociacion de los diferentes estamentos
universitarios con los actores de la sociedad para promover el bien publico, responsabilidad

institucional e innovacion.

El sistema educativo ecuatoriano por ser un sistema de avanzada, requiere reorientar la

Educacion Superior hacia la calidad con el apoyo del gobierno, en la implementacion de politica
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publica para la sociedad del conocimiento (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones

de Educacion Superior, 2018),

De acuerdo a la agenda 2032 de la Organizacion de las Naciones Unidas que busca la
competitividad en las IES en el marco de la cuarta Revolucion Industrial, sumado al incremento
exponencial del trabajo por competencias, que obliga a incrementar contenidos practicos en la
educacion de este nivel para desarrollar el trabajo en interaccion social con incremento de trabajo

en equipo, comunicacion eficiente y resolucion de problemas con pensamiento critico.

Este esquema implica transformaciones legales de corte gubernamental, asi como dentro
de las IES en el proceso sustantivo vinculacion con la sociedad y con énfasis en la relacion
Universidad - Estado — Empresa, como participacion activa del sector privado en busca de

desarrollo en base de capitales humano y social.

2.3.3. Efectos de la Vinculacion con la sociedad sobre la Gobernanza universitaria

La importancia de entender la vinculacion con la sociedad sobre la gobernanza dentro de
la organizacion universitaria, define el cumplimiento de objetivos y la medida en la que se adaptada
al entorno para afrontar problemas de una forma critica en busca de la excelencia académica que
permita la pronta insercion de sus egresados al mercado, asi como la investigacion cientifica,

capacitacion docente y demas funcione que le son propias (Villalva, 2019).

Los retos que enfrenta la Gobernanza universitaria como: creacion de vinculos, resistencia
a la transformacion, liderazgo, evolucion en métodos y técnicas de gestion, flexibilidad
administrativa, autonomia, responsabilidad compartida, productividad académica, eficiencia

administrativa, internacionalizacion, aseguramiento de la calidad, mejoramiento de aprendizajes,
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incorporacion de tecnologias, mejora en la calidad de los estamentos, interrelacion, procesos de
toma de decisiones, competitividad, emprendimientos, en resumen la contribucion de la academia
a la economia del conocimiento deberan ser absueltos por la vinculacion con la sociedad (Bruner,

2001).

En otras palabras la transformacion del modelo de gestion hacia la renovacion constante
propia de estos tiempos en funcion con la demanda del entorno sera resuelto a través de los efectos
de la vinculacion con la sociedad y sus procesos en redes colaborativas con los actores de la
sociedad como parte de la adaptacion a las demandas del entorno y su evolucion, consolidadas con
tareas de legislacion, direccion e innovacion orientadas a las necesidades de desarrollo econdmico
y social que parten de la toma de decisiones al interior de las instituciones y su impacto interno asi

como efectos con los agentes externos.

Dentro de las instituciones de Educacién Superior se reconoce las autoridades
gubernamentales, asi como a los demas actores del proceso de vinculacidon con los sectores, dentro
de los diferentes programas, donde se permiten ampliar y cuestionar los cambios en la educacion
publica, en busca de la formalizacion profesional y personal de forma reciproca con la gobernanza

que permita la transmision del conocimiento respecto a su entorno.

A nivel mundial se ha avanzado con cambios en base a la globalizacion, velocidad en la
informacion y renovacion sobre la educacion superior debido a presiones por la accesibilidad
publica y el profesionalismo en cada proceso (Bruner, 2001), estos cambios han incrementado la
poblacion en las instituciones reforzando los instrumentos de desarrollo académico en funcion de
la practica en el campo real, esto es ensefianza e investigacion en beneficio de la comunidad

(Kaplan, 2014).
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La tendencia a la vinculacion debe ser viabilizada a través de la gobernanza institucional,
organizacional y nacional, permitiendo la participacion y asociacion de los diferentes estamentos
universitarios con los actores de la sociedad para promover el bien publico, responsabilidad

institucional e innovacion.

El sistema educativo ecuatoriano por ser un sistema de avanzada, requiere reorientar la
Educacion Superior hacia la calidad con el apoyo del gobierno, en la implementacion de politica
publica para la sociedad del conocimiento (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones

de Educacion Superior, 2018).

De acuerdo a la agenda 2032 de la Organizacion de las Naciones Unidas que busca la
competitividad en las IES en el marco de la cuarta Revolucion Industrial, sumado al incremento
exponencial del trabajo por competencias, que obliga a incrementar contenidos practicos en la
educacion de este nivel para desarrollar el trabajo en interaccion social con incremento de trabajo

en equipo, comunicacion eficiente y resolucion de problemas con pensamiento critico.

Este esquema implica transformaciones legales de corte gubernamental, asi como dentro
de las IES en el proceso sustantivo vinculacion con la sociedad y con énfasis en la relacion
Universidad - Estado — Empresa, como participacion activa del sector privado en busca de

desarrollo en base de capitales humano y social.

La importancia de entender la vinculacion con la sociedad sobre la gobernanza dentro de
la organizacion universitaria, define el cumplimiento de objetivos y la medida en la que se adaptada
al entorno para afrontar problemas de una forma critica en busca de la excelencia académica que
permita la pronta insercion de sus egresados al mercado, asi como la investigacion cientifica,

capacitacion docente y demas funcione que le son propias (Villalva, 2019).
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2.3.4. Efectos de la Gobernanza universitaria sobre la Vinculacion con la sociedad

La gobernanza es considerada el compendio de procesos caracterizados por una
descentralizacion del Estado e instituciones en las précticas sociales dejando de lado jerarquias de
mercado por redes de practicas abiertas y colaborativas en forma horizontal (Mayntz, 2001) al
contrario del enfoque institucional de actores respecto a las politicas, limites y oportunidades entre

el Estado y la sociedad.

Siguiendo a (Bruner, 2001) define a la gobernanza como la forma de organizacion de las
instituciones, en su manejo interno asi como su gobierno, administracion, gestion, relaciones
internas, externas de manera reciproca con la empresa y el gobierno sin afan de lucro, para alcanzar

objetivos institucionales dentro de la educacion superior.

Siguiendo a (Prats, 2003) esta nueva forma de entender las politicas publicas multinivel y
en red de niveles politicos entre los diversos actores, considerando los efectos de una correcta
gobernanza dentro de las IES sobre la vinculacion con la sociedad, considerando los cambios a
nivel mundial exigen calidad de las instituciones sobre todo en la formacion y transferencia de

conocimientos como eje del proceso de horizontal.

En busca de una gobernanza sistémica que promueva la renovacion en la educacion
superior, en busca las transformaciones sociales, econémicas y tecnoldgicas, asi como el desarrollo
de competencias y capacidades dentro de las IES, se requiere de cooperacion entre actores sumado
a la legislacion, direccion e innovacion con apoyo de la empresa, gobierno, asamblea y actores

sociales y su articulacion.

128



Hlustracion 7. Gobernanza sistémica hacia la renovacion en la educacion superior

! Certeza Redisefio de i ij

presupuestaria procesos

Responsabilidad Retroalimentacién Resultados de Majora
social aprendizaje continua

.Calidadvequidad . . Calidad

Fuente: (Prats, 2003)

Certeza juridica Reorganizacién

Elaboracion: Autor

Nota: En la ilustracion se muestra que la gobernanza sistémica aporta en el incremento

de calidad y mejora continua de los procesos en la educacion superior

Los retos que enfrenta la Gobernanza universitaria como: creacion de vinculos, resistencia
a la transformacion, liderazgo, evolucion en métodos y técnicas de gestion, flexibilidad
administrativa, autonomia, responsabilidad compartida, productividad académica, eficiencia
administrativa, internacionalizacion, aseguramiento de la calidad, mejoramiento de aprendizajes,
incorporacion de tecnologias, mejora en la calidad de los estamentos, interrelacion, procesos de
toma de decisiones, competitividad, emprendimientos, en resumen la contribucion de la academia
a la economia del conocimiento deberan ser absueltos por la vinculacion con la sociedad (Bruner,

2001).

En otras palabras la transformacion del modelo de gestion hacia la renovacion constante

propia de estos tiempos en funcion con la demanda del entorno sera resuelto a través de los efectos
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de la vinculacion con la sociedad y sus procesos en redes colaborativas con los actores de la
sociedad como parte de la adaptacion a las demandas del entorno y su evolucion, consolidadas con
tareas de legislacion, direccion e innovacion orientadas a las necesidades de desarrollo econdmico
y social que parten de la toma de decisiones al interior de las instituciones y su impacto interno asi

como efectos con los agentes externos.

2.3.5. Hallazgos relevantes, relacion de la sociedad con la universidad publica ecuatoriana

En la universidad ecuatoriana moderna, se encuentra una transformacién como producto
de las exigencias del entorno, generando nuevos criterios en la gestion de las relaciones con la
sociedad, de manera que se puede sefialar como la gobernanza afecta la forma de creacion y
transmision del conocimiento, en la continua necesidad de ampliar la calidad y oferta académica,
sin dejar de lado la mejora como respuesta a las demandas del mercado laboral mediante nuevos
enfoques académicos que promuevan la inclusion de nuevas tecnologias acorde con la realidad y

necesidad del medio.

Como lo sefiala (Kaplan, 2014) un didlogo participativo mediante estudios de pertinencia
a graduados y actores del mercado laboral como parte del enfoque de aprendizaje basado en
problemas ABP y la relacion con parte del mercado laboral para compartir experiencias que
mejoren empleabilidad donde radica entender la Gobernanza Universitaria para la implementacion
de los programas de estudio por las particularidades de cada IES y de la sociedad, asi como los
enfoques y relaciones de cada una de ellas con la sociedad y el gobierno en la resolucion de

propuestas a sus necesidades.
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Tabla 5. Relacion Gobernanza — Vinculacion con la sociedad

GOBERNANZA UNIVERSITARIA - VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Practicas preprofesionales  Vinculacion entre sectores Practicas exitosas
Contribucion préactica IES - Gobierno - Empresa Sistema dual
Convenios de colaboracion

Existencia de vinculacion

Fuente: (Kaplan, 2014)

Elaboracion: Autor

Nota: En la tabla se observa la relacion que se presenta entre la gobernanza institucional

v la vinculacion con la sociedad en las instituciones de educacion superior publicas en Ecuador.

La gobernanza universitaria ecuatoriana, necesariamente implica vinculacion entre los
distintos sectores mediante practicas pre-profesionales, convenios de colaboraciéon e

implementacion de practicas de éxito como contribucion a la problematica del entorno.

Las acciones tomadas desde las IES hasta el momento no han generado los resultados
esperados por la falta de trazabilidad en el tiempo o desinterés de los sectores involucrados, sin
embargo se destaca la creacion de espacios de mejora en la formacion profesional con vinculacion
a la sociedad y su articulacion con los sectores con enfoque critico, liderazgo, aprendizaje
colaborativo e inteligencia emocional que a su vez incrementan la competitividad fortaleciendo el

capital humano y social (Ganga & Suarez, 2019).
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Hlustracion 8. Gobernanza y politica publica en la educacion superior ecuatoriana

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

IES CONSOLIDACION DEL MARCO JURIDICO

SECTOR GUBERNAMENTAL ARTICULACION DE LA POLITICA PUBLICA

VINCULACION

SECTOR PRIVADO INTERRELACION ENTRE SECTORES

SOCIEDAD CIVIL SISTEMA DUAL

Fuente: (Kaplan, 2014)

Elaboracion: Autor

Nota: La ilustracion presenta los estamentos de gobernanza y sus procesos dentro de la

politica publica en la relacion con la vinculacion con la sociedad.

Para la formulacion de politica publica en beneficio del estudiante de manera dual,
reconfigurando la Gobernanza Universitaria, mediante convenios de cooperacion, pero sobre todo
politica publica para crear espacios de aprendizaje con planificacion, objetivos y presupuestos

juridicamente viables y participativos (Kaplan, 2014).

La conexidn existente entre academia y comunidad dentro del entorno universitario publico
de Ecuador, constituye aspecto fundamental para la educacion superior, desde una perspectiva de
aprendizaje que implica a miembros de la comunidad académica, para crear progreso y mejorar la

sociedad.
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Siguiendo a (Garcia, 2014), asume el servicio de monitoreo cientifico, dara solucion a
situaciones reales, tanto como apoyo para ratificar teorias, por el trabajo que implica la aplicacion
del conocimiento y el compromiso social, para (Faisal, 2006) se considera que debe ser un proyecto
fundamental para resolver un problema real, que se utilizara en la mayoria de los casos, el personal
académico trabaja en conexion con los intereses e inquietudes que se presentan en el desarrollo de

proyectos.

El otro desafio es compromiso social que los estudiantes asumen como actividad, (Peréz,
2020) senala que resolver diversos problemas reales y su problemaética es un privilegio relacionado
con la compatibilidad integral de la solucién. (Lopéz, 2020) menciona que varias universidades
dependen de la realizacion de programas que se ofrecen y ponen a disposicion de otros actores de
la sociedad, dando como resultado que las universidades se encarguen de socios estratégicos para

la organizacion y gestion de las organizaciones que estan a disposicion de proyectos.

Un elemento fundamental de la gestion universitaria es la integracion activa en la empresa,
para (Martinez, 2022) menciona que, como punto de partida para las relaciones publicas, los
actores propenden la implementacion de publicaciones para la sociedad de manera efectiva y de
calidad, pese a que la estabilidad de los proyectos es baja, varias universidades desarrollan nuevos
modelos que incluyen todos los componentes para la proxima generacion y el futuro de proyectos
colaborativos sostenibles en tiempo y espacio, garantizando la eficacia y la eficiencia de la

cooperacion.

La gobernanza universitaria publica en el Ecuador presenta también avances en beneficio

de la vinculacion, encaminadas a atender el como se estructura, gestiona y orienta las instituciones
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de educacion superior en la funcion sustantiva atendiendo las necesidades sociales, académicas y

¢ticas del pais.

Desde la Constituciéon de 2008 y la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), el
sistema universitario ecuatoriano ha experimentado cambios profundos que no solo han impactado
la organizacion administrativa, sino también la cultura institucional, las relaciones de poder y los

procesos de toma de decisiones.

Para (Loor Avila & Murillo Rosado, 2019) que advierte que la capacidad de innovacion se
limita por la burocratizacién y sobrecarga administrativa asi como por la desigualdad entre las
instituciones, lo que no permite la adaptacion de las universidades. este es un reto para la
gobernanza en las instituciones de educacion superior publicas del pais, asi también (Villavicencio
R., 2020) Sefiala que se deben formar lideres dentro de la academia con competencias técnicas
pero sobre todo humanas y éticas de manera que la vinculacion con la sociedad tenga habilidades

de empatia, comunicacion, manejo de estrés y resolucion de conflictos.

En la universidad publica del Ecuador se pueden observar importantes resultados dentro
del aseguramiento de la calidad y la normativa pero también la existencia de tensiones dentro de
su estructura que afectan al bienestar institucional sobre todo en la participacion y la autonomia
qué podrian resolverse fortaleciendo una gobernanza participativa, democratica y humana que

permitan a las universidades publicas ser mas inclusivas.
2.3.6. Revision casos de éxito de la Vinculacion con la sociedad

Desde la perspectiva latinoamericana, se pueden hablar una serie de casos de éxito en torno

a la vinculacioén con la sociedad, generados a partir de la gobernanza universitaria, se menciona a
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manera de ejemplo por su versatilidad, aquella que se presenta en la Universidad Nacional del
Litoral con la internacionalizacion de la extension y redes, dentro del plan y accidon en campos de

cooperacion e intercambio de experiencias.

En el ambito de cooperacion conjunta con universidades de la region. en un marco de
transversalidad en la que intervienen los actores de manera articulada, entre las que pueden

destacar:

Promocidn de espacios curriculares y extracurriculares de formacion pedagogica

Promocion de catedras abiertas a nivel latinoamericano

Internacionalizacion de publicaciones en materia de extension universitaria

Implementacion de mecanismos de cooperacion para la proyeccion internacional de la

universidad Argentina

Acompafiamiento en procesos de disefio de politica publica dentro de las redes regionales

Fortalecimiento de los vinculos con las redes nacionales, regionales e internacionales

afines.

Entre los resultados vigentes dentro de la internacionalizacion se cita el voluntariado
internacional y la promocion de escuelas de invierno y verano con la participacion de universidades
de Brasil, Uruguay Espaiia y Argentina que han ubicado como objetivo fundamental el didlogo de
los saberes entre los actores para un andlisis critico de este modelo de gestion en la extension

universitaria.

Dentro del voluntariado internacional se han generado espacios de formacion pedagogica
como parte de la internacionalizacion de la extension y redes como ejemplo con las universidades

publicas de la comunidad de Madrid para las practicas académicas solidaria. Ademas, existe la
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internacionalizacion de publicaciones periodicas para procesos vinculados de cooperacion y
desarrollo de proyectos bilaterales para programas de ambiente y sociedad, asi como economia

equidad de salud y derechos humanos.

A nivel nacional se evidencian casos de éxito de la vinculacion con la sociedad en la
universidad publica, ratificando la importancia de esta funcidon en la educacion superior, no solo
como una actividad adicional, sino como parte importante del trabajo que realizan las

universidades, (Moscoso Bernal, 2023).

La academia tiene la responsabilidad de involucrarse a la realidad social y contribuir con
la solucidon de problemas que afectan a las comunidades, (Vasquez Erazo, 2021) la Constitucion
del Ecuador y la Ley de Educacion Superior sefialan que las universidades publicas deben

contribuir al desarrollo del pais (Moscoso Bernal, 2023).

La relacion entre la sociedad y la academia ha cambiado con el tiempo, antes se transmitia
conocimientos sin considerar la opinién o experiencia de la comunidad. Ahorrase busca una
relacion mas cercana donde las partes aprendan (Valdiviezo-Cacay & Sanchez-Flores, 2023), este
enfoque es positivo para un pais como Ecuador, que tiene diversidad cultural, las comunidades

tienen conocimientos propios que pueden aportar a la universidad.

La vinculacion con la sociedad sirve también para medir la calidad de la educacion superior
ya que si esta no se involucra con su entorno pierde relevancia (Moscoso Bernal, 2023) ya que no
aporta de manera real con la sociedad en un trabajo conjunto involucrando al estado en problemas
que no pueden resolverse de forma individual sino que requieren participacion de actores para

obtener mejores resultados (Véasquez Erazo, 2021).
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Otros casos que se deben referenciar a nivel nacional son la Universidad Técnica de
Machala que muestra proyectos realizados en comunidades rurales (Valdiviezo-Cacay & Sanchez-
Flores, 2023), al trabajar directamente, conocieron las necesidades de la comunidad y buscar
soluciones en funcidn del contexto, como parte del proceso académico. Se debe destacar la mejora
en la organizacion y planificacion institucional como resultado de estas experiencias mediante

cambios en su gobernanza, parte del beneficio de doble via.

En la Universidad de Otavalo se encuentra la experiencia de apoyo al sector comercial
como aporte al sector econdomico (Perugachi Limaico & Morocho Teran, 2022), en negocios

locales, identificando las necesidades del sector comercial en la realidad del entorno.

El proyecto desarrollado en Manglar alto, relacionado al cuidado del agua, enfrentando
problemas ambientales (Carmona, Guevara, Villacis, & Guallpa, 2024), permitié6 encontrar
soluciones sostenibles en el tiempo y generar conciencia del cuidado del medio ambiente

resaltando el aprendizaje de la academia sobre el conocimiento de la comunidad.

El uso de medios digitales en este mismo proyecto permitid que se conozca a mayor alcance
el trabajo desarrollado por la universidad (Mayorga, 2025), permitiendo que el conocimiento no

quede en las aulas.

Al revisar esta serie de casos se encuentran elementos comunes como participacion,
relacion, compromiso, enfoque y organizacion, no como obligacion sino como una oportunidad

de crecimiento acercando la realidad a la teoria (Vasquez Erazo, 2021).

En el estudio sobre el caso responsabilidad social y gobernanza en universidades publicas

se recalca la importancia de conocer el impacto que ha generado la responsabilidad social y a su
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vez construir solidariamente una sociedad institucional edificada en valores éticos, como lo
menciona (Vasquez, 2020) la importancia de la responsabilidad social en las instituciones radica
en su capacidad para generar un impacto positivo y sostenible en la sociedad, promoviendo valores

de ética, transparencia y equidad.

El autor sostiene que la responsabilidad social se ha convertido en una parte fundamental
para orientar la gestion universitaria hacia practicas mas comprometidas con el bienestar colectivo
y el desarrollo sostenible, la responsabilidad social situada en un contexto universitario se rige con
un compromiso constante con la sociedad, que va mas alla del cumplimiento de funciones

académicas comunes.

Las universidades publicas tienen la obligacién de responder a las necesidades sociales,
econdmicas y culturales de su propio entorno, promoviendo una gestion ética y transparente, la
responsabilidad social adaptada al dmbito educativo, se manifiesta en la toma de decisiones
responsables, en el uso adecuado de los recursos publicos y en la generacion de beneficios sociales

que contribuyan al desarrollo local y nacional.

El estudio resalta la relacion directa entre la responsabilidad social y la gobernanza
universitaria, que se define como el conjunto de normas y practicas que orientan la administracion
y el liderazgo institucional, se infiere que una gobernanza adecuada permite que los principios de
responsabilidad social se integren de manera efectiva en la planificacion y organizacion de las

actividades universitarias.

Cuando estos principios se aplican de una manera adecuada, se fortalece la confianza de la
comunidad educativa y de la sociedad en general, lo que favorece una gestion mas participativa y

orientada al bien comun, uno de los principales desafios identificados en las universidades publicas
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analizadas en este caso de estudio, es la limitada difusion y apropiacion de los valores éticos y de

responsabilidad social entre los miembros de la comunidad universitaria.

Aunque existen normativas y codigos de ética institucionales, muchos estudiantes
desconocen por lo que provoca su practica constante, esta situacion evidencia una brecha entre el
discurso institucional y las acciones concretas, lo que debilita el impacto real de la responsabilidad
social dentro de las universidades, el estudio destaca que la participacion de los estudiantes y otros
actores universitarios en los procesos de toma de decisiones es un elemento clave para fortalecer

la responsabilidad social.

En base a los resultados obtenidos se puede afirmar que aun existen debilidades en la
democracia participativa ya que aun falta involucrar de forma colectiva al personal administrativo,
de una forma basada en el respeto de la gestion responsable, se debe recalcar la percepcion de
gestion y liderazgo que no siempre responde a eficiencia y compromiso poniendo en evidencia la

falta de responsabilidad social.

a. Responsabilidad social universitaria

En otro estudio realizado en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, (Zambrano
Yépez & Menéndez Delgado, 2025, pag. 131) se recalca que las instituciones de educacion
superior tienen la obligacion ética de gestionar la responsabilidad social universitaria que debe ser
asumida por las IES como una responsabilidad vinculada con la atencion de las necesidades de su

entorno social y como forma de contribuir a quien permite su permanencia.

La Responsabilidad Social Universitaria debe entenderse como una obligacion directa de

las Instituciones de educacion superior hacia su entorno, ya que su permanencia y legitimidad
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dependen, en gran medida, de la respuesta que estas ofrezcan a las necesidades sociales y
econdmicas de la comunidad, la funcién social de la universidad deja de ser una actividad

complementaria y se consolida como una parte fundamental de la gestion universitaria.

Este compromiso social se une con los procesos esenciales de la ensefianza e investigacion,
haciendo que los estudiantes se formen profesionalmente enfrentandose a problemas reales de la
sociedad y no solo a contenidos tedricos, se evidencia que cuando las universidades asumen esta
responsabilidad de forma consciente y planificada, logran generar impactos positivos y sostenibles

en los territorios donde intervienen.

La experiencia de la ULEAM demuestra que la atencion a problemadticas reales, como la
desnutricion y la exclusion social, fortalece el vinculo entre la academia y la comunidad, al mismo
tiempo que fomenta en los estudiantes una formacion integral basada en valores de solidaridad y
equidad con la comunidad, aqui se pone en evidencia que el analisis del proyecto de vinculacion
desarrollado por la ULEAM, que esta funcion social universitaria no debe limitarse a acciones

exclusivamente temporales, sino a procesos de transformacion social.

La academia cumple el papel de conectar el conocimiento académico con la realidad,
trabajando junto a la comunidad, el Estado y el sector privado para ofrecer soluciones compartidas,
esta organizacion permite atender demandas prioritarias de los sectores mas vulnerables y
complementar la labor del Estado, reforzando asi el rol social de la educacion superior, se destaca
la incorporacion del enfoque de valor compartido dentro de la gestion de la responsabilidad social

universitaria.

Desde esta perspectiva la universidad fortalece sus procesos formativos mediante la

participacion de estudiantes en los distintos proyectos de vinculacion con la sociedad que les
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permite adquirir competencias, asi como habilidades sociales y comprension de la realidad,
enriqueciendo la formacidn responsable para su futuro profesional a la vez que contribuye con el

bienestar de la sociedad.

Se sefiala también, la necesidad de obtener informacion de territorio para identificar las
necesidades sociales de una manera precisa que permita desarrollar proyectos con pertinencia e

impacto evitando acciones de intervencion poco efectivas

En el caso de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, el éxito del proyecto
denominado vaca mecénica, que ayudo6 a instalar y usar una maquina productora de leche de soya
en un comedor comunitario de la ciudad de Manta. La cual integré diversas disciplinas, el
compromiso de docentes y estudiantes, incluso la colaboracidon de organizaciones externas, lo que
demuestra que la responsabilidad social de la universidad requiere trabajo conjunto y

corresponsabilidad.

b. Vinculacion con la sociedad y Universidad Publica en Ecuador

La vinculacion con la sociedad para (Brito, Gordillo, & Quezada, 2016), subrayan que esta
participacion social constituye una de las funciones esenciales de la universidad, junto con la
docencia y la investigacion, aunque histéricamente ha recibido menos atencion que estas ultimas,
se vuelve especialmente importante para que las instituciones de educacion superior puedan
establecer relaciones activas y dindmicas con su entorno social, respondiendo a problemas reales

de las comunidades y contribuyendo al bienestar general.

Una de las dificultades que se sefala es precisamente la confusion conceptual que existe

dentro del &mbito universitario sobre lo que significa vincularse con la sociedad, términos como
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extension universitaria o extension cultural ha generado una falta de identidad y de comprension
precisa sobre lo qué hace unica a la verdadera proyeccion social universitaria, mas alld de

actividades puntuales o servicios aislados.

En cuanto a una perspectiva historica y regional, el articulo explica que, si bien la idea de
extender la universidad hacia su entorno se remonta a la Reforma de Cérdoba de 1918, ha sido
complejo lograr que ese concepto evolucione hacia una funcion claramente definida dentro de las
universidades latinoamericanas, esto se debe a que muchas instituciones no han logrado consolidar
un modelo propio y coherente de vinculacion con la sociedad ni integrar adecuadamente esta

funcidn con sus otras actividades institucionales.

Se debe aclarar que la vinculacion con la sociedad no deberia ser inicamente la realizacion
de actividades sueltas o eventos culturales, tampoco servicios de forma ocasional fuera de la
universidad sino un compromiso con la sociedad de forma constante y planificada que articule la
teoria con la resolucion de problemas o necesidades sociales a manera de intercambio entre la

universidad y la comunidad para promover el desarrollo de esta tltima.

Cabe recalcar que este enfoque demuestra que la integracion con la comunidad es mas
profunda y genera un mayor impacto que aquellas ideas limitadas que solo la entienden como
actividades de extension cultural o universitaria, la relacion entre la universidad y la sociedad esta
reconocida oficialmente en las leyes educativas y en las normas institucionales, no solo como una
actividad adicional, sino como una funcion esencial que debe formar parte de la planificacion y la

gestion universitaria.
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Esto significa que las universidades deben contar con un modelo claro que permita unir el
trabajo académico con las necesidades sociales y con los planes de desarrollo a nivel local, regional

y nacional.

c. Participacion de la comunidad universitaria en la Vinculacion con la sociedad

La participacion de la comunidad es analizada, mediante el estudio de la PUCE en
Esmeraldas en proyectos de vinculacion se ve afectada por la falta de una estructura estratégica
clara, aunque existen programas que buscan responder a las necesidades del entorno, muchos
presentan debilidades en su formulacion al no contar con un diagnostico técnico previo que

identifique problemas reales.

Como lo resalta los autores (Mendoza Macias, Jacome Vélez, & Vélez Loor, 2017)
sefialando que es necesario la articulacion de las tres misiones que le competen a la
universidad, como son la docencia, la investigacion y la vinculacion, se evidencia que la
participacion de la comunidad universitaria en los proyectos de vinculacion con la sociedad se
encuentra condicionada, en gran medida, por la ausencia de una estructura estratégica claramente

definida.

En el estudio se aprecia que la universidad ha tratado de impulsar programas orientados a
solventar las necesidades de su entorno, no siempre se llega a cumplir los objetivos e impacto
esperados, debido a las debilidades en la planificacion y organizacion, por lo que se debe partir de
un estudio serio en campo, es decir a partir de un diagnostico técnico en funcion de las necesidades

de la comunidad.
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El analisis muestra que la vinculacion con la sociedad es importante de la universidad,
porque ayuda a que la institucion se relacione de manera cercana con la comunidad y su realidad
social, el estudio resalta la importancia de que estas tres funciones universitarias docencia,
investigacion y vinculacion trabajen de forma conjunta, pues solo a través de esta articulacion se
pueden generar procesos coherentes y sostenibles que fortalezcan la formacion de los estudiantes

y contribuyan a resolver los problemas sociales.

La falta de esta organizacion ha generado que la vinculacion sea percibida, en algunos
casos, como una actividad aislada o complementaria, y no como un eje importante por parte de
una comunidad universitaria, aunque existen programas institucionales de vinculacidn, estos
presentan lineas repetidas y carecen de prioridades claras, se debe a que muchos de ellos surgen
desde las unidades académicas sin estar coordinados con la planificacion institucional ni actuar

plenamente con las necesidades reales del entorno social.

Como resultado, se dificulta la medicion del impacto social de los proyectos y se reduce la
motivacion de docentes y estudiantes para participar activamente en ellos, se recalca que la
participacion estudiantil y docente varia significativamente entre Carreras, lo que refleja una
aplicacion desigual de la vinculacion dentro de la universidad y la falta de mecanismos claros que

promuevan una participacion mas equilibrada y constante.

Es importante senalar que el estudio evidencia que una parte de la comunidad universitaria
tiene un conocimiento limitado sobre las normas, lineamientos y reglamentos que regulan los
proyectos de vinculacidn, contribuye a que la vinculacion siga siendo asociada principalmente con

actividades de ayuda social, dejando de lado su verdadero sentido académico, que implica la
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transferencia de conocimientos y sobre todo a la busqueda de soluciones a problemas concretos de

la sociedad

2.4.E1 método MICMAC como herramienta de analisis estratégico

A lo largo de los afios, el estudio estratégico en las corporaciones ha generado crecimiento
abundante, esto se debe a las necesidades continuas de comprender sistemas que se convierten en
un obstaculo con las actualizaciones que se generan, dejando que las entidades institucionales,

empresas u organizaciones se enfrenten a realidades complejas y vigorosas.

Siguiendo a (Quintana Sanchez, 2016), el analisis, ponderacion, jerarquizacion y cruces de
informacion, dentro de la planificacion estratégica se realiza constantemente con la probabilidad
de hacerlo subjetivo razon por la cual sus resultados podrian podrian ser imprecisos e incluso

errados.

En este escenario, el modelo MICMAC constituye recurso elemental dentro del
acontecimiento estratégico, dado que posibilita la identificacion, el anélisis y la comprension de
las interrelaciones de influencia y dependencia entre las variables que conforman un sistema

organizacional (Godet, Manual de prospectiva estratégica, 2001).

El MICMAC, se caracteriza por mantener una perspectiva sistémica estructural, se valora
su andlisis de variables en conjunto en interacciones asi como sus efectos directos e indirectos para

medir el rendimiento actual y futuro de la organizacion.

Esta vision es especialmente significativa en contextos marcados por la
incertidumbre, la competencia y el cambio constante (Guayaquil, 2020), desde el punto de

vista universal, el método MICMAC se fundamenta en el anélisis ordenado, parte de la premisa de
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que toda organizacion puede entenderse como un sistema compuesto por variables
interdependientes, donde algunas ejercen mayor influencia sobre el conjunto, mientras que otras
dependen en gran medida de las primeras, a través de la construccidon de una matriz de impactos
cruzados, se evalta el grado de influencia que una variable ejerce sobre otra, permitiendo clasificar
dichas variables segun su nivel de motricidad capacidad de influir y dependencia grado de ser

influida (Godet, 2009).

Para (Godet & Durance, 2011) las variables estratégicas se clasifican en cuatro grupos, al

procesar esta matriz.

e Las variables motoras, son determinantes y su caracteristica es la alta influencia y

baja dependencia, haciéndolas motor del sistema y de prioridad estratégica.

e Las variables dependientes poseen baja influencia y alta dependencia, siendo

consecuencia del funcionamiento del sistema.

e las variables clave o integradoras combinan altos niveles de influencia y
dependencia, convirtiéndose en nodos criticos que requieren especial atencion, ya
que cualquier cambio en ellas puede generar efectos significativos en todo el

sistema.

e las variables autbnomas poseen baja influencia y dependencia, y aunque su impacto

es menor, no deben ser descartadas completamente del analisis

La aplicacion metodologica del MICMAC sigue una secuencia rigurosa que inicia con la
identificacion de variables relevantes, generalmente a partir de un diagndstico situacional previo,

a raiz de eso se prosigue con la Constitucion de la matriz de relaciones cruzadas, en la cual cada
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variable es evaluada frente a las demads, estas relaciones se califican segun su nivel de impacto, ya
sea de forma cualitativa o cuantitativa, una vez procesada la matriz, se obtienen los resultados que
permiten visualizar las relaciones directas e indirectas, culminando con la elaboracion del plano

de influencia y dependencia que facilita la interpretacion estratégica (Guayaquil, 2020).

El mas importante de los aportes del modelo micmac es la capacidad debe permitir una
vision dinamica del sistema organizacional, ya que ademds de identificar factores criticos sefiala
activadores estratégicos, invariables qué adecuadamente gestionadas generaran grandes cambios,
siendo claves la toma de decisiones de base estructural, dejando de lado la subjetividad (Godet,

2009).

En nuestro pais varios estudios demuestran la validez del modelo MICMAC, en educacion
superior encontramos estrategias de marketing donde se encuentran variables como contenido,
segmentacion del publico y tecnologias que se retroalimentan e influyen en la gestion. De igual
manera organizaciones sociales identifican variables claves relacionadas con su desarrollo como
talento humano, alianzas e innovacién (Guayaquil, 2020), el modelo presenta ventajas sobre otros

modelos.

e Permite priorizar recursos, situacion importante para pymes en situaciones

operativas y con limitaciones econdmicas.

e Muestra en los factores sus condicionantes permitiendo un diagnostico

organizacional superior al de la descripcion.

e Sunaturaleza prospectiva anticipa situaciones futuras para el disefio de estrategias,

incrementando la resiliencia y capacidad de adaptacion en las organizaciones.
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No obstante, el uso del MICMAC también implica ciertas consideraciones metodologicas:

Su efectividad se basa en el juicio de expertos, para (Godet & Durance, 2011) la evaluacion
de las relaciones entre variables, haciéndolo subjetivo por lo que se sugiere generar consensos y
validacion por lo que sugiere complementar con el andlisis de actores clave para una vision integral
del sistema. o el andlisis de actores clave, para obtener una visidn mas integral del sistema

estudiado.

Posee un alto valor estratégico, al permitir comprender la complejidad organizacional
desde su enfoque prospectivo integral ( Benavides Vinueza, Morales Aldean, Morales Lopez, &
Pasato Guallpa, 2024), que separa las variables causales de las claves, en Ecuador es considerado

el modelo esencial para gerencia estratégica.

2.4.1 Fundamentos tedricos del método
Analizar los sistemas complejos se ha convertido en una necesidad metodologica en la
actualidad, en especial en los ambitos de planificacidn, estrategia y gestion, el método MICMAC
se implementa como una herramienta importante para la identificacién y anélisis de relaciones
estructurales de variables de un sistema complejo. Su importancia se basa en la capacidad de
comprender tanto los impactos directos como indirectos de los elementos de los sistemas (Espinoza

Riera, 2021).

En Latinoamérica especificamente en el pais Ecuador, el método MICMAC se ha estado
incorporando de manera progresiva en el &mbito investigativo, enfocandose en su aplicacion en la
gestion organizacional, la educacioén y planificacion estratégica universitaria, demostrando su
capacidad para el andlisis de realidades complejas las cuales son parte de la educacion superior (

Benavides Vinueza, Morales Aldean, Morales Lopez, & Pasato Guallpa, 2024).
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Los fundamentos teoricos estan articulados alrededor de la prospectiva estratégica, teoria
sistémica y el analisis estructural, siendo la prospectiva de relevancia, ya que en un futuro creable
este puede ser multiple y su anticipacion permite reducir la incertidumbre en la toma de decisiones.
El analisis estructural representa el eje del método pues permite analizar las influencias e
identificar variables mediante la participacion de expertos, mientras que la teoria sistémica sefiala

que es un todo organizado en interaccion, con retroalimentacion e interdependencia.

A) Fundamento epistemologico
El MICMAC toma como base fundamental la teoria general de sistemas, la cual percibe a
la realidad como un conjunto de elementos que se interrelacionan de las cuales sus propiedades no

se pueden entender cada una por separado (Bertalanfty, 1968)

En el aspecto de la educacion superior en el Ecuador, este enfoque resulta interesante, ya
que las universidades funcionan como sistemas abiertos que pasan en constante interaccion con el

entorno social, politico y econdémico.

Segun (Ulloa, 2024), nos dice que los procesos de gobernanza, calidad y pertinencia social
en las universidades del Ecuador solo se pueden analizar de forma adecuada desde un aspecto

sistémico que reconozca todas sus dependencias.

Alienandose asi el método MICMAC en este enfoque al permitir identificar y analizar las
relaciones estructurales entre variables De forma objetiva para de manera constructivista
identificar las interrelaciones, su complejidad que implicitamente tiene mayor relevancia dentro

del enfoque sistémico del modelo.
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B) Prospectiva estratégica parte del marco metodologico
Se fundamenta de otras de las teorias fundamentales del método MICMAC, segun (Godet
& Durance, La prospectiva estratégica para las empresas y los territorios, 2011), la prospectiva no
busca predecir el futuro, sino tomar en cuenta distintos panoramas, esto mediante el andlisis de
variables clave y sus interacciones, actuando, asi como una herramienta para estructurar el plan de

estudio y reconocer las variables que condicionan su avance.

En Ecuador, (Arias Chavez & Abril Ortega, 2015), resaltan que la aplicacion de la
prospectiva estratégica a la educacion superior permite prever escenarios que se relacionan con la
evaluacion, acreditacion e incluso la calidad de la institucion, mediante la aplicacion del método
MICMAC en el sistema universitario del pais ellos demuestran su utilidad en la planificacion

educativa a largo plazo.

C) Fundamentos conceptuales del andlisis estructural
a. Variables del sistema
En este método las variables son las que representan los factores que detallan el
comportamiento del sistema analizado, estos pueden tener diferente naturaleza como: académica,
tecnologica, social, organizacional, entre otras, es fundamental una definicion de variables

acertada para que el analisis estructural sea valido (Godet & Durance, 2011).

La educacidon superior ecuatoriana ha sido objeto de algunos estudios donde se ha
identificado variables como: gestion institucional, uso de tecnologias educativas, investigacion,
calidad docente y vinculacion con la sociedad como elementos clave (Arias Chavez & Abril

Ortega, 2015), Impactos directos e indirectos
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El método MICMAC ha brindado un aporte central el cual es la distincién entre impactos
directos e indirectos. Los impactos directos son los que corresponden a la influencia inmediata de
una variable sobre otra, por otro lado, los impactos indirectos surgen de una secuencia de

influencias que implican a diversas variables del sistema (Godet, 2009)

Los autores (Arias Chavez & Abril Ortega, 2015), dan a conocer que algunas variables
toman mas valor cuando se toma en cuenta su impacto directo frente a enfoques mas simples, esto

en su aplicacion del método en el ambito universitario.

Clasificacion de variables en el método MICMAC

La clasificacion de las variables se puede dar de dos formas:

Segun su motricidad. - Es la capacidad de influir en otras variables.

Segun su dependencia. - El grado en el que una variable puede ser afectada por un sistema

Variables motrices
Estas variables poseen un alto nivel de influencia, por lo cual se caracterizan por tener baja
dependencia convirtiéndose en los dinamizadores del sistema. En el ambito educativo se los puede

relacionar con politicas, modelos y normas institucionales (Ulloa, 2024).

Variables dependientes
Por otro lado, estas variables poseen un bajo nivel de influencia o motricidad, es decir se
caracterizan por tener un alto nivel de dependencia siendo catalogados como elementos
estratégicos inestables. En el ambito de educacion superior ( Benavides Vinueza, Morales Aldean,
Morales Lopez, & Pasato Guallpa, 2024), nos dice que estas variables son un punto para tomar en

cuenta ya que sus variaciones pueden generar grandes cambios en el sistema.
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Variables clave o de enlace

Se caracterizan por tener al mismo tiempo un alto nivel de influencia como un alto nivel
de dependencia convirtiéndolas en elementos estratégicos e inestables a la vez. Los autores (
Benavides Vinueza, Morales Aldean, Morales Lopez, & Pasato Guallpa, 2024), nos dicen que este
tipo de variables desempenan un rol el cual se debe mantener en constante control, ya que una

pequeiia variacion de estas y puede generar grandes cambios a nivel de todo el sistema.

Variables autonomas

Estas variables son lo contrario a las variables clave o de enlace, es decir que cuentan con
un bajo nivel de motricidad y de dependencia. El impacto que generan en el sistema es limitado,
en ciertos casos se los puede dejar a un lado en el anélisis estratégico sin llegar a afectar a los
resultados (Godet, Prospectiva estratégica y analisis estructural: fundamentos metodolégicos.,

2007)

b. Aplicacion del método MICMAC en la educacion superior ecuatoriana

La aplicacion del presente método en el pais ha dado paso al analisis estructural de los
distintos componentes que integran el sistema de la educacioén superior. Uno de los casos mas
importantes o referentes en la aplicacion del método MICMAC es el estudio de (Arias Chavez &
Abril Ortega, 2015), ya que mediante este método identifican variables estratégicas en los procesos

de evaluacion y acreditacion universitaria.

c¢. Limitaciones teoricas y metodologicas
El método, asi como tiene sus fortalezas también tiene sus limitaciones siendo una de ellas
el depender del andlisis de expertos lo cual puede introducir un papel de subjetividad en la

valoracion de las variables y sus impactos entre si (Godet & Durance, 2011). Ademas de que para
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su correcta ejecucion se requiere grandes conocimientos en el area de estudio para los resultados

sean validos y garantizados.

Desde una perspectiva tedrica que el método MICMAC estd fundamentado por el enfoque
sistémico y la prospectiva estratégica, convirtiéndose en una gran herramienta que ayuda a el
analisis de sistemas complejos, en su aplicacion en el d&mbito universitario ecuatoriano se ha
evidenciado su capacidad para la identificacion de variables clave y entender sus dependencias
para una mejor planificacion estratégica institucional de la gobernanza universitaria a partir de la

vinculacién con la sociedad, de forma anticipada y estructurada, fortaleciendo la calidad educativa.

2.4.2. Construccion de las Matrices de Influencia del método MICMAC

La matriz desarrollada en el presente estudio para la Educacién Superior con el Método
MICMAC, creado por Michel Godet en 1970, segiin (Godet & Durance, 2011) sefiala que es una
técnica de analisis cuyo objetivo es estudiar cualitativamente los elementos y la relacion de
causalidad a través de la matriz donde mediante prospectiva se aprecia el avance de nuestras

instituciones educativas junto con las variables que pueden constar en ella.

Su desarrollo es un aspecto muy importante dentro de este proyecto de Tesis con el fin de
que nos ayude a tomar la mejor decision, como todo método se basa en tres pilares fundamentales
que son: las variables, descripcion de relaciones entre variables, la matriz de impactos cruzados,
identificacion de variables clave con MICMAC vy la operacion de la multiplicacion aplicada que

se necesita para su calculo.
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e Procedimiento del método
Fase 1: Listado de las Variables: componentes de este sistema
Fase 2: Descripcion de relaciones entre variables

Fase 3: Identificacion de variables clave con MICMAC

Multiplicacion aplicada a la clasificacion: procedimiento de potenciacion donde refleja la

situacion de la matriz directa e indirecta (Godet, 2009)

Segun se establece que en el reparto de cada una de estas variables se toman en cuenta
algunas diagonales para que al momento de examinar no haya ninglin inconveniente. Mas toda su
aplicacion se la realizard en ambientes de educacion superior publica ecuatoriana ya que en este
aspecto observamos muchos factores académicos, gestion institucional, vinculacion con la

sociedad que influyen en el correcto funcionamiento de la gobernanza institucional.

Principalmente en las universidades, que, al momento de definir los planes a desarrollar,
verifican que variables impulsan al crecimiento y cuales dependen de otras decisiones internas. En
la actualidad el método MICMAC, su aplicacion es mas comun cuando se requiere un analisis de
sistemas complejos, comprender las relaciones de influencia con el fin de que esto nos lleve a una
buena toma de decisiones como en el ambito laboral, ya que ahi es donde las empresas necesitan
analizar variables, ademas en la educacion superior porque contribuye a tener una buena gestion.

(Marinez, 2016)

o (Construccion de matrices (directa e indirecta)
Una vez definida las variables y en qué casos se puede aplicar este método, se empieza a
describir cada paso para construir las Matrices directas e indirectas, empezando por las directas,

asi:
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Ilustracion 9. Relaciones variables directas, método MICMAC

AcConDib

ManDisHed

ActCnReln

EviParcNep

WML HOG1e

Fuente: (Godet, 2007)

Elaboracion: Autor

Nota: La ilustracion presenta la forma grdfica de la relacion entre variables directas en
el modelo MICMAC.

Como se menciond anteriormente no solo se basa en un conocimiento general, sino que es
aqui donde el conocimiento o la experiencia de un grupo aporta al desarrollo del sistema o de este
método, que son los encargados de evaluar el grado de influencia o valor que ejerce sobre otra
variable que est4 ahi para no tener ninglin inconveniente

INDIRECTA: va desde una pequena variable que no es muy comun usarla a una que tiene
mucha fuerza y ejerce un poco mas de trabajo; sea dependiente o no dependiente aparece una
reflexion colectiva en los participantes para que su analisis no sea solo de pocas palabras y no se
llegue a ninguin acuerdo, en ese caso su analisis sea muy critico para aportar con una buena decision
para el ambiente en el que se encuentren los integrantes. (Arango & Cueva, 2018)

Uno de los aportes mas comunes donde se presenta este método es en la indirecta, ya que
al no ser uno de los que la mayor parte de las personas esta atenta, su presentacion es compleja

debido a que el resultado que esperamos obtener no se presenta de forma inmediata.
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El proceso, muestra como una variable puede recaer sobre otra a través de diferentes
caminos, de acuerdo con como se vayan elevando en el orden, conforme se vayan realizando estas
multiplicaciones, las relaciones van a tener mucha mas estabilidad, permitiendo tener un analisis
mas reflexivo y analitico, acompafiado de las variables.

Cabe recalcar que para que sepamos de las variables, existen los limites que son relativos
a las variables, tienen una buena relacion, reduciendo muchos rodeos o que no se le pueda entender
del todo, para ello sirven estos limites y son esenciales que vayan de la mano con este aspecto.

Como resultado de esta matriz indirecta, aunque es mas profunda, sus variables que tiene
sean las que no influyen mucho o las que depende de otras, desempefian papeles estructurales

considerandolas como efectos indirectos. (Godet, 2009).

Tlustracion 10. Relaciones variables indirectas, método MICMAC
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Fuente: (Godet, 2007)

Elaboracion: Autor

Nota: La ilustracion presenta la forma grafica de la relacion entre variables indirectas en

el modelo MICMAC.
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2.4.3. Aplicacion del MICMAC en estudios sobre Educacion Superior

Aunque el MICMAC no es un método que sea proveniente de Ecuador, los investigadores
ecuatorianos han aplicado las variantes del andlisis estructural en los estudios que involucran esta
clase de sistemas como es en: sociales y educativos. (Garcia, 2014). Su aplicacion consta en esta
tesis, la herramienta tecnoldgica para resolver este sistema es con un software que esta desarrollada

por el Instituto de innovacién informatica para la Empresa.

Su principal caracteristica es que genera graficos de influencia, facilitando la visualizacién
de los resultados, ayuda a entender mejor la relacion entre variables que existe, realiza analisis de
forma directa e indirecta y sobre todo cuando ya sacamos todos estos puntos se exportan los
resultados en diferentes formatos, no es necesario que solo con una se deba llevar este método y
sobre todo es bueno para analizar de manera prospectiva en ambientes educativos, empresariales

y gubernamentales para ser productivos. (Marifiez, 2016)

La aplicacién de este método es muy frecuente, como parte de las investigaciones a futuro,
permiten explorar posibles trayectorias académicas con obstaculos como: cambios normativos,
avances en las tecnologias, las adaptaciones que existen y sobre todo las transformaciones sociales.

(Olalla Hernandez, 2019)

En este caso la matriz que se usa es la Indirecta ya que ayuda a identificar variables un
poco mas complejas y que no se puede encontrar de manera rapida, se pueden convertir en factores
indirectos afectando al desarrollo de este estudio, y generando que las universidades cambien o

adopten una postura proactiva. (Olalla Hernandez, 2019)

Los resultados que se reflejan en cada uno de los aspectos que podemos mencionar a través

de las diferentes clasificaciones, que como bien sabemos son dos y las mas usadas en todo este
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contexto de la Educacion es: la Directa e Indirecta, dando varias informaciones del como
calcularlas, identificarlas, su aplicacion, importancia, permitiendo como investigadores realicemos

un analisis critico sobre la situacion que se presenta y tiene su impacto en los fenémenos.

El desarrollo de los escenarios probabilisticos mencionados en este documento, se requiere
considerar las variables principales o secundarias que existan y sobre todo los retos estratégicos
de otro método llamado Factor, dado que a partir de este método existen hipdtesis formuladas para

los expertos, proporcionandoles el analisis en forma cualitativa. (Godet, 2009)

2.4.4. Interpretacion para la toma de decisiones

Como toda situacidn tiene ventajas y desventajas dependiendo de como se vea desde cada
perspectiva del ser humano, el método MICMAC tiene limitaciones que se debe enfocar y tener
mucho en cuenta para garantizar un adecuado uso, y no solo sea tedrico, sino que sea muy practico
en el ambiente, universitario, empresario o porque no también en el personal, uno de los aspectos
que mas limitaciones tiene es la variable de la dependencia del juicio experto, ya que no se puede
estar agregando cualquier panel o representacion grafica, debido a que el analisis que se mantiene
puede presentar fallas y para su toma de decisiones puede afectar a cualquier ambito. (Garcia,

2014)

Con esta construccion de la matriz no quiere decir que nos vayamos a quedar seguros con
los resultados, ya que es un apoyo fundamental que nos permite llegar a una reflexion estratégica
con el fin de que para la toma de decisiones se tenga una base sélida y dar su punto de vista o la
solucion sobre la complejidad de los sistemas universitarios que se presentan y lograr una mejora

continua. (Marifez, 2016)
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En el contexto de la educacidon superior ecuatoriana, diversos estudios académicos han
demostrado la utilidad del analisis estructural y del método MICMAC con la finalidad de que se
tenga una buena comprension institucional y organizacional, investigaciones desarrolladas en
universidades del pais y haciendo relacion con la planeacion y aspectos administrativos,
evidenciando que con esta matriz aparte de llegar a un resultado, se puede orientar a tener mejores
politicas institucionales y una cultura organizacional muy motivada a su desarrollo empresarial y

a surgir dentro del mercado laboral.

Recomiendan, (Godet, 2009) los autores, es importante elegir bien a los expertos, ya que
ellos tienen un poco mas de peso en estas investigaciones, ademas aparte de ser personas activas,
es necesario que tengan una actitud positiva. Siendo MICMAC un método cualitativo y
cuantitativo, establece aquellas variables que influyen a todo el sistema y en funcion de ello tomar

acciones. (Arango & Cueva, 2018)

El estudio y construccion de la matriz Directa e Indirecta en el método MICMAC, es un
proceso metodoldgico proactivo, reflexivo, analitico y critico profundamente util que permite
comprender y representar las relaciones inmediatas entre variable, nos revela influencias ocultas y
es un poco mas compleja al encontrar soluciones en el instante, y la directa saca informacion mas
precisa, ambas constituyen una herramienta poderosa para la planeacion y toma de decisiones con
una evidencia estructural , fortaleciendo y permitiendo actuar de manera organizada con el fin de

orientar la consecucion de metas, basadas en el analisis.

2.4.5. Ponderacion de variables y relaciones causales

El método MICMAC es una herramienta para analisis de situaciones complejas en las que

intervienen diversos factores al mismo tiempo, su nombre completo es Matriz de Impactos
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Cruzados Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion, su objetivo principal es entender como se

relacionan las diferentes variables dentro de un sistema.

Es decir, permite observar de manera ordenada como un factor puede influir sobre otro, lo
que resulta muy util cuando se estudia problemas que no tienen una sola causa clara. Para el
presente estudio, el método MICMAC es especialmente importante porque las universidades
funcionan como sistemas donde intervienen muchos elementos académicos, administrativos y
humanos que se influyen entre si (Godet, Prospectiva estratégica y analisis estructural:

fundamentos metodologicos., 2007).

Una de las principales ventajas del método MICMAC es que permite organizar la
complejidad. En la educacion superior, los problemas no suelen presentarse de forma separada,
sino que estan relacionados entre si, como ejemplo, el rendimiento académico de los estudiantes
no depende Unicamente de su esfuerzo personal, sino también de cosas como la planificacion
curricular, la metodologia de ensefianza, la carga académica, el acceso a recursos y el

acompanamiento institucional, debido a que permite identificar las variables y su interconexion.

Esta identificacion de variables podria ser el paso fundamental del modelo, reconociendo
los factores que afectan al sistema, para nuestro caso abarca aspectos administrativos,
organizacionales, académicos y humanos, de los cuales se debe entender su influencia y

dependencia en el sistema.

La ponderacion de variables es uno de los elementos principales del método MICMAC, a
través de esta ponderacion, se da un peso a cada variable segin su capacidad de influir en otras y

de ser influida por ellas, el proceso permite diferenciar entre variables que generan cambios
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importantes y aquellas que solo reaccionan a dichos cambios, diferencia fundamental para evitar

analisis superficiales y para enfocar la atencion en los factores realmente determinantes.

En la educacién superior, la ponderacion de variables permite entender por qué ciertos
problemas persisten a pesar de los esfuerzos institucionales, muchas veces se aplican soluciones
sin considerar qué variables tienen mayor impacto dentro del sistema, este método ayuda a
identificar las variables clave que, al ser atendidas, pueden generar mejoras significativas en el

funcionamiento institucional (Godet, 2007).

Otro aspecto importante del método MICMAC es el analisis de las relaciones causales que
permiten entender coémo una variable puede provocar cambios en otra, directa o indirectamente,
util en la educacion superior, donde las decisiones tomadas en un area suelen tener efectos en otras,
como ejemplo, una modificacion en el plan de estudios puede afectar la carga docente, el

desempefio estudiantil y la organizacion administrativa.

El analisis de relaciones causales permite tener una idea mas clara del sistema universitario,
en lugar de analizar los problemas de manera individual, el método MICMAC ayuda a entender
las cadenas de causa y efecto que se generan dentro de la institucion, que facilita la toma de

decisiones mas informadas y disminuye el riesgo de consecuencias no previstas (Godet, 2007)

El método MICMAC también promueve una vision completa de la educacién superior
puesto que las universidades no funcionan de manera estricta, sino como sistemas que se adaptan
constantemente a su entorno, el analisis estructural permite comprender estas dinamicas y evaluar

como los cambios internos y externos influyen en el funcionamiento institucional.

161



En los estudios organizacionales e institucionales, el método MICMAC ha sido utilizado
para analizar estructuras complejas y procesos internos, su aplicacion permite identificar areas
criticas, fortalecer la planificacion y mejorar la gestion institucional, ya en educacion es valiosa la

herramienta para la complejidad de sus organizaciones (Hernandez, C. & Hurtado, J., 2020).

El modelo favorece la participacion de los actores institucionales desde sus perspectivas
para enriquecer el analisis, esta participacion ayuda a comprender mejor la realidad institucional y

fortalece el compromiso con las decisiones tomadas.

En el contexto ecuatoriano, la aplicacion del método MICMAC ha demostrado ser
adecuada para el analisis institucional, estudios desarrollados en el pais evidencian que esta
herramienta ayuda a analizar problematicas universitarias considerando el contexto social,
organizacional y educativo propio de Ecuador (Paredes L. , 2024), esta adaptacion al contexto

local hace que el método sea mas ttil y flexible.

El analisis es realmente util, a partir de su contextualizacion, pues desarrolla su analisis en
la realidad de la organizacidon ya que esta puede variar en sus caracteristicas, ademas no exige
soluciones externas, el modelo organiza las variables obtenidas en el andlisis, segiin su nivel de
influencia o dependencia (Virgilio, 2025) para priorizar acciones orientando esfuerzos en busca de

eficiencia institucional.

También ayuda a una mejor planificacién estratégica en la educacion superior, la
planificacion es un proceso fundamental para garantizar la calidad académica y la sostenibilidad
institucional, el método MICMAC da informacion importante para este proceso, al permitir
identificar los factores que deben ser considerados prioritarios, se considera que el método aporta

al desarrollo de una cultura de analisis y reflexion dentro de las universidades. Su uso impulsa el

162



pensamiento critico y la toma de decisiones basada en el analisis de relaciones y no solo en

opiniones personales fundamental para enfrentar los desafios actuales de la educacion superior.

Desde una perspectiva formativa, el método MICMAC también puede ser utilizado como
una herramienta de aprendizaje, su aplicacion permite a los estudiantes desarrollar habilidades
analiticas y comprender mejor la complejidad de los sistemas de organizacion, es asi que el modelo
no solo aporta a la gestion, sino también a la calidad en la toma de decisiones al apoyar las acciones
desde el analisis estructurado de sus variables identificando influencia y dependencia, para el

disefio de estrategias alineadas a la realidad institucional a decir de (Godet, 2007)

Asimismo, los estudios sobre la aplicaciéon del andlisis MICMAC en contextos
organizacionales e institucionales destacan que esta herramienta permite entender mejor la
complejidad interna de las organizaciones educativas, en el caso de las universidades, el analisis
de relaciones causales facilita la identificacion de factores criticos que influyen en el desempefio
institucional, lo que fortalece los procesos de planificacion y gestion académica (Hernandez, C. &

Hurtado, J., 2020)

Ademas, ayuda a disminuir la improvisacion en la gestion universitaria cuando las
decisiones se toman sin un andlisis previo de las variables y sus relaciones, es comun que se
generen efectos no deseados, el uso del modelo permite anticipar estos efectos y actuar de manera
mas organizada, lo que contribuye a una gestion institucional mas responsable y consciente por el
analisis estructural propuesto por el método MICMAC permite una comprension mas clara de la
educacion superior, al analizar el sistema como un todo y no como partes individuales, se logra
entender mejor los problemas y se facilita el encontrar soluciones que responden a las necesidades

reales de la institucion y de su comunidad educativa.
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Siguiendo a (Godet, Manual de propectiva estratégica: Métodos y herramientas, 2009), el
modelo es fundamental para la educacion superior por su analisis de la ponderacion de variables y
sus relaciones causales que permiten comprender la complejidad institucional de la Universidad
Central del Ecuador para mejorar la toma de decisiones y fortalecer la planificacion estratégica, a

partir de la forma contextualizada y reflexiva para la mejora continua.

2.4.6. Investigacion con el método MICMAC y su clasificacion de variables

El analisis MICMAC ayuda a la investigacion a comprender el comportamiento del sistema
en su conjunto, evitando analizar las variables de forma solitaria, gracias a este método es posible
identificar relaciones directas e indirectas entre los elementos del sistema (Godet & Durance,

2011)

Ademads, es una herramienta flexible que puede utilizarse tanto en investigacion
cuantitativa como cualitativa muy utilizada en estudios prospectivos, analisis organizacional,
investigacion educativa y tesis doctorales para ayudar a identificar variables estratégicas que

influyen en el desarrollo organizacional o en la solucidén de un problema especifico. (Godet, 2007)

e FEtapas previas a la clasificacion de variables
Es necesario seguir una serie de etapas que permiten construir un analisis solido y

coherente.

La primera etapa consiste en el inventario de variables, donde se elabora un listado
completo de todos los factores que influyen en el sistema, estas variables pueden ser internas o
externas, y deben incluir aspectos sociales, institucionales, tecnoldgicos, econdmicos y humanos,

segun el contexto del estudio. (Godet & Durance, 2011)
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El segundo paso consiste en describir las relaciones entre las variables, en este paso, el
investigador examina como una variable afecta a otra donde las filas representan las variables
influyentes y las columnas las variables dependientes, la magnitud del efecto entre las variables

suele expresarse estadisticamente. (Godet, 2007).

El tercer paso es la aplicacion del modelo MICMAC al identificarlas influencias directas e
indirectas, para obtener una vision profunda del sistema, para (Godet, 2009), muchas veces
muestra relaciones no tan evidentes, obviamente bajo el control de expertos y actores clave

cuidando la coherencia y validez dentro del contexto.

e Concepto de clasificacion de variables dentro del método
La clasificacion de variables es uno de los resultados mas importantes del método
MICMAC. Esta clasificacion se basa en dos criterios fundamentales: la influencia y la
dependencia. La influencia se refiere a la capacidad de una variable para afectar a otras, mientras

que la dependencia indica cuanto una variable es afectada por las demas (Godet & Durance, 2011)

Con base en estos criterios, las variables se representan en un plano cartesiano que permite
agruparlas en cuatro categorias principales. Esta clasificacion facilita la interpretacion del sistema
y ayuda a identificar qué variables deben priorizarse en la investigacion o en la toma de decisiones.

(Godet, 2007).

165



Tipos de variables segun MICMAC.

Las variables motrices son aquellas que presentan un alto nivel de influencia y una baja
dependencia. Estas variables son consideradas fundamentales, ya que generan cambios
importantes en el sistema y condicionan el comportamiento de las demas, suelen ser el punto de

partida para el disefio de estrategias o intervenciones. (Godet, 2009)

Las variables que interactian tienen multiples efectos y consecuencias. Son dinamicas, ya
que cualquier cambio en ellas afecta al sistema en su conjunto y, simultineamente, a otras variables

ya sea por su propia naturaleza, requieren un monitoreo regular. (Godet, 2007)

Las variables resultado se caracterizan por tener baja influencia y alta dependencia. Estas
variables reflejan los efectos del sistema y suelen utilizarse como indicadores para evaluar

resultados o impactos, pero no como factores de cambio directo. (Godet, 2009)

Finalmente, las variables autonomas presentan baja influencia y dependencia, estas
variables tienen poca relacion con el resto del sistema y, en muchos casos, no son prioritarias para

el analisis estratégico (Godet, 2007)

e [Interpretacion académica de la clasificacion para la investigacion
Desde una perspectiva académica, la clasificacién de variables en el método MICMAC
permite ir mas all4 de una simple descripcion del problema. Este analisis facilita la identificacion
de variables clave, que actian como palancas estratégicas dentro del sistema. (Hernandez, C. &

Hurtado, J., 2020)

Ademads, permite reconocer variables que, aunque no sean directamente influyentes,

cumplen un rol importante como reguladoras del sistema. De esta manera, el investigador puede
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comprender mejor la dinamica interna del fenomeno estudiado y plantear soluciones mas

coherentes y fundamentadas.

e Estudios previos en Ecuador con clasificacion de variables MICMAC
El modelo MICMAC dentro del contexto ecuatoriano, se utilizé para desarrollar el anélisis
de la organizacion comunitaria Tsachila en Santo Domingo, describiendo variables relacionadas
con capacitacion y colaboracion estratégicas, de igual manera en instituciones de educacion

superior estudios de titulacion analizando sistemas, proyectos y planificacion institucional.

La solvencia de los estudios da cuenta de la eficiencia del modelo, pudiendo ser pertinente
y aplicable a nuestra realidad para el analisis de la Gobernanza universitaria a partir de la
Vinculacion con la sociedad en el contexto del pais, dando claridad y rigor académico a la

interpretacion de resultados que beneficien a la calidad en la educacion.

2.4.7. Interpretacion de resultados y generacion de escenarios prospectivos

Este sistema complejo caracterizado por la interaccion constante entre factores normativos,
econdmicos, politicos, sociales y tecnoldgicos, su complejidad hace que los enfoques tradicionales
de planificacion resulten limitados ya que no permiten comprender de manera integral los cambios
y desafios que enfrenta el sistema universitario por esta razon la perspectiva estratégica, se presenta
como una herramienta fundamental pues se permite reflexionar sobre el futuro y analizar distintos

escenarios posibles del futuro a partir de las decisiones que se toman en el presente.

Desde el punto de vista estratégica de (Godet, 2009), el método no busca predecir el futuro

de manera exacta sino construirlo de manera pensante, cuidadosa y reflectiva en el ambito de la
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educacion superior este enfoque resulta especialmente relevante ya que las decisiones

institucionales suelen tener efectos a pequefio o largo plazo en el contexto ecuatoriano.

La educacion superior ha experimentado cambios a lo largo de los afios transformando no
solo su forma de pensar sino también el actuar relacionados con la evaluacion de la acreditacion
la calidad académica y la vinculacion con la sociedad lo que refuerza la necesidad de utilizar
herramientas que permitan comprender el sistema de manera global, es donde ingresa el sistema

MICMAC.

El sistema de la educacion superior no puede ser entendido como una estructura lineal
debido a que su funcionamiento depende de multiples variables interrelacionadas a través de la
perspectiva estratégica, analizar estas variables comprender sus relaciones y reconocer como
influyen una sobre otras lo que facilitan la toma de decisiones mas informada y responsable (Arias

Chavez & Abril Ortega, 2015)

El MICMAC es importante, a partir que utiliza herramientas de diversos tipos, este método
permite identificar las variables que estructuran el sistema de educacion superior y analizar el
grado de influencia y dependencia que existen entre ellas, su aplicacion resulta especialmente util
en los sistemas complejos ya que ayudan a visualizar relaciones que no siempre son evidentes a

simple vista el método que se basa en la construccion de una matriz de impactos entrelazados.

(Chavez Arias, 2017) evalu¢ la influencia directa que ejerce cada variable sobre las demas
a partir de esta matriz obtiene un plano de influencia y dependencia que facilita en la interpretacion
estratégica del sistema, este proceso se apoya en el analisis documental y el conocimiento experto,
asi también la reflexion colectiva permitiendo transformar la informacion cualitativa en resultados

estructurados en el &mbito de la de la educacion superior.
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Identifico que las variables del MICMAC suelen agruparse en diferentes dimensiones
como el marco normativo, politicas publicas, gestion la gobernanza, institucional, la calidad
académica la investigacion, la vinculacion con la sociedad, la correcta identificacion de estas
variables es una etapa fundamental ya que depende de la validez del andlisis y la utilidad de los

resultados obtenidos.

Por otro lado, se identifico que las variables dependientes presentan una alta dependencia
y una baja influencia reflejando los resultados del funcionamiento del sistema, entre ellas se
destaca aspectos como la calidad percibida de la educacion, el grado de inteligencia de los

graduados, la satisfaccion estudiantil y el impacto social de las instituciones de educacion superior.

La clasificacion de las variables es de importancia ya que estas actian como motores del
sistema en el caso de la educacion superior ecuatoriana se observéd que estas variables son las que
estan relacionadas con la normativa vigente los modelos de evaluacion la acreditacion y las
politicas publicas. Cualquier modificacion de estas variables generan impacto significativo en el

conjunto del sistema universitario.

Se puede visualizar la existencia de variables anonimas que presentan baja influencia y
baja de dependencia cuyo impacto estratégico es limitado sin embargo su identificacion se permite
tener una vision mas completa del sistema, se caracterizan por tener una alta influencia y alta
dependencia las cuales son las variables de enlace lo que las convierte en los elementos criticos e
inestables esas variables requieren especial atencidon ya que pueden ampliar tanto los efectos
positivos como negativos de las decisiones estratégicas que se adopten a partir de la interpretacion

del analisis del MICMAC.
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Segun (Patricio, 2021) los escenarios no son predicciones exactas a futuro sino
representaciones coherentes de diferentes puntos futuros su finalidad es explorar alternativas
riesgos y evaluar estrategias que permitan orientar la planificacion y la gestion de las instituciones
de la educacion superior en el contexto universitario podemos decir que tenemos diferentes
escenarios prospectivos ya que fortalece la capacidad de anticipacion y la adaptacion de

instituciones frente a los cambios del entorno.

(Gallegos Santillan, 2018) nos menciona que generalmente el escenario tendencial describe
la evolucion mas probable del sistema si se mantienen las condiciones actuales reflejando avances
moderados y la continuidad de los modelos de gestién y evaluacion vigentes en el escenario
optimista representamos un futuro deseable caracterizado por el fortalecimiento de la calidad
académica la innovacion la modernizacion la gestion Universitaria y la integracion efectiva de
tecnologias y una mayor vinculacion con las necesidades sociales y productivas de aquellos que

conforman la entidad.

Se considera que este escenario no solo es posible mediante decisiones estratégicas sino
también sostenidas en el tiempo el escenario critico permite identificar posibles retrocesos
derivados de factores como la inestabilidad normativa la reduccion de financiamiento en
debilitamiento de la gobernanza institucional o la falta de articulacion entre la universidad y la
sociedad ante esto es importante la identificacion de escenarios fundamentales para disefiar
estrategias preventivas y planes de contingencia que minimicen los impactos negativos (Chavez

Arias, 2017).

Después de haber analizado a ( Benavides Vinueza, Morales Aldean, Morales Lopez, &

Pasato Guallpa, 2024) aquellos de estos archivos del MICMAC se puede hacer que es una
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herramienta valiosa para el analisis prospectivo de las politicas publicas orientadas al desarrollo
sostenible de la educacion superior mediante el marketing digital para evaluar la dependencia e

influencia de estas en el Ecuador,

El Ecuador no solo se necesita herramientas como MICMAC sino también de personas que
sean lo suficientemente profesionales para usarlas no solo para el progreso del pais en lo que
respecta a temas socioecondmicos o politicos sino también para que aquella generacion que viene
y seguird una educacion superior tenga mas oportunidades de crecer y analizar su entorno y futuro
desde una perspectiva mas analitica y exacta. A diferencia de los enfoques tradicionales de
planificacion, la prospectiva de esta herramienta permite examinar desde el punto de su

dependencia e influencia desde un analisis estructural (Abril Ortega, 2018).

Su aplicacion, aunque compleja, permite analizar y estructurar diferentes proyectos de
manera integral, no es solo técnica sino también un instrumento estratégico que fomenta el
pensamiento sistemdtico y la toma de decisiones fundamentadas su aplicacion y la educacion
superior contribuye a mejores procesos clasificacion fortalecer a la unidad Universitaria y los
estudios prospectivos resulta indispensable para enfrentar los desafios actuales y futuros de la
educacion superior y de manera coherente que constituye una base sélida para la construccion de

escenarios prospectivos a corto y largo plazo.

2.4.8. Aplicacion del Modelo MICMAC, estudio base para la gobernanza universitaria

Mediante la aplicacion del modelo propuesto para realizar el presente estudio sobre
vinculacién con la sociedad y las instituciones de educacion superior publicas del Ecuador como

base para una propuesta sobre la gobernanza universitaria en el caso especifico de la Universidad
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Central del Ecuador, se abordaran diferentes puntos que explican la necesidad de la

implementacién de la propuesta.

e Gobernanza y Complejidad en Educacion Superior
Se refiere al conjunto de procesos, estructuras y relacion en toma de decisiones dentro de
instituciones educativas de educacion superior, vinculadas con la participacion de actores,
docentes y estudiantes, en el disefio de politicas y normativas para asegurar la mision institucional,
este concepto ha sido abordado dentro del marco del cogobierno un universitario entendiéndose

como una forma de democracia de gestion.

Siguiendo a (Lara, 2023), Los diferentes actores dentro de la sociedad deben actuar con
¢ética debido a que cada uno tiene un papel y un lugar fundamental, cualquiera fuere su habilidad
especifica, en busca de los fines que persigue la institucion y desempefiando una funcion util para

la comunidad.

En la educacioén superior se sugiere alguin método que permita visualizar y priorizar
factores claves que sustentan la gobernanza universitaria, donde el analisis estructural prospectivo
mediante el método MICMAC se transforma en una herramienta valiosa. (Ramirez Gallegos &

Ponce Yanez, 2019)

o MICMAC para la gobernanza universitaria
Puede interpretarse como un sistema integrado por actores, normas procesos, recursos y
relaciones que se conectan en multiples niveles. La gobernanza se en el centro de estos elementos,
porque ordena como se toman las decisiones, asignan responsabilidades y se garantiza la

participacion democratica (Teran, 2020).
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Siguiendo a (Folleco, 2020), La gobernanza dentro de la administracién publica requiere
de la participacion en los actores, considerando que gobernar requiere mecanismos para la
implementacién de objetivos comunes, dejando de lado el gobernar de forma jerarquica de

autoridad, respecto a los nodos de corelacion como parte de las variables que representan.

e Variables Estratégicas en Gobernanza Universitaria
Para poner en practica el método MICMAC en un estudio de gobernanza, una primera fase

consiste en la identificacion de variables estratégicas, entre otras:

Autonomia académica y administrativa

Participacion de estudiantes, docentes, administrativos, etc.
Normativas internas y externas

Cultura institucional

Procesos de planificacion y evaluacion

Capacidad de respuesta a cambios del entorno
Financiamiento y recursos

Cada una se examina en funcidon en como se influye o depende de otras.

Desarrollo de escenarios de gobernanza

Una vez obtenida la matriz de impactos cruzados y clasificacion de MICMAC, el resultado

posibilita desarrollar escenarios de gobernanza

Escenarios de estabilidad
Escenarios de cambio estratégico

Escenario de dependencia extrema
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Caso de Aplicacion: Propuesta de Estudio del proceso vinculacion con la sociedad para

la gobernanza Universitaria

Diserio metodologico del estudio

F1. Eleccion de especialistas

Contrataciones de especialistas dentro de la organizacidn universitaria a partir de criterios

de competencia profesional y conocimiento del sistema. (Villalva, 2019)

F2. Reconocimientos de variables

Andlisis de documentos y cumplimiento de talleres participativos para cartografiar

variables relevantes

F3. Creacion de la Matriz de Impactos Cruzados

Implementacion de valoraciones cualitativas o cuasi-cuantitativas entre cada par de

variables

F4. Analisis MICMAC y Resultados

Resultado del anadlisis MICMAC base objetiva para:

Guiar el disefio de politicas internas de gobernanza
Fomentar la colaboracion activa de actores clave

Reforzar el cogobierno

Discusion e importancia para Educacion Superior en Ecuador
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Incorporar MICMAC en el estudio de la gobernanza universitaria crea ventajas:
Muestra la complejidad interna de la IES

Posibilita priorizar variables con mayor impacto en la gobernanza objetiva
Colabora a disefiar politicas basadas en evidencia estructural

Agiliza un enfoque prospectivo

Reflexiones del método

El método MICMAC es un instrumento poderoso para examinar sistemas complejos en
una comunidad universitaria, su uso ofrece una perspectiva organizada para relaciones de

influencia entre componentes organizacionales

Al incorporarlo se fortalece la toma de decisiones estratégicas (Vinueza, Aldean, Lopez, &
Guallpa, 2024). Para el caso ecuatoriano, MICMAC puede ser un respaldo metodoldgico robusto

en procesos de planeacion estratégica.
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CAPITULO III: Analisis del proceso Vinculacién con la sociedad en la Universidad

Central del Ecuador.

La metodologia utilizada para levantar la informacion, sustento del presente trabajo es el
de estudio de caso que analiza el fenomeno de vinculacion con la sociedad en un contexto real con
tendencia a la evidencia cualitativa, donde se analizard el caso de la universidad publica
ecuatoriana, siendo esta metodologia la acertada ya que garantiza los resultados parte de los

objetivos dando validez y confiabilidad.

Se justifica entonces por la problematica identificada en este trabajo asi como el objeto que
es la vinculacion con la sociedad como parte de un proceso dinamico que requiere de la estructura
organizativas de la universidad qué es la gobernanza donde se debe hallar compromiso de recursos
y capacidades que seran analizados desde comportamientos que serdn referencia a una
aproximacion cuantitativa dentro de entrevistas en las diferentes instituciones de educacion

superior publicas del pais.

Otra razén es el andlisis que se hard a las demds instituciones que en una primera
aproximacion bibliografica presentan particularidades de caracter organizacional complejo que
requiere obtener evidencia significativa de manera cualitativa sin que se pierda las particularidades

de cada caso.

Siguiendo a (Stake, 1995) se clasifica al estudio de casos en intrinsecos, instrumentales y
colectivos, siendo cada uno de ellos especifico al tipo de analisis, asi el intrinseco permite entender
un caso concreto en su interés de tipo cientifico, el instrumental examina el caso para comprender

mejor la teoria mientras que el colectivo busca mayor comprension del fendmeno, en una serie de
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casos. para el fin se combinard las caracteristicas de la tipologia en algo multiple pero con un

analisis parcial.

Siguiendo a (Yin, 2018) se utilizara el método de caso por ser critico para la validacion del
fundamento de manera apropiada de manera critica con suficiente validez que permitan hallar
conclusiones de la situacidon concreta qué representa la vinculacion con la sociedad y su relacion
con la gobernanza universitaria en un analisis multiple que permitira evaluar de manera especifica
en una réplica tedrica de experiencias en cada caso de las instituciones publicas de educacion
superior ecuatorial con el fin de comparar resultados que clarifiquen las variables que indiquen la

relacion existente entre las causas del fenomeno validando la l6gica de la teoria.

En funcién de las 26 universidades publicas ecuatorianas se opta por conocer el fendémeno
a partir de la explicacion del caso en profundidad, asi como sus causas ya que son de naturaleza
colectiva en busca de una mejor comprension desde la teorizacion del fendbmeno, en una segunda
parte se resumira los datos de las demads instituciones utilizando la multiplicidad de casos con el
fin de verificar los criterios obtenidos dentro de la unidad de estudio haciéndolo de caracter
exploratorio descriptivo sobre el comportamiento de la vinculacidon con la sociedad dentro de la
gobernanza universitaria mediante la aplicacion de mecanismos de la teoria para afianzar una

generalizacion analitica que se fundamenta en las pruebas de validez interna.

3.1. Marco referencial Universidad Central del Ecuador

La Universidad Central del Ecuador en su esquema de Vinculacion con la Sociedad, acoge
las disposiciones de los diferentes cuerpos legales que le son mandatorios y basados en el marco

legal ecuatoriano, en el accionar propio del ambito formativo, practico y experimental.
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Donde se establece que el sistema de Educacion Superior tendra como finalidad la
formacion profesional con visidn cientifica y humanista, para la innovacion promocion desarrollo
y difusion de los saberes y las culturas en busca de soluciones a los problemas del pais, respecto
con el régimen de desarrollo y articulado con el sistema nacional de educacion, asi como con el
plan nacional de desarrollo. En relacion con la Constitucion del Ecuador en su articulo 351

(Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008).

En la Constitucion se deben considerar aspectos sobre la Educacion Superior coémo son la
solucion de problemas del pais que buscara mejorar la calidad de vida, incrementando las
capacidades de la poblacion que permitan construir un sistema econdémico justo que busque una

distribucion equitativa.

Articulando con el Plan Nacional de Desarrollo en base a la planificacion del estado
garantizando los derechos de equidad, participacion y transparencia. (Asamblea Constituyente de
la Republica del Ecuador, 2008) art 275. Se hace referencia también, que el sistema de Educacion
Superior estara regido por los principios constitucionales de autonomia, igualdad, cogobierno,
pertinencia, autodeterminacion, calidad, integralidad, pensamiento universal, Integracion de
saberes, y produccion cientifica. (Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008)

art.352.

Mientras que la Ley Orgénica de Educacion Superior (Asamblea Nacional del Ecuador,

2018) hace referencia a los fines de la Educacion Superior, entre ellos:

Despliegue de la produccion cientifica
Promocion y transferencia de innovaciones tecnologicas

Aporte al desarrollo del pensamiento universal
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Cumplimiento de objetivos del plan nacional de desarrollo
Ejecucion de programas de investigacion para la proteccion del medio ambiente
Promocion del desarrollo sustentable a nivel nacional

Buscar desarrollo permanente con el trabajo de la vinculacion con la sociedad art 8

Entre los compromisos propios de la vinculaciéon con la sociedad previos a la obtencion del
titulo profesional los estudiantes acreditaran servicios a la comunidad en forma de practicas
preprofesionales en el campo de su especialidad en base a los lineamientos del Consejo de
Educacion Superior y en coordinacion con organizaciones comunitarias, instituciones publicas o

privadas, que requieran de dicha especialidad (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018) art 87.

Esta obligatoriedad de vinculacion con la sociedad buscaré beneficiar a sectores relegados
de la poblacion en funcion de la especialidad de la Carrera, prestando servicios de manera gratuita

en centros determinados para dicha actividad.

En concordancia con el reglamento de régimen académico (Consejo de Educacion
Superior, 2022) que sefiala dentro de sus objetivos garantizar una formacion de calidad en busca
de la excelencia y pertinencia de la educacion superior en base a su articulacion con las necesidades
de la transformacion y participacion social, necesarios para alcanzar el buen vivir en todos los
niveles y modalidades dentro de la educacidon superior. fortaleciendo siempre la investigacion,

formacion académica, investigacion cientifica y la vinculacion con la sociedad.

Desarrollar bajo la perspectiva del bien publico social a la educacion superior,
democratizando el conocimiento para garantizar los derechos en busca de la reduccion de
inequidades, para este fin el enfoque de la vinculacion con la sociedad organiza programas de

educacidén continua, gestion de redes académicas, cooperacion y desarrollo asi como la
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distribucion del conocimiento, basados en las tres funciones sustantivas de la educacion superior
y garantizando la gestion del conocimiento en funcion de los dominios de las lineas de
investigacion oferta académica y necesidades de la comunidad como principio basico de la

pertenencia en la educacion superior.

3.1.1. Universidad Central del Ecuador caracterizacion.

La Constitucion de la Republica promulga que la educacion superior es un derecho de las
personas y un deber inexcusable del Estado garantizado como un ejercicio gratuito, esta
caracterizacion de un derecho se complementa con la de servicio publico y la de bien publico

establecido en la razon de ser de la universidad publica ecuatoriana.

Como servicio publico es una actividad que realiza la administracion publica en
cumplimiento de sus obligaciones con la sociedad y la Universidad Central del Ecuador como
parte de las instituciones que forman el sector publico se sujeta a las normas del derecho publico
con autonomia universitaria para su actuar libre respecto a decisiones pero sometida a la normativa
publica en independencia para dictar sus normas, establecer autogobierno, determinar planes de

estudio, ejercer gestion administrativa y decidir desde sus autoridades.

Desde este enfoque, la Universidad Central del Ecuador es una entidad creada por ley para
el ejercicio de la potestad estatal en educacion, asi como la prestacion del servicio publico qué
responde a la sociedad por sus acciones con soporte financiero del estado y responsabilidad en el
manejo de los recursos asignados con relevancia en la autonomia para que no sea un mecanismo

de presion por el citado financiamiento.
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Esta caracterizacion significa que la actividad universitaria de la Universidad Central del
Ecuador esta subordinada al interés general limitando la autonomia y el derecho a la competencia.
La universidad publica comparte esta actividad diferenciando la prestacion del servicio sin la

competencia entre ellas y bajo el régimen de derecho publico.

En cumplimiento del servicio publico se deben respetar los derechos constitucionales de
quienes reciben sus prestaciones asi también de quienes conforman la institucion, sometiéndose a
las regulaciones y controles estatales, por otra parte, como bien publico social tiene correlacion
con los planteamientos a nivel mundial en especial de la UNESCO que observa la necesidad de

apoyo publico para la educacion superior en busca de la equidad en la formacion universitaria.

Se prioriza la valoracidon social como parte del desarrollo humano y de sus derechos
garantizados que evitan mercantilizar la educacion superior. La educacion superior publica tiene
un caracter de bien comun segln la loes (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018) al explicar sus
fines en el art. 3, la educacidon superior tiene caracter humanista, intercultural y cientifico que

constituye derecho libre de intereses particulares o corporativos, percibido como bien publico.

La identidad institucional, son aspectos que caracterizan a una universidad, es decir sus
particularidades, su estructura organizativa, el funcionamiento de sus procesos y la cultura que
posee como entidad. Siguiendo a (Rodriguez, Rodriguez, & Altamirano, 2019), enfatizan
continuamente la necesidad de que las universidades publicas se adecuen a los cambios que
ocurren en Ecuador y en el mundo, aseguran que las politicas de estas instituciones deben centrarse
en una ensefianza que se basa en la investigacion, fomentar la innovacion y contribuir al progreso

social.
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La Universidad Central del Ecuador con el transcurso del tiempo, ha pasado por diversas
transformaciones, se unio a la Universidad de Santo Tomas de Aquino, y se oficializo como la
Universidad Central de Quito, tiempo después pudo adoptar el nombre que tiene actualmente como
Universidad Central del Ecuador, existieron periodos en que la universidad se vio obligada a cerrar,
especialmente en los siglos XIX y XX, debido a las tensiones que hubo con el gobierno y las

instituciones segun (Chavez & Ortega, 2015)

a. Mision
La mision de la Universidad Central del Ecuador se enfocada en cuatro aspectos
fundamentales, brindar acceso a todo el conocimiento disponible, realizar investigaciones de alta
calidad para educar profesionales, investigadores y ciudadanos que tengan la capacidad de pensar
de manera autdbnoma y resolver problemas, desarrollar programas de pregrado y posgrado para que
sean de buena calidad y que tengan relacién con la comunidad segun el (Honorable Consejo

Universitario, 2019)

b. Vision
La Universidad Central del Ecuador tiene como meta ser una de las mejores universidades
publicas, con reconocimiento a nivel regional e internacional. Los principios en los que se destaca
es la libertad del pensamiento, la educacion laica y su transparencia. Ademas, promueve la justicia,

la participacion y el acceso es gratuito a la educacion segun el (Honorable Consejo Universitario,

2019)

c¢. Valores
La Universidad Central del Ecuador se guia por la libertad de pensamiento y expresion,

promoviendo una educacion basada en la honestidad académica. También impulsa la justicia, la
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transparencia y la participacion de la comunidad universitaria, para poder garantizar el acceso
gratuito a la educacion. Asimismo, el respeto y el compromiso son claves en la convivencia para

el desarrollo de los estudiantes segtin (Social, 2024).

d. Financiamiento
El financiamiento publico de las universidades en el Ecuador desde el punto de vista legal,
es parte del presupuesto del Estado y en como es la gratuidad en la educacion superior, también
examina el sistema de admision y nivelacion de cupos en universidades publicas, se plantean
cuales seran los principales retos que estos procesos representan para las Carreras de la

Universidad Central del Ecuador segtin (Tello Augusta, 2021)

e. Organizacion
Su organizacion académica esta organizada en 22 Facultades, que ofrece programas de
pregrado y posgrado en distintas Facultades como: medicina y salud, ciencias humanas y sociales,
ciencias exactas y naturales, tecnologia e ingenieria, educacion y artes. Esto nos dice que la

universidad es integral con todos.

En el gobierno de la Universidad Central del Ecuador (UCE) se encuentran representantes
como el Honorable Consejo Universitario (HCU) como la maxima autoridad, estd compuesto por
50 miembros: el sefor rector, el vicerrector Académico, vicerrector de investigacion, vicerrector
administrativo, 10 Decanos de Facultades, 21 profesores titulares, 13 estudiantes, 3 egresados, 1
trabajador y 1 empleado. El Consejo Universitario se encarga de tomar decisiones claves,
establecer politicas y planes, y asegurar que las decisiones se tomen de manera democratica segun

(Rodriguez, Rodriguez, & Altamirano, 2019)
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f. Vinculacion
La vinculacién con la sociedad crea vinculos mediante la creacion de proyectos
comunitarios, programas de extension y actividades que generan un impacto real, estas iniciativas
fomentan colaboraciones entre la universidad y la comunidad, haciendo los programas académicos
que sean mas relevantes, lo que permite que los estudiantes tengan una formacion completa segun

(Honorable Consejo Universitario, 2019).

Un aspecto importante en la caracterizacion institucional es poder evaluar a los estudiantes
y su contexto socioecondmico. Segun investigaciones sobre estudiantes que se encuentran en la
Universidad Central del Ecuador (UCE) tanto de Pichincha como de otras provincias, informacion
fundamental porque ayuda a formular politicas que fomenten la equidad y la inclusion, permite
identificar las necesidades de establecer medidas especificas que aseguren que todos los
estudiantes puedan ingresar y permanecer en la universidad, en condiciones de justicia social segun

el autor (Cordova Cérdenas, 2022).

g. Evaluaciones
La Universidad Central del Ecuador participa en evaluaciones externas y procesos de
acreditacion, lo que contribuye a perfeccionar sus sistemas de gestion académica y administrativa.
La evaluacion continua no solo asegura el cumplimiento de los estandares nacionales e
internacionales, sino que también promueve una cultura de mejora constante segun los autores

(Ortiz & Hermida, 2022).

Después de revisar la caracterizacion institucional de la Universidad Central del Ecuador,
se puede decir que se trata de una universidad con una larga trayectoria, una mision que se enforca

en la educacion holistica y la investigacion, ademds que es una fuente de orientacion social. No
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obstante, enfrenta importantes desafios en términos de equidad, calidad educativa y gestion

institucional.

Para avanzar, es necesario que todos los sectores de la universidad, junto con las entidades
encargadas de la educacion superior y las politicas gubernamentales, colaboren, reforzando la

evaluacion institucional.

3.1.2. Universidad Central del Ecuador en el Sistema de Educacion Superior Ecuatoriano

De acuerdo con la Constitucion de la Republica, la Universidad Central del Ecuador
sustenta el principio de autonomia universitaria necesaria para ejercer gobernanza en ejercicio de
la actividad académica y organizativa, siendo esta autonomia universitaria la potestad de regir
mediante normas y organos de gobierno los aspectos en cumplimiento de sus funciones sin

depender del Estado u otras instituciones.

La autonomia serda entonces clasificada en académica, administrativa, financiera y
organica, siendo de importancia como principio funcional en la universidad, garantizado por la
gobernanza que exige la implementacion de mecanismos de gestion con los que alcanzara los

objetivos universitarios, entre ellos la Vinculacion con la Sociedad.

En este aspecto se hace referencia en el &mbito historico al ano 1945 donde Carlos Alberto
Arroyo del Rio Presidente de la Republica en la época, reconoce constitucionalmente la autonomia
universitaria, misma que se mantiene hasta nuestros dias con algunos inconvenientes a finales de
la década de los 70 por el detrimento de la calidad en la educacion superior, para posteriormente
sobreponerse a esta época oscura de situaciones dificiles gracias a la aplicacion de herramientas

de gestion desde la gobernanza, en base a la rendicion de cuentas de una autonomia responsable.
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Luego, en la Constitucion de 1998 se crea instituciones como el CONESUP Consejo
Nacional de Educaciéon Superior, cuyos integrantes serian rectores de las universidades, pero con
escasa representacion del Estado, lo que género ausencia de politica educativa publica que a
posterior presenté situaciones complejas para la educacion superior del pais, entre otros, se incluyo

aranceles en este Sistema de educacion obstaculizando el libre acceso.

La nueva Constitucion del 2008, donde aparecen dos organismos de planificacion y
regulacion de la educacion superior como son el Consejo de Educacion Superior CES y el Consejo
de Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad CEAACES que permiten

representacion y planificacion sobre las politicas y lineamientos que rigen en la actualidad.

En la Ley Organica de Educacion Superior (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018), se
promulga que la autonomia debe ser ejercida de manera solidaria y responsable segun el articulo

355, como contraparte de las universidades frente a los recursos del estado.

Las actividades académicas administrativas y financieras que sustentan la autonomia responsable.

Ejercicio de la catedra e investigacion

Expedicion de estatutos

Generacion de planes y programas de estudio

Eleccion de autoridades, personal y servidores con alternancia y equidad de género
Gestion de procesos internos

Gestion de presupuesto

Administracion de patrimonio

Administracion de recursos en régimen de desarrollo

Conformar 6rganos de gobierno en alternancia y equidad de género.
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Este conjunto de actividades permite someter la autonomia a la normativa del pais, en el
orden publico, asi como a su fiscalizacion y evaluacion permanente, desde este punto de vista la
autonomia responsable debe acatar el principio de transparencia y fiscalizacion del patrimonio
publico en funcién de una permanente rendicion de cuentas. La academia fortalecerd su calidad
mediante la evaluacion y acreditacion institucional independiente con organismos externo y

sujetos a control.

Este proceso historico de la educacion ecuatoriana, ha sido marcado por desigualdades
sociales, culturales y econdmicas que han afectado su desarrollo organizacional en funcién de las
politicas de estado y condiciones estructurales del pais, presentando desigualdades de oportunidad
a varios sectores de la poblacion, para (Tamayo, 2022) por esto es diferente en el &mbito rural de
la educacién superior y como las instituciones han tratado de responder a las necesidades en cada

etapa de la historia.

A finales del siglo XIX e inicios del XX en Ecuador se vivieron situaciones complejas que
limitaron la expansion de la educacion rural, mientras que y avanzado el tiempo la educacion
superior estuvo dirigida a las ¢€lites de la ciudad dejando atras a los sectores populares y rurales

que debieron enfrentar dificultades para alcanzar este tipo de educacion.

Ya a inicios del siglo 21 el pais a traviesa cambios en el sistema de educacidon superior
publico gracias a las reformas implementadas para permitir el acceso y mejora en la calidad, como
respuesta a las demandas tecnologicas, sociales y econdmicas que reconocen a la educacion

superior como eje para el desarrollo (Marcillo, 2021).

En este nuevo contexto, se fortalecieron los mecanismos de regulacion y evaluacion de las

universidades con el objetivo de garantizar estandares minimos de calidad, con la creacién de
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organismos de control permiti6 revisar la oferta académica, la formacion del personal docente y la
infraestructura institucional, promoviendo una mayor responsabilidad de las universidades frente

a la sociedad.

Estos cambios también generaron debates y tensiones, especialmente en relacion con la
autonomia universitaria y la necesidad de equilibrar el acceso masivo con la excelencia académica.
A pesar de ello, las reformas marcaron un punto de inflexion en la forma en que se concibe la

educacion superior en el Ecuador. (Marcillo, 2021)

De esta manera, la educacion universitaria comenzo6 a orientarse no solo a la formacion
profesional, sino también al desarrollo del pensamiento critico, la investigacion cientifica y la
responsabilidad social, donde las universidades asumieron un rol mas activo en la generacion de

conocimiento y en la busqueda de soluciones a los principales problemas del pais.

La relacion entre la universidad y la sociedad se fortalecid progresivamente, promoviendo
una educacion mas vinculada a la realidad nacional y menos distante de las necesidades concretas
de la poblacion. (Rodriguez, Rodriguez, & Altamirano, 2019), la Universidad Central del Ecuador

ha replanteado su modelo educativo mediante este proceso.

Esta universidad ha buscado consolidar una formacion integral que articule la docencia, la
investigacion y la vinculacion con la sociedad, entendiendo que la educacion superior debe
contribuir de manera directa al bienestar colectivo, a partir del modelo educativo adoptado se
orienta a formar profesionales comprometidos con su entorno, capaces de analizar criticamente la
realidad y de participar activamente en la construccion de una sociedad mads justa e inclusiva.

(Rodriguez, Rodriguez, & Altamirano, 2019)
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Este enfoque reconoce que el conocimiento no debe permanecer unicamente en el aula,
sino que debe proyectarse hacia la comunidad, generando impactos positivos en distintos ambitos
sociales. En este sentido, la investigacion se convierte en una herramienta clave para comprender
los problemas nacionales y proponer alternativas de solucidon desde una perspectiva cientifica y

humanista.

La innovacion y la calidad educativa son consideradas elementos fundamentales para
fortalecer la gestion académica y responder de manera adecuada a los desafios contemporaneos de

la educacion superior. (Rodriguez, Rodriguez, & Altamirano, 2019)

En conjunto, el analisis de la educacion rural, la evolucion de la educacion superior y los
modelos educativos universitarios permiten comprender que el sistema educativo ecuatoriano es
el resultado de un proceso histoérico complejo, influenciado por factores politicos, sociales y
culturales, si bien se han logrado avances importantes en términos de acceso y organizacion
institucional, todavia persisten desafios relacionados con la equidad, la inclusién y la pertinencia

educativa.

Se debe fortalecer, entonces la politica publica, para garantizar la calidad de la educacion
para los diferentes sectores de la sociedad, permitiendo percibir la educacion como factor de
cambio social, esta vision historica del sistema educativo permite tener una vision critica de la
realidad nacional sobre las instituciones educativas en el desarrollo del pais, para (Rodriguez,
Rodriguez, & Altamirano, 2019) no como derecho sino como medio para la construccion de una

sociedad equitativa y sostenible.
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En muchos casos, estas politicas no han logrado responder de forma efectiva a las
realidades sociales del pais, especialmente en zonas rurales y sectores vulnerables, donde el acceso

a una educacion de calidad contintia siendo limitado. (Tamayo, 2022)

La desigualdad educativa también se refleja en las condiciones en las que estudiantes y
docentes desarrollan sus actividades académicas, esta situacion ha afectado el rendimiento
estudiantil y ha dificultado la permanencia de muchos estudiantes en el sistema educativo. Aunque
con el tiempo se han implementado programas de mejora, los resultados no siempre han sido

suficientes para superar las brechas historicas existentes. (Tamayo, 2022)

En el nivel de educacién superior, uno de los principales desafios ha sido garantizar que
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de ingreso, permanencia y culminacion de
sus estudios. A pesar de la ampliacion de la oferta universitaria, factores econdmicos, sociales y
culturales contintan influyendo en el acceso a la educacién superior. Muchos estudiantes
provenientes de sectores populares enfrentan dificultades para sostener sus estudios, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer politicas de apoyo académico, econdmico y social dentro de

las universidades. (Marcillo, 2021)

La calidad de la educacion superior no depende unicamente de la infraestructura o de los
recursos disponibles, sino también de la formacion y el compromiso del cuerpo docente
universitario que cumple un rol fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que son
los encargados de guiar a los estudiantes en la construccion del conocimiento. Por esta razon, la
capacitacion continua y la actualizacion académica se convierten en elementos clave para mejorar
la calidad educativa y responder a los cambios constantes del entorno social y cientifico.

(Rodriguez, Rodriguez, & Altamirano, 2019)
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La vinculacion entre la universidad y la sociedad se presenta como una estrategia esencial
para fortalecer el impacto social de la educacion superior. A través de proyectos comunitarios,
investigaciones aplicadas y actividades de extension, las universidades pueden contribuir de

manera directa a la solucion de problemas reales que afectan a la poblacion.

Este tipo de iniciativas permite que los estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos
en el aula, desarrollen habilidades précticas y fortalezcan su compromiso con el entorno social en
el que se desenvuelven. Es importante entonces reconocer que la educacién no es un proceso
aislado, sino una construccion colectiva que involucra al Estado, a las instituciones educativas, a

los docentes y a los estudiantes.

El fortalecimiento del sistema educativo ecuatoriano requiere un esfuerzo conjunto
orientado a promover la equidad, la inclusion y la calidad en todos los niveles, desde esta
perspectiva, el rol del estudiante universitario adquiere una gran relevancia, ya que su formacién

académica y humana contribuird directamente al desarrollo social, cultural y econémico del pais.

3.1.3. Politicas, planes y programas de vinculacion con la sociedad en la UCE

Los planes de vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador, para su
definicidén, es necesario abordarlos a partir de la perspectiva de Gobernanza universitaria,
plasmada en los instrumentos de identificacion del proceso sustantivo Vinculacion con la sociedad,

sin embargo, tenemos:

La direccioén de Vinculacion con la Sociedad, presenta su Plan Estratégico con enfoque al
Reglamento de Régimen Académico del CACES y en referencia a la importancia de la Vinculacion

con la Sociedad, en el nuevo contexto universitario ya que, la razén de ser de la Universidad es la
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Investigacion apalancada por la Vinculacion con la Sociedad en el acercamiento a las comunidades

a las que nos debemos, por tanto, debe responder a sus necesidades.

Vinculacion con la sociedad como una de las funciones sustantivas de la Educacion
Superior, se enmarca en un contexto normativo como es el Reglamento de Régimen Académico,
en el que senala que la Planificacion de la funcidn de vinculacion estd determinada, mediante tres

lineas operativas:

Educacion Continua
Précticas o pasantias pre profesionales

Servicios especializados.

A manera de resumen, respecto al estado de los programas y proyectos de vinculacioén de
las Facultades y Carreras, existen 10 programas, en la actualidad, que se encuentran en ejecucion,
en los territorios con los cuales se mantiene convenios de cooperacion y que existen mas de 170
proyectos interdisciplinarios con pertinencia, desarrollados por estudiantes y docentes de las

Carreras y Facultades.

Dentro de los aspectos de gobernanza plasmados en el Reglamento de Régimen Académico
aprobado en febrero de 2019 se orienta para fines de autoevaluacion de la calidad, en Carreras, es
st los programas y proyectos de vinculacion son coherentes con las demandas y necesidades de los
sectores sociales relacionados con la Carrera, demuestran ser pertinentes con el plan de estudios,

contribuyen al perfil de egreso y si se alinean al plan nacional de desarrollo.

Para esta orientacion, las organizaciones sociales deben presentar sus requerimientos,

como una plataforma inclusiva, futurista, ecoldgica, ambiental, multicultural cientifica y turistica,
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como de convenio de participacion y beneficio mutuo que permita un acercamiento de la
institucion educativa, a las comunidades con énfasis en rurales y campesinas, dentro de sus

problematicas y necesidades.

La Universidad Central del Ecuador (UCE), es una institucion publica de educacion
superior con un compromiso social intenso y una historia extensa, estima que la investigacion, la
ensefianza y el vinculo con la sociedad son tareas fundamentales. Vinculacion con la sociedad es
la funcidon que promueve la articulacion entre el saber académico y las necesidades genuinas de la

sociedad, lo cual contribuye a fomentar el progreso social, humano y productivo de la nacion.

Siguiendo a (Trujillo Mancheno, 2018) la Universidad Central del Ecuador ha creado
programas, planes y politicas de vinculacion para tratar problemas sociales prioritarios y fortalecer
la educacion integral de sus estudiantes, todo ello en cumplimiento con sus propias directrices

institucionales y la normativa nacional.

Para el presente andlisis se consideran documentos oficiales e institucionales, asi como
estudios realizados dentro de la misma universidad y planes estratégicos, los principios de
responsabilidad universitaria, pertinencia social y articulacion de las funciones sustantivas son la

base del analisis.

e  Marco institucional de la vinculacion con la sociedad en la UCE
Segun (Trujillo Mancheno, 2018) la Universidad Central del Ecuador ha mantenido, a lo
largo de la historia, una conexién permanente con la poblacién ecuatoriana, participando
activamente en las transformaciones politicas, sociales y culturales que han tenido lugar en el pais.

Esta vocacion social se ha consolidado en las ultimas décadas mediante la institucionalizacion de
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la relacién con la sociedad como una funcion sustantiva, bien delineada, reglamentada y

planificada dentro de la estructura universitaria.

En la Universidad Central del Ecuador, el vinculo con la sociedad no se limita a acciones
de asistencia, sino que es concebido como un proceso académico que tiene estructura, es metodico
y puede ser evaluado, su proposito es generar impactos sostenibles en las areas de intervencion, la
universidad hace de la corresponsabilidad social un principio de su trabajo institucional y

promueve el didlogo de saberes entre los académicos y los actores sociales

Para (Armendariz, 2023), la Universidad Central del Ecuador define la relacion con la
sociedad como un proceso sistematico de interaccion entre la universidad y su entorno social, el
cual tiene como objetivo intercambiar saberes, solucionar problemas sociales y generar impactos
positivos en la comunidad, esta concepcion coincide con lo que establece el Reglamento de
Régimen Académico y la Ley Organica de Educacion Superior, que dictaminan que se debe incluir

la vinculacion en los procesos formativos de las instituciones educativas superiores

En la Universidad Central del Ecuador, la Direccion de Vinculacion con la Sociedad de es
la entidad responsable de formular, estructurar, implementar y evaluar tanto los programas como
los proyectos vinculantes en el contexto institucional, la Universidad Central del Ecuador (UCE)
sostiene que en 2025 esta direccion promueve una visiéon completa de la vinculacion, no como una
labor autonoma, sino como un elemento que une el servicio comunitario, la investigacion y la

ensefnianza.

e Politicas institucionales de vinculacion con la sociedad
Las politicas de vinculacion social de la Universidad Central del Ecuador se encuentran en

el Plan Maestro de Vinculacién con la Sociedad y en los documentos normativos internos, estas
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politicas dirigen las actividades de departamentos, Facultades y programas académicos con el fin

de garantizar que los proyectos realizados tengan relevancia, calidad e influencia en la sociedad.

La (Universidad Central del Ecuador, 2023) establece que, entre otras cosas, las pautas
institucionales fundamentales son las siguientes: la vinculacion de la investigacion y la docencia
debe estar conectada de forma obligatoria, sus proyectos deben enfocarse en atender necesidades
sociales prioritarias, tanto los alumnos como los docentes deben intervenir activamente en
procesos a nivel comunitario y los planes de desarrollo a nivel nacional, regional y local deben ser

coherentes.

De igual manera (Suntaxi Umatambo, 2016), la Universidad Central del Ecuador establece
que los proyectos de vinculacion deben contribuir a cultivar valores éticos y habilidades
profesionales en los estudiantes, con el objetivo de fortalecer su responsabilidad social y su
compromiso como profesionales del futuro. La universidad es un elemento clave en el avance

sostenible y en la modificacion social.

e Planes de vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador
El Plan Maestro de Vinculacion con la Sociedad y el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) son instrumentos estratégicos que fundamentan el disefio de la vinculacion
con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador, estos documentos definen los objetivos,
las lineas de accion, los indicadores y los métodos para hacer seguimiento a las actividades de

vinculacion.

Estos planes establecen estrategias relacionadas con la inclusion social, la innovacion en

términos sociales, el desarrollo de competencias a nivel comunitario y la transmision del
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conocimiento, ya en 2016, la UCE centré sus esfuerzos en tratar temas como el medio ambiente,

los derechos humanos, la salud, el desarrollo productivo y la educacion.

Por otra parte (Sempértegui, Rodriguez Aguirre, & Posso, 2016), el PEDI incluye la
vinculacion como un componente fundamental de la evolucion institucional, subrayando su papel
en robustecer la importancia social de la universidad y en consolidar su compromiso con el avance
a escala nacional, este punto de vista ayuda a que la planificacion educativa esté en linea con las

demandas sociales y las politicas publicas vigentes.

e Programas y proyectos de vinculacion con la sociedad
Los programas y proyectos en la Universidad Central del Ecuador se encuentran alineados
a las politicas institucionales, en vinculacion con la sociedad se busca la coherencia con los
objetivos estratégicos institucionales dirigidos a cubrir las demandas sociales descritas en los
contextos de intervencion, la universidad busca ampliar la cantidad de programas al asesoramiento
técnico, desarrollo comunitario, educacion, salud, fortalecimiento organizacional y promocion de

derechos, en base la naturaleza multidisciplinaria.

La integracion de los planes de vinculacion con précticas pre profesionales permiten al
estudiante aplicar la teoria en contextos reales, fortaleciendo el compromiso ético asi como sus
habilidades, convirtiendo a este espacio de aprendizaje del civismo dentro de los diferentes
ambitos de asistencia, servicios, proyectos comunitarios, practicas pre profesionales y educacion
continua, su aplicacion en programas es el resultado del trabajo conjunto entre la Direccion de

Vinculacion con la Sociedad y las diferentes Facultades y Carreras.

La vision participativa en territorio es fundamental en los programas de vinculacion con la

sociedad de la universidad central de Ecuador que se desarrollan en base al diagnostico de
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necesidades que se realizan junto a la comunidad beneficiaria, accion que determina su pertinencia
y sostenibilidad en el largo plazo, asi al incluir estudiantes dentro de los proyectos aporta en su
formacion, al permitir aplicar sus conocimientos teoricos en situaciones reales (Ecuador C. d.,

2025).

Se ha demostrado a través de varias investigaciones y tesis en la Universidad Central del
Ecuador que es importante contar con procedimientos estandarizados y modelos de gestion
establecidos para implementar los proyectos de vinculacion, en estudios realizados en Facultades
como la de Odontologia, Filosofia e Ingenieria, siguiendo a (Chaves Haro & Leines Rodriguez,
2018) destaca la relevancia de fortalecer el seguimiento, la planificacion y la evaluacion de los

proyectos para maximizar su efecto en términos sociales.

Para garantizar la pertinencia, efecto y calidad la Universidad Central del Ecuador ha
generado protocolos de seguimiento y valoracidon de proyectos de vinculacion con la sociedad que
permiten buscar una mejora continua en funcidon de las fortalezas y debilidades para la toma de
decisiones informadas y mejoramiento continuo, no Unicamente en base a indicadores
cuantitativos como numero de proyectos o cantidad de beneficiarios, sino aspectos cualitativos que
permiten conocer el impacto en la sociedad sobre la intervencion y el aporte al desarrollo local,
dando un enfoque holistico que fortalece la responsabilidad social de las universidades y promueve

una gestion mas honesta y efectiva.

e Desafios y perspectivas de la vinculacion en la UCE
La Universidad Central del Ecuador enfrenta numerosos desafios en términos estructurales

y operativos, pese a los avances logrados en la comunicacion con la comunidad. Los retos mas
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relevantes son la creacion de una cultura institucional enfocada en el vinculo, la distribucion

sostenible de recursos y la coordinacion eficiente de las distintas unidades académicas.

Pese a los avances logrados en la universidad, se afrontan desafios dentro de la vinculacion
con la sociedad como fortalecer procedimientos para evaluar el impacto, asi como garantizar la
sostenibilidad de los proyectos en el largo plazo y la mejora en la coordinacion institucional, por
lo que se sugiere fortalecer la cultura institucional valorando a la vinculacion con la sociedad al
mismo nivel que las otras dos funciones sustantivas, En busca de fortalecer la formacion de

docentes y alumnos dentro de la comunidad con responsabilidad social.

El compromiso social e historico de la Universidad Central del Ecuador se ve reflejado en
su vinculacién con la sociedad ya que contribuye al desarrollo nacional a satisfacer las necesidades
sociales y la educacion integral de los profesionales. Se evidencia que la institucion mantiene un
marco institucional solido para esta conexion con la sociedad con lo que se debe potenciar el
impacto y la sostenibilidad para consolidar a la vinculacion con la sociedad como un eje
transformador de la educacion superior ecuatoriana en base a la gobernanza institucional

independiente y sostenible.

3.1.4. Identificacion del proceso vinculacion con la sociedad UCE

La identificacion del proceso, se encuentra declarada en la pagina web de la Direccion
Vinculacion con la sociedad (Ecuador U. C., Direccion Vinculacion con la sociedad, 2022) entre

los componentes de dicha identificacion para la funcidn sustantiva, tenemos:
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a. Mision

La Vinculacién con la Sociedad contribuye a la formacion integral de profesionales
con conocimientos cientificos, compromiso social y pensamiento critico a través de la
ejecucion de programas y proyectos de investigacion con accion, aprendizaje y
transferencia de conocimientos con la comunidad, que contribuyan a mejorar las

condiciones de vida de la poblacion y la sociedad en su conjunto.

b. Vision

Ubicar a la Vinculacién de la Sociedad como la funcidon influyente que es, en el
cumplimiento de la mision y vision de la Universidad Central del Ecuador, ofreciendo
acceso al conocimiento y cultura universal y ancestral, asi también generar
investigacion de excelencia orientada al desarrollo humano y sostenible del Ecuador,

que promuevan cambios para lograr una sociedad justa y equitativa.

¢. Objetivo institucional Direccion de Vinculacion con la Sociedad

En el marco establecido en la Ley Organica de Educacion Superior, el Reglamento de
Régimen Académico y el Estatuto Universitario sobre vinculacion con la sociedad
dentro del régimen de Gobernanza interna autonoma, y considerando la trayectoria
histérica de nuestra Universidad donde se reconoce y destaca un permanente aporte a
los requerimientos y necesidades de la sociedad ecuatoriana, la Universidad Central

del Ecuador, establece los siguientes objetivos.
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Tabla 6. Objetivos Institucionales Direccion de Vinculacion con la Sociedad UCE

Contribuir al desarrollo humano, entendido como la ampliacién de oportunidades y la construccion de equidad e inclusion,
mediante proyectos inter, intra y transdisciplinarios que atiendan las expectativas y requerimientos sociales en macro-territorios
conforme al plan de desarrollo de la Universidad Central del Ecuador.

Institucionalizar los programas de vinculacion con la sociedad como ejes de coordinacion participativa, entre las diferentes
Carreras de la Universidad Central del Ecuador y las organizaciones comunitarias, instituciones y empresas publicas y
privadas, dentro del contexto de los objetivos y politicas estatales del régimen de desarrollo nacional, regional o local, en
funcion del Plan Nacional de Desarrollo.

Incorporar gradualmente como eje transversal de los Diserios Curriculares de todas las Carreras que desarrolla la Universidad
Central del Ecuador a través de sus Facultades, las actividades de Vinculacion con la sociedad, contribuyendo a la obligatoria
actualizacion de estos.

Incluir en los syllabus, con preferencia de las asignaturas profesionales de las distintas Carreras de la Universidad Central del
Ecuador, Resultados de Aprendizaje relacionados con Vinculacién con la sociedad.

Constituir a los programas de Vinculacion con la sociedad en otro ambiente de aprendizaje de los estudiantes, de similar o
mayor importancia, de acuerdo con las caracteristicas de cada Carrera, que el aula de clase o los laboratorios; integrando los
diferentes componentes del proceso de docencia, particularmente las denominadas “Actividades de aprendizaje colaborativo”,
y el “Componente de précticas de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes”.

Fuente: (Honorable Consejo Universitario, 2019)

Elaboracion: Autor

Nota: La tabla contiene los objetivos institucionales determinados para la coordinacion

de Vinculacion con la sociedad en el Estatuto de la Universidad Central del Ecuador.
d. Objetivos estratégicos de la Direccion de Vinculacion con la sociedad.

Siguiendo a (Universidad Central del Ecuador, 2021). Los objetivos estratégicos se
plantean en el marco del cumplimiento de la mision, vision y el objetivo general de
vinculacion con la sociedad y se basan en las politicas planteadas desde la gobernanza,

con el asesoramiento y capacitacion para la ejecucion de proyectos planes y programas
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con la comunidad, en la comunicaciéon permanente de los logros y aprendizajes

adquiridos y en una cultura de planificacion y evaluacion.

Estos objetivos cumplen con los pardmetros definidos por la autoridad de educacion
superior del Ecuador en ejercicio de sus competencias y la autoridad interna de la Universidad

Central del Ecuador en la amplitud de su gobernanza que permiten apalancar los objetivos

estratégicos que son los siguientes:

Hlustracion 11. Objetivos estratégicos Vinculacion con la sociedad UCE

Objetivo estratégico 1 Objetivo estratégico 2
. Consolidad la gestién de
Fortalecer las politicas Rty
universitarias desde la sociedad con
gqbernar}ga para la instituciones y
vmculac'lo: ::ion la organizaciones de la
SOCIEES sociedad civil

Objetivo estratégico 4
Fortalecer la cultura de
Objetivo estratégico 3 uso y andlisis de
Implementar politicas de informacién estratégica
comunicacién de para planificacién y
vinculacién con la evaluacién para
sociedad decisiones en el sistema
de vinculacién con la
sociedad

Fuente: (Ecuador C. d., 2025)

Elaboracion: Autor

Nota: La ilustracion contiene los objetivos estratégicos determinados por la coordinacion

de Vinculacion con la sociedad de la Universidad Central del Ecuador.
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e. Politicas institucionales de Vinculacion con la sociedad

Tabla 7. Politicas institucionales Vinculacion con la sociedad UCE

La Direccion de Vinculacién con la Sociedad es la instancia universitaria responsable de velar por el cumplimiento de las politicas de Vinculacion con la Scciedad
aprobadas por el HCU; asi como de la coordinacion de la gestién institucional de vinculacién y la aplicacion pertinente de la planificacion, ejecucion y evaluacion
de procesos, programas, proyectos y actividades de vinculacion con la sociedad.

La gestién de Vinculacion con la Sociedad se articula con les contenidos curriculares y |as lineas de investigacién de las unidades académicas.

Todo programa o proyecto de vinculacién con la sociedad, debe estar sustentado en un acuerdo, contrato y/o convenic entre la UCE y los beneficiarios, o en
un requerimiento o del colectivo social.

La planificacion, ejecucion y evaluacion de procesocs, proyectos y actividades de vinculacion con la sociedad deben sustentarse en el Plan de Desarrollo
Nacional, Regional o Provincial; en los Planes de Desarrollo Local; en los requerimientos de una institucion plblica y/o un colectivo social; en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional; en el perfil de egreso de las Carreras y programas y en las lineas de investigacion de Ia Institucién, o en investigaciones realizadas
para determinar los requerimientos sociales, en conformidad con la Constitucion de la Replblica del Ecuador y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles ODS.

Los programas, proyectos de vinculacion con la sociedad responden a las necesidades de la sociedad insertos en I vision del desarrollo humano, y deben
impulsar procesos trans e inter disciplinarios en correspondencia con los requerimientos institucionales y sociales.

Todo proyecto de cooperacion y desarrollo sccial debe estar inmerso en programas de vinculacion con la sociedad, observando su pertinencia académica.

Las distintas actividades a realizar por los mecanismos formales de la institucién generan espacios de construccion y transmision de conocimientos compartidos
y potencian el desarrollo de los sectores regionales mas relevantes en el contexto productivo, de los servicios y el cientifico tecnoldgico.

Un programa de vinculacion con la sociedad contiene dos o méas proyectos de vinculacion, generados desde la iniciativa de una unidad académica o por pedido
de una institucion publica yfo colectivo social, que integra la participacion de dos o mas unidades académicas; y se sustenta en la deteccion de un requerimiento
social.

Las Facultades y las Carreras, de la UCE son las instancias oficiales, en quienes reside la responsabilidad de la planificacién, ejecucion y evaluacion de los
procesos, proyectos y actividades relacionadas con Ia vinculacion con la sociedad.

La carga horaria de actividades de vinculacion con la sociedad de los docentes, se sujetara al “Reglamento para la aplicacion de carga horaria docente, periodos
ordinarios y extraordinarios® y Ia unidad académica velara por su cumplimiento.

La iniciativa del programa de vinculacion sera presentada por la Facultad a la Direccién de Vinculacién con la Sociedad para su validacion, quien definira la
unidad académica que estara a cargo de la coordinacion del programa, mismo que sera presentado al HCU con su presupuesto para su aprobacion.

Todo proyecto, evento o actividad de vinculacion con la sociedad debera ser presentado con su presupuesto de ejecucion, a la Facultad para su aprobacion
con un informe de pertinencia para ser presentado a la Direccion de Vinculacion con la Sociedad.

El responsable de Vinculacién con la Sociedad de la Unidad Académica, esta a cargo y coordinara la planificacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacion
de los procesos y proyectos de vinculacion con la sociedad de |a Unidad Académica, y reportara periddicamente su avance a la Direccion de Vinculacion con
la Sociedad, en términos del cumplimiento de objetivos, del cronograma de actividades y de la ejecucién presupuestaria.

Los resultados de la planificacién, ejecucion y evaluacion de los proyectos y actividades de vinculacion deberan ser entregados a la Direccidn de Vinculacion
con la Sociedad, en los formatos, tiempos y con los procedimientos establecidos para tal efecto.

En la unidad académica, se conformara un grupo para la gestion de Ia vinculacién con la sociedad, cada miembro del grupe de gestion tendra 20 horas
asignadas para realizar el sequimiento y evaluacion de los procesos de vinculacion.

Fuente: (Ecuador U. C., Direccion Vinculacion con la sociedad, 2022)

Elaboracion: Autor

Nota: La tabla contiene los objetivos estratégicos determinados por la coordinacion de

Vinculacion con la sociedad de la Universidad Central del Ecuador
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Esta politica se entiende como lineamientos generales para la implementacion de planes y
proyectos de vinculacion con la sociedad, observados desde el marco de la gobernanza
universitaria para la consecucion de los objetivos estratégicos y destinados a su area de influencia,

y a los territorios que soliciten la asistencia y aporte de la Universidad.

Para (Universidad Central del Ecuador, 2021). El modelo educativo integra la
docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad, para gestionar una
formacion cientifica y humanista, desarrollando el pensamiento critico, promoviendo
la innovacion, la participacion y la colaboracion a fin de alcanzar una formacion
integral y estimular la capacidad de planear y resolver los problemas del entorno, esta
gestion sera mediante la aplicacion de un modelo académico flexible e integral, cuyos
contenidos curriculares coherentes y estructurados fortalecen la aplicacion del
conocimiento en los procesos de la vinculacion con la sociedad, generando habilidades
y aprendizajes deseados; integrando la Interdisciplinariedad y la praxis en la realidad
social y economica de los colectivos sociales, articulando la docencia e investigacion

de grado y posgrado para la democratizacién del conocimiento.

f. Principios de la funcion sustantiva Vinculacion con la sociedad.

Los principios fundamentales promulgados en el acta de Constitucion de la Universidad
Central del Ecuador hacen més de cuatrocientos afios, rigen el quehacer de la vinculacion con la
sociedad apoyados en la Gobernanza que estipula su cumplimiento obligatorio en todas las

instancias del desarrollo y gestion de las actividades educativas.

e Pertinencia Cumple con las necesidades del medio donde desarrolla las actividades la IES

203



e Participacion En busca de la solucién de problemas sociales entre la academia y la

comunidad.

o Integralidad Al sumar capacidades, conocimientos y compromiso social a la formacion.

o Interdisciplinariedad Producir el conocimiento a partir de las diferentes disciplinas.

e Flexibilidad En la aplicacion asi como en la planificacion que permita diversificar la

practica dentro de la comunidad.

Los coordinadores de cada uno de los programas de vinculacion con la sociedad y las
Carreras de cada Facultad tienen la obligacion de monitorear el avance de la serie de actividades
del area, dando seguimiento y evaluando la coherencia y pertinencia de cada una con los objetivos

planteados por la IES sobre la resolucion del problema.

g. Funciones de Vinculacion con la sociedad

Al analizar las funciones propias de vinculacion dentro de la Universidad Central del
Ecuador se sostiene el compromiso de mantener nexos profundos con la colectividad mediante
acciones permanentes dentro de los planes y proyectos enfocados en el desarrollo humano

sostenible.

Entre las principales funciones la vinculacion con la sociedad encontramos:

204



Tabla 8. Funciones principales de la Vinculacion con la sociedad

Delinear, organizar, liderar y evaluar las actividades y procesos de vinculacion con la sociedad. Elaborar la
propuesta del Plan General de vinculacion con la sociedad de la Universidad.

Gestionar conjuntamente con la Direccion Financiera los recursos econémicos para la administracion y
operacion de la Vinculacién con la Sociedad, basados en el Plan general de vinculacion con la sociedad.

Proponer ante el Honorable Consejo Universitario las politicas de vinculacion con la sociedad contempladas en
el Sistema de Vinculacién aprobado por el Honorable Consejo Universitario.

Establecer los lineamientos para el desarrollo de los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad
basados en las politicas aprobadas por el Honorable Consejo Universitario (HCU), en base de las areas del
conocimiento.

Disenar, regular y coordinar los procesos para la ejecucion de los planes, programas y proyectos de Vinculacion
con la Sociedad.

Presentar a las autoridades competentes, los informes semestrales respecto del cumplimiento del Plan General,
programas, proyectos y actividades de vinculacion con la sociedad.

Fuente: (Ecuador U. C., Direccion Vinculacion con la sociedad, 2022)

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene las funciones principales de la Vinculacion con la

sociedad definidas por Estatuto Universitario.

Las actividades desarrolladas para identificar las necesidades de la comunidad se realizan
visitas de campo a grupos focales para entender la demanda social, a partir de este insumo se
establecera el plan estratégico y la hoja de ruta en busqueda de soluciones a los problemas de los

sectores vulnerables del pais.

Estos espacios permitirdn el intercambio de propuestas al igual que promoveran el trabajo
de la academia, el estado y la sociedad civil con una actitud de compromiso a partir de todas las

instancias parte de esta vinculacion relacionadas con la gobernanza universitaria de manera directa
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que permita generar un plan estratégico eficiente para alcanzar los objetivos planteados en cada
uno de los sectores requeridos por la sociedad, la gobernanza distribuye obligaciones y derechos e

manera de organigrama funcional, asi.

Hlustracion 12. Organigrama funcional Direccion Vinculacion con la sociedad UCE

VICERRECTORADO
ACADEMICO Y DE
POSGRADO

COMISION ACADEMICA
DEL H.C.U.

. DIRECCION DE UNIDAD ADMINISTRATIVA Y
RS E R VINCULACION CON LA FINANCIERA
SOCIEDAD
COORDINADORES DE PROGRAMAS - P
DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD SonlrETES R
I l
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
PASANTIAS Y PRACTICAS EDUCACIGN CONTINUA PROYECTOS DE DESARRO-
PREPROFESIONALES LLO COMUNITARIO

| SUBDECANOS DE FACULTADES |

COORDINAD ORES DE PROYECTOS DE VINCULACIGN CON LA
SOCIEDAD DE CARRERAS
i

| ACTORES SOCIALES |

Fuente: (Ecuador U. C., Direccion Vinculacion con la sociedad, 2022)

Elaboracion: Direccion de Vinculacion con la sociedad UCE

Nota: En la ilustracion se muestra la Direccion de Vinculacion con la sociedad que se

desprende del Vicerrectorado académico y de posgrado dentro del organigrama.

Es necesario destacar que la academia debe mantener vinculos sélidos a todos los niveles
mediante talleres de planificacion necesarios para recoger los elementos importantes con la

participacion de la comunidad y representantes de cada una de las 21 Facultades asi como de la
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sociedad civil para el desarrollo de proyectos con participacion activa de docentes y estudiantes
en forma conjunta entre las Facultades de la universidad con direccion técnica de los estamentos
correspondientes a partir de las gobernanza de la universidad llevada a los territorios para trabajar
en las problematicas sociales aplicando conocimientos desde las aulas, motivando e involucrando
la vivencia de la realidad nacional en base a estrategias de mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes de la comunidad como asistencia y acompafiamiento técnico en el desarrollo de los

proyectos.

La vinculacion con la sociedad se ha posicionado no solamente como actividades de
extension cultural o de asistencialismo, sino que también se lo puede percibir como un vinculo
interactivo y estratégico entre la universidad y el entorno social que contribuye a la solucion de
problemas reales, al desarrollo sostenible del pais y a la formacion integral de profesionales

comprometidos.

En el caso de la Universidad Central del Ecuador, este compromiso se gestiona
formalmente mediante la direccion de vinculacion con la sociedad (DVS), se encarga de coordinar
los proyectos y politicas que permiten que el conocimiento de la universidad no se quede solo en
las aulas, sino que impacte directamente en la calidad de vida de los ecuatorianos mediante un

intercambio real de experiencias.

Anteriormente, lo que hoy conocemos como vinculacion en la sociedad se denominaba
“extension universitaria® y se limitaba basicamente actividades fuera de lo académico, como
eventos culturales o ayuda comunitaria, sin embargo, expertos locales como (Simbaiia H. , 2023)
sugiere que este enfoque ha evolucionado, ahora se entiende como una funcion esencial de la

universidad que conecta de forma integral, la ensefianza, la investigacion y el trabajo social.
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Para varios autores la vinculacion es una pieza clave en la educacion superior del pais, ya
que une la preparacion de los profesionales con la responsabilidad social y el progreso sostenible,
este cambio de vision deja atras la idealizacion de asistencia social para convertir a la vinculacion
en un motor de desarrollo académico, donde el conocimiento generado en la universidad tiene un

nuevo significado al responder las necesidades reales de la gente.

La Universidad Central nos recalca que los elementos del proceso conllevan varias fases
de las cuales debemos tener una comunicacion con los jovenes, pero también con los docentes para
tener una buena transferencia de conocimientos que los jovenes sepan acoger bien la informacion

que se les da y después puedan aplicarla en el &mbito laboral.

El proceso de vinculacion de la Universidad Central del Ecuador se caracteriza por tener
una jerarquizacion legal y con seriedad que esto quiere decir que posee una politica obligatoria,
también se destaca por hacer el uso de practicas preprofesionales que quiere decir que mientras el
estudiante va aprendiendo sigue ganando experiencia real lo que ayuda a crear un profesional apto
y no solo eso la universidad reconoce que no solo ella puede cambiar toda una juventud prefiere

crear alianzas y tener un ambito llevadero con las demas universidades u organizaciones.

En la Universidad Central del Ecuador se observa que no se rigen a la antigua pues no se
emplea la jerarquia tradicional, prefiere que la comunidad escuche, comprenda, se cree un didlogo
donde el docente no imponga miedo, temor o duda sino un ambiente de paz donde ambas partes

puedan entenderse asi se crea un profesional apto para varios ambitos laborales.

La universidad no es solo un lugar donde se entregan titulos, sino que es el verdadero motor
donde impulsa a los jovenes a ser mejores personas tanto en lo laboral como fuera de ello no se

crea profesionales a conciencia vacia, sino que comprendan cada ambito en este sentido la
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vinculacién permite que el joven comprenda la realidad, por esto el estudiante aprende mucho mas

con la practica, donde se vuelve un aprendizaje significativo.

3.1.5. Actores clave y red institucional de Vinculacion con la sociedad.

La vinculacion con la sociedad, junto a la docencia e investigacion deben ayudar a resolver
problemas reales, siguiendo a (Brito Gaona, L. F., Quezada Abad, C. J., & Gordillo Quizhpe, I.,
2018) esta relacion entre universidad y sociedad permite que el conocimiento académico responda

a necesidades reales haciendo que la educacion se vuelva mas til y cercana a la realidad.

En la Universidad Central del Ecuador, la vinculacion se realiza a través de proyectos
sociales, trabajos comunitarios y acuerdos con distintas instituciones, (Universidad Central del
Ecuador, 2021), en estos proyectos participan estudiantes, docentes y autoridades, quienes trabajan
directamente, haciendo que el aprendizaje sea practico y que la universidad tenga un impacto
positivo en la sociedad, también ayuda a que los estudiantes desarrollen valores como el respeto,

la solidaridad, la responsabilidad y el trabajo en equipo.

Siguiendo a (Espinoza Riera, 2021), al enfrentarse a problemas reales, los estudiantes
aprenden a escuchar, a dialogar y a buscar soluciones, capacidades importantes para su futuro
profesional y personal, donde los docentes tienen un rol importante porque acompafnan a los
estudiantes en los proyectos, los guian y ayudan a aplicar lo aprendido conectando la teoria con la

practica y que el trabajo que se realiza tenga un verdadero sentido educativo.

Los estudiantes son los principales protagonistas de la vinculacidon, ya que son quienes
participan directamente en barrios, escuelas, comunidades, centros sociales e instituciones

publicas, a través de estas experiencias, ganan conocimientos practicos, desarrollan habilidades
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sociales. Segiin (Universidad Central del Ecuador, 2021), estas actividades permiten formar

profesionales responsables y comprometidos con la sociedad.

Las Facultades y Carreras también tienen un papel clave, ya que crean proyectos segun su
area de estudio, por ejemplo, las Carreras de salud hacen campafias de prevencion, las de educacion
apoyan en el aprendizaje de nifios y jovenes, y las de administracion ayudan a pequefios negocios
a mejorar su organizacion. Siguiendo a (Grandes, 2019), este trabajo permite que cada Carrera

aporte desde su especialidad al bienestar social.

La relacion con actores externos, entre ellos instituciones publicas como municipios,
ministerios y otras entidades del Estado, que ayudan a que los proyectos lleguen a mas personas,
también estan las organizaciones comunitarias, asociaciones barriales y fundaciones, que conocen

de cerca las necesidades de la gente y apoyan para que los proyectos sean mas utiles.

El sector privado también participa en estas redes, especialmente a través de empresas y
emprendimientos, esto permite que los estudiantes hagan practicas profesionales, conozcan como
funciona el mundo laboral y participen en proyectos productivos, fomentando la innovacion y el

uso del conocimiento en actividades econdmicas.

Las redes entre universidades, donde la Universidad Central del Ecuador trabaja con otras
instituciones para compartir experiencias, aprender de buenas practicas y mejorar sus proyectos.
Segun (Grandes, 2019) estas redes fortalecen la gestion institucional y el trabajo colaborativo.
Dentro de la universidad también existen redes internas, que son las relaciones entre Facultades,
Carreras, docentes y departamentos que permiten trabajar en equipo, compartir ideas y coordinar
mejor los proyectos que mezclan varias areas del conocimiento para resolver problemas de

importancia.
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La comunicacion es muy importante en estas redes, ya que permite organizar actividades,
compartir informacion y evaluar resultados, una buena comunicacion interna mejora el trabajo en
grupo y la efectividad de los proyectos, no es solo para ayudar, sino también aprender, la
universidad aprende de la comunidad y la comunidad aprende de la universidad, creando una

relacion mas cercana y justa, donde todos aportan y todos se benefician.

Un modelo que ayuda a entender este trabajo conjunto es el de la Triple Hélice, que explica
como la universidad, el Estado y las empresas pueden trabajar juntos para lograr desarrollo social
y econdémico. Siguiendo a (Espinoza Riera, 2021), este modelo ayuda a entender cémo las
universidades aportan al crecimiento del pais desde diferentes areas y apoyan la solucion de

problemas sociales.

A pesar de todo lo bueno que tiene la vinculacion, también existen algunos retos. Uno de
ellos es mejorar la forma de evaluar los proyectos para saber si realmente estan ayudando a las
comunidades, no basta con hacer actividades, sino que es necesario ver resultados y aprender de
los errores para mejorar, otro reto es que el trabajo de docentes y estudiantes en estos proyectos
sea mas reconocido. Muchas veces, el esfuerzo que se hace en actividades comunitarias no se
valora lo suficiente dentro de la universidad, por lo que es importante que exista mas apoyo y

motivacion.

La planificacion de los proyectos también es clave para que salgan bien, antes de empezar,
se analizan las necesidades de la comunidad, se fijan objetivos claros y se organizan las
actividades. Luego se ejecuta el proyecto y al final, se revisan los resultados para mejorar en el

futuro, esto permite que la vinculacion sea mas organizada y efectiva.
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La participacion de la comunidad es muy importante, no se trata solo de que la universidad
llegue con ideas propias, sino de escuchar a las personas, entender su realidad y trabajar juntos.
Segun (Cedefio Alcivar, 2018) cuando la comunidad participa, los proyectos son mas utiles y

tienen mejores resultados, ya que se adaptan mejor a las verdaderas necesidades de la gente.

Un beneficio adicional de la vinculacion es que fortalece la investigacion practica, muchos
problemas que se observan en las comunidades pueden convertirse en temas de estudio. Segin
(Grandes, 2019), esto permite que la investigacion tenga un impacto real en la sociedad. Ademas,
la vinculacion fortalece el sentido de pertenencia a la universidad, Segtin (Espinoza Riera, 2021),
los estudiantes se sienten mas motivados y orgullosos de su institucion cuando participan en

actividades sociales.

La vinculacidon también ayuda a formar profesionales mas humanos, no solo se busca que
los estudiantes sepan mucho de su Carrera, sino que también sean personas sensibles, responsables
y comprometidas con su entorno, esto es muy importante para construir una sociedad mas justa y
solidaria, en la Universidad Central del Ecuador permite que lo que se aprende en clases sirva

realmente para la vida diaria y para ayudar a otras personas,

Segun (Brito Gaona, Gordillo, & César, 2016) este trabajo fortalece la formacién de los
estudiantes y aporta al desarrollo social, de igual forma (Espinoza Riera, 2021), estas actividades
ayudan a formar personas mas responsables, solidarias y comprometidas con su entorno, lo que

hace que la universidad tenga un papel importante en el futuro del pais.

El manejo en las instituciones publicas de educacion superior en Ecuador es un elemento
importante que influye en la forma en que dichos centros administran sus recursos, toman

decisiones y aseguran la calidad de la ensefianza, es un entorno donde crece la demanda por
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transparencia, honestidad, responsabilidad y excelencia educativa, el manejo se convierte en un

pilar esencial para el progreso sostenible de estas entidades.

El manejo en las universidades publicas de Ecuador es un proceso variado y complicado
que se debe ser preciso y que se basa en un marco legal, establecido por la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES), que fue promulgada en 2010 y que fomenta la autonomia, la
participacion democratica y la transparencia en la gestion educativa, esta legislacion sostiene que
los consejos universitarios, que estan integrados por representantes de estudiantes, profesores y
personal administrativo, actian como los principales cuerpos de decision y supervision,

encargados de llevar a cabo las politicas académicas y administrativas.

El rector, es el encargado de la organizacion institucional y de representar a la universidad
ante el Ministerio de Educacion bajo la normativa 2026. Aun asi las universidades se encuentran
ante problemas complejos, como su dependencia econémica del Estado, lo cual restringe la
inversion en infraestructura y tecnologia, asi como la necesidad garantizar precision del
aprendizaje debido al aumento en la demanda de acceso a la educacion superior, lo cual a menudo

afecta los estandares académicos debido a la exigencia.

Se puede facilitar el manejo al incorporar tecnologia que permiten una mejor
administracion de la labor académica, fomentando la asociacion incluso internacional que
enriquece la oferta educativa, esta interaccion activa de los estudiantes crea un ambiente de
inclusion que es responsable en el campo universitario haciendo que se tomen en cuenta sus

opiniones en la toma de decisiones.

En este sentido, la realizacion de auditorias regulares y la implementacion de programas

de capacitacion para los miembros de los 6rganos de gobierno se presentan como estrategias
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fundamentales para fortalecer la rendicion de cuentas y la calidad educativa, garantizando que las
universidades no solo cumplan con los estdndares nacionales, sino que también se alineen con las
tendencias globales hacia una educacion superior mas sostenible y socialmente responsable siendo
asi que sea agradable , sin necesidad de bajar la calidad de estudio (Universidad Central del

Ecuador, 2021).

a. Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES)

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) 2010, establece un conjunto de normas
que rigen la educacion superior en Ecuador, esta legislacion apoya la independencia de las
universidades, brindando la oportunidad a las instituciones de crear sus propias directrices
educativas y de gestion. Ademas, la LOES asegura que tanto estudiantes como profesores
participen en el proceso de toma de decisiones, promoviendo asi un entorno democratico en las

universidades.

Los fundamentos de ley que dirigen la administracion universitaria son:

Independencia: Otorga a las instituciones educativas el control sobre sus activos y la
capacidad de trazar su camino académico.
Participacion: Promueve la implicacion activa de cada integrante de la comunidad
universitaria en los procesos de decision.
Claridad: Exige que las entidades sean responsables por su administracion y utilizacion de
recursos.

b. Estructura de Gobernanza
Las instituciones publicas de educacion superior en Ecuador se estructuran en diversos

cuerpos de gobierno, cada uno con roles definidos:
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Consejo Universitario
Principal organismo de toma de decisiones, formado por representantes de docentes,
estudiantes y personal administrativo, este consejo se encarga de validar las politicas tanto

académicas como administrativas.

Rectorado

Bajo la direccion del rector, quien tiene la responsabilidad principal de la administracion y
la gestion académica dentro de la universidad, el rector sirve como puente entre la institucion y el
Ministerio de Educacion, ademas de representar a la universidad en encuentros tanto nacionales

como internacionales.

Comités Académicos
Tienen la tarea de monitorear los programas académicos y asegurar un nivel de calidad
educativa, estos comités colaboran con los departamentos académicos para garantizar que se

respeten los estandares requeridos, asi tenemos:

c. Estandares de Gobernanza
Participacion. - La implicacion de alumnos, maestros y personal administrativo resulta
crucial para una gestion adecuada, los métodos comprenden reuniones, votaciones y grupos de
trabajo que facilitan la representacion de distintas opiniones en la toma de decisiones, la
intervencion de los estudiantes ha aumentado recientemente, gracias a la instauracion de lugares

donde pueden compartir sus perspectivas sobre la administracion de la universidad.

Los estudiantes constituyen un elemento esencial en la gestion universitaria. Mediante

votaciones y reuniones, los alumnos tienen la posibilidad de seleccionar representantes que
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participen en los comités estudiantiles. Esta interaccion promueve un sentimiento de comunidad

y responsabilidad dentro del entorno

Modelos. - Las instituciones de educacion superior en Ecuador exhiben diversos modelos
de gestion, que difieren en funcion de su historia, tamafio y orientacion educativa, algunos de estos
ejemplos son mas centralizados, donde las decisiones son tomadas por la alta direccion, mientras
que otros favorecen una mayor gestiéon y autonomia en la toma de decisiones relacionadas con la

educacidn.

Modelos centralizados: En este modelo la toma de decisiones de la organizacion recae
sobre el rector y el consejo universitario lo que hace eficiente en velocidad a la toma de decisiones,

puede restringir el que se implique a stakeholders.

Modelos descentralizados: Este enfoque universitario permite que las diferentes
Facultades o departamentos tengan libertad para administrar sus recursos e incluso programas,

permitiendo creatividad y adaptacion al entorno.

Ejemplo de los resultados al crear plataformas digitales que incluyan estudiantes y
auditorias externas en la revision del manejo administrativo y académico en la Universidad Central
del Ecuador han incrementado transparencia en la rendicion de cuentas, es sabido que las

universidades publicas afrontan retos como:

d. Retos de Gobernanza
Financiacion: Es la dependencia de fondos publicos, que restringe la capacidad de

inversion en infraestructura, necesaria para mejorar y mantener proceso.
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Calidad de la educacion: Elevar la calidad de los programas académicos sobre la expansion

en la oferta qué compromete recursos.

Corrupcion y transparencia: La confianza en las instituciones se basa en la transparencia

que exige fortalecer los sistemas de control interno.

A pesar de las dificultades, hay oportunidades para optimizar la administracion, tales como

las descritas a continuacion:

Avances Tecnologicos: La integracion de tecnologias digitales puede simplificar la gestion
y promover la transparencia, las instituciones educativas estan comenzando a establecer sistemas

de gestion en linea para facilitar la administracion y la comunicacion.

Alianzas Internacionales: Las colaboraciones con universidades de otros paises pueden
enriquecer la oferta educativa y elevar la calidad del aprendizaje, programas de intercambio y

proyectos conjuntos pueden ofrecer experiencias significativas a los estudiantes.

Calidad: La administracion es la principal fuente de calidad en el aprendizaje partiendo de
una buena planificacion hacia una eficiente ejecucion de los programas de educativos, segin
investiga opciones las buenas practicas administrativas rinden mayores niveles de satisfaccion e

insercion laboral de los egresados, esto evaluado a través de indicadores como:

Porcentaje de Graduacion: Sefiala la proporcion de estudiantes que cumplen en su
totalidad el programa académico dentro del tiempo determinado, una alta tasa indica que la
universidad cumple con un entorno de aprendizaje que apoya al estudiante basado en calidad,

disponibilidad de recursos y apoyo académico.
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Satisfaccion Estudiantil: Es la experiencia de los estudiantes en la educacion, basado en
encuestas o evaluaciones qué investigan calidad en la ensefianza, atencion por parte del personal
académico e infraestructura para mediante retroalimentacion hacer mejoras para crear un ambiente

favorable al aprendizaje.

Insercion Laboral de los Egresados: Evalta la capacidad de los graduados para ser
contratados en su campo, luego de la formacion como indicador de la adquisicion de competencias
para el mercado laboral, afianzados en alianzas e implementacion de programas de practicas

profesionales.

Altos valores en estos indicadores, significa que la universidad cuenta con estructuras
eficientes y un enfoque hacia la mejora continua, que beneficia al estudiante mientras hace
sostenible a la institucion, mientras que la calidad educativa se evalua mediante acreditacion y

certificacion gestionado por el CES, verifica el cumplimiento de la normativa.

La acreditacion es fundamental para garantizar los estandares de los programas académicos
y gestion administrativa en las IES, como calidad, recursos, infraestructura e impacto en la
comunidad, las auditorias son periddicas con expectativas de calidad y mejora. La certificacion
proporciona reconocimiento por cumplimiento de criterios de calidad que mantiene reputacion y

garantia del nivel de educacién y alineada a las buenas practicas.

Las valoraciones son un proceso integral que no solo buscan cumplimiento en la normativa
sino también mejora continua en busca de calidad, la digitalizacion de las gestiones administrativas
y educativas, buscan eficiencia y transparencia, asi también retro alimentacion para optimizar

procedimientos.
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La creacion de espacios virtuales para la participacion de los estudiantes ha promovido la
incorporacion de diversas voces en el proceso de toma de decisiones que fortalecen la
administracion, también empodera a los alumnos. Instituciones como la Universidad San Francisco
de Quito han puesto en marcha sistemas en linea de progresion académica que permiten a los
estudiantes consultar sus calificaciones, inscribirse en clases y comunicarse de forma efectiva con

sus profesores.

La administracion universitaria se mantiene en constante evolucion sobre la
responsabilidad social, en Ecuador debe alinearse con los objetivos de desarrollo sostenible que

atraen estudiantes mientras se mejora la imagen de las instituciones, por lo que se recomienda:

Capacitacion en Administracion: Fundamental es implementar formacion continua a los
miembros del gobierno universitario, para mejores practicas y liderazgo para adaptarlos al entorno

de cambio en el ambito académico.

Revisiones Periodicas: Las revisiones son esenciales para identificar areas que requieren
mejora y para garantizar la rendicion de cuentas dentro de la universidad, se sugiere establecer un
sistema de revisiones regulares que evalue tanto la administracion institucional como la calidad de
la ensefianza, que pueden asegurar que se estan cumpliendo los estdndares establecidos y pueden

implementar ajustes necesarios para optimizar el rendimiento de la institucion.

En Ecuador la administracién de las IES, garantizan la calidad y transparencia de la
organizacion, para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades en funcion de la norma definida
y clara que permitan eficiencia para la toma de decisiones e implementacion de politicas educativas

que busquen ambiente para el aprendizaje e innovacion.
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La participacion y compromiso de la comunidad educativa es fundamental para el éxito de
la estrategia de mejora con soluciones y expectativas de involucrados, aprovechando tecnologias
y metodologias de ensefianza para elevar la calidad de la educacion superior adaptado al mundo
cambiante, estableciendo bases para el desarrollo académico sostenible y pertinente, en base a

colaboracion y legalidad.

3.2. Vinculacion con la sociedad y Gobernanza en la Universidad Central del Ecuador

La Universidad Central del Ecuador mantiene un programa de vinculacion con la sociedad,
siendo la Direccion una instancia de coordinacion técnica y administrativa para la gestion de los
procesos, en cada Facultad se apoya de una comision de vinculacion con la sociedad presidida por

los Subdecanos.

Las actividades de vinculacion necesariamente responden a la pertinencia relacionadas con
el perfil de egreso de los estudiantes asi como las necesidades de los grupos prioritarios de la
sociedad. Enfocando las politicas, modelos de gestion, recursos y planificacion operativa, en areas

definidas como:

Précticas y pasantias pre profesionales
Proyectos comunitarios

Educacion continua

Observatorios en salud y arquitectura

Asesorias y servicios.

Desde la perspectiva de la gobernanza y de una vision aportada por las entrevistas con el

personal vinculado al proceso en cada Facultad se observa que existen tareas pendientes en
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acciones para fortalecer la vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador ya
que la Vinculacion con la sociedad, siendo un proceso sustantivo requiere de un vicerrectorado al
igual que las otras funciones sustantivas asi también de un reglamento definido a partir de los
estamentos involucrados para la gestion adecuada de procesos de planificacion ejecucion y

evaluacion de los programas.

En otro aspecto a mejorar el de incorporar dentro de la universidad como eje transversal de
los disenos curriculares a la vinculacion con la sociedad, para los planes de pre y posgrados, es
necesario también difundir resultados a partir de la interdisciplinariedad como insumos para la
investigacion. Estos y otros aspectos que se deben abordar desde la decision de la Gobernanza, en

busca de la mejora en la calidad de la educacion.

La Universidad Central del Ecuador es una institucion ptblica que cumple un papel muy
importante en la educacion y el desarrollo del pais, trabaja a través de dos aspectos principales que
son la vinculacién con la sociedad y la gobernanza Universitaria. La primera permite que la
universidad se relacione directamente con la poblacion mientras que la segunda se encarga de

organizar como se toman las decisiones dentro de la institucion.

En la Universidad Central del Ecuador, la direccion de vinculacion con la sociedad
entiende esta funcidon como un conjunto de proyectos a través de los cuales la universidad trabaja
en comunidad, comparte conocimientos y fortalece sus capacidades con el objetivo de responder

de manera académica y social a la poblacion (Universidad Central del Ecuador, 2021)

El Consejo de educacion superior explica que la vinculacién con la sociedad es una
obligacion que todas las universidades deben cumplir, significa que la universidad no solo debe

dar clases y hacer investigaciones, sino también trabajar junto con la comunidad, segun esta norma,
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la universidad tiene que compartir su conocimiento, ofrecer capacitaciones, realizar proyectos

sociales y apoyar el desarrollo del pais (Millingalle Umajinga, 2019).

Es por esto que el CES establece que la educacion superior debe servir directamente a la
sociedad y no solo quedarse dentro de las aulas en el caso de la Universidad Central del Ecuador,
esta norma obliga a que todas las Carreras realicen actividades de vinculacion con la sociedad
como proyectos comunitarios, practicas sociales o programas de educacion continua, asi la

universidad cumple con la ley y también aporta al bienestar de las personas y comunidades.

La vinculacion tiene un valor formativo muy importante, cuando los estudiantes participan
en proyectos con la comunidad no solo aprenden contenidos académicos, sino que también
desarrollan valores que los permite convertirse en profesionales mas conscientes de los problemas

sociales y mas comprometidos con el bienestar de los demas.

Siguiendo a (D4vila, Mantilla, & Latorre, 2024) en un estudio de responsabilidad social se
estudiaron como los estudiantes de La Universidad Central del Ecuador entienden Ia
responsabilidad social universitaria, en el cual se encontr6 que muchos estudiantes consideran
importante que la universidad de ensefie valores como el respeto, la solidaridad y el cuidado del
ambiente, significa que la universidad no s6lo forma profesionales sino también personas que se

preocupan por la sociedad.

La relacion entre la universidad y la comunidad también ayuda a que el aprendizaje sea
mas practico, al aplicar lo que estudian en situaciones reales se comprende mejor los problemas
del pais y pueden buscar soluciones mas efectivas, todavia existen dificultades para lograr que la

ensefanza, la investigacion y la vinculacion estén completamente unidos. En Ecuador, segun
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(Correa, 2017), la vinculacidon ha tenido avances y dificultades, porque muchas veces no se

planifica bien o no se relaciona con las Carreras.

En el estudio “La vinculacion con la sociedad en el Ecuador: reflexiones sobre su itinerario
curricular” se explica que la vinculacion con la sociedad es la forma en que la universidad se
conecta con la gente, especialmente con los sectores que tienen mas necesidades, no se trata solo
de hacer actividades aisladas, sino de trabajar de manera organizada con la comunidad para ayudar
a resolver problemas sociales, la universidad debe aprender de la realidad y, al mismo tiempo,

aportar soluciones.

En Ecuador muchas veces la docencia, la investigacion y la vinculacion no estdn bien
conectadas, significa que los profesores ensefian por un lado e investigan por otro y los proyectos
sociales van por separado, es un problema porque deberia existir una relacion entre estas tres
funciones (Mendoza, 2018), unidas los estudiantes podrian aprender investigando problemas

reales de la comunidad y participando en proyectos sociales.

La gobernanza universitaria es la forma en que una universidad se organiza y toma
decisiones, incluye como participan los estudiantes, los profesores y las autoridades en la
administracion de la universidad. Siguiendo a (Peralta Vallejo, 2022) una buena gobernanza

permite que la universidad funcione mejor y que las decisiones sean mas justas y transparentes.

En las universidades publicas del Ecuador como la Universidad Central la gobernanza es
muy importante porque ayuda a que los recursos se usen bien y a que la institucion cumpla su

funcion social.
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Segun (Murillo, 2024) la gobernanza universitaria moderna no solo debe preocuparse por
la administracion sino también por el impacto social de la universidad, significa que las autoridades
deben pensar en como sus decisiones afectan a la sociedad y al desarrollo del pais, la buena
gobernanza ayuda a que la diversidad pueda trabajar mejor con comunidades, empresas y

gobiernos locales. Asi la universidad puede aportar mas al progreso social.

En la Universidad Central del Ecuador la gobernanza se basa en un modelo de participacion
llamado cogobierno, siguiendo a (Tatamues Guerrero, 2024) que permite a diferentes miembros
de la comunidad universitaria tengan voz en las decisiones importantes, los 6rganos de cogobierno
en la Universidad Central del Ecuador no funcionan de manera efectiva, todavia hay dificultades
para que todos los miembros de la universidad tengan voz en las decisiones importantes, se necesita

fortalecer la participacion conjunta de profesores y estudiantes.

La gobernanza no solo tiene que ver con la administracion interna de la universidad sino
también con su relacioén con la sociedad, las decisiones que toman las autoridades universitarias
influyen en el tipo de proyectos que se realizan, en como se usan los recursos y en el impacto que
tiene la universidad en la comunidad. La gobernanza es adecuada cuando la universidad puede
planificar mejor sus actividades de vinculacion y asegurarse de que estas realmente beneficien a

la poblacion.

Para, (Millingalle Umajinga, 2019) la relacion entre gobernanza y vinculacion es muy
importante, si la universidad esta bien organizada puede desarrollar mejores proyectos sociales y
llegar a méas personas, cuando la universidad trabaja con la comunidad gana mayor reconocimiento
y apoyo que fortalece su papel en la sociedad, ambos aspectos se complementan y ayudan a que la

situacion cumpla su mision de manera mas efectiva.
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Un ejemplo claro de vinculacion con la sociedad se puede observar en los proyectos
realizados en el Chocod Andino, en estas experiencias estudiantes de trabajo social obraron junto
comunidades locales para ayudarles a organizarse y enfrentar sus problemas sociales, se
demostrando que la universidad no solo ensefiara, sino que también participa directamente en la

mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

Ese trabajo permite que los estudiantes aprendan de la realidad y que la comunidad reciba
apoyo técnico y humano, fortalece la relacion entre la universidad y la sociedad mostrando que la

educacion superior puede tener un impacto positivo en el desarrollo del pais.

La Universidad Central del Ecuador cumple un rol fundamental en la sociedad a través de
su vinculaciéon con la comunidad y su forma de organizacidn interna, permite que la universidad
contribuya al bienestar social mientras que la gobernanza garantiza que se dé en las mejores

condiciones.

La vinculacion con la sociedad en el sistema de educacioén publica ecuatoriana garantiza
una formacion que responde a las necesidades sociales, culturales y econdmicas del pais, este
enfoque permite que las instituciones educativas sean agentes activos en la solucion de
problemadticas locales y en la promocién del desarrollo comunitario, integrando la teoria con la

practica.

La participacién en proyectos comunitarios, ambientales y de desarrollo productivo
fomenta competencias sociales, éticas y técnicas, ademas de promover el sentido de identidad y
pertenencia cultural, siguiendo a (Vasquez, 2020) la vinculacion también ayuda a reducir brechas

sociales al propiciar igualdad de oportunidades, especialmente en zonas vulnerables.
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La politica publica de inclusion en la educacion, reconoce el rol social consolidando
procesos de cohesion social hacia el buen vivir, orientada hacia la sostenibilidad del bienestar
colectivo (Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008), el enfoque transforma la

educacidn en factor de cambio social.

La vinculacién con la sociedad en el ambito educativo se conceptualiza como un proceso
estratégico, sistemdtico y duradero que busca establecer una relacion bidireccional entre las
instituciones educativas y las comunidades, implica que las acciones planificadas y gestionadas
por las instituciones busquen contribuir al bienestar social y al desarrollo integral de las
comunidades, respetando y valorando saberes empiricos y ancestrales, ademas del conocimiento

cientifico y técnico (Vasquez, 2020).

Desde una perspectiva pedagogica, implica ofrecer experiencias de aprendizaje
contextualizadas, activas y participativas, tales como el aprendizaje-servicio y los proyectos
colaborativos en los entornos concretos de las comunidades, como interaccion favorece que el
conocimiento adquirido tenga caracter social y utilitario, fortaleciendo habilidades sociales, éticas
y civicas en los estudiantes, promoviendo su formacion integral y su crecimiento humano (Pérez

& Sanchez, 2021).

Se reconoce que la vinculacion enlaza diferentes actores sociales, promoviendo un
intercambio de saberes en un contexto intercultural y pluricultural, por tanto, es visto como un
mecanismo de construccion colectiva del conocimiento, que impulsa la transformacion social

como un valor fundamental para la educacion y el desarrollo sostenible en Ecuador.
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Su marco legal y normativo en Ecuador que regula la vinculacion con la sociedad en la
educacion publica estd establecido en la Constitucion y en diversas leyes y normativas especificas

que priorizan la participacioén y el compromiso social en los procesos educativos.

La (Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008) reconoce que la educacion
debe promover el desarrollo integral del ser humano, la igualdad y la justicia social, ademas de
fomentar la interculturalidad y el respeto a los derechos humanos, la Ley Organica de Educacion
Intercultural, enfatiza que las instituciones educativas deben promover la participacion
comunitaria y el compromiso social de los estudiantes, integrando acciones que fortalezcan la
relacion entre la educacion y su entorno social (Ecuador M. d., Politica Nacional de Educacion

Intercultural, 2016).

En el &mbito universitario, el (Superior C. d., 2018), la funcidn sustantiva vinculacion con
la sociedad que debe ser planificada, gestionada y evaluada en forma sistematica en relacion con
los objetivos nacionales de desarrollo y justicia social, motivo por el cual es responsabilidad

institucional en busca de un sistema educativo que promueve aprendizaje con participacion social.

La educacion publica ecuatoriana, promulga A la vinculacion con la sociedad como
relevante para buscar la pertinencia y calidad en la formacion, es decir que la teoria adquirida tenga
el impacto y la comunidad para el desarrollo social, econdomico y cultural. contribuyendo también
a minimizar las desigualdades mediante la inclusién y equidad especialmente en la ruralidad,
Donde la interaccion fortalece la identidad e incrementa la participacion de los actores, para
(Vasquez, 2020) también contextualiza contenidos haciendo que estos sean relevantes para las

comunidades como parte de un aprendizaje significativo (Arboleda & Figueroa, 2019).
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También, en linea con la vision del Buen Vivir, esta relacion promueve valores como la
solidaridad, la responsabilidad social y el respeto a la diversidad, elementos esenciales para
construir una sociedad mas justa, democréatica e inclusiva, la vinculacion con la sociedad no solo
es un complemento del proceso educativo, sino un pilar estratégico para la transformacién social
y la consolidacion de un sistema educativo que responde a las aspiraciones del pueblo ecuatoriano

(Ecuador M. d., Politica Nacional de Educacion Intercultural, 2016).

La vinculacion con la sociedad en el pais ha transcurrido por distintas etapas avanzando
entre cambios de vision y prioridades, desde los primeros siglos donde la transmision del
conocimiento se va con poca interaccion y de manera vertical, segun (Vasquez, 2020) , luego en
el siglo XXI, las transformaciones se han dado por las desigualdades sociales y la necesidad de
una educacion inclusiva, arriesgo orientando la educacion como un proceso transformador de la

sociedad (Pérez & Sanchez, 2021).

Las metodologias participativas en proyectos comunitarios y en el incremento de la
relacion con los actores sociales permiten un cambio respecto a las etapas anteriores convirtiendo
al proceso al desarrollo comunitario que promueve el buen vivir con bienestar respeto y

sustentabilidad fortaleciendo la participacion comunitaria (Vasquez, 2020).

3.2.1. Tipos de proyectos de vinculacion con la sociedad

Los proyectos de vinculacioén educativos, sociales, ambientales y productivos, asi:
Los proyectos educativos fortalecen procesos de ensefianza en contextos vulnerables.
Los sociales promueven la inclusion y la equidad.

Los ambientales fomentan el cuidado del entorno.

Los productivos impulsan el desarrollo econémico local.
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La planificacion requiere identificar necesidades y establecer metas claras, mientras que la
gestion implica coordinacidn interinstitucional y recursos, es necesaria la evaluacion constante
mide impacto y resultados, permitiendo mejorar las acciones y garantizar sostenibilidad (Consejo
de Educacion Superior, 2018), la retroalimentacion favorece reformas educativas que responden a

realidades sociales, promoviendo asi la mejora continua en la vinculacion (Vasquez, 2020).

Los estudiantes son protagonistas en proyectos comunitarios, desarrollando competencias
sociales y éticas, mientras que los docentes facilitan, promueven metodologias participativas y
guian en experiencias significativas, fomentando la responsabilidad social, liderazgo y formacion
ética, contribuyendo al desarrollo integral y a una educacién mas contextualizada y comprometida

con el entorno social (Pérez & Sanchez, 2021).

La vinculacion enriquece la calidad educativa mediante practicas contextualizadas,
fortaleciendo habilidades criticas y practicas sociales, asi también refleja la responsabilidad social
institucional, que prioriza acciones que beneficien comunidades vulnerables y fomenten el
bienestar colectivo, garantizando que la educacion contribuya al desarrollo social y promueva

valores de equidad y justicia social (Vasquez, 2020).

La vinculacion impulsa el desarrollo local y fomenta la sostenibilidad ambiental, la
participacion comunitaria preserva identidades culturales y promueve economias inclusivas, en
linea con principios del Buen Vivir, la incorporacion de practicas sostenibles y responsables
garantiza impactos duraderos que fortalecen la cohesion social y respetan el medio ambiente

(Vasquez, 2020).

La participacion en proyectos comunitarios desarrolla valores democraticos,

responsabilidad social y derechos humanos, fortaleciendo la ética en la educacion, esta interaccion
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fomenta ciudadania activa, respeto a la diversidad y convivencia pacifica que estimula un
compromiso ético que prepara ciudadanos responsables capaces de contribuir a una sociedad mas

justa, inclusiva y democratica (Pérez & Sanchez, 2021).

Se espera que la vinculacion evolucione hacia modelos mas inclusivos y sostenibles,
integrando tecnologias digitales, metodologias innovadoras y alianzas estratégicas con diversos
actores a través de la formacion docente continuara fortaleciendo capacidades comunitarias y
¢ticas, promoviendo la participacion activa y la interculturalidad, estos avances permitiran
consolidar una educacion publica que sea motor de transformacion social, compromiso ambiental

y logro del Buen Vivir (UNESCO, 2017).

3.2.2. Vinculacion con la sociedad y politicas publicas educativas en el Ecuador

La vinculacion con la sociedad se encuentra estrechamente relacionada con las politicas
publicas educativas implementadas por el Estado ecuatoriano, las cuales buscan garantizar una
educacidn inclusiva, equitativa y de calidad. Estas politicas reconocen que la educacion publica
no puede limitarse a la formacion académica tradicional, sino que debe responder a las necesidades

sociales y contribuir al desarrollo integral de la poblacion.

Las politicas ptblicas educativas en Ecuador han integrado la vinculacion con la sociedad
como un ¢je clave, promoviendo la colaboracidon entre instituciones, gobiernos y organizaciones
comunitarias, que permite disefar estrategias conjuntas para intervenir en problematicas sociales,
potenciando el impacto social y la relevancia de la educacion en el territorio, mediante la
articulacion interinstitucional fortalece la respuesta social, contribuyendo al desarrollo local y al
bienestar colectivo, fomentando un sistema mas inclusivo y participativo (Mundial, 2020) &

(Vasquez, 2020).
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La vinculacion debe alinearse con los objetivos nacionales de desarrollo, para contribuir a
la igualdad de oportunidades, reduccion de la pobreza y el fortalecimiento del tejido social,
convirtiendo a la educacion superior publica actor estratégico para la implementacion de politicas
publicas de bienestar colectivo, junto con la participacion comunitaria, garantice las acciones que

cubran las necesidades de la poblacion con corresponsabilidad para solucion de problemas.

La educacion publica en Ecuador, mediante la vinculacion social, fomenta espacios de
didlogo entre estudiantes, docentes y actores comunitarios, proceso que colabora en la
identificacion de prioridades, resolucion conjunta de problemas y construccion de soluciones
colectivas, fortaleciendo la confianza y el respeto mutuo, las relaciones institucionales se basan en
la cooperacion, promoviendo una educacion mas relevante y contextualizada que responde a las

necesidades sociales (Arboleda & Figueroa, 2019) & (Pérez & Séanchez, 2021).

La participacion comunitaria empodera como protagonistas de su desarrollo, dejando de
ser asistencialista a ser aprendizaje mutuo para beneficio conjunto con caracteristicas particulares,

asi:

e Enzonas rurales, a decir de (Vasquez, 2020) educacion superior publica de Ecuador
enfrenta falta de servicios, limitaciones econdomicas y dispersion geografica, por lo
cual la vinculacion busca desarrollar capacidades locales, educacion intercultural y

desarrollo productivo.

e En zonas urbanas, para (Peréz, 2020), se centra en exclusion social, desempleo y
violencia, las instituciones publicas promueven proyectos educativos y sociales

para inclusion social, fortalecer convivencia y mejorar oportunidades.
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En ambos contextos, la vinculacion con la sociedad permite adaptar el proceso educativo,
estos esfuerzos contribuyen a reducir desigualdades, promover la participacion y construir
comunidades integradas y democraticas a las realidades locales, fortaleciendo la pertinencia y el

impacto de la educacion publica.

La vinculacion con la sociedad en la educacion publica ecuatoriana se fundamenta en el
respeto y la promocion de los derechos humanos, a través de la educacion, se busca garantizar el
derecho a una formacion integral que promueva la dignidad, la igualdad y la justicia social

(Superior C. d., 2018).

Siguuiendo a (Rezzoagli L. &., 2017) el problema de la educacion, se debe a cantidad pero
principalmente a la calidad, al no existir recursos para mejorar las causas dentro del sistema
publico, que debe “cerrar brechas”, el esfuerzo nunca sera suficiente para el grupo de bajos

recursos econdmicos.

La vinculacion con la sociedad en Ecuador, para (Pérez & Sanchez, 2021) sensibiliza sobre
derechos humanos, al promover la paz, convivencia y respeto, permitiendo a los estudiantes
entender la importancia de los derechos, fortaleciendo la cultura ciudadana y la diversidad

protegiendo derechos de grupos prioritarios con inclusion.

Ademas, (Vasquez Erazo, 2021), desempeiia un rol importante en la formacion al aplicar
los conocimientos en contextos reales para desarrollar competencias éticas, sociales y técnicas para
el ejercicio profesional. Segun (UNESCO, 2017), con experiencia practica para potenciar
habilidades de mejora del trabajo en equipo desarrollado en contextos sociales fortaleciendo su

perfil profesional con pertinencia.
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La implementacion de la vinculacion con la sociedad requiere el fortalecimiento de una
cultura organizacional orientada al compromiso social, las instituciones educativas publicas deben
promover valores como la responsabilidad, la ética y la solidaridad, integrandolos en su mision y
vision institucional, que favorece la participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos de
vinculacién, fortaleciendo el sentido de pertenencia y el compromiso con la comunidad

contribuyendo a consolidar identidad institucional basada en el servicio a la sociedad.

La mejora continua se apoya en la vinculacion con la sociedad, por su permanente contacto
con la realidad social donde se perciben fortalezas y debilidades, permitiendo actualizacion
curricular, fortalecimiento de la calidad e innovacion pedagogica. Siendo para (Vasquez, 2020)
dimension fundamental de la educacion superior publica ecuatoriana y herramienta de desarrollo

al fortalecer pertinencia y calidad.

Para, (jaime, Dufour, & Alessandro, 2013) la mejora de la gestion publica se entiende como
las acciones y decisiones implementadas por el Estado que buscan mejorar los niveles de la calidad

de vida de la poblacioén, mediante su intervencion para resolver la problematica social.

También para (Ecuador M. d., Politica Nacional de Educacion Intercultural, 2016), se
enriquece la experiencia educativa incrementando la responsabilidad social y la participacion
activa con desarrollo sostenible en busca de los objetivos sociales sostenibles, por tanto se busca
incorporar metodologias innovadoras, asi como procesos creativos con efectividad y pertinencia a

decir de (Vasquez, 2020).

Metodologias como el aprendizaje basado en proyectos y herramientas digitales permiten
la participacion activa de alumnos y docentes en educacion dindmica y contextualizada

incrementando el impacto social de la educacion.
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El éxito de la vinculacién con la sociedad depende en gran medida de la formacion y
sensibilizacién de los docentes, siendo necesario que los profesores cuenten con competencias
pedagdgicas, sociales y éticas que les permitan gestionar proyectos comunitarios y guiar a los

estudiantes en experiencias significativas.

Programas de capacitacion continua, talleres y formacion en servicio son esenciales para
fortalecer estas capacidades docentes, de igual forma se debe fomentar el reconocimiento a la labor
docente en su rol profesional y sus desafios por falta de infraestructura, recursos y coordinacion

ente actores de la vinculacidon con la necesidad.

Estas dificultades, presentan oportunidades para fortalecer estrategias y alianzas con el
estado, organizaciones no gubernamentales, sector privado y comunidades, para hacerlo sostenible
y contextualizado. Segtin (Vasquez, 2020), se debe promover también la inclusion, respeto a la
diversidad y solidaridad para una cohesion social e interaccion para construir pertinencia y

convivencia pacifica que fortalecen la identidad cultural y valores comunitarios.

En la actualidad (UNESCO, 2017) reconoce, tenemos herramientas que permiten mejorar
la vinculaciéon con la sociedad, asi tenemos, recursos digitales, aplicaciones, redes sociales y
plataformas virtuales que facilitan los procesos de capacitacion, comunicacion y participacion

activa.

Estas tecnologias permiten superar barreras geograficas, llegar a zonas rurales y ampliar la
participacion comunitaria, la educacion publica ecuatoriana tiene el reto de integrar de manera

efectiva estas herramientas en sus proyectos de vinculacidon para potenciar su impacto social.
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La evaluacion rigurosa y permanente de los proyectos de vinculacion garantiza su calidad
y relevancia, el seguimiento y andlisis de resultados permite identificar logros, dificultades y
oportunidades de mejora, asegurando la efectiva respuesta a las necesidades sociales y académicas

(Ecuador M. d., sistema nacional, 2023)

La retroalimentacion obtenida permite ajustar estrategias, optimizar recursos y fortalecer
las relaciones con la comunidad. Este proceso de mejora continua asegura que la vinculacion con

la sociedad sea dindmica, pertinente y capaz de responder a las cambiantes necesidades sociales.

Para que los proyectos de vinculacidén con la sociedad tengan un impacto duradero, es
imprescindible garantizar su sostenibilidad, esto implica asegurar recursos financieros, formacion

continua, compromiso institucional y participacion activa de la comunidad.

La sostenibilidad debe incluir respeto al medio ambiente y justicia social asociadas al buen
vivir, para (Vasquez, 2020), se debe fortalecer los aspectos que aseguren la continuidad de las
acciones para priorizar espacios seguros inclusivos y formativos para el bienestar integral, a decir
de la (Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008), fortaleciendo derechos

fundamentales.

A través de la vinculacion, se pueden desarrollar acciones para prevenir la violencia,
promover la participacion activa y fortalecer la educacion en valores, derechos humanos y

ciudadania responsable desde temprana edad.

Para potenciar la vinculacion con la sociedad en la educacion publica ecuatoriana, se

recomienda:
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Fortalecer la planificacion estratégica y la asignacion de recursos especificos para

proyectos de vinculacion.

En competencias sociales y comunitarias es necesario capacitar y motivar a

docentes y estudiantes.

Integrar derechos humanos y sostenibilidad ambiental para los planes y proyectos

de vinculacion con la sociedad.

Incorporar procesos de mejora y evaluacion de manera sistematica.

Promover corresponsabilidad y participacion de la comunidad en la vinculacion con

la sociedad.

Involucrar tecnologia para la gestién de proyectos

Fomentar alianzas interinstitucionales que incremente el alcance y sostenibilidad

de los proyectos.

3.2.3. Diagndostico de la Gobernanza en la UCE bajo el Enfoque de Sistemas de Innovacion

Al analizar la Universidad Central del Ecuador bajo el prisma de la Triple Hélice, se

identifican brechas estructurales que afectan su gobernanza. El diagndstico preliminar sugiere la

existencia de una "hélice débil" en la relacion con el sector productivo. Mientras que la relacion

Universidad-Estado es robusta en términos de cumplimiento normativo, la relacion Universidad-

Empresa se encuentra fragmentada. (Sutz, 2000), Sefala que en Latinoamérica se observa esta

situacion dentro de las universidades por la falta de los incentivos, ya que se felicita por la
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produccion de articulos mas que a la solucion de problemas de manera técnica mediante la

transferencia de conocimientos.

Para dejar de lado esta problemaética el presente estudio plantea un modelo de gobernanza
de innovacion social dentro del ecosistema generado en la educacion superior ecuatoriana,
significa que la universidad central del Ecuador debe descentralizar, es decir dar mayor autonomia
a las facultades para la toma de decisiones en el &mbito de la vinculacion con la sociedad, llegando

a gestionar hélices en territorio, sin olvidar la rendicion de cuentas (accountability).

Este ultimo que permita medir mas que la ejecucion presupuestaria el impacto real de las
propuestas generadas entre la academia y la sociedad. La gobernanza propuesta no es jerarquica,
sino reticular; una red donde la universidad actia como el "orquestador" que convoca al Estado y

a la empresa para resolver las asimetrias sociales del Ecuador.

3.2.4. Proceso de levantamiento y tratamiento de la informacion.

Luego de definir la metodologia que se utiliza en el presente estudio que es el de anélisis
de casos por sus bondades en cuanto a sistematizacion, rigurosidad y calidad de la informacion se
buscard mantener en el uso de mecanismos mediante el control en el trabajo de campo, la
sistematizacion en la recoleccion y tratamiento de la data, que daran validez constructiva en las
medidas operacionales para sostener los conceptos mediante metodologia que garantice la calidad,
validez externa que establece dominio para generalizar los resultados y a partir de estos predecir
otros comportamientos en una generalizacion analitica que difiere de las generalizacion estadistica
y confiabilidad que demuestra a las operaciones analiticas que pueden ser replicadas con los

mismos resultados.
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La calidad y rigurosidad de la metodologia depende de estos principios para la obtencion
de resultados, especificando cada uno de los pasos que a su vez confiere fiabilidad y replicabilidad
al investigador, partiendo de los desarrollos tedricos de la vinculacion con la sociedad que facilitara
la recoleccion de datos para sustentar las proposiciones mediante una apropiada aproximacion
tedrica que permita generalizar los resultados del estudio siendo punto de partida la generacion de

indicadores para cada una de las dimensiones de observacion y posterior analisis.

Siguiendo a (Pérez, Rodriguez, & Hinojosa, 2019) la gobernanza universitaria y la
vinculacién con la sociedad son temas que cada vez toman mas importancia dentro de la educacion
superior, las universidades ya no pueden limitarse solo a ensefiar contenidos o a realizar
investigaciones académicas, sino que deben comprometerse con la realidad social que las rodea,
lo que implica entender los problemas de la comunidad, escuchar a las personas y buscar
soluciones que aporten al desarrollo social, econémico y cultural del territorio donde se

encuentran.

La vinculacién con la sociedad permite que la universidad salga de las aulas y se acerque
a la vida cotidiana de las personas mediante proyectos, practicas, investigaciones aplicadas y
actividades comunitarias, la institucion puede aportar conocimientos y, al mismo tiempo, aprender
de la experiencia y saberes de la comunidad, este intercambio fortalece el rol social de la

universidad y ayuda a que su trabajo tenga un impacto real y no solo tedrico.

Dentro de este contexto (Bruner, 2001) aparece el Modelo, que es una herramienta de
analisis que permite estudiar la relacion entre diferentes variables de un sistema, modelo que ayuda

a identificar cudles factores influyen mas en una situacion y cuéles dependen de otros, dentro del

238



ambito universitario, el MICMAC se utiliza para analizar problemas complejos relacionados con

la gestion institucional, la vinculacion con la sociedad y la toma de decisiones estratégicas.

El Modelo no busca resultados exactos o matematicos, sino ofrecer una vision clara y
ordenada de una realidad determinada, su utilidad esta en ayudar a comprender sistemas complejos
de una forma mas sencilla, permitiendo que estudiantes, docentes y autoridades puedan identificar
variables clave y tomar decisiones mas informadas, por esta razon, es una herramienta muy util en

procesos de planificacion y evaluacion.

La aplicacion del MICMAC en la vinculacion con la sociedad permite a la universidad
entender mejor el contexto donde se desarrollan sus proyectos al analizar las variables sociales,
econdmicas, educativas y culturales de un territorio, la institucion puede identificar necesidades
prioritarias y enfocar sus esfuerzos de manera mas adecuada, evita que los proyectos se realicen

sin un diagnostico previo o sin considerar la realidad local. (Marifiez, 2016)

La relacion entre universidad y comunidad debe ser bidireccional, es decir, ambas partes
deben participar activamente. El Modelo facilita este proceso, ya que permite incluir la opinion de
distintos actores en la identificacion y analisis de variables, la comunidad no solo recibe apoyo,

sino que también participa en la construccion de soluciones y en la toma de decisiones.

Para aplicar el Modelo MICMAC, primero se deben identificar las variables que influyen
en el problema o situacion que se desea analizar, estas variables pueden estar relacionadas con
recursos econdémicos, participacion social, politicas institucionales, capacidades humanas o
condiciones del entorno que una vez identificadas, se analiza como se influyen entre si, lo que

permite entender mejor la dindmica del sistema (Godet, 2009).
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Luego de analizar las relaciones entre las variables, estas se clasifican segln su nivel de
influencia y dependencia, algunas variables resultan ser mas influyentes, mientras que otras
dependen de las decisiones o cambios que se realicen en el sistema, esta clasificacion permite

priorizar acciones y definir estrategias mas claras y efectivas (Bruner, 2001).

El diagnostico que se obtiene a partir del MICMAC ayuda a la universidad a planificar
mejor sus proyectos de vinculacion, al conocer cudles son los factores mas importantes y como se
relacionan, la institucion puede disefiar programas mas coherentes con la realidad social y con
mayor posibilidad de éxito que contribuye a un mejor uso de los recursos disponibles a decir de

(Cedeno Alcivar, 2018).

La gobernanza universitaria se ve fortalecida con el uso del Modelo, ya que permite tomar
decisiones basadas en andlisis y no solo en suposiciones, las autoridades universitarias pueden
utilizar esta herramienta para definir prioridades, establecer politicas institucionales y mejorar la
gestion interna que contribuye a una universidad mas organizada, transparente y participativa

(Chavez Arias, 2017)

Ademas, el MICMAC facilita la comunicacion de los resultados del andlisis, ya que
presenta la informacion de manera clara y comprensible. Esto es importante para que distintos
actores, como estudiantes, docentes y miembros de la comunidad, puedan entender las decisiones
que se toman y el porqué de las mismas. La claridad en la informacion fortalece la confianza en la

institucion (Bruner, 2001).

En los proyectos de vinculacion con la sociedad, el Modelo permite evaluar tanto el disefio

como los resultados de las intervenciones antes de ejecutar un proyecto, se pueden identificar
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posibles riesgos y oportunidades, y después se pueden analizar los cambios generados, que permite

la mejora continua.

El método MICMAC aporta a desarrollar analisis dentro de la formacion de los estudiantes
con trabajo en equipo y pensamiento critico para la planificacion y el diagnostico, permitiéndoles
relacionar la teoria con la realidad social del entorno (Cedefio Alcivar, 2018). La participacion
fortalecera la responsabilidad con la comunidad y el compromiso social, entendido por el impacto

que generan en la vida de la comunidad con su conocimiento.

La comunidad, por su parte, se beneficia al ser escuchada y tomada en cuenta en los
procesos universitarios, el Modelo permite que las necesidades y opiniones de la poblacion sean
consideradas en el analisis, lo que hace que los proyectos sean mas pertinentes y acordes a la
realidad local (Bruner, 2001), es importante reconocer que el Modelo tiene limitaciones al
simplificar una realidad compleja, puede dejar de lado algunos aspectos importantes si se utiliza
de manera aislada, se recomienda complementar este modelo con otras herramientas de analisis y

con informacidn cualitativa obtenida directamente de la comunidad.

El uso ético del MICMAC es fundamental para evitar interpretaciones erroneas o juicios
negativos sobre la poblacidn, los datos obtenidos deben utilizarse con respeto y responsabilidad,
entendiendo que reflejan condiciones sociales y no capacidades personales. La finalidad del

analisis debe ser siempre la mejora de las condiciones de vida (Castafieda, 1996).

En el contexto latinoamericano, el Modelo debe adaptarse a las particularidades sociales,
econdmicas y culturales de cada territorio, la region presenta altos niveles de desigualdad,

informalidad y diversidad cultural, por lo que es necesario aplicar el modelo de forma flexible y

241



participativa (Bruner, 2001), la adaptacion del MICMAC permite que la universidad responda de

manera mas efectiva a las necesidades del entorno.

Al trabajar de la mano con gobiernos locales, organizaciones sociales y actores
comunitarios, se pueden desarrollar proyectos conjuntos que generen mayor impacto y
sostenibilidad, la planificacion estratégica universitaria se ve fortalecida cuando se incorporan
herramientas como el MICMAC que permite definir objetivos claros, establecer lineas de accion

y evaluar resultados de forma ordenada.

La universidad puede orientar su trabajo hacia el desarrollo social y el bienestar colectivo,
la evaluacién de impacto es otro aspecto importante donde resulta util al comparar la situacion
antes y después de un proyecto, se pueden identificar mejoras, dificultades y aprendizajes que
permite ajustar las estrategias y mejorar la calidad de las intervenciones futuras (Arango & Cueva,

2018).

El uso del modelo MICMAC, facilita la rendicion de cuentas de forma comprensible para
la gobernanza universitaria y vinculacion con la sociedad para comprender la realidad social,
desarrollo de proyectos de impacto y toma de decisiones informadas contribuyendo al

compromiso, responsabilidad y cercania con el entorno.

La vinculacién con la sociedad, vista desde una perspectiva mas amplia, también permite
que la universidad se convierta en un actor clave dentro del desarrollo local, no se trata unicamente
de ejecutar proyectos puntuales, sino de generar procesos sostenidos en el tiempo que contribuyan
a mejorar las condiciones de vida de la poblacion, el Modelo MICMAC ayuda a identificar cuales

acciones pueden generar mayores cambios y cuales requieren mas apoyo o ajustes.
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El modelo segin (Arango & Cueva, 2018), sirve como herramienta de prevencion, al
analizar las relaciones entre variables que permiten prever problemas en la vinculacion con la
sociedad optimizando el uso de recursos para beneficio de la comunidad, transformando en

acciones concretas.

El trabajo conjunto entre docentes, estudiantes y comunidad se vuelve mas organizado
cuando se utiliza el Modelo, cada actor puede entender mejor su rol dentro del proyecto y como
sus acciones influyen en el resultado final. Esto mejora la coordinacion y evita duplicar esfuerzos
o trabajar sin una direccion clara (Bruner, 2001), permite evaluar de forma mas objetiva el
desempetio de los proyectos de vinculacion al identificar variables clave, se pueden establecer

indicadores simples que ayuden a medir avances y resultados.

En lo académico el MICMAC debe integrarse a las asignaturas de planificacion, gestion,
investigacion y desarrollo comunitario como aporte a la teoria para generar conciencia social al
analizar la realidad desde diferentes perspectivas para entender sus causas y posibles soluciones,
este contacto con la comunidad, desarrollan valores como solidaridad, responsabilidad y respeto

que fortalecen su formacion para ejercer con ética y compromiso social.

Siguiendo a (Brito Gaona, L. F., Quezada Abad, C. J., & Gordillo Quizhpe, 1., 2018) desde
la vision de la comunidad la academia representa una oportunidad de participar en procesos de
mejora. La inclusion de actores legitima los proyectos, al identificar problemas y soluciones se
incrementa la pertenencia y la sostenibilidad de acciones, la flexibilidad que presta MICMAC se

adapta al contexto, tipo y caracteristicas del proyecto en territorio.

La informalidad econdmica en Latinoamérica y la falta de data, son un desafio en el

analisis, entonces el modelo MICMAC permite la tarea a partir de datos cualitativos desde la
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percepcion comunitaria y su percepcion de la realidad social a decir del modelo debe adaptarse al
contexto y dindmicas propias deben ser consideradas para el analisis, para el largo plazo pensando
en las consecuencias futuras a través de la relacion entre variables para proyectar escenarios y

anticipar cambios en el entorno social, econdmico y educativo.

El enfoque prospectivo ayuda a la vinculacion con la sociedad, al proponer proyectos que
no solo respondan a las necesidades actuales sino también retos futuros cumpliendo asi el rol
preventivo y formativo para el desarrollo sostenible, de igual manera puede apoyar procesos de
autoevaluacion para gestion e impacto social. Para ( Benavides Vinueza, Morales Aldean, Morales

Lopez, & Pasato Guallpa, 2024), para acreditacién y mejora continua, la informacion es clave.

En el campo administrativo, el uso del modelo apoya con la coordinacidén para mejorar
flujos de trabajo para evitar problemas de comunicacion de efecto directo en la calidad de los

proyectos y sus resultados para la comunidad.

El analisis realizado con el modelo MICMAC sirve de base para formular politicas publicas
ya que la informacion determinada en la universidad debe apoyar a los gobiernos seccionales para
la toma de decisiones, asi también en la propuesta de programas sociales. Esta participacion
permite que la comunidad se empodere al sentir que su opinioén es considerada y valorado, lo que

incrementa la relacion entre la universidad y la sociedad.

Los estudiantes dentro de los proyectos de vinculacién con la sociedad adquieren
experiencia mientras desarrollan sensibilidad y compromiso social, competencias necesarias a
nivel profesional, es donde el modelo MICMAC aporta a la educacidon superior ecuatoriana,
humanizéndola mientras la hace inclusiva y con compromiso posicionando a la universidad como

un actor clave para la construccion de una sociedad con igualdad de oportunidades.
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Asi, el Modelo se convierte en una herramienta estratégica que apoya la gobernanza
universitaria, la planificacion institucional y la vinculacioén con la sociedad, permitiendo avanzar
hacia un desarrollo social mas equilibrado y sostenible. Para ( Benavides Vinueza, Morales
Aldean, Morales Lopez, & Pasato Guallpa, 2024), es importante seialar que la aplicacion del MIC-
MAC contribuye a fortalecer la responsabilidad social universitaria cuando la universidad analiza
de forma consciente su relacion con el entorno, asume un compromiso real con los problemas

sociales y deja de ver la vinculacion solo como un requisito académico.

El modelo es un medio para comprometer a la universidad con la sociedad, su valor radica
en el impacto que producen las decisiones que nacen de su analisis, que permite a la academia
cumplir su misién social mientras forma profesionales comprometidos con el desarrollo de la
comunidad, entonces el modelo una vez integrado aporta en la gestion y en la vinculacion
universitaria hacia una educacion superior publica ecuatoriana con responsabilidad social y una

tendencia mas humana.

3.2.5. Proceso de levantamiento en el método MIC-MAC

Este proceso de sistematico, tiene como proposito crear y mantener un tipo de organizacion
para sostener la vinculacion con la sociedad y como objetivo principal que esta sea eficiente con
ayuda y apoyo del método (Matriz de Impactos Cruzados — Multiplicacion Aplicada a una
Clasificacion) a través de diagnoésticos estructurados, como una herramienta que permite analizar,
organizar y priorizar diferentes tipos de informacion confiable identificando factores clave,
respondiendo a una necesidad siendo de ayuda y guia indispensable en la toma de decisiones antes,
durante y después de haber intervenido en diferentes contextos sociales, académicos e

institucionales.
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Siguiendo a (Brito Gaona, L. F., Quezada Abad, C. J., & Gordillo Quizhpe, 1., 2018) estos
autores mencionan el trabajo de investigacion para la Universidad Técnica de Machala UTMACH,
tomando en cuenta que la vinculaciéon con la sociedad no es algo que la universidad deba tomar a
la ligera o se pueda decidir si hace o no, sino que se debe considerar al momento de formar
profesionales consientes y mantener la necesidad de crear una organizacion eficiente, para que esta
union sea real, la universidad debe salir de sus aulas y entender los problemas del entorno, lo cual
refuerza la importancia de hacer un levantamiento de informacidn participativo antes de planificar

proyectos.

Entonces, el primer paso a seguir y su metodologia sera la recopilacion de datos confiables
de manera participativa sobre un tema o realidad social especifica, esto ayuda a identificar
necesidades, problemas, limitaciones y personas involucradas dentro del entorno especifico y
externamente incorporando cualquier tipo de perspectiva para una mejor comprension general de

la realidad vivida que ayudard a la posterior planificacion adaptada.

Se hace observaciones importantes sobre como se lleva la vinculacion en las universidades
publicas de Ecuador, menciona que estos procesos se hacen de forma mecanica o solo por cumplir
tramites, cuando no se conoce a fondo la realidad de las personas involucradas dentro del entorno
estudiado, no servird ningun tipo de planificacion, el primer paso de recopilar datos confiables es

lo que garantiza que la universidad publica realmente aporte al desarrollo del pais.

Las técnicas mas utilizadas para un levantamiento de informacion confiable son las
entrevistas, encuestas, talleres participativos, diagnosticos y la revision documental de cada una
de las fuentes, permiten recopilar informacion cualitativa que ayuda a explicar el por qué y

cuantitativa que ayudan a medir su magnitud, que posteriormente sera organizada y analizada
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mediante el método MICMAC en donde veremos la dependencia de una variable con otra para

obtener conclusiones.

Cuando se haya recopilado y procesado toda la informacion importante y necesaria el
siguiente paso serd organizar e identificar las variables con ayuda del analisis antes realizado
tomando en cuenta todos los aspectos sociales y de participacion para eliminar informacion y datos
irrelevantes que puedan generar confusion y concentrarnos en la informacion que tiene mas

relevancia, eficacia y estrategia dentro de la problematica antes establecida.

El tratamiento de la informacidn obtenida con el método MICMAC se hace a través de lo
que llamamos una matriz de impactos cruzados al ver y analizar como influyen entre si todas las
variables cuantitativas y cualitativas que habiamos identificado en los pasos anteriores como apoya
cada una, la idea revisar cada variable y observar que impacto tiene sobre las demas, usamos una
escala de valoracion para ubicar un puntaje y saber cudles tienen mas peso que otras y mantener

organizada esta informacion clasificada.

Este procedimiento es Util porque ayuda a pasar de tener solo ideas o informacion suelta a
tener datos bien organizados que son faciles de analizar y entender para llegar a la conclusion y
resolucion del problema, lo bueno de la matriz MICMAC no queda en lo que se ve a simple vista
o en las relaciones directas, sino que, nos permite ver también las influencias indirectas, significa
que podemos descubrir cosas que no son tan obvias al principio, como cuando una variable afecta
a otra y esa a su vez termina afectando a una tercera, algo que no se observa con una revision

rapida de la informacion.

Al final, manejar la informacion de esta manera tan sistematica con el MICMAC ayuda a

tener una comprension profunda de cémo funciona todo en el tema de la vinculacion con la
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sociedad sus problemas y como llegar a solucionarlos, sirve para no quedar con un analisis sencillo
0 por partes, sino para entender de verdad como se mueve todo el sistema de forma completa, lo

que ofrece una mejor base antes de tomar cualquier decision o realizar una intervencion.

Todas las fuentes que se analizaron coinciden en que el método MICMAC es de gran ayuda
para fortalecer todos los procesos de vinculacion con la sociedad y mas haciendo énfasis dentro de
las Universidades publicas, donde sus estudiantes innovaran con el conocimiento y la practica de
este método, sucede porque ofrece una metodologia clara y ordenada para hacer el levantamiento

y el tratamiento de la informacion necesaria.

Al observar todo como un sistema, es facil entender como se relacionan todos los factores
entre si, lo que permite saber exactamente a qué dar prioridad y cuales no en busca del mayor
impacto posible y no se desperdicien recursos, el método MICMAC permite una mejor relacion y
coherencia entre lo que es el diagnostico inicial, la planificacion de las tareas y la ejecucion final
de los proyectos, asegura que todas las acciones de vinculacidon que se realicen estén basadas en

informacion que fue analizada de manera estructurada y profesional.

Todo el proceso de levantar la informacion y después trabajarla usando el método
MICMALC es parte fundamental para que las actividades de vinculacién con la sociedad funcionen
como deben, dando un tratamiento ordenado y por pasos se permite encontrar las variables clave
que mueven todo. El método es una herramienta valiosa porque ayuda a entender sistemas
complejos que tienen muchas partes moviéndose al mismo tiempo, la planificacion de la

vinculacién con la sociedad se vuelve confiable y segura.

Hay que resaltar que la vinculacion debe verse como un proceso de aprendizaje mutuo

donde la metodologia es la clave del éxito, encaja perfectamente con el uso del método MICMAC,
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porque este tipo de herramientas permite que la relacion con la comunidad sea més que solo
ayudar, si no hay un tratamiento sistematico de los datos y estrategia clara, la vinculacién pierde
impacto, lo que confirma que clasificar variables (como las motoras o dependientes) es lo que
permite que las acciones universitarias den resultados de verdad. (Saltos Orrala, M. A., &

Velazquez Avila, R. M., 2020)

El analisis que la educacidn superior debe integrar la vinculacion con la investigacion y la
docencia para que todo tenga sentido y que la informacion analizada de forma estructurada es lo
que permite que las intervenciones realizadas o por realizarse sean sostenibles y factibles, usar
herramientas de diagnostico modernas ayuda a que la planificacién no se base en ideas sueltas,
sino en un analisis de sistemas complejos, tal como lo hace el método MIC-MAC para fortalecer

el trabajo de la vinculacion con la sociedad. (Cuenca., Universidad Catolica de, 2021).
3.2.6. Participacion de los organos de Gobernanza en procesos de vinculacion universitaria

La participacion es un componente técnico de los modelos de gobernanza publica, sino una
expresion viva de las relaciones que mantienen las instituciones con las personas y territorios a los
que sirven, en los procesos de gobernanza modernos, esta conexion se convierte en un puente
fundamental entre las decisiones tomadas por las autoridades y la realidad cotidiana

de los ciudadanos.

Asi también, permite que las politicas, programas y acciones respondan de manera mas
cercana, justa y adecuada a las necesidades sociales reales, dentro del contexto ecuatoriano, la
participacion de autoridades presenta creciente importancia, especialmente en un escenario

caracterizado por la diversidad cultural, territorial y social del pais.
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Esta participacion es fundamental para garantizar no so6lo la legitimidad de las decisiones
publicas, sino también su eficacia y sostenibilidad en el tiempo, al involucrar las voces de los
ciudadanos, las organizaciones sociales, el sector productivo y los gobiernos locales en las
estructuras de gobernanza, se fortalece la confianza institucional y se desarrollan soluciones

integrales y consensuadas para resolver los desafios del desarrollo.

La interconexion entre universidad y sociedad no s6lo deberia llevarse en las actividades
administrativas, sino en una relacién permanente entre el estado y la sociedad como se produce en
la gestion moderna corresponsable, transparente y que reconoce la ciencia ancestral y la
experiencia local, Asi los 6érganos decisores promueven la participacion publica en las prioridades

de la sociedad mediante la implementacion de proyectos con evaluacion de resultados.

Promueve el desarrollo  integral articulando ~ dimensiones econdmica,  social,
cultural y ambiental sobre la base de una vision inclusiva y sostenible. Siguiendo a (Ramirez
Gallegos & Ponce Yéanez, 2019), los escritores ecuatorianos contemporaneos han enfatizado la
importancia del enfoque que la gobernanza participativa permite construir un Estado cercano a los

ciudadanos, capaz de reconocer la diversidad de intereses y promover el bienestar colectivo.

3.2.7. Aproximaciones conceptuales de la Gobernanza y la Vinculacion con la Sociedad

Se entiende a la gobernanza como la forma de gestion y organizacion para las decisiones
publicas, basadas en esfuerzos colectivos de los actores sociales dejando de lado las estructuras
jerarquicas, mediante mecanismos de articulacidon, procesos y estructuras para las acciones

publicas de forma conjunta qué junten a la sociedad con el sector productivo y el Estado.

250



Este enfoque responde a la necesidad de abordar cuestiones complejas a través de una
vision mas abierta, inclusiva y corresponsable, la participacion comunitaria no se limita a canales
de comunicacion formales, sino que implica relaciones genuinas con las comunidades basadas en
el reconocimiento de sus demandas, conocimiento local, experiencia y capacidad organizacional
y a través de esta interaccion, las instituciones pueden comprender mejor las realidades territoriales

y desarrollar respuestas mas apropiadas y sostenibles.

La vinculacién empodera a la ciudadania, dando oportunidad de influir de manera directa
en procesos de toma de decisiones que operan en su entorno y calidad de vida, para (Granizo,
Burbano, & Delgado, 2020) la cohesion social es la manifestacion palpable de una gobernanza
democratica que permite la toma de decisiones institucionales de doble via, es decir desde y hacia
territorio contribuyendo a la formulacion de politicas publicas inclusivas, sostenibles, adaptadas a

las necesidades reales de la comunidad.

La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce la participacion ciudadana no so6lo
como un derecho, sino también como un principio transversal que determina la organizacion y
funcionamiento del Estado, este reconocimiento significa que los ciudadanos tienen el derecho y
la responsabilidad de influir activamente en la toma de decisiones publicas y de aportar su opinion,
conocimiento y experiencia a la determinacioén de politicas, planes y programas que afectan su

vida diaria.

La participacion se convierte en un elemento esencial para fortalecer la democracia y
acercar la gobernanza estatal a la realidad social y territorial del pais, los 6rganos de gobierno
como consejos, direcciones, comités interinstitucionales y las diversas dreas de planificacion que

participan juegan un papel vital en la construccion de relaciones estrechas y permanentes con
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la ciudadania, sus responsabilidades no se limitan al cumplimiento legal, sino que incluyen
asegurar la existencia de mecanismos de vinculacion efectivos que permitan que las voces de los

ciudadanos sean escuchadas, integradas y valoradas.

Cuando estas instituciones promueven auténticos procesos de participacion, se fortalece la
legitimidad de las decisiones tomadas y se crea un mayor nivel de involucramiento publico en las
acciones publicas, siguiendo a (Ponce, 2022) afirma que el sistema legislativo ecuatoriano ha
logrado avances significativos en la institucionalizacion de la participacion social al crear espacios

formales y procedimientos claros para la intervencion ciudadana.

3.2.8. Rol de la Gobernanza en la Vinculacion con la sociedad

Disefio y orientacion estratégica.

Las estructuras de gobernanza juegan un papel clave en el establecimiento de la vision
institucional y en la orientacion estratégica de las politicas, planes y programas destinados a
conectarse con la sociedad, su trabajo va mas alla de establecer pautas generales, ya que implica
comprender la dindmica social, econdmica y cultural de las areas para garantizar que las decisiones

tomadas respondan efectivamente a las prioridades y necesidades de las personas.

Cuando la planificacion incluye una perspectiva ciudadana, la politica publica adquiere
mayor significado social y asegura un efecto mas significativo y duradero siguiendo a (Lopéz,
2020) afirma que la gobernanza efectiva se caracteriza por su capacidad de integrar la voz de los

ciudadanos en los procesos de planificacion y toma de decisiones.

Esta integracion evita la desconexion entre las politicas formuladas a nivel institucional y

las realidades locales, lo cual es un problema comun en los modelos de gobernanza centralizada,
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al incluir a los actores sociales en el desarrollo estratégico, las estructuras administrativas
fortalecen la relevancia de las actividades institucionales y promueven una gestion mas cercana,

inclusiva y orientada al desarrollo territorial.

Siguiendo a (jaime, Dufour, & Alessandro, 2013), respecto a los actores y su inclusion para
las politicas publicas busca: mayor precision y comprension de espectativas, mejores resultados,
mayor compromiso y mejor valoracion de resultados. El desempefio de la gestion publica debe

valorarse en funcion del rol del Estado.

a. Articulacion interinstitucional y territorial
La comunicacion con la sociedad requiere de una coordinacioén constante y efectiva entre
los diferentes niveles de gobierno, las organizaciones sociales, el sector productivo y otros actores
del territorio, los o6rganos de gobierno actlian como espacios donde se llevan a cabo acuerdos y

encuentros, facilitando el didlogo, la cooperacion y la construccion de alianzas estratégicas.

La formulacion permite optimizar recursos, evitar duplicaciones y aumentar el impacto
social de las intervenciones institucionales, ya a nivel territorial, la gobernanza adquiere una
dimension clave, convirtiéndose en una herramienta para promover el desarrollo local sostenible,
es posible fortalecer la estructura social y econémica, promover iniciativas productivas, mejorar

la prestacion de servicios y responder integralmente a las demandas ciudadanas.

b. Seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas
Una parte importante del papel de las instituciones administrativas es el seguimiento y
evaluacion de las acciones desarrolladas en el marco de las relaciones con la sociedad, estos
procesos permiten analizar el cumplimiento de las metas trazadas, medir el impacto social de las

politicas implementadas y realizar ajustes oportunos para mejorar su efectividad.
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La evaluacion continua se convierte en una herramienta de aprendizaje institucional y
mejora continua, la rendicion de cuentas publica es otro elemento fundamental de la
gobernabilidad democratica. La presentacion de informes claros y transparentes sobre las
decisiones tomadas, los recursos utilizados y los resultados obtenidos fortalece la confianza de los

ciudadanos y legitima la actividad institucional.

Segun, (Salazar & Ortega Vega, 2020) la evaluacion social es un elemento indispensable
de la gobernabilidad democratica porque permite a los ciudadanos participar activamente en el
control y seguimiento, fortaleciendo relaciones basadas en la transparencia, la rendicion de cuentas
y el compromiso mutuo, de esta manera, las estructuras de gobernanza no s6lo ayudan a mejorar
la gobernanza estatal, sino que también fortalecen la democracia y la conexidon entre las

instituciones y la sociedad.

3.2.9. Experiencias de Vinculacion y Gobernanza

En Ecuador, diversas experiencias a nivel nacional y local han demostrado que la
gobernanza participativa, verdaderamente orientada a las relaciones comunitarias, puede tener un
impacto positivo y transformador en los procesos de desarrollo. Iniciativas como la planificacion
participativa, los presupuestos participativos y la formacion de consejos ciudadanos han abierto
oportunidades reales para que las comunidades locales expresen sus necesidades, prioridades y

propuestas.

Esta practica ha permitido que los ciudadanos dejen de ser participantes pasivos y pasen a
ser parte activa del proceso de toma de decisiones, lo que ha fortalecido el sentido de pertenencia

y responsabilidad social, cuando los o¢rganos de gobierno promueven estos espacios de
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participacion, se fomenta el didlogo entre las instituciones y la sociedad, se reconocen las

diferencias territoriales y se crean soluciones mas justas y adaptadas a las realidades locales.

Como resultado, se fortalece la cohesion social y se forman mayores relaciones de
confianza entre instituciones y ciudadanos, siguiendo a (Ramirez Gallegos & Ponce Yanez, 2019)
sefala que las relaciones efectivas con la sociedad se fortalecen si las instituciones reconocen a los
ciudadanos como participantes  estratégicosen  los  procesos de  desarrollo, 'y

no solo como beneficiarios de las politicas estatales.

3.2.10. Desafios en la participacion de los organos de Gobernanza

Ecuador se ha logrado progresos a nivel legislativo dentro de las instituciones, con
participacion gubernamental en las relaciones con la comunidad, se determina entonces que ain
existen retos sobre la limitada cultura de participacion para la construccion de procesos de didlogo
que sean sostenibles en el tiempo, ya que alin se siente como un proceso administrativo mas que
en una oportunidad de participacion en las decisiones que transformaran a la sociedad en su

conjunto, posiblemente o sea por falta de capacidad técnica o metodologica en el didlogo social.

Es necesario implementar espacios de participacion para facilitar el didlogo, mediar
conflictos y de alguna forma sistematizar los aportes de la comunidad mediante la generacion de
estructuras de gobernanza para la toma real de decisiones con plena confianza de la ciudadania
hacia las instituciones, donde se debe instruir pintar la participacion con el cumplimiento de

normas que justifiquen las decisiones como un impacto real en la vida de la sociedad.

3.2.11. Propuestas para fortalecer la Vinculacion desde la Gobernanza
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Para fortalecer efectivamente la participacion de las instituciones administrativas en las
relaciones con el publico, es importante ir mas alld de las declaraciones formales y tomar acciones
concretas que fortalezcan una cultura de participacion estable y sostenible, el objetivo de estas
iniciativas debe ser fortalecer la capacidad institucional, ampliar los espacios de didlogo y el papel

activo y corresponsable de la ciudadania en los procesos de administracion estatal.

En primera instancia, se deben promover programas de formacion continua con gobernanza
participativa y social para integrantes del gobierno como para la ciudadania, que permitan
desarrollar habilidades de didlogo, planificacion participativa, toma de decisiones y resolucion de
conflictos de una forma propositiva y critica con compromiso politico y ético con democracia

participativa e inclusion.

En segundo lugar, se deben fortalecer los mecanismos de didlogo ciudadano y consulta
territorial para asegurar que estos espacios sean accesibles, diversos y representativos, siguiendo
a (Loor Avila & Murillo Rosado, 2019) el didlogo constante con las comunidades locales nos
permite identificar necesidades reales, recoger propuestas locales y desarrollar soluciones

conjuntamente.

Se fortalece la democracia y el desarrollo sostenible del pais mediante la participacion de
la sociedad con las instituciones del gobierno como base del compromiso politico y ético con la
ciudadania, al reconocerlos necesarios para la toma de decisiones que buscan dirigir los territorios

mejorando su calidad de vida.

Cuando los 6rganos de gobierno aceptan la participacion como un verdadero principio de
gestion, es posible crear decisiones colectivas mas justas, mas inclusivas y mas socialmente

responsables, este enfoque permite que las politicas, planes y programas estatales se basen en la

256



experiencia, los conocimientos y los deseos de la poblacion y eviten imponer soluciones alejadas

de la realidad social.

Se deja de lado la exigencia formal de la sociedad a través de la escucha activa y el didlogo,
mediante la gobernanza participativa que mejora la relacion con las instituciones en busca de la
transparencia y corresponsabilidad que genera confianza mientras se promueve una cultura
democratica mas estable e informada, esta transformacion significa reconocer que la
administracion publica es un proceso conjunto en el que el Estado y los ciudadanos trabajan juntos

para resolver los problemas sociales, econdmicos y territoriales del pais.

La gobernanza universitaria dentro de la Universidad Central del Ecuador tiene
preponderancia en los procesos de vinculacion ya que ha generado un plan integral y su reglamento

dentro de un conjunto de acciones que permiten el fortalecimiento en esa vision doble.

Mejorar de los procesos de planificacion ejecucion control evaluacion de los planes y
proyectos de vinculacion con la sociedad bajo su propia direccion, consolidando el modelo de

forma electronica, que permita proporcionar y difundir la gestion en base a resultados.

Incorporar de manera gradual a la vinculacion con la sociedad como eje transversal en los

disefios curriculares de las diferentes Carreras con que cuenta la Universidad Central del Ecuador.

De igual manera la gobernanza ha planteado objetivos operativos dentro de la funcion
sustantiva de vinculacion con la sociedad dentro de la Universidad Central del Ecuador que como
eje fundamental presenta el de mejorar el impacto de la vinculacion con la ejecucion de programas

y proyectos transdisciplinario que buscan mejorar la formacion profesional y a su vez contribuirdn
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al mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad en grupos vulnerables asi como al

cuidado de la naturaleza en base al cumplimiento de los siguientes parametros.

e Retroalimentar los procesos de vinculacion con la sociedad en base a una

evaluacioén de impacto de anteriores proyectos.

e Utilizar los proyectos de vinculacion con la sociedad para mejorar la calidad de la

formacion profesional con la inclusion de docentes y estudiantes.

e Aportar mediante los proyectos de vinculacion en la mejora de condiciones de vida

de la sociedad, sobre todo a los grupos vulnerables

e incorporar alianzas estratégicas que permitan potenciar la gestion de la vinculacion

con la sociedad.

Considerando a la vinculacion con la sociedad como el eje transversal en el que se relaciona
con las otras funciones sustantivas como docencia e investigacion, con el fin de coordinar de
manera integral a todos los actores dentro de la gobernanza universitaria para resolver problemas

sociales, promover el desarrollo econdmico y fortalecer las politicas publicas.

Esta intervencion de la gobernanza sobre la vinculacion con la sociedad esté establecida ya
en el reglamento de régimen académico orientado a la aplicacion de los conocimientos en el
desarrollo de destrezas y habilidades respecto al perfil profesional de cada Carrera mediante las
practicas pre profesionales, el servicio comunitario y la educacion continua, hasta el 2022 dentro

de la direccion de vinculacion con la sociedad se han registrado 193 proyectos.

3.2.12. Participacion de la vinculacion con la sociedad en la toma de decisiones institucionales
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La trayectoria de la universidad en Ecuador, ha evidenciado un giro, porque hemos pasado
del encierro académico, que se enfocaba en la reflexion, hacia una institucion de puertas abiertas
que se compromete con su entorno, la Vinculacion con la Sociedad se ha consolidado al amparo

de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), como un eje del quehacer académico.

El desafio para las autoridades universitarias no es solo ejecutar proyectos externos, sino
lograr que esa interaccion con la comunidad retroalimente la toma de decisiones institucionales al
mas alto nivel, guiado por los criterios de calidad del CACES, la vinculacién debe entenderse
como un sistema de aprendizaje bidireccional, es decir la universidad ensefa, pero también

aprende de la sociedad.

3.2.13. Marco Normativo y Planificacion Basada en Evidencia

Las decisiones de el honorable consejo universitario en la Universidad Central del Ecuador,
No pueden fundamentarse en la costumbre o en la percepcion de sus miembros, se requieren datos
y es donde la vinculacion con la sociedad se presenta de una manera estratégica para levantar la
informacion y diagnosticos en territorio, con evidencia empirica que permite una gestion con

fundamentos pasando de su forma operativa a una forma directriz.

El punto donde la vinculacion genera un impacto mas transformador en la toma de

decisiones es en la gestion docencia, Impulsado por la exigencia de pertinencia, demanda que sea

la vinculacion la que sugiera los contenidos y competencias a desarrollar.

Siguiendo a (Cabrera, 2018), el investigador ecuatoriano, plantea reflexiones sobre el
itinerario curricular, la vinculacion funciona como un eje de desarrollo académico donde confluyen

la teoria y la practica, donde la decision institucional requiere voluntad politica flexibilizar las
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mallas curriculares para incorporar las dinamicas sociales que los estudiantes encuentran en sus

practicas.

Las autoridades académicas tienen la responsabilidad de decidir sobre la actualizacion de
los micro curriculos basandose en el feedback de los tutores, si los estudiantes detectan en sus
practicas que la normativa ensefiada en clase no tiene relacion con la realidad social, la universidad
debe decidir reformar la asignatura, siendo esta una decision de gobernanza académica que nace

de la experiencia en terreno, clave para la transformacion cualitativa de la educacion superior.

Gestionar una universidad es priorizar recursos escasos, las IES ecuatorianas enfrentan la
disyuntiva de donde invertir sus fondos de investigacion, la tendencia actual es la investigacion
orientada a la demanda social. En este ambito, (Freire E. E., 2020) dice que la investigacion

formativa y su vinculo con la sociedad son esenciales.

La decision institucional debe privilegiar el financiamiento de proyectos que surjan de

problematicas detectadas durante las actividades de vinculacion, si una universidad invierte en

proyectos comunitarios y detecta problemas especificos, la Direccion de Investigacion debe tomar

la decision estratégica de lanzar fondos concursables para mitigar esos problemas.

La funcion de vinculacion introduce un nuevo protagonista en la mesa de decisiones: el
stakeholder o grupo de interés, la gobernanza universitaria en el Ecuador se ha vuelto mas
permeable, permite canalizar sus voces a través de la Direccion de Vinculacion, tiene peso en las

resoluciones.

Investigaciones recientes sobre gobernanza universitaria en Ecuador, como las de (Valdés

Montecinos & Anga Contreras, 2021), analizan como la relacion con los stakeholders mejora la
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toma de decisiones, sefialan que la identificacion de necesidades de los grupos de interés es
medular para la gobernanza, la creacion de Consejos Consultivos con actores externos no es un
mero tramite, sino una decision politica para ceder parte del hermetismo institucional en favor de

la pertinencia.

(Hinojosa Garcia, Pazmifio Guevara, Ayala Mendoza, Reinoso Valdez, & Duque Romero,
2024) alertan sobre el riesgo de la burocratizacion de la vinculacion, en muchas IES del pais, la
toma de decisiones sigue siendo vertical y lenta, tanto que la informacion valiosa recolectada en

campo se diluye en informes técnicos que las altas autoridades no procesan adecuadamente.

Existe una brecha entre la gestion administrativa-financiera y la gestion académico-social,
un desafio recurrente es la rigidez presupuestaria, la vinculacion demanda agilidad pero las
decisiones financieras suelen estar atadas a planificaciones anuales inflexibles, superar esta barrera
requiere una reingenieria en la toma de decisiones administrativas, habilitando fondos de
contingencia o partidas dinamicas para proyectos de vinculacion, algo que constituye todavia una

asignatura pendiente en la gestion publica.

La participacion de la vinculacion con la sociedad en la toma de decisiones institucionales
no es una opcion facultativa, sino un imperativo de calidad y supervivencia para las universidades
ecuatorianas, donde la vinculacion opera como el sistema nervioso periférico de la academia:
percibe el entorno, detecta necesidades y transmite sefiales al centro de mando (gobierno

universitario) para que este reaccione, se adapte y evolucione.

Una universidad que toma decisiones ignorando a su direccion de vinculacion es una
institucion que planifica a espaldas de su realidad, en contraposicion, aquellas que logran integrar

la data social en sus Consejos Universitarios para reformar mallas, priorizar lineas de investigacion
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y asignar presupuestos, son las que alcanzan la verdadera excelencia académica y cumplen con su

mision historica de transformacion social.

La participacion de la vinculacion con la sociedad en los procesos de toma de decisiones
dentro de la Universidad Central del Ecuador ha sido activa ya que ha cambiado de manera
paulatina varias politicas de gobernanza académica preestablecidas por el régimen interno,
incorporando aspectos de desarrollo dentro de los programas de vinculacién con la sociedad que
se han visto reflejados en el desarrollo propio del proceso sustantivo de manera creciente en cuanto
a cantidad asi como el posicionamiento de la universidad dentro del &mbito nacional e

internacional, hecho que ha evolucionado el manejo de la gobernanza en los ultimos afos.

Cabe sefialar que a nivel de pais la situacion de la vinculacion con la sociedad se ha
extendido a resultados basicos siendo la perspectiva de la gobernanza de hoy avanzar hacia niveles
internacionales donde las universidades puedan generar recursos de manera autonoma que
permitan ser reinvertidos en la investigacion y generacion de nuevos resultados, patentes y
conocimientos lo que repercutird en prestigio académico para las instituciones, considerando los
escasos recursos que el gobierno central destina al proceso de vinculacion con la sociedad en las
instituciones de educacion superior publicas, sin considerar que la innovacidon de propuestas son

preponderantes en el mundo globalizado.

Dentro de la Universidad Central del Ecuador se ha detectado luego del levantamiento de
informacion qué hace falta desarrollar y crear mecanismos de gobernanza que permitan tener un
vicerrectorado propio para la vinculacion ya que al momento se cuenta Gnicamente con una

direccion y pequefias coordinaciones en cada una de las Facultades lo que a decir de los expertos
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consultados quita formalidad a los procesos que lleva esta funcion sustantiva, haciéndolos

complejos e ineficientes a diferencia de los vicerrectorados de investigacion y académico.

La vinculacién con la sociedad ha permitido que la gobernanza genere espacios que
fortalezcan la relacion entre la comunidad universitaria y la sociedad ecuatoriana especialmente
en los planes y proyectos de educacion continua, practicas pre profesionales y la oferta de servicios
especializados, institucionalizando la lucha contra la pobreza y la exclusién como desafios para la

academia.

Al igual que las universidades en la region, la Universidad Central del Ecuador presenta
una situacion compleja post pandemia con situaciones como exclusion, incremento de la pobreza,
violencia creciente y corrupcion, que son desafios para la academia que deberia proponer
oportunidades a través de la innovacion en la conexion con la sociedad mediante la gobernanza
que permita un desarrollo de la vinculacion con la sociedad en propuestas ante los desafios

actuales.

3.2.14. Aplicacion e interpretacion del andlisis MICMAC en la Universidad Central del

Ecuador

El MICMAC estudia a través del comportamiento de las personas, busca analizar la
participacion de la comunidad universitaria a través de la vinculacion con la comunidad. A lo largo
del tiempo se ha considerado como una vinculacion a la sociedad de forma de una funcion
sustantiva en las instituciones en la cual nos permite una interaccion sistematica que es planificada
por las universidades para afrontar necesidades sociales, economicas y culturales en el entorno

acorde como se forme cada universidad.
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Siguiendo a (Mayorga, 2025) es la gobernanza en la cual se la define y configura como un
conjunto de procesos, normas y a su vez relaciones que llegan a orientar las decisiones
institucionales, asegurando coherencia entre los recursos que se pueden llegar a obtener, en su
misién académica y el compromiso social que se les otorga, ya que su complejidad esta en la
interaccion universidad -sociedad que hace que se usen herramientas analiticas que busquen
comprender las acciones y el proposito de cada universitario que puede establecer una ley que

pueda surgir a nivel general.

Para abordar la complejidad del tema y responder de manera integral a la pregunta de
investigacion, se optod por una metodologia de enfoque mixto, este tipo de investigacion combina
elementos cuantitativos y cualitativos, permitiendo una comprension mas completa de los
fendmenos educativos estudiados, ya que facilita alcanzar tanto profundidad como amplitud en el

analisis, alineado con el método de andlisis estructural prospectivo del MICMAC.

Permite establecer, a partir de informacién proporcionada por expertos, las variables que
por su influencia afectan a todo el sistema y a su vez a la base de la falta de decisiones que existe
en el Ecuador. Siguiendo a (Moscoso Bernal, 2023), la vinculacion puede ser a través de la
normativa en la cual la educacion superior requiera mediante informes, estadisticas, programas de
acuerdo con la influencia del sistema que rigoriza como se basa la estructura de la educacion en el
Ecuador, la vinculacién con la sociedad ha adquirido una relevancia medianamente creciente
debido a su incorporacion explicita en la normativa de educacion superior y en los procesos de

evaluacién y acreditacion institucional.

Las universidades estan llamadas a demostrar no solo la ejecucion de proyectos de

vinculacion, sino también su impacto real en el desarrollo territorial, académico y social, el analisis
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MICMAC se presenta como una herramienta metodoldgica que facilita la identificacion de
factores criticos que inciden en la efectividad de estos procesos, para (Rodriguez, Rodriguez , &
Altamirano, 2017) permitiendo alinear la gestion universitaria con las demandas del entorno en
base a la estructura que se llega a obtener en base a las diferentes cualidades que tiene el régimen

ecuatoriano.

Las instituciones de educacion superior pueden anticipar escenarios para el disefio de
estrategias de vinculacion con la sociedad, mediante la interpretacion de los resultados obtenidos
en el modelo MICMAC, en base a definir las variables que pueden generar tensiones o identificar
variables motoras para la correcta inversion institucional, en funcion de la prospectiva que

fortalecera la gobernanza universitaria de largo plazo al promover una gestion técnica.

de igual manera el método constituye una herramienta fundamental dentro de la
vinculacién con la sociedad, ya que permite entender su complejidad, gracias al enfoque sistémico
que identifica las relaciones estratégicas para fortalecer la coherencia y la relacion estratégica que
se presenta entre los procesos de gestion y la mision social de la universidad (Davila, Mantilla, &

Latorre, 2024).

3.2.15. Eje estratégico no operativo Vinculacion con la sociedad

La vinculacion con la sociedad no debe entenderse Unicamente como una obligacion
normativa o un conjunto de proyectos aislados, debe proyectarse como una funcion a futuro o sino
como un eje estratégico que articula la misién universitaria con las dindmicas sociales del
territorio, la gobernanza universitaria adquiere un rol central debido que nos garantiza que las
decisiones institucionales respondan a necesidades reales y promuevan procesos de desarrollo

sostenible.
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El andlisis MICMAC, segun (Millingalle Umajinga, 2019) permite identificar si la
vinculacién se gestiona de manera transversal o temporalmente, si permanece subordinada a
estructuras rigidas que limitan su impacto a nivel nacional sobre el régimen estudiantil, en las
universidades uno de sus mayores desafios es la fragmentacion entre diferentes funciones
sustantivas y a su vez de formas administrativas, el MIC MAC es el contribuye a diferenciar o

visibilizar diferentes desconexiones, al mostrar diferentes tipos de aspectos:

Planificacion estratégica
Gestion del talento humano

Evaluacion del impacto

Estos resultados suelen depender a como afecten a la sociedad, es decir, pueden ser directos
e indirectos, ya que nos permite establecer una coordinacion interna y mejorar la coherencia de la
gobernanza universitaria. Para (Zambrano Yépez & Menéndez Delgado, 2025), la fortaleza del
MICMAC es la posibilidad de incorporar la opinion de diferentes actores en la educacion, lideres
comunitarias asi también organizaciones sociales, lo que permite enriquecer el analisis y la

legitimidad de las instituciones.

La aplicacion del MIC MAC es un aporte debido a la reflexion de ética sobre roles sociales
en las universidades, al identificar roles de dependencia y poder en diferentes variables se pueden
dar a conocer practicas que pueden reproducir desigualdades, o limitan una participacion social,
esta herramienta permite alinear las exigencias de normativas respecto a las necesidades del
entorno, favoreciendo un tipo de gobierno mas transparente, participativa y orientada al bien

comun.
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La aplicacion MIC MAC nos permite comprender de manera integral la complejidad de la
gobernanza universitaria, y sus relaciones al entorno social, esta herramienta facilita la
identificacion de estrategias, toma de decisiones accionales, planteamientos de problemas,
contribuye a consolidar una gestion mas pertinente, participativa y orientada a al desarrollo

territorial, reafirmando el valor corporativo y el compromiso de la educacion superior.

La universidad actual opera en un entorno que cambia de forma constante, la tecnologia
avanza rapido, el mercado laboral exige nuevas competencias, las normas educativas se ajustan
con frecuencia y la sociedad espera mas de las instituciones de educacion superior. Las
universidades publicas, como la Universidad Central del Ecuador no pueden limitarse a reaccionar

ante los cambios, necesita anticiparse a ellos.

Se vuelve indispensable contar con herramientas que permitan mirar hacia adelante,
analizar posibles caminos y tomar decisiones con mayor fundamento, la prospectiva cumple
justamente ese papel, no se trata de predecir el futuro, sino de comprender las fuerzas que lo
moldean y usar esa informacion para orientar el desarrollo institucional en el mediano y largo
plazo, la prospectiva estratégica se apoya en el analisis de multiples factores sociales, econdmicos,

politicos y educativos y en la participacion de actores clave de la institucion.

Su valor principal radica en que ayuda a entender como interactiian estas variables entre si
y como influyen en las decisiones estratégicas que toma la universidad, entre las herramientas
disponibles, el analisis estructural con MICMAC se ha consolidado como una de las mas eficaces
para estudiar sistemas complejos, siguiendo a (Arias Chavez & Abril Ortega, 2015) su aplicacion
en el ambito educativo permite identificar variables decisivas, comprender sus relaciones y

construir escenarios que sirvan de base para la planificacion institucional.
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Este proceso, cuando se realiza de forma participativa, ofrece una base sélida para construir
proyecciones realistas y coherentes con la vision institucional. (Universidad Central del Ecuador,
2023), en el caso de la Universidad Central del Ecuador, el analisis prospectivo parte del
reconocimiento de aquellos factores que inciden directamente en su capacidad de crecimiento y

mejora continua.

Entre los mas relevantes se encuentran:

La calidad de la formacion académica y la pertinencia de los planes de estudio.

El fortalecimiento de la investigacion y la innovacion.

La eficiencia de la gestion administrativa y el liderazgo institucional.

La vinculacion con la sociedad y la formacién de competencias alineadas con el mundo
laboral.

La disponibilidad de infraestructura tecnoldgica y servicios de apoyo al estudiante.

La capacidad de adaptacion a cambios normativos y culturales.

La sostenibilidad financiera de los programas académicos.

Estas variables no se definen de manera aislada. Surgen del analisis de diagnosticos
internos, evaluaciones institucionales y de la mision y vision establecidas (Universidad Central del
Ecuador, 2023), la planificacion con enfoque prospectivo se diferencia de la planificacion
tradicional en varios aspectos clave, en lugar de fijar metas rigidas, se concentra en explorar futuros
posibles y deseables, promueve la participacion de docentes, estudiantes, directivos y actores

externos, lo que enriquece la toma de decisiones.

Este enfoque también integra variables externas, como cambios normativos, avances

tecnologicos y tendencias globales, que suelen quedar fuera de los modelos de planificacion

268



convencionales, herramientas como MICMAC o el analisis de escenarios permiten traducir esta
informacion en rutas estratégicas claras, la universidad puede revisar y ajustar su mision, vision y
objetivos de forma mas flexible, alinedndose con las exigencias de calidad y pertinencia que
establece el marco normativo ecuatoriano, en especial la Ley Organica de Educacion Superior.

(Cevallos, 2023).

3.2.16. Experiencia de la Universidad Central del Ecuador

Ejemplo concreto de esta logica se observa en el proceso de elaboracion del PEDI 2023
2027 de la Universidad Central del Ecuador, en este documento se incorporan analisis que
reconocen la necesidad de anticipar cambios tanto internos como externos, donde la prospectiva
estratégica, integrada a este proceso, facilita la definicion de escenarios de desarrollo y la

identificacion de decisiones criticas para el futuro institucional. (Cevallos, 2023)

El primer paso para construir proyecciones institucionales consistio en definir, de manera
colectiva, las variables que representan el sistema universitario, se desarrollaron talleres con
expertos, se revisan informes de acreditacion y evaluaciones internas, y se incorporaron

representantes de las distintas areas de la universidad (Arias Chavez & Abril Ortega, 2015).

El trabajo colaborativo permite que la matriz refleje una visiéon amplia y consensuada,
aumentando la solidez de los resultados, una vez definida la matriz, el analisis permite clasificar
las variables en distintos grupos, esta clasificacién orienta la toma de decisiones estratégicas y

ayuda a focalizar los esfuerzos institucionales.

Con base en el analisis, se elabor6 distintos escenarios institucionales, entre ellos pueden

destacarse:
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Un escenario centrado en la consolidacion académica y la mejora de la calidad educativa.
Un escenario orientado a la innovacion, la investigacion y la cooperacion internacional.
Un escenario enfocado en la sostenibilidad institucional y la vinculacién con el entorno

social y productivo.

Cada escenario se traduce en acciones concretas, como la actualizacioén curricular, el
fortalecimiento de alianzas estratégicas, el impulso a la investigacion y la modernizacion de la

infraestructura educativa. (Arias Chavez & Abril Ortega, 2015)

En estas investigaciones destacan la importancia de anticiparse a los cambios tecnologicos
y sociales adoptando enfoques integrales en la gestion académica, evidencian que la planificacion
con enfoque prospectivo mejora la toma de decisiones al integrar variables estratégicas en los

procesos de gestion institucional. (Granizo, Burbano, & Delgado, 2020)

Los aportes ofrecen a la Universidad Central del Ecuador un marco de referencia valioso
para alinear su planificacion institucional con las tendencias nacionales e internacionales, sus
proyecciones no solo responden a necesidades internas, sino que también se articulan con los

desafios del sistema de educacion superior del pais.

El analisis prospectivo del modelo MICMAC en la Universidad Central del Ecuador
permite tener una vision completa y participativa sobre el desarrollo institucional, al involucrar a
los actores de la comunidad universitaria para el analisis sistematico de las relaciones entre las
variables para la construccion de escenarios que permitan la toma de decisiones estratégicas, por
lo que es fundamental incluir practicas prospectivas para la implementacion formal de los procesos
propios de la institucion como son planificacion, evaluacion y acreditacion, con coherencia y

pertinencia.
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Desde esta logica, la prospectiva apoyada en MICMAC se convierte en una herramienta
que fortalece la capacidad de la Universidad Central del Ecuador para tomar decisiones
informadas, adaptarse al cambio y consolidar su compromiso con la calidad educativa, la

innovacion y el desarrollo social del pais.

3.2.17. Validacion de modelo prospectivo

Siguiendo a (Arias Chavez & Abril Ortega, 2015) en la educacion superior de Ecuador, se
ha usado MICMAC para estudiar su funcionamiento que definen la calidad, las evaluaciones, las
acreditaciones y las estrategias de las instituciones, a partir de la interpretacion hermenéutica del
resultado que no alcanza con ver que algo influye mucho, hay que definir antecedentes, como
factores de la preparacion, ideas o tecnologia que impulsen la innovacion académica, es

contextualizar, lo que revela como las conexiones profundas alimentan la motivacion académica.

Confirmando que el modelo prospectivo es un dialogo entre teoria y practica, en el estudio
realizado por ( Benavides Vinueza, Morales Aldean, Morales Lopez, & Pasato Guallpa, 2024),
validar el modelo MICMAC va mas alla de estudiar numeros, es asegurar que todo encaje con la

vida real de la educacion, con coherencia y sentido practico, para eso partimos de varios modelos:

a. Consulta de expertos

Siempre se debe involucrar a expertos como lo son profesores, directivos, veteranos del
sistema para una revision de resultados para que cuestionen las conexiones y den su veredicto
sobre qué priorizar, el modelo se convierte en algo mas que una matriz, tiene que ser una aspiracion

para los que viven la realidad institucional.
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Siguiendo a (Ponce, 2022), aqui la validacion se fortalece haciendo comparacion con otros
estudios de actores clave o escenarios con alto indice de probabilidad, coherencia con tendencias
reales, finalmente se contrasta con datos del terreno, como cuantos estudiantes se inscriben,
métricas de calidad, reglas nuevas o avances tecnoldgicos, es el pulso entre lo que predice la matriz

y lo que late en la realidad a su vez valida el modelo prospectivo.

b. Criticas del analisis estructural MICMAC

Si se visualiza el sistema de educacion superior como un espacio complejo, la herramienta
MICMAC nos dejaria ver como las raices de nuestras decisiones, las ramas de las politicas y las
flores de los logros brotan juntas, se entretejen, se desafian y se fortalecen, los factores de impulso
que incitan al cambio no flotan solos, se producen del trabajo de todos los involucrados que tienen

conexiones profundas.

Al validar el modelo prospectivo se tiende un puente entre el calculo puro y el instinto
humano de la institucién al final, los nimeros de MICMAC no son numeros frios, son historias
que narran cdmo un sistema educativo puede renacer si escucha a sus propias piezas como

protagonistas de un futuro lleno de posibilidades.

3.2.18. Analisis Brechas en Interacciones bajo el Modelo de Triple Hélice en la UCE.

El modelo Triple hélice de (Etzcowitz, 2008) que promueve la innovacion y desarrollo
socioecondmico a partir de la interaccion entre la universidad, estado y el sector productivo, donde
las IES dejan de ser unicamente espacios de transmision de conocimiento hacia convertirse en
actores estratégicos de innovacion, articulando la investigacion, tecnologia y la vinculacion con la
sociedad. Particularmente dentro de la educacion publica ecuatoriana se encuentran limitaciones

institucionales entre los diferentes actores que afectan al proceso.
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Mediante el levantamiento de datos en territorio y entrevistas se describen las brechas que
se presentan dentro de las interacciones del modelo particularmente en la Universidad Central del
Ecuador en las tres dimensiones expuestas a través de las preguntas planteadas, que permitiran
revisar los niveles de articulacion institucional e impacto de las politicas de vinculacion con la

sociedad.

En el presente estudio se utilizan los hallazgos de campo, tanto entrevistas como datos
recopilados, en ejercicio para describir la realidad en la educacion superior publica ecuatoriana,

especificamente en la Universidad Central del Ecuador, asi se plantean las preguntas.

a. Brecha Universidad - Estado

(La normativa de la vinculacion con la sociedad dentro de la Universidad Central del

Ecuador es un apoyo o un obstaculo burocratico para la relacion con los entes de control?

La vinculacion con la sociedad dentro del sistema de educacion superior publica
ecuatoriano es una funcion sustantiva que promueve la interaccion de la universidad con la
sociedad para el desarrollo de la comunidad, en la Universidad Central del Ecuador se regula por
normas y reglamentos internos para diseflo, aprobacion financiamiento y ejecucion de estos planes
y programas con el objeto de garantizar transparencia, pertinencia académica, mecanismos de

control y sobre todo alinearse con las politicas publicas.

La aplicacion de estos instrumentos normativos genera muchas veces tensiones dentro de
la relacion de la universidad con el estado, desde la vision institucional esta normativa legitima las
acciones, ya que establece formalidad en los procedimientos para la evaluacion de resultados y

rendicion de cuentas, siendo la normativa instrumento de apoyo para esta interaccion facilitando

273



el control de los recursos publicos asi como la alineacidn de los proyectos con las politicas publicas
permitiendo evaluar el impacto social y asegurando la transparencia que conllevan a la confianza

institucional entre estos actores.

Sin embargo, del levantamiento de informacion se desprende que desde las IES la
normativa se convierte en un factor burocratico que demora los procesos de vinculacion con la

sociedad, identificandose:

Demora al encontrar soluciones a los problemas sociales por exceso de procedimientos

administrativos en las diferentes instancias.

Desfase de tiempos, entre intervenciones inmediatas y calendarios académicos, las

necesidades y los procesos administrativos no presentan similitudes temporales.

Estructuras burocraticas diferentes a las administrativas en las IES dificultan la

coordinacién de proyectos, en la articulacion con los organismos del Estado.

La diferencia entre la normativa encontrada a partir de los datos recabados que presenta
esta brecha se complica por la falta de flexibilidad en los mecanismos de gestion, la propuesta de
solucion mediante el Vicerrectorado de Vinculacion con la Sociedad, debe dar apoyo institucional
que garantice transparencia y operatividad que permita fortalecer la gobernanza colaborativa con

instrumentos flexibles para la gestion de proyectos en territorio.

b. Brecha Universidad - Empresa

(Cual es el motivo por el cual existen pocos proyectos de transferencia tecnoldgica entre

la Universidad Central del Ecuador y el sector privado?
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Uno de los principales pilares del modelo de triple hélice es la transferencia tecnologica
que convierte el conocimiento en innovacion para el sector productivo, desarrollado a partir de la
vinculacién con la sociedad, convenios interinstitucionales, programas de innovacidon e
incubadoras. Estas estructuras no han asegurado en la Universidad Central del Ecuador la

transferencia tecnologica con el sector privado siendo aun limitado.

Entre los factores identificados en el levantamiento, se encuentran:

Los procesos de investigacion universitaria se desarrollan en el largo plazo mientras que

las empresas buscan soluciones rapidas en funcion del mercado.

Bajos niveles de interaccion de forma historica entre investigadores y empresarios por la

poca cultura de innovacion colaborativa.

Percepcion de desconfianza entre los actores basado en procesos administrativos, tiempos

de mercado, propiedad intelectual y diferencia en objetivos.

Estructura de incentivos, En la transferencia tecnoldgica no existe el reconocimiento

académico motivacional.

Esta brecha entre la universidad y la empresa para la Universidad Central del Ecuador no
se basa unicamente en la falta de capacidad tecnoldgica sino también en factores culturales,
institucionales y estructurales coémo incentivos, diferencias en la loégica de funcionamiento,
ineficiencia en la intermediacion institucional, subsanable con el Vicerrectorado de vinculacion
con la sociedad que genere politicas institucionales de transferencia de conocimientos como parte

de la actividad académica.
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c¢. Brecha Universidad - Sociedad

(Cual es la percepcion del impacto producido por los proyectos de vinculacién con la

sociedad dentro de las comunidades intervenidas?

La interaccion social mediante la extension universitaria y sus programas, proyectos y
planes contribuye al desarrollo de la comunidad con inclusidn social y fortalecimiento institucional
de las organizaciones a través de la transferencia del conocimiento a estos sectores, es asi que la
Universidad Central del Ecuador desarrolla iniciativas de vinculacion con la sociedad en busca de

solucion a las problematicas sociales, productivas y culturales.

Del levantamiento de informacidn se encuentra que para la academia el beneficio esté en:

La percepcion del impacto de los planes y proyectos de vinculacion con la sociedad varia
en funcion de los actores involucrados.

La transferencia del conocimiento

Formacion integral de los estudiantes, mediante el fortalecimiento del compromiso social.

Articulacion de la investigacion con problemas reales en territorio.

Para la comunidad la percepcion de bienestar se presenta en:

Acceso al conocimiento.

Acompafiamiento en el proceso de organizacion.
Fortalecimiento a las capacidades de cada territorio.
Entre los desafios encontrados con los actores, tenemos:
Financiamiento.

Rotacidn de participantes y cambios institucionales
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Factores que no permiten generar procesos sostenibles y medibles en su impacto, no
Unicamente como evaluacidon cuantitativa, centrada en el numero de proyectos, cantidad de
participantes o actividades realizadas sino mejor atn en indicadores cualitativos como los del
presente estudio sobre transformacion social, desarrollo territorial con medicion de resultados a

largo plazo.

Esta brecha no se presenta por la falta de interaccion sino por la limitacion de sostenibilidad
en los proyectos de vinculacion con la sociedad, debido a la dependencia del financiamiento,
continuidad de los proyectos y limitacién de evaluacion de impacto, que se recomienda corregir
dentro de la vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador fortaleciendo
estrategias para el desarrollo territorial, consolidando procesos de colaboracion sostenibles con las

comunidades.

Este analisis permite plantear solucion a las brechas estructurales que afecta a las
articulaciones subsanables en base a la implementacion de un Vicerrectorado de vinculacion con
la sociedad que cumpla la funcién de control y transparencia que no limite la capacidad de
respuesta a las demandas sociales y del Estado a través del mejoramiento de los factores
estructurales, asi como, incentivos académicos, cultura de innovacion colaborativa y coordinacion
en tiempos institucional es que permitirdn incrementar la cantidad de proyectos de transferencia

de conocimiento.

Ademas, solventar los desafios de continuidad y evaluacion de impacto al largo plazo para
generar impactos positivos en las comunidades, todo esto mediante el fortalecimiento de

mecanismos de gobernanza universitaria que promuevan la flexibilidad de la interaccion entre los
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actores del sistema de vinculacidon con la sociedad para la transferencia de conocimientos e

innovacion, permitiendo desarrollar un rol estratégico para el desarrollo sostenible.
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CAPITULO IV: Anilisis prospectivo de la Vinculacién con la Sociedad en la

Gobernanza Universitaria

Latinoamérica desde finales del siglo XIX buscé extender la educacion con el fin de nivelar
la brecha social con una la consecuente estabilidad, mediante el replanteo de mision desde la
reforma universitaria, que buscaba cambiar el modelo educativo que se llevaba hasta el momento

y no mantenia correlacion con las condiciones sociales.

Es en este momento en el que la extension universitaria, en funcion de la gobernanza busca
la transferencia de conocimientos como materializacion de la teoria orientada a atender problemas
sociales. a mas de un siglo de la reforma la discusion continua en el dmbito de la vinculacién o
extension universitaria en los que dentro de la educacidon ecuatoriana publica no se mantiene

uniformidad de criterios asi como tampoco jerarquias debido a la autonomia universitaria.

Es complejo juntar los distintos actores en este tipo de actividades, sumado a la
diversificacion de funciones dentro de las instituciones de educacion superior, es asi que la
gobernanza propende democratizar el conocimiento basado en la construccion social integrando la

diversidad al reconfigurar lo publico con decisiones y acciones concretas respecto al entorno asi:

Diagnéstico situacional en participacion de la comunidad para el desarrollo de politicas

publicas que atiendan las necesidades sociales.

Capacitaciones abiertas destinadas a organizaciones comunitarias para tratar temas de
interés.
Espacios de formacion en investigacion y desarrollo para estudiantes universitarios.

Publicacion de resultados sobre investigaciones accesibles al publico.
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En este contexto de vinculaciéon y gobernanza los problemas sociales se abordan en
colectividad donde obviamente ocuparad un espacio la academia identificando los problemas, las
estrategias de intervencidon asi como las instancias para toma de decisiones, desde diferentes

tipologias.

e Compromiso - distanciamiento. - involucrando a las instituciones educativas con

las necesidades del medio como parte de las politicas institucionales.

e Pericia - militancia. - tiene como eje focal la capacidad de visibilizar los problemas

de manera participativa con los sectores implicadas.

e (entralizacion - disgregacion. - se refiere a la organizacion dentro de la universidad

de una forma institucionalizada o disgregada de algunos sectores.

3.3. Resultados del Analisis de Interdependencias MICMAC

El método MICMAC, segin (Arango & Cueva, 2018) forma parte de un enfoque
metodoldgico esencial para entender la dificultad de sistemas como la educacion superior mediante
el analisis de las relaciones de influencia y dependencia entre sus variables clave, para (Garcia
Reyes, 2025), al aplicar esta técnica es posible transformar datos cualitativos y cuantitativos en
una jerarquia clara de factores, como la gestion institucional, permitiendo identificar cudles

impulsan realmente el cambio y cudles son simples resultados del sistema

El método MICMAC es una herramienta de andlisis estructural disefiada para descifrar la
dindmica de sistemas complejos mediante la evaluacion de las relaciones entre sus variables,
fundamentada en el conocimiento de expertos (Arango & Cueva, 2018), su objetivo principal es

identificar las variables clave que condicionan el futuro de un sistema complejo.
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Su proceso da inicio con la construccion de una matriz de impactos cruzados, donde se
califican las influencias directas bajo una escala ordinal, para luego aplicar un calculo iterativo de
multiplicacion matricial que revela las influencias indirectas (Godet, 2009), el método permite
pasar de una lista enorme de factores que afectan a una organizacion a un grupo reducido de

prioridades estratégicas.

Un aspecto central del método MICMAC es que cada variable queda caracterizada por dos

dimensiones:

Poder de influencia: cuanto influye una variable sobre las demas variables del sistema.

Grado de dependencia: cuanto una variable es influida por las demas.

Estas dos medidas forman la base de una clasificacion de variables en un plano de

motricidad y dependencia, lo que hace explicita la interdependencia del sistema.

La matriz de impactos cruzados constituye el primer resultado concreto del método
MICMAC, funcionando como un registro detallado que cuantifica las influencias directas entre
pares de variables mediante juicios expertos o datos empiricos, al asignar valores que oscilan entre
la influencia nula y la fuerte, esta herramienta permite visualizar como factores especificos. Por
ejemplo, la calidad curricular, impactan directamente en otros como la satisfaccion estudiantil,

revelando la intensidad de las interconexiones en el ambito educativo.

Mas alla de una simple tabla de datos, la matriz actia como el cimiento analitico necesario
para comprender la distribucion de fuerzas dentro del sistema y preparar el camino hacia

interpretaciones estratégicas mas complicadas.
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La prospectiva estratégica es un enfoque metodologico respaldado por la UNESCO, cuyo
objetivo es “identificar escenarios futuros con una probabilidad relativa de que se materialicen,
esta herramienta se ha utilizado para validar la tendencia del proceso de evaluacion y acreditacion”,
tomando en cuenta las variables y actores que influyen en el macroproceso de ensefianza y

aprendizaje, orientado a impulsar la calidad de la Educacion Superior en Ecuador.

Siguiendo a (Chavez & Ortega, 2015) esta metodologia, que tiene su origen en Francia,
“utiliza tres softwares del Laboratorio de Investigacion en Prospectiva, Estrategia y Organizacion
(LIPSOR). El primero de ellos MICMAC, utiliza el reconocimiento de 37 variables dentro del
sistema de educacion superior” para realizar un analisis de estructural al incluirlos en una matriz

que generan planos de influencia y dependencia, clasificdndolos en componentes del analisis.

Las instituciones de educacion superior ecuatoriana se encuentran en un periodo de cambio
donde aparecen los stakeholders, que impactan en el entorno de una forma directa o indirecta y
este impacto puede ser medido por el sistema MACTOR, que procesa a los actores, en busca de
resultados prospectivos identificando en ellos también las variables clave para construir escenarios
a futuro que permita guiar la toma de decisiones en retos como pertinencia, competencia y
digitalizacion utilizando la herramienta SmicProExpert que permite modelar un entorno futuro, a
decir de (Carmona, Guevara, Villacis, & Guallpa, 2024) para la toma de decisiones estratégicas

para la transformacion y demandas del mercado laboral.

Con los resultados obtenidos de las dos herramientas previas, se establecen probabilidades
simples, asi como condicionales positivas y negativas, estas probabilidades, al ser introducidas en
el software SmicProExpert, permiten generar un grafico que representa los distintos tipos de

escenarios a futuro para las IES en el marco del Sistema de Educacion (Chavez & Ortega, 2015)
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En la ultima década, las Instituciones de Educacion Superior (IES) han transitado de un
modelo de captacion tradicional a un ecosistema digital altamente competitivo, la velocidad del
cambio tecnoldgico exige mas que simples reacciones tacticas, requiere una vision prospectiva.
explora como el Método MICMAC permite a las universidades identificar las variables criticas
que moldearan sus estrategias en el horizonte 2030, permitiendo una transicion de la intuicion a la
planificacion basada en datos, poder del Analisis Estructural. (Vinueza, Aldean, Lopez, & Guallpa,

2024)

La Loégica del MICMAC, a diferencia de un analisis lineal, el software MICMAC del
instituto LIPSOR permite identificar influencias ocultas, las variables suelen clasificarse en el
plano de influencia y dependencia. Las variables estratégicas (alta influencia, baja dependencia)
son las palancas sobre las cuales la universidad debe actuar para asegurar su supervivencia, como
la adaptabilidad de la oferta académica al mercado digital. (Carmona, Guevara, Villacis, &

Guallpa, 2024)

En la actualidad, las empresas y organizaciones funcionan en contextos dindmicos y en
continua transformacion, enfrentandose a nuevas exigencias del sector productivo que requieren
modelos de gestion y evaluacion del rendimiento laboral actualizados, el método de Analisis
Estructural utilizando el software MICMAC, contribuyendo asi a las herramientas de la

prospectiva estratégica para un grupo de variables intrinsecas de un sistema.

3.3.1. Identificacion de variables estratégicas del sistema

A el estudio de largo plazo sustenta la prevision estratégica, que combinada con tres
métodos informaticos conocidos como: MICMAC, MACTOR y SMIC PRO EXPERT, facilita la

implementacion cualitativa y cuantitativa. Asi se logra el resultado del andlisis estructural, basado
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en el procesamiento de variables, actores y escenarios, lo que permite concluir que, mediante la
aplicacion de la prevision y el control estratégico, la efectividad en el cumplimiento de los

objetivos del sector podria aumentar. (Ortega & Chavez, 2018)

La Perspectiva, Planificaciéon y Control Estratégico es un enfoque sistematico para
anticipar, disefiar y gestionar el futuro del sistema, enfocandose en la educacion, identificando
necesidades, estableciendo metas medibles y asignando recursos de manera eficiente, utilizando
herramientas prospectivas y de control para asegurar el cumplimiento de objetivos y la
adaptabilidad ante entornos cambiantes, buscando siempre mejorar el bienestar general y la

efectividad del servicio. (Ortega & Chavez, 2018)

Perspectiva Estratégica: Se define como la capacidad de visualizar el futuro deseado del
sistema, enfocandose en resultados e impactos sociales mas que en simples actividades operativas,

esta perspectiva integra:

e Enfoque en el Ciudadano: Garantizar el acceso a servicios integrales, oportunos y

de calidad centrados en las personas.

e Vision Integradora: Alineacion de la mision institucional con mandatos

constitucionales y politicas nacionales de educacion.

Hallazgos cualitativos del estudio

Lista de Variables

1. F1 Normativa (NORMATIVA)

2. F1 Procesos (PROCESOS)

3. F1 Actores (ACTORES)

4. F1 Puntos nodales (PUNTO NODA)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

F1 Interacciones (INTERACCIO)

F1 Transformacion (TRANSFORMA)

EVS1 Enfoques Proyeccion y responsabilidad (PRO Y RESP)

EVS1 Enfoques Universidad Empresarial (UNIVER EMP)

EVSI1 Enfoques Cultural (ENF CULTUR)

GIVS1 Innovacion e incorporacion del conocimiento (I1C)

GIVS1 Impacto social de vinculacion (ISV)

GIVS1 Programas de vinculacion con la sociedad (PVS)

GIVSI1 Participacion docente en programa (PDP)

GIVSI Participacion estudiantes en programas (PEP)

GIVS1 Produccién de conocimiento (PC)

GIVSI Prestacion de servicios e informacion (PSI)

NR1 Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios y sociales (EPSCS)
NR1 Ejecucién de proyectos de innovacion (EPI)

NR1 Educacion continua (EC)

NR1 Practicas preprofesionales (PP)

NR1 Proyectos y servicios especializados (PSE)

NRI1 Investigacion (INVESTIGAC)

NR1 Divulgacion de resultados y aplicacion del conocimiento (DRAC)
CPV1 Cuantos proyectos de vinculacion de uno a seis (CPV 1 - 6)
CPV1 Cuantos proyectos de vinculacion de siete a trece (CPV 7-13)
CPV1 Cuantos proyectos de vinculacion de catorce mas de veinte (CPV 14 +)
NAVE Nivel articulacion vinculacion e investigacion (NAVE)

NAVD Nivel de articulacion de vinculacion con docencia (NAVD)
LRVS1 Logros relevantes I0OS (LRVSIOS)

LRVSI1 Logros relevantes Ayuda (LRVSA)

LRVSI1 Sociedad (LRVSS)
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

LRVSI1 Estudiantes (LRVSE)

LRVSI1 Capacitacion (LRVSC)

LRVSI1 Otros (LRVSO)

LPI1 Logros en procesos de investigacion Ninguno (LPIN)

LPI1 Logros en procesos de investigacion Proyectos (LPIP)
LPI1 Logros en procesos de investigacion Mejora (LPIM)

LPI1 Logros en procesos de investigacion Innovacion (LPII)
LPI1 Economia (LPIE)

LPI1 Otros (LPIO)

TSV1 Transferencia a la sociedad Patentes (TSVP)

TSV1 Transferencia a la sociedad Prototipos (TVSPR)

TVS1 Transferencia a la sociedad Marcas registradas (TVSMR)
TVSI1 Transferencia a la sociedad Marcas Inventos (TVSI)
TVS1 Transferencia a la sociedad Derechos de autor (TVSDA)
TVSI1 Transferencia a la sociedad Educacion continua (TVSEC)
TVSI1 Transferencia a la sociedad Practicas preprofesionales (TVSPP)
TVSI1 Transferencia a la sociedad Pasantias (TVSPAS)

TVSI1 Transferencia a la sociedad Trabajo comunitario (TVSTC)
TVS1 Transferencia a la sociedad Asesorias (TVSA)

TVSI1 Transferencia a la sociedad Otras (TVSO)

GO 1 Gobernanza y objetivos total acuerdo (GOETA)

GO 1 Gobernanza y objetivos De acuerdo (GODA)

GO 1 Gobernanza y objetivos Medianamente de acuerdo (GOMA)
GO 1 Gobernanza y objetivos En desacuerdo (GOD)

GO 1 Gobernanza y objetivos Total desacuerdo (GOTD)

EVSI1 Enfoques Centrado alumno (ENFO CER A)

EVSI1 Enfoques Racional técnico (RT)
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59. EVSI1 Enfoques Interaccion social (IS)

60. VV1 Vicerrectorado de Vinculacion Direccion (D)

61. VV1 Vicerrectorado de vinculacion Investigacion (INV)
62. VV1 Vicerrectorado de vinculacioén Vicerrectorado (VV)
63. VV1 Vicerrectorado de vinculacion Sociedad (S)

64. VV1 Vicerrectorado de vinculacion (COM)

65. VV1 Vicerrectorado de vinculacion Otros (OTR)

66. CGV1 Cambios Gobernanza Vinculacién (VIN)

67. CGV1 Cambios Gobernanza Normativa (NOR)

68. CGV1 Cambios Gobernanza Investigacion (INVES)

69. CGV1 Cambios Gobernanza Sociedad (SOC)

70. CGV1 Cambios Gobernanza Otros (OTROS)

Tabla 9. Rango de influencias

Descripcion Calificacion
Sin influencia 0
Débil 1
Influencia moderada 2
Influencia fuerte 3

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad UCE

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene el rango de influencias que varian de 0 a 3, permite

identificar influencias potenciales.
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3.3.2. Anadlisis de influencias y dependencias

Grafico 1. Mapa de dependencias / influencias directas

Direct influence/dependence map

E

[FUNTO NODA]
ECTORES]

Intience

ENF CULTUR
. %L!—NIVEF{ EMP

; tr"ﬁ] s LRVSS) e
TVSPR
=

O T o

HOSA T

!%;;M:m Wl

8

dependence

Fuente: Modelo MICMAC

Elaboracion: Autor

Nota: Al observar la matriz, se verifica una asimetria de control. Si las variables de
"Vinculacion" tienen valores bajos en las filas, pero altos en las columnas, se confirma que la
Vinculacion en la Universidad Central del Ecuador es una funcion pasiva y no un motor de
cambio. La matriz revela que el sistema es "normo-dependiente”. Para que la UCE alcance la
New Public Governance, los valores de influencia de la variable "Autonomia de Gestion" (filas)

deberian aumentar para reducir la dependencia de la variable "Regulacion Externa" (columnas).
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Grafico 2. Influencias directas

Direct influence graph
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Fuente: Modelo MICMAC

Elaboracion: Autor

Nota: El analisis estructural del sistema de gobernanza en la Universidad Central del
Ecuador revela una dinamica donde las variables determinantes (normativa y presupuesto) actuan
como palancas externas que condicionan el sistema, mientras que las variables de enlace
representan el nodo critico de conflicto donde la universidad debe intervenir estratégicamente

para fomentar la innovacion y el valor publico.

Esta evidencia deriva en el impacto social de las variables de resultado, puesto que son

dependientes directos de las variables motor del sistema, dejando de lado a las autbnomas en un
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rol de inercia, que sumado a la alta concentracion de interacciones burocraticas, observadas en las
lineas de influencia fuerte debido a la rigidez del sistema normo - dependiente qué necesita de
cambios urgentes en la gobernanza para desplazar su equilibrio en busca de una mayor autonomia

y efectividad de la gestion académica.

Grafico 3. Mapa de dependencias / Influencias indirectas

Indirect influence/dependence map
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Nota. El Mapa de influencias/dependencias indirectas revela el "movimiento oculto" del
sistema de gobernanza de la Universidad Central del Ecuador, donde al potenciar la matriz

mediante el algoritmo MICMAC, se observa un desplazamiento critico de variables hacia el
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cuadrante de enlace o inestabilidad, confirmando que factores que inicialmente parecian

secundarios adquieren una alta motricidad indirecta sobre la vinculacion social.

Evidenciando la no linealidad de la estructura de gobernanza en las instituciones de
educaciéon superior, sino una dependencia a relaciones de segundo y tercer orden donde la
normativa y la gestion administrativa operan como multiplicadores de ineficiencia al validar
cualquier supuesto y nodos de calidad e innovacién, con un efecto profundo en el sistema sobre el
valor publico identificando variables de baja influencia que en realidad son motores invisibles que

requieren gestion para alcanzar los retos de la autonomia universitaria.

Grifico 4. Influencias indirectas

Indirect influence graph

—_——— e,

o i
———+IPROCESOS

‘Weakestinfluences
— Weak influencss
— Moderate influences
= Relatively strong influences
== Ztrongestinfluences

Fuente: Modelo MICMAC

Elaboracion: Autor

291

b ) R TR B R e T



Nota. El Grdfico de influencias indirectas revela que, tras la iteracion algoritmica del
MICMAC, el sistema de gobernanza de la Universidad Central del Ecuador experimenta una
reconfiguracion donde las variables asociadas a la gestion administrativa y la normativa

consolidan su rol como motores invisibles que condicionan transversalmente a la academia.

La evidencia de este grafico sefiala que la mayor influencia no es la inmediata si no la que
opera por efecto transitivo mostrando que la vinculacion con la sociedad se fortalece
principalmente de corregir el represamiento de los procesos intermedios de decision, aquellos que
aparecen como secundarios en el andlisis directo, como resultado la red de dependencias indirectas
ratifican la importancia de un cambio estructural, entonces un minimo cambio en busca de la
politica del valor publico Depende directamente de la estabilidad de las variables de enlace,

ratificando la necesidad de cambiar a un modelo de gestion con menos burocracia.
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Grafico 5. Mapa de dependencia / influencias potenciales directas

Potential direct influence/dependence map
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Fuente: Modelo MICMAC

Elaboracion: Autor

Nota: La Matriz de Influencias Potenciales Directas revela la configuracion de fuerzas
latentes que podrian transformar la gobernanza de la Universidad Central del Ecuador en el
futuro, destacando que las variables con mayor puntuacion en las filas actuan como palancas
estratégicas que, de ser activadas, poseen la capacidad de reconfigurar la estructura académica

hacia un modelo de vinculacion con la sociedad mas proactivo y autonomo.

El andlisis prospectivo entonces permite la identificacion Dentro del sistema de las

dependencias entre las relaciones actuales y la potencialidad de influencias Que incluyen la gestion
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normativa y presupuestaria incluyendo el valor publico, sin estos nodos criticos las instituciones
se mantendrian de una manera burocratica, pero la presencia de Conexiones con proyeccion a la
transferencia de conocimiento e innovacion indican que se puede pasar a la new public gobernance

al priorizar a la vinculacion con la sociedad como un motor de desarrollo comunitario.

Grafico 6. Influencias potenciales directas

Potential direct influence graph
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Nota: Revela la configuracion de una estructura de gobernanza latente en la Universidad
Central del Ecuador, donde se identifican variables con un alto poder de transformacion que, de
ser activadas mediante decisiones politicas y administrativas, funcionarian como los nuevos

motores estratégicos del sistema.
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Este mapa proyecta que el transito hacia una vinculacion efectiva depende de la
movilizacion de capacidades institucionales hoy subutilizadas, situando a la innovacion y la
gestion de redes colaborativas en una posicion de motricidad potencial que podria romper la actual
dependencia normativa; en consecuencia, el grafico valida que la universidad posee los elementos
necesarios para evolucionar hacia el Modo 2 de conocimiento y la New Public Governance,
siempre que se prioricen estas influencias potenciales para desplazar el equilibrio sistémico desde

la burocracia hacia la creacion de valor publico con impacto territorial.

Grafico 7. Mapa de dependencias / Influencias potenciales indirectas

Potential indirect influence/dependence map
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Fuente: Modelo MICMAC

Elaboracion: Autor
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Nota: Revela la estructura de poder latente mas profunda del sistema, donde la proyeccion
de relaciones de largo alcance muestra un desplazamiento masivo de variables hacia la zona de
enlace o inestabilidad, confirmando que la transformacion de la Universidad Central del Ecuador
hacia una gobernanza moderna depende de la activacion de flujos de influencia que hoy

permanecen inactivos.

Esta evidencia del mapa prospectivo sefiala que la integracion investigacién-vinculacion
con la sociedad y la autonomia de gestion como factores presentan una capacidad motora indirecta
que incluso es superior a la observada en el analisis directo, lo que sefala que es fundamental la
reforma estructural que dé prioridad a los nodos criticos para el cambio de una gestion burocratica
hacia el valor ptblico sostenible, sefialando que cualquier cambio por separado serd insuficiente si

se deja de lado la red de dependencias potenciales qué determina el escenario futuro.
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Grafico 8. Influencias potenciales indirectas

Potential indirect influence graph
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Nota: Revela la estructura de poder latente y la estabilidad futura del sistema de
gobernanza de la Universidad Central del Ecuador, donde al proyectar las relaciones de largo
alcance, se evidencia una densa red de interdependencias que posiciona a la gestion estratégica

y la autonomia institucional como los multiplicadores invisibles de impacto.

Este grafico de red demuestra que las influencias potenciales indirectas tienden a
consolidar un nucleo de variables motoras que, de ser activadas, romperian la inercia burocratica
actual, permitiendo que la vinculacidon con la sociedad deje de ser un proceso periférico para

convertirse en un nodo central de articulacion sistémica; en conclusion, el mapa confirma que la
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capacidad de transformacion hacia el Valor Publico de Moore reside en la gestion de estas
conexiones indirectas, las cuales garantizan que los cambios en la normativa o en la estructura
(como el propuesto Vicerrectorado) se propaguen con eficacia hacia la calidad académica y la

pertinencia social.

3.3.3. Ejes de prospectiva estratégica

Interpretacion de resultados de interdependencia

a. Vision sistémica para la toma de decisiones

El analisis de interdependencia de MICMAC permite a los investigadores y gestores
visualizar como las variables se conectan e influyen mutuamente dentro de un sistema educativo
complejo, haciendo evidente que ninguna variable actia de forma aislada, siguiendo a (Godet,
Prospectiva estratégica y analisis estructural: fundamentos metodoldgicos., 2007), identificar una
variable como motora indica que cualquier accion sobre ella puede ser potencialmente
transformadora para todo el sistema, lo que es especialmente relevante para politicas

institucionales de educacion superior que buscan maximizar impacto con recursos limitados.

b. Entender la complejidad educativa

El plano de motricidad y dependencia del MICMAC traduce la complejidad educativa en
un mapa visual estratégico, permitiendo que funcionen como amplificadores de cambio dentro de
la institucion, al revelar como interactuan los factores administrativos, pedagogicos y tecnologicos,
esta herramienta facilita una vision sistematica donde se pueden anticipar bucles de
retroalimentacion, ayudando a los directivos a comprender que ninguna decision en educacion

superior ocurre de forma aislada.
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c. Priorizar intervenciones institucionales

Al aplicar MICMAC para la formulacion de estrategias educativas, la clasificacion de

variables por influencia y dependencia sirve para:

Priorizar variables motoras en planificacion estratégica.
Comprender las dependencias complejas que pueden requerir politicas coordinadas.

Monitorear variables de enlace para evitar contracciones o contradicciones en el sistema.

El estudio de interdependencia en el método MICMAC es una herramienta potente para
comprender los procesos internos de sistemas complejos como la gobernanza universitaria,
permitiendo descubrir relaciones estratégicas entre variables mds alld de observaciones

superficiales.

Las variables motoras Impulsan los ajustes mientras las dependientes sefialan resultados

condicionados por el entorno.

Las variables de enlace Representan nodos estructurados que requieren aproximaciones.

En el contexto ecuatoriano de educacidon superior Se requiere este tipo de analisis que

aporta al disefio de politicas publicas.

Dentro del contexto normativo ecuatoriano y en base a la Constitucién de la Republica
vigentes se permite la participacion de las instituciones de educacion superior en los asuntos
inherentes a la administracion publica como parte del poder de participacion ciudadana, de manera
democratica y directa. (Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008), bajo la
normativa de la Ley Orgénica de Participacion Ciudadana y sus diferentes mecanismos en funcion

de los colectivos y organizaciones legales con intereses comunes.
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Es asi que la Universidad Central del Ecuador promueve la vinculacién con la sociedad a
partir de mecanismos de gobernanza universitaria en busca de la cooperacion y desarrollo social
como parte de la citada participacion ciudadana en un ambiente de reciprocidad con la comunidad
que permite fortalecer el aprendizaje con intercambio de conocimiento y en busqueda de solucion

a los problemas de la comunidad.

Este sistema permite aportar de una forma transversal e interdisciplinaria con los procesos
sustantivos de la Educacidon superior sobre las necesidades de la poblacion como parte de la
practica social, Postulado de Paulo Freire para la formacion de profesionales con pensamiento
critico y conciencia de la realidad de su entorno, con compromiso social. Trabajo realizado a partir

de cada uno de los niveles institucionales.

La discusion tedrica del anélisis MICMAC se apoya en el enfoque sistémico, el cual
concibe la realidad como un conjunto de elementos interrelacionados que no pueden analizarse de
forma aislada, el MICMAC no solo describe variables, sino que examina las interacciones directas
e indirectas entre ellas, contribuyendo a una comprension integral del sistema objeto de estudio

(Arango & Cueva, 2018)

A veces una variable parece poco importante, pero al analizar las relaciones indirectas, se
percibe que influye en todo el sistema, al terminar el andlisis, todas las piezas se acomodan en un
plano que nos dice qué variables son independientes, cuales son de enlace, cuales son dependientes
y cudles son autdbnomas, para (Faisal, 2006) de manera que podemos decidir qué acciones tomar

basandonos en datos mas reales y no solo en lo que parece 16gico al principio.

Desde una perspectiva tedrica, el andlisis MICMAC aporta una vision sistémica que

permite superar enfoques lineales y reduccionistas, su capacidad para integrar influencias directas
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e indirectas fortalece la comprension de la estructura interna del sistema y contribuye a la

formulacion de escenarios futuros coherentes (Morin, 2008).
3.4. Evaluacion del proceso en universidades publicas ecuatorianas

La normativa vigente sobre vinculacion con la sociedad dentro de la educacion superior
ecuatoriana permite la interaccion de la academia y la sociedad en funcion de las disposiciones del
estado en busca de soluciones a los problemas sociales para el buen vivir como agente de cambio

de la problematica partiendo de la politica ptblica de participacion ciudadana.

Con este antecedente se ha utilizado la metodologia de entrevistas con cada una de las 22
universidades publicas del Ecuador con el fin de generar fichas cuali - cuantitativas para levantar
un registro de la cantidad de procesos asi como sus caracteristicas y estados, de los cuales se
desprende en base a formulas e indicadores, resultados comparativos sobre la efectividad

institucional de manera general.
Analisis cuantitativo
Normativa interna

El indice de densidad normativa, sefiala que tan regulado esta el proceso dentro de las

instituciones de educacion superior publica, asi:

Formula del cumplimiento normativo Cn

C (PT> 100
= |— *
n Tp
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Donde:

Cn coeficiente de cumplimiento, es el valor porcentual que determina la solidez juridica de
la gobernanza.

Pr procesos regulados, sumatoria de procesos que cuentan con Resolucion, Manual de
procedimientos e instrumentos de control.

Tp total de procesos, conjunto de etapas, dentro del ciclo de vida de vinculacion que incluye
planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion, cierre y seguimiento.

Diagnostico Universidad Central del Ecuador. Del levantamiento cuantitativo Anexo C
fichas técnicas, se presenta el escenario para la Direccion de Vinculacion con la sociedad.

Datos:

Tp=10 Planificacion, seleccion, registro, ejecucion, control, practicas, evaluacion y cierre

administrativo.

Pr=7 Seguimiento y evaluacion no cuentan con manuales.

Cn=70%
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Tabla 10. Escala de valoracion de resultados

Rango de porcentajes Nivel de gobernanza Acciéon recomendada
90% - 100% Excelente Mantenimiento y mejora continua
75% - 89% Satisfactorio Formalizacion de.procesos
secundarios
50% - 74% Regular Necesidad urgente de reglamentacion
<50% Deficiente Reestructuracion total de gobernanza

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene la escala de valoracion de resultados entre proyectos
registrados y el total de proyectos que permite identificar el nivel de gobernanza en las

instituciones de educacion superior del pais y se permite recomendar acciones pertinentes con el

fin de mejorar resultados.

De las universidades publicas ecuatorianas analizadas, Anexo C, el 85% cuenta con
reglamento de vinculacion con la sociedad actualizado, pero unicamente el 40% presenta manuales

de procedimientos para cierre y evaluacion de impacto, basados en los objetivos de IKIAM y UCE.

De igual manera se encuentra la distribucion probabilistica del enfoque que presenta la

totalidad de universidades, asi:
n
H == Plog,(P)
i=1
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Tabla 11. Enfoques de vinculacion con la sociedad, distribucion probabilistica

Enfoque Probabilidad
Social/Comunitario 0,7
Transferencia Tecnoldgica 0,15
Educacién continua 0,1
Otros (cultura/arte) 0,05

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene los enfoques de la vinculacion con la sociedad y su

distribucion actual en la totalidad de IES publicas del Ecuador,

El resultado H=1,25 sefiala una entropia baja ya que el sistema publico ecuatoriano esta
concentrado en el enfoque social-asistencial, con poca o nula diversificacién a la innovacion

productiva.
Indicadores de Gestion de Convenios EGC

Para la gobernanza universitaria, el indicador adecuado es la Eficacia de la Gestion de

Convenios EGC por sus siglas.

EGC (Cpe) 100
= |—] %
Tcf
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Donde:
Cpe: Convenios con proyectos ejecutados

Tcf: Total convenios firmados

EGC <1O4> 100
=|—) %
160

Cn = 65%

El resultado encontrado es el esperado puesto que en universidades grandes como la
Universidad Central del Ecuador se observa esta brecha mientras la firma de convenios es alta, la
ejecucion del proyecto en territorio ronda el 65% que indica una oportunidad de mejora a posteriori

en la fase de seguimiento.

Analisis de gobernanza e impacto

Un resultado del 65% en la Eficacia de Gestion de Convenios revela lo siguiente para el

estudio:

e Riesgo Institucional: Se reducen la eficiencia del gasto publico para la educacion
superior por el costo de gestionar convenios que no generan proyectos.

e Debilidad en la Gobernanza: Se presenta por la falta de docentes comprometidos
con el convenio o un seguimiento automatizado por un sistema.

e (apacidad de Respuesta: Unicamente 6 de cada 10 convenios firmados por la

universidad llegaran a ejecutarse
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Analisis de capacidad instalada.

Se mide la Carga de Gestion por Responsable (CG), un dato extraido de las fichas de

responsables del documento:

Comparativa:

IES Pequeiias (ej. UPEC): CG = 5 proyectos/gestor.

IES Grandes (ej. UCE / U. de Cuenca): CG = 22 proyectos/gestor.

Se concluye que existe una correlacion inversa entre el tamafio de la universidad y su
capacidad de supervision directa para cada proyecto, lo que justifica la necesidad de automatizar
la gobernanza de la vinculacién con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador, relacionada
con el sistema de educacion superior ecuatoriano que presentan los mismos retos de forma
escalonada. la normativa sefiala que un alto coeficiente de cumplimiento, la carga de gestion y la
tasa del cierre de proyectos requieren implementar sistemas de control interno digitalizados para

mejorar la eficiencia.

Logros, articulacion con la docencia

El indicador mide como la vinculacién con la sociedad, retroalimenta el curriculo y la

formacion practica del estudiante.

indice de Integraciéon Curricular I;,

NAPV
lie = = ¢ * 100
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Donde:

NAPV: Numero de asignaturas con proyectos de vinculacion

TAC: Total, asignaturas de la Carrera

Tabla 12. Articulacion con la docencia

Logro cuantitativo Indicador IES publica Valor

Estudiantes en proyectos de

) ) 0

Practicas pre profesionales vinculacion/Total matriculados .

Actualizacién curricular Mallas red:seqadas cpn insumos de 32%
vinculacién

Participacion docente Docentes con carga horaria de 45%

vinculacion

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene de manera cuantitativa los alcances de indicadores que

se valoran de la articulacion con la docencia este momento en las IES, sin considerar el impacto

social, unicamente cantidades.

Existe una alta participacion estudiantil por obligacién normativa 74%, pero una baja
incidencia 32% en el redisefio de mallas, también que el 45% de participacion docente obligatoria

es media, lo que sugiere que la vinculacion aun no impacta profundamente en la teoria académica.

Logros, articulacion con la investigacion

Mide la capacidad de la universidad para transformar problemas sociales en objetos de

estudio cientifico.
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Coeficiente de Transferencia Cientifica Ctc

A/PDPV
—_— %
TPVF

tc =
Donde:
A: Articulos publicados en revistas indexadas

PDPV: Ponencias derivadas de proyectos de vinculacion con la sociedad

TPVF: Total de proyectos de vinculacion con la sociedad finalizados

Tabla 13. Articulacion con la investigacion

Logro cuantitativo Métrica de desempeiio Resultado

Produccién cientifica Articulos indexados qe vinculacion 18%
(Scopus, Latindex)

Proyectos con linea base investigativa

. 62%
previa

Diagnésticos basales

Grupos de investigacion involucrados

L 28%
en territorio

Semilleros

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene de forma cuantitativa los alcances de indicadores que se
valoran de la articulacion con la investigacion este momento en las IES, sin considerar el impacto

social, unicamente cantidades.
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El 18% indica que por cada 10 proyectos de vinculacidon, menos de 2 terminan en una
publicacion cientifica. Este es un punto critico para la gobernanza de la Universidad Central del

Ecuador para determinar propuestas de cambio al cierre del proyecto.

Logros, Innovacion y transferencia

Basado en objetivos declarados ESPOL, EPN e IKIAM anteponen innovacion en
vinculacion con la sociedad.

fndice de Innovacion Social I;q

. _PR/STI
. = —— %
s~ TDSR

Donde:

PR: Prototipos

STI: Soluciones tecnoldgicas implementadas
TDSR: Total demandas sociales receptadas

Tabla 14. Logros en innovacion y transferencia

Indicador de innovaciéon Descripcion Valor
Transferencia técnica Paquetes tecnolégicos o metodologicos 15%
Propiedad intelectual Patentes o registros derivados de vinculacién 2%

Emprendimiento Spin-offs emprendimientos sociales creados 8%

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor
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Nota: La presente tabla contiene los logros alcanzados mediante la innovacion y

transferencia de conocimientos dentro de sus indicadores principales a nivel general de las IES

investigadas.
Informe cualitativo de proyectos y convenios (2023-2024)

El anélisis muestra una transicion desde la planificacion hacia la ejecucion post-pandemia,

con un enfoque en la sostenibilidad.

K1. Ejecucion de convenios institucionales

CA
Ec; = * 100

Donde:
CF: Convenios firmados

CA: Convenios activos

Tabla 15. Variacion en ejecucion de proyectos y convenios

Periodo  Convenios firmados Convenios activos Tasa de ejecucion G
2023 145 98 67,60%
2024 162 120 74,10% 22,40%

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor
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Nota: La tabla contiene la tasa de ejecucion anual, asi como el crecimiento interanual en
convenios activos comparados dentro de las IES.

K2. Calculo de crecimiento interanual G

CAA — CAP
G=""—

cap +100

Donde:
CAA: Convenios activos actuales

CAP: Convenios activos pasados

c CAA — CAP 100
= %
CAP
c 120 — 98 100
= —- %
98
G =224%

Proyectos de vinculacion por area de conocimiento basados en objetivos Universidad

Central del Ecuador y Politécnicas

Tabla 16. Proyectos de vinculacion por area de conocimiento

Area de impacto Numero de proyectos Numero de beneficiarios  Porcentaje

Salud y bienestar 45 12.500 38%
Educacion y cultura 32 8.900 27%
Técnica e innovacion 25 4.200 21%

(juridico/ggn(:;istraﬁvo) 16 2.100 14%

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor
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Nota: La presente tabla contiene la distribucion de proyectos por drea de conocimiento,

incluye indicadores cuantitativos y su porcentaje en funcion del total de proyectos.
Indicadores de Gobernanza Universitaria

La gobernanza se evallia cuantitativamente mediante la eficiencia administrativa y la

transparencia.
M1. Indice de eficiencia administrativa

Mide el tiempo promedio desde la aprobacion de un proyecto hasta su inicio en territorio

basados en objetivos IKIAM y UCE.

_ X(DI - DA)

" > 100

Donde:

DI: dia de inicio

DA: dia de aprobacion
TP: Total proyectos
Valor 2023: 45 dias.

Valor 2024: 32 dias (Mejora del 28% gracias a la digitalizacién de procesos

_ X(DI - DA)

Lg > 100
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_Z(45-32)

oa s 100

L, = 28,9%

M2. Cumplimiento de metas Plan Operativo Anual (Transparencia); Cppa

=—x1
Croa MP* 00

Donde:

MA: metas alcanzadas

MP: metas programadas

Gobernanza Estratégica: 88%

Gobernanza Financiera (Ejecucion presupuestaria ANEXO D): 72%
Analisis de correlacion Gobernanza — Impacto

Para el presente estudio es necesario demostrar que la Gobernanza (x) impacta en el nimero

de beneficiarios ().
N1. Formula de calculo regresion UCE
y =500+ 120x
Donde:

x: es el presupuesto destinado a gestion de vinculaciéon con la sociedad
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y: namero total de beneficiarios

Si la Universidad Central del Ecuador aumenta 1 unidad de inversion en gobernanza

(procesos técnicos), se proyecta un incremento de 120 beneficiarios adicionales por proyecto.

El estudio cualitativo del documento, Anexo C fichas técnicas revela una estructura de
gobernanza universitaria en las IES publicas ecuatorianas fuertemente orientada al impacto social

y la transferencia de conocimiento.

A continuacidn, se presenta el analisis detallado:

Analisis de la mision formador y el rol de facilitador

Dentro de las Instituciones de educacion superior publicas del Ecuador, se coincide el
posicionar al proceso de vinculacion con la sociedad como un nexo esencial de la academia con el

entorno social, donde se identificaran 3 ejes transversales.

e Transferencia y gestion del conocimiento. - Instituciones como la Escuela
Politécnica Nacional y la Escuela Superior Politécnica del Ejército dan énfasis a la
transferencia de tecnologia y conocimiento cientifico para la resolucion de

problemas de desarrollo productivo.

e Formacion integral. - la mision para la Universidad Nacional Agropecuaria del
Ecuador y para la Universidad Técnica el Cotopaxi es la formacion de profesionales
con compromiso €tico y humanista que integra a la vinculacion con la sociedad

como una funcidn sustantiva que aporta a la docencia.
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Responsabilidad y sostenibilidad. - universidades como IKIAM centran su mision
en la conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales de manera
responsable vinculando la produccion cientifica con el desarrollo sostenible en las

comunidades.

Analisis de la vision de pertinencia hacia el ser referente

La vision comun que proyectan las instituciones de educacion superior en el pais es el de

ubicarse como referentes en la calidad con un enfoque a largo plazo es decir proyecciones 2028 -

2035 donde la tendencia es la siguiente:

Liderazgo e innovacion. - la ESPOL y la Escuela Politécnica Nacional aspiran a ser
referentes en el ambito nacional como internacional mediante la innovacion y la

solucion oportuna a las necesidades de la sociedad.

Inclusion y equidad. - la vision comtn de la educacidn ecuatoriana es el de construir
sociedades equitativas, colaborativas y comprometidas con la colectividad como lo
declaran la Universidad Técnica de Cotopaxi y la Universidad Nacional

Agropecuaria enfocandose como instituciones inclusivas y al servicio de la vida.

Desarrollo regional-. mientras la Universidad Técnica del Norte y la Universidad
de Cuenca proyectan su vision hacia una relacion con el entorno de forma armoénica
para liderar procesos de desarrollo comunitario y transformacion socio econémica

a nivel regional.
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Analisis de los objetivos operatividad de la vinculacion con la sociedad

Dentro de los objetivos estratégicos declarados por la mayoria de las instituciones de

educacion superior publicas del Ecuador en su mision y vision, existen acciones concretas de

gobernanza asi:

Atencion a sectores vulnerables. - la Escuela Superior Politécnica del Ejército y la
Universidad de Cuenca dentro de sus objetivos establecen contribuir al desarrollo

de las poblaciones rurales, urbano marginales y a los grupos de atencién prioritaria.

Fortalecimiento institucional y normativo. - IKIAM enfatiza en la regulacion y
estandarizacion de procesos para la formulacion seguimiento de proyectos,

garantizando un adecuado manejo de datos.

Educacion continua y empleabilidad. - La Universidad Agronoma de Chimborazo
y la Universidad Técnica del Norte incluye en su declaracion incrementar la
distribucion social del conocimiento a través de la educacion continua asi como el

seguimiento a graduados y una gestion de la bolsa de empleo.

Sostenibilidad y financiamiento. - en instituciones como la ESPOL vinculan sus
actividades con la generacion de un impacto transformador que aporte a la

sostenibilidad institucional.

A manera de conclusion del tratamiento cualitativo del presente estudio de diagndstico se

evidencia que la gobernanza de la vinculacion con la sociedad del sistema publico de educacion

superior ecuatoriano ha evolucionado de una vision netamente asistencialista, hacia un modelo de

pertinencia social y cientifica, implementando entre sus objetivos ya no el inicamente ayudar sino

316



transformar mediante la innovacidn, sostenibilidad y transparencia en la gestion de los recursos

econdmicos, académicos y técnico que se deben ir a la sociedad en su conjunto.

3.4.1. Estudio de caso: andlisis del proceso en la Universidad Central del Ecuador

Los lineamientos fundamentales de la vinculacion con la sociedad a partir de la gobernanza

dentro de la Universidad Central del Ecuador son:

e La vinculacion con la sociedad debe abordar de manera integral los problemas con

soluciones transversales e interdisciplinarias de manera expedita.

e La capacidad de intervencion estd en funcion de los conocimientos desarrollados
en los programas de estudio dentro de las funciones sustantivas de la institucion

apoyada por los procesos de gobernanza interna.

e Los actores responsables son parte del estamento de cada una de las unidades
académicas y estan en la obligacion de atender los requerimientos de las funciones

sustantivas.

e El proceso es de doble via donde la academia transfiere conocimientos y recibe
experiencias que se retroalimentan de manera continua entre la gobernanza

institucional y los requerimientos de la sociedad a través de la vinculacion.

Con este antecedente se ha levantado informacion utilizando la metodologia de entrevistas
a los expertos en el proceso de cada una de las 21 Facultades de la Universidad Central del Ecuador
como consta en el anexo d del presente estudio que son los resultados cualitativos utilizado en la

metodologia MICMAC al relacionar sus variables.

317



En el caso de la Universidad Central del Ecuador con una vision histérica y de
reivindicacion social caracteristica de las instituciones de educacion superior publica donde se
cumple el postulado de la Constitucion sobre la gratuidad de la educacion ampliando el espectro

de atencidn a las necesidades de la poblacion.

Dentro de las funciones sustantivas de la Universidad Central del Ecuador, en cada una de
sus unidades es mandatorio implementar planes y proyectos de vinculacion con la sociedad en
funcion de los diferentes protocolos presentados por la coordinacion de vinculacién con la

sociedad. Estos proyectos al momento estan centrados en 5 lineas operativas como son:

Educacion continua

Précticas pre profesionales y pasantias
Cooperacion y desarrollo social
Servicios especializados

Relaciones institucionales

3.4.2. Lineamientos para fortalecer la Vinculacion y la gobernanza en la UCE

Al ser la Universidad Central del Ecuador la mas importante a nivel nacional y la de mayor
relevancia por su historia, se refleja en el compromiso con la colectividad por lo que la oferta
académica se presenta dentro de las 21 Facultades y 75 Carreras con mas de 41000 estudiantes en
niveles de grado y posgrado diversificando los programas de vinculacion con la sociedad en una
direccion técnica y administrativa que coordina el trabajo en cada Facultad con los sub decanos

que dentro del estatuto universitario vigente tienen esta funcion.
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Cada afo se asigna un presupuesto para los proyectos de vinculacion con la sociedad de la
institucion que sumado a la participacion activa de los miembros de la comunidad educativa con
la sociedad en busca del fin comun como parte de los derechos promulgados en la politica publica

de vinculacion con la sociedad.

Dentro de la metodologia utilizada en este estudio se procede con el levantamiento de
entrevista de las personas involucradas en el proceso de vinculacion con la sociedad dentro de la
Universidad Central del Ecuador, en este caso el director de vinculacion con la sociedad asi como
los responsables en cada una de las unidades administrativas, es decir las 21 Facultades, para
conocer sus puntos de vista como especialistas dentro del proceso de donde se desprende el

analisis.

a) Fortalezas
e En la Universidad Central del Ecuador y en cada una de sus Carreras existe al
menos un proyecto de vinculacion con la sociedad segln el reporte de los equipos

que coordinan esta funcion sustantiva liderados por los subdecanos.

e Los planes y programas de vinculacion con la sociedad cuentan con el trabajo de
docentes calificados en funcion de la capacitacion de los equipos de desarrollo de

proyectos de la direccion de vinculacion con la sociedad.

e Eldesarrollo de un trabajo interdisciplinario con proyeccion para un mejor impacto

en la comunidad y la interaccion entre Facultades ya en territorio.
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b) Debilidades

La falta de institucionalizacién del proceso de vinculacion con la sociedad que ha
debilitado los protocolos y procesos dentro de la normativa de la Universidad

Central del Ecuador en este ambito.

El ineficiente seguimiento de los programas de vinculacion con la sociedad
producido por la libertad de cada Facultad en la normativa del proceso que a su vez

a producido complejidad en los requisitos y evidencias.

La precarizacion de manejo de la informacion de los procesos de vinculacion con

la sociedad en formatos fisicos.

La discontinuidad que se produce en los docentes que ejecutan los proyectos por
cambios lo que complica la ejecucion y la evaluacion de los mismos, que muchas

veces quedan solo en proyectos planificados.

Falta de relacion con empresas y la fuerza productiva para el desarrollo de practicas

pre profesionales y educacion continua debido a la poca gestion.

Falta de correspondencia entre los proyectos de vinculacién y las lineas de

investigacion de la Universidad Central del Ecuador.

Amenazas
Presupuesto deficiente para el desarrollo de los planes programas y proyectos de

vinculacioén, asi como la falta de apoyo de organismos publicos y privados.
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e Los cambios permanentes en la normativa de educacion superior sobre esta funcion

sustantiva

La vinculacion con la sociedad representa hoy uno de los pilares estratégicos de la
educacion superior publica, donde la universidad est4 llamada a ser lider de transformacion social,
en el caso de la Universidad Central del Ecuador, su caréacter histdrico, su cobertura nacional y su
compromiso con el pensamiento critico la sitian en una posicion favorable para liderar procesos

de desarrollo territorial, inclusion social e innovacion.

Historicamente, la Universidad Central del Ecuador (UCE) fue pionera en implementar
actividades de vinculacion con la sociedad en el pais, especialmente desde la década de 1970 con
iniciativas académicas y comunitarias que buscaron responder a demandas sociales concretas
(Riera H. E., 2021), el fortalecimiento de la vinculacion con la sociedad en la Universidad Central
del Ecuador no constituye inicamente un cumplimiento normativo, sino una oportunidad para dar

un giro al sentido social de la educacion superior.

En el contexto de la educacion superior ecuatoriana, la vinculacién con la sociedad eje
fundamental para garantizar la importancia social de las universidades y su contribucion al
desarrollo local y nacional, su implementacion efectiva requiere que esta funcion se exprese de
manera clara con la ensefianza y la investigacion con los procesos de planificacion institucional y

evaluacion de resultados.

La vinculacion todavia enfrenta desafios en su integracion sistematica con los demads
procesos de la institucion, su gestion estratégica y la medicion de su impacto social, siguiendo a
(Tello Augusta, 2021), esto demuestra que la vinculacion aun no ha alcanzado un nivel de

formacion que le permita gestionar como un componente estructural del modelo universitario.
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Resulta mandatorio que la Universidad Central del Ecuador, adopte lineamientos
estratégicos que permitan fortalecer la planificacion, articulacion académica y la evaluacion del
impacto social de cada uno de sus programas de vinculacion, para garantizar su contribucion al
desarrollo social, humano y territorial. En la actualidad la educacion superior no debe limitar su
relacion con la sociedad a la simple prestacion de servicios sino, exigir que la vinculacion se
convierta en un eje de la formacion profesional para transformar el conocimiento en la intervencion

en territorio.

Para concluir la vinculacidon con la sociedad debe ir mas allad de la vision tradicional de
impacto a convertirse en una practica que fomente la justicia social, desarrollo sostenible y
corresponsabilidad universitaria, lo que implica vincular a la comunidad no s6lo como un receptor
de servicios que puede generar la universidad sino como actor activo dentro del proceso educativo,
fortaleciendo el aprendizaje significativo, la construccion conjunta de soluciones y la pertinencia

social de la investigacion.

3.5. Interpretacion de los hallazgos en relacion con la literatura

En coherencia con el marco normativo nacional y las tendencias contemporaneas de la
educacion superior, la Universidad Central del Ecuador ha formulado una nocién de la vinculacion
orientada al didlogo de conocimientos, la cooperacion institucional y la solucién de problematicas
sociales prioritarias, esta vision busca posicionar a la universidad como un acto estratégico del

desarrollo sostenible y la transformacion social.

La Universidad Central del Ecuador a través de su direccion de vinculacion con la sociedad
define que esta justa funcion sustantiva de la educacion superior ecuatoriana esta representada por

un conjunto de programas planes y proyectos cuyo objeto digo es incluir capacidades e intercambio

322



de conocimientos entre la academia y la sociedad para formular soluciones a las necesidades de la

comunidad mientras se promueve desarrollo sostenible (Universidad Central del Ecuador, 2025).

A partir de esta definicion se orienta al modelo de vinculacion con la sociedad basado en
la construccion de soluciones mediante la cooperacion que fortalece la investigacion y la
pertinencia social del aprendizaje, siendo el reto de la Universidad Central del Ecuador llevar esta
vision institucional a practicas articuladas de forma sistematica y evaluable para generar impactos

reales en la comunidad que contribuya a su vez a la formacion integral de los futuros profesionales.

3.5.1. Vinculacion con la sociedad como variable estratégica de gobernanza

Frente a los desafios actuales que enfrenta la vinculacion, la gestion institucional y la
evaluacion de resultados, resulta necesario estructurar propuestas que permitan avanzar de manera
estratégica y sostenible, es necesario identificar lineamientos que respondan a los mandatos
institucionales y estén alineados con la mision y vision de la universidad, asi como con las

necesidades reales de los actores sociales que interactian con ella.

En funciéon de la evidencia académica y le identificacion de nuevos retos, la presente
propuesta plantea cinco lineamientos estratégicos que en la Universidad Central del Ecuador debe
implementar para fortalecer la funcion sustantiva de vinculacion con la sociedad de una manera

sostenible y coherente con su mision (Universidad Central del Ecuador, 2025).

Este enfoque busca ser una guia sostenible y coherente para potenciar las capacidades
institucionales, generando accidon comunitaria, impacto social y articulacion entre los procesos de
aprendizaje e investigacion, haciendo la universidad en un actor clave para el desarrollo sostenible,

la transformacion social y la innovacion.
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Para los procesos pedagogicos y curriculares la vinculacion con la sociedad representa un
eje principal que garantiza la pertinencia y responsabilidad de la formacion universitaria, al
permitir que se apliquen experiencias reales e interactivas en los planes de estudio para el

desarrollo de competencias éticas, ciudadanas y profesionales que cumplan con el entorno.

Estrategias:

e Revision de planes de estudio para incorporar experiencias de vinculacion como

actividades obligatorias con evaluacion académica.

e Aplicacion de metodologias como el aprendizaje basado en proyectos

comunitarios.

e Promocion de proyectos interdisciplinarios que permitan abordar problematicas
sociales complejas desde distintas perspectivas (Universidad Central del Ecuador,

2025).

La aplicacion de estas estrategias permitira que la vinculacion deje de ser una actividad
complementaria y se convierta en un componente estructural del proceso formativo, fortaleciendo
la calidad académica y la responsabilidad social universitaria, de esta manera, la Universidad
Central del Ecuador podra consolidar un modelo educativo que estructure el conocimiento
cientifico con la transformacion social, contribuyendo de forma efectiva al desarrollo humano y

territorial del pais.

La vinculacion con la sociedad es una funcion positiva que contribuye a la transformacion

de la universidad y de la sociedad, fortalecerla en la Universidad Central del Ecuador se requieren
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lineamientos estratégicos claros, respaldados con evidencia académica, gestion institucional y una

cultura de compromiso social.

Los lineamientos propuestos integracion curricular, gobernanza institucional, evaluacion
de impacto, alianzas estratégicas y desarrollo de competencias ofrecen una hoja de ruta para
conectar la vinculacion con la mision y vision institucional, aumentando su impacto académico y
social, implementarlos permitira que la Universidad Central del Ecuador no solo cumpla con sus
responsabilidades legales y pedagogicas, sino también que se constituya en un referente de

educacion superior comprometida con el desarrollo sostenible y equitativo del pais.

Siguiendo a (Loor Avila & Murillo Rosado, 2019; Villavicencio R. , 2020) la gobernanza
universitaria, se trata de un proceso colectivo, en el cual intervienen distintos actores con diferentes
intereses, responsabilidades y visiones, cuando las decisiones se toman sin considerar a la
comunidad universitaria, suelen generar inconformidad, desmotivacién y, en varios casos,

conflictos internos

Para (Villegas Morejon & Auquilla Castillo, 2020) una gobernanza débil o mal
estructurada afecta directamente la calidad de la educacion, si no existen reglas precisas,
planificacion adecuada o liderazgo responsable, los problemas administrativos terminan reflejando
en lo académico, al igual que para (Carrillo Garofalo & Campuzano Llaguno, 2020) fortalecer la

gobernanza no es un lujo, sino una necesidad para garantizar una educacion superior de calidad.

Siguiendo a (Peralta Vallejo, 2022) invita a dejar una postura pasiva y asumir una
responsabilidad institucional compartida desde la participacion, una gobernanza efectiva debe
garantizar espacios reales de participacion para estudiantes, docentes y personal administrativo,

debe convertirse en un proceso continuo de didlogo y construccion colectiva, que su opinion es
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tomada en cuenta, se fortalece el sentido de pertenencia y el compromiso con la institucion (Parra,

2022)

Una evaluacion bien aplicada permite identificar errores, corregir practicas ineficientes y
fortalecer los procesos que funcionan adecuadamente, una universidad que se evalta
constantemente demuestra compromiso con la calidad y con la mejora continua del (UNESCO-
IESALC, 2021), a decir de (Rassa Iglesias & Puente Rodriguez, 2024) cuando la gestion es
desordenada o poco clara, los efectos se sienten en tramites lentos, falta de informacion o

decisiones que no responden a las necesidades reales de los estudiantes.

Una gobernanza abierta y participativa ayuda a construir una universidad mas organizada,
con mejores condiciones académicas y un mayor compromiso social, lo cual es fundamental para
una institucion publica como la Universidad Central del Ecuador (Ecuador M. d., sistema nacional,

2023), hablar del futuro de la universidad y del tipo de profesionales que se estan formando.

Una institucién que se organiza bien, que planifica y que toma decisiones pensando en el
bien comun, transmite valores importantes como la responsabilidad, el respeto y el compromiso
social, fortalecer la gobernanza en la Universidad Central del Ecuador no solo mejora la gestion
institucional, sino que también contribuye a formar ciudadanos criticos y conscientes de su rol en

la sociedad (Villavicencio R. , 2020).

3.5.2. Implicaciones para la gestion universitaria

Las universidades publicas del Ecuador actualmente se enfrentan a varios problemas tanto

en lo econdmico y lo social por lo tanto se deriva a varios campos como la restriccion de los
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presupuestos del estado, falta de infraestructura, falta de decanos como personal docente en las

universidades publicas lo cual afecta drasticamente a los estudiantes.

En el campo de la tecnologia no se alcanzan los niveles esperados, por lo tanto, deberia
existir una correcta planificacion para un resultado de eficiencia con los estudiantes, como
resultado la prospectiva estratégica se ha convertido en un aliado para desarrollar inteligencia de

manera sustentable y coherente para politicas nacionales.

Teniendo en cuanta el método MICMAC nos colaboran con estrategias que influyen en el
sistema universitario desde cual se puede analizar, construir proyectos que sirven como ejes
fundamentales del desarrollo institucional con el “Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT)”, El “Plan De Desarrollo” y los lineamentos del sistema de educacion superior

ecuatoriano.

3.5.3. La prospectiva estratégica en la educacion superior publica ecuatoriana

Representa un andlisis del comportamiento general en el &mbito universitario, prepara y
previene al personal docente y estudiantes para los cambios a futuro de la educacion reconociendo
los riesgos y oportunidades al alumno con la universidad, con lineamentos de financiacion e
incentivos al rendimiento al personal docente en la construccion del aprendizaje para todos, es

decir, la continuidad de la educacién superior frente a la realidad del pais.

Siguiendo a (Ramirez Gallegos & Ponce Yénez, 2019) la educacion superior implica
promover las necesidades sociales, ampliar el acceso al conocimiento, el fortalecimiento de las

instituciones publicas y no solo optimizar procesos administrativos.
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El MIC-MAC representa una herramienta para el analisis de la situacion de la universidad

publica, tanto en los docentes y los estudiantes, asi:

Identificacion de las variables estratégicas

En el contexto de las universidades ptblicas pueden agruparse en dimensiones como:

Académica: curriculum del docente, calidad de docente

Gestion institucional: planificacion, gobernanza y liderazgo
Financiera: asignacion presupuestaria, eficiencia del gasto
Tecnologia: digitalizacion e innovacion educativa

Social y territorial: vinculacion con la sociedad e impacto regional

Normativa: regulacion estatal, procesos de acreditacion

La identificacion de esta variable debe darse en rigor, con la participacion de docentes,

estudiantes y personal administrativo lo cual otorgara la legitimad al proceso.

Analisis de impactos cruzados

La definicion de las variables del estudio MIC-MAC permita el analisis como cada una

influye sobre los demas.

Se clasifica en:

Variables clave (alta influencia y alta dependencia).
Variables motoras (alta influencia baja dependencia).
Variables resultado (baja influencia alta dependencia).

Variables autonomas (baja influencia, baja dependencia).

328



Las universidades publicas ecuatorianas son el financiamiento estatal, la calidad académica
y la gobernanza institucional se configura como variables estratégicas, dado a su alto impacto

sistematico. (Baena, 2021).

Construccion de prospectos institucionales a partir del MICMAC

Los resultados del MICMAC constituyen la base para la realizacién de proyectos de

desarrollo institucional.

Definicion de escenarios prospectivos

De variables clave identificadas se puede construir distintos escenarios cuales son
Escenario de fortalecimiento institucional: un buen manejo de finanzas e innovacion
académica.

Escenario de estancamiento: rebaja del presupuesto de la educacion para las universidades,
falta de una correcta admision para estudiantes nuevos.

Escenario de transformacion digital y territorial: fortalecer el ambito de investigacion en

tecnologia aplicada

Estos escenarios permiten visualizar y emplear todos los medios disponibles para integrar
y dirigir la universidad a una futura excelencia de sus estudiantes en sus diferentes areas de

estudio.

Vinculacion con la planificacion con la planificacion estratégica universitaria.

Se debe incorporar de forma coherente en los instrumentos de gestion universitaria, tales

como.
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Pan estratégico de desarrollo institucional (PEDI)
Plan operativo anual (POA)

Modelos de evaluacion y aseguramiento de calidad

Su mayor fortaleza, corresponde al analisis prospectivo con lineamentos estratégicos, que

facilitan la toma de decisiones basadas en evidencia. (Herrera, 2020)

Generacion de proyecciones de desarrollo institucional

El desarrollo institucional se fortalece mediante la definicion de metas, indicadores y
politicas orientadas al mediano y largo plazo. Dentro de las universidades publicas ecuatorianas

esto implica:

Proyeccion del crecimiento académico en funcion de la demanda social y territorial.
Priorizar las lineas de investigacion alineadas con problemas nacionales,
Fortalecer la vinculacion con la sociedad como eje estratégico.

Optimizacion de los recursos publicos bajo criterios de eficiencia y eficacia.

El desarrollo institucional en las universidades publicas ecuatorianas en base del método
MICMAC representa una estrategia eficaz para afrontar la complejidad y la incertidumbre del
entorno, el cual nos permite reconocer las variables clave, la construccidon de escenarios a futuro,
orientando una correcta planificacion estratégica para el desarrollo institucional pertinente,

sostenible y socialmente comprometido.

El MICMAC es una herramienta que fortalece las capacidades de las universidades
publicas, en su mision académica con las politicas publicas, el desarrollo territorial y las demandas

de la sociedad, por ende, un sistema de educacion superior mas equitativo y transformador.
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Para proponer lineamientos estratégicos que contribuyan a mejorar los procesos de toma
de decisiones y la gestion institucional, a decir de (Alvarez Zamora, Aguirre, & Logrofio, 2024),
en la actualidad, las universidades enfrentan diversos desafios relacionados con la forma en que se

organizan, toman decisiones y responden a las necesidades de la sociedad.

En este contexto, para (Salazar & Ortega Vega, 2020), La gobernanza presenta su
importancia, sobre todo en las universidades de régimen publico en el Ecuador donde implican
muchos factores de la sociedad y la politica que potenciados por la cultura y la tradicién sirven de

base para afrontar los desafios de la nueva educacion.

En Ecuador, la educacion superior publica se encuentra regulada por un marco legal que
promueve principios como la autonomia universitaria, la transparencia en la gestion y la
participacion de la comunidad académica, diversos estudios han sefialado que todavia existen
diferencias entre lo que establece la normativa y lo que se aplica en la practica, especialmente en
el funcionamiento de los oOrganos colegiados y en los procesos de toma de decisiones

institucionales.
3.6. Sintesis de hallazgos de la investigacion

Investigaciones recientes se han enfocado en analizar la situacion de la Universidad Central
del Ecuador, resaltando tanto su estructura organizativa como las dificultades para consolidar
procesos de gobernanza que respondan de manera adecuada a las demandas internas y externas de

la institucion.

Autores como (Alvarez Zamora, Aguirre, & Logrofio, 2024) sefialan que la Universidad

Central del Ecuador enfrenta retos importantes en el fortalecimiento de mecanismos de
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participacion efectivos, que no se limitan unicamente a las autoridades, sino que integran de forma

activa a estudiantes y docentes en la formulacion y ejecucion de las politicas institucionales.

La gobernanza universitaria cumple un rol fundamental para garantizar la autonomia, la
calidad, la equidad y la pertinencia de la educacion superior, este concepto no se reduce a la gestion
interna de universidades como la Universidad Central del Ecuador, sino que también incluye su

relacion con las politicas educativas, los organismos de evaluacion y la sociedad civil.

La Ley Organica de Educacion Superior y el Sistema Nacional de Educacion Superior, a
decir de (Salazar & Ortega Vega, 2020) han redefinido las responsabilidades de las universidades
publicas, exigiendo estructuras de gestibon mas transparentes, participativas y orientadas a

resultados académicos y sociales

Para fortalecer la gobernanza universitaria, es necesario partir de ciertos principios que
orienten la gestion institucional y permitan mejorar los procesos de toma de decisiones dentro de

la universidad, especialmente en instituciones publicas como la Universidad Central del Ecuador.

3.6.1. Autonomia institucional con rendicion de cuentas

La autonomia universitaria permite que las instituciones de educacion superior gestionen
de manera independiente sus asuntos académicos, administrativos y financieros, esta autonomia
debe ir acompanada de mecanismos efectivos de rendicion de cuentas que aseguren el uso eficiente
de los recursos, el cumplimiento de los objetivos académicos y la transparencia en la gestion
institucional, mantener este equilibrio resulta fundamental para fortalecer la legitimidad de la

universidad y generar confianza entre los distintos estamentos universitarios.
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3.6.2. Participacion democrdtica de la comunidad universitaria

La participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo en los 6érganos
colegiados, como la Asamblea Universitaria y los consejos de Facultad, constituye un elemento
clave para una gobernanza universitaria efectiva, esta participacion favorece la corresponsabilidad
institucional y contribuye a que las decisiones adoptadas sean mas inclusivas y legitimas, ya que

incorporan diferentes perspectivas dentro de la comunidad universitaria.

3.6.3. Transparencia y comunicacion institucional

Una gobernanza universitaria sélida requiere que los procesos de gestion y las decisiones
institucionales sean claros y accesibles para toda la comunidad académica, implica garantizar el
acceso a la informacion, la difusion oportuna de los acuerdos institucionales y la rendicion publica
de cuentas, para (Salazar & Ortega Vega, 2020) la transparencia y una comunicacion institucional
adecuada fortalecen la confianza y promueven una cultura de responsabilidad dentro de la

universidad

3.6.4. Orientacion hacia la calidad académica y la pertinencia social

La gobernanza universitaria no debe limitarse unicamente a la gestion interna, sino que
debe orientar las politicas institucionales hacia la mejora continua de la calidad académica, la
produccion de conocimiento cientifico y el impacto social, para (Andrade Apunte & Palomeque
Rodriguez, 2022) articular las prioridades institucionales con las necesidades sociales y
productivas del pais, contribuyendo al desarrollo nacional y al fortalecimiento del rol social de la

universidad.

333



3.6.5. Liderazgo institucional y gestion del cambio

Una gobernanza universitaria fortalecida requiere autoridades con capacidad de liderazgo,
capaces de gestionar procesos de cambio en contextos caracterizados por la complejidad y la
incertidumbre, este liderazgo debe tener un enfoque académico y ético, orientado a la innovacion,
la mejora continua y la sostenibilidad institucional, en el caso de la Universidad Central del
Ecuador, fortalecer el liderazgo implica desarrollar competencias en planificacion estratégica,

gestion participativa y toma de decisiones basadas en informacion confiable.

3.7. Hallazgos y confrontaciones tedricas

3.7.1. Ejede Gobernanza y New Public Governance (NPG)

Teoria (Osborne, 2006) (Pollitt, 2011) (Brunner, 2011): La literatura sostiene que la
gobernanza moderna debe ser relacional, horizontal y basada en redes de colaboracion que superen

la burocracia.

Confrontacion con la Tesis: Se refuta parcialmente en la practica. Aunque el discurso
institucional de la Universidad Central del Ecuador adopta términos de NPG, los hallazgos del
diagnostico, muestran una estructura jerarquica y una "hiper-regulacion" que Weber describiria

como burocracia pura.

Existe un choque entre la "Gobernanza de Redes" que pide la teoria y la "Gobernanza de
Control" que impone el sistema ecuatoriano. La literatura se confirma como aspiracion, pero se

refuta como realidad operativa.
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3.7.2. Eje de Autonomia vs. Accountability

Teoria (Bovens, 2007) (Schillemans, 2010) (Tiinnermann, 2003): La autonomia

universitaria debe equilibrarse con un accountability social (rendicidon de cuentas por impacto).

Confrontacion con la Tesis: Se confirma la tension, pero se refuta el equilibrio. En la
Universidad Central del Ecuador, el Estado (CACES/CES) ha absorbido el accountability
Llevandolo a una forma de rendicion de cuentas de manera punitiva y administrativa por sobre la

responsabilidad social universitaria propuesta por (Vallaeys F. D., 2009).

Se refuta la literatura de (Tiinnermann, 2003)sobre la autonomia como libertad creadora,
mediante el modelo de isomorfismo coercitivo pues la Universidad Central del Ecuador se limita
a cumplir con los estdndares para evitar sanciones debilitando su capacidad de autonomia para

responder a las necesidades del entorno.

3.7.3. Ejede Vinculacion y Hélices de Innovacion

Teoria (Etzkowitz, 2000) y (Carayannis, 2009): La vinculacion es un proceso de "Hélice"

donde Universidad-Estado-Empresa-Sociedad co-evolucionan.

Confrontacion con la Tesis: Se niega el modelo de Triple Hélice. Se observa que la
relacion entre el sector productivo y la Universidad Central del Ecuador es minimo, pese a qué la
vinculacién con la sociedad dentro de la UCE presenta un componente comunitario y social fuerte
aunque éste no esté declarado de manera estratégica, lo cual confirma la necesidad de implementar

el modelo de hélice cuadruple.
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Mientras la literatura global enfatiza la innovacion tecnoldgica, la realidad de la
Universidad Central del Ecuador exige una hélice centrada en lo social y territorial, lo que hace al

modelo de triple hélice obsoleto para el contexto ecuatoriano.

3.7.4. Eje de Produccion de Conocimiento

Teoria (Gibbons, 1994): El conocimiento se produce en el contexto de aplicacion

(vinculacion).

Confrontacion con la Tesis: Se refuta en la estructura académica. Del diagndstico se
desprende que dentro de la Universidad Central del Ecuador las dos funciones sustantivas
investigacion y docencia operan en el Modo 1 (intra aula, disciplinar) Donde Unicamente la
vinculacién con la sociedad se percibe como una carga adicional a las demas actividades en lugar

de un espacio para generar criterios en funcion de la sociedad.

La literatura de Gibbons en que la universidad aun no ha podido integrar la parte, aplicable
del conocimiento como criterio de calidad académica por lo que este ideal dentro de la Universidad
Central del Ecuador aun no se ha alcanzado, existiendo una desconexion entre los proyectos, planes

y programas de vinculacion con la sociedad con el curriculo, entonces es un ideal no alcanzado.

3.7.5. Ejede Valor Publico

Teoria (Moore, 1998): El éxito de una institucion publica se mide por el "Valor Publico"

creado.

Confrontacion con la Tesis: Se confirma como marco resolutivo. La desarticulacion y

baja eficiencia detectados en la Universidad Central del Ecuador validan la tesis de Moore al
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sefalar que las instituciones se deslegitimizan cuando no existe una estrategia de valor, hallazgo
preponderante para el modelo MICMAC ya que explica la razén por la que la vinculacion con la
sociedad se percibe como un tramite que se ha dejado de lado el valor publico para dedicarse a

sobrevivir.

La literatura establece que debemos ser reticulares y autonomos NPG/ (Brunner, 2011),
pero el diagnostico de la Universidad Central del Ecuador revela que somos jerarquicos y
dependientes de la norma estatal. Por lo tanto, las variables del MICMAC deben enfocarse en

romper este bloqueo estructural para alcanzar el ideal teérico"

Los resultados obtenidos del proceso investigativo, evidencian la necesidad de repensar los
modelos institucionales para una mejor articulacion del papel que desempefia la vinculacién con
la sociedad, como componente estratégico de gobernanza universitaria dentro de las instituciones
de educacion superior publicas del pais, por esta razon se integran resultados prospectivos
obtenidos en el analisis del modelo MICMAC del estudio empirico levantado a nivel nacional en
las 24 Universidades publicas y el estudio de caso dentro de la Universidad Central del Ecuador

especificamente en sus 21 Facultades.

En este contexto se consolidan estructuras organizacionales especializadas, con el objeto
de identificar las variables estratégicas que opera en el proceso para proponer orientaciones
institucionales de fortalecimiento en planificacion, coordinacion y evaluacion sistematica de la

interaccion de la Universidad con su entorno social.

De los resultados obtenidos en el analisis estructural, se permite sefalar las relaciones de
influencia y dependencia entre variables dentro del sistema de vinculacion con la sociedad, se

permite comprender la dindmica estructural que tiene la vinculacion con la sociedad dentro de la

337



misma gobernanza universitaria, luego se exponen los resultados empiricos del levantamiento
cuantitativo realizado en las universidades publicas ecuatorianas para examinar los indicadores

que muestran la evolucion del proceso vinculacion con la sociedad.

En el estudio de caso en la Universidad Central del Ecuador que de manera cualitativa
analiza la implementacion y operatividad del proceso vinculacidon con la sociedad en las distintas
Facultades, entendiendo las dindmicas institucionales que se presentan, a partir de esta
interpretacion se evidencia el papel fundamental de la vinculacién con la sociedad dentro de los
procesos de gobernanza universitaria como base para la formulacion de lineamientos que permitan

fortalecer de manera institucional a la vinculacion.

De los resultados en una discusion confrontativa con enfoques contemporaneos de
gobernanza universitaria y vinculacién, con base en mecanismos que integren los procesos de
gestion académica y administrativa de las universidades publicas en Ecuador, que permite y
contextualiza la situacion actual de la institucion para fundamentar una propuesta de mejora
orientada a la generacion del Vicerrectorado especializado en vinculacion y transferencia de
conocimiento dentro de la Universidad Central del Ecuador que fortalezca la articulacion entre la
universidad, sociedad, industria y Estado como un aporte al desarrollo del modelo de gobernanza

universitaria participativo, guiado a generar un fuerte impacto social

3.8. Lineamientos estratégicos para fortalecer la vinculacion con la sociedad

Con base en los principios anteriormente descritos, se plantean los siguientes lineamientos
estratégicos, acompanados de acciones concretas para su implementaciéon en la Universidad

Central del Ecuador.
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3.8.1. Fortalecimiento de los organos colegiados y de los procesos participativos

Se propone la revision y actualizacion del Estatuto Universitario con el fin de garantizar la
participacion efectiva de todos los estamentos universitarios en los procesos de decision académica
y administrativo-financiera, resulta fundamental implementar programas de -capacitacion
permanente dirigidos a los miembros de los 6rganos colegiados, enfocados en temas de gobernanza

democratica, gestion institucional y rendicion de cuentas.

3.8.2. Creacion de foros temdticos

Deben establecerse de manera periddica para fomentar la participacion de la comunidad
educativa donde se debatan las politicas institucionales y se permita acoger propuestas para
incorporarlas en los planes institucionales (Véasquez Erazo, 2021), referencia que la participacion
y la responsabilidad social deben ser la esencia de la gobernanza en las universidades publicas

ecuatoriana ya que estrechan los lazos con la comunidad y permiten una gestion inclusiva.

3.8.3. Transparencia en la gestion y rendicion de cuentas en la gestion institucional
Constituye un elemento clave para el fortalecimiento de la gobernanza universitaria, se

plantea la creacién de un portal institucional de transparencia que permita difundir informacién

relevante para la comunidad universitaria, como datos financieros, resoluciones del Consejo

Universitario, informes de gestion y resultados de los procesos académicos.

3.8.4. Implementar evaluaciones periodicas a los organos de gobierno universitario

Mediante el uso de indicadores y métricas publicas de desempefio, que permitan valorar su
funcionamiento y fortalecer la rendicion de cuentas, la literatura académica ecuatoriana sobre
educacion superior destaca que la integracion de transparencia, participacion y responsabilidad es

fundamental para consolidar una gobernanza universitaria efectiva y legitima (Vasquez, 2020).
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3.8.5. Fortalecimiento de las capacidades institucionales
La propuesta sugiere implementar gestion universitaria y programas de formacion en
liderazgo académico para autoridades, docentes y personal administrativo con miras al cambio

institucional a través de la planificacion y gestion.

3.8.6. Conformar redes internas

Para el apoyo técnico en asesoria de temas de evaluacion de politicas universitarias, gestion
de proyectos y planificacion institucional, estas acciones permiten mejorar la eficiencia
institucional y fortalecer las competencias necesarias para una gobernanza universitaria sostenible
(Vasquez Erazo, 2021), la implementacion de los lineamientos estratégicos propuestos debe

desarrollarse de manera planificada y progresiva.

En una primera etapa, se recomienda realizar un diagndstico institucional participativo que
permita identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas existentes en la
gobernanza universitaria, posteriormente, se deberd proceder al disefio y socializacion de los
cambios estatutarios y reglamentarios necesarios, acompafiados de procesos de capacitacion

orientados al fortalecimiento de las capacidades de gestion.

De igual forma, se plantea la incorporacion de herramientas tecnoldgicas que faciliten la
transparencia y la comunicacion institucional, finalmente, se deberdn realizar evaluaciones

periodicas que permitan introducir ajustes con base en resultados y evidencia (Vasquez, 2020).

En busca de dar seguimiento a los lineamientos estratégicos se debe incluir indicadores
para la evaluacion de impacto sobre las areas de gobernanza universitaria, asi tendremos: el grado
de transparencia, desarrollo de capacidades, nivel de participacion y la vinculacion con el entorno

productivo y social, asi se debe considerar como indicadores: La cantidad de alianzas externa,
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proyectos de impacto social, nimero de programas de capacitacion, el nivel de publicaciones y el

acceso a informes institucionales (Vasquez Erazo, 2021).

Tabla 17. Indicadores para lineas estratégicas

Linea estratégica Indicador sugerido

Porcentaje de consultas y consensos

Participacién democratica L
generados por estamentos universitarios

Nivel de publicacién y acceso a

Transparencia . I
informes institucionales

Numero de programas de capacitacién

Capacidades institucionales ;
implementados

Numero de alianzas con actores

Vinculacién con el entorno )
extemos y proyectos de impacto

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene las sugerencias de indicadores cuantitativos para cada

una de las lineas estratégicas de la vinculacion con la sociedad en las IES.

Fortalecer la gobernanza universitaria en la Universidad Central del Ecuador, para
(Vasquez Erazo, 2021) requiere una estrategia integral que combine la participacion de la
comunidad, transparencia en la rendicion de cuentas, desarrollo de capacidades institucionales y
vinculacién con el entorno social y productivo, los lineamientos propuestos estdn basados en
evidencia académica y en experiencias en el contexto ecuatoriano, y buscan transformar la

gobernanza en un factor estratégico de calidad, inclusion y pertinencia académica.
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La implementacion, evaluacion y seguimiento de los lineamientos estratégicos deben
articularse con los procesos de aseguramiento de la calidad y con la relacién de la universidad con
su entorno, la gobernanza universitaria no puede analizarse de manera aislada, sino en relacion
con las exigencias del sistema nacional de educacion superior y las expectativas de la sociedad.

(Vasquez Erazo, 2021)

En este sentido, la Universidad Central del Ecuador debe vincular sus mecanismos de
gobernanza con los procesos de evaluacion institucional, acreditacion y mejora continua,
asegurando coherencia entre la planificacion estratégica y los estandares de calidad, la interaccion
con actores externos como organismos publicos, sector productivo y sociedad civil permite

enriquecer la evaluacion de la gobernanza y fortalecer la legitimidad institucional.

A través de estos procesos es posible garantizar que los lineamientos estratégicos se
traduzcan en mejoras reales en la gestion institucional, la calidad académica y la pertinencia social
de la universidad, el fortalecimiento de la gobernanza universitaria en la Universidad Central del
Ecuador exige un enfoque integral que combine implementacion planificada, evaluacion

sistemdtica y seguimiento continuo. (Vasquez Erazo, 2021).

La propuesta que se presenta a continuacion se fundamenta en los resultados obtenidos de
la investigacion en busca de contribuir al desarrollo de modelos en Gobernanza universitaria con
un caracter participativo, integrador y orientado al impacto social, de la ciencia generada en la

universidad.
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3.9. Propuesta para la creacion del Vicerrectorado de Vinculacion con la Sociedad y

Transferencia del Conocimiento en la Universidad Central del Ecuador.

3.9.1. Introduccion

La educacion superior publica ecuatoriana, dentro de su marco normativo que va desde la
Constitucion de la republica, pasando por la ley organica de educacion superior y el plan nacional
de desarrollo, reconoce las funciones sustantivas, donde la vinculacién con la sociedad, ha sido
subordinaba administrativamente bajo las estructuras que no le permiten el mismo nivel estratégico

de la investigacion y la docencia.

Presentando una falta de coherencia con los nuevos paradigmas de la educacion
universitaria que avanzan hacia modelos de gobernanza participativa, transferencia de
conocimiento y universidad emprendedora donde se plantea la necesidad de que dentro de la
Universidad Central del Ecuador se consolide a esta funcion sustantiva mediante la creacion del
vicerrectorado de vinculacion con la sociedad y transferencia del conocimiento, de forma
autobnoma técnica, con el rango propio y sobre todo una capacidad estratégica similar a los otros

vicerrectorados.

esta propuesta desarrolla los fundamentos operativos, financieros, organizacionales,
estratégicos, tedricos y normativos que sustentaran dicha creacidon asi como un criterio de
implementacion progresiva que permita al modelo universitario superar la estructura
administrativa de manera adecuada a la naturaleza tridimensional de la educacion superior

ecuatoriana.

El marco constitucional y normativo reconoce estas funciones pero en la practica

encontramos asimetrias jerarquicas que no permiten la consolidacion de la vinculacion con la
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sociedad como un eje estratégico, Luego del presente estudio la Universidad Central del Ecuador
como institucion publica referente a nivel historico y nacional enfrenta el desafio de afianzar su
gobernanza académica en base a la creacion del propuesto vicerrectorado transformando el modelo

actual hacia la universidad del siglo 21 con un paradigma complejo basado en la

Gobernanza participativa
Desarrollo territorial
Responsabilidad social
Innovacioén tecnologica

Producciodn cientifica avanzada

Es decir la evolucion de la universidad humboltdiana hacia la universidad socialmente
responsable y emprendedora que consolida la tercera mision universitaria que es vincular de forma

estructural el conocimiento a la sociedad.

3.9.2. Fundamentacion constitucional y normativa

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece a la educacion como un derecho y
deber ineludible del estado, asi también al sistema de educacién superior como un espacio de
generacion de conocimiento con un principio de pertinencia social que articula la academia a las

necesidades del desarrollo nacional.

La vinculacion no es una actividad complementaria sino un mandato constitucional
orientado a garantizar de que el conocimiento contribuye al buen vivir, a la equidad social y la

transformacion productiva, mediante su articulado asi.
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Articulo 26. “...la educacion es un derecho fundamental, deber ineludible e inexcusable

del estado, asi como politica publica que garantiza igualdad inclusion social y buen vivir”.

Articulo 27. “...1a educacion esta centrada en el ser humano y garantiza su desarrollo, sera

participativa obligatoria intercultural incluyente y diversa”.

Articulo 350. Reconoce a la investigacion y la formacion el e impone como su tnico fin
contribuir a la solucion de los problemas nacionales, dando fundamento constitucional directo

como funcion obligatoria y estructural a la vinculacion con la sociedad.

Articulo 351. (Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008) “el sistema de
educacidn superior estard articulado con el plan nacional de desarrollo y regira la autonomia,
cogobierno igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacioén para

la produccion del conocimiento”.

Los articulos 350 y 351justifican a la vinculacién con la sociedad como funcion estructural

de desarrollo nacional.

Articulo 385. “...la finalidad del sistema nacional de ciencia y tecnologia innovacion es el
de generar, adaptar y difundir los conocimientos para impulsar la produccidén nacional, elevando

la productividad”.

Articulo 386. “El sistema comprenderd programas, politicas, recursos, acciones e
incorporard las instituciones del estado, universidades, empresas publicas y privadas.... A realizar

actividades de investigacion cientifica”.
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Articulo 387. “es responsabilidad del estado impulsar la incorporacion a la sociedad del
conocimiento asi como promover la generacion y produccion del mismo y asegurar su difusion y

acceso”.

Ley organica de Educacion Superior

La LOES Define claramente las tres funciones sustantivas dentro de la educacion superior
ecuatoriana, asi la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, que deben desarrollarse
de manera articulada y con una deficiente planificacion institucional para su evaluacion y
financiamiento adecuado sin embargo no define la jerarquia administrativa de cada una de ellas lo

que conlleva asimetrias estructurales.

Desde la interpretacion sistémica la funcion sustantiva vinculacion con la sociedad debe
contar con una planificacion estratégica, indicadores de impacto, estructura organizativa,
presupuesto especifico y una adecuada rendicion de cuentas, implica igualdad jerarquica en la

estructura de gobernanza universitaria, apoyado por sus articulos.

Articulo 8. determina los fines de la educacion superior.

Articulo 13. puntualiza las 3 funciones sustantivas de la educacion superior.

Articulo 17. hace un reconocimiento de la autonomia responsable.

Articulo 18. trata del ejercicio de la autonomia como un principio del sistema.

Articulo 87. sobre la vinculaciéon con la sociedad como requisito

Articulo 88. acerca de la obligatoriedad de los servicios a la comunidad.
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Articulo 125. trata sobre programas de vinculacion con la sociedad.

Articulo 165. sobre la responsabilidad social articulada al plan nacional de desarrollo.

Este articulado argumenta la igualdad entre las funciones sustantivas como fundamento
para la creacion del vicerrectorado en la con sagrada triada funcional que al momento no se cumple
generando una disfuncionalidad normativa y asimetria institucional. La creacion del vicerrectorado
de vinculacion con la sociedad es entonces una manifestacion legitima de la autonomia que permite

garantizar el cumplimiento de los fines constitucionales.

Plan Nacional de Desarrollo

El actual plan nacional de desarrollo “Ecuador no se detiene 2025-2029 es el instrumento
de planificacion también para la educacidon que enfatiza en Innovacion y transferencia tecnologica,
desarrollo territorial, economia del conocimiento, articulacion universidad- empresa- estado,
fortalecimiento del talento humano Y la participacion ciudadana por lo cual se hacen necesaria la
creacion del vicerrectorado alineada directamente con los objetivos nacionales y transformacion

productiva y desarrollo sustentable.

Dentro de los principales ejes aplicables tenemos:
Economia basada en el conocimiento
Transformacion productiva

Innovaciéon

Desarrollo territorial

Participacion ciudadana
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Sustentando asi la adopcidén del modelo de hélice cuadruple propuesta en el presente
trabajo, que apoyada en el articulo 280 de la Constitucion donde se establece al Plan Nacional de
cumplimiento obligatorio para el sector publico. Siendo la universidad publica, actor estratégico
del estado para articular las funciones con los objetivos, asi la creacion del vicerrectorado permitira

institucionalizar los resultados, asi.

Transicion hacia la economia basada en el conocimiento.
Fortalecimiento del sistema nacional de innovacion
Innovacién productiva territorial

Desarrollo sostenible y equidad territorial

3.9.3. Marco teorico

Evolucion del modelo universitario de Gobernanza al modelo de la hélice cuadruple.

A medida que la educacion superior ha avanzado hacia nuevos paradigmas desde la
transmision del saber De la triple hélice que consideraba universidad -empresa -estado de la
universidad humboldtiana a la universidad contemporanea que habla de la tercera misién que
comprende: vinculacion con la sociedad, innovacidon, emprendimiento, transferencia tecnologica

y responsabilidad social universitaria.

La hélice cuadruple integra universidad-sector productivo-estado-sociedad civil,
reconociendo que la innovacidn no es solamente tecnoldgica sino también social, cultural,
territorial y ambiental. siendo fundamental la participacion ciudadana como componente

estructural de la gobernanza universitaria.
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Vinculacion con la sociedad

La vinculacion con la sociedad desarrollada en capitulos anteriores, con sustentos en los

diferentes tratadistas asi:

(UNESCO 1., 2021) Re imaginando nuestro futuro

(UNESCO, 2017) educacion superior y responsabilidad social

(Vallaeys F. D., 2009) vinculacion universitaria latinoamericana

(Tinnermann, 2003) reforma universitaria y pertinencia

(Ley Organica de Educacion Superior, 2018) articulo 87 vinculacion con la sociedad

(Ley Orgéanica de Educacion Superior, 2018) articulo 8 fines sociales de educacion superior

Gobernanza universitaria

De igual manera la gobernanza tratada, implica toma de decisiones estratégicas, rendicion
de cuentas, participacion de actores transparencia y orientacion a resultados, con integracion

transversal, sustentada en los criterios de:

(Clark B. R., 1998) creando universidades emprendedoras
(Schoen, 2006) gestionando universidades exitosas

(Marifiez, 2016) educacion superior y bien publico

(Brunner, 2011) gobernanza universitaria en América latina
(Sylva, 2016) universidad publica y reforma estructural
(Bleiklie, 2007) gobernanza universitaria comparada

(Rhodes, 1996) universidad latinoamericana en transformacion

(Kehm, 2012) vinculacion con la sociedad y gobernanza
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(Gibbons, 1994) modelo de produccion de conocimiento MODO 2
Todos sefialan la necesidad de una interaccion contextualizada.
Transferencia del conocimiento e innovacion

Uno de los principales tratados sobre la transferencia de conocimiento € innovacion se
encuentra en el codigo organico de economia social de los conocimientos denominado también
codigo ingenios, dentro de su articulado encontramos: el régimen de propiedad intelectual,
transferencia tecnologica, innovacion productiva y la proteccion de resultados de la investigacion

asi también en el presente trabajo se sustenta con criterios de:

(Saltos Orrala, M. A., & Velazquez Avila, R. M., 2020) responsabilidad social universitaria
(Etzkowitz, 2000) La dinamica de la innovacion
(Ponce, 2022) propuestas metodoldgicas

(Sutz, 2000) universidad, industria y gobierno

Responsabilidad social y participacion ciudadana

La responsabilidad social y su participacion dentro de la gobernanza y la vinculacion con

la sociedad se explica ampliamente en los capitulos anteriores bajo los criterios de los tratadistas:

(Vallaeys F. D., 2009) responsabilidad social universitaria
(Kaplan, 2014) escuelas de negocios europeas
(Schoen, 2006) gerencia estratégica universitaria

(Freire P., 1997) pedagogia de la autonomia
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(Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008) art 95 participacion
ciudadana
(Asamblea Constituyente de la Republica del Ecuador, 2008) art 385-387 produccion

social del conocimiento.

Aseguramiento de la calidad y Acreditacion

Mientras que sobre el aseguramiento de la calidad y acreditacion de las Carreras

encontramos el desarrollo bibliografico en capitulos anteriores, asi:

(Villegas Morejon & Auquilla Castillo, 2020) calidad de la educacion superior
(Villavicencio R. , 2020) normativa legal y calidad de la educacion

(Villavicencio A. e., 2014) la evaluacion de la calidad

(Vega Ugalde, 2018) calidad y transformacion universitaria

(Ley Organica de Educacion Superior, 2018) art 82 aseguramiento de la calidad

(Consejo de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad de la educacion

superior, 2017) Normativa acreditacion.
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Modelo de cuadruple hélice

Tlustracion 13. Representacion estructural modelo hélice cudadruple
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Fuente: Propuesta Vicerrectorado Vinculacion con la sociedad

Elaboracion: Autor

Nota: La ilustracion contiene la estructura del modelo hélice cuadruple propuesto para el
Vicerrectorado de Vinculacion con la sociedad, sus actores y procesos en la Universidad Central
del Ecuador

Dentro de la Universidad Central del Ecuador la adopcion del modelo de hélice cuadruple

implica superar el asistencialismo, promoviendo una vinculacion transformadora, mediante:

Articulacion con GAD's
Innovacidn social participativa

Co-creacion de conocimiento
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Vinculacion con comunidades

Transferencia tecnoldgica
Sustentada en la bibliografia presentada anteriormente:

(Etzcowitz, 2008) modelo de la triple hélice.
(Carayannis, 2009) MODE 3 y la hélice cuadruple

(Gibbons, 1994) la nueva produccion del conocimiento

Integrando a la universidad en la produccion del conocimiento, al estado en la regulacion
y financiamiento, a la empresa en la innovacion productiva y a la sociedad tanta legitimidad a la
co-creacion de manera coherente con los articulos 385 y 387 de la Constitucion de la Republica

del Ecuador.

Tlustracion 14. Nodo articulador sistéemico de red para Vicerrectorado de Vinculacion

7 Crear nuevo conocimiento 1 Identificar informacién

Tecnologia ) Cultura

6 Usar conocimiento Vicerrectorado 2 Recopilar informacién

Vinculaciéon con la sociedad

5 Adaptar conocimiento 3 Organizarar informacién

Infraestructura > Medida
4 Compartir informacién/conocimiento

Fuente: Propuesta Vicerrectorado Vinculacion con la sociedad

Elaboracion: Autor
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Nota: La ilustracion contiene la articulacion sistéemica de los procesos en red del

Vicerrectorado de Vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador.

3.9.4. Diagnostico institucional

A partir del levantamiento de informacion de la educacion superior publica ecuatoriana
podemos sefialar que en la Universidad Central del Ecuador, también por norma general la
vinculacién con la sociedad depende del vicerrectorado académico, por lo tanto no posee
autonomia presupuestaria asi también carece de indicadores de impacto territorial, su transferencia

tecnologica es insipiente.

Entre otros problemas estructurales que enfrenta la vinculaciéon con la sociedad, se pueden
mencionar: fragmentacion administrativa de la vinculacion con la sociedad, limitada articulacion
entre investigacion aplicada y territorio, escasa o nula institucionalizaciéon de la transferencia
tecnologica, la baja formalizacién de la propiedad intelectual y la falta de indicadores de impacto
social con lo que seria imposible implementar un modelo de hélice cuadruple, en este mismo

momento.

Por lo cual se diagnostica a partir de la visiéon de expertos invitados a colaborar en el

presente estudio, asi:

Alcance cuantitativo y cobertura académica

e Participacion integral: Cada una de las Carreras de la Universidad Central del
Ecuador tiene al momento al menos un proyecto de vinculacion con la sociedad,
que representa una cobertura académica total e institucional dentro de las 21

Facultades y 75 Carreras.
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e Volumen de proyectos: Se mantiene 170 proyectos interdisciplinarios dentro de la

Universidad Central del Ecuador con relevancia y pertinencia social.

e Programas en ejecucion: De igual manera existen 10 programas activos de
vinculacién con la sociedad desarrollados en territorios donde la universidad

mantiene convenios de cooperacion.

Lineas de accion y dimensiones operativas

En funcidn del alcance practico se han diversificado los proyectos de vinculacién con la

sociedad de la universidad central del Ecuador en 5 lineas operativas:

e Servicios especializados: Mediante observatorios se aporta con asesorias técnicas

en areas de arquitectura, derecho, salud, tributacién y administracion.

e Practicas y pasantias pre profesionales: Con el fin de fortalecer la formacion y

compromiso de los estudiantes en contextos sociales reales.

e Educacion continua: Respecto a las necesidades de la colectividad se ofertan de

manera continua programas de capacitacion para la sociedad.

e Relaciones institucionales: Para solucionar problemas sociales se realizan

convenios con los diferentes sectores.

e (Cooperacion y desarrollo social: Para aplicar la teoria en el territorio se desarrollan

una serie de proyectos comunitarios.

355



Impacto en la Formacion Estudiantil

En el modelo actual de gobernanza, la vinculacion con la sociedad es percibida como una
tarea accesoria con un alcance pedagdgico que no permite desarrollar habilidades en contextos

reales ni fortalecer valores ya que percibe como un tramite de cumplimiento obligatorio.

Alcance Politico y Social

La vinculacion con la sociedad actualmente en la Universidad Central del Ecuador no
cumple con el objetivo de generar un valor publico, sino se ha consolidado tinicamente como un

proceso sistematico de cumplimiento de requisitos para los entes de control.

Limitaciones y Brechas Identificadas

A pesar de la cantidad de proyectos que presenta la Universidad Central de Ecuador, la

tesis identifica varias limitaciones en el alcance debido al esquema actual de gobernanza.

Enfoque asistencialista: el sistema se presenta con una alta concentracion de asistencia

social sin diversificar hacia la innovacion tecnologica o productiva.

Eficacia de gestion: La firma de convenios es alta en funcion de los que realmente se
ejecuta en territorio, que aproximadamente abarca un 65%, es decir existe una brecha entre lo

planificado y lo implementado.

Desarticulacion estratégica: Existe carencia de lineas estratégicas claras a mas de
discontinuidad por parte de los docentes que ejecutan los proyectos lo que conlleva a que las

iniciativas no perduren en el tiempo.
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3.9.5. Justificacion estructural de la creacion del Vicerrectorado de Vinculacion

Académica

La justificacion académica para la creacion del vicerrectorado de vinculacion con la
sociedad radica en la base de su origen como funcién sustantiva que requiere de una planificacion
estratégica y la demanda de la evaluacion de impacto en la sociedad, con la presencia del
vicerrectorado propuesto la vinculacion fortaleceré el aprendizaje basado en problemas reales, la
investigacion aplicada la formacion ética y ciudadana asi como un curriculo contextualizado a la

realidad del pais.

Juridica

En el mismo sentido la justificacién juridica para la creacion del vicerrectorado de
vinculacion con la sociedad se basa en el mandato constitucional, reconocimiento en la ley
orgénica de educacidn superior, la obligacion de pertinencia social y la alineacion con el plan
nacional de desarrollo asi como en el principio de igualdad funcional sustantiva que obliga a

otorgar una estructura equivalente a la de las otras funciones sustantivas.

Estratégica

La razon estratégica para la creacion del vicerrectorado de vinculacion con la sociedad se
basa en el posicionamiento institucional, la mejora para motivos de acreditacion, generacion de
ingresos propios, la transferencia tecnoldgica formal, El incremento de competitividad,

fortalecimiento de las redes internacionales y el impulso a la innovacién social y tecnologica.
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Financiera

En el ambito financiero la creacion del vicerrectorado de vinculacion con la sociedad se
encuentra justificada con el potencial de captacion de fondos externos, proyectos de
financiamiento internacional, convenios con el sector productivo y con ingresos por patentes y

licencias.

3.9.6. Objetivos del Vicerrectorado

Objetivo general

Consolidar en los proximos afios a la vinculacion con la sociedad y la transferencia del

conocimiento como funcidn sustantiva estratégica dentro de la Universidad Central del Ecuador.

Objetivos especificos

Institucionalizar dentro de la Universidad Central del Ecuador la transferencia tecnologica.

Articular docencia e investigacion con territorio en base a planes y proyectos de

vinculacion con la sociedad.

Desarrollar politicas de propiedad intelectual, mediante la relacion horizontal entre las

diferentes Facultades de la Universidad Central del Ecuador.

Generar impacto medible dentro de la sociedad del conocimiento, en busca de la mejora

continua.

Fortalecer redes nacionales e internacionales con el objeto de intercambiar experiencias

que enriquezcan la vinculacion.

358



3.9.7. Estructura organizacional propuesta

Nivel estratégico

Vicerrectorado de Vinculacidon con la Sociedad y Transferencia de Conocimiento con
autonomia técnica y presupuestaria asi como capacidad de normativa interna, su Vicerrector que
sea miembro del Consejo Universitario con voz y voto, dependiente del Rector pero con

competencias propias.

Dependencias técnicas en base a hélice cuadruple

Direccion de proyectos de vinculacion territorial y participacion ciudadana, su funcion
principal es la articulacion con la sociedad civil y comunidades, mediante programas comunitarios,

desarrollo local y extensidon universitaria.

Direccion de transferencia tecnologica e innovacion productiva, se encarga de la relacion
con el sector empresarial, a través de laboratorios ciudadanos y proyectos de economia popular y

solidaria.

Direccion de Articulacion Estado- Universidad, Vinculacion con GAD’s y ministerios.

Direccion de educacion continua y asesoria, su funcidn principal es ofrecer capacitacion

continua y asesoria a la comunidad.

Coordinacion de propiedad intelectual y emprendimiento, encargado de gestion de patentes

y licencias

Unidad de seguimiento y evaluacion de impacto y gobernanza, medicion de resultados

econdmicos y sociales.
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Observatorio de impacto y pertinencia.

Hlustracion 15. Estructura organizacional Vicerrectorado de Vinculacion con la sociedad

VICERRECTORADO DE VINCULACION/CON LA'SOCIEDAD
Y TRANSEERENCIA DE.CONOCIMIENTO

2 Rt IA

ia presup

ia | Capacidad de normativa interna

Vicerrector » Miembro del Consejo Universitario (voz y voto) + Dependiente del Rector con competencias propias

|

!

!

!

DIRECCION DE PROYECTOS DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
VINCULACION TERRITORIAL'Y TRARSFERENCIATECNOLOGICA ARTICULACION EDUCACIO_N CONTINUA
PARTICIPACION CIUDADANA E INNOVACION PRODUCTIVA ESTADO-UNIVERSIDAD Y ASESORIA
FUNCION PRINCIPAL FUNCION PRINCIPAL FUNCION PRINCIPAL FUNCION PRINCIPAL
Articulacién con la sociedad civil . ; Vinculacién con GAD's Ofrecer capacitacién continua
y comunidades Relacion con el sector emy y Ministerios y asesoria ala comunidad
AREAS DE TRABAJO AREAS DE TRABAJO AREAS DE TRABAJO AREAS DE TRABAJO
Programas comunitarios Laboratorios ciudadanos C 05 Internstituc Cursos y diplomados
Desasrolio local Proyectos de economia Mesas de trabajo Asesornia téenica y social
| Extensién universitaria popular y solidaria publico-universitarias

| I I J

COORDINACION DE|PROPIEDAD INTELECTUAL Y, EMPRENDIMIENTO

FUNCION:  Gestién de patentes, licencias y emprendimientos

!

UNIDAD DE SEGUIMIENTO.Y. EVALUACION DE IMPACTO.Y. GOBERNANZA
FUNCION:

Medicion de resultados econémicos y sociales

!

OBSERVATORIO DEIMPACTO)Y.PERTINENCIA

Andlisis de indicadores y generacion de evidencia para la
toma de decisiones

FUNCION:

Fuente: Propuesta Vicerrectorado Vinculacion con la sociedad

Elaboracion: Autor

Nota: La ilustracion contiene la estructura organizacional propuesto para el

Vicerrectorado de Vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador.
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3.9.8. Vicerrectorado de vinculacion con la sociedad y sus competencias
Dentro de la propuesta para el vicerrectorado de vinculacion con la sociedad en la

universidad central del Ecuador se definen sus competencias, asi:

Coordinar la vinculacidon con la sociedad con las otras dos funciones sustantivas

Representar a la universidad central del Ecuador ante los sectores productivos

Analizar y aprobar los diferentes proyectos de vinculacion con la sociedad

Supervisar el cumplimiento y desarrollo de los convenios interinstitucionales

Administrar los recursos de propiedad intelectual

Implementar sistemas para la evaluacion de impacto de la vinculacion con la sociedad

Gestionar fondos de caracter interno y externo para el cumplimiento de objetivos

Coordinar y gestionar las practicas pre profesionales

Gestionar convenios con instituciones del estado

Articular proyectos acordes con la planificacion nacional e institucional

Formular politica institucional para la vinculacidon con la sociedad con objetivos
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Hlustracion 16. Flujograma competencias Vicerrectorado de Vinculacion con la sociedad

VICERRECTORADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Autonomia técnica | Autonomia presupuestaria | Capacidad de normativa nt

del Rector con competencias propias

!

IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y OPORTUNIDADES

Vicerrector - Miembro del Consejo Universitano (voz y voto) - Dependiente ]

Consultas, diagndstico participativo, relacién con sociedad civil,
empresa, Estado y academia

PROPUEST)
_.| CONVOCATORIA Y RECEPCION DE AS ],ﬁ
l Liamado de propuestas. defincdn de fechas y requisity|

interna externa
- PROPUESTAS PROPUESTAS
INTERNAS > EXTERNAS
SELECCION DE PROYECTOS 1
Propuestas internas Corvenios intermsittucor
**1 Equipo evaluador, criterios de o . N
Propuestas externas 1 perti ia, viabilidad e i cto J Mesas de trabajo ]
ESTRUCTURACION DEL PLAN O PROYECTO ] .E
= s
Metas, recursos y presupuesto, cronograma

{ 1

EJECUCION DEL PLAN TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ARTICULACION ESTADO
O PROYECTO E INNOVACION PRODUCTIVA ~UNIVERSIDAD
Vinculacién territorial y Transferencia tecnoldgica Con articulacion estal-
participacién ciudadana @ iInnovacion . al y social
Y e - SEGUIMIENTO Y EVALUACION emmecmecmnennns ;
T Indicadores de impacto, visitas de
seguimiento,
grmTEEEEEEE informesdegestion 7T %
v _l v
RETROALIMENTACION | = """ INVESTIGACION ¥
¥ MEJORAS SISTEMATIZACION
Aprendizaje, ajuste Identificacion de buenas pfé.c-bcm
de estratagies generacon de informes y
Vv Nnuevas inicativas publicaciones

Fuente: Vicerrectorado Vinculacion con la sociedad propuesta tesis Luis Cordova

Elaboracion: Autor

Nota: La ilustracion contiene el flujograma de competencias propuesto para el

Vicerrectorado de Vinculacion con la sociedad en la Universidad Central del Ecuador.
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3.9.9. Modelo de Gestion Institucional

Se propone un modelo de gestion que lo denominaremos de gobernanza integrada de la
vinculacién con la sociedad MGIVS, cuyo enfoque es el de ubicar a la vinculacién con la sociedad
como eje estratégico para la gobernanza universitaria, que articule con las otras dos funciones y el
entorno territorial, su estructura interrelaciona la direccion estratégica con la integracion

académica, articulacion territorial y la estructura organizacional.

Dentro de sus procesos estratégicos tenemos: planificacion de la vinculacion, articulacion
académica, gestion de proyectos, transferencia de conocimiento y evaluacion de impacto,
Manteniendo su flujo o légica operativa a partir del diagndstico en territorio como insumo para la
planificacion y posterior ejecucion de proyectos enfocados hacia la transferencia del conocimiento

y su evaluacion de impacto para una retroalimentacion eficiente.

De igual forma, sus indicadores a partir de los actuales que son numeros de proyectos, nivel
de participacion y productos de la transferencia de conocimientos se deben incluir el impacto social
generado y el nivel de articulacion interfacultades, lo que permitird valorar al modelo ya que
integra a las funciones sustantivas mientras se presenta como un ¢je de la gobernanza con una

gestion que puede ser medida.

Enfoque por resultados

El modelo de gestion con enfoque en los resultados presentard los siguientes indicadores:
nimero de proyectos, impacto territorial, transferencias tecnologicas, recursos captados, patentes

registradas y beneficiarios directos.
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Enfoque territorial

Al hablar del enfoque territorial se considerara la planificacion por zonas, el diagnostico

anticipativo y la articulacion con los GAD's.

Enfoque de sostenibilidad

Mientras que en un modelo de gestion con un enfoque de sostenibilidad se hablara de una

vinculacién permanente no asistencialista y basada en la innovacion.

3.9.10. Modelo hélice cuadruple

Los principios que sustentaran este modelo son: co-creacion, innovacion abierta,
participacion, transparencia, evaluacion basada en evidencia. mientras que los instrumentos que se
utilizardn para una correcta gestion de este modelo seran: mesas técnicas intersectoriales,
convenios marco, observatorios universitarios, proyectos territoriales integrados, plataformas
digitales colaborativas. Todo esto se fundamentard en incorporar a la sociedad civil como cuarto

actor en base a la Concepcidn constitucional del conocimiento como bien publico.

3.9.11. Modelo de financiamiento

Para el modelo de financiamiento se prevé la asignacion a partir del presupuesto
institucional, fondos nacionales de investigacion, cooperacion institucional, contratos con el sector
productivo, regalias por propiedad intelectual y proyectos de innovacion social financiados por

organismos multilaterales. finalmente se propone un modelo mixto de sostenibilidad progresiva.

3.9.12. Reforma estatutaria necesaria
Dentro de la propuesta de reforma al estatuto universitario, requerido para la creacion

formal del vicerrectorado de vinculacion con la sociedad y transferencia de conocimientos en la
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Universidad Central del Ecuador, con la debida definicion de competencias, ajuste del
organigrama e inclusion en la planificacion institucional. Se recomienda también, incorporar
mecanismos de coordinacion inter-vicerrectoral, inclusion en planificacion estratégica e

indicadores de impacto.

3.9.13. Impacto esperado

Académico

El impacto académico esperado es que se genere una mayor pertinencia curricular con una
integracion entre la investigacion y la vinculacion asi como un incremento de la investigacion

aplicada dentro de curriculos contextualizados y por supuesto un aprendizaje-servicio estructural.

Cientifico

De igual manera se espera un impacto cientifico mediante una mayor transferencia de

tecnologia y sobre todo en un incremento en registros de la propiedad intelectual.

Social

Dentro del ambito social el impacto sera mayor mediante un desarrollo territorial con la
innovacion social resultando en un fortalecimiento comunitario mediante la participacion

ciudadana estructurada para la resolucion de las problematicas locales.

Economico

En lo econdmico se espera que el impacto sea visible mediante la transferencia tecnologica,

los emprendimientos universitarios y la consabida generacion de ingresos propios.
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Institucional

En el ambito institucional se prevé el impacto mediante la modernizacion de la gobernanza
que fortalecera al proceso de acreditacion, posicionando a la Universidad Central del Ecuador a

nivel nacional e internacional.

3.9.14. Plan de implementacion

Fase uno (0-24 semanas)

Reforma estatutaria
Designacion de autoridades
Socializacion interna

Asignacion presupuestaria

Fase dos (25-72 semanas)

Creacion de direcciones
Elaboracion del reglamento interno

Implementacion del sistema de indicadores

Fase tres (72-144 semanas)

Consolidacion de la transferencia tecnoldgica
Evaluacién externa

Ajustes estructurales
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3.9.15. Viabilidad financiera
La propuesta financieramente es viable en base a las diferentes fuentes como el presupuesto
institucional, los fondos concursales a nivel nacional, la cooperacion internacional y los ingresos

por transferencias tecnoldgicas.

3.9.16. Riesgos y mitigacion
A continuacion se presentan los posibles riesgos y la forma en que se los mitigara mediante

el cuadro explicativo:

Tabla 18. Mitigacion de riesgos

Riesgo Mitigacion

Resistencia interna Socializacion y capacitacion

Limitacién presupuestaria Gestion externa de recursos

Coordinacion inter-

Fragmentacion institucional :
vicerrectores

Fuente: Entrevistas con Subdecanos UCE

Elaboracion: Autor

Nota: La presente tabla contiene el criterio de los expertos en el proceso vinculacion con
la sociedad en la Universidad Central del Ecuador, respecto a la mitigacion de riesgos en la

propuesta de implementacion del Vicerrectorado.
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3.9.17. Indicadores de evaluacion

Los principales indicadores para la evaluacion al vicerrectorado de vinculacion con la
sociedad seran el porcentaje de proyectos con impacto medible, el monto captado en fondos
externos, el numero de convenios activos, la cantidad de patentes y registros, impacto social

alcanzado y la evaluacion de beneficiarios.

Finalmente, la vinculacion con la sociedad no puede permanecer como funcion operativa

subordinada si el marco constitucional y legal la reconoce como funcion sustantiva.

La creacion del Vicerrectorado:

Fortalece gobernanza.

Garantiza coherencia normativa.

Alinea universidad con desarrollo nacional.
Moderniza estructura institucional.

Mejora posicionamiento académico.

La Universidad Central del Ecuador, como institucion historica y referente nacional, tiene
la responsabilidad de liderar esta transformacion estructural, la creacion del Vicerrectorado de
Vinculacion con la Sociedad y Transferencia del Conocimiento en la Universidad Central del

Ecuador constituye una reforma estructural coherente con:

La Constitucion.

La LOES.

El Plan Nacional de Desarrollo.

El paradigma contemporaneo de gobernanza universitaria.

El modelo de Hélice Cuadruple.
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3.9.18. Discusion de la propuesta
Discusion doctrinaria
La gobernanza moderna exige jerarquizacion estructural.
El modelo de Hélice Cuadruple fortalece legitimidad social.
La transferencia tecnoldgica requiere institucionalizacion.
La evaluacion de impacto es condicion de calidad.
El modelo de vinculacién con la sociedad propuesto requiere gobernanza especializada.
La estructura actual ha generado asimetria organizaciona.
La ley organica de educacion superior demanda igualdad funcional.

La vinculacion es una funcion sustantiva reconocida por la constitucion de la Republica.

La implementacion de un vicerrectorado de vinculacion con la sociedad es una adecuacion
normativa y no debe ser considerado una expansion burocratica o ampliacion administrativa,
deberia sera apoyado en busca de transformacion estratégica para consolidar ver a esta funcion
sustantiva con igualdad jerarquica que fortalezca el desarrollo territorial sostenible y la

responsabilidad social universitaria.

Discusion juridica

La creacion del Vicerrectorado:

Es constitucionalmente compatible.

Es legalmente coherente.

Es sistematicamente necesaria.

Es teleologicamente obligatoria para cumplir fines superiores.
Fortalece autonomia responsable.

Materializa igualdad sustantiva de funciones.
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La creacion del Vicerrectorado de Vinculacion con la Sociedad y Transferencia del
Conocimiento en la Universidad Central del Ecuador no constituye una innovacion opcional, sino
una necesidad juridico-institucional derivada de la Constitucion, la Ley Orgéanica de Educacion

Superior y el modelo contemporaneo de universidad, comprometida con el desarrollo nacional

3.9.19. Recomendaciones Institucionales

La recomendacion central del presente estudio es la implementacion del vicerrectorado de
vinculacion con la sociedad y transferencia del conocimiento para elevar la condicion de estatus
de esta funcidn sustantiva a igual nivel jerarquico que la docencia e investigacidon garantizando esa
autonomia administrativa y coherencia con la normativa para la toma de decisiones dando un peso
politico a este proceso que permite elevar el compromiso de los futuros profesionales con la
sociedad, para llegar a buen término con la consecucidon con de esta implementacion se deben

abordar diferentes puntos criticos, entre los cuales se menciona:

a. Adopcion del Modelo de Gestion por Resultados (Valor Publico)
Una de las principales recomendaciones es que la gobernanza universitaria deje de medir
en funcion a indicadores los procesos administrativos y empiece a valorar dentro de los proyectos
de vinculacion con la sociedad el valor publico que estos representan asi como su impacto real y

el retorno social que desarrolla en la resolucion de los problemas en la sociedad.

b. Fortalecimiento del modelo hélice cuadruple
Se debe implementar mecanismos que permitan la interaccion dentro del sistema de una
forma constante entre la academia, el estado, la empresa y principalmente la sociedad civil,
permitiendo que los actores externos participen en la educacion superior mejorando proyectos y la

transferencia del conocimiento.
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¢. Transversalidad en el disefio curricular
incrementar de forma gradual la participacion de la vinculacion con la sociedad como parte
del eje transversal de los disefios curriculares para que todas las Carreras en la Universidad Central
del Ecuador tanto de pregrado como de posgrado obtengan la experiencia en territorio que permita

retroalimentar y reformar los contenidos académicos es decir que sean de doble via.

d. Consolidacion de la gobernanza digital
en busca de optimizar los procesos de planificacion ejecucion y control fomentar el uso de
un modelo electronico que reduzca la necesidad de agrandar la masa burocratica facilitando la

resolucion de resultados y mejorando la eficiencia.

e. Fomento de la investigacion formativa e interdisciplinariedad
Se debe incentivar proyectos que involucren a las diversas Facultades dentro de la
Universidad Central del Ecuador para abordar problematicas complejas, multidisciplinaria

mediante los hallazgos en territorio como elemento directo de investigacion cientifica.

f. Establecimiento de fondos de contingencia
Para superar los problemas de rigidez presupuestaria, uno de los mecanismos que permitan
agilizar los procesos financieros que vayan de la mano con las demandas sociales es el de

establecer fondos de contingencia y partidas dinamicas para las actividades de vinculacion.

g. Evaluacion integral y sostenibilidad
Desarrollar procedimientos de evaluacidon que no tengan naturaleza unicamente
cuantitativa sino también cualitativa en funcion del impacto social, permitiendo que las iniciativas

sean sostenibles en el largo plazo y que se acoplen con los principios del Buen Vivir.
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En funcién del marco regulatorio y la autonomia, es decir dentro de la hélice regulatoria,
la relacion Estado — Universidad, , donde el primero participa como generador de reglas
(Constitucion de la Republica y la Ley Organica de Educacion Superior) y la Universidad Central
del Ecuador con su gobernanza, debe equilibrar autonomia universitaria con la rendicion de
cuentas en cumplimiento de los estandares de calidad propuestos por CES y CACES en funcion
de la gestion eficiente y responsable de los recursos publicos garantizando la gratuidad de la

educacidn sin sacrificar la calidad académica.

La pertinencia y la generacion del valor publico dentro de la relacion Universidad —
Sociedad, donde la gobernanza de la Universidad Central del Ecuador (publica), se vale de la
vinculacién con la sociedad como medio para justificar su existencia, mediante beneficios a la
sociedad, no provistos por el mercado, en atencidn a sectores vulnerables como componente de
justicia social y democratizacion del conocimiento como proceso de doble via donde la
transferencia de conocimientos solucionan problemas y a cambio se retroalimentan docencia e

investigacion, como parte de la pertinencia.

La gobernanza facilita la interaccion sistémica entre academia, sector productivo y Estado,
de acuerdo al modelo de interaccion triple hélice, el diagndstico del trabajo, resalta incluir a la
sociedad civil como una cuarta hélice, de vital importancia para la universidad publica
ecuatoriana, que asegura que los proyectos dejen de ser inicamente técnicos y tengan impacto real

para la resolucion de problemas publicos.

En la Universidad Central del Ecuador, la gobernanza universitaria se percibe como la
capacidad de gestionar redes de actores, con el fin de crear soluciones, mientras el cogobierno

involucra a los estamentos en la toma de decisiones en el modelo de participacion que democratiza
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las instituciones, permitiendo que los intereses de la sociedad influyan en la politica universitaria,
es decir, transforma la vinculacion de una actividad operativa (asistencialista) es estrategia politico

administrativa, legitimando la inversion estatal en cambio social

Plan de accion general

Presentar la presente propuesta ante Consejo Universitario.
Conformar comision técnica para la reforma estatutaria.
Incluir el proyecto en el POA institucional.

Alinear con los procesos de acreditacion.

Iniciar fase de socializacion interna.

3.10. Importancia de la propuesta

La importancia del presente estudio, radica en buscar soluciones a la problematica interna
de las instituciones de educacidén superior ecuatorianas sobre el proceso de vinculacion con la
sociedad, a partir de la gobernanza universitaria, con la participacién de expertos en el tema como
los encargados del proceso, dentro del sistema de educacion superior, Directores de vinculacion
con la sociedad en cada institucion educativa superior publica y dentro de la Universidad Central
del Ecuador los encargados en cada Facultad son los Subdecanos. Expertos que aportan con sus
criterios al presente estudio para responder las preguntas de investigacion y operativizar la

propuesta de creacion de un Vicerrectorado de Vinculacion con la sociedad.

3.10.1. Orientacion hacia la generacion de Valor Publico

La implementacion del Vicerrectorado de vinculacion con la sociedad y transferencia de

conocimiento en la Universidad Central del Ecuador, debe enfocarse a que cada proyecto justifique
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la inversion del Estado, es decir que la gobernanza no s6lo mida la cantidad de proyectos que se
ejecutan sino los problemas sociales que resuelve la universidad de una manera visible, que

demuestra su utilidad para la sociedad civil.

3.10.2. Transicion del modelo asistencialista al modelo de ""Doble Via"

La tesis sostiene que los esfuerzos de la universidad hacia afuera, no deben ser unicamente
destinados al asistencialismo, sino a un didlogo continuo con la comunidad que retroalimente la
malla curricular y las lineas de investigacion, donde la gobernanza debe institucionalizar
mecanismos que permitan a los estudiantes aprender en territorio y como retorno a la colectividad

que sus problemas se transformen en temas de estudio cientifico.

3.10.3. Fortalecimiento del Modelo de Cuadruple Hélice

Uno de los criterios actuales en la orientacion estratégica, apunta a la articulacion sistémica
moderna con el modelo de cuadruple hélice que incluye en la propuesta, al Estado como ente
financiador y regulador, la academia como generadora del conocimiento técnico, la empresa o
sector productivo para fomentar la innovacién y la empleabilidad y la sociedad civil que garantiza

que los proyectos tengan pertinencia social.

3.10.4. Gobernanza Digital y Eficiencia Administrativa

Para que la Universidad Central del Ecuador y su Vicerrectorado de vinculacion con la
sociedad cumplan los objetivos, es necesario que la implementacion se oriente a la simplificacion
de procesos, el presente trabajo destaca que la gobernanza institucional debe estar encaminada a
reducir tiempos de aprobacidn y ejecucion mediante la digitalizacion de procesos, una gobernanza

eficiente permitira que el conocimiento alcance prontas soluciones en territorio.
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3.10.5. Enfoque en la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

De igual forma el vicerrectorado de vinculacion con la sociedad universitaria debe orientar
bajo los principios de responsabilidad social, que implica que la Universidad Central del Ecuador
no s6lo cumpla con hacer proyectos, sino que gestione impactos sociales, €éticos y ambientales
donde la gobernanza asegurard que esta vinculacion sea transversal al involucrar a todas las

Facultades por igual sin discriminar su area.

3.10.6. Lineas Operativas de los Proyectos

En la Universidad Central de Ecuador la gobernanza ha estructurado sus intervenciones de
vinculacién con la sociedad, en base a cinco areas definidas que deben mantenerse como tal ya
que responden tanto al perfil de egreso de los estudiantes como a las necesidades de los grupos

sociales considerados prioritarios asi:

e Educacion continua con programas de capacitacion y actualizacion de

conocimientos, preparados y dirigidos para la colectividad.

e Practicas y pasantias pre profesionales que permiten la aplicacion de conocimientos
por parte de los estudiantes en contextos reales, integrando la formacion académica

con el compromiso social.

e (Cooperacion y desarrollo social mediante iniciativas comunitarias enfocadas en

resolver problemas de sectores vulnerables y necesitados.

e Servicios especializados, con uso de asesorias técnicas y observatorios a manera de

mecanismos de monitoreo y solucidn cientifica a problemas reales.
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e Relaciones institucionales, mediante convenios de cooperacion con el sector
publico y el sector productivo para beneficio mutuo y transferencia de

conocimientos.

3.10.7. Articulacion con los Procesos de Gobernanza

Los proyectos de vinculacion con la sociedad no deben operar de forma separada sino,
inscritos en una estructura para la toma de decisiones, con base en la normativa institucional y
articulada por la gobernanza, por esta razon presentan una estructura jerarquica y técnica donde la
gobernanza se ejerce mediante el Vicerrectorado de vinculacion con la sociedad como instancia
de coordinacion técnica y administrativa que en cada Facultad coordina una comision dirigida por

los subdecanos, encargados de operativizar los proyectos.

La planificacion estratégica de los proyectos debe estar regidos al plan maestro de
vinculacién con la sociedad asi como al plan estratégico de desarrollo institucional para que
contribuyan con los objetivos nacionales y locales, donde el modelo de gobernanza exige que cada
Carrera al menos presente un proyecto de vinculacion y que este se caracterice por ser de doble

r

via.

3.10.8. Alcance y Desafios en el Esquema Actual

En el esquema actual se ha desarrollado alrededor de 170 proyectos interdisciplinarios y se
mantiene en 10 programas activos en territorios, con la propuesta que presenta la tesis, que al
fortalecer la articulacion mediante gobernanza con la creacion del vicerrectorado de vinculacion
con la sociedad y transferencia de conocimientos, se dard formalidad y eficiencia a los procesos

como se ha venido observando en las otras funciones sustantivas.
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3.10.9. Cogobierno y Apertura Institucional

La alta direccion en la Universidad Central del Ecuador representada por el consejo
universitario y el rectorado opera bajo el principio de cogobierno, que permite que las decisiones
sobre politicas de investigacion y transferencia no sean unilaterales mediante la creacion de
instancias de consulta donde la sociedad civil tiene voz en la mejora de proyectos de vinculacion
con la sociedad, practica que debe mejorar incluyendo la creacion de proyectos desde las
necesidades de la sociedad civil. en funcidn de la agilidad de los procesos con el Vicerrectorado

planteado.

3.10.10. Consejos Consultivos y Comités de Vinculacion

De igual manera estos procesos de alta direccion deberan contar con la participacion de
consejos consultivos de Facultad, donde representantes de gremios, sectores productivos y
comunidad participen para la revision de pertinencia sobre lineas de investigacion, la propuesta
incluye mesas de didlogo territorial para la aprobacion de proyectos de transferencia de tecnologia
promoviendo espacios de concertacion para asegurar que el conocimiento transferido cumpla con

la demanda real.

3.10.11. El Modelo de la Cudadruple Hélice

A lo largo de este estudio se ha destacado que la alta direccion de la Universidad Central
del Ecuador debera implementar un enfoque de cuadruple hélice, incluyendo a la sociedad civil,
no unicamente como un receptor sino como actor estratégico en el proceso de mejora, asi la
transferencia de conocimiento permitira que expertos y lideres comunitarios participen en la

evaluacioén de impactos sobre los proyectos, incluso sugiriendo ajustes técnicos o metodologicos
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haciendo la investigacion aplicada sea validada por sus representantes sociales ya en el entorno

real.

3.10.12. Gestion por Resultados y Rendicion de Cuentas

La propuesta incluye la participacion social, que al recibir resultados sobre proyectos de
vinculacién, mediante mecanismos de transparencia y auditoria social puedan ejercer control y
exigir mejoras en la calidad de los servicios ofrecidos con anterioridad dentro de los consejos

consultivos y comités de vinculacion, también considerados en la propuesta.

3.10.13. Digitalizacion y Simplificacion, integracion de Gobernanza Digital

Esta propuesta de avanzada requiere la implementacion de procesos digitales por parte de
la alta direccion para reducir la burocracia y facilitar que las organizaciones sociales presenten
propuestas, reporten necesidades de manera directa al vicerrectorado de vinculacion con la

sociedad en un ciclo de mejora continua en sus procesos.

3.10.14. La Reconfiguracion del Ethos Universitario

Finalmente a manera de resumen sobre la propuesta que presenta esta investigacion en
busca de superar la evaluacion administrativa es la de redefinir el ETHOS En la Universidad
Central del Ecuador como parte del ecosistema publico, luego de este analisis a la vinculacion con
la sociedad y la incidencia de la gobernanza, se demuestra que la universidad no debe ser percibida
como el recinto de produccion de ciencia sino como el sujeto social que se presenta en constante

dialogo a las tensiones del estado Y la y las necesidades de la sociedad.
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La gobernanza universitaria en la Universidad Central del Ecuador debe evolucionar desde
la estructura presente de control burocratico, hacia la apertura epistémica donde el conocimiento
cientifico valide la capacidad y transformar la realidad, dejando de ser una funcién periférica a
convertirse en la evidencia de pertinencia institucional con un alto grado de compromiso ético que
exige un Vicerrectorado de vinculacion con la sociedad, capaz de unificar la autonomia
universitaria con la realidad social, sin cerrar la discusion, al contrario abriendo el camino hacia
una universidad abierta, transdisciplinaria y sobre todo comprometida con la soberania del

conocimiento en el contexto nacional.

3.11. Reflexiones finales

En el analisis desarrollado que integra los resultados del analisis prospectivo la evidencia
empirica y el estudio de caso, se comprende el papel de la vinculacion con la sociedad entre los
procesos de gobernanza, lo que evidencia que es un componente estratégico para la articulacion
entre la universidad y el entorno social, mediante la interaccion de las demandas que buscan el
desarrollo territorial y los procesos académicos.

Adicionalmente se evidencia la existencia de limitaciones institucionales de planificacion,
organizacion e integracion curricular dentro de la gestion universitaria, a través de la identificacion
de variables estratégicas del andlisis estructural prospectivo sobre la configuracion del sistema de
vinculacién con la sociedad, lo que ha permitido obtener elementos analiticos para la formulacion
de lineamientos estratégicos que buscan el fortalecimiento institucion con la articulacion entre las
funciones sustantivas, de esta manera los resultados obtenidos constituyen un fundamento para la
formulacion de conclusiones y recomendaciones de la investigacion, sintetizando los aportes

tedricos, institucionales y metodoldgicos que se desprenden del estudio.
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CONCLUSIONES

Vinculacion con la sociedad dentro de la educacion superior publica ecuatoriana, es
percibida como un proceso de obligatorio cumplimiento, no se estructura como funcion sustantiva,
que realmente constituye mecanismo efectivo de gobernanza universitaria que articula de forma
sistematica las demandas territoriales y sociales con la toma de decisiones institucionales. Asi el
problema principal de investigacion es absuelto, evidenciando que la gobernanza universitaria
dentro del marco de la educacidn superior publica ecuatoriana y puntualmente de la Universidad
Central del Ecuador, no ha desarrollado una conformacion estratégica, formal y evaluable de

vinculacién en los sistemas propios de planificacion, gestion y evaluacion.

Los resultados determinan que las instituciones de educacion superior, al incorporar
vinculacién con la sociedad como eje transversal, incrementan el nivel de coherencia institucional,
legitimidad y pertinencia social. Entonces sugiere el cambio en la operatividad de la funcion que
al momento se presenta fragmentada e instrumentalizada, basado en la evidencia empirica que al
ser contrastada con el marco tedérico reafirma que la gobernanza no puede ser entendida como

jerarquia, sino como un modelo adaptativo abierto y sobre todo relacional.

El principal aporte de la investigacion, se basa en la construccion de un modelo que integre
la gobernanza universitaria en base a la vinculacion con la sociedad para superar los enfoques
tradicionales que proponen indicadores como criterios de evaluacion y mecanismos de
articulacion, que no se adaptan al contexto ecuatoriano. El modelo propuesto presenta un amplio
valor tedrico con su consecuente viabilidad operativa, que permitira su implementacion dentro del

sistema real de gestion en la Universidad Central del Ecuador.
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A partir de los objetivos planteados en el presente estudio, se los considera cumplidos de
forma consistente, al validar a la vinculacion con la sociedad como eje estructural de la gobernanza
a partir de su alineacion estratégica, mecanismos adecuados de evaluacion y capacidades
institucionales. Hay que resefiar también el identificar limitaciones asociadas a resistencia
organizacional, heterogeneidad institucional y disponibilidad de datos que no permiten una
generalizacion absoluta de los resultados obtenidos para el sistema de educacion superior publico
ecuatoriano, entonces, cabe inferir los resultados prospectivos a la generalidad para sugerir

cambios.

Desde la vision practica los hallazgos de la investigacion permiten senalar a la alta
direccion universitaria que la incorporacidon de la vinculacion con la sociedad para la toma de
decisiones mejora el desempefio institucional, mientras aporta a la rendicion de cuentas,
sostenibilidad organizacional y legitimidad social. Ademas se abren lineas de investigacion
dirigidas a la validacion del modelo propuesto para ser adaptados a la diversidad de instituciones
educacion superior publicas del Ecuador, mediante la inclusion de analitica avanzada, que permita
medir impacto. Por lo cual se concluye que la tesis posiciona a la funcion sustantiva vinculacion

con la sociedad como principio fundamental de la gobernanza universitaria contemporanea.
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ANEXOS

Anexo A. Resumen entrevistas Directores de Vinculacion con la sociedad UCE

Dr. Pedro Ivan Moreno (2023)

La entrevista al doctor Pedro Ivan moreno arteaga se realizé en la direccion de vinculacion
con la sociedad de la Universidad Central del Ecuador con un tiempo aproximado de 45 minutos
en los cuales se plante6 una serie de preguntas estructuradas que determinan la relacion entre el
proceso sustantivo o vinculacion con la sociedad y la gobernanza universitaria, de manera que se
permita sistematizar la serie de datos con la que pueda aportar este experto para la investigacion

declarada.

a) A su criterio la gobernanza universitaria, permite alcanzar los objetivos planteados
por la funcioén sustantiva vinculacion con la sociedad en funcion de lo que establece
la ley orgénica de educacion superior, respecto a las demas funciones y elementos

del que hacer de las instituciones educacion superior.

Quiero manifestar con sinceridad que la universidad central del Ecuador en términos
cuantitativos es muy grande tanto en la cantidad de estudiantes, docentes y carreras (64) que al
momento alcanzan valores de 43000 aproximadamente, Lo que hace complejo alcanzar todos los
objetivos planteados por la LOES y la constitucion de la reptblica, en nuestra universidad se ha
tomado en serio a la vinculacién que a partir del 2015 se le dio el estatus de direccion ya que antes
apenas llegaba a coordinacion, entonces la gobernanza atin tiene que profundizar las implicaciones
de esta funcion sustantiva en una universidad historica donde las acciones aun requieren esfuerzos

respecto a la sociedad.
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Su importancia radica en que la universidad debe aportar para el desarrollo nacional con
planes programas y proyectos de vida estructurados, por ese motivo la LOES habla de pertinencia
para el desarrollo de proyectos, por eso entenderemos que existe una deficiencia atn en la que
incluso he solicitado al HCU crear una comisién permanente de vinculacion con la sociedad o al
menos 1 comision dentro del honorable consejo universitario en base a las necesidades que
entienda la problematica para dirigir las politicas del quehacer de la vinculacién e instrumente
mejoras para nuestros proyectos en beneficio de la sociedad, en otras palabras le hace falta la

gobernanza entender la profundidad de la funcién social.

b) A su criterio cree que la universidad central del Ecuador y su gobernanza permiten
alcanzar los objetivos planteados por las politicas de la calidad en la educacion

superior ecuatoriana.

Como lo habia sefialado anteriormente si no existe comprension del papel de la universidad
frente a la sociedad no habra compromiso, no se trata inicamente de graduar profesionales para
satisfacer al mercado sino desde mi punto de vista reflexionar el aporte a la sociedad profundizando
lo que define la LOES y el reglamento del régimen académico en sus 8 ejes operativos que definen
el modelo de vinculacion de la sociedad que vivimos con un enfoque propio de la universidad

central del Ecuador al que hemos llamado transformador.

En América latina se han desarrollado varios modelos que surgen a partir de la reforma de
Cérdoba en la que surge un modelo paternalista y asistencialista donde la universidad hace las
cosas de buena voluntad para los sectores vulnerables de la sociedad, viendo al otro como inferior
no como deberia ser un sujeto capaz de transformarse y transformar su realidad, Con el modelo

funcionalista actual las instituciones piden que se ayude a solucionar adversidades para gobiernos
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nacionales, provinciales, cantonales e incluso parroquiales, situacion que les corresponde a los
gobiernos, Sin embargo en este modelo ain en construccion somos sujetos activos junto con la
sociedad para crear el destino donde fungimos de facilitadores para los procesos dindmicos que
buscan mejorar las condiciones de vida dentro de sus constructos sin dar “caridad”, No se trata de
regalar sino generar un diferenciador de cambio desde la universidad entendiendo a los sujetos
sociales como entes fundamentales de decision, lo que implica considerar la diversidad étnica,

social, cultural y politica.

¢) (Cuadl seria entonces el enfoque dado por la universidad central del Ecuador a la

vinculacion con la sociedad?

Esto es un proceso que no ha sido fécil para la universidad central del Ecuador ya que
varias de las unidades académicas atn piensan que los proyectos de vinculacion con la sociedad
se hacen desde el escritorio sin la comprension de la realidad, es decir no va orientado hasta hacia
la solucidn real de los problemas, entonces no basta con las politicas de coordinacion que se pueden
llevar desde la direccion sino que se debe dirigir desde la concientizé nacidon a los docentes en
cada una de las carreras de las distintas facultades de la universidad a entender que no somos
duefios de la verdad, frente a las organizaciones es un proceso de doble via en el cual nosotros
aportamos con algin tipo de conocimiento que sin embargo a veces choca con la vision o

cosmovision de nuestros pueblos originarios.

Al no entender esa cosmovision de los pueblos andinos y amazdnicos no vamos a poder
avanzar hacia el progreso social que busca la felicidad, quedandonos en un proceso colonizador
del conocimiento, y ha criticado en muchos dmbitos pero aun no reflexionado dentro de la logica

por lo tanto se deben llevar procesos de induccion a los productores del conocimiento, lo cual es
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la Concepcion inicial de la universidad considerando las particularidades de cada una de las
unidades académicas para la solucion de la problematica social que implica conocer sus

fundamentos y buscar soluciones a partir de las distintas carreras y facultades.

d) Esta claro que a su criterio no es suficiente la coordinacion para la gestion del
proceso sustantivo de vinculacion, ¢ cudl seria su sugerencia en el ambito de la

gobernanza para el cambio interno que mejore la situacion?

Diria que se debe dar el mismo tratamiento que a las otras 2 funciones sustantivas para
mejorar la generacion de politicas publicas e institucionales que contribuyan a entender la realidad
desde el territorio, asi también la creaciéon de una comision permanente dentro del honorable
consejo universitario y qué se coordine la vinculacién como una red social de manera transversal
mediante un sistema de vinculacion con la sociedad donde se incluya planeamiento universitario,
direccion de aseguramiento de la calidad, direccion de comunicacion, direccion de investigacion,

direccion académica y incluso la direccidn financiera ya que la vinculacion es un eje transversal.

Entonces la concientizacion institucional es de vital importancia ya que no solo
transmitimos conocimientos sino también recibimos retroalimentacion y de ahi parte la utilidad de
la ciencia que impartimos basados en la solucidon de problemas bajo una logica de aprendizaje que
genera un proceso de investigacion para alcanzar soluciones con la participacion de los estudiantes,

materializando proyectos en beneficio de la sociedad como actores fundamentales de cambio.

e) ( Como calificaria usted a los indicadores de gestion dentro del proceso vinculacion

con la sociedad y cree que con los cambios propuestos a la gobernanza mejorarian?
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Por supuesto que le existir cambios los indicadores van a mejorar debido a una mejor
coordinacion entre investigacion y vinculacion asi también entre docencia y vinculacion Sobre los
cientos de investigaciones que hardn un aporte sustancial a la solucion de problemas reales que
como en otros paises desarrollan tecnologia ayudando al desarrollo de la empresa y la industria,
en nuestro medio no existe interés de la empresa privada que la academia intervenga en sus
proposito, pero es necesario que exista esta relacion, asi también con el sector publico que permita
obtener recursos para las mismas propuestas de desarrollo nacional en busca de un futuro claro

donde la gobernanza universitaria debe dar mayor relevancia a la vinculacion con la sociedad.

f) ¢En la relacion entre gobernanza y vinculacion con la sociedad cudles serian los

cambios para instrumentar dentro de la gestion?

Se ha puesto énfasis en los ultimos afios para que todos los programas y proyectos de
vinculacién tengan pertinencia a partir de la importancia del diagnostico que debe ser democrat
matico y participativo para que sirva de linea base y permita alinearnos con la planificacion del
estado y los objetivos de desarrollo del Suma Kawsay Ancestral que permite vivir bien, mediante
la planificacion dentro del plan de desarrollo institucional que dé coherencia a todos los proyectos
pertinentes y que estén orientados a la solucion de problemas, detectados en la investigacion en
territorio de cada una de las unidades académicas dando importancia al impacto de los resultados
en la poblacion. La investigacion junto a los actores sociales como las organizaciones publicas,
privadas y la comunidad han aportado con soluciones, de ahi la importancia de los objetivos

planteados en la politica publica.
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g) ( Cree usted que con el actual modelo de gobernanza universitaria se ha permitido
la articulacion con las demaés funciones sustantivas para mejorar la calidad de la

educacion superior?

hay que entender que los problemas son de cardcter estatal y gubernamental, se ha
confundido las politicas porque el estado va mas alla del gobierno ya que este cambia y asi sus
politicas publicas, nos falta considerar la continuidad Para la sociedad ecuatoriana y dejar de ir
cambiando los sellos ideoldgicos por los derechos de la naturaleza, no solamente humanos Sino
estar enfocados a partir de nuestras particularidades para que contribuir a los grandes objetivos del
desarrollo nacional como por ejemplo dejar de explotar la mineria y actuar en defensa del medio
ambiente en contra de la 16gica del desarrollo industrial y el impacto ambiental, es decir no crear

proyectos que se conviertan en un problema para la sociedad.

h) Hemos abordado acerca de la pertenencia de los proyectos de vinculacion dentro
de la Universidad Central del Ecuador, ademas sobre las politicas de gobierno. |,
Cree usted que los planes y proyectos de vinculacion con la sociedad cumplen con

los objetivos de la politica de Estado?

Mas alla de los gobiernos tenemos un direccioname quinto expreso de una planificacion a
nivel de pais en base al consejo nacional de desarrollo, Entonces es sostenible ante cambios de
gobierno sin decir que lo anterior fue bueno o malo como parte de nuestra 16gica y mision de
academia Ya que los problemas trascienden por sobre lo personal y debemos dar continuidad en
beneficio de la sociedad pese a los problemas de la politica del pais que representan a los grupos

de econdémico desde 1830 y ya para 1926 aparece el partido socialista tratando de representar a los
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indigenas y la clase media como parte de su marketing politico sin solventar los problemas de

pobreza e inseguridad que tenemos hasta la actualidad.

Lastimosamente vivimos en una sociedad de medios que moldean y posiciona ideas en
funcion de intereses generalmente de los grupos de poder siendo el econdmico, politico y

mediatico en ese orden qué permiten tergiversar el pensamiento para moldear a nuestra sociedad.

1) En su experiencia ;los lineamientos de gobernanza universitaria dentro de la
universidad central del Ecuador relacionados con vinculacion con la sociedad son

similares al resto de instituciones de educacion superior publicas a nivel nacional?

Todas las instituciones de educacion superior publicas consideramos las situaciones de
caracter juridico desde la constitucion politica hasta la LOES Pasando por el reglamento del
régimen académico y el estatuto universitario, en la forma de autonomia responsable con una
organizacion distinta en funcion de su realidad, es asi que el RRA abarca las practicas pre
profesionales e investigacion dentro de los 8 esquemas de vinculacion con la sociedad dando
énfasis a la practica pre profesional por ser parte vital del proceso educativo, Con sus
particularidades cada institucidon busca sustentar este esquema, algunas hacen esfuerzos por llevar
algiin bien como parte de su incursion del modelo paternalista, mientras otras se dedican a

publicitar como parte de la responsabilidad empresarial.

Nuestro modelo transformador busca el desarrollo y el progreso con soluciones A las
problemaéticas como lo hacia paulo freire respecto a la investigacion con accion, para propuestas
que permitan recrear el pensamiento ligado a la realidad poniendo aprueba los conocimientos de
los estudiantes de las distintas unidades académicas en la realidad donde el tutor tiene que estar

ligado a la empresa y la institucion a la comunidad para retroalimentar amanera de mejora continua

412



la malla curricular con importancia en la interculturalidad que deben ser sustanciadas a partir de

la gobernanza universitaria como reto para la educacion superior publica ecuatoriana.

Dr. Hector Simbana (2025)

La entrevista estructurada al doctor Hector Simbana, se realizé en la direccion de
vinculacién con la sociedad de la Universidad Central del Ecuador con un tiempo aproximado de
55 minutos en los cuales se planted una serie de preguntas que determinan la relacion entre el
proceso sustantivo o vinculacion con la sociedad y la gobernanza universitaria, de manera que se

permita sistematizar la serie de datos con la que pueda aportar este experto para la investigacion.

a) (Coémo encuentra aus usted al proceso vinculacion con la sociedad dentro de la

Universidad Central del Ecuador?

A nivel de Latinoamérica y particularmente en Ecuador la vinculacion con la sociedad no
ha sido lo suficientemente ponderada ni estudiada, tratada o implementada en el conjunto de
politicas institucionales y menos aun gubernamentales, de ahi que los avances son importantes
pero aun insuficientes, puedo decir que no existen esfuerzos hasta 2024 por algo organizar
administrativamente los procesos sin mayor visibilizacion, En términos de estructura
administrativa, conceptual y materializacion de programas partimos de 128 proyectos donde un
50% eran acumulados historicos donde se acogia cualquier cosa como procesos de buena voluntad,
en la actualidad tenemos 158 proyectos donde el 90% son reales articulados con la politica

institucional y nacional y cumplen con el aspecto técnico.
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Constituir algin proyecto implica tener vision y cumplir indicadores pero mejor es tener
reto mas amplios de voluntad al trabajo a partir de politicas publicas e institucionales con procesos

que articulen a todas las funciones sustantivas en busca de mejores resultados.

b) ¢(De qué manera le parece que la relacion Estado, universidad y sociedad incide en
la gobernanza de la Universidad Central del Ecuador como parte de la educacion

superior publica?

En estos ultimos afios ha existido una mayor incidencia debido a las politicas publicas
dirigidas a las universidades a nivel de funcionalismo de actividades y procesos generadores de
valor, donde se evidencia un proceso administrativo Robusto en lugar de fortalecer el
conocimiento, a falta de estabilidad normativa que no permite planificar a mediano y largo plazo,
menos aun una planificacion estratégica o pedagogica, Al no contar con una normativa estable
debido a la politica del pais que busca priorizar sectores, en lugar de contribuir al desarrollo del
pais centrando metas y objetivos de largo plazo, lo que repercute en el trabajo del modelo

pedagdgico y educativo.

La inestabilidad politica permite que se dificulte articular las relaciones que tenemos una
dinamica compleja por lo que sé actiia en funcién de lo que se pide en vinculacion lo importante
es que se haga, mientras que a nivel mundial se formulan planes de desarrollo para 50 afios con
sus politicas alineando a las universidades con el aparato productivo dentro de un proceso
sostenido sin importar quién esté en el gobierno en busca de satisfacer las necesidades de sectores
prioritarios, como ejemplo los tigres asiaticos fueron programados 150 afios atrds, mientras que

nosotros no podemos planificar medianamente para 4 afos.
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Pese a la situacion funcionalmente se puede trascender a medida que se articula planes para
obtener un impacto en la sociedad, no el que se quisiera pero contribuyen a generar algiin grado
de impacto en la universidad central del Ecuador en dreas como agronomia ciencias quimicas y
ciencias sociales pero aun no se trasciende a la politica publica, Nuestra meta no solamente es
formar profesionales si no contribuir a la sociedad mediante la articulacion con las otras funciones
a partir de la planificacion estratégica con modelo pedagdgico y planificacion curricular.
Conceptualmente hablamos de la vinculacion con la sociedad como el eje de articulacion de las
demas funciones ya que desarrolla habilidades en territorio y en base a la problematica del pais

para articular desde el modelo curricular.

c) (Qué caracteristicas presentan los proyectos de vinculacion con la sociedad
desarrollados dentro de la Universidad Central del Ecuador y como se articulan con

los procesos de gobernanza universitaria?

Dentro de las caracteristicas de los proyectos podemos mencionar que estan dirigidos a
sectores vulnerables, siendo parte de la mision y vision de la universidad y obliga a tener mayor
responsabilidad, ahora proyectados a mediano y largo plazo dentro del marco 16gico y en funcion
del perfil profesional con una tendencia efectiva a la relacion con la comunidad y enfoque
territorial, hemos sectorizado espacios en la provincia para desarrollar proyectos en territorio

fortaleciendo el sistema con proyectos multidisciplinarios, multicausales y multidireccionales.

Existe didlogo sin embargo no se trata de voluntad si no de un conjunto de recursos propios
de la gobernanza y la alta direccidon para la toma de decisiones de implementacion de procesos
sostenibles en el tiempo y flexibles, Puesto que la vinculaciéon no solamente es un conjunto de

actividades alejadas sino un escenario de aprendizaje al que debemos dar mejor trato fortaleciendo
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nuevos instrumentos y presupuesto Para una gestion que podria ser en 3 enfoque, conservadora,
funcional o transformadora, en la actualidad se imponen estandares para la toma de decisiones y
resultados en el aprendizaje, Recordar que en paises como Argentina existe el ministerio de
vinculacién con la sociedad ya que los estados no se resuelven solos sino con la participacién de

todos.

Entonces es plausible gestionar un vicerrectorado de vinculacion con la sociedad para
coordinar, visibilizar, planificar y gestionar de mejor manera con vision transformadora hacia El
aparato productivo con las organizaciones sociales para definir la politica publica y terminar con
los indicadores de gestion en busca de medir el impacto institucional, a partir del 2013 las
devaluaciones institucionales mediante acreditacion en funcion de numeros de profesores,
estudiantes proyectos, llevar algo cualitativo por el cardcter social de los temas donde se podria

ser inequitativos.
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Anexo B. Vinculacion con la sociedad — Subdecanos Universidad Centra del Ecuador 2024

1. Facultades Universidad Central del Ecuador

No.

Facultades

O 00 N O Ul A WIN B

N NP R R B R R R R R R
R O WO NOUU A WNRO

Facultad de Ciencias Agricolas

Facultad de Ciencias Socialesy Humanas

Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia
Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales
Facultad de Artes

Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacion
Facultad de Ciencias Psicoldgicas

Facultad de Comunicacion Social

Facultad de Ciencias Econdmicas

Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria Quimica

Facultad de Arquitecturay Urbanismo

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Bioldgicas

Facultad de Ingenieria en Geologia, Minas, Petréleosy Ambiental FIGEMPA
Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencidn Prehospitalariay Desastres

Facultad de CulturaFisica

Facultad de Ciencias Administrativas
Facultad de Odontologia

Facultad deIngenieriay Ciencias Aplicadas

Ciencias Médicas Educacion
CIENCIAS SOCIALES Ciencias Politicas
PETROLEOS iencias Agricolas

ODONTOLOGIA Ciencias Administrativas

Zootecnia Medicina Veterinaria
Ciencias Psicologicas Ciencias Quimicas Ciencias Biologicas

Facultad FIGEMPA ciencias quimicas

HUMANAS  Atencion Prehospitalaria  Filosofia Comunicacion Social
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2. Clasifique los factores de gobernanza en la Universidad Central del Ecuador de acuerdo con su

criterio.
No. Facultad 10 20 32 42 59 62

1 Facultad de Ciencias Agricolas Transformacion Normativa Procesos Actores Interacciones Puntos nodales

2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas Puntos nodales Normativa Actores Interacciones Transformacion Procesos

3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia Normativa Procesos Actores Transformacion ~ Interacciones Puntos

4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales Normativa Procesos Interacciones Actores Puntos nodales Transformacion

5 Facultad de Artes Normativa Procesos Actores Interacciones Transformacion Puntos nodales

6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacion Normativa Procesos Puntosnodales  Actores Interacciones Transformacion

7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas Procesos Normativa Actores Interacciones Puntosnodales Transformacion

8 Facultad de Comunicacion Social Puntos nodales Normativa Procesos Actores Interacciones Transformacién

9 Facultad de Ciencias Econdmicas Normativa Procesos Actores Interacciones Transformacién Puntosnodales
10 Facultad de Ciencias Normativa Actores Interacciones Transformacion ~ Procesos Puntos nodales
11 Facultad de Ingenieria Quimica Puntos nodales Actores Normativa Procesos Interacciones Transformacién
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo Normativa Procesos Actores Interacciones Puntos nodales Transformacion
13 Facultad de Ciencias Quimicas Normativa Actores Procesos Interacciones Puntos nodales Transformacion
14 Facultad de Ciencias Médicas Actores Procesos Normativa Interacciones Puntos nodales Transformacion
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas Normativa Actores Procesos Puntosnodales Interacciones Transformacion
16 Facultad deIngenieria en Geologia, Minas, Petrdleo y Ambiental FIGEMPA Procesos Puntosnodales ~ Normativa Actores Interacciones Transformacion
17 Facultad de Ciencias de |a Discapacidad, Atencidn Prehospitalariay Desastres  Normativa Procesos Actores Interacciones Transformacién Puntosnodales
18 Facultad de CulturaFisica Normativa Procesos Actores Interacciones Puntos nodales Transformacion
19 Facultad de Ciencias Administrativas Normativa Actores Interacciones Procesos Puntos nodales Transformacion
20 Facultad de Odontologia Normativa Procesos Puntosnodales  Actores Interacciones Transformacién
21 Facultad de Ingenieriay Ciencias Aplicadas Puntosnodales Actores Procesos Interacciones Normativa Transformacién

Clasificacion Opciones Primeraopcion @ @ ® ® ® @ Ultima opcion

1 Normativa ! 1]
2 Procesos 5 ) 4|
3 Actores I e e
4 Puntos nodales (espacios fisicos o virtuales) N N

5 Interacciones N Y

6 Transformacion

1 Normativa

2 Procesos

3 Actores

4 Puntos nodales (espacios fisicos o virtuales)

5 Interacciones

6  Transformacion
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3. La gobernanza dentro de la Universidad Central del Ecuador, permite alcanzar los objetivos

planteados en el proceso vinculacidon con la sociedad, como parte de la politica publica de calidad

en la educacion superior ecuatoriana.

No. Facultad Objetivos
1 Facultad de Ciencias Agricolas Deacuerdo
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas Medianamente de acuerdo
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia Medianamente de acuerdo
4 Facultad delurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales Medianamente de acuerdo
5 Facultad de Artes En total acuerdo
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacion Medianamente de acuerdo
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas Deacuerdo
8 Facultad de Comunicacidn Social En total desacuerdo
9 Facultad de Ciencias Econdmicas En total desacuerdo
10 Facultad de Ciencias En desacuerdo
11 Facultad deIngenieria Quimica Medianamente de acuerdo
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo En total desacuerdo
13 Facultad de Ciencias Quimicas Medianamente de acuerdo
14 Facultad de Ciencias Médicas Deacuerdo
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas Medianamente de acuerdo
16 Facultad deIngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA Deacuerdo
17 Facultad de Ciencias dela Discapacidad, Atencidn Prehospitalariay Desastres  En total acuerdo
18 Facultad de Cultura Fisica Deacuerdo
19 Facultad de Ciencias Administrativas Medianamente de acuerdo
20 Facultad de Odontologia Deacuerdo
21 Facultad deIngenieriay Ciencias Aplicadas Deacuerdo

@® En total acuerdo 2
@® De acuerdo 7
® Medianamente de acuerdo 8
@® En desacuerdo 1
@ En total desacuerdo 3

14% i

5% '

38%



4. Dentro de la Universidad Central del Ecuador ;cual o cudles son los enfoques que se han dado al

proceso sustantivo vinculacion con la sociedad?

No.

Facultad

Enfoque como proceso sustantivo

O 00N O Ul B WN -

NN R PR RPRRRBRRP R
P O W o NOOULL A WN P O

Facultad de Ciencias Agricolas

Facultad de Ciencias Socialesy Humanas

Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia

Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales
Facultad de Artes

Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacion
Facultad de Ciencias Psicoldgicas

Facultad de Comunicacién Social

Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria Quimica

Facultad de Arquitecturay Urbanismo

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Bioldgicas

Facultad de Ingenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA
Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencion Prehospitalariay Desastres
Facultad de Cultura Fisica

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Odontologia

Facultad deIngenieriay Ciencias Aplicadas

Proyeccidn y responsabilidad social
Centrado en el alumno (aprendizaje)

Interaccidn social (redefinicion pertinencia)

Proyeccién y responsabilidad social

Cultural (saberes, valoresy experiencias)

Racional técnico (medicién de calidad)
Proyeccién y responsabilidad social

Racional técnico (medicién de calidad)
Racional técnico (medicién de calidad)

Interaccidn social (redefinicion pertinencia)

Proyeccidn y responsabilidad social
Centrado en el alumno (aprendizaje)

Cultural (saberes, valoresy experiencias)

Proyeccién y responsabilidad social
Proyeccidén y responsabilidad social

Interaccidn social (redefinicion pertinencia)

Centrado en el alumno (aprendizaje)
Racional técnico (medicién de calidad)
Proyeccién y responsabilidad social
Proyeccidn y responsabilidad social
Proyeccidn y responsabilidad social

@ Proyeccion y responsabilidad social 9
@ Universidad empresarial 0
@ Cultural (saberes, valores y experiencias) 2
@ Centrado en el alumno (aprendizaje) 3
@® Racional técnico (medicion de calidad) 4
@ Interaccion social (redefinicion pertinencia) 3

o
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5.

(Qué grado de importancia presentan los diferentes indicadores de gestion en el proceso de vinculacion con la sociedad dentro

de la Universidad Central del Ecuador?

Innovacioén e . Programas de Participacion Participacion . Prestacion de
A ., Impactosocialde | ., . Produccién de .
No. Facultad incorporacion del . » vinculacion con la docente en estudiante en L. serviciose
. lavinculacién | conocimiento . L,
conocimiento sociedad programas programas informacion
1 Facultad de Ciencias Agricolas Algo importante Muy importante ~ Muy importante Muy importante Muy importante Algoimportante  Neutral
2 Facultad de Ciencias Sociales y Humanas Neutral Algoimportante  Algo importante Neutral Neutral Algoimportante  Algo importante
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia Muy importante Muy importante Muy importante Algo importante Muy importante Un poco important Muy importante
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales Algo importante Neutral Algo importante Algo importante Muy importante Algo importante  Neutral
5 Facultad de Artes Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante  Muy importante
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias dela Educacion Muy poco importante Muy poco importan Un poco importante Algo importante Muy poco importante Muy poco importar Algo importante
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas Algo importante Muy importante Neutral Muy importante Muy importante Algo importante  Neutral
8 Facultad de Comunicacion Social Muy poco importante Un poco important¢ Muy importante Un poco importante Muy importante Neutral Un pocoimports
9 Facultad de Ciencias Econémicas Muy poco importante Neutral Muy importante Neutral Muy importante Muy poco importar Muy poco impor
10 Facultad deCiencias Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante Algoimportante  Algo importante
11 Facultad delIngenieria Quimica Algo importante Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante Algo importante  Algo importante
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo Algo importante Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante Algo importante  Algo importante
13 Facultad de Ciencias Quimicas Neutral Algoimportante  Algoimportante  Algoimportante Algo importante Algoimportante  Algo importante
14 Facultad de Ciencias Médicas Algo importante Algoimportante  Algoimportante  Algo importante Muy importante Neutral Neutral
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas Muy importante Algoimportante  Algoimportante  Algo importante Algo importante Algoimportante  Algo importante
16 Facultad delIngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA Muy poco importante Neutral Algo importante Algo importante Algo importante Un poco important Un poco importa
17 Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencion Prehospitalariay Desastres  Muy importante Algoimportante  Neutral Algo importante Algo importante Algo importante
18 Facultad de CulturaFisica Muy importante Algoimportante  Algo importante Muy importante Muy importante Muy importante ~ Muy importante
19 Facultad de Ciencias Administrativas Muy poco importante Muy poco importan Muy poco importan Muy poco importan- Un poco importante Un poco important Un poco importa
20 Facultad de Odontologia Algo importante Muy importante Muy importante Muy importante Muy importante Algo importante  Algo importante
21 Facultad deIngenieriay Ciencias Aplicadas Muy importante Muy importante ~ Muy importante Muy importante Muy importante Algoimportante  Neutral
® Muy poco importante Un poco importante Neutral Algo importante ® Muy importante
Innovacion e incorporacion del conocimiento —/ I
Impacto social de la vinculacion [ | | —
Programas de vinculacién con la sociedad I |
Participacion docente en programas l ]
Participacion estudiante en programas ]  —
Produccion de conocimiento o [ |
Prestacion de servicios e informacion I |
100% 0% 100%
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6. (Cuadl es el nivel de relevancia dentro del desarrollo social de los planes y proyectos de vinculacion con la sociedad en la

Universidad Central del Ecuador de acuerdo al art. 52 Reglamento de Régimen Académico?

Ejecucion de

Divulgacion de

royectos de Ejecucién de Proyectos
proy . ) Educacion Practicas 4 . y L, resultadosy
No. Facultad servicios proyectosde . . servicios Investigacion N
L ) ., continua profesionales e aplicacion del
comunitariosy innovacion especializados L
) conocimiento
sociales
1 Facultad de Ciencias Agricolas Muy relevante Neutral Algo relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas Algo relevante Algo relevante Neutral Algo relevante Neutral Muy relevante Algo relevante
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia Muy relevante Neutral Muy relevante Muy relevante Algo relevante Algo relevante Muy relevante
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales Muy relevante Muy relevante Algo relevante Algo relevante Neutral Neutral Neutral
5 Facultad de Artes Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacion Un poco relevante Muy poco relevante Muy poco relevante Algo relevante Muy poco relevante  Muy poco relevante Muy poco relevante
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas Algo relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante
8 Facultad de Comunicacién Social Neutral Muy poco relevante Un poco relevante  Algo relevante Muy poco relevante  Muy poco relevante Muy poco relevante
9 Facultad de Ciencias Econdmicas Algo relevante Muy poco relevante Un poco relevante  Muy relevante Muy poco relevante  Muy poco relevante Muy poco relevante
10 Facultad de Ciencias Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Algo relevante Muy relevante Algo relevante
11 Facultad de Ingenieria Quimica Muy relevante Algo relevante Algo relevante Muy relevante Algo relevante Muy relevante Muy relevante
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo Algo relevante Algo relevante Algo relevante Muy relevante Algo relevante Muy relevante Muy relevante
13 Facultad de Ciencias Quimicas Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Algo relevante Muy relevante Muy relevante
14 Facultad de Ciencias Médicas Muy relevante Neutral Neutral Muy relevante Neutral Neutral Algo relevante
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante
16 Facultad deIngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA Un poco relevante Muy poco relevante Muy poco relevante Un poco relevante  Un poco relevante  Muy poco relevante Muy poco relevante
17 Facultad de Ciencias dela Discapacidad, Atencidn Prehospitalariay Desastres  Neutral Algo relevante Algo relevante Algo relevante Algo relevante Neutral Algo relevante
18 Facultad de Cultura Fisica Algo relevante Algo relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante Muy relevante
19 Facultad de Ciencias Administrativas Muy relevante Muy poco relevante Muy relevante Muy relevante Muy poco relevante  Muy poco relevante Muy poco relevante
20 Facultad de Odontologia Muy relevante Algo relevante Algo relevante Muy relevante Algo relevante Algo relevante Algo relevante
21 Facultad delngenieriay Ciencias Aplicadas Neutral Algo relevante Muy relevante Muy relevante Algo relevante Muy relevante Muy relevante
® Muy poco relevante Un poco relevante Neutral Algo relevante @ Muy relevante
Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios y sociales ] L]
Ejecucion de proyectos de innovacion [ | E—
Educacion continua an ]
Practicas profesionales | I
Proyectos y servicios especializados [ | 3
Investigacion . I
Divulgacion de resultados y aplicacion del conocimiento [ | [ E—
100% 0% 100%
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7. (Cuantos proyectos de vinculacion con la sociedad se han concretado durante los ultimos dos afios

en su Facultad?

No. rango de
No. Facultad proyectos
1 Facultad de Ciencias Agricolas 6-10
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas 6-10
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia 6-10
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales 6-10
5 Facultad de Artes 1-5
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias dela Educacion 11-15
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas 1-5
8 Facultad de Comunicacién Social 6-10
9 Facultad de Ciencias Econémicas 6-10
10 Facultad deCiencias 1-5
11 Facultad delngenieria Quimica 6-10
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo 16-20
13 Facultad de Ciencias Quimicas 1-5
14 Facultad de Ciencias Médicas 6-10
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas 1-5
16 Facultad delngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA 1-5
17 Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencién Prehospitalariay Desastres 6-10
18 Facultad de Cultura Fisica 1-5
19 Facultad de Ciencias Administrativas 16-20
20 Facultad de Odontologia 1-5
21 Facultad deIngenieriay Ciencias Aplicadas 1-5
®0 0
® 15 9 ]
® 6-10 9 —— 0 0
® 11-15 1 =
® 16-20 2 | E—
® >2 0

o
~N
S
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8. (En funcién de la gobernanza en la Universidad Central del Ecuador en qué nivel, considera la

articulacion de la vinculacidon con la sociedad con la funcion sustantiva Investigacion para la

mejora de la calidad en la educacién superior?

No. Facultad Nivel
1 Facultad de Ciencias Agricolas 7
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas 7
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia 4
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales 7
5 Facultad de Artes 9
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias dela Educacion 2
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas 9
8 Facultad de Comunicacién Social 1
9 Facultad de Ciencias Econdmicas 1

10 Facultad de Ciencias 9
11 Facultad delngenieria Quimica 9
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo 10
13 Facultad de Ciencias Quimicas 9
14 Facultad de Ciencias Médicas 3
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas 8
16 Facultad deIngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA 10
17 Facultad de Cienciasdela Discapacidad, Atencion Prehospitalariay Desastres 4
18 Facultad de Cultura Fisica 10
19 Facultad de Ciencias Administrativas 5
20 Facultad de Odontologia 6

‘XXX X X XXoKoK0

Nivel 10

Nivel 9

Nivel 8

6 3 8 Nivel 7

‘ Nivel 6
Clasificacion

promedio Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

P 3

—— 1
K
a—— 1
a——— 1
K
a—— 1
s 1

I 2
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9. (En funcién de la gobernanza en la Universidad Central del Ecuador en qué nivel, considera la
articulacion de la vinculacidn con la sociedad con la funcidn sustantiva Docencia para la mejora

de la calidad en la educacion superior.

No. Facultad Nivel / Docencia
1 Facultad de Ciencias Agricolas 7
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas 7
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia 9
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales 7
5 Facultad de Artes 9
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Cienciasdela Educacién 2
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas 9
8 Facultad de Comunicacién Social 1
9 Facultad de Ciencias Econdmicas 1

10 Facultad de Ciencias 10
11 Facultad delngenieria Quimica 9
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo 10
13 Facultad de Ciencias Quimicas 10
14 Facultad de Ciencias Médicas 8
15 Facultad de Ciencias Biolégicas 8
16 Facultad deIngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA 8
17 Facultad de Ciencias dela Discapacidad, Atencion Prehospitalariay Desastres 6
18 Facultad de Cultura Fisica 10
19 Facultad de Ciencias Administrativas 5
20 Facultad de Odontologia 7
21 Facultad delIngenieriay Ciencias Aplicadas 8

Nivel 10 S 4

Nivel 9 S 4

Nivel 8 I 4

7 19 Nivel 7 S 4
‘ Nivel 6 ——— 1

Clasificacion
promedio Nivel 5 s 1

(XX XX X X NORORD s
Nivel 3
Nivel 2 m———— 1

Nivel 1 S 2
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10. De acuerdo a su criterio, ;deberia existir vicerrectorado de vinculacion con la sociedad dentro de la Universidad Central del Ecuador?

No. Facultad Criterio

1 Facultad de Ciencias Agricolas Si, parafortlecer el sistema a nivel institucional y ser interlocutor con instancias exdgenas
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas Si, porque es fundamental el drea de vinculacion con la sociedad en la academia.
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia Si, porque el Vicerrectorado puede realizar un manejo econémico que la Direccion de Vinculacién con la Sociedad no tiene eindependencia de gestion.
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales No, creo que lo que es necesario es simplificar procesos, formularios, etc.
5 Facultad de Artes No es necesario
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacion Es necesario y urgente. La Vinculacién tiene un campo epistemoldgico, pedagogico y curricular. Ademds exige de procesos administrativos propios
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas No, Porque es una funcién sustantiva académica
8 Facultad de Comunicacion Social Si, porque es actividad sustantiva al igual que adocenciay lainvestigacion
9 Facultad de Ciencias Econdmicas Si, por ser actividad sustantiva en conjunto con docencia einvestigacion

10 Facultad de Ciencias Sl por el impacto que generaria en manejo de presupuestosy generacidn de convenios

11 Facultad deIngenieria Quimica Si deberia existir

[ I o o N e S~ S o
O Vo NOWLAWN

21

Facultad de Arquitecturay Urbanismo

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Bioldgicas

Facultad de Ingenieria en Geologia, Minas, Petrdleo y Ambiental FIGEMPA
Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencion Prehospitalariay Desastres
Facultad de Cultura Fisica

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Odontologia

Facultad de Ingenieriay Ciencias Aplicadas

Si

Si. Esto permitiria un mejor control del proceso de vinculacién y todos sus recursos: materiales, financieros, etc

Si, por quérequiereseledelaimportanciay el financiamiento que amérita, al ser algo primordial.

No, es competencia del Vicerrectorado de Educacidn eso afecta mas a Vinculaciéon

Si para gestionar, dirigir, organizary priorizar los programas de vinculacidn dentro de las competencias de UCE y los programas de investigacion.

No es necesario, lo importante es mejorar los procesos que se da en Direccion de Vinculacidn y fortalecer la misma

No

Deacuerdo al rol actual que desarrolla la Direccion de Vinculacidn con la Sociedad, considero que no debe ser elevado al nivel de Vicerrectorado.

No creo que sea necesario, desde la Direccion devinculacion se puede realizar un trabajo en equipo quelleve adelante los procesos de cada Facultad

No, Se trabaja bien con el departamento de vinculacidn, lo negativo es que no se cuenta con recursos para ejecutar los compromisos planteados dentro del proyecto.

FACTOR n h
Direccion 4 19%
Investigacion 3 14%
Vicerrectorado 3 14%
Sociedad 3 14%
Competencia 2 10%
Otros 6 29%
TOTAL 100%

procesos administrativos

competencia La Vinculacion  40cancia funcion sustantiva académica pedagogico

nivel i iaacio

: -« o Investigacion ..
Vicerrectorado Dir€CCion s t0aC M
Icerrectoraco sociedad campo epistemologico

recursos actividad sustantiva generacion

Educacin  manejoecondmico  "SLANCias exogenas

mejor control
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11. ;Qué cambios sugeriria respecto a la gobernanza dentro de la Universidad Central del Ecuador con el fin de mejorar la gestion del

proceso sustantivo vinculacion con la sociedad en busca de la calidad en la educacion superior ?

No. Facultad Cambios
1 Facultad de Ciencias Agricolas Vicerrectorado, mayor presupuesto
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas Quelavinculacién con la sociedad tenga el mismo nivel de prioridad que los Vicerrectorados de Investigacion y el Académico.
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia Se necesita una Unidad descentralizada que pueda tomar las decisiones necesarias para cumplir con la normativa existente.
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales Deacuerdo alanormativa, vinculacién con la sociedad, docencia einvestigacidn tienen el mismo valor, pero avinculacion con la sociedad no seledala
importancia. Amodo de ejemplo se da prioridad aladocenciadentro de carga horaria, por lo que se utilizacomo relleno hora de vinculacién.
5 Facultad de Artes Sistematizacion de procesos
6 Facultad deFilosofia, Letrasy Ciencias dela Educacion Normativa especifica
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas Revision dela Estructura Organica, Descentralizacion y fortalecimiento de los procesos sustantivos a las Facultades
8 Facultad de Comunicacidn Social Normativay procesos
9 Facultad de Ciencias Econdmicas Normativa, estructuray procesos
10 Facultad de Ciencias Destinar presupuesto durante todo el proyecto
11 Facultad de Ingenieria Quimica Quedocentesy autoridades reconozcan alavinculacion como una funcion sustantiva de la educacion superior
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo Centrarse en lo académico no eslo econémico y los procesos de contraloria o de marco logico
13 Facultad de Ciencias Quimicas Desarrollo de procesos que permita un mejor flujo y evitar actividades repetidas y no descuidar otras actividades imporantes.
14 Facultad de Ciencias Médicas Sedetermine financiamiento y tiempos reales para la ejecucion.
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas Disminucién de papelesy tramites
16 Facultad de Ingenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA Todos los programas de vinculacion deben incluir un presupuesto de investigacion aplicada en la solucidn de problematicas especificas de las comunidades.
17 Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencidn Prehospitalariay Desastres  Establecer procesos claros, precisos, mantener una comunicacidn permanente con las Facultades y estar empapados de las caracteristicas de cada Facultad
18 Facultad de Cultura Fisica No estoy vinculado
19 Facultad de Ciencias Administrativas -Redefinir el Rol dela Direccién de Vinculacién con la Sociedad -Generar politicas claras -Determinar una relacién inquebrantable entre Investigacién y Vinculacion.
20 Facultad de Odontologia Entendiendo que los programasy proyectos deben llevar los debidos registros que evalten el cumplimiento de procesos, los diferentes documentos institucionales
quesesolicitan tienen informacidn poco clara paralos docentesy alumnos que requieren de tiempo y capacitacidn para su correcto registro.
21 Facultad delngenieriay Ciencias Aplicadas Lavinculacion tiene que estar enfocada a la aplicacion de los conocimientos tedricos en la practica, lo que permitira fortalecer la formacidn educativa.
FACTOR | n' h
Vinculacion 6 29%

“““““““““““““““““““““““““ otras actividades imporantes programas

Normativa 5 24% it
politicas claras Académico o

I
Investigacién 4 19% docentes sociedad V| ncu I acion

Sociedad 3 14% proyecto

diferentes documentos institucionales

normatlva formacion educativa

¢ funcion sustantiva

prioridad Vicerrectorado Investigacion

conocimientos tedricos

Facultades

Otros 3 14% educacion superior

relacion inquebrantable Estructura Organica

TOTAL 100%
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12. ;Cuéles han sido logros relevantes, en el campo de la funcidn sustantiva vinculacion con la sociedad en su Facultad?

No. Facultad Logros
1 Facultad de Ciencias Agricolas Acompafiar procesos sociales en las areas de especalizacion.
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas Apoyo alascomunidades vulnerables en algunas provincias del Ecuador.
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia Mantener una relacidn estrecha con lacomunidad y sus representantes con la firma de conveniosy con la ayuda de los mismos para reconocer sus necesidades.
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales Serealizaron por primera vez cursos de educacion continua. Estamos tratando de realizar un proceso de sistematizacion de lainformacién.
5 Facultad de Artes Impacto en el desarrollo del artey culturaen comunidades localesy cantonales
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Cienciasde la Educacion Articulacion docencia, investigacién y vinculacion
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas Capacitacion continua de los docentes en enfoque social y comunitario
8 Facultad de Comunicacion Social Su existencia, un proceso levantado que hay que seguirlo ajustando
9 Facultad de Ciencias Econdmicas Trabajo con poblaciones de alta vulnerabilidad
10 Facultad de Ciencias Capacitacion en temas de necesidades de la comunicada como salud manejo de alimentos, emprendimiento
11 Facultad de Ingenieria Quimica Generar proyectos deimpacto y gran participacion
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo Participacion activa dentro de los gobiernos para apoyar en la generacion de politicas publicas
13 Facultad de Ciencias Quimicas Participacion de los estudiantes y docentes como equipo orientado a mejorar los conocimientos estudiados en clases. La responsabilidad social de nuestro equipo.
14 Facultad de Ciencias Médicas Sensibilizar alos estudiantes sobre |a realidad de nuestra sociedad Promover la salud alacomunidad sobre la adquisicion de estilos de vida saludable Prevenir
sobre las patologias prevalentes en lacomunidad Crear material educativo Socializar con los lideresy comunidad general. Aportar ala disminucion de agraviosala
salud al conocer las causas.
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas Todos los proyectos cumplen las metas planteadasy existe incidencia en la sociedad
16 Facultad de Ingenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA Socializacion de ciencias de la tierraen lacomunidad
17 Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencidn Prehospitalariay Desastres  Nosotros hemos fortalecido nuestros proyectos emulando lo aprendido en cada comunidad y esa experiencia trasladar a otras poblaciones, hemos creado procesos
internos que nos ayudar a coordinar mejor las actividades de vinculacidn
18 Facultad de Cultura Fisica No estoy vinculado
19 Facultad de Ciencias Administrativas Anivel de Universidad, lageneracién de 11 programas de proyectos comunitarios. A nivel de Facultad, lainstrumentacion del proceso de practicas y pasantias
preprofesionales.
20 Facultad de Odontologia Larehabilitacidn integral de una buena cantidad de participantes de los distintos proyectos vigentes a través de atencién odontolégica de morbilidad asi como
promocidny prevencion, cumpliendo con el objetivo de ayudar a comunidades que realmente necesitan de este servicio de salud.
21 Facultad delIngenieriay Ciencias Aplicadas Enfocaros a mejorar la calidad de vida de las comunidades.
FACTOR n | h
.. L 4 .
108 7 33% gran participacion . pasantias preprofesionales
sistematizacion sociedad
./ ’
Ayuda 3 14% ~ docentes , generacion patologias
. . .
. ' relacion vinculacion Ios Impacto T
Sociedad 2 10% Participacion activa
estudiantes ' ayuda
. 1 . . .
Estudiantes 2 10% Capacitacion necesidades especalizacién
31 16 0, w ! . .t [ fgw ’ .
Capacitacién 2 10% educacion continuaatencion odontologica politicas publicas
Otros 5 23%
TOTAL 100%
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13. De estos logros ;cudles han aportado en procesos de innovacion?

No. Facultad Aporte al proceso de innovacion
1 Facultad de Ciencias Agricolas Varios, al entrar en territorios con bajaimplementacién deinnovacion
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas La suscripcion de convenios con entidades que promueven el desarrollo de lainvestigacidn en diversos
sectores de la economia.
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia En conjunto entre la Universidad y la Sociedad se puede reconocer tecnologias apropiadas que puedan ser
utilizadas en la capacitacion desde la Academia ala Comunidad en doble via.
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales Proceso de automatizacién que esta es proceso
5 Facultad de Artes Ninguno
6 Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacién Sistematizacion de experiencias
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas Ninguno
8 Facultad de Comunicacion Social Ninguno
9 Facultad de Ciencias Econédmicas Ninguno
10 Facultad de Ciencias ninguno
11 Facultad deIngenieria Quimica No creo tener claridad
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo Presentacion de proyectos
13 Facultad de Ciencias Quimicas No conozco
14 Facultad de Ciencias Médicas Ninguno
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas Mejora de cultivos con composta
16 Facultad deIngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA Ninguno
17 Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencidn Prehospitalariay Desastres  Laréplicadelos proyectos en otras comunidades pues adquirimos equipos einsumos que permite mejorar
nuestro servicio alacomunidad
18 Facultad de Cultura Fisica Ninguno
19 Facultad de Ciencias Administrativas El segundo.
20 Facultad de Odontologia La atencidn odontoldgica que se puede brindar alos miembros de estas comunidades es basica.
21 Facultad delngenieriay Ciencias Aplicadas Concientizacién en la aplicacion delas 3Rs en el manejo deresiduos.
FACTOR n h
. i i 0 4 s !
Ninguno 6 29% Slstematizacion territorios Presentacion
. . !
Broyectos 2 10% 6 baja Implementacion ,
automatizacion 4010 \ia economia
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, =]
Majora 2 10% § innovacion antiyarid
/ ' aplicacion mejora nguno - Concientizacion
Tnovacion| 1 % oy proy
capacitacion suscripcion
e . diversos sectores
Economia 1 5% . Y. ‘2 {1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, tecnologias apropiadas  Investigacion  atencion odontoldgica
Py '
Otros o s otras comunidades
- TOTAL 100%
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14. ;Como se ha transferido a la colectividad, los logros en la funcion sustantiva vinculacion con la sociedad de su Facultad?

No. Facultad Medios de tranferenciade conocimiento
1 Facultad de Ciencias Agricolas ["Practicas pre-profesionales","Educacion continua","Pasantias","Trabajo comunitario"]
2 Facultad de Ciencias Socialesy Humanas ["Practicas pre-profesionales","Trabajo comunitario"]
3 Facultad de Medicina Veterinariay Zootécnia ["Educacién continua","Practicas pre-profesionales","Trabajo comunitario","Asesorias"]
4 Facultad deJurisprudencia, Ciencias Politicas y Sociales ["Educacién continua","Practicas pre-profesionales","Trabajo comunitario"]
5 Facultad de Artes ["Educacion continua","Practicas pre-profesionales","Trabajo comunitario"]
6 Facultad deFilosofia, Letrasy Ciencias dela Educacion ["Educacion continua","Practicas pre-profesionales"]
7 Facultad de Ciencias Psicoldgicas ["Précticas pre-profesionales”,"Trabajo comunitario"]
8 Facultad de Comunicacién Social ["Précticas pre-profesionales","Trabajo comunitario","Asesorias"]
9 Facultad de Ciencias Econdmicas ["Educacion continua","Practicas pre-profesionales","Pasantias","Trabajo comunitario","Asesorias"]
10 Facultad deCiencias ["Practicas pre-profesionales","Trabajo comunitario"]
11 Facultad deIngenieria Quimica ["Précticas pre-profesionales”,"Trabajo comunitario"]
12 Facultad de Arquitecturay Urbanismo ["Précticas pre-profesionales”,"Pasantias"]
13 Facultad de Ciencias Quimicas ["Practicas pre-profesionales","Trabajo comunitario"]
14 Facultad de Ciencias Médicas ["Educacion continua","Practicas pre-profesionales","Trabajo comunitario"]
15 Facultad de Ciencias Bioldgicas ["Trabajo comunitario"]
16 Facultad deIngenieria en Geologia, Minas, Petréleo y Ambiental FIGEMPA ["Précticas pre-profesionales”,"Pasantias"]
17 Facultad de Ciencias de la Discapacidad, Atencién Prehospitalariay Desastres  ["Educacién continua”,"Trabajo comunitario”,"Practicas pre-profesionales"]
18 Facultad de Cultura Fisica ["Pasantias","Educacién continua"]
19 Facultad de Ciencias Administrativas ["Practicas pre-profesionales","Pasantias","Trabajo comunitario"]
20 Facultad de Odontologia ["Trabajo comunitario","Practicas pre-profesionales"]
21 Facultad delngenieriay Ciencias Aplicadas ["Trabajo comunitario"]

@® Patentes 0
@® Prototipos 0
@® Marcas registradas 0
@® |Inventos 0
@ Derechos de autor 0
@® Educacion continua 9
@ Practicas pre-profesionales 18
@ Pasantias 6
@® Trabajo comunitario 17
@ Asesorias 3
® Otras 0

o
w
-
o
—
]
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Hallazgos cualitativos del estudio

Lista de Variables

10
11
12
13
14
15
16
17

18

F1 Normativa (NORMATIVA)

F1 Procesos (PROCESOS)

F1 Actores (ACTORES)

F1 Puntosnodales (PUNTO NODA)

F1 Interacciones (INTERACCIO)

F1 Transformacion (TRANSFORMA)

EVS1 Enfoques Proyeccion y responsabilidad (PRO Y RESP)
EVS1 Enfoques Universidad Empresarial (UNIVER EMP)
EVS1 Enfoques Cultural (ENF CULTUR)

GIVS1 Innovacién eincorporacién del conocimiento (I1C)
GIVS1 Impacto social de vinculacion (ISV)

GIVS1 Programas de vinculacion con la sociedad (PVS)
GIVS1 Participacion docente en programa (PDP)

GIVS1 Participacion estudiantes en programas (PEP)
GIVS1 Produccién de conocimiento (PC)

GIVS1 Prestacion de servicios e informacion (PSI)

NR1 Ejecucidn de proyectos de servicios comunitarios (EPSCS)

NR1 Ejecucion de proyectos de innovacion (EPI)

19
20
21
22
23
24
25

2

I

27
28
29
30
31
32
33
34

35

NR1 Educacion continua (EC)

NR1 Précticas preprofesionales (PP)

NR1 Proyectosy servicios especializados (PSE)
NR1 Investigacion (INVESTIGAC)

NR1 Divulgacion de resultados del conocimiento (DRAC)

CPV1 Cuantos proyectos de vinculacién de uno a seis (CPV 1 - 6)

CPV1 Cuantos proyectos devinculacidn siete atrece (CPV 7-13)

CPV1 Cuantos proyectos devinculacién més de veinte (CPV 14

+)

NAVE Nivel articulacion vinculacion e investigacion (NAVE)

NAVD Nivel de articulacién de vinculacién con docencia (NAVD)

LRVS1 Logros relevantes 10S (LRVSIOS)
LRVS1 Logros relevantes Ayuda (LRVSA)
LRVS1 Sociedad (LRVSS)

LRVS1 Estudiantes (LRVSE)

LRVS1 Capacitacion (LRVSC)

LRVS1 Otros (LRVSO)

LPI1 Logros en procesos de investigacion Ninguno (LPIN)

36
37
38
39
20
41
2

43

45
46
47
48
49
50
51
52

53

LPI1 Logros en procesos de investigacion Proyectos (LPIP)
LPI1 Logros en procesos de investigacion Mejora (LPIM)
LPI1 Logros en procesos de investigacion Innovacion (LPI1)
LPI1 Economia (LPIE)

LPI1 Otros (LPIO)

TSV1 Transferencia a la sociedad Patentes (TSVP)

TSV1 Transferencia a la sociedad Prototipos (TVSPR)

TVS1 Transferencia a la sociedad Marcas registradas (TVSMR)

TVS1 Transferencia a la sociedad Marcas Inventos (TVSI)

TVS1 Transferencia a la sociedad Derechos de autor (TVSDA)

TVS1 Transferencia a la sociedad Educacién continua (TVSEC)

TVS1 Transferencia sociedad Practicas preprofesionales (TVSPP)

TVS1 Transferencia a la sociedad Pasantias (TVSPAS)

TVS1 Transferencia a la sociedad Trabajo comunitario (TVSTC)

TVS1 Transferencia a la sociedad Asesorias (TVSA)
TVS1 Transferencia a la sociedad Otras (TVSO)
GO 1 Gobernanzay objetivos total acuerdo (GOETA)

GO 1 Gobernanzay objetivos De acuerdo (GODA)

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

70

GO 1 Gobernanza Medianamente de acuerdo (GOMA)
GO 1 Gobernanzay objetivos En desacuerdo (GOD)
GO 1 Gobernanzay objetivos Total desacuerdo (GOTD)
EVS1 Enfoques Centrado alumno (ENFO CER A)

EVS1 Enfoques Racional técnico (RT)

EVS1 Enfoques Interaccion social (IS)

VV1 Vicerrectorado de Vinculacion Direccion (D)

VV1 Vicerrectorado de vinculacion Investigacion (INV)
VV1 Vicerrectorado de vinculacion Vicerrectorado (VV)
VV1 Vicerrectorado de vinculacién Sociedad (S)

VV1 Vicerrectorado de vinculacion (COM)

VV1 Vicerrectorado de vinculacion Otros (OTR)

CGV1 Cambios Gobernanza Vinculacién (VIN)

CGV1 Cambios Gobernanza Normativa (NOR)

CGV1 Cambios Gobernanza Investigacion (INVES)
CGV1 Cambios Gobernanza Sociedad (SOC)

CGV1 Cambios Gobernanza Otros (OTROS)
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Anexo C. Vinculacion con la sociedad - Universidades publicas ecuatorianas

< INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON
ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA PRINCIPALES
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % %
REGLAMENTO DE
FUNCIONAMIENTO DE CONSEJO PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 26 INNOVACION E INCORPORACION DE 1o PROYECTOS DE SERVICIOS s VENTURACAMP
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES ECUADOR
REGIONAL AMAZONICA IKIAM
REGLAMENTO DE POSGRADO DE LA IMPACTO SOCIAL DE LA PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E FUNDACION
UNIVERSIDAD REGIONAL UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 86 VINCULACION CON LA SOCIEDAD 100 INNOVACION 100 ALADOS
AMAZONICA IKIAM
CODIFICACION DEL REGLAMENTO
ORGANICO DE GESTION CULTURA (SABERES, VALORES, g;  PROGRAMAS DE VINCULACION CON 100 PRACTICAS PRE PROFESIONALES 100 FUNDACION YAKUM
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS ~ EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
DE LA UNIVERSIDAD REGIONAL
ssocsaase
REGIONAL REGULARES DE LA UNIVERSIDAD APRENDIZAJE 94  PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 100 EDUCACION CONTINUA 100  PARTICIPACION
AMAZONICA IKIAM ) ( ) SINCHI WARMI
REGIONAL AMAZONICA IKIAM 2023
REGLAMENTO DEL REPOSITORIO
DIGITAL DE ACCESO PUBLICO ON- , ) ) ASOCIACION DE
) RACIONAL TECNICO (MEDICION PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS Y SERVICIOS .
LINE DE LA PRODUCCION 75 100 100  PARTICIPACION
; CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
INTELECTUAL ACADEMICA DE LA SINCHI WARMI
IINIVFRSIDAD
REGLAMENTO QUE REGULA LA
MOVILIDAD ESTUDIANTIL DE LA INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 94 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 100 D'VULGAC,'ON RESULTADOS Y 100 M'N'ST,ER'O bE
UNIVERSIDAD REGIONAL APLICACION RESULTADOS MINERIA
AMAZONICA IKIAM
SERVICIO NACIONAL
NSTITUCION DE LA EMPRESA ) PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y DE MEDICINA LEGAL
CONSTITUCIO S PRODUCCION INTELECTUAL STACIO SERVICIOS 100 > ¢ CENOLOG 100 ¢ G

PUBLICA IKIAM EP

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Y CIENCIAS
FORENSES

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES INVESTIGACION INNOVACION
Sugerir la introduccion de Desarrollo de conexiones de madera
nuevos programas o reciclada para el uso estructural de
PATENTES 60 NORMATIVA 92 96 especialidades que Economias Sociales ) P o, .
bambues en la construccidn sostenible
respondan a las
) en Ecuador
necesidades emergentes
del mercado laboral El Laboratorio de Disefio Comunidades Productivas Amazdnicas.
PROTOTIPOS 76 PROCESOS 100 98 Sostenible de Espacios Planificacién urbano-arquitecténica del
Habitables Plan Piloto Ahuano CPAA
MARCAS Desarrollo de lineas de soya (Glycine
REGISTRADAS 60 ACTORES 75 86 Identificar y abordar Traslacional en Plantas max) palra su cultivo en la Amazonia
posibles mejoras en ecuatoriana.
instalaciones, laboratorios,
DERECHOS DE bibliotecas u ofras areas eosisternas Tropical MIKUNA KAWSANA: Comer es Vivir
. cosistemas Tropicalesy ) )
60 TRANSFORMACION 88 91 clave. Empoderamiento de las mujeres para la
AUTOR Cambio Global P ) . : P
soberanla alimentaria en el Alto Napo
CURSOS DE Gestion Integrada de Inventario de vertebrados terrestres con
EDUCACION 36 INTERACCION 96 94 Recursos Hidricosy énfasis en herpetofauna del Ecuador en
CONTINUA Acudticos el borde del Parque Nacional Yasuni.
Contaminantesy su efecto en los
PRACTICAS PRE 62 RECURSOS 93 9 Blogeggrafla y Ecologia ec05|st‘emas afcuatlcos delaZonade
PROFESIONALES Espacial Amortiguamiento de la Reserva Colonso-
Chalupas: identificacion
) Estudio exploratorio de caracterizacion y
TRABAJO Estudios de q terial .
30 INFRAESTRUCTURA %6 %6 Arquitecturay uso .eecc')lma erla‘e's amazomcos para
COMUNITARIO su aplicacion en edificaciones

Construccién Sostenible

sostenibles"

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA PRINCIPALES
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
REGLAMENTO DE PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS
FUNCIONAMIENTO DE CONSEJO SOCIAL 60 CONOCIMIENTOS & COMUNITARIOS Y SOCIALES 7> PREPROFESIONALES
UNIVERSITARIO
REGLAMENTO DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 6 IMPACTO SIOCIAL DE LA 75 PROYECTO? DE EMPRENDIMIENTO E 75
UNIVERSIDAD VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
CODIFICACION DEL REGLAMENTO CULTURA (SABERES, VALORES PROGRAMAS DE VINCULACION CON
ORGANICO DE GESTION EXPERIENéIA ’ ’ 77 LA SOCIEDAD 75 PRACTICAS PRE PROFESIONALES 75
ORGANIZACIONAL )
UNIVERSIDAD DE LAS REGLA’MENTO DE BECAS Y AYUDAS  CENTRADO EN ALUMNO 69 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 75 EDUCACION CONTINUA 75
FUERZAS ARMADAS  ECONOMICAS PARA ESTUDIANTES  (APRENDIZAJE)
ESPE
REGLAMENTO DEL REPOSITORIO RACIONAL TECNICO (MEDICION 63 PARTICIPACION DE LOS 75 PROYECTOS Y SERVICIOS 75
DIGITAL DE ACCESO PUBLICO CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
REGLAMENTO QUE REGULA LA DIVULGACION RESULTADOS Y
MOVILIDAD ESTUDIANTIL DE LA INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 96 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 78 . 75
APLICACION RESULTADOS
UNIVERSIDAD
. PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
PRODUCCION INTELECTUAL 78 75

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES ARTICULACION  ARTICULACION INNOVACION
° INVESTIGACION DOCENCIA
PATENTES 25 NORMATIVA 85 71 ) 1.Servicio comunitario X X
Gestionar y promover el
proceso de practicas By PROGRAMA DE VINCULACION PARA
preprofesionales de los 2. Prestacion de 4
PROTOTIPOS 33 PROCESOS 85 94 o o X FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS
estudiantes de las carreras  Servicios especializados EMPRESAS EN LA ESTRUCTURA
MARCAS dT gradol ded'ab'”SF't“C'O” PRODUCTIVA, CONTABLE FINANCIERA,
A E as cuales deberan ser i
REGISTRADAS >3 CTORES » 80 . . 3.Consultorias X ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
planificadas, monitoreadas
DERECHOS DE ; y evaluadas por un tutor
AUTOR 46 TRANSFORMACION 73 74 de la unidad académica 4. Educacion continua
correspondiente en
CURSOS DE .
. . concorda ncia con
EDUCACION 21 INTERACCION 79 93 5.Gestion de redes
CONTINUA
PRACTICAS PRE 37 RECURSOS 95 89 6jD|f'u5|oh/y X X
PROFESIONALES distribucion del saber
TRABAJO 26 INFRAESTRUCTURA 86 71 7.Cooperacion y
COMUNITARIO desarrollo

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

PRINCIPALE
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD CIPALES
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
1. REGLAMENTO POR PROCESOS DE  PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 26 INNOVACION E INCORPORACION DE 100 PROYECTOS DE SERVICIOS 6 PRACTICAS
LA DIRECCION DE VINCULACION SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
2. METODOLOGIA PARA
PLANTEAMIENTO DE PLANES, UNIVERSIDAD EMPRESARIAL %6 IMPACTO S,OCIAL DE LA 100 PROYECTO[S DE EMPRENDIMIENTO E 100
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
DESARROLLO COMUNITARIO
;A':AGAN,\:')L;AHLCF(’)ASR?AE{L:gcézﬁ(ég\ig CULTURA (SABERES, VALORES, 87 PROGRAMAS DE VINCULACION CON 100  PRACTICAS PRE PROFESIONALES 100
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
COMUNITARIO-PLANES Y PROYECTOS
UNIVERSIDAD & PLAN DE RESPONSABILIDAD CENTRADO EN ALUMNO 96  PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 100 EDUCACION CONTINUA 100
NACIONAL DEL SOCIAL (APRENDIZAJE)
CHIMBORAZO
5. MANUAL DE BUENAS PRACTICAS  RACIONAL TECNICO (MEDICION 75 PARTICIPACION DE LOS 100 PROYECTOS Y SERVICIOS 100
DE VINCULACION CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
. AL DE EVALUACION DE . . DIVUL( 5N RESULTADOS Y
6. MANU VALUACIO INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 98 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 100 W GAC,'O SU 05 100
IMPACTOS APLICACION RESULTADOS
7. FORMATOS DE PLANTEAMIENTO,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PRODUCCION INTELECTUAL <5 PRESTACION DE SERVICIOS E 100 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y 100

PROGRAMAS Y PROYECTOS
PRODUCTIVOS Y SOCIALES-DVCS

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.

436



PROYECTOS Y

ANALISIS PROYECTOS

CONVENIOS Sltl)ll\alEEr:;?Th:\ZI:A VINCULADOS CON LA
EJECIUTADOS SOCIEDAD
DETALLE CANTIDAD FACTORES ENIESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES ARTICULACIO,N ARTICULACII’?N INNOVACION
JMMESTIGACIQN . DOCENIC]
PATENTES 41 NORMATIVA 77 85 1.Servicio comunitario X X
Gestionar Zj promover el PROGRAMA DE VINCULACION PARA
proceso de practicas . - £
PROTOTIPOS 30 PROCESOS 83 86 oreprofesionales de los 2.Preslta.C|on de servicios X X FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS
) especializados EMPRESAS EN LA ESTRUCTURA
estudiantes de las carreras
Ao mradn Aol inekitimiAn PRODUCTIVA, CONTABLE FINANCIERA,

MARCAS 25 ACTORES 88 79 3.C [tori X X
REGISTRADAS ‘~onsuitorias
DERECHOS DE ) L, .

19 TRANSFORMACION 87 88 4.Educacién continua X X
AUTOR
CURSOS DE
EDUCACION 57 INTERACCION 85 72 5.Gestion de redes X X
CONTINUA
PRACTICAS PRE 18 RECURSOS 75 77 6: DI.fUSIO.r? y X X
PROFESIONALES distribucion del saber
TRABAJO 19 INFRAESTRUCTURA 94 89 /.Cooperacion y X X
COMUNITARIO desarrollo

orianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

PRINCIPALES
LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTG PROYECCION Y RESPONSABILIDAD ;5 INNOVACION E INCORPORACION DE o, PROYECTOS DE SERVICIOS 5,  PRACTICAS
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
REGLAMENTO DE POSGRADO UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 75 [MPACTO SOCIAL DE LA gy |ROYECTOS DEEMPRENDIMIENTOE 9,
VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
REGLAMENTO ORGANICO DE .
GEiTION ORSACI)\IIZACIOI(\I)AL CULTURA (SABERES, VALORES, 75 [ ROGRAMAS DEVINCULACIONCON g, pRACTICAS PRE PROFESIONALES 72
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
REGIONAL
UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE CENTRADO EN ALUMNO ) .
REGLAMENTO DE BECAS 75 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 82 EDUCACION CONTINUA 72
(APRENDIZAJE)
REGLAMENTO DELREPOSITORIO  RACIONAL TECNICO (MEDICION PARTICIPACION DE LOS gy  PROYECTOS Y SERVICIOS 2
DIGITAL CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
RECLAMENTO QUE REGULA LA INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 75 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO g2 L1/ LLOACION RESULTADOS ¥ 72
MOVILIDAD AMAZONICA IKIAM ( ) APLICACION RESULTADOS
) . PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONSTITUCION DE LA UNIVERSIDAD ~ PRODUCCION INTELECTUAL 82 72

INFORMACION

CONOCIMIENTOS
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

PRINCIPALES
LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTG PROYECCION Y RESPONSABILIDAD ;5 INNOVACION E INCORPORACION DE o, PROYECTOS DE SERVICIOS 5,  PRACTICAS
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
REGLAMENTO DE POSGRADO UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 75 [MPACTO SOCIAL DE LA gy |ROYECTOS DEEMPRENDIMIENTOE 9,
VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
REGLAMENTO ORGANICO DE .
GEiTION ORSACI)\IIZACIOI(\I)AL CULTURA (SABERES, VALORES, 75 [ ROGRAMAS DEVINCULACIONCON g, pRACTICAS PRE PROFESIONALES 72
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
REGIONAL
UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE CENTRADO EN ALUMNO ) .
REGLAMENTO DE BECAS 75 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 82 EDUCACION CONTINUA 72
(APRENDIZAJE)
REGLAMENTO DELREPOSITORIO  RACIONAL TECNICO (MEDICION PARTICIPACION DE LOS gy  PROYECTOS Y SERVICIOS 2
DIGITAL CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
RECLAMENTO QUE REGULA LA INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 75 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO g2 L1/ LLOACION RESULTADOS ¥ 72
MOVILIDAD AMAZONICA IKIAM ( ) APLICACION RESULTADOS
) . PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONSTITUCION DE LA UNIVERSIDAD ~ PRODUCCION INTELECTUAL 82 72

INFORMACION

CONOCIMIENTOS
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
DETALLE CANTIDAD FACTORES ENIESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES ARTICULACIO,N AR:’I\(ili:rﬁI:)N INNOVACION
IDMESTIGACIQNL
1.FORTALECIMIENTO DE TALLER DE ARTE PLASTICO EN LINEA
LAS CAPACIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE
PATENTES 32 NORMATIVA 80 90 PRODUCTIVAS Y X X LOS ADULTOS MAYORES DEL CENTRO DE
ASOCIATIVAS DE LOS MILITARES EN SERVICIO PASIVO DE
AGENTES ECONOMICOS IMBABURA
Y SOCIALES DE SU LA CARRERA DE ECONOMIA PROGRAMA
ENTORNO DE VINCULACION PARA
PROTOTIPOS 2 PROCESOS o g1 « . FORTALECII\/IIEN~TO DE GESTION DE LAS
MICRO, PEQUENAS, MEDIANAS
EMPRESAS (MIPYMES) Y GOBIERNOS
Gestionar y promover el ) AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS EN LA
T Z2.LA FACULIAD DE
proceso de practicas
fesionales de | CIENCIAS
MARCAS preprofesions s e o2 ADMINISTRATIVAS Y
34 ACTORES 79 83 estudiantes de las carreras X X
REGISTRADAS o, ECONOI\/I ICAS
de grado de la institucidon DESARROLLO CAM PAM ENTOS
las cuales deberan ser REALIZARON EL VACACIONALES, DIRIGIDOS A LOS NINOS
planificadas, monitoreadas PROGRAMA DE APOYO ADOLESCEN’TES Y ADULTOS DE LA ’
 evaluadas por un tutor DESARROLLO E COMUNIDAD, EN DIFERENTES
de la unidad académica INCLUSION DE LA !
DERECHOS DE ) correspondiente en ) DISCIPLINAS DEPORTIVAS.
AUTOR 48 TRANSFORMACION 88 73 P . ECONOMIA SOCIALY X X
concorda ncla con SOLlDAR|A DE LAS
MICRO PEQUENAS Y
NFENIANAQ FNADREQACRQ
3.APRENDIZAJE
CURSOS Dt IDENTITARIO DESDE LA LA CARRERA DE ENFERMERIA TUVO EL
s . PEDAGOGIA DE LAS PROGRAMA DE SALUD EN POBLACION
EDUCACION 54 INTERACCION 77 91 ARTES PARA UNA X X
CONTINUA g VULNERABLE EN LAS ZONAS 1 Y 2 DEL
RECONSTRUCCION DE ECUADOR
LOS PUEBLOS
CONTEMPORANEOS EN
CUENTOS, SABERES Y
PRACTICAS PRE
DECIRES DE LA ZONA 1
PROFESIONALES 26 RECURSOS 82 79 X X
TRABAJO 20 INFRAESTRUCTURA 83 82 X X
COMUNITARIO
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

PRINCIPALE
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD CIPALES
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
1. Receptar, revisar y remitir para
su aprobacién los proyectos de . . .
. L PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS
vinculacion u otros documentos 71 78
. A » SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
relacionados a vinculacion en la
UTEQ
2. Elaborar y tramitar para su
bacion el pl tratégioo d UNIVERSIDAD EMPRESARIAL - IMPACTO SOCIAL DE LA 28 PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
aprobacion ef pian estrategico de VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
vinculacién en la UTEQ
3. Elaborar una propuesta para su CULTURA (SABERES, VALORES PROGRAMAS DE VINCULACION CON
aprobacion de los planes operativos ! ! 71 78 PRACTICAS PRE PROFESIONALES 65
UNIVERSIDAD TECNICA anuales EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
ESTATAL DE QUEVEDO
4. Establecer mecanismos de
participacion, coordinacién e CENTRADO EN ALUMNO 71 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 78 EDUCACION CONTINUA 65
intercambio de informacién entre los (APRENDIZAJE)
integrantes de procesos de vinculacion
5. Establecer los criterios y condiciones
de entrega de los trabajos de vinculacion RACIONAL TECNICO (MEDICION - PARTICIPACION DE LOS 78 PROYECTOS Y SERVICIOS 65
en términos de calidad, cantidad y CONOCIMIENTQS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
contenidos
INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 71 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 78 Dl\/ULGAQON RESULTADOS Y 65
APLICACION RESULTADOS
PRODUCCION INTELECTUAL PRESTACION DE SERVICIOS E 78 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA' Y 65

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION i
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES . A INNOVACION
AMVESTIGACION
1. La publicacién de 228
Gestionar y promover el articulos cientificos indizados;
proceso de practicas de los cuales el 48,25% se Incrementar la tasa bruta de matricula en
PATENTES 32 NORMATIVA 90 90 preprofesionales de los publicaron en revistas de educacidn superior terciaria del 37,34%
estudiantes de las carreras  'Mmpacto Mundial y el 51,75% ) al 50,27%
de grado de la institucion se publicaron en revistas de Es asi como
| to Regi I
las cuales deberdn ser mpacto Regiona entre uno de
planificadas, monitoreadas los logros
y evaluadas por un tutor mas
. - 2.las publicaciones
de la unidad académica L ) relevantes
dient académicas en revistas del 3 q
PROTOTIPOS 40 PROCESOS 76 88 corresponaiente en cientificas son Ia viva elareade
concordancia con representacion de la investigacion
generacion de conocimiento podemos
destacar la
las estipulaciones del publicacién  Aumentar el
o 3. Incrementar la tasa bruta de de 228 indice de
MARCAS 2 ACTORES 37 75 Reglamento de régimen matricula en educacion ] .,
REGISTRADAS académico en los dmbitos  syperior terciaria del 37,34% articulos percepcion
urbanoy rural propias, al 50,27% cientificos decalidad de
segun las propias indizados; de los servicios
caracteristicas de las loscualesel  publicosde
DERECHOS DE 26 TRANSFORMACION 73 87 carrerasy las necesidades 48,25% se 6,10 a 8,00
AUTOR i .
de la sociedad. publicaron
CURSOS DE 4.Disminuir la tasa de en revistas de
EDUCACION 19 INTERACCION 82 88 Idae:mc‘;:j: ‘:‘ p!::ﬁrdaenlo e Impacto
. u I u 1
CONTINUA P Mundial y el
21,84% al 19,89% 51 75% se
5. Incrementar los articulos publicaron
. publicados por las .
PRACTICAS PRE en revistas de
46 RECURSOS 90 95 universidades y escuelas |
PROFESIONALES politécnicas en revistas mp‘acto
indexadas de 6.624 a 12.423. Regional.
6. Aumentar el (ndice de
TRABAJO 35 INFRAESTRUCTURA 9% 84 percepcion de calidad de los
COMUNITARIO servicios publicos de 6,10 a

8,00.

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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UNIVERSIDAD

NORMATIVA INTERNA

ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD

LA SOCIEDAD

PRINCIPALES
CONVENIOS

DETALLE

%

DETALLE

%

DETALLE

%

ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL

1. Ley Organica de Educacién
Superior (2010). Articulos: 87,
88,107,125,127.

2. Reglamento General a la Ley
de Educacion Superior (2011).
Articulos: 7,17

3. Reglamento de Régimen
Académico. CES (2016). Titulo
VI-Vinculacién con la Sociedad.
Articulos 78-95.

4. Estatuto de la Escuela Politécnica
Nacional (2013). Articulos: 7, 8, 9,
22,25, 35, 37, 44, 45

5. Modelo Genérico de Evaluacién
del entorno de aprendizaje de las
carreras presenciales y semi-
presenciales

PROYECCION Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

PRODUCCION INTELECTUAL

100

100

100

100

100

100

INNOVACION E INCORPORACION DE
CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

100

100

100

100

100

100

100

PROYECTOS DE SERVICIOS
COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

Ministerio de
Industrias

65

65

65

65

65

65

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION -
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA  LOGROS REFERENCIALES . n INNOVACION
Contribuira la Departamento .,
inclusion digital Eoetronica PROGRAMA DE VINCULACION PARA
PATENTES 3 NORMATIVA 7 90 LALFAZP responsable de la Tel ) FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
- muni on
Unidad Educativa EECVOR:deZZZO “ EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
FiscalSan Francisco Informacion FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
de Quito
Disefiar una gula Departamento de
2. Asistencia técnica en el disefio de me.todolog'\ca Estudios
PROTOTIPOS 29 PROCESOS 70 96 . orientada al )
una gula metodoldgica Organizacionalesy
establecimiento de
Desarrollo Humano
estrategias
Desarrollar una
MARCAS Gestionar y promover ol 3.Desarrollo de una aplicacion movil aplicacién moévilcon Departamento de
42 ACTORES 70 96 para el pronéstico meteorolégicogeo  capacidad de geo .
REGISTRADAS d dcti Matematica
proceso de practicas localizado localizacion para
preprofesionales de los otorgar informacion
estudiantes de las carreras Capacitara los
. i , Departamento
DERECHOS DE de grado de la institucion adoléscentffdela Electronica,
51 TRANSFORMACION 90 84 as cuales deberan ser Telecomunicaciones
AUTOR I les deb . m:t\tucImn I
eneficiaria en los
planificadas, monitoreadas 4 Desarrollo de capacidades . y Redesde
) undamentosdel Informacién
y evaluadas por un tutor fundamentalesde Programacion en Lensuaie de
. L COn los estudiantes de la Unidad
de la unidad académica Edueativa Particular Loy Weotdk” Desarrollar
CURSOS DE correspondiente en ucativa Particular “Lev Vygotsky habilidadestécnicas Departamento
EDUCACION 59 INTERACCION 95 82 concordancdia con enlasdreasde Automatizaciény
CONT|’N UA electronica, robdtica Control Industrial
y sistemas
5.Desarrollo de habilidades técnicasen Desarrollar b
PRACTICAS PRE las reas de electronica, robética y habilidades técnicas A epartéme‘r’wto
PROFESIONALES 42 RECURSOS 76 81 sistemas embebidos en estudiantes enelérea de robdtica utomatizaciony
, , ) Control Industrial
Educacion General Basica y sistemas embebidos
6.Desarrollo de habilidadestécnicasen [()je‘sarrol\ar \
TRABAJO elérea de robética en osestudiantes o0 IO oglésza:a ®  Departamentode
COMUNITARIO 30 INFRAESTRUCTURA 83 86 de la Unidad Educativa Salesiana Don evaluaciondela Energia Eléctrica

Bosco (2022-2023)

seguridad dindmica

fuera de linea

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
1. Contribuir al desarrollo social,
econdmico y cultural del paisa  PROYECCION Y RESPONSABILIDAD s INNOVACION E INCORPORACION DE g,  PROYECTOS DE SERVICIOS o5 Ministerios
través de la vinculacién conla  SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES Nacionales
sociedad
2. El Heglamento de Vinculacion
con la SAOC'edad dg la UNIVERSIDAD EMPRESARIAL L5 IMPACTO SOCIAL DE LA g, PROYECTOS DEEMPRENDIMIENTOE
Universidad Yachai establece las VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
normasy procedimientos para la
AiAamii~iAn AAlacr artiviAdAadAr AA
3. El Plan de Vinculacion con la
Soc'eqad delaUniversidad CULTURA (SABERES, VALORES, L5 PROGRAMASDEVINGULACIONCON o oo o
Yachai es un documento que EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
establece los objetivos,
ArkvabA~iac il AanmiAanAan AdA
UNIVERSIDAD YACHAY CENTRADO EN ALUMNO 73 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 82 EDUCACION CONTINUA 65
TEC (APRENDIZAJE)
RACIONAL TECNICO (MEDICION s PARTICIPACION DE LOS g,  PROYECTOS Y SERVICIOS o
CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 73 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 82 DIVULGACION RESULTADOS ¥ 65
( ) APLICACION RESULTADOS
) PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
PRODUCCION INTELECTUAL 73 82 65

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboraciéon: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

EJECIUTADOS GOBERNANZA UNIVERSITARIA ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES I’;\“TILI;:TULACION ARTICULACION INNOVACION
— — JGACION _DOCENCIA
F F Los
proyectos
PATENTES 25 NORMATIVA 15 20 presentados
1. Realizacién del en el
F primer simposio de simposio se  El simposio
vinculacion con la basan en brindé una
PROTOTIPOS 15 PROCESOS 20 25 sociedad, destacando el jpyestigacion oportunidad
proyecto "Mikuna es realizadas para que El simposio fue una iniciativa innovadora
Yachay, que se enfoca por docentes estudiantesy de la universidad para fortalecer la
Establecer un sistema de en el mejoramiento de y estudiantes  docentes vinculacién con la sociedad. Se trata de
MARCAS 10 ACTORES - 15 monitoreo y evaluacién la calidfd delalechede dela compartan un evento que permite visibilizar el
REGISTRADAS para identificar logros, pequefios productores | niversidad. sus trabajo que la universidad realiza en este
desafios y oportunidades y el proyecto "Sisakids"  pg, ejemplo, Investigacion Ca@MPO Y que promueve la colaboracion
de mejora en los proyectos  enfocado en la creacion el proyecto es con la entre la universidad, la comunidad y el
DERECHOS DE de vinculacion. Estas de emprendimientos "Mikuna comunidad. sector productivo.
AUTOR 5 TRANSFORMACION 10 10 acciones fortalecerian la sociales para resolver Yachay" Eeto
gobernanza, aumentando problematicas en temas o :
la efectividad y eficiencia ., utiliza contribuyea
de este proceso en la de educacion, conocimient laformacién
CURSOS DF ) Universidad Yachay Tech, migracion y genero. osdela delos
EDUC,AGON 50 INTERACCION 10 10 elevando su visibilidad y ingenieria  estudiantesy
CONTINUA reconocimiento. agricolayla aladifusion
ciencia delos delos
. alimentos conocimient
PRACTICAS PRE 100 RECURSOS 10 10 j d
PROFESIONALES para mejorar os generados
la calidad de enla
lalechede universidad.
pequefios
TRABAJO
COMUNITARIO 200 INFRAESTRUCTURA 10 10 productores,
El proyecto
"Sicakids"

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

PRINCIPALES
LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS VENTURACAMP
100 100 100
ESTATUTO UNIVERSITARIO SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES ECUADOR
REGLAMENTO DE REGIMEN UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 100 'MPACTO SOCIAL DE LA 1o PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOE () FUNDACION
ACADEMICO VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION ALIADOS
LTURA (SABERES, VALORE PROGRAMAS DE VINCULACION CON .
CODIGO DE ETICA CULTURA (5 >, VALORES, 100 "ROS > CULACION €O 100 PRACTICAS PRE PROFESIONALES 100 FUNDACION YAKUM
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD .
ASOCIACION DE
NACIONAL DE REGLAMENTO DE PROGRAMAS DE  CENTRADO EN ALUMNO . . .
) 100  PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 100  EDUCACION CONTINUA 100
EDUCACION VINCULACION (APRENDIZAJE) PARTICIPACION
SINCHI\MARMI
RACIONAL TECNICO (MEDICION PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS Y SERVICIOS ASOCIACION DE
100 100 100 PARTICIPACION
CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
SINCHI \WWARNI
INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 100 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 100 D'V O-GACION RESULTADOS ¥ 100 MINISTERIODE
APLICACION RESULTADOS MINERIA
) ) SERVICIO NACIONAL
PRODUCCION INTELECTUAL PRESTACION DE SERVICIOS E 100 TRANSFERENCIA DETECNOLOGIAY o0 00~ o

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

s Y CIFNICIA S

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES CULAC O nniliwﬁ/\o INNOVACION
AMMESTICACIQN
PATENTES 20 NORMATIVA 86 96 X X
PROTOTIPOS 20 PROCESOS 70 76 Gestionar y promover el PROGRAMA DE VINCULACION PARA
proceso de practicas FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
) EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
MARCAS preprofesionales de los . P FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
REGISTRADAS 29 ACTORES 21 80 estudiantes de las carreras  1-S€rvicio comunitario ’ ’
de grado de la institucion
DERECHOS DE 54 TRANSFORMACION 75 89 las cuales deberan ser 2. P_r?StaC'on d,e‘ X X
AUTOR planificadas, monitoreadas  servicios especializados
CURSOS DE y evaluadas por un tutor
EDUCACION 17 INTERACCION 93 77 de la unidad académica 3.Consultorias X X
CONTINIIA correspondiente en
PRACTICAS PRE concordancia con
41 RECURSOS 94 82 i6 i
PROFESIONALES 4.Educacién continua X X
TRABAJO
56 INFRAESTRUCTURA 75 75 16
COMUNITARIO 5.Gestion de redes X X
6.Difusion y
_ - X X
distribucion del saber
7.Cooperacién
p y X X

desarrollo

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS

UNIVERSIDAD TECNICA
DE COTOPAXI

ESTATUTO UNIVERSITARIO

REGLAMENTO DE REGIMEN
ACADEMICO

CODIGO DE ETICA

REGLAMENTO DE PROGRAMAS DE
VINCULACION

SOCIAL
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAIJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

100

100

100

100

100

100

100

CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

100

100

100

100

100

100

COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

100

100

100

100

100

100

PREPROFESIONALES

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES CULAC 0 nrﬁ‘L:mSAo INNOVACION
INVESTIGACION
PATENTES 48 NORMATIVA 85 71 Gestionar y promover el 1.Servicio comunitario X X
proceso de practicas
PROTOTIPOS 19 PROCESOS - 84 preprofesionales de los 2. Prestacion de X X PROGRAMA DE VINCULACION PARA
estudiantes de las carreras  servicios especializados FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
MARCAS de grado de la institucion EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
REGISTRADAS 52 ACTORES 94 84 las cuales deberan ser 3.Consultorias X X FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
lanificadas, monitoreadas
DERECHOS DE ) P g , .
AUTOR 43 TRANSFORMACION 71 89 y evaluadas por un tutor ~ 4.Educacién continua X X
CURSOS DE de la unidad académica
. . correspondiente en

EDUCACION 38 INTERACCION 8l 89 pd . 5.Gestion de redes X X
CONTI/NUA concordancia con
PRACTICAS PRE 6. Difusién

20 RECURSOS 83 76 -onusiony X X
PROFESIONALES distribucion del saber
TRABAIO 59 INFRAESTRUCTURA 72 88 7.Cooperacion y X X
COMUNITARIO desarrollo

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 100 INNOVACION E INCORPORACION DE 100 PROYECTOS DE SERVICIOS 100 PRACTICAS
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
IMPACT! CIAL DE LA PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 100 © S,O 100 O O,S © 100
VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
Como parte de estas acciones,
nuestros estudiantes realizan sus 4
LT ABERES, VALORE PROGRAM DE VINCULACION N
S . CULTURA (5 > ORES, 100 06 AS CULACION €O 100  PRACTICAS PRE PROFESIONALES 100
practicas pre profesionales de EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
servicio comunitario, es decir,
disefian proyectosy prototipos
cuya implementacion
ESCUELA SUPERIOR contribuye a mejorar la calidad
POLITECNICA DEL devida dela ciudadania. Solo (CAE:‘;—ER,\T;;);E)ALUMNO 100  PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 100 EDUCACION CONTINUA 100
LITORAL entre losafos 2013 y 2024, mas
de 70 mil personas fueron
beneficiadas directamente por
329 proyectos quela
comunidad politécnica realiz6 a RACIONAL TECNICO (MEDICION 100 PARTICIPACION DE LOS 100 PROYECTOS Y SERVICIOS 100
través de nuestra Unidad de CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
Vinculacién con la Sociedad.
INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 100 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 100 Dl\/ULGAC,lON RESULTADOS ¥ 100
APLICACION RESULTADOS
PRODUCCION INTELECTUAL 100 PRESTACION DE SERVICIOS E 100 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y 100

INFORMACION

CONOCIMIENTOS
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PROYECTOS Y CONVENIOS
EJECIUTADOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

DETALLE

CANTIDAD

FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA

LOGROS REFERENCIALES

ARTICULACION ARTICULACION

INVESTIGACION

PATENTES

PROTOTIPOS

MARCAS
REGISTRADAS

DERECHOS DE
AUTOR

CURSOS DE
EDUCACION
CONTINUA

PRACTICAS PRE
PROFESIONALES

TRABAJO
COMUNITARIO

28

26

28

41

43

17

54

NORMATIVA 72 75

PROCESOS 71 73
Gestionar y promover el

proceso de practicas
preprofesionales de los
estudiantes de las carreras
de grado de la institucion
las cuales deberdn ser
planificadas, monitoreadas
y evaluadas por un tutor

ACTORES 75 88

de la unidad académica
correspondiente en

concordancia con
TRANSFORMACION 94 78

INTERACCION 90 96

RECURSOS 73 70

INFRAESTRUCTURA 93 75

1. Andlisis y soluciones en la
infraestructura eléctrica,
tecnoldgica 'y comunicaciéon
inaldmbrica

2.Cribado nutricional de los
beneficiarios de la Benemérita
Sociedad Protectora de la
infancia de la ciudad de
Guayaquil

3.Plan de Formacién en
sostenibilidad energética
dirigido a centros de
ensefianza secundaria |
Emérita Delgado y colegas

4. Tecnologias programables
para el desarrollo del
pensamiento computacional |
Gladys E. Carrillo y colegas.

5.Practicas para la gestion
integral del agua en cuencas
hidrograficas, Manglaralto,
Ecuador | Paul Carrién Mero y
colegas

6. Cooperacion Academiay
Sociedad: Estudio de caso
areas de operaciones
petroliferas en el Cantdn La
Libertad-Ecuador | Alvaro
Garcia y colegas.

7. Mejoramiento de procesos
de apoyo quirurgico y de
hospitalizacidon en el Hospital
de Especialidades Guayaquil
"Dr. Abel Gilbert Ponton |
Isabel Alcivary colegas.

DOCENCIA

INNOVACION

PROGRAMA DE VINCULACION PARA
FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS

UNIVERSIDAD DE
CUENCA

ESTATUTO UNIVERSITARIO

REGLAMENTO DE REGIMEN
ACADEMICO

CODIGO DE ETICA

REGLAMENTO DE PROGRAMAS DE
VINCULACION

SOCIAL

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

100

100

100

100

100

100

100

CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

100

100

100

100

100

100

100

COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E

INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

100

100

100

100

100

100

100

PREPROFESIONALES

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA

LOGROS REFERENCIALES

ARTICULACION ARTICULACION
INVESTIGACION __DOCENCIA

EJECIUTADOS
DETALLE CANTIDAD
PATENTES 45
PROTOTIPOS 55
MARCAS

30

REGISTRADAS

DERECHOS DE

AUTOR 4l
CURSOS DE

EDUCACION 50
CONTINUA

PRACTICAS PRE -
PROFESIONALES
TRABAJO -
COMUNITARIO

NORMATIVA 76
PROCESQS 80
ACTORES 83

TRANSFORMACION 95

INTERACCION 77
RECURSQS 75
INFRAESTRUCTURA 88

96

71

86

84

71

93

76

Gestionar y promover el
proceso de practicas
preprofesionales de los
estudiantes de las carreras
de grado de la institucion
las cuales deberdn ser
planificadas, monitoreadas
y evaluadas por un tutor
de la unidad académica
correspondiente en
concordancia con

1. Materialidades, educacion y
publico: usos y significados
sociales del patrimonio
arqueologico en el Sigsig

2.Desarrollo de elementos
constructivos a base de fibras
vegetales de totora unidas con
medios mecdnicos

3.Evaluacion del impacto de la
implementacion de un
programa de nivelacién de
destrezas imprescindibles, en
estudiantes de EGB y
Bachillerato

4.Desarrollo de las habilidades
lectoras e inteligencia
emocional a través de una
modalidad hibrida en
escolares del cantdn Cuenca

5. Reactivacion econdmica en
un contexto COVID-19, a
través de la Digitalizacion de
las Cadenas de Valor. Caso
ciudad de Azogues

6.Estado situacional,
expectativas y posibilidades de
lainclusion educativa:
experiencias de estudiantes
con discapacidad en la
Universidad de Cuenca

INNOVACION

PROGRAMA DE VINCULACION PARA
FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS

UNIVERSIDAD TECNICA
LUIS VARGAS TORRES

Estatuto Universitario

Reglamento Régimen Académico

Coédigo de Etica de la universidad

-Reglamento de Sistema de
Bibliotecas de la UTLVTE

-Reglamento de Autoevaluacién
de la Institucién, Carrerasy
Programa de la UTLVTE

-Reglamento para el ingreso del
Personal Académico Titulary de
Apoyo.

-Reglamento Interno de Carrera
y Escalafon del Docente e
Investigador

SOCIAL

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

100

100

100

100

100

100

100

CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

100

100

100

100

100

100

100

COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

100

100

100

100

100

100

100

PREPROFESIONALES

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES CULAC 0 nni‘Ll’:N;SAo INNOVACION
INVESTIGACION
Pared laboratorio sita en
PATENTES 36 NORMATIVA 89 82 . S X X
Bienestar Universitario.

Gestionar y promover el Encuesta sobre

PROTOTIPOS 23 PROCESOS 71 72 proceso de practicas masculinidades diversas a X X )
. , PROGRAMA DE VINCULACION PARA
preprofesionales de los través de un PBL .
. FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
estudiantes de las carreras

q do de la institucion EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
MARCAS © grado ' Taller de Feminismo negro a FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
REGISTRADAS 2> ACTORES 83 81 laS_ cuales dEbe_ran ser través del Aula violeta X X

planificadas, monitoreadas

y evaluadas por un tutor

de la unidad académica Diversidad funcional. Un
DERECHOS DE . i enfoque intercultural desde X X
AUTOR 55 TRANSFORMACION 71 70 correspon |e.nte en Bienestar Universitario con la

concordandia con carrera de Ingenieria Eléctrica
CURSOS DE Socializacion de servicios,
. . reglamentos y protocolos para
EDUCACION 51 INTERACCION 86 91 ) X X
i laigualdad de hecho y de
CONTINUA aeceso
PRACTICAS PRE 23 RECURSOS 79 77 Sala de Mediaci X X
e edlacion

PROFESIONALES
TRABAJO 28 INFRAESTRUCTURA 78 96
COMUNITARIO

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
La estructura interna de la Direccidn
de Vinculacién con la Sociedad, PROYECCION Y RESPONSABILIDAD go  'NNOVACION E INCORPORACION DE go  PROYECTOS DE SERVICIOS go PRACTICAS
estara integrada por las siguientes  SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
Unidades:
a. Movilidad, pasantias y UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 45 IMPACTO SOCIAL DE LA go PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOE
practicas pre profesionales VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
. ién r LTURA (SABERES, VALORE PROGRAMAS DE VINCULACION CON
b_ Ge5t9, dep Oyea?s‘je CULTURA (5 5, VALORES, 90 o6 S CULACION €O 90  PRACTICAS PRE PROFESIONALES 85
vinculacién con la sociedad; EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD Seguimient duad CENTRADO EN ALUMNO
POLITECNICA ESTATAL C >SBUIMmiento agraduadosy PRENDIZAIE 90  PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 100  EDUCACION CONTINUA 75
DEL CARCHI bolsa de empleo ( )
d. Educacion continuay RACIONAL TECNICO (MEDICION 45 PARTICIPACION DE LOS 100 PROYECTOS Y SERVICIOS %0
prestacién de servicio CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
Politicas devinculacion conla |\ ree) (16N SOCIAL (PERTINENCIA) 85 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO g D VULGACION RESULTADOS ¥ 70
sociedad: APLICACION RESULTADOS
PRODUCCION INTELECTUAL PRESTACION DE SERVICIOS E g5 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y .

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA  LOGROS REFERENCIALES i
ATPIGLOTTUE PrESUPUESIO " programa” implantacion del La investigacion
para la ejecucién de centro de atencidn telefénica propuesta se
PATENTES 10 NORMATIVA 90 90 proyectos de vinculacion de emergenciay la ?Iaborac.i(’)n ' conecta
con la sociedad, educacion ~ de protocolos de bioseguridad directamente con
continua y seguimientos para la Incorporacion de la gestion de
em At ia A actividades presenciales en crisis. la
. La investigacion
Programa "Determinar normas
L ) sobre normas de
de higiene, y de tratamiento y higi
igiene
PROTOTIPOS 5 PROCESOS 90 90 procesamiento de alimentos 8 K Y
procesamiento
en las plantas procesadoras de ]
. \ de alimentos en
lacteos"
plantas
La articulacion
Programa "Apoyo al efectiva con la
MARCAS 10 ACTORES 80 80 Fortalecimiento del talento conoci.miento y us.o . sociedad implica
REGISTRADAS humano y sostenible del patrimonio no solo
natural y cultural del Ecuador transmitir los
resultados de la
Aquello
p " imol tacié contribuird a una
rograma" Implementacion ) - ,
DERECHOS DE 4 s ) I
40 TRANSFORMACION 70 70 capacitacion continua del Plan Integral de vineu 'aC|on mes
AUTOR L, X efectiva con la
Comunicacion y Marketing" X
sociedad y al
logro de los
La participacion
CURSOS DE Proirama Diversif:caji(l)r;en la actliva de la UPEC
: ) - . " int »
EDUCACION 75  INTERACCION 80 80 produccion agricola del Lentro y fa integracion
CONTINUA Experimentacion Alonso de la comunidad
TOLEDO local en el
Droceso son
Estandarizacion de Al incorporar
instrumentos para p "Perfecc ient estas estrategias,
. rograma "Perfeccionamiento
PRACTICAS PRE L. . la UPEC d
80 RECURSOS 95 95 evaluacion de impactos y de metodologia de ensefianza @ puede
PROFESIONALES o asegurar que el
resultados de aprendizaje  delasegunda lengua
) programa de
provenientes de perfeccionamient
Al integrar estas
b " Apertura del ) estrategias, la
rograma" Apertura del centro
TRABAJO rtura del
80 INFRAESTRUCTURA 85 85 de desarrollo infantil apertura de
COMUNITARIO o o centro de
L. pequefios sabios
proyectos y practicas desarrollo
infantil

preprofesionales -

ARTICULACION
14

INNOVACION

Al conectar la
investigacion
con la docencia,
seenriquece la
experiencia

educativa de los
La integracion

efectiva de la
investigacion en
la docencia no
solo enriquece la

formacion
Al integrar la

temética del
programa en la

docencia, la
UPEC puede no

solo contribuir
Fortalece la

conexién entre la
universidad y la
comunidad, y
proporcionar a

los estudiantes
La articulacion

con la docencia
en el programa
de
diversificacion
agricola no solo
Al implementar
estas estrategias,
la UPEC puede
lograr una
articulacion

efectiva entre |a
La articulacion

exitosa con la
docencia en este
programa
garantiza que la
apertura del

En el contexto de la emergencia sanitaria, la
Innovacién puede marcar la diferencia en la eficacia
de las respuestas y en la capacidad de adaptacion a
situaciones cambiantes.

La adopcidn de tecnologias emergentes y enfoques
creativos hacen que el programa sea mas robusto y
adaptable a las demandas cambiantes del sector
alimentario

Aplicando herramientas tecnoldgicas que permitan
la divulgacién de conocimiento de patrimonios
culturales como culturales de Ecuador.

Lainnovacién en la gestion de la comunicacion y
el marketing permite a la UPEC adaptarse a un
entorno dindmico y aprovechar las Gltimas
tecnologias y tendencias para una vinculacion mas
efectiva con la sociedad.

La UPEC puede no solo mejorar la eficacia del
programa, sino también fortalecer su conexidn con
la sociedad mediante el uso de tecnologias y
enfoques modermos que respondan a las
necesidades y expectativas cambiantes.

Busca modernizary enriquecer la ensefianza de la
segunda lengua, aprovechando herramientas y
enfoques avanzados para involucrar a la
comunidad de manera mas efectiva y responder a
las demandas cambiantes de la sociedad.
Implica laimplementacion de enfoques
vanguardistas para maximizar el impacto positivo
en lasociedad ya que se basa en la adopcion de
enfoques avanzados, tecnologia educativa y
estrategias que aseguran una educacién de calidad
al tiempo aue responde a las demandas v

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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UNIVERSIDAD

NORMATIVA INTERNA

ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

PRINCIPALES
CONVENIOS

UNIVERSIDAD DE LAS
ARTES ECUADOR

1. Interculturalidad: Promueve un
modelo de convivencia cultural, de
aprendizaje y de desarrollo de los
saberes basado en el respeto, la
aceptacion vy la interaccion enriquecedora

con lo distinto.
2. Equidad integral: Garantiza igualdad

de oportunidades para pueblos y
nacionalidades, mujeres y hombres,
personas con opciones sexuales
diferentes, personas con discapacidades

y capacidades especiales, pobladoras
3.Pensamiento critico: Fomenta el

respeto a la diversidad de opiniones,
expresiones y creaciones, brindando las
condiciones para la reflexion vy el
ejercicio de la critica y autocritica, que
pongan en evidencia las implicaciones,

4. Innovacion: Muta, replantea y
reinventa puntos de vista, procesos,
productos, y formas de expresion y
creacion, de manera efectiva y articulada.

5. Descolonialidad: Implica latoma de
conciencia de los procesos de
colonialidad del ser, del poder, del saber
y del very propone respuestas y
soluciones alternativas y propias frente a

las corrientes dominantes de las matrices
6. Libertad artistica: Condicion necesaria

y motivo de la expresidn creativa, en
detrimento de la censura o autocensura
politica, religiosay sociocultural, que
garantiza la expresiéon simbdlica mas alla
de cualquier determinacion, incluso del

7. Compromiso social: Responsabilidad
asumida de aportar al desarrollo social
del pais.

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD

DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 45 INNOVACION E INCORPORACION DE 4 PROYECTOS DE SERVICIOS )
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 35 IMPACTO SOCIAL DE LA gi  PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOE

VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
CULTURA (SABERES, VALORES, g PROGRAMAS DE VINCULACION CON 79 PRACTICAS PRE PROFESIONALES -
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
CENTRADO EN ALUMNO 75 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 77 EDUCACION CONTINUA 87
(APRENDIZAJE)
RACIONAL TECNICO (MEDICION 5 PARTICIPACION DE LOS ,g  PROYECTOS Y SERVICIOS .
CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 71 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO gy  DIVULGACIONRESULTADOS ¥ 76
APLICACION RESULTADOS

PRODUCCION INTELECTUAL PRESTACION DE SERVICIOS E g5 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y e

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

1.Instituto de
Fomento al Talento
Humano

2.Secretarfa Técnica de
Drogas

3.Ministerio
Coordinador de
Conocimiento y
Talento Humano-
Universidad de las

Artes-El Telégrafo EP
4. Ministerio

Coordinador de
Conocimiento y
Talento Humano-
Universidad de las
Artes-Consejo Nacional

5. Universidad
Nacional de Educacion
UNAE

6. Pontificia
Universidad Catolica
del Ecuador (PUCE)

7.Centro Cultural
Brasileiro de Guayaquil

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA

LOGROS REFERENCIALES

ARTICULACION ARTICULACION
INVESTIGACION

EJECIUTADOS
DETALLE CANTIDAD
PATENTES 3
PROTOTIPOS 8
MARCAS 6
REGISTRADAS

DERECHOS DE ;
AUTOR

CURSOS DE

EDUCACION 5
CONTINUA

PRACTICAS PRE »
PROFESIONALES

TRABAJO 6
COMUNITARIO

NORMATIVA

PROCESOS

ACTORES

TRANSFORMACION

INTERACCION

RECURSOS

INFRAESTRUCTURA

87

81

86

89

81

79

78

85

86

80

80

90

80

80

"En el XIV Congreso de
Profesores de Francés del
Ecuador presentamos esta

experiencia metodoldgica, a
partir de situaciones
anecddticas de estudiantes
que se han beneficiado del
programa, evocamos los
logros a través de casos
anénimos de alumnos que
participaron en el PALI, que
asistieron a tutorfas

Individualizadas de los
docentes de francés, inglés y
portugués del Departamento
de Lenguas Extranjeras de la

UArtes

Agregd que resultd interesante
el analisis que varios
participantes del congreso
hicieron de nuestro PALI,
manifestando que el

acompafiamiento concebido
"Loque Universidad de las

Artes estd haciendo es
realmente digno de aplaudiry
de emular", destacaron. Para
su intervencidn en el
congreso, la docente de
francés de la UArtes contd con
el apoyo de Monserrat
Mogrovejo, jefa del DEL, la
colaboracién de todo el
equipo, en especial, Aura
Mufioz, Vanessa Echeverria,
Marcela Santos y Paola
Montero, quienes aportaron
en las diferentes fase de
elaboracion de la propuesta,
razén por la cual deja

s |

1. En materia de Investigacion,
una de las metas estipulaba
que al quinto afio devida, la
UArtes debia contar con un
acumulado de 50
publicaciones de investigacion

2. La meta al quinto afio de
vida contemplaba una tasa de
2 actividades mensuales
dirigidas a la comunidad.

3. El proyecto original
contemplaba una poblacion
estudiantil de 1500 alumnos
al finalizarel 2022.

INNOVACION

PROGRAMA DE VINCULACION PARA
FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
La vinculacién como eje
fundamental del quehacer PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 95 INNOVACION E INCORPORACION DE 83 PROYECTOS DE SERVICIOS 85 PRACTICAS
universitario, se concreta a SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
través de programasy proyectos
de profundo contenido
académico y social. Basamos
L IMPACTO SOCIAL DE LA PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
nuestro ejercicio en la UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 75 VINCULACION CON LA SOCIEDAD 67 INNOVACION 25
pertinencia social, ambiental y
cultural a partir de una
planificacion queincorpora
nuestros objetivos académicos  CULTURA (SABERES, VALORES, PROGRAMAS DE VINCULACION CON
con las necesidades sociales EXPERIENCIA) 3 LA SOCIEDAD 80 PRACTICAS PRE PROFESIONALES 80
evidenciadas.
UNIVERSIDAD Nuestros estudiantes, aportan a CENTRADO EN ALUMNO . )
ESTATAL DE MILAGRO la sociedad mediante la (APRENDIZAJE) 68  PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 50 EDUCACION CONTINUA 15
trasferencia de conocimientos
propios de cada area de
conocimiento, dicho ejercicio se
traduce no solo en la mejorade RACIONAL TECNICO (MEDICION - PARTICIPACION DE LOS 9 PROYECTOS Y SERVICIOS s
la calidad devidade una CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
poblacién sino en el
fortalecimiento de las
competencias adquiridas por los ,
estudiantes durante su INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 98 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO g5  DIVULGACION RESULTADOS ¥ 5
Ly . APLICACION RESULTADOS
formacioén profesional
. PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
PRODUCCION INTELECTUAL 98 25

)

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES B INNOVACION
INVESTIGACION, DOCENCIA
Daré conocer informacion Aplicado por
. ., Autocuidado en los nifios/as Disminuir la
completa sobre vinculacion, N ) . los
PATENTES 39 NORMATIVA 15 95 deb | de5 a 12 afios pertenecientes morbilidad en la . Apli do técni d icoloa iti
ya -qu.e ebe lest-ar a ‘ alazonasy 8 del teritorio poblacién estudiantes plicanao tecnicas de psicologla positiva
conocimiento publicoy asi ¢\ a5 iano beneficiada deingenieria
también amhiental
pueden recibir propuestas Reducir factores
d j Autocuidad ion d deri | L . L. .
e m?]ora en sus U oculda O‘\/ DFEYEHCIOH e erlesgo‘ Para a TeCnICanemanIpUlaClOn deallmentosy
PROTOTIPOS 48 PROCESOS 75 75 planteamientos de temas  diabetes mellitus tipo Il en el prevencion de lab i6n del biof inicid
con respecto a La milagro y zonas aledafias diabetes mellitus laboracion del biotunginicidas
vinculacién con la sociedad tipo Il
Mejorar el
Intervencidn psicoldgica para bienestar
MARCAS el bienestar emocional de ional Técnicas de estimulacidn y fortalecer el
47 ACTORES 15 50 emocional de Y
REGISTRADAS grupos vulnerables (adultos adultos mayores desarrollo Integral
mayores),2021 que participan
Contribuir con la
L mejora del . Lo e .
DERECHOS DE , Refuerzo pedagdgico en la ) A través de técnicas de difusion virtuales
52 TRANSFORMACION 25 35 ion d dizaie 2021 aprovechamiento .
AUTOR gestion de aprendizaje académico de y/o presenciales
los nifios y nifias
Formacion en manipulacion
CURSOS DE de alimentos, elaboracion de Controla de
EDUCACION 42 INTERACCION 68 75 biofungicidas y control de residuos a
CONTINUA residuos en habitantes de la beneficiaros
provincia del Guayas
Capacitacion a
Formacion en estimulacion las madres de
PRACTICAS PRE temprana, dirigida a madres de famili
48 RECURSOS 29 50 o gee amilia para
PROFESIONALES familia con sus hijos en la mejor cuidado
zona 5 de menores de 3
Fortalecimiento de las buenas Incentivar las
practicas ambientales practicas
TRABAJO i
54 INFRAESTRUCTURA 55 50 aplicadas al entorno social de ambientales para
COMUNITARIO ) fortalecer el
los estudiantes de la carrera de
. L . entorno
ingenierfa ambiental "

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS

-Reglamento Orgénico de
Gestion Organizacional por
Procesos.

-Reglamento de Vinculacion con
la sociedad 2016.

UNIVERSIDAD LAICA
ELOY ALFARO DE
MANAB/

-Reglamento para la Gestion de
Recursos de Vinculacion con la
Sociedad

SOCIAL 45

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

10

10

COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

10

10

10

10

PREPROFESIONALES

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA

LOGROS REFERENCIALES

ARTICULACION
INVESTIGACION

EJECIUTADOS

DETALLE CANTIDAD

PATENTES NORMATIVA 72
PROTOTIPOS 10 PROCESOS 72
MARCAS ACTORES 73
REGISTRADAS

DERECHOS DE TRANSFORMACION 70
AUTOR

CURSOS DE

EDUCACION 10 INTERACCION 81
CONTINUA

PRACTICAS PRE g RECURSOS 9
PROFESIONALES

TRABAJO 10 INFRAESTRUCTURA 74
COMUNITARIO

81

90

76

90

83

87

71

Gestionar y promover el
proceso de practicas
preprofesionales de los
estudiantes de las carreras
de grado de la institucion
las cuales deberdn ser
planificadas, monitoreadas
y evaluadas por un tutor
de la unidad académica
correspondiente en
concordancia con

1.1. Escuela de Liderazgo
"Rosalla Arteaga"

1.1. Capacitacién en
competencias laborales para la
reactivacion econémica post
pandemia COVID 19 en la
Provincia de Manabi.

1.1. Intervencion en la salud
de la poblacién rural de
Manabi

1.1. Plan para la legalizacion
de la posesion, tenenciay
titularidad de dominio urbano
y rural y su Impacto
Econdmico en los orincinales
1.1. Proyecto para la
prevencién de violencia de
género en la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi

1.1. Plan vacuno Uleam para
reducir la morbilidad gravey la
mortalidad causada por la
pandemia del COVID 19

1.1. Fortalecimiento de la
identidad cultural para el
desarrollo socioecondmico de
la juventud universitaria y su

- imnacto en lazona 4

ARTICULACION
DOCENCIA

INNOVACION

Desarrollar un
centro de alto
nivel parala
formacién en

liderazgo.
Promover el

desarrollo
integral de las
comunidades a

través de
Educary brindar

atencidn en
salud ala
poblacién rural

de Manabi
Ejecucidn dela

Legalizacion de
tierras urbanas y
rurales para

propender a un
Identificar los

tipos de
violencia
recurrentes en la

comunidad
Lainstitucion de

acuerdo con su
proceso de
evaluacion

institucional
Lograr una

educacion
inclusivay de
calidad para
todos se basa en

Las actividades
de vinculacién
realizadas por
los diferentes

miembros de la
impacto social:

mejorar la
calidad devida
delas

comunidades
Las actividades

de vinculacion
realizadas por
los diferentes

miembros de la
El Proyecto

orienta su
actuacion a
favorecer a los

erunos humanos
El Proyecto para

la prevencion de
laviolencia de
género en la

Universidad Laica
La Universidad

Laica Eloy Alfaro
de Manabi, a
través del

Departamento de
La préctica de las

artes en sus
diferentes
manifestaciones
aporta al

Este proyecto se basa en desarrollar habilidades y
competencias para el liderazgo comunitario, social
y universitario, dirigido a los estudiantes de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, lideres

comunitarios v empresariales de los 22 Cantones
Este proyecto busca que la universidad se

sensibilice y se comprometa con el desarrollo
integral de la provinciay sobre todo con el
campesinado para poder acceder a bienes y

servicios aue le lleven a vivir plenamente su
La Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi,

dentro de sus ejes estratégicos se encuentra la
Salud y considerando el perfil epidemioldgico de
la provincia de Manabi, se desarrolla el presente

nrovecto para asi educar v brindar atencién en
El "PLAN PARA LA LEGALIZACION DE LA POSESION,

TENENCIA Y TITULARIDAD DE DOMINIO URBANO Y
RURAL EN LOS PRINCIPALES CANTONES DE LA
PROVINCIA DE MANABI, PERIODO 2022-2025",

constituve ser un pbrovecto de cardcter
De acuerdo con la normativa institucional vigente

este proyecto se realizara a través del Departamento
de Vinculaciéon Y Emprendimiento que consta en el
Plan Operativo Anual (POA) segin codigo de

Provecto P-VIN-10077812022 v en coordinacion
De acuerdo con la normativa institucional vigente

este proyecto se realizara a través del Departamento
de Vinculacién Y Emprendimiento que consta en el
Plan Operativo Anual (POA) segin codigo de

Provecto P-VIN-10077812022 v en coordinaciéon
El proyecto tendra una duracidn de 4 afios por lo

tanto la sostenibilidad estara basada en la
ejecucion de actividades de muestreo realizado por
los estudiantes y docentes vinculados al proyecto,
lo cual estara dependiente de la asienacion

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 1oy NNOVACION E INCORPORACION DE  ~ PROYECTOS DE SERVICIOS 1o PRACTICAS
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
NIVERSIOAD EMPRESARIAL 1o MPACTO SOCIALDE LA Lo PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
CULTURA (SABERES, VALORES, 1oy PROGRAMAS DEVINCULACIONCON o o0
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
REGLAMENTO INTERNO DE LA
UNIVERSIDAD COMISION DE VINCULACION
. CENTRADO EN ALUMNO . )
TECNICA DE CON LA SOCIEDAD Y DE APRENDIZAJE) 100 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 100 EDUCACION CONTINUA 100
BABAHOYO PRACTICAS PRE PROFESIONALES
Y/O PASANTIAS
RACIONAL TECNICO (MEDICION 1o PARTICIPACION DE LOS Lo PROYECTOS ¥ SERVICIOS -
CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
INTERACCION SOCIAL PERTINENCIA) 100 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 100 D VULGACION RESULTADOS ¥ 100
( ) APLICACION RESULTADOS
. PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y

PRODUCCION INTELECTUAL 100 100 100

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA

LOGROS REFERENCIALES

ARTICULACION ARTICULACION

INVESTIGACION _ DOCENCIA

EJECIUTADOS
DETALLE CANTIDAD
PATENTES
PROTOTIPOS 60
MARCAS

47

REGISTRADAS

DERECHOS DE
AUTOR

CURSOS DE
EDUCACION
CONTINUA

PRACTICAS PRE
PROFESIONALES

TRABAJO
COMUNITARIO

35

34

36

43

NORMATIVA

PROCESOS

ACTORES

TRANSFORMACION

INTERACCION

RECURSOS

INFRAESTRUCTURA

87

74

80

93

76

88

78

88

75

83

87

71

82

72

Gestionar y promover el

proceso de précticas

preprofesionales de los
estudiantes de las carreras
de grado de la institucion
las cuales deberdn ser
planificadas, monitoreadas
y evaluadas por un tutor

de la unidad académica

correspondiente en
concordancia con

EQ-FCIS-COMUNICACION
ALTERNATIVA COMO ViA
PARA LA DIVULGACION

FACIAG-HORTICULTURA Y

JARDINERIA

Art.384.- el
sistema de
comunicacion
social asegurard
El proyecto esta
estrechamente
vinculado ala
Investigacion,
El proyecto estd

FACIAG-REPRODUCCION DE vinculado con la

CODORNIZ

FCIS-DESARROLLO
TURISTICO

FCS-EDUCACION
ALIMENTARIA / FCS-
INTERVENCION DE
FNFFRMFRIA

FAFI-OUTSOURCING
INFORMATICO-C

investigacion ya
que por medio
El proyecto y la
investigacion se
encuentran
relacionados ya
Mediante el
diagnostico de
unamala
alimentacion la
Esta relaciéon con
lainvestigacion
debido a que
trata de

INNOVACION

La participacion
por parte de los
docentes y su
guia con el tema
Los docentes de
la Facultad de
Ciencias
Agropecuarias
La intervencidn
delos docentes
de las
asignaturas de
Mediante la
participacion de
los docentes se
logré el
Los docentes
realizaron un
buen
acompafiamiento
La intervencidn
de docentes
beneficia la
sostenibilidad

La comunicacion alternativa es una herramienta
valiosa para impulsar lainnovacidn en la gestion
en diversos contextos, debido a que aporta en el
intercambio de informacién y conocimientos,

El proyecto influye en lainnovacién de generar
formas de ingresos alternativos auto sostenibley
sustentable para las familias de Babahoyo
mediante la horticultura y jardineria.

El plan de reproduccién de codorniz ha tomado
un gran auge como una actividad comercial de
muy buen rendimiento

Las actividades agricolas y pecuarias cuentan con
recursos naturales y culturales bien gestionados
ayudando a las diferentes comunidades de la
provincia a surgir en el dmbito turistico.

Mediante los proyectos de vinculacion, la
formacion en educacion alimentaria ha ayudado a
mejorar el estado nutricional, habitos alimentarios
y calidad de vida de las familias Mediante la
Brinda herramientas informéticas en beneficio ala
localidad que promociona sus servicios para
ayudar al desarrollo de sus actividades laborales y
personales.

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota:

La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

PRINCIPALES

UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD
CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
1.Cumplir con la normativa
institucional y los indicadores de
calidad establecidos por el consejo PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 95 INNOVACION E INCORPORACION DE % PROYECTOS DE SERVICIOS 95 PRACTICAS
de evaluacion, acreditaciony SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
aseguramiento de la calidad de la
educacion superior
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 95 IMPACTO S’OCI/-\LDE LA 20 PROYECTO,S DE EMPRENDIMIENTO E 9
. VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
2. Elaborar el Plan Operativo
Anual de Vinculacion con la
Sociedad de acuerdo al Plan de
desarrollo institucional. )
CULTURA (SABERES, VALORES, 9o PROGRAMAS DEVINCULACIONCON o o o o oo beoree ONALES 97
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
3. Gestionar la formulacién de CENTRADO EN ALUMNO
UNIVERSIDAD - 56ramas y proyectos 100 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 65  EDUCACION CONTINUA 86
NACIONAL DE LOJA (APRENDIZAJE)
aprobados.
4. Realizar el seguimiento y , . .
trol de | R RACIONAL TECNICO (MEDICION 95 PARTICIPACION DE LOS 35 PROYECTOS Y SERVICIOS 100
control de os proyectos CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
aprobados.86,10%
5. Responsabilizarse de todas las
actividades definidas para la DIVULGACION RESULTADOS Y
i i6 INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA 100 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO J 98
fjecucion del p"—’fn de o ( ) APLICACION RESULTADOS
vinculacién, segun los objetivos
y cronograma aprobado.
6. Coordinar con las Directorasy
Directores de dreas, las PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
estrategias para la ejecucion de  PRODUCCION INTELECTUAL 75 81

las politicas institucionales de
vinculacién con la sociedad.

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICUTACION ARTICULACION p
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES . INNOVACION
B (LU OO S PR MY IO = (0 =i me
ejecutadas para conseguir los esta la brindaron su La Universidad establecié capacitaciones y
objetivos propuestos, estas reactivacion de  apoyo para lograr perfeccionamiento docente; desarrollo y
PATENTES 76 NORMATIVA 70 82 deberdn estar respaldadas con  1.Docencia programas de  los programas de adaptacion dela modalidad virtual; movilidad de
SUS respectivos medios de posgrado e la UNL en su docentes y estudiantes; practicas profesionales y
verificacién como: memorias innovacion de la determinado  pre profesionales
SSTTEER 3 TS BB IBTES e SR RE et
carrera los informes cumplido con
- Los docentes . .
semestrales de gestion Que sus metas i La Universidad desarrollo 58 proyectos de
cumplieron sus
PROTOTIPOS PROCESOS 71 80 enfaticen la integracion de los 2. Investigacién anuales en un act 'pdades ara investigacion y se incrementd la participacion en
ivi
estudiantes en las actividades promedio P grupos y redes de investigacion.
L, . fortalecer los
académicas de las funciones general del 90%
. resultados del
crintnnthan de gjecucion.
desarrollo
- Contribuir en el desarrollo Sobr‘eszlen los tecnolégico v la La universidad desarrollé 78 eventos, de los cuales
local y nacional de marera . L, resultados que . i el 84% fueron propuestos por las dependencias al
MARCAS v , 3. Vinculacién con la ) incrementacién = °%7% prop P P »
REGISTRADAS ACTORES 55 61 permanente, a través del . se relacionan de proyectos interior dela UNL y el 16% en colaboracién con
trabajo comunitario vincula sociedad con mejores Universitarios  Instituciones externas, con un total de 17 .321
con la sociedad. condiciones de participantes
lnc eerenarine de
La UNL cumplio Los docentes
con sus metas  cumplieron con
DERECHOS DE ) anuales en un las metas La universidad mejor su gestion en bibliotecas,
AUTOR 91 TRANSFORMACION 86 88 4 .Gestion institucional promedio planteadas adquiriendo un mejor infraestructura para los
general del 96% asociadas con el estudiantes del campus.
de gjecucion. desarrollo de la
Pese alas UNL
limitaciones de  dependencias al
CURSOS DE la pandemia, el interior de la UNL
EDUCACION 88 INTERACCION 79 90 cambio de y el 16% en.
CONTINUA modalidad de  Colaboracién
trabajo y el con
recorte instituciones
La UNL también
fortalecp /Ia Los docentes
PRACTICAS PRE cooperacion .
98 RECURSOS 85 93 intemacional T uvieron su
PROFESIONALES firme
oficializando su )
compromiso
membresia con
T con la
la Organizacion institucion en
Universitaria -
| los servicios de
nteramericana y
TRABAJO | 'a UNL
80 INFRAESTRUCTURA 65 75 alprograma e diantes del
COMUNITARIO movies dela
campus
propia
Qreanizacion

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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UNIVERSIDAD

NORMATIVA INTERNA

ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD

LA SOCIEDAD

DETALLE

%

DETALLE

%

DETALLE

%

PRINCIPALES
CONVENIOS

UNIVERSIDAD
TECNICA DE
AMBATO

1. Promover, impulsary
supervisar actividades de
vinculacién con la sociedad;

2.Determinar las politicas de
vinculacion de la Universidad
Técnica de Ambato a través del
servicio a la comunidad; la

capacitacién, asesoria y consultoria

comunitarios v la broduccién de
3. Establecer los criterios de
determinacion del grado de
satisfaccion del entorno

respecto a las actividades de
vinculacién con la sociedad

4. Analizar la respuesta de la

Universidad Técnica de Ambato
frente a las demandas sociales,
locales, regionales y nacionales;

5. Definir los lineamientos y

estrategias que articulen su oferta y

actividades de vinculacién con la

sociedad, a la demanda académica, a
las necesidades de desarrollo local,
regional v nacional. tendencias del

6. Aprobar la creacién de

programas de vinculacién con la

sociedad

7. Aprobar la creacién de
unidades de produccion de

bienes y/o serviciosy Centros de

Transferenciay Desarrollo de
Tecnologias

PROYECCION Y RESPONSABILIDAD

SOCIAL

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAIJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION

CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

76

10

INNOVACION E INCORPORACION DE
CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

33

98

35

40

PROYECTOS DE SERVICIOS
COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E

INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y

CONOCIMIENTOS

22

PRACTICAS
PREPROFESIONALES
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA

LOGROS REFERENCIALES

ARTICULACION ARTICULACION

EJECIUTADOS
DETALLE CANTIDAD
PATENTES
PROTOTIPOS
MARCAS

REGISTRADAS

DERECHOS DE
AUTOR

CURSOS DE
EDUCACION
CONTINUA

PRACTICAS PRE
PROFESIONALES

TRABAJO
COMUNITARIO

NORMATIVA

PROCESOS

ACTORES

TRANSFORMACION

INTERACCION

RECURSOS

INFRAESTRUCTURA

15

20

25

10

12

25

15

25

*Revision de los procesos
en vinculacion para los que
los resultados que se
pretendan alcanzar
contribuyan efectivamente
a solventar las necesidades
* Planificar adecuadamente
la utilizacién de los
recursos para el desarrollo
efectivo de las actividades
de vinculacién.

*Empoderar a cada uno de
los actores de los procesos
de vinculacion para el
desarrollo eficiente de
estas actividades.

1.Vinculacion
Transformadora

2. "Impactos Sociales" y
"Comuna" sustentados

3.Metodologia para la
evaluacion del desarrollo
de competencias
profesionales con la
ejecucion de practicas
Laborales

4. Actualizacién del
modulo de Seguimiento
a Graduados

Se incluyo datos 0s docentes

generados en el
drea de
Investigacion
como base para
el desarrollo de
lAac e +Ar A
Se incluyo datos
generados en el
drea de
Investigacion
como
sustentacion de
lae vaciiléad e
tvaluacion delas
actividades
realizadas por
los estudiantes
desde las
ayudantias de
L5s TesiTtados
obtenidos

permiten mejorar

el ambito
académico dado
queen base a

nracacac An

INNOVACION

contribuyeron
con la asistencia
técnica para la
ejecucion
adecuada de los
v iambac
Los docentes
conjuntamente
con los
estudiantes
desarrollaron los
articulos
infAarmmativne
Los docentes
evaltian desde el
ambito
académico la
ejecucion delas
précticas
Los resultados
obtenidos
permiten mejorar
el dmbito
académico dado
queen basea

nracncac An

La Universidad crea espacios de didlogo
donde el tema central es la responsabilidad
que esta tiene con la sociedad, donde los
principales actores son los beneficiarios de
esta funcion sustantiva.

La Universidad a través de las revistas da a
conocer a la comunidad universitaria ya la
sociedad civil los resultados de Ia
intervencidn realizada creando un canal de
retroalimentacion y critica constructiva que

permita meiorar los procesos formativos.
Los resultados obtenidos permiten conocer el

impacto de las practicas laborales en la
formacion del estudiante destacando aquellos
ambitos que requieren de refuerzo, es decir
constituye un proceso de retroalimentacion
aue permite meiorar los pbrocesos formativos

Los resultados obtenidos permiten mejorar
los procesos internos respondiendo
satisfactoriamente a las necesidades del
medio
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UNIVERSIDAD

NORMATIVA INTERNA

ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD

LA SOCIEDAD

DETALLE

%

DETALLE

%

DETALLE

%

PRINCIPALES
CONVENIOS

ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA DEL
CHIMBORAZO

Vincular las funciones sustantivas de
docencia e investigacion con el
medio interno y externo, en
concordancia con los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo, Plan

Promover la transferencia de los
dominios académicos docencia,
investigacion, emprendimiento e
innovacién generados desde las
unidades académicos a la sociedad a
través de los programas, proyectos
y actividades de vinculacién;

Proponer al Consejo Politécnico las
politicas institucionales para el
fomento de la vinculacién, en
concordancia a la mision, vision,
fines y objetivos institucionales;

Monitorear y evaluar el impacto de
los programas, proyectos y
actividades de vinculacién;

Promover las relaciones
interinstitucionales y entre las
instituciones de Educacion Superior,
mediante convenios, programas,
proyectos, actividades de

Coordinar la planificacion, el
seguimiento, evaluacion y difusion
de resultados de la gestién de los
servicios a la sociedad; vy,

Elaborar y ejecutar el Plan de
Vinculacion con la sociedad de la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo

PROYECCION Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

80

70

80

65

75

75

80

INNOVACION E INCORPORACION DE
CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

60

75

75

80

60

75

70

PROYECTOS DE SERVICIOS
COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

98

22

PROYECTOS DE
SERVICIOS
COMUNITARIOS Y
SOCIALES

PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENT
O EINNOVACION

PRACTICAS
PROFESIONALES

EDUCACION
CONTINUA

PROYECTOS Y
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION
RESULTADOS Y
APLICACION
RESULTADOS

TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIAY
CONOCIMIENTOS
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES ;:ITI.LI;:_::LACIO,N ARTICULACION INNOVACION
GACION __DOCENCIA
Aportealasolucién de
PATENTES 15 NORMATIVA 50 50 problemas dela
comunidad Es Es un espacio
fundamental quegenerala
entender oportunidad
Intervencidn en respeto quela de fortalecer
PROTOTIPOS 15 PROCESOS 50 60 al conocimiento del articulacién los
territorio derespuesta conocimient
efectivaalas  0stedricos
necesidades  denuestros
MARCAS Es fundamental que los Articulacio t ]
rti ién con r itori
RECISTRADAS 10 ACTORES 60 60 organismos de control de la cutacion con actores - del territorio eswd/'a”tes a
Educacion Superior emitan sociales en claro través de la La transferencia de tecnologfa es
normativa y politica respeto del  praxis,como  fyndamental y lograr cumplir con lo que
publica que fortalezca la conocimient lamayor  establece la normativa para la Educacion
intervencion la Construccion dela osibilidad i
DERECHOS DE . . ., . ) oancestral P superior
AUTOR 30 TRANSFORMACION 50 50 intervencion de la Funcion  gestion del de poder
Sustantiva de Vinculacion  conocimiento gestionar
en el territorio para lograr conocimient
alcafnzar I(?? OZJ(TUV-OS de o en respeto
CURSOS D,E , trals orma_oon e _mlsmo y . 3 3 ese saber
EDUCACION 60 INTERACCION 60 60 asf cambiar la calidadde ~ Redes de Vinculacidn
. ) ancestral de
CONTINUA vida de nuestros pueblos |
a
comunidad y
deesta
PRACTICAS PRE Transferencia de
PROFESIONALES 80 RECURSOS 40 40 T logi manera
ecnologia cumplir con
nuestra
responsabilid
TRABAJO g5 INFRAESTRUCTURA 20 20 Transferencia de ad social
COMUNITARIO conocimiento
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UNIVERSIDAD

NORMATIVA INTERNA

ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD

LA SOCIEDAD

PRINCIPALES

DETALLE

%

DETALLE

%

DETALLE

%

CONVENIOS

UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL

Las Unidades Académicas deberdn
efectuar el levantamiento de las
necesidades sociales y estudiantiles
antes de la generacion de los programas
y proyectos de vinculacion con la

sociedad.
Para la gjecucién de un programay

proyecto deberd suscribirse un convenio
especifico de cooperacidn, no se
validaran las horas de practicas de
vinculacidn con la sociedad sin este

vinculo legal: pudiendo suscribirse
El nimero de programas y proyectos de

vinculacién con la sociedad presentados
por la unidad académica deberdn prever
y responder al numero de estudiantes
aptos para participar en proyectos de

vinculacion con la sociedad.
Los programas y proyectos de

vinculacidn con la sociedad seran
elaborados porlos docentes. Designados
por cada Unidad Académicay su carga
horaria se Pagina 21 de 44 Gestion de
Vinculacién con la Sociedad alineara a
Todos los programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad deben
contar con la aprobacion de las
autoridades pertinentes para su
ejecucion.

Los programas estan conformados por al
menos dos proyectos de vinculacion
con la sociedad.

PROYECCION Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL

CULTURA (SABERES, VALORES,
EXPERIENCIA)

CENTRADO EN ALUMNO
(APRENDIZAJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

35

20

26

INNOVACION E INCORPORACION DE
CONOCIMIENTOS

IMPACTO SOCIAL DE LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROGRAMAS DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

11

30

18

10

22

PROYECTOS DE SERVICIOS
COMUNITARIOS Y SOCIALES

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

PRACTICAS PRE PROFESIONALES

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

PRACTICAS

PREPROFESIONALES

22

15

14

11

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA  LOGROS REFERENCIALES i A INNOVACION
* icid PENODEUMVIOUED Promoverel
Revision de los procesos Gestidény Fomento del Conocimiento De Gestion Del crecimiento
en vinculacion para que los | Mi imi . .
paraq para el incremento del Micro Conocimiento - smicoinclusvo  Desarrollo local y emprendimiento socio
PATENTES 31 NORMATIVA 81 9 resultados contribuyan emprendimientoy su Formalidad en Enfocado AlManejo y sostenible, el L. .
efectivamente a solventar Pobladores de Monte Sinaien De Pequefios empleoyeltra,bajo econdmico sostenible ysu stentable
. Guayaquil Negocios Ubicados
las necesidades del entorno. o Cortoree decente para todos
Lreaclionae un Fomentar el
Andlisis del potencial turistico de las Ad Einf.otquefed | desam"ie;ommlco Desarrollo a nivel local e iniciativas
comunasde la provincia de Santa ministracion de ef‘“‘ @ YOV . L, .
PROTOTIPOS 26 PROCESOS 94 75 Elena para el disefio de productos Saber Centradoenla  sostenible,asicomola socioecondmicas sostenibles Yy
innovadoresy sostenibles. Administracion de generacionde  agh atyosas con el entorno.
EmpresasPequefias  empleoy eltrabajo
Qitnadacen Areac Marré)rr\nnér;[:arrnanc
Desarrolloy Asistencia Model.o De Delsa vrrollo desa rrollé ec.onomlco
MARCAS * Planificar adecuadamente  Microempresaria Comunitaria de Socioeconmico equitativoy Desarrollo local y emprendimiento
29 ACTORES 72 83 - o, Negocios Localizados en Zonas Para LosHabitantes sostenible,asicomola i L.
REGISTRADAS la utilizacién de recursos. \/u\ierab\esdeGuayaqui\ De La Parroquia generacion de socioecondmico
’ Virgen De Fatima. empleoy eltrabajo
vesarrolio ae estrategias ae Diseno e un viodelo dionn nara tdns
Promoverel
comercializaciény mercadeo De Gestion Del crecimiento ., i ., X
DERECHOS DE enfocado en la gestiony manejo de Conocimiento econdmicoinclusivo Promocidn de lainnovacion a nivel local
AUTOR 21 TRANSFORMACION 80 94 catalogo de emprendimientos de EnfocadoAlManejo ' bl Y del emprendimiento socioecondmico
emprendedores organizadosenlas De Pequefios empleoyeltra’bajo de manera sostenible y sustentable
casascomunales del Municipio de Negocios Ubicados
- | N decente para todos.
Fi‘)lfa[g ﬁE{(‘Z‘\IVIﬂ lento ae capacidaaesen el \'l:lgl\a%{&rlgrgé
manejo de protocolosde SARSCOV-2 en Biotecnologiabiodiver
CURSOS DE . o ) ) ol o )
. ) manipulacién, higiene, bioseguridad antasDe sidad,y sostenibiidad  Desarrollo local y emprendimiento socio
EDUCACION 57 INTERACCION 94 89 alimentaria, técnicas de servicioy Tratamiento De de los recursos , . .
CONT[NUA disposicién de desechos para AguasResidualesy naturales economico sostenible y sustentable
operadores turisticos gastronémicos Principales. Cuerpos ’
Aelrantan Plavac poichlidricnene
P proe Fomentar eltiempo
deatencién libre dedicado a
PRACTICAS PRE 28 RECURSOS % 4 /:tenc'°‘”EOd°7t‘l’Oica;%ﬁe”;zs?e‘ educativa, actividadesfiscas  Garantizar el derecho a la salud integral,
ospital Especializado: Matilde Hidalgo preventivay . . .
PROFESIONALES de Procel oportuna que quecontribuyana  gratyjita y de calidad
. | mejorar la salud de la
potencie las .
o poblacion
Incre?{épw'fg?%ﬂsareas rromover la
Mejoramiento urbanisticoy d.e recre‘auon\; ‘ proteccvlyondy |
TRABAJO 36 INFRAESTRUCTURA 2 . recreacionalen elSector Palestina mg"",ar: Iona‘w e conservacion@elos - Conservar, restaurar, proteger y hacer un
. L aton Palestina a ecosistemasy su )
COMUNITARIO 2000, Cant6n Palestina, Provincia del travésde biodiversidad; asi  USO sostenible de los recursos naturales.

Guayas

regeneracionurbana como,elpatrimonio

I " ) N

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboraciéon: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
Que, Ta CONSTTUCTON deld I‘(ngDHCa ael
Ecuador en su Art. Art. 350 establece: "El
sistema de educacidn superior tiene PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 59 INNOVACION E INCORPORACION DE 14 PROYECTOS DE SERVICIOS 17 CREACION NAF-
como finalidad la formacién académica  SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES 2015
y profesional con visidn cientificay
g T3 T8y UrganTes G EaucseTs T
Superior, reformada el 2 de agosto del
2018.en el Art. 87/, como.\os . UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 19 IMPACTO S,OCIAL DE LA 10 PROYECTO[S DE EMPRENDIMIENTO E 19 NAF-2017
estudiantes deberan acreditar servicios a VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
la comunidad mediante programas,
CGE e K B8 61 aem deleina que
para cumplir con la obligatoriedad de ) DONACION
los sen/|C|ols ala Fo.mumdad se CULTURA (SABERES, VALORES, 27 PROGRAMAS DE VINCULACION CON 10 PRACTICAS PRE PROFESIONALES 27 SANGRE 24001-
propendera beneficiar a sectores rurales y EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
marginados de la poblacion, si la 2015
UliE @ AT 107 GETE L, Siterfipia:
UNIVERSIDAD "El principio de pertinencia consiste en DONAC|ON
ESTATALDELA = quela educacion superior responda a las CENTRADO EN ALUMNO 94  PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 8  EDUCACION CONTINUA 24 SANGRE 24002-
PENINSULA DE expectativas y necesidades de la (APRENDIZAJE)
SANTA ELENA sociedad, a la planificacién nacional, y 2015
QUETE AR DAL BT, Senam
"Sistema de seguimiento a graduados.- ) ) ) DONACION
Todas las instituciones del sistema de RACIONAL TECNICO (MEDICION PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS Y SERVICIOS
- ) - 65 16 29 SANGRE 24001-
educacién superior, publicas y CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
particulares, deberdn instrumentar un 2017
UUETer AR T80 GéTa ey Uigariica e ™"
Educacién Superior, que se refiere a los )}
fines de la Universidad, establece que \\ rep s 01N SOCIAL (PERTINENCIA) 39 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO g5 DIVULGACION RESULTADOS Y 13 PRODUCCION
corresponde a las instituciones de APLICACION RESULTADOS AGRICOLA
educacion superior producir propuestas
LOE AR 3 e D o Regiamenis’
de Régimen Académico, establece:
"Objetivos.-Los objetivos del presente o o Ee e A 36 PRESTACION DE SERVICIOS E 36 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y 36 PRODUCCION

Reglamento son (...) b) Articulary
fortalecer la investigacién; la formacién

I e ——— L

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

PECUARIA

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES INVESTL . INNOVACION
GACION _DROCENCIA
El principal propdsito de la
PATENTES 43 NORMATIVA 82 gy umvemidadeslaformadon g oo i comunitario X X
integral junto con el desarrollo
humano, académico y
profesional donde se generan
nuevas investigaciones y se
construyen conocimientos, 2. Prestacidon
PROTOTIPOS 52 PROCESOS 80 78 - estacion de X X
pero sobre todo contribuir  ¢oryicins especializados .
con la educacién. PROGRAMA DE V\NCU’LACION PARA
FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
MARCAS
34 ACTORES 89 73 . it
REGISTRADAS 3.Consultorias X X
Vinculacién con la sociedad
DERECHOS DE . es un proceso interactivo, ., .
66 TRANSFORMACION 79 93
AUTOR donde 12 universidad 4 Educacion continua X X
interviene por medio de los
estudiantes junto con el
apoyo de un coordinador
CURSOS DE ) ’
R . general, para intervenir en »
EDUC/ACION 34 INTERACCION 86 93 problemas de la comunidad y 5.Gestion de redes X X
CONTINUA encontrar soluciones.
PRACTICAS PRE 57 RECURSOS 84 7 6: D|fusprj % ¥ ¥
PROFESIONALES distribucion del saber
TRABAJO 89 INFRAESTRUCTURA 95 89 /.Cooperacion'y X X
COMUNITARIO desarrollo

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %

PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 65 INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS 78 PRACTICAS
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES

Reglamento de Vinculacién con

la Sociedad.
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 45 IMPACTO SOCIAL DE LA PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E 65

VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
Reglamento para la Gestién de .
R de Vi lacid | CULTURA (SABERES, VALORES, PROGRAMAS DE VINCULACION CON PRACTICAS PRE PROFESIONALES 95
r in ion con
ec9 sos de culacion con fa EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
Sociedad
UNIVERSIDAD
ESTATAL DEL SUR DE CENTRADO EN ALUMNO PARTICIPACION DE LOS DOCENTES EDUCACION CONTINUA
) (APRENDIZAJE)
MANABI
RACIONAL TECNICO (MEDICION 45 PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS Y SERVICIOS
CONOCIMIENTQS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 73 DIVULGACION RESULTADOS ¥
( ) APLICACION RESULTADOS
) PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y

PRODUCCION INTELECTUAL 36

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

EJECIUTADOS
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA  LOGROS REFERENCIALES . INNOVACION
INVESTIGACION __DOCENCIA
El Plan de Vinculacion dela
Universidad Estatal del Sur de
PATENTES 42 NORMATIVA 75 95 Manabi (UNESUM) con sus 4 gevicio comunitario X X
Facultades: Ciencias Técnicas,
Ciencias Naturales y de la
Agricultura. Ciencias de la
Objetivo 2.- Auspiciar la
. |gu§lfjad/ la cohle5|on, Ial 2 Prestacion de
PROTOTIPOS 50 PROCESOS 87 as inclusién y la equidad social L . X X
- servicios especializados )
y territorial, en la PROGRAMA DE VINCULACION PARA
diversidad. FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
MARCAS Objetivo 3.- Mejorar la FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
REGISTRADAS 22 ACTORES 81 86 calidad de qua dela 3.Consultorias X X
poblacion.
Objetivo 4.- Fortalecer las
DERECHOS DE 17 TRANSFORMACION 78 90 capacidadesy 4. Ed i6 ti X X
. on ntin
AUTOR potencialidades de la ucacion co ua
ciudadania.
Objetivo 5.- Construir
CURSOS DE espacios de encuentro comun
EDUCACION 40 INTERACCION 92 72 ¥ fortalecer [a identidad 5 Gestion de redes X X
. nacional, las identidades
CONTINUA ) - )
diversas, la plurinacionalidad
v la interculturalidad.
PRACTICAS PRE - RECURSOS 27 81 6. Difusién y X X
PROFESIONALES distribucion del saber
TRABAJO 50 INFRAESTRUCTURA 91 85 7.Cooperacion y X X
COMUNITARIO desarrollo

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE % DETALLE % DETALLE %
REGLAMENTO INTERNO DE . . . .
ADMINISTRACION DE TALENTO  PROYECCION Y RESPONSABILIDAD 100 |NNOVACION E INCORPORACION DE _  + PROYECTOS DE SERVICIOS 100 PRACTICAS
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
HUMANO
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL 100 MPACTO SOCIALDE LA Lop "ROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
REGLAMENTO INTERNO DE CULTURA (SABERES, VALORES, 100 PROGRAMAS DE VINCULACION CON 100 PRACTICAS PRE PROFESIONALES 100
TRABAJO EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD
ESTATAL CENTRADO EN ALUMNO 100 PARTICIPACION DE LOS DOCENTES 100 EDUCACION CONTINUA 100
. (APRENDIZAIJE)
AMAZONICA
RACIONAL TECNICO (MEDICION 100 PARTICIPACION DE LOS lop  "ROYECTOS Y SERVICIOS 100
CONOCIMIENTOS) ESTUDIANTES ESPECIALIZADOS
INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA) 100 PRODUCCION DE CONOCIMIENTO 100 DIVULGACION RESULTADOS ¥ 100
( ) APLICACION RESULTADOS
] PRESTACION DE SERVICIOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
PRODUCCION INTELECTUAL 100 100 100

INFORMACION

CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ANALISIS PROYECTOS
GOBERNANZA UNIVERSITARIA VINCULADOS CON LA
SOCIEDAD

PROYECTOS Y CONVENIOS
EJECIUTADOS

ARTICULACION ARTICULACION )
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA  LOGROS REFERENCIALES h INNOVACION
INVESTIGACION __DOCENCIA

PATENTES 25 NORMATIVA 88 95 1.Servicio comunitario X X )}
PROGRAMA DE VINCULACION PARA

FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE

Gesti I -,
estionary PFOWOYer e 2 Prestacién de FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
PROTOTIPOS 19 PROCESOS 79 79 proceso de practicas . o X X
) servicios especializados

preprofesionales de los

estudiantes de las carreras

de grado de la institucion
17 ACTORES 92 74 las cuales deberan ser 3.Consultorias X X

planificadas, monitoreadas

MARCAS
REGISTRADAS

y evaluadas por un tutor
de la unidad académica

DERECHOS DE . B L, .
24 TRANSFORMACION 76 88 correspondiente en 4.Educacién continua X X

AUTOR concordancia con

CURSOS DE

EDUCACION 20 INTERACCION 71 81 5.Gestion de redes X X
CONTINUA

PRACTICAS PRE 5 RECURSOS - 58 6.Difusion y X X
PROFESIONALES distribucion del saber

TRABAJO 18 INFRAESTRUCTURA 95 77 7'C00peradén Y X X
COMUNITARIO desarrollo

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE DETALLE % DETALLE %
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE ~ PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS
VINCULACION CON LA SOCIEDAD SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
GUIA BASICA DE FORMULACION IMPACTO SOCIAL DE LA PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO E
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL ) ;
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
DE VINCULACION
CULTURA (SABERES, VALORES, PROGRAMAS DE VINCULACION CON PRACTICAS PRE PROFESIONALES
EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
UNIVERSIDAD
TECNICA DE CENTRADO EN ALUMNO PARTICIPACION DE LOS DOCENTES EDUCACION CONTINUA
(APRENDIZAJE)
MACHALA

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

ANALISIS PROYECTOS
VINCULADOS CON LA

EJECIUTADOS
SOCIEDAD
ARTICULACION ARTICULACION .
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES . INNOVACION
INVESTIGACION DOCENCIA
Formular el plan anual de
vinculacién con la
PATENTES 20 NORMATIVA 95 89 ici itari <
colectividad, cooperacion 1+ >CrVicio comunitario X X PROGRAMA DE VINCULACION PARA
interinctitirianal FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
PROTOTIPOS 9 PROCESOS 73 9% 2.Pres.taIC|on de servicios X X FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
especializados
Promover la elaboracion de
MARCAS proyectos de vinculacién .
20 ACTORES 88 79 3.Consultorias X X
REGISTRADAS con la colectividad y
aceoiirar el ciimnlimientn
DERECHOS DE .
18 TRANSFORMACION 78 76 4 Educacién continua X X
AUTOR
Realizar el seguimientoy
CURSOS DE luacion del
EDUCACION 23 INTERACCION 80 73 evla_ vacon de | 5.Gestion de redes X X
CONTINUA cumplimiento de los
ronvening de vinciilacidn
PRACTICAS PRE 2 RECURSOS 94 93 6: D|fu5|grj y X X
PROFESIONALES distribucion del saber
Buscar, gestionar y captar
TRABAJO tori t 7.C racion
17 INFRAESTRUCTURA 94 79 convocatorias a proyectos Oope aclo \/ X X
COMUNITARIO desarrollo

de investigacién e

HEP VN VEVS NS e I

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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ENFOQUES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INDICADORES DE GESTION VINCULACION CON PLANES Y PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD PRINCIPALES
UNIVERSIDAD NORMATIVA INTERNA CONVENIOS
DETALLE DETALLE % DETALLE %
ESTATUTO UNIVERSITARIO PROYECCION Y RESPONSABILIDAD INNOVACION E INCORPORACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PRACTICAS
SOCIAL CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y SOCIALES PREPROFESIONALES
REGLAMENTO DE REGIMEN UNIVERSIDAD EMPRESARIAL IMPACTO SOCIAL DE LA PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO £
ACADEMICO VINCULACION CON LA SOCIEDAD INNOVACION
CULTURA (SABERES, VALORES, PROGRAMAS DE VINCULACION CON
PRACTICAS PRE PROFESIONALES
CODIGO DE ETICA EXPERIENCIA) LA SOCIEDAD
ESCUELA
POLITECNICA REGLAMENTO DE PROGRAMAS DE  CENTRADO EN ALUMNO

AGROPECUARIA DE  VINCULACION

MANAB/

(APRENDIZAIJE)

RACIONAL TECNICO (MEDICION
CONOCIMIENTOS)

INTERACCION SOCIAL (PERTINENCIA)

PRODUCCION INTELECTUAL

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PRESTACION DE SERVICIOS E
INFORMACION

EDUCACION CONTINUA

PROYECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

DIVULGACION RESULTADOS Y
APLICACION RESULTADOS

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracion: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROYECTOS Y CONVENIOS ANALISIS PROYECTOS

EJECIUTADOS GOBERNANZA UNIVERSITARIA VINCULADOS CON LA
SOCIEDAD
DETALLE CANTIDAD FACTORES EN IESS APORTE % VS CUMPLIMIENTO PROPUESTA DE MEJORA LOGROS REFERENCIALES Iﬁ:\{l.ssc-ll-:LAGO’N ARTICULACION INNOVACION
GACION _DOCENCIA
PATENTES 15 NORMATIVA 76 88 1.Servicio comunitario X X PROGRAMA DE VINCULACION PARA

FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LAS EMPRESAS
., EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, CONTABLE
2. Prestacion de

PROTOTIPOS 20 PROCESOS 86 85 X X FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE LA ZONA
servicios especializados

MARCAS

22 ACTORES 85 74 . i
REGISTRADAS 3.Consultorias X X
DERECHOS DE .

23 TRANSFORMACION 77 84 4 .Educacion continua X X
AUTOR
CURSOS DE
EDUCACION 22 INTERACCION 87 78 5.Gestion de redes X X
CONTINUA
PRACTICAS PRE .Difusié

CAS 20 RECURSOS 80 90 6. ! ,us'oln,y X X

PROFESIONALES distribucion del saber
TRABAJO 19 INFRAESTRUCTURA 79 93 /.Cooperaciony X X
COMUNITARIO desarrollo

Fuente: Entrevistas Directores Vinculacion con la sociedad IES publicas ecuatorianas/ Elaboracién: Autor/ Nota: La presente tabla contiene el criterio del experto entrevistado.
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PROG.

Anexo D. Ejecucion presupuestaria Universidad Central del Ecuador 2024

DESCRIPCION

ASIGNADO

MODIFICADO

CODIFICADO COMPROMETIDO

DEVENGADO

01 'é::t;‘;""""“ 4648901195 | 1299609,54 |  47.786.701,49 35.784.766,19 | 3531775337 | 73.90%
Administracién de

03 | laActividad 110,00 - 110,00 - - 000%
Académica
Vinculacién conla

2# | cotectividmd 1.154,45 -400,00 754,45 -1 0,00%
Formaciony

B | o arenica 89.977.500,93 |  9.442054,32 | 99.419.555.25 87.181.792,71 | 86.408.671,69 | 86,91%

83 l“"“ié.“df.',“ 975.832,73 -140.579,10 835.25363 301.502,15 20897415 | 35,79%
nvestigacion
Cestién de la

84 | Vinculacién conla 967.068,45 294.375,36 1.261.443,81 130.813,26 125.897,04 | 9,98%
Colectividad

TOTAL PROGRAMAUDAF | 144 41067851 | 10.895.140,12 | 149.305.81863 | 123.398.874,31 | 22.151.206,25 | S181%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Financiera e-SIGEF
Elaboracion: UDAF-UCE
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