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Si, la cultura salva.

Es decir si la cultura es solo arte, o es sdlo instituciones de élite, no salva.

Si la cultura, es lo que somos: una mezcla de identidad, paisaje,
medioambiente, capacidad de construir un nosotros, los rituales, las formas de
vestir, de amar, todas las formas del arte, los oficios, las artesanias.

Entonces, en ese sentido salva, ;de qué salva?

Primero salva de la locura, porque en los peores momentos, si vos no tenés
forma de representar lo que sentis te enfermas.

Lo dejas en el cuerpo y la cultura te salva de la muerte en el sentido de que
podés trasladar una pasion a un baile, una furia a una tarde en una bailanta en
donde sacas todo el odio y la furia de tu propia postergacion.

La cultura te salva de estar solo.

Chiqui Gonzalez, 2018."

' Fragmento extraido del escrito titulado “La cultura te salva de estar solo. Identidad y memoria”
publicado en la pagina web oficial de Chiqui Gonzales.
https://chiguigonzalez.com.ar/project/la-cultura-te-salva-de-estar-solo/
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En el presente trabajo de investigacion analizamos las gestiones
culturales del espacio publico La Redonda: Arte y Vida Cotidiana, integrante del
Triptico de la Imaginacion en Santa Fe, durante el periodo 2015-2023. El
objetivo central es identificar y describir los usos otorgados al espacio, las
propuestas culturales y el espectro de destinatarios priorizados en cada
administracién provincial. Asimismo, se indaga en la concepcion de cultura
subyacente, entendiendo que toda politica cultural expresa una perspectiva
especifica sobre el rol del Estado, lo publico y la ciudadania. Bajo un enfoque
cualitativo y un disefo de estudio de caso instrumental, la estrategia
metodolégica incluyé entrevistas semiestructuradas a funcionarias y
trabajadores del espacio, procesadas mediante la técnica de analisis de
contenido. ElI disefio flexible y comparativo permitié interpretar
transformaciones y continuidades entre gestiones, abordando desde el
encuadre tedrico las categorias de cultura, espacio publico, politicas sociales y
gestién cultural. A partir de los hallazgos es posible reconocer dos modelos de
gestion cultural que implican un modo diferente de concebir la cultura y la
relacion con el espacio: una gestion inicial (2015-2019) estructurada sobre la
"belleza como derecho", la centralidad de las infancias y la suspension de la
l6gica de mercado; y una segunda administracion (2019-2023) atravesada por
la excepcionalidad de la pandemia, que derivé en un uso utilitario del espacio y
una mayor permeabilidad a logicas privadas. En las reflexiones finales, se
problematiza el desafio de sostener politicas culturales de largo plazo ante los
cambios de signo politico partidario, sefialando la necesidad de consolidar
espacios que garanticen de manera permanente la construccidon de ciudadania

y el derecho a la cultura.

This research paper analyzes the cultural management of the public space La
Redonda: Arte y Vida Cotidiana, part of the Triptico de la Imaginacién in Santa
Fe, during the 2015-2023 period. The main objective is to identify and describe

the uses assigned to the space, the cultural initiatives developed, and the



groups prioritized by each provincial administration. Furthermore, the study
examines the underlying conception of culture, understanding that every cultural
policy reflects a specific perspective on the role of the State, the public sphere,
and citizenship. Adopting a qualitative approach and an instrumental case study
design, the methodological strategy included semi-structured interviews with
officials and workers from the space, which were processed through content
analysis techniques. The flexible and comparative design made it possible to
interpret transformations and continuities across administrations, addressing
from a theoretical perspective the categories of culture, public space, social
policies, and cultural management. The findings reveal two models of cultural
management that imply different ways of understanding culture and its
relationship with space: an initial administration (2015-2019) structured around
the idea of “beauty as a right,” the centrality of childhood, and the suspension of
market logic; and a second administration (2019-2023), shaped by the
exceptional circumstances of the pandemic, which led to a more utilitarian use
of the space and greater permeability to private-sector logics. The final
reflections problematize the challenge of sustaining long-term cultural policies
amid changes in political administrations, highlighting the need to consolidate
spaces that permanently guarantee citizenship-building processes and the right

to culture.



La presente tesina se desarrolla en el marco de la Licenciatura en
Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional del Litoral, durante el periodo 2024-2026. En nuestras
trayectorias académicas, este trabajo se enmarca como la ultima instancia que

nos permite la obtencion del titulo de Licenciadas en Trabajo Social.

La investigacion se orienta al analisis de la gestion cultural del espacio
publico La Redonda: Arte y Vida Cotidiana, entendida como politica cultural y
social del Estado provincial. El estudio adopta enfoque cualitativo a partir de un
analisis con un encuadre comparativo respecto de las distintas
administraciones de gobierno que llevaron adelante la gestién de este espacio
durante el periodo 2015-2023. Cabe destacar que La Redonda forma parte del
Triptico de la Imaginacion, conformado ademas por El Molino: Fabrica Cultural
y La Esquina Encendida, tres espacios culturales publicos emblematicos de la

ciudad de Santa Fe?.

El foco de interés de esta investigacion se centra en comprender de qué
manera las distintas administraciones de gobierno, por un lado la perteneciente
al periodo 2015-2019 bajo la gestidén del partido socialista, y por el otro la del
periodo 2019-2023 en el marco de una administracion de signo peronista,

sostuvieron y gestionaron La Redonda a lo largo del periodo seleccionado.

En este sentido, el estudio propuesto tiene por objetivo general analizar
las gestiones culturales del espacio publico La Redonda: Arte y Vida Cotidiana
en las diferentes administraciones del gobierno provincial en la Ciudad de
Santa Fe en el periodo 2015-2023; orientado por sus objetivos especificos a
analizar las concepciones de cultura que subyacen detras de cada
administracion e indagar las propuestas culturales desarrolladas, los usos que
se le dieron al espacio y el espectro de los destinatarios a partir de cada

gestién de gobierno.

2 Los tres espacios mencionados forman parte de la politica cultural impulsada por el Gobierno
de la Provincia de Santa Fe. Los mismos seran analizados con mayor detalle en el Capitulo 1.



Una de las primeras motivaciones respecto a la tematica v,
especificamente al espacio de La Redonda: Arte y Vida Cotidiana, surge a
partir del recorrido previo de una de las autoras por las Residencias
Culturales®en el afio 2024. Esta experiencia dio lugar a una inquietud en torno a
como las distintas administraciones gubernamentales, a través de sus
decisiones y lineamientos, inciden en los modos de uso del espacio, en quiénes
asisten, en como se concibe y se entiende la cultura, y hacia qué publicos se
orientan las politicas culturales. A partir de esta inquietud, y en el marco del
cursado del seminario de disefio de tesina, surge la idea de desarrollar una

investigacién vinculada a esta problematica.

Asimismo, desde la formacién en la Licenciatura en Trabajo Social se
advierte una limitada produccién académica propia en torno a la gestidn
cultural. Esta relativa escasez de desarrollos especificos constituye otra de las
motivaciones que orientan la presente investigacion, en tanto se considera
relevante contribuir con reflexiones situadas desde el Trabajo Social acerca de
la gestion cultural y del rol del Estado en la produccion y sostenimiento de

espacios publicos culturales.

En relacién con el proceso de delimitacion del problema, la investigacion
se acotdé en primer lugar de manera espacial. Inicialmente se consider6 la
posibilidad de abordar el Triptico de la Imaginacion en su conjunto; sin
embargo, se estimoé que dicha amplitud no permitiria la profundidad de analisis
requerida. Por este motivo, se optd por focalizar el estudio en un solo espacio,
seleccionando La Redonda por razones de factibilidad, accesibilidad vy
posibilidad de contacto con trabajadores y funcionarios vinculados a su gestion,

facilitadas por el transito previo por las Residencias Culturales.

Desde esta perspectiva, se recupera la importancia de La Redonda

como espacio cultural emblematico de la ciudad de Santa Fe y se plantea la

3 El programa de Residencias Culturales, dependiente del Ministerio de Cultura, es una practica
de formacion de 10 meses de duracion, con asignacion econdmica estimulo, dirigida a jévenes
de entre 18 y 25 afios, en el marco de un proyecto cultural, pedagdgico y social que busca
promover vinculos y sucesos colectivos a través de experiencias que combinan las artes y los
oficios, el trabajo y el juego, la ciencia con la vida cotidiana y los conceptos en espacios
pensados para grandes y chicos.



pregunta de investigacion junto con los objetivos generales y especificos del
estudio, orientados a analizar las administraciones de gobierno en torno a la
politica cultural, es decir, en este caso, la gestion cultural y los usos del espacio
durante el periodo 2015-2023.

Para abordar estos interrogantes, el trabajo se organiza en cinco
capitulos, ademas de las reflexiones finales, las referencias bibliograficas y los
anexos. A lo largo del recorrido se busca comprender a La Redonda: Arte y
Vida Cotidiana como una politica cultural y social del Estado provincial,
analizando su gestién en el periodo seleccionado y su vinculo con los procesos

de uso, apropiacion y participacion ciudadana.

En el Capitulo 1, Primeras aproximaciones al tema, se aborda a La
Redonda como politica publica y espacio portador de cultura, enmarcandola
dentro de las politicas culturales provinciales y locales. Se fundamenta la
relevancia de estudiar este caso dentro del entramado sociocultural
santafesino, y se presentan los antecedentes teoricos y empiricos que

permitieron situar la investigacion dentro de un campo de estudios mas amplio.

El Capitulo 2, Sobre las decisiones metodoldgicas, se presenta el
enfoque cualitativo elegido y su pertinencia para indagar las experiencias y
sentidos en torno a La Redonda. Se describen las técnicas de recoleccién de
datos, principalmente entrevistas y analisis de contenido, junto con los criterios

utilizados para el procesamiento e interpretacion de la informacion.

En el Capitulo 3, Decisiones tedricas, desarrolla los principales marcos
conceptuales que sustentan la investigacion. En primer lugar, se profundiza en
la concepcion de cultura como construccién social y politica. Luego, se aborda
la nocion de espacio publico entendida como relacién y no s6lo como lugar
fisico, desde una perspectiva vinculada a las politicas sociales. Finalmente, se
analizan los aportes del enfoque de gestiéon cultural para comprender las
dinamicas de planificacion, organizacién y mediacién en espacios publicos

culturales.



El Capitulo 4, La Redonda en las gestiones 2015-2023: un analisis
comparativo, propone un recorrido analitico por las distintas administraciones
provinciales, considerando los cambios y continuidades en las decisiones

politicas que afectaron la programacién, los recursos y el uso del espacio.

En el Capitulo 5, Politicas culturales, gestion y temporalidades, se
profundiza la relacibn entre politicas culturales, gestion publica y
temporalidades politicas, ampliando el analisis hacia las tensiones
continuidades que atraviesan a La Redonda: Arte y Vida Cotidiana en el
tiempo. En principio, se indagan las disputas internas respecto al lugar de la
cultura en el Estado y los conflictos en torno al uso del espacio publico. Luego,
se analiza el impacto de los cambios de gestién y la fragilidad institucional que
puede afectar la continuidad de los dispositivos culturales frente a la alternancia
politica. Finalmente, se aborda la dimension actual del espacio como politica
social, destacando su sostenibilidad, su valor como ambito de encuentro e
inclusién y la gestion cultural publica entendida como practica colectiva y
estratégica orientada a garantizar derechos y fortalecer la apropiacion

ciudadana.

Las reflexiones finales recuperan los principales aprendizajes del
proceso investigativo, destacando los aportes del caso analizado para pensar
las politicas culturales provinciales y la gestion del espacio publico como
practica social transformadora. Asimismo, se incorpora una breve reflexion
sobre el propio recorrido en el proceso de investigacion y los aprendizajes

construidos a lo largo de este.
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En este capitulo abordamos La Redonda: Arte y Vida Cotidiana en tanto
espacio publico, enmarcado en una politica cultural provincial especifica.
Explicitamos la pregunta de investigacion, el problema y los objetivos que
orientan la investigacion. Fundamentamos la relevancia y el interés por este
caso de analisis y, finalmente, avanzamos con el desarrollo de los

antecedentes del tema.

Nuestra investigacion se centra en el espacio publico La Redonda: Arte
y Vida cotidiana, sin embargo es necesario recuperar inicialmente que este
centro cultural forma parte del Triptico de la Imaginacién, el cual se presenta
como una politica pedagogica-urbana implementada en la Ciudad de Santa Fe
a partir del afio 2011. Este proyecto responde a una propuesta orientada a
conformar espacios de educaciéon no formal, articulando la innovacién cultural
con practicas ludicas y la recuperacién del espacio publico con valor histérico
(Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f.); depende administrativa, politica y
econdmicamente del Gobierno de la Provincia de Santa Fe, en particular del

Ministerio de Innovacion y Cultura.

El Triptico de la Imaginacion, como bien nos indica su nombre, se
encuentra conformado por tres espacios culturales publicos, ellos son El
Molino: Fabrica Cultural (Boulevard Galvez y Pedro Vittori), La Esquina
Encendida (Facundo Zuviria y Estanislao Zeballos) y La Redonda: Arte y Vida
Cotidiana (Salvador del Carril y Belgrano). Estos funcionan bajo la 6rbita
administrativa, politica y econémica del Gobierno de la Provincia de Santa Fe,
particularmente del Ministerio de Cultura, lo que da cuenta de una decision

politica orientada a fomentar el acceso democratico a la cultura.
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A continuacién, se podra observar en un recorte de un mapa de la
Ciudad de Santa Fe la ubicacién de los tres espacios que conforman el Triptico,

con el fin de visualizar espacialmente su ubicacion.

Santa Fe de \"

S LOS HORNOS, g la Vera Cruz VILLA MARIA
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& VILLA OCULTA

&
SANTA ROSA 3

Imagen 1. Fuente: elaboracion propia.

En linea con lo anterior, nos resulta fundamental recuperar la
perspectiva de Maria de los Angeles "Chiqui" Gonzalez*, impulsora de la
creacion de los Tripticos en Rosario y Santa Fe, cuya trayectoria se caracteriza
por articular la gestidon cultural con una concepcion critica de la infancia, el

juego y el derecho a la imaginacion. En sus propios términos:

La Redonda pone en juego y movimiento la vida cotidiana. El Molino
despliega toda una fabrica de disefio y construccion para experimentar
con diferentes materialidades. La Esquina es joven y promueve el

encuentro, la creacion y la participacion colectiva. Se trata de integrar las

4 Se desempefid como Ministra de Innovacion y Cultura de la Provincia de Santa Fe
(2007-2019), periodo en el que impulsé una politica cultural orientada a la creacién de
espacios publicos innovadores, entre ellos el Triptico de la Imaginacion.
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dicotomias cuerpo-mente, teoria-practica, forma-contenido,
objeto-sujeto, asi como superar la division artes y oficios, ética y
estética, mediante los grandes impulsores del hombre y de la vida: el
juego y el ritmo, la idea de recorrido, de trayecto, de viaje. (Gonzalez;
2015).

Estas palabras condensan el espiritu fundacional del Triptico: promover
el derecho a habitar espacios culturales donde la creacion, la participacion y el
encuentro no sean meramente actividades posibles, sino dimensiones
centrales del modo en que se concibe lo publico, lo educativo y lo artistico. En
este sentido, La Redonda se constituye como un dispositivo cultural que
recupera el edificio del antiguo taller de trenes, resignificandolo como espacio
de encuentro, creacion y participacién ciudadana. Su disefio y programacién
buscan promover experiencias estéticas y educativas accesibles para diversos
publicos, con especial énfasis en las infancias y juventudes. La creacién y
materializacién del Triptico de la Imaginacion encuentra su antecedente directo
en el Triptico de la Infancia, un proyecto cultural creado en la ciudad de Rosario
en el afio 2010, durante la gestion provincial de Hermes Binner® y la

intendencia de Miguel Lifschitz.®

Durante este periodo, "Chiqui" Gonzalez, quien se desempefiaba como
Ministra de Innovacién y Cultura de la provincia de Santa Fe, impulsé la
iniciativa inspirada en su experiencia previa como Secretaria de Cultura del
municipio de Rosario. En este contexto, logré desarrollar el proyecto "La ciudad
de los nifos" , basado en la propuesta del pedagogo Francesco Tonucci, quien
promovia la planificacién de los espacios publicos desde la perspectiva de la
infancia. Estos antecedentes sentaron las bases para la implementacion de
politicas culturales similares en Santa Fe, evidenciando una continuidad en la
gestién cultural orientada a la recuperacién del espacio publico y la promocién

de la cultura como herramienta de inclusién y desarrollo social.

5 Hermes Binner se desempefié como Gobernador de la Provincia de Santa Fe entre el 11 de
diciembre de 2007 y el 11 de diciembre de 2011, por el Partido Socialista (PS).

¢ Miguel Lifschitz se desempefié como Gobernador de la Provincia de Santa Fe entre el 11 de
diciembre de 2015 y el 11 de diciembre de 2019, en representacién del Partido Socialista (PS).
Anteriormente, fue Intendente de la ciudad de Rosario durante el periodo 2003-2011.
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A partir de esta experiencia, se tomoé la decision de replicar la iniciativa
en la Ciudad de Santa Fe creandose el Triptico de la Imaginacién, concebido
como un espacio cultural que, ademas de recuperar la esencia del Triptico de
la Infancia, incorporé las caracteristicas propias del territorio santafesino y de
su ciudadania. En palabras de Maria de los Angeles “Chiqui” Gonzalez (2015),

el Triptico se propone como objetivo en su creacion:

Una concepcién no lineal del tiempo-espacio. La memoria como
recuperacidén subjetiva y colectiva. Lo extracotidiano para denunciar la
l6gica consumista y mediatica de cierta cotidianeidad; una apuesta por el
mundo poético y por las operaciones creativas. El ejercicio del juego
como aprendizaje del movimiento interno de los procesos creativos.
Una constante integracion de multiples lenguajes como recarga
simbdlica en un mundo tendiente a la literalidad. Los lenguajes, medios,
disefios y soportes son la forma en que la cultura nos hace seres
humanos imaginantes, proyectuales, memoriosos, afectivos, solidarios,
unicos. El cuerpo al fin es un lenguaje y es a su vez el dispositivo de

cruce y accién de todos los lenguajes. (Gonzalez; 2015)

Nuestro recorte espacial a analizar se vera limitado a La Redonda,
espacio cultural ubicado en el Parque Federal de la Ciudad de Santa Fe, en la

interseccién de las calles Salvador del Carril y Pedro Vittori.

Lo que conocemos como La Redonda se organiza en un edificio en el
que solia funcionar un antiguo taller de locomotoras, antes llamado “Estacién
Santa Fe Cambios”, especialmente pensado para exposiciones artisticas y
como parte de la construccién del Parque Federal (Carpeta Institucional: La
Redonda: Arte y Vida Cotidiana; s/f; 4). El edificio, originalmente un taller
ferroviario semicircular construido a principios del siglo XX, fue abandonado
tras el cese de operaciones de la playa ferroviaria en 1990. En 2009, durante la
gestion del gobernador Hermes Binner, el Gobierno de la Provincia de Santa Fe
llevé a cabo un proyecto de recuperaciéon y refuncionalizacién de este espacio,
con el objetivo de convertirlo en un centro cultural abierto a la comunidad. En el

ano 2010, se realizé la inauguracion oficial de La Redonda como espacio

14



cultural, formando parte del proyecto del Triptico de la Imaginacion,
convirtitndose en una politica publica del gobierno provincial en pos de
fomentar el juego y la creatividad en y para las infancias y la participacion de la

comunidad en los espacios recuperados como parte de la cultural local.

A lo largo de los afos, La Redonda se consolidé como un espacio de
referencia dentro del entramado cultural santafesino, no solo por su propuesta
estética y pedagdgica, sino también por su capacidad de construir vinculos con
el territorio. Lejos de funcionar como un enclave aislado, el espacio articula con
instituciones educativas, organizaciones sociales y colectivos artisticos, lo que
potencia su impacto como politica publica. Esta légica de trabajo en red permite
que los contenidos culturales trasciendan las paredes del edificio, generando
procesos de apropiacion comunitaria que refuerzan el sentido de pertenencia
de quienes participan en sus actividades (Carpeta Institucional: La Redonda:
Arte y Vida Cotidiana; s/f).

Asimismo, el caracter abierto y flexible de este espacio le ha permitido
adaptarse a diferentes contextos politicos y sociales, manteniendo su vigencia
como dispositivo de intervencion estatal. La diversidad de propuestas y la
centralidad otorgada a la participacién activa del publico contribuyen a sostener
una concepcion ampliada de la cultura, entendida no s6lo como consumo de
bienes simbolicos, sino como derecho, experiencia compartida y herramienta
de transformacién social. En este marco, La Redonda no solo ofrece acceso a
expresiones culturales, sino que también habilita nuevas formas de ciudadania

y convivencia democratica en el espacio publico.

La pregunta de investigacién que da lugar a la construccién de nuestro
problema es: ;Como y cuales fueron las gestiones culturales adoptadas por las
dos administraciones del gobierno provincial en el espacio publico La Redonda:
Arte y Vida Cotidiana, en el periodo 2015-2023 en la Ciudad de Santa Fe?.

15



A partir de este interrogante, hemos delimitado nuestro problema
enfocado en las gestiones culturales llevadas a cabo por las ultimas
administraciones del gobierno provincial en la ciudad de Santa Fe en el periodo
2015-2023. La investigacién estara situada especificamente en el espacio
publico La Redonda: Arte y Vida Cotidiana, dispositivo perteneciente al Triptico

de la Imaginacion.

Objetivo general:

Analizar las gestiones culturales del espacio publico La Redonda: Arte y
Vida Cotidiana en las diferentes administraciones del gobierno provincial en la
Ciudad de Santa Fe en el periodo 2015-2023.

Objetivos especificos:

- Caracterizar las concepciones de cultura que subyacen en cada

administracion de gobierno.

- Reconstruir la relacién entre las propuestas culturales y el uso del

espacio a partir de las elaboraciones que realizan los trabajadores.

- Identificar las propuestas culturales y el publico destinatario en cada

gestién de gobierno.

La hipotesis que orienta este trabajo sostiene que una mayor apertura
por parte de las administraciones de gobierno hacia la participacion de entes y
empresas privadas en el uso de los espacios culturales implica la manifestacion
de una determinada concepcion de cultura, vinculada a criterios de valor,

produccién y circulacion de bienes culturales.

La transformacion de La Redonda en un espacio cultural, como
desarrollamos anteriormente, es el resultado de una serie de politicas publicas
impulsadas por el Gobierno de la Provincia de Santa Fe, orientadas a la

recuperacién y resignificacion de espacios publicos para el disfrute de la
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comunidad. La propuesta de este espacio se configura como una politica
publica orientada a la democratizacion del acceso a la cultura, promoviendo la
participacién ciudadana en el espacio publico a través de diversas expresiones
artisticas y recreativas. Inserta en un marco de politicas culturales y sociales
impulsadas por el Estado, este espacio busca garantizar instancias de
encuentro, formacion y disfrute para la comunidad, con una gestién que articula

recursos publicos y la participacion de actores locales.

Al mismo tiempo, La Redonda opera como un espacio portador de
cultura, albergando practicas artisticas que fortalecen la identidad colectiva y la
memoria urbana. Sus propuestas no solo acercan el arte a la vida cotidiana de
los ciudadanos, sino que también resignifican el uso del espacio publico,
fomentando su apropiacién por parte de la comunidad en un ejercicio de
construccion colectiva del territorio. En este marco, sostenemos su relevancia
como objeto de estudio porque nos permite comprender y analizar la
vinculacion entre gestion cultural y politicas publicas en las diferentes
administraciones de gobierno que llevaron adelante el sostenimiento y la

gestidén del espacio.

En este sentido, las decisiones vinculadas a la gestiéon de La Redonda
resultan un aspecto central para comprender su evolucion dentro del
entramado sociocultural de la ciudad, ya que sus usos y dinamicas han variado
en funcion de las orientaciones politicas de los distintos gobiernos provinciales.
Desde su inauguracion en el afio 2010, durante la gestion del Frente
Progresista Civico y Social, el espacio fue concebido como un ambito abierto,
con una programacion basada en la experimentacién artistica, el juego y la
participacion ciudadana, en sintonia con el modelo del Triptico de la Infancia
desarrollado en Rosario. Sin embargo, con los cambios de gobierno, las
politicas de gestién cultural experimentaron modificaciones que impactaron en
la disponibilidad de recursos, en la orientacién de las actividades y en el grado
de articulacion con la comunidad. Este dinamismo pone de relieve como la

continuidad o el redireccionamiento de las politicas culturales inciden
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directamente en el acceso al espacio publico, marcando su identidad y el rol

gue La Redonda ocupa dentro del tejido social santafesino.

En relacion con los antecedentes de investigacion, identificamos
diversas producciones contemporaneas vinculadas, primero al campo de la
gestidon cultural, y segundo, al estudio de los espacios publicos. Estos trabajos
nos permitieron reconocer un cuerpo de investigaciones que aportan miradas
complementarias sobre la cultura, el espacio publico y la ciudadania, tanto en
el contexto de la ciudad de Santa Fe como en experiencias desarrolladas en
otras ciudades del pais. En particular, recuperamos producciones que abordan
la gestion cultural en el marco de las politicas publicas de la Provincia de Santa
Fe y, de manera mas especifica, aquellas que analizan el Triptico de la
Imaginacion como politica cultural publica. El corpus de antecedentes lo
conformamos a partir de tesis de grado y posgrado disponibles en repositorios
institucionales de distintas universidades, entre ellas, nuestra propia casa de

estudios, y de articulos difundidos en revistas académicas.

En primer lugar, la investigacién postdoctoral de Fernandez (2020)
propone un analisis de las formas en que las gestiones gubernamentales
nacionales promovieron, planificaron y desarrollaron sus politicas culturales
durante el periodo 2007-2017. A partir de un analisis comparativo, el estudio
esclarece la relacién existente entre los modelos de Estado y las concepciones
de cultura que los sustentan, mostrando que las politicas culturales se
estructuran en torno a nociones diferenciadas de la cultura, estrechamente
ligadas a proyectos politicos especificos. Metodolégicamente, el trabajo se
apoya en el método histérico-comparativo y propone una primera aproximacion
al modo en que se disenaron, planificaron e implementaron diversas politicas
culturales durante las ultimas gestiones kirchneristas y los primeros afios del
gobierno de Cambiemos, a partir de un analisis interpretativo de datos

obtenidos mediante técnicas de recoleccion cualitativas.
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En una linea analitica similar, Fisher (2022) analiza las formas de
gestion cultural en el contexto argentino. La autora se propone aportar
conocimiento acerca de lo que sucede en ciudades no metropolitanas en
relacion con la gestion de la cultura, a partir de un abordaje cualitativo basado
en el analisis de entrevistas. En este sentido, las primeras investigaciones
recuperadas presentan un aporte significativo al campo, especialmente por
tratarse de elaboraciones de caracter comparativo, lo que permite identificar
similitudes y particularidades en las modalidades de gestion cultural a nivel

local.

Otro antecedente lo constituye la tesina de grado de la Lic. Pascullo
(2018), asi como la ponencia derivada de dicha investigacion, publicada en el
ano 2019 en el marco de las 4.2 Jornadas de Ciencia Politica del Litoral de la
Universidad Nacional del Litoral. Desde la especificidad disciplinar de la ciencia
politica, la autora se propone indagar el rol de la cultura como instrumento de
cambio estructural, multidimensional y dinamico en los procesos vinculados a la
construccion de ciudadania. A partir del estudio de un caso, el trabajo pone
especial énfasis en el analisis conceptual del disefio de la politica publica,
constituyéndose en un antecedente directo y relevante para la presente

investigacién.

Particularmente, el articulo de Diaz (2023), propone un analisis complejo
de la relaciéon entre cultura y educacion a partir del estudio de las politicas
impulsadas por el Ministerio de Innovacién y Cultura de la Provincia de Santa
Fe durante el periodo comprendido entre 2007 y 2019. La autora aborda este
vinculo considerando la cultura y la educacion como dimensiones articuladas
en la producciéon de sentidos, practicas y dispositivos de intervenciéon estatal.
En términos metodologicos, la investigacién se apoya en un enfoque cualitativo
gque combina la realizacion de entrevistas en profundidad a funcionarios y
funcionarias del area con el analisis de diversas fuentes documentales, entre
ellas conferencias, producciones escritas, normativas e informes de gestion.
Este articulo se configura como un antecedente relevante para la presente

investigacién, en tanto el Triptico de la Imaginacién constituye una politica
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cultural impulsada por el propio Ministerio de Innovacién y Cultura en el periodo
analizado por la autora, lo que permite recuperar claves analiticas para

comprender sus fundamentos, sentidos y modalidades de implementacion.

Por otra parte, accedimos al trabajo de Cardini (2021), quien analiza los
lineamientos que orientan la gestidon cultural en las politicas publicas recientes
de la ciudad de Rosario. Desde una perspectiva antropologica, la ponencia
aporta herramientas conceptuales para comprender cédmo las politicas
culturales locales construyen sentidos en torno a la cultura, el rol del Estado y
la participacién de diversos actores sociales. Asimismo, resultdé de especial
interés para la presente investigacién en tanto el analisis que desarrolla la
autora se encuentra localmente situado y, a su vez, atravesado por el contexto
de la pandemia, dimensidén que introduce particularidades en las modalidades
de gestion cultural y en las practicas institucionales. Esta perspectiva constituye
un aporte significativo, dado que el periodo abordado en nuestra investigacion
también se ve atravesado por esta coyuntura, lo que permite establecer puntos
de dialogo y comparacién en relacién con los impactos de la pandemia en la
gestidén cultural a nivel local. A su vez, de la misma autora recuperamos su
articulo titulado “Politicas culturales disputadas: tensiones y desafios de la
cultura en contexto pandémico en Rosario, Argentina” publicado el mismo afio.
Alli analiza el campo cultural publico y las transformaciones provocadas por la
pandemia Covid-19 en la ciudad de Rosario, contextualizado, a su vez, en
medio de los cambios politicos producto de los resultados eleccionarios de
finales del 2019. Al igual que su trabajo anterior, nos resulté un aporte en tanto
recupera y analiza la situacion regional a partir de los cambios de
institucionalidad, representaciones y practicas respecto a la cultura, el trabajo y

el Estado que articulan las principales transformaciones del sector cultural.

Finalmente, en lo que respecta al campo del Trabajo Social, un
antecedente es la tesina de grado de Rossini (2021). En esta investigacién, la
autora propone un abordaje del Triptico de la Imaginacién centrado en las
experiencias, percepciones y sentidos construidos por quienes participaron de

las distintas propuestas que integran dicha politica cultural. El trabajo aporta un
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analisis situado sobre una politica cultural publica especifica de la ciudad de
Santa Fe, ofreciendo insumos empiricos y conceptuales relevantes para
comprender sus alcances, limitaciones y efectos en términos de participacién
cultural y construccidén de ciudadania. Metodoldégicamente, la investigacion de
la autora se desarrollé a partir de una estrategia cualitativa, sustentada en un
disefio flexible, que combiné el uso de encuestas autoadministradas de

modalidad virtual y la realizacion de entrevistas.

El trabajo de la autora constituye un insumo significativo para la presente
investigacién, no solo porque aborda de manera integral el Triptico de la
Imaginacion y recupera la normativa que le da sustento como politica publica,
sino también porque pone el foco en los sujetos participantes de dicha politica,
por lo que, a partir de este antecedente, identificamos una vacancia analitica
vinculada al estudio de los dispositivos que integran el Triptico de la
Imaginacion desde la perspectiva de quienes lo gestionan y llevan adelante
cotidianamente los espacios. Es precisamente en esa vacancia donde se
inscribe la presente investigacion, que propone analizar el espacio La Redonda
desde la perspectiva de los actores gubernamentales responsables de su
gestién durante el periodo seleccionado, desplazando el foco desde las
experiencias de participacion hacia las légicas politico-institucionales que

orientaron su sostenimiento y administracion.

Si bien los trabajos, articulos e investigaciones recuperados conforman
un amplio y valioso abanico de datos e informaciéon en torno a las politicas
culturales, la gestion de espacios publicos y las experiencias culturales en
contextos urbanos, sostenemos que ninguno de ellos aborda de manera
especifica la dimension temporal y espacial que en esta investigacion nos
proponemos analizar. En particular, no se identifican estudios que examinen de
forma situada las gestiones culturales desarrolladas en el espacio publico La
Redonda: Arte y Vida Cotidiana, en la ciudad de Santa Fe, durante el periodo
comprendido entre los afios 2015 y 2023, atendiendo a las particularidades de

las distintas administraciones de gobierno provinciales.
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Por ello consideramos que nuestra investigacién constituye un aporte y
complemento relevante para el campo de las politicas culturales en la regién,
ya que busca incorporar y profundizar un analisis situado que articule gestion
cultural, espacio publico y temporalidad historica. De este modo, Ila
investigacién pretende contribuir a fortalecer el debate académico y a
produccién de conocimiento especifico sobre las politicas culturales
provinciales en la ciudad de Santa Fe, incorporando ademas la mirada
disciplinar del Trabajo Social y los aportes que puede realizar en el campo de la
gestién cultural, ampliando los enfoques desde los cuales se analizan las
politicas culturales y reconociendo el potencial para la comprension de los
procesos de intervencion estatal, produccién de lo publico y construccion de

ciudadania cultural.
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En este capitulo desarrollamos la eleccion de la estrategia metodologica
llevada adelante, avanzando luego en la especificidad de la técnica de
recoleccién de datos. Finalmente, profundizamos en la eleccidén del analisis de
contenido y los criterios para llevar adelante el procesamiento de la

informacion.

La presente investigaciéon se desarrolla desde un enfoque cualitativo,
orientado a la comprension profunda de procesos sociales, institucionales y
simbdlicos vinculados a la gestidén cultural del espacio publico. Este enfoque
resulta pertinente en tanto el objetivo no es medir variables ni establecer
relaciones causales, sino interpretar sentidos, practicas y modalidades de
intervencion estatal en el campo de las politicas culturales, desde una

perspectiva situada.

La eleccién del objeto de nuestra investigacion nos condujo a la
adopcion de un diseno flexible, entendiendo que el concepto de flexibilidad
alude a “la posibilidad de advertir durante el proceso de investigacién
situaciones nuevas e inesperada vinculadas con el tema de estudio, que
puedan aplicar cambios en las preguntas de investigacion y los propésitos”
(Mendizabal; 2006; p.67). Nuestra investigacion requirio, ademas, un enfoque
de analisis e interpretacién de los datos de tipo comparativo, para responder a

los objetivos que nos planteamos y desarrollamos en capitulos anteriores.

En términos de disefio, el estudio se inscribe en un estudio de caso, en
tanto este se define como “el estudio de la particularidad y de la complejidad de
un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes.” (Stake, 1998; p. 11). Especificamente, de acuerdo con la
clasificacion propuesta por Stake (1998), nuestra investigacién se inscribe
como un estudio de caso de tipo instrumental, ya que a partir de nuestro interés
nos encontraremos con una necesidad de comprension general, que

entendemos y consideramos que podemos entender mediante el estudio de un
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caso particular. En este marco, el espacio cultural La Redonda: Arte y Vida
Cotidiana es abordado no solo por su singularidad como experiencia cultural
provincial, sino fundamentalmente en tanto caso empirico que permite
comprender procesos mas amplios vinculados a la gestion cultural del espacio
publico, las politicas culturales provinciales y locales, y las transformaciones del

rol del Estado en dicho campo.

Desde esta perspectiva, el caso funciona como un dispositivo analitico
que posibilita indagar las tensiones entre planificacion, gestién y uso cotidiano
del espacio publico, asi como los sentidos construidos en torno a las practicas
culturales impulsadas desde el Estado. De este modo, el interés de la
investigacién trasciende la descripcion de la experiencia de La Redonda en si
misma, orientandose a aportar a debates tedricos y disciplinarios,
particularmente desde el Trabajo Social, disciplina que histéricamente ha sido
menos asociada a los procesos de planificacion y gestion de politicas

culturales.

“‘Cuando nos preguntamos a qué campo nos dirigimos, cémo lo
concebimos y cuales son sus limites, nos referimos a dos cuestiones
fundamentales: el ambito fisico o "unidad de estudio" y los sujetos de estudio o
"unidades de analisis". Aun cuando de antemano no se trate de una
delimitacién premeditada, el campo ya esta acotado en la concepcién del
investigador(...)” (Guber, 1994; p.58). Es en relacion a esto, que recortamos en
nuestra investigacion como unidad de estudio a La Redonda: Arte y Vida
Cotidiana, siendo este el ambito espacial en donde se llevara a cabo el trabajo
de campo; como unidad de analisis definimos a las gestiones culturales
realizadas por los diferentes gobiernos en el periodo 2015-2023, las cuales
forman parte de nuestra unidad de observacién para analizar, entonces,
nuestro objeto de estudio, es decir las politicas culturales llevadas adelante en
este espacio cultural. Por ultimo, en relacion a la muestra, entendiendo a ésta
como “cualquier subconjunto, amplisimo o limitadisimo, de miembros de una
poblacién que se investiga (...)"” (Marradi; et. al. 2007; p. 89), seran

entrevistados quienes formaron parte de las segundas o terceras lineas de
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gestién, asi mismo quienes se desempefan o desempefaron como

trabajadores del estado provincial en este espacio publico en especifico.

Para la produccién de la informacién se utilizan técnicas cualitativas,
entre las que se incluyen el andlisis de documentos institucionales’ y
entrevistas semiestructuradas. Tal como sefiala Olejarczyk (s/f), el vinculo
preexistente con los sujetos seleccionados para entrevistar favorece una
respuesta positiva. En este sentido, el conocimiento previo actua como una
herramienta facilitadora al momento de abordar el trabajo de campo y dar inicio
a la recoleccion de datos in situ. Bajo esta premisa, la relacion con uno de los
trabajadores de La Redonda, quien integré el equipo pedagoégico en las
residencias de 2024, simplifico el acercamiento y la solicitud de participacion.
Asimismo, la mediacién de nuestra directora de tesis fue clave para establecer

contacto con los actores de la gestidon gubernamental en el area de estudio.

Para la recoleccion y produccion de datos empleamos la técnica de
entrevista semiestructurada con preguntas abiertas, para tratar las tematicas
los tépicos en relevantes en relacion con el objeto de estudio que se
consideren relevantes en el momento y lograr recabar toda la informacién
necesaria (Corbetta, 2007); también utilizamos como insumo el analisis de
documentos institucionales publicos, el recurso de las observaciones y la

técnica de registro de campo (Guber, 1994).

En relacion a las entrevistas, consideramos oportuno incorporar las
voces de los actores que fueron parte de las dos gestiones de gobierno
investigadas y, también la de los trabajadores que forman parte de la estructura
de ese espacio publico, entendiendo que son quienes transitan y llevan
adelante las politicas culturales, mas alla de los tiempos de las gestiones de
turno. La definicidon de las personas a entrevistar fue un proceso que incorporé

decisiones y criterios establecidos y construidos previamente junto a nuestra

7 Carpeta Institucional: La Redonda. Propuesta cultural e intervencion urbana (s/f).
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directora; dicha definicion se dio primordialmente siguiendo los objetivos que

fueron definidos al planificar el disefo de la investigacion.

Como primer criterio de seleccion decidimos focalizarnos en aquellas
personas que formaron parte de las segundas o terceras lineas de gestion de
los periodos elegidos. De esta manera, es que recurriendo a los contactos
realizados previamente por las Residencias Culturales y también contactos
externos de nuestra directora pudimos contactar con dos funcionarias publicas
que se habian desempefado en el cargo de Directoras Provinciales de
Programas Socioculturales en ambos periodos, es decir por un lado la gestion
2015-2019 y 2019-2023. Una vez hecho el contacto con ellas, recurrimos al
muestreo tipo bola de nieve en donde la muestra es resultado de que cada
sujeto proponga a otras personas vinculadas a la tematica. Se trata de un
procedimiento y método que “permite elegir determinadas personas que
presentan caracteristicas muy especiales, una vez identificados, con la
informacién disponible, se les pide que ubiquen a otros miembros de la misma
poblacion de estudio, sea por familiaridad, conocimiento o facilidad de acceso”
(Mejia Navarrete, 2002, citado en Scribano, 2008); a partir de este método es
que logramos contactar con trabajadores que se desempefiaron como tales en
ese espacio publico en especifico, introduciendo aqui nuestro segundo criterio
de seleccion previamente planificado y pactado para responder a los objetivos
de la investigacion. De esta manera, nuestro criterio principal para la seleccion
de los entrevistados se bas6 en la ocupacion que tuvieron en el periodo que

recortamos.

En base a lo expuesto, es que finalmente seleccionamos para las
entrevistas a un total de seis personas; siendo tres de ellas funcionarias, y tres
de ellas trabajadores, de los cuales uno se desempefidé como tal en ambas
gestiones analizadas. Respecto a las funcionarias, dos se desempefiaron en el
primer periodo, es decir 2015-2019, y una en el segundo, 2019-2023. Para el
desarrollo de las entrevistas se solicitd previamente el consentimiento
informado de las personas participantes, incluyendo la autorizacion expresa

para la grabacién de las mismas. Dichas grabaciones tuvieron como finalidad
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posibilitar una posterior transcripcién fiel y exhaustiva del material producido,
garantizando la preservacion del sentido de los relatos y poder llevar adelante

un posterior analisis.

La informacién obtenida fue utilizada exclusivamente con fines
académicos y de investigacion, resguardandose la confidencialidad y el
anonimato de las y los entrevistados. Las transcripciones constituyeron el
insumo principal para el analisis cualitativo de los datos, permitiendo la
identificacién de categorias, recurrencias y sentidos relevantes en relacion con

los objetivos de la investigacion.

El material transcrito fue abordado mediante la técnica de analisis de
contenido, como desarrollaremos a continuacion, lo que permitié una lectura
sistematica y reflexiva de los discursos producidos. A partir de este
procedimiento se construyeron categorias analiticas que posibilitaron
interpretar los significados, practicas y representaciones presentes en los
relatos, en articulacién con el marco teérico y los objetivos propuestos en la

investigacién.

Cabe mencionar que, en el disefio metodologico inicial, se contemplé la
realizacién de entrevistas a los Ministros de Cultura correspondientes a cada
una de las administraciones analizadas. Durante las entrevistas efectuadas a
las funcionarias, se plante6 esta posibilidad y, en ese marco, manifestaron la
factibilidad de concretarlas, comprometiéndose en principio a facilitar el
contacto institucional necesario. No obstante, dicha instancia no pudo llevarse
a cabo, ya que finalmente no se concreté la gestion del contacto requerido, lo
que imposibilité la realizacion de las entrevistas previstas. Esta situacién
implicé un ajuste en la estrategia de produccion de informacion,

circunscribiendo el trabajo a las fuentes efectivamente disponibles.

El tratamiento de la informacién recabada se realiza mediante el analisis
de contenido, siguiendo los aportes de Bardin (1996). Esta técnica se entiende

como un conjunto de procedimientos sistematicos y objetivos de descripcion de
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los mensajes, permitiendo inferir significados, categorias y nucleos de sentido
en relacion con los objetivos de la investigacion. Al respecto, la autora sostiene
que “cuando se tiene como tarea comunicaciones que se quiere comprender
mas alla de sus primeras significaciones, parece util el recurso al analisis de
contenido” (1986, p. 21).

En nuestra busqueda por profundizar e interpretar los discursos y relatos
obtenidos en las entrevistas, la adopcion de esta técnica nos resultd pertinente
para dar respuesta a los objetivos planteados. Este proceso requiridé la
confeccion de categorias y cédigos propios para el analisis; en sintonia con
esto, Bardin plantea que en esta metodologia “no existen plantillas ya
confeccionadas y listas, simplemente se cuenta con algunos patrones base, a

veces dificilmente traspasables” (1996, p. 23).

Nuestro proceso fue estructurado bajo un disefio flexible y sistematico
en busqueda de delimitar con precisién las unidades de sentido dentro del
corpus discursivo de los diferentes entrevistados, guiandonos en principio por
las fases cronoldgicas que propone la autora. De este modo, comenzamos con
la etapa de preanalisis, entendida como la fase de organizacién propiamente
dicha, la cual tiene tres misiones “la elecciéon de los documentos que se van a
someter a analisis, la formulacién de las hipétesis y de los objetivas, la
elaboracion de los indicadores en que se apoyara la interpretacion terminal.”
(Bardin, 1996; p. 71). En este sentido, a partir de nuestra hipdtesis y objetivos

decidimos a qué actores se les realizaran las entrevistas.

Una vez captada la informacién necesaria, continuamos con la etapa de
preparacion y transcripcion. El procesamiento comenzé con la transcripcion de
las entrevistas semiestructuradas. Dada la naturaleza flexible del guién
pautado, este momento nos permitié no solo recuperar la informacién dirigida
por los topicos iniciales, sino también incorporar temas emergentes que
surgieron durante el intercambio y que guardaban relacion directa con el objeto
de estudio. Una vez concluido el preanalisis de las entrevistas, comenzamos

con la explotacion del material e informacion, fase que consiste en “(...)
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operaciones de codificacion, descomposicion o enumeracion en funcion de

consignas formuladas previamente”. (Bardin, 1996; p. 76)

En esta linea, es que realizamos una primera lectura exploratoria para
identificar las “unidades de registro” (como la palabra, la frase o el tema). A
partir de alli, procedimos con la codificacién, entendido como “el proceso por el
que los datos brutos son transformados sistematicamente y agregados en
unidades que permiten una descripcion precisa de las caracteristicas
pertinentes al contenido” (O. R. Holsti, 1969, citado en Bardin, 1996). De esta
forma, agrupamos los fragmentos de entrevista en categorias tematicas
globales. Estas categorias surgieron de las reiteraciones encontradas en la
totalidad de las entrevistas (tanto de funcionarios como de trabajadores),
destacandose nucleos tematicos como: la pandemia como hito disruptivo, la
gestién de eventos privados, las limitaciones presupuestarias y la concepcién

de cultura.

En dultima instancia, respecto de la fase la interpretacién de la
informacién, ante la complejidad de ciertos discursos, se recurrié a la “unidad
de contexto” (p. 81) para comprender el sentido profundo de las afirmaciones.
En esta etapa, el analisis no se limitdé a "qué" se decia, sino a "cdmo" se decia.
Observamos ademas en los distintos discursos isotopias, muletillas, clausura
tematica, teoria de la valoracion, figuras retéricas, denotacion o connotacion,
enunciaciones politicas y, en general, las formas de verbalizacién de los
entrevistados permitiéndonos asi identificar matices, posicionamientos
subjetivos y tensiones detras de los hechos narrados, diferenciando el discurso

segun el rol institucional del informante.

Finalmente, se realizdé un procedimiento de comparacién. La informacién
fue procesada mediante un cruce horizontal de los discursos: por un lado, se
compatibilizan y contrastaron las entrevistas de las funcionarias entre si y, por
otro, las de los trabajadores. Este criterio de analisis permitio identificar puntos
de convergencia y divergencia entre los distintos posicionamientos y vivencias,

permitiendo realizar un analisis critico de la gestion y las practicas analizadas.
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En el presente capitulo se desarrolla el encuadre conceptual respecto de
las categorias estructurantes de la investigacion. Inicialmente se presentaran
varios abordajes en torno a la categoria espacio publico, los cuales pondremos
en didlogo para construir una conceptualizacion que dé cuenta de su
complejidad. Seguidamente, se articula con la categoria politicas sociales ya
que da cuenta de una visiébn acerca de una politica provincial mas amplia.
Finalmente, a partir de las perspectivas de politicas culturales que proponen
diferentes autores centraremos la atencion y desarrollaremos la categoria

gestién cultural.

Al intentar abordar el concepto de cultura desde una perspectiva comun
y socialmente aceptada, decidimos recuperar lo propuesto por Mendes Calado
(2019), quien defiende la utilidad de una concepcidén sociosemiotica de la
cultura. En este sentido, y siguiendo la linea de este autor, entendemos la
cultura como un complejo entramado de significaciones que se construyen y se
transforman de manera social e histéricamente a traveés de la interaccion de un
colectivo humano. Asi, la cultura no solo se refiere a practicas o
manifestaciones artisticas, sino que abarca un conjunto de simbolos, valores y
normas compartidas que configuran la identidad y las dinamicas de una

sociedad.

El concepto de cultura se distingue por su caracter relacional, historico,
amplio y multidimensional. Esto implica que no puede ser concebido como una
nocion estatica o inmutable, sino que se encuentra en permanente proceso de
transformacién, construccion y disputa. Su significado varia segun el contexto
en el que se emplea y las perspectivas tedricas desde las cuales se analiza, lo

que ha dado lugar a multiples interpretaciones a lo largo del tiempo.

El término cultura posee una extensa trayectoria y ha sido objeto de
estudio en diversas disciplinas. En sus origenes, en la Antigua Roma, el

concepto se vinculaba estrechamente con el desarrollo espiritual y la educacion
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del individuo, abarcando ambitos como la filosofia, la ciencia, el arte y la
religion (Coulomb, D. ; 2006). Con el transcurso del tiempo y el avance de las
ciencias sociales, particularmente de la antropologia y la sociologia, la nocién
de cultura experimenté una expansion significativa. Estas disciplinas
incorporaron dimensiones simbdlicas, materiales e ideoldgicas en su definicion,

ampliando su alcance y profundidad.

Un hito fundamental en esta evolucion conceptual lo constituye la
primera definicion antropoldgica del término, propuesta por Edward Burnett
Tylor en 1871. Su obra Primitive Culture marcé un punto de inflexién al
establecer una perspectiva mas amplia e inclusiva, que permitié concebir la
cultura como una capacidad inherente a todos los seres humanos. Segun
recupera Coulomb (2006), Tylor definié la cultura desde un enfoque etnografico
como “aquel todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el arte,
la moral, el derecho, las costumbres y cualesquiera otros ambitos y
capacidades adquiridos por el hombre en cuanto miembro de la sociedad” (p.
16). Esta concepcion rompié con la idea de que la cultura era exclusiva de
determinados grupos y abrié el camino para entenderla como un fenémeno
presente en todas las sociedades, sin distincidn de nivel de desarrollo o
ubicaciéon geografica. La definicion de Tylor no solo amplié el horizonte del
concepto de cultura, sino que sent6 las bases para debates posteriores en
torno a su naturaleza y funciéon dentro de las sociedades. Desde entonces, el
término ha seguido evolucionando, adaptandose a nuevas perspectivas

tedricas y reconociendo su caracter dinamico y en permanente resignificacion.

En ideas de Coulomb (2006), la nocion de cultura ha continuado su
evolucion de manera paralela a los procesos de organizacion y transformacion
social, reflejando los cambios en las estructuras econdémicas, politicas y
simbdlicas de las sociedades. A lo largo del tiempo, este concepto ha sido
moldeado por una diversidad de influencias provenientes de distintos marcos
ideoldgicos y contextos territoriales, lo que ha llevado a la generacién de

multiples interpretaciones y enfoques en torno a su significado.
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En este escenario, ha surgido un debate constante dentro de las
ciencias sociales en el que se ha buscado definir y consolidar una concepcion
de cultura lo mas amplia y abarcadora posible. Esta discusion ha intentado
superar visiones reduccionistas o excluyentes, incorporando una mirada
integral que contemple la complejidad de las practicas y expresiones culturales.
Al mismo tiempo, se ha procurado incluir las artes y las ciencias como
dimensiones fundamentales de la cultura, garantizando que estas no actuen
como elementos restrictivos o condicionantes en su definicién, sino que sean
comprendidas como parte de un entramado dinamico en permanente

transformacion.

Canclini (1996) concibe a la cultura como el conjunto de actos y
discursos donde se elabora la significacién de las estructuras sociales y, a la
vez, la entiende como parte de los procesos simbolicos que contribuyen a la
reproduccién y transformacion de las sociedades. El autor la define como un
espacio clave en la formacion de las naciones modernas y en la reformulacién

de lo nacional (Garcia Canclini, 1996; citado en Coulomb, 2006).

En otro sentido, se recupera a Mariscal Orozco (2007), quien toma la
pluralidad de significaciones del término cultura, para detenerse y resaltar que
esta caracteriza a una identidad y la esencia misma de una comunidad. Es
decir, que mas alla de lo conceptual del término, existe un entendimiento con
mayor énfasis de caracter interno y humano de lo que significa la cultura para

cada comunidad.

En la actualidad, el concepto de cultura sigue siendo objeto de debate y
redefinicion. En el ambito de la gestion cultural, se ha resaltado su dimension
territorial y su relacion con las politicas culturales, el derecho a la ciudad y la
democratizacién de la cultura, del acceso a bienes y practicas culturales.
Desde enfoques contemporaneos, se subraya el caracter dinamico de la cultura
y su papel en la configuracion de identidades, memorias colectivas y formas de

participacion social.
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A partir de estos autores es posible comprender entonces que la cultura
no es un concepto univoco ni estatico, sino una construccién tedérica en
constante disputa. A su vez, sostenemos la importancia de resaltar que aquello
que se entienda por este concepto para cada comunidad, sociedad y/o actor
social, va a reflejarse y materializarse en las acciones, demandas, asi como
también en las respuestas sociales; es por esto que se ha optado por
desarrollar la multiplicidad de facetas a tener en cuenta a la hora de referirnos a
esta categoria, ya que en el desarrollo de nuestra investigacién la concepcion
de la misma va a definir, delimitar y demarcar las acciones de quienes
responden y hacen eco de la cultura para tomar decisiones que afectan al resto

de la sociedad.

El concepto de espacio publico posee multiples acepciones: puede ser
entendido como un ambito fisico de circulaciéon y encuentro; como un espacio
social y cultural donde se construyen relaciones; y como un escenario
simbdlico donde se expresan representaciones colectivas. Como plantea
Carrion (2016), la relevancia del espacio publico en la actualidad comienza a
gestarse a finales de los afios ochenta y principios de los noventa del siglo XX.
En ese periodo, la ciudad latinoamericana experimenta un cambio significativo,
marcado por una contradiccion fundamental: el avance del modelo de ciudad
neoliberal se enfrenta a una creciente ola democratizadora impulsada por los
gobiernos locales. Este contexto establece las bases de una reconfiguraciéon
del espacio urbano, en el que las dinamicas de poder y los intereses
econdmicos y politicos comienzan a redefinir el uso y la gestion de los espacios
publicos, al tiempo que se abren nuevas discusiones sobre la accesibilidad y la
participacion ciudadana en la vida urbana. Desde la perspectiva de este autor,
el espacio publico puede comprenderse tanto desde su dimensién
fisico-territorial como desde las relaciones sociales que lo configuran. Este
enfrentamiento entre modelos urbanos no sélo redefine fisicamente el espacio,

sino que también implica una lucha simbdlica por quién tiene acceso y control
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sobre estos, haciendo que lugares como La Redonda adquieran un rol

estratégico como espacios de democratizacion cultural.

Fonseca Rodriguez (2014), define al espacio publico como un dominio
publico, de uso social, colectivo y multifuncional; fisicamente determinado por
su accesibilidad, susceptible de estar regulado por distintas normativas y capaz
de albergar diversos usos. En la misma linea, Ferreio (2018), lo piensa y
entiende como aquel ambito en donde se logran visibilizar las identidades y en
el que se manifiestan las exigencias y necesidades de los diferentes grupos
sociales. A partir de estos autores entendemos el espacio publico, como un
espacio en disputa de poder y dominio, ya que es donde las diferentes
colectividades pueden manifestarse y expresarse liboremente; es asi que, este
espacio fortalece el desarrollo de la cultura, la politica y la identidad. Mientras
Fonseca se centra en la dimension fisica y normativa del espacio publico,
Ferrefio aporta la perspectiva sociopolitica al destacar la visibilidad de
identidades y demandas. Esta combinacion permite comprender al espacio
publico no sélo como un lugar tangible, sino también como un escenario donde

se construyen y disputan sentidos culturales y sociales.

Retomando a Carrién (2016), el espacio publico puede pensarse como
una forma de representacion de la colectividad y la comunidad, caracterizado
por su capacidad de habilitar el encuentro con las alteridades y otredades que
componen la sociedad, y de potenciar el contacto social: “...ambito o escenario
de la conflictividad social que puede tener una funcion u otra, dependiendo de
los pesos y contrapesos sociales y politicos” (p. 195). En este sentido, no se
limita unicamente a su dimensién fisica, sino que se constituye como un
escenario donde se expresan multiples formas de conflicto social, que varian
segun la coyuntura y las caracteristicas especificas de cada sociedad. Se
convierte, asi, en un componente central para la organizacion de la vida
colectiva, facilitando la integracion social y reflejando tanto aspectos culturales
como politicos. El sentido que se le atribuya estara vinculado al uso que se le
pretende dar y a la apropiacién que de él hace la sociedad. De alli la necesidad

de pensar las politicas sociales como respuestas estatales que regulan,
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facilitan o restringen el acceso y el uso de estos ambitos, en funcion de las
demandas sociales y de las actividades que se proyectan en ellos. La
Redonda, en tanto lugar con valor histérico y cultural, puede interpretarse como
un intento de canalizar estas conflictividades mediante la promocion de la
participaciéon ciudadana y la inclusion cultural, aunque también enfrenta
desafios vinculados a las tensiones inherentes a la gestion estatal y a las

expectativas sociales.

El espacio publico La Redonda —tanto en su dimensién fisica como
institucional— puede entenderse dentro del marco de las politicas sociales, en
tanto constituye una intervencién estatal orientada a incidir en la vida cotidiana
de la ciudadania. Desde la perspectiva de Soldano y Andrenacci (2006), las
politicas sociales son formas de intervenciéon que afectan los modos en que las
personas se reproducen socialmente y se integran a la sociedad. De esta
manera, podriamos afirmar que los espacios culturales pueden representar una
estrategia del Estado municipal, provincial o nacional para facilitar procesos de
socializacion, participacién y acceso a derechos culturales, contribuyendo a la
construccion de lo colectivo desde una légica inclusiva. De esta manera, no se
trata solo de ofrecer actividades culturales, sino de intervenir sobre las
condiciones simbdlicas y materiales que hacen posible el ejercicio de la
ciudadania. En linea con esta perspectiva, Grassi (2001) sostiene que las

politicas sociales:

Expresan la medida en que una sociedad se acerca o se aleja del
reconocimiento de las necesidades de todos sus miembros y de la
capacidad de proteccidén de los mismos, asi como de la preservacion de
condiciones de vida que permitan la proyeccion de las personas mas alla

de la mera supervivencia. (p. 5)

A partir de ello, el Estado se configura como un actor imprescindible en
el disefio e implementacién de politicas sociales. Grassi lo define como un
ambito de referencia en la reproduccion social, entendida ésta en sentido
amplio como la reconstruccion del reconocimiento de las normas

fundamentales que regulan la vida en sociedad y garantizan la continuidad
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esencial de las practicas sociales. Estas ideas permiten comprender el rol
ambivalente del Estado, que actua como garante y regulador de derechos, pero
también como agente que define y limita qué demandas sociales se atienden,
condicionando asi el acceso real a espacios culturales y sociales como La
Redonda. Ademas, la autora afirma que, “las politicas sociales representan la
manera en que la cuestidn social es constituida en cuestion de Estado y, en
consecuencia, el resultado de la politizacion del ambito de la reproduccion.” (p.
4)

Por lo tanto, podriamos decir que las politicas sociales constituyen un
espacio critico, en tanto expresan la hegemonia estatal y el poder de
establecer normas, asi como de legitimar determinadas practicas sociales. A
través de ellas, el Estado no solo construye y define los problemas sociales,
sino también delimita su responsabilidad, determina quiénes seran los sujetos
destinatarios de las politicas y establece las condiciones de acceso. Estas
practicas sociales pueden incluir modos de participacidn comunitaria,
expresiones culturales barriales, usos del espacio publico, formas de
organizacion vecinal o incluso practicas vinculadas a la memoria colectiva y la
identidad territorial. Entender las politicas culturales desde la perspectiva de las
politicas sociales implica reconocer que la cultura no es solo entretenimiento o
consumo, sino un derecho y una practica social que influye en la integracion y

cohesion comunitaria.

Sobre este punto, Adelantado (2017) plantea que la politica social se
vincula con el bienestar de los sujetos mediante la accién social, y que también
explora el contexto social, politico, ideolégico e institucional en el que dicho
bienestar es producido, organizado y distribuido. Para el autor, la politica social
“...se nos muestra como un instrumento capaz de incidir en la composicién de
la estructura social, ya que opera como principio organizativo de los sectores
otorgando a cada uno de ellos determinada responsabilidad en la satisfaccion

de necesidades”. (p. 13).

A partir del recorrido por estos aportes, es posible afirmar que el espacio

publico, lejos de ser unicamente un ambito fisico, se configura como un
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escenario dinamico y conflictivo que refleja las tensiones sociales y las
demandas colectivas. Su concepcién varia en funcidon de las relaciones
sociales que lo estructuran, lo cual lo posiciona como un elemento clave en la
organizacion de la vida cotidiana. Las politicas sociales, al incidir sobre este
tipo de espacios, buscan garantizar la integracion social y fomentar la
participacion ciudadana en la construccion del entorno comun. Estas se
convierten en herramientas fundamentales para el reconocimiento y la
proteccion de las necesidades sociales, definiendo las condiciones de vida y el

acceso al bienestar colectivo.

De este modo, el espacio publico se configura como un reflejo de las
prioridades politicas y sociales propias de cada contexto historico y territorial,
consolidandose como una construccion dinamica y en permanente
transformacioén, atravesada por las decisiones estatales y por las diversas

formas en que cada gestion concibe las politicas sociales y su densidad.

En continuidad con lo desarrollado, resulta pertinente profundizar en la
dimensidn cultural del accionar estatal, entendiendo que las politicas culturales
no se articulan de manera aislada, sino que forman parte del entramado mas
amplio de las politicas sociales. Para ello es util recuperar la propuesta de
Olmos (2019), quien plantea una triada conceptual compuesta por un concepto
de cultura, politica y gestion. Esta articulacién permite comprender a la politica
cultural como una practica situada, orientada por una concepcion operativa de

cultura y desplegada mediante acciones concretas de gestion.

Desde esta perspectiva, la cultura no se define Unicamente como un
conjunto de bienes o expresiones simbdlicas, sino como una construccién
ideolégica que guia las decisiones politicas. Asi, la teoria y la practica no
aparecen como ambitos escindidos, sino como elementos en constante
didlogo: la primera ofrece marcos de interpretacion, mientras que la segunda

los pone a prueba en el terreno de la gestion. En este proceso dialéctico, cada
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accion de gobierno produce efectos que, a su vez, retroalimentan los sentidos y

orientaciones de las politicas culturales.

Es decir, el concepto de cultura no es algo dado ni neutro, sino que
responde a una mirada ideoldgica que orienta las decisiones politicas. Esta
vision actua como base para definir una direcciéon general desde la cual se
piensan las intervenciones del Estado en el ambito cultural. En este encuadre,
la politica funciona como el espacio donde esa ideologia se traduce en teoria,
en una lectura del contexto que propone soluciones posibles ante los conflictos
o desafios culturales que atraviesa una sociedad. Pero esa teoria, por si sola,
no alcanza: necesita de la gestién para materializarse. La gestién es la practica
concreta, la forma en que se implementan las decisiones, y también el terreno
donde las ideas se ponen a prueba. Por eso, estos tres niveles —concepto de

cultura, politica y gestion— no pueden pensarse de manera separada.

En este marco, Ferrefio (2018) aporta una mirada valiosa al advertir que
las politicas culturales operan como dispositivos inscritos en relaciones de
poder, y, por lo tanto, son siempre contextuales y disputadas. Si entendemos
que la cultura no sélo representa a los sujetos, sino que también los produce,
entonces toda intervencién cultural tiene un impacto directo en las formas de
vida, los vinculos sociales y la construccion de subjetividades. Desde esta
perspectiva, puede interpretarse a La Redonda no sélo como un espacio de
oferta cultural, sino como un lugar donde se configuran sentidos, identidades y
relaciones de ciudadania, por esto, las politicas culturales deben plantearse
dentro de un contexto social y politico claramente definido. Sin dejar de lado
que, el espacio cultural es un campo atravesado por las intervenciones de

actores e instancias que estan en conflicto continuo.

Anteriormente a estos autores, Brunner (1987) introduce la nocion de
circuito cultural como el espacio donde se despliegan decisiones y capacidades
de accion. Esta nocion es util para pensar la dimensidén estratégica de las
politicas culturales: no se trata simplemente de ejecutar actividades, sino de
intervenir en un campo donde operan distintos actores con intereses diversos.

Ladrén (1983) complementa esta mirada al destacar que la politica cultural es
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un quehacer articulado, lo que nos recuerda que no basta con tener buenas
intenciones: es necesario disefar mecanismos claros de planificacion,

ejecucion y evaluacién, con criterios y objetivos definidos.

Ambos autores coinciden, en definitiva, en sefalar que las politicas
culturales no pueden entenderse sin considerar el ejercicio del poder. quién
propone, quién decide y quién implementa. Esta dimensién politica es
ineludible, y en contextos como el de Santa Fe —marcados por alternancias de

gestion y reconfiguraciones del rol estatal— se vuelve aun mas relevante.

Pensar una politica cultural no es solo disefiar un conjunto de acciones o
eventos, sino intervenir estratégicamente en un campo en el que actuan
multiples actores, con intereses, recursos y visiones distintas. En ese espacio,
lo cultural se vuelve terreno de disputa y también de construccion colectiva. Por
€so, mas que una simple ejecucion técnica, la politica cultural exige
planificacién, claridad en los objetivos y una lectura critica del contexto. No
alcanza con tener ideas o propuestas bien intencionadas; es necesario
traducirlas en decisiones concretas, sostenidas por mecanismos de gestidn

sélidos y evaluables.

Desde esta perspectiva, se entiende que una politica cultural
verdaderamente efectiva debe partir de una comprension profunda del territorio
en el que se despliega. Esto implica tener en cuenta factores y dinamicas
sociales particulares. Ninguna politica puede ser igual a otra si se busca que
sea justa y pertinente. Podriamos decir que, el Estado tiene la responsabilidad
de actuar como garante de ese acceso equitativo a lo cultural, entendiendo que
la cultura no es un lujo, sino un derecho. Y ese derecho debe estar garantizado
para todos los sectores, sin distincién de edad, género, clase o pertenencia
étnica. Es en esa atencion a lo especifico donde las politicas culturales cobran

verdadero sentido.

Estos aportes permiten visibilizar el rol central que ocupa el ejercicio del
poder en la configuracién de las politicas culturales, y abren la puerta para

introducir el concepto de gestion cultural como un eje estructurante de nuestra
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investigacién. Lejos de reducirse a una cuestién técnica o administrativa, la
gestion cultural implica una practica compleja de mediacion entre actores,
saberes y territorios. Segun Bayardo (2019), esta mediacién es clave para el
desarrollo de los procesos productivos culturales, y exige una lectura
contextualizada de las relaciones sociales que atraviesan dichos procesos. La
gestion cultural, en este sentido, no puede pensarse como un simple conjunto
de procedimientos o acciones aisladas, sino como un entramado de decisiones
que responden a contextos sociales, politicos y simbdlicos especificos. Cada
politica implementada, cada programacién cultural, lleva implicita una

concepcion sobre qué cultura vale, a quién se dirige y con qué objetivos.

Esta gestién cultural, como mencionan Carman, Segura y Soldano
(2013), define el concepto, contenido y sentido de las politicas culturales, sus
formas de implementacién y el espectro de sus destinatarios. Ademas, plantea
la necesidad de contar con un plan cultural a largo plazo que supere el ciclo del
gobierno de turno, estableciendo una vision de ciudad que refleje los intereses
y valores colectivos. Esta perspectiva pone en evidencia la importancia de
construir politicas que no se agoten en la coyuntura politica, sino que puedan
proyectarse como procesos sostenidos, con capacidad de adaptacion sin

perder su horizonte estratégico.

El abordaje de Bayardo, junto con Carman, Segura y Soldano, refuerza
la idea de que la gestion no debe concebirse como una tarea burocratica, sino
como un ejercicio estratégico de mediacién y sostenibilidad. Pensar planes
culturales de largo plazo, vinculados a mecanismos de evaluacion participativa,
habilita politicas que resisten los vaivenes politicos y fortalecen vinculos
comunitarios. La continuidad, la participacién y la planificacion estratégica
aparecen como pilares fundamentales de una gestion cultural comprometida
con la transformacion social. En este punto, la capacidad de los gestores
culturales para interpretar, articular y sostener proyectos dialogando con el

territorio resulta clave para consolidar practicas culturales inclusivas y diversas.

En definitiva, las politicas culturales, como elementos clave en la

configuracion de las practicas sociales, no sélo estan determinadas por las
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ideologias que las orientan, sino también por las dinamicas de poder y las
decisiones que surgen de las relaciones sociales en contextos especificos. La
triada conceptual cultura-politica-gestion, tal como la plantea Olmos (2019),
permite comprender la interdependencia entre estos elementos, destacando
como la gestidbn actua como un puente entre la teoria y la practica. Este
enfoque ofrece herramientas para desentranar el entramado de decisiones,
relaciones y tensiones que configuran los escenarios culturales

contemporaneos.

De esta manera, la gestidon cultural se erige como un proceso
fundamental para la definicidon, implementacion y sostenibilidad de las politicas
culturales, permitiendo no solo la creacién y conservacion de productos
culturales, sino también la mediaciéon entre los diversos actores implicados.
Reconocer la implicancia del ejercicio del poder en las politicas culturales y
entender la gestidén cultural como una practica de mediacién y organizacion nos
lleva a reflexionar sobre la necesidad de un enfoque integral y a largo plazo.
Esta mirada pone en valor el rol activo del Estado como garante de derechos
culturales, pero también el papel de las comunidades como protagonistas de

sus propias expresiones simbdlicas.

En este marco, la gestion cultural adquiere una relevancia central como
espacio estratégico desde donde se pueden disputar sentidos, democratizar
accesos Yy construir ciudadania. En espacios como La Redonda, esta
dimensidn se vuelve palpable: la gestion cultural se convierte en el instrumento
mediante el cual es posible traducir demandas sociales en politicas concretas,
reconociendo la cultura como un derecho y no como un privilegio. Asi, la
gestion no solo administra lo existente, sino que también crea condiciones para

imaginar y sostener otros modos posibles de habitar lo publico.
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El periodo comprendido entre 2015 y 2023 estuvo atravesado por
transformaciones estructurales que impactaron de manera directa en el disefo,
la implementacién y el sentido de las politicas sociales y puntualmente las
culturales. La pandemia de COVID-19 introdujo un escenario excepcional que
obligd al Estado a redefinir prioridades, reconfigurar funciones institucionales y
reorganizar el uso de numerosos dispositivos publicos, entre ellos los espacios
culturales. A ello se sumaron procesos mas amplios de reordenamiento estatal
y restricciones presupuestarias que tensionaron el lugar asignado a la cultura
en la agenda publica. Reconocer estas condiciones no implica asumirlas como
factores explicativos absolutos, sino situar las decisiones de gestién en un
entramado complejo de condicionamientos estructurales y disputas politicas,
desde el cual resulta posible analizar en este caso de qué modo se
sostuvieron, tensionaron o desplazaron los sentidos originales del espacio

cultural La Redonda.

A partir de este marco interpretativo, en el presente capitulo nos
proponemos profundizar en la informacién recopilada a través de las
entrevistas. Recordamos que las mismas se realizaron a tres funcionarias y a
tres trabajadores® del espacio cultural La Redonda: Arte y Vida Cotidiana. Nos
detendremos en tres nudos analiticos: 1) el uso del espacio, 2) las propuestas
culturales y 3) el espectro de los destinatarios, considerando cada gestion de
gobierno. A partir de la operacionalizacion y visualizacion de los indicadores y
subindicadores correspondientes a las categorias tedricas que estructuran
nuestra investigacion, llevamos adelante el analisis de contenido de las

entrevistas semiestructuradas.

8 Las dos primeras entrevistadas representativas para nuestro estudio fueron las funcionarias
que se desempenaron bajo el cargo de Directoras De Programas Socioculturales en los
distintos periodos y gestiones analizadas. En una segunda instancia, logramos contactar y
entrevistar a tres trabajadores, que se desempefaron en el espacio en diferentes momentos.
Uno de ellos perteneciente al equipo de trabajadores de la primera gestion (periodo
2015-2019), otro a la segunda (periodo 2019-2023) y un tercero que cumplia con el criterio de
haber desarrollado sus tareas en ambas administraciones, es decir el periodo completo que
recortamos en nuestra investigacion.
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Sin plantear aun conclusiones acabadas, hemos identificado algunos
indicios que refuerzan algunas hipétesis en torno a que cuando diferentes
gestiones culturales ofrecen espacios culturales para propuestas privadas, se
debilitan y/o desdibujan los procesos de apropiacion y pertenencia ciudadana.
La informacion aportada por los distintos actores entrevistados nos permite
comprender y pensar que dicha apertura condiciona las formas de apropiacion

y genera disputas de sentido sobre el espacio.

Del trabajo de campo surgieron coincidencias respecto a una categoria
transversal en todos los relatos de los trabajadores y autoridades entrevistadas:
el reconocimiento de la Redonda en tanto espacio publico. Esta categoria la
identificamos en nuestro marco teérico como un nexo que nos permite
entrelazar todos elementos que nos interesa indagar, retomamos la propuesta
de Carrién (2016) entendiendo que el mismo se caracteriza en tanto no se
limita unicamente a su dimensioén fisica o espacial, sino que se constituye como
un escenario donde se expresan multiples formas de conflicto social, que
varian segun la coyuntura y las caracteristicas especificas de cada sociedad. El
espacio publico, entonces, se convierte en un componente central para la
organizacion de la vida colectiva, facilitando la integracion social y reflejando
tanto aspectos culturales como politicos. Siguiendo al mismo autor, podemos
pensar que el sentido que se atribuye al espacio publico esta vinculado tanto al

uso que se le pretende dar como a la apropiaciéon que de él hace la sociedad.

A partir de los relatos relevados observamos que, durante la primera
administraciéon (2015-2019), se otorgd un fuerte contenido y sentido al espacio
publico, concebido como un ambito de encuentro y de apropiacién ciudadana.
La planificacion y el cuidado de cada detalle del espacio expresaban la
intencion de que las disputas que alli pudieran darse reforzaran precisamente
su caracter de espacio publico. Tal como lo refiere la entrevistada, “(...)Por eso
los espacios tienen mucho cuidado estético, mucho detalle. Nosotros nos

pasamos horas y horas y tenemos discusiones sobre los detalles de cada
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dispositivo, la paleta de colores... (..)” (Directora de Programas

Socioculturales, comunicacion personal, 30 de junio del 2025).

De esta manera, un aspecto clave que surge de las entrevistas es el
reconocimiento de los destinatarios como elemento central: “la cultura la hace
el publico” (Directora de Programas Socioculturales, comunicacion personal, 30
de junio del 2025). Esta definicibn marca un horizonte de apertura y de
inclusién, donde las propuestas culturales se disefaban pensando en la
ciudadania en general, y en las infancias en particular, como protagonistas. En
este marco, entendemos que en esta administracion el espacio publico se
concebia como un lugar de acceso sin distincién, en el que la apropiacién se

daba a partir de la participacion activa del publico.

Dentro de la categoria te6rica de espacio publico, al momento de llevar
adelante la operacionalizacion, consideramos como un aspecto relevante para
el trabajo, el estado de conservacion fisica del edificio y a su vez el estado de
cuidado, o no, de aquello que se encuentra en su interior, en este caso
mobiliario y dispositivos®. En relacion a esto, segun la informacion analizada a
partir de las entrevistas, podemos reconstruir que dentro de los lineamientos
que le dieron origen al espacio cultural La Redonda, planteados por su
creadora, Chiqui Gonzalez, se pensaba que la belleza de estos espacios debia

ser imprescindible, en tanto poder concebirla también como un derecho.

“(...) ¢Por qué en algun momento nos copamos con algun artista y lo
repetimos y lo repetimos y lo repetimos? A veces los cambiamos, el
cambio de artista tiene una tonada de discusién atras, que son estéticas,
son puramente estéticas porque entendemos que la belleza es un
derecho. (Directora de Programas Socioculturales, comunicacion

personal, 30 de junio del 2025).”

Segun lo relatado en la entrevista con la Directora de Programas

Socioculturales de la primera administracion, se buscaba, con fines

° En el desarrollo y escritura de esta investigacion nos referiremos con el término -dispositivos-
a los distintos juegos, junto con sus escenografias y elementos asociados, que se encuentran
distribuidos en el interior del centro cultural La Redonda. Al interior del espacio, quienes alli
trabajan los denominan y reconocen bajo este término.
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pedagdgicos y en coherencia con la esencia de La Redonda, garantizar la
mejor calidad en cada propuesta y convocar a los mejores profesionales,
poniendo especial énfasis en el cuidado estético tanto del espacio como de
cada uno de los dispositivos que lo integran. “(...) Yo creo que eso fue como la
otra gran ensefianza o potencia que nos dej6é Chiqui, pensar que en lo publico
tiene que estar lo mejor. Lo mejor y los mejores.” (Directora de Programas

Socioculturales, comunicacién personal, 30 de junio del 2025)

Comprendemos entonces, que el posicionamiento desde el cual se
pensaba la gestidon de estos espacios se vinculaba con la idea de que lo
publico, aquello que es para todos, no tenia por qué estar desprovisto de
belleza; por el contrario, debia ser concebido desde ese lugar. Asi, en el relato
de la entrevistada observamos como el acceso a la belleza se comprendia
también como un derecho colectivo, para y de todos, en sus propias palabras:
“Otro lineamiento es lo mejor en los lugares mas terribles, la mejor calidad.
Entonces, en la esquina encendida, en los aleros, el mejor material, el mas
caro, la mayor cantidad, el mayor cuidado estético.” (Directora de Programas

Socioculturales, comunicacién personal, 30 de junio del 2025)

‘En los peores lugares. En los lugares mas desgastados, mas
vulnerabilizados, mas complejos, mas violentos, va a lo mejor, lo mejor
de los artistas. Por eso podemos discutir 100 horas qué artista vamos a
poner en una pared. Lo mejor de los talleristas, lo mejor del personal que
vos tenés dando vuelta la mejor gente trabajando en ese servicio publico
y cuando vos abris el servicio, el servicio es perfecto.” (Directora de
Programas Socioculturales, comunicacién personal, 30 de junio del
2025)

En la segunda administracion (2019-2023), el espacio publico cultural se
vio atravesado por la pandemia de COVID-19, lo que implicé una redefinicién
forzada de su uso. La Redonda funcioné como vacunatorio y depésito sanitario,
reduciendo su apertura cultural a una sola ala recién en el afo 2023. Este
contexto permite comprender, en palabras de la funcionaria de esa

administracidon, el esfuerzo por sostener la idea de cultura “sin publico”
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(Directora de Programas Socioculturales, comunicacion personal, 15 de mayo

del 2025), mientras las medidas sanitarias impedian el funcionamiento habitual.

Si bien la pandemia de COVID-19 introdujo una légica de urgencia que
justificé la resignificacion del espacio cultural como dispositivo sanitario, resulta
relevante observar que algunas de las transformaciones en los usos del
espacio se extendieron mas alla del contexto de emergencia, habilitando
nuevas disputas en torno a su sentido publico. En particular, la decision politica
de reconvertir el espacio cultural en vacunatorio y depoésito sanitario, en
respuesta a la emergencia sanitaria, puede ser leida desde nuestro analisis
como una forma de uso no cultural del espacio. Si bien no se traté de una
privatizacion, si implicoé una redefinicién de la politica cultural asociada a La
Redonda, en tanto el Estado resignificd su funcion original para dar respuesta a
una situacion excepcional, evidenciando una forma especifica de apropiacion

institucional del espacio en el marco de la crisis.

En relacién con el cuidado de la estética del espacio, una caracteristica
que en el imaginario social se destaca como relevante, la Directora
entrevistada que se desempefid en esta segunda administracién expresé su
mirada bajo la afirmacién: “los peronistas no somos muy estéticos”
(comunicacion personal, 15 de mayo de 2025). Este enunciado refleja una
ruptura con la légica anterior, en la cual la estética se concebia como un valor
central. En consecuencia, se produjo un cambio en los objetivos y en la esencia
misma del espacio tal como fue concebido inicialmente. En relacion a esa
expresion, nos surgieron interrogantes para seguir pensando que existe detras
de cada concepcidén, anclada a posicionamientos politicos, ideologicos y/o
identitarios. ¢Existen tensiones entre la estética y la politica cuando se
gobiernan espacios culturales? ;Se piensa que la priorizacién de lo popular
implica necesariamente relegar la dimensién estética? ;Se trata de una
oposicién directa entre lo estético y lo popular, o de diferentes concepciones de

estética en disputa?

Este desplazamiento del lugar otorgado a la estética y al cuidado del

espacio también se vincula con un contexto de restricciones presupuestarias
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que atraveso6 al sector publico en general. Sin embargo, como muestran los
relatos, no se trata unicamente de una cuestion de recursos disponibles, sino
de decisiones politicas respecto de qué dimensiones se priorizan y cuales se

consideran prescindibles.

La estética del espacio durante esta segunda administracion se vio
fuertemente afectada por los diferentes usos que adquiri6 La Redonda.
Ademas de los usos culturales y sociales, se incorporaron légicas privadas que
exigieron otras caracteristicas y adaptaciones. De este modo, no solo la
estética se redujo en aspectos concretos (niveles de detalle, cuidado y
presupuesto) sino que el propio espacio se transform6 en un hibrido entre
actividades publicas y dinamicas privadas. Este corrimiento en sus formas de
uso invita a preguntarnos: ;cémo es posible sostener un discurso de espacio
publico cuando en su practica cotidiana conviven, y en ocasiones se

superponen, usos que responden a légicas privadas?

Las transformaciones observadas en La Redonda durante la segunda
administracion deben leerse también en el marco de una reconfiguracion mas
amplia de las prioridades estatales, en la que las politicas culturales tendieron a
subordinarse a otras areas consideradas urgentes o estratégicas. En este
sentido, las politicas culturales se inscriben en un escenario de reordenamiento
estatal en el que la cultura aparece tensionada entre su concepcién como

derecho y su utilizacién al servicio de otras politicas publicas y/o intereses.

El espacio publico La Redonda, considerado tanto en su dimensién
material como en su configuracién institucional, puede inscribirse en el campo
de las politicas sociales, en la medida en que estas suponen una forma de
intervencion estatal destinada a incidir en la vida cotidiana de la poblacién.
Partiendo de nuestra comprensién de las politicas sociales (Grassi, 2001;
Soldano y Andrenacci, 2006; Adelantado, 2017), es que analizamos la

informacion obtenida en las entrevistas en relacion a esta categoria. Optamos
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nuevamente por la seleccion de indicadores, como la concepcion de cultura, la
creacion de este espacio por parte del Estado, la diversidad de practicas, los
eventos abiertos y gratuitos o cerrados y privados, ya que estos nos permiten
analizar y reflexionar en torno a el entendimiento de la politica social por parte

de cada administracion de gobierno en este espacio.

De esta manera, a partir del corpus tedrico trabajado, podriamos afirmar
a partir de Soldano y Andrenacci (2006) que los espacios culturales pueden
representar una estrategia o forma por parte del Estado para facilitar, o no,
procesos de socializacion, participacion y acceso a derechos -culturales,
contribuyendo a la construccion de lo colectivo desde una légica inclusiva. De
esta manera, no se trata solo de ofrecer actividades culturales, sino de
intervenir sobre las condiciones simbdlicas y materiales que hacen posible el
ejercicio de la ciudadania. Por lo tanto, a partir de Grassi (2001) podriamos
decir que las politicas sociales constituyen un espacio critico y de construccion
de sentido y perspectivas, en tanto expresan la hegemonia estatal y el poder
de establecer decisiones, a través de las cuales determina quiénes seran los
sujetos destinatarios de las politicas y establece las condiciones de acceso.
Estas practicas sociales abarcan formas de participacion comunitaria,
manifestaciones culturales colectivas y distintos usos del espacio publico.
Concebir las politicas culturales como parte de las politicas sociales supone
asumir que la cultura no se reduce al entretenimiento ni al consumo, sino que
constituye un derecho y una practica social con incidencia en los procesos de

integracién y cohesion comunitaria.

La funcionaria de la primera administracién menciona a la cultura como
parte constitutiva de los rituales y practicas de la vida cotidiana de los sujetos.
Desde sus formas de nombrar nos permite leer su comprensién de la cultura
como algo no accesorio ni prescindible, sino que forma parte de lo que cada

persona porta consigo.

“Tenemos una concepcion de la cultura que no tiene que ver con la
expectacion, con el publico mirando un espectaculo, siendo parte de una

maravilla que pasa a nivel artistico, sino el publico como protagonista
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haciendo la cultura. Nosotros entendemos en ese sentido que la cultura
es cotidiana, que todos nosotros hacemos cultura, que la cultura es lo
que nos hace ser quiénes somos, qué nos da una identidad, una
pertenencia al mundo.” (Directora de Programas Socioculturales,

comunicacién personal, 30 de junio del 2025)

Precisamente por este motivo entendemos que este tipo de
posicionamiento y percepcién puede ser reforzado y potenciado al otorgarle a
la cultura un lugar especifico dentro de un espacio publico, o que permite
reconocerla y consolidarla segun la propuesta de Orozco (2007) como una
dimensién fundamental de la vida social. Esta mirada se articula con los usos y
funciones que se asighan a los espacios culturales, en tanto expresan y
materializan concepciones sobre qué significa la cultura y cual es su valor en la
vida colectiva. En consonancia con este planteo teérico, es posible identificar la
presencia sostenida de eventos con caracter publico a lo largo de los primeros

cuatro afios de gestion analizados.

Ahora bien, ello no implica que el sentido de estos espacios sea univoco
ni exento de disputas. Por el contrario, se observa a partir de los relatos la
coexistencia de diferentes actores, organizaciones y entidades tanto publicas
como privadas, que disputan significados y usos, generando tensiones que
obligan a reforzar los posicionamientos institucionales mediante decisiones
politicas y de gestidn. Estas decisiones se hacen visibles en aspectos
concretos: el tipo de eventos que se programan, los horarios de apertura y las
modalidades bajo las cuales se habilita el acceso al espacio. Bajo esta légica,
las formas de uso del espacio cultural constituyen, al mismo tiempo, una
expresion simbdlica y una practica politica que revela los modos en que se
concibe y se disputa la cultura en el ambito publico. Tal como menciona la
funcionaria: “tienen un sentido los espacios. Lo que pasa con los espacios
culturales es que se piensa que puede pasar cualquier cosa ahi adentro.”
(Directora de Programas Socioculturales, comunicacién personal, 30 de junio
del 2025)
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A partir de lo expresado por la entrevistada, es posible reconocer una
tensién simbdlica entre distintos actores e instituciones, vinculada a la idea de
que el hecho de que los espacios sean bellos y estéticamente cuidados no
implica automaticamente que constituyan el ambito adecuado para que
determinadas instituciones de la sociedad civil o actores privados desarrollen

alli sus actividades.

“Todo el tiempo estamos en una cosa que nosotros le hemos llamado la
disputa del sentido. Por ejemplo, sacar sangre, INCUCAI, que es hasta
un organismo estatal. A mi me parece invaluable el trabajo que hace la
gente de INCUCAI. Mejoraron las politicas de lo que es la donacién de
organos en esta provincia increiblemente, o sea, vos ves los numeros y
el trabajo de los ultimos 10, 15 afos, y yo me saco el sombrero y lo
admiro profundamente. De ahi a que La Redonda sea el lugar donde se
extrae la sangre, no, no me parece. Asi que la sangre se tiene que
extraer en un hospital. Ellos tienen como parte de la linea de promocion
de su accion sanitaria acercar esta cosa de la donacién al publico comun
y entonces hay una mirada ahi donde dice, "Ah, en la redonda." Bueno,
eso lo compartimos, pero tenemos una discusion de cédmo son las
traducciones por ahi también. Hacer una colecta para juntar camperas
para julio y agosto que son los meses mas frios para la gente que esta
en situacion de calle, a mi me parece una accion correcta. Pero entiendo
gue no es el espacio ni la Redonda ni el Molino para albergar ese tipo de
accion. Porque también tienen un sentido los espacios. Lo que pasa con
los espacios culturales es que se piensa que puede pasar cualquier cosa
ahi adentro.” (Directora de Programas Socioculturales, comunicacion

personal, 30 de junio del 2025)

De esta forma, advertimos que esta idea o intento de apropiacion
irumpe en la disputa de sentidos que, en este caso, esta primera
administraciéon buscaba sostener en torno a los espacios culturales. La
asociacion lineal entre belleza y posibilidad de mercantilizacion introduce una

l6gica productivista que tiende a resignificar el espacio en términos de
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rentabilidad economica o de capacidad de convocatoria, desplazando la
concepcion original que entiende la belleza como un derecho colectivo y, en

primer lugar, la concepcion del espacio cultural como espacio publico.

A su vez, esta disputa de sentidos trasciende el uso del espacio fisico y
se traslada a las dinamicas que ocurren en su interior. Bajo la premisa de que
en La Redonda "nada se compra y nada se vende", el espacio se sostiene
sobre una decision politico-ideologica que prohibe la venta en el interior del
espacio de productos o alimentos comerciales. Segun explica la funcionaria de
la primera gestion, existe una demanda explicita de actores privados por
expandir sus negocios dentro del predio, atraidos por su rentabilidad
econémica y su potencial estético. Sin embargo, ceder a estos intereses
implicaria una ruptura con los lineamientos fundacionales: concebir el lugar

como un espacio publico de uso universal y libre de desigualdades.

“‘Los espacios siempre fueron gratuitos, es mucha la inversién que el
Estado tiene que hacer para que esos lugares estén bien. Siempre
fueron gratuitos porque nosotros sostenemos que ese es el sentido de la
igualdad. Y siempre decimos que en estos lugares nada se compra y
nada se vende, porque el hijo de alguien que se puede comprar un copo,
un praliné una caijita feliz de McDonald's, juega con el hijo de alguien
que no puede comprarse nada de eso y no tiene la opcién de comprar
nada ahi adentro. No te damos la opcién. Por eso no hay un Gayali
dentro de la Redonda, que es una demanda que también esta , nos
preguntan ;Por qué no concesionamos un pedacito para que haya un
barcito? Detras de ese discurso hay eso, una cosa que no es mala en si
misma ni maliciosa. Lo que genera esa desigualdad, es decir, "Che, yo
voy con mi sobrina y yo le puedo comprar un submarino y un alfajor de
maicena.", pero no tengo ganas de estar ahi comiendo eso mientras hay
ninos que no y sus familias no le pueden pagar un submarino. El sentido
es, vamos a la redonda y los que vienen no manguean porque no hay
posibilidad de comprar nada y pueden jugar desde las 3 de la tarde

hasta las 8 de la noche. Tranquilos, sin tentaciones. Y eso no pone a
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nadie en la dificultad de ay, uno compra y el otro vende.” (Directora de
Programas Socioculturales, comunicacion personal, 30 de junio del
2025)

La funcionaria de la segunda administracién de gobierno, en su relato
sostiene que “sin salud no hay -cultura” (Directora de Programas
Socioculturales, comunicacién personal, 15 de mayo del 2025), haciendo
referencia puntualmente a la pandemia de COVID-19 y jerarquizando la salud
por sobre lo cultural en un momento de emergencia. Sin embargo, su mirada
trasciende ese contexto coyuntural, ya que plantea que incluso luego de
superar la emergencia sanitaria, la cultura ocupa un lugar secundario frente a
otras cuestiones que considera prioritarias, como terminar la escuela,
vacunarse o aprender un instrumento. En funcion de lo expuesto, entendemos
que estas percepciones dan cuenta de un modo de entender la cultura como un
conjunto de eventos de expectacién destinados a la sociedad y a sus
destinatarios asociadas, por ejemplo, a shows y presentaciones de bandas
musicales, en los que el publico se posiciona principalmente como consumidor
y no como sujeto hacedor o participante activo de la cultura. “La redonda fue el
escenario de eventos de mucha juventud durante nuestra gestion. Fue
escenario de eventos gratuitos y también tuvimos la experiencia de algo publico
privado que fue la experiencia inmersiva de Van Gogh.” (Directora de
Programas Socioculturales, comunicacién personal, 15 de mayo del 2025).
Desde esta perspectiva, podemos interpretar que la cultura no se concibe como
un ambito central en la vida de los sujetos, como asi en palabras de la
administracién anterior, sino mas bien como un medio subordinado a otras
necesidades, lo que se refleja también en la manera en que se piensan los
espacios culturales: principalmente como soportes fisicos destinados a facilitar

el desarrollo de estas otras actividades.

En los relatos de quienes se desempenaron como trabajadores durante
la segunda administracion, encontramos elementos que nos permiten volver a
poner en juego la hipétesis inicial de esta investigacion: “La segunda gestion si

prest6 mucho espacio. O sea, venia cualquier privado y se lo daban.
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Cuestiones, decisiones politicas.” (Trabajador 1'°., comunicacién personal, 24
de junio del 2025). En este marco, reflexionamos sobre la disputa en torno al

sentido del espacio y el lugar que cada administracion le asigné.

Si bien también es posible reconocer que en la primera gestion se
realizaron algunas mediaciones y usos privados, como los Premios Brigadier™
y una cena de la UNL', desde los propios equipos de trabajo estas
negociaciones con instituciones de jerarquia superior que solicitaban el uso del
espacio para fines no publicos no fueron aceptadas con facilidad. Por el
contrario, generaron crisis internas, dado que las directivas provenian de

ordenes superiores y no podian evitarse.

“Nosotros en la época de Chiqui nos hemos tenido que acomodar a unos
requerimientos muy de una cosa privada, fueron menos de las que se
pretendia. Yo recuerdo dos que fueron muy traumaticas para nosotros,
que las voy a nombrar. El litoral y el Brigadier. Fue muy dificil decirle que
no al sefior del litoral, y fue muy dificil decirle que no al premio Brigadier.
Esas fueron dos crisis grandes para el equipo, para Chiqui. En términos
de la gestion, si, hubo guerra y hubo puteadas con los gobernadores de
ese momento, discusiones fuertes. También hay un punto donde quien
conduce, generalmente es el gobernador, dicen, "Che, bueno, yo te
entiendo, te respeto. Durante 364 dias del ano, vos hacer asi. Un dia te
pido que hagamos esto distinto”. ;Y como queda eso marcado para el
afuera?” (Directora de Programas Socioculturales, comunicacion

personal, 30 de junio del 2025)

En cambio, en la segunda administracién reconstruimos una mayor
permeabilidad de la gestién para negociar con privados y habilitar propuestas

cerradas al publico, con otros fines y destinatarios.

' Trabajador de La Redonda: Arte y Vida Cotidiana que se desempefié en ambas gestiones
analizadas en esta investigacion.
" Ceremonia de entrega de premios El Brigadier con fecha el 07 de octubre del afio 2017.

https://lwww ellitoral.com/index.php/diarios/2017/10/08/informaciongeneral/INFO-02_ html
2 Cena Centenario de la UNL con fecha el 18 de octubre del afio 2019.

https://www.unl.edu.ar/noticias/news/view/comenz%C3%B3_la_venta_de_tarjetas_para_la_cen
a_centenario_de la_unl
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“(...) aparecen como un montén de otras circunstancias que son como
bastante complejas que son como eventos privados, como fue lo de Van
Gogh, Aires de Santa Fe, desfiles. Entonces, ese espacio que estaba
abandonado, se empieza a usar con otras funciones. Que no son
claramente los objetivos de un espacio publico, digamos.” (Trabajador

2" comunicacién personal, 17 de junio del 2025)

“Yo no sé si quiso mover las bases porque las bases quedaron. Pero si
quiso gestionar de otra manera un lugar que ya estaba consolidado;
como te di el ejemplo del dia del nifio que se hizo una exposicion de
cannabis, por ejemplo, un dia se prestd el espacio a un encuentro de
motoqueros o, por ejemplo, se hizo Van Gogh totalmente privado en el
espacio. La segunda gestion si, presté mucho despacio. O sea, venia
cualquier privado y se lo daban. Cuestiones, decisiones politicas.”

(Trabajador 1., comunicacion personal, 24 de junio del 2025)

Segun nuestra reconstruccion sobre la identidad y el origen de la
Redonda, espacio cultural que en sus inicios fue pensado especialmente para
las infancias, podemos afirmar que existen dos fechas fijas e inamovibles en el
calendario de actividades: el Dia del Nifio y las vacaciones de invierno. Segun
los relatos de los trabajadores, estas son las fechas mas esperadas y
valoradas por los destinatarios, ya que se suelen organizar propuestas
especiales, siempre de caracter gratuito. Este rasgo termind por consolidarse
en el imaginario social: la mayoria de los sujetos sociales que asisten
regularmente o que han transitado por La Redonda reconocen la centralidad de

estos momentos del ano.

En contraposicién con la importancia que los trabajadores atribuyen a
estas fechas, a través de las entrevistas pudimos reconstruir tensiones y
disputas en torno al uso del espacio durante la ultima administracién.
Particularmente, en el Dia del Nifio de 2023 el espacio no estuvo abierto al

publico con propuestas ludicas o espectaculos infantiles, sino que se destiné a

¥ Trabajador de La Redonda: Arte y Vida Cotidiana que se desempefio en la segunda gestion
analizada en esta investigacion.
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la realizacion del Encuentro Regional de Cannabis.'* Si bien este evento
también fue gratuito y abierto a toda la comunidad, es posible leer aqui una
fuerte decisidn politica y de gestion respecto a qué actividad se jerarquiza en

esa fecha.

‘La programacién especial del 2023, en el fin de semana del Dia del
Nifio, se hizo un evento de cannabis en la Redonda. El espacio no
estaba abierto para jugar, sino que era como una feria de cannabis.
También llegué yo un jueves para preparar todo para el fin de semanay
dicen, "No, no, el fin de semana no abrimos porque esta la feria de
Cannabis." Y fueron residentes en ese momento y nos contaban
después de autos y familias bajando, yendo a la Redonda a jugar, y
entraban y habia gente fumando porro dentro de la Redonda.”

(Trabajador 2, comunicacion personal, 17 de junio del 2025)

“‘De hecho, la gestion anterior, para un agosto que fue el dia del nifio en
la cuadrada hizo un encuentro de cannabis. Y hubo un encuentro de
cannabis ese fin de semana largo que es el de agosto, que era el dia del
nino y nos encontrabamos con que venian un montén de familias con los
ninos a querer entrar y aca habia un encuentro de cannabis.
Complicadisimo. Un error terrible de la gestiéon para a mi modo de ver
las cosas fue tremendo porque el dia del nifio y vacaciones de invierno
son las dos fechas mas puntuales de la redonda. Pero la gente venia
con todos sus nifios y querian entrar a la Redonda y se encontraban con
un lugar de cannabis. Ese tipo de decisiones politicas erréneas te juegan
en contra. De hecho, lo sabe toda la gestion anterior.” (Trabajador 1.,

comunicacién personal, 24 de junio del 2025)

Podemos decir, entonces, que todas las acciones que se realizan dentro
del espacio, asi como los usos permitidos y restringidos, configuran el
imaginario social sobre el propoésito y la identidad de La Redonda. Este

imaginario no se construye unicamente a través de un discurso oficial o un

4 Encuentro Regional de Cannabis con fecha en los dias 19 y 20 de agosto del afio 2023.
https://www.santafe.gob.ar/noticias/noticia/278819/
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nombre en un cartel, sino mediante |la experiencia sensible de quienes lo
habitan y la regularidad de sus practicas. Cuando una gestién decide desplazar
la centralidad de las infancias en fechas tan simbdlicas como el Dia del Nifio
para dar lugar a actividades con légicas adultocéntricas, como el Encuentro de
Cannabis, se produce una ruptura en el contrato simbdlico entre el Estado y la

ciudadania.

Esta disputa de sentidos demuestra que el espacio no es neutro, sino un
territorio en constante redefiniciéon y con intereses en juego. La frustraciéon de
las familias que llegaban "con los nifios a querer entrar" y se encontraban con
una feria tematica deja en evidencia que existe un choque de imaginarios: el de
la comunidad, que busca un espacio de contencidn y juego, y el de la gestidn,
que utiliza la infraestructura para otros fines politicos o sectoriales. Lo que se
pone en juego entonces es la certeza de que ciertos lugares "nos pertenecen"
de una manera especifica, entendiendo que en la teoria son titulados como

espacios publicos.

Estos cambios del sentido se vuelven aun mas evidentes cuando el uso
del espacio se desplaza hacia funciones estatales criticas o eventos de
caracter excluyente. Como se analiza a continuacion, la vivencia subjetiva del
lugar, ya sea como un centro de salud, un salén de fiestas o un espacio de

juego, determina de alguna manera qué es La Redonda para cada generacion:

“Si vas y conoces La Redonda comiendo pollo en un evento para gente
vestida de etiqueta, te queda esa idea. Si vas un fin de semana y ves
que hay 12.000 nifios jugando, te quedas con otra cosa. Si vas a La
Redonda, tenés tres afios, estds en medio de una crisis pandémica
mundial, con tus papas con miedo, tu abuelo encerrado, tu no sé que, y
vas a la Redonda y te vacunan, cuando vuelvas vas a pensar que es el
lugar donde te vacunan. Y eso no pasa. Pero si vos vas y la ves en una
fiesta o en un lugar donde tenés que pagar una entrada para acceder a
una cosa, te cambia el sentido del espacio. El espacio es otra cosa. Otro
imaginario.” (Directora de Programas Socioculturales, comunicacién

personal, 30 de junio del 2025)

56



Las situaciones reconstruidas a partir de las entrevistas permiten afirmar
que las decisiones en torno al uso del espacio cultural no solo organizan una
programacion, sino que producen sentidos sociales duraderos sobre qué es La
Redonda, a quiénes esta destinada y qué practicas son legitimas en su interior.
Las disputas en torno a eventos privados, actividades ajenas a su objetivo
original o la resignificacién de fechas emblematicas como el Dia del Nifio
evidencian que el espacio cultural es un terreno de conflicto simbdlico y
politico, ya que en él se disputan los sentidos sobre quiénes pueden habitarlo,
qué usos son considerados legitimos y qué lugar ocupa la cultura dentro de las
politicas publicas. Retomando la consigna que da titulo a este apartado, “en
estos lugares nada se compra y nada se vende”, observamos que dicha
premisa fue sostenida, tensionada o desplazada segun la administracién,
revelando concepciones divergentes sobre la cultura como derecho, como

herramienta o como soporte para otros fines.

Una categoria transversal en nuestra investigacién, reconstruida también
a partir de las entrevistas, es gestion cultural. Segun el modo en que decidimos
comprenderla en este escrito a partir de Bayardo (2019), se configura como un
proceso fundamental para la definicidén, implementacién y sostenibilidad de las
politicas culturales. La gestion cultural no solo posibilita la creacion vy
conservacion de espacios y propuestas, sino también la mediacion entre los
diversos actores implicados. En este sentido, Carman, Segura y Soldano
(2013) sostienen que resulta clave subrayar la importancia de construir politicas
gue no se agoten en la coyuntura politica de turno, sino que logren proyectarse
como procesos sostenidos en el tiempo, con capacidad de adaptaciéon sin
perder su horizonte estratégico. En las entrevistas realizadas optamos por
observar aspectos vinculados con la planificacion, entendida como la presencia
0 ausencia de objetivos definidos, la identificacién de los publicos destinatarios,
la inclusion o no de los trabajadores en los procesos de toma de decisiones y/o
planificacién de eventos y el tipo de actividades que se resolvia llevar adelante,

en términos de gratuidad o de acceso restringido.
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Respecto a los objetivos fundantes del espacio, segun lo reconstruido a
partir de los testimonios de los trabajadores, la primera administracién puede
caracterizarse por contar con metas e impronta clara y definida. Aspectos como
la belleza estética, la poética del espacio y la centralidad de las infancias se
encontraban explicitamente planteados, tanto hacia el interior de la gestidn
como para el publico. Tal como lo expresé el trabajador 1 entrevistado: “La
gestion de Chiqui la definiria como una gestién con una vision clara a un punto
de nifios con dispositivos ludicos 100% realizados para ello, donde el objetivo
era uno solo, por eso La Redonda se llama Arte y Vida Cotidiana.” (Trabajador
1., comunicacion personal, 24 de junio del 2025). En contraposiciéon, de
acuerdo con la reconstruccidn realizada sobre la segunda administracion,
puede sostenerse que se evidencié una ausencia de vision y de objetivos
definidos, asi como también una modificacién de los lineamientos originales
que habian estructurado el espacio y orientado las propuestas desarrolladas en

el.

La segunda gestion no fue tan clara, no sé cual fue su objetivo porque
nunca tuvimos claro a donde querian llegar, o sea, mas teniendo en
cuenta que este espacio ya tenia tres gestiones y ya estaba destinado a
un publico, ya estaba consolidado, ya no habia mucho que hacer, era
seguir con lo que veniamos, mejorar lo que no estaba bien, porque
obviamente todo espacio tiene el 100% las cosas bien, mejorar lo que no
estaba bien y lo que estaba bien, no tocarlo. Tocé lo que estaba bien y lo
que no estaba bien no lo hizo tampoco. Entonces eso hizo que el
espacio tambalee. (Trabajador 1, comunicacién personal, 24 de junio del
2025)

Reconocer estas tensiones no implica desconocer las dificultades de
gestién propias de un contexto atravesado por crisis sanitarias, econémicas e
institucionales, sino problematizar cémo, frente a estas condiciones, se
redefinen, o incluso se diluyen, los horizontes estratégicos y propios de una

politica cultural.
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La cita anterior permite advertir que, a partir de los propios relatos de los
trabajadores, se evidencia la ausencia de objetivos claros por parte de la
gestion del espacio y, ademas, nos permite analizar otro indicador de interés: la
inclusion o no de los trabajadores en la toma de decisiones y en la planificacion
de actividades. En relacién con esto, los entrevistados manifiestan que durante
la primera administracidn existia una escucha activa por parte de los
administradores de la gestion y una busqueda de construccion colectiva, con
consensos Yy disputas orientadas a alcanzar la mayor calidad y belleza en las
propuestas. Al existir plantearse objetivos y una vision clara, cada trabajador
podia cumplir con sus funciones especificas dentro de un horizonte comun, lo

que facilitaba la convivencia laboral.

En cambio, respecto de la segunda administracion, los relatos sefalan
que, en un primer momento, el atravesamiento del COVID-19 provocd que
muchos trabajadores se alejaran del espacio o perdieran la presencialidad en
sus tareas cotidianas, lo que generé distancia entre companeros. A ello se
sumé la ausencia de un horizonte compartido, lo que derivé en acciones y
actividades fragmentadas por parte de cada trabajador, debido a la falta de

tareas y objetivos definidos.

“(...) esa nueva logica de funcionamiento de la Redonda hizo que el
equipo se separe, digamos, entre los quienes no querian que eso
suceda, los que les daba igual o a los que le era un poco funcional en
realidad que sea asi. Sobre todo, bueno, lo que pasé en la pandemia,
¢no? Que era como me conviene no ir o ser de la burbuja cuatro que va
los miércoles y los jueves y bueno, esas cuestiones. Y también estaban
los que claramente bancaban y apoyaban ese accionar que era como,
bueno, si rompo o soy cémplice de llamar a un privado para hacer su
evento aca como bueno. Entonces, estdbamos asi como todos muy
separados porque no habia tampoco una coordinacion que pueda como
abordar eso.” (Trabajador 2, comunicacion personal, 17 de junio del
2025)
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De igual manera, la apertura de la gestion a negociaciones con usos
privados del espacio produjo malestar entre los funcionarios/coordinadores y
los trabajadores. Estas decisiones eran vividas como una ruptura en el
funcionamiento del lugar, ya que muchas veces modificaban las dinamicas
establecidas sin previo aviso ni consulta, impidiendo que los trabajadores

pudieran desarrollar sus tareas cotidianas con normalidad.

“(...) Vos llegabas un dia a trabajar y tu sala estaba cerrada porque se
estaba usando para un catering porque era para el gobernador. Lo que
pasa es que eso sucedia, o sea, llegabas un dia y habia una empresa
montando telas y era “che, esta el evento de Aire de Santa Fe”, no habia
ningun tipo de consulta con nosotros. Lo mismo cuando algun fin de
semana no se abria.” (Trabajador 2, comunicacion personal, 17 de junio
del 2025)

Esta permeabilidad a que entes privados utilicen el espacio, nos permite
relacionarlo con un ultimo indicador vinculado a gratuidad o al acceso
restringido de las propuestas que se realizaron alli. En relacion a esto, todos
los trabajadores entrevistados coinciden en que un gran punto de quiebre fue la
propuesta de Vang Gogh, en el 2022, una experiencia de arte inmersiva y
multisensorial, con una impronta privada, por lo que su acceso estaba ligado al

cobro de una entrada.

‘En realidad cémo se plantaron varios compaferos en contra de la
muestra inmersiva de Vang Gogh, desde la gestion hacen como una
contraprestacion. Como contraprestacién del espacio, supuestamente, la
empresa no le paga al Estado pero le tenia que habilitar ese espacio
para instituciones publicas. Entonces, a la siesta nosotros como
trabajadores muy precarizados recibimos, no se, como a 1.000
personas, escuelas, instituciones que llegaban, le haciamos como una

visita guiada a esas instituciones y ya partir de las 4 de la tarde se iban a
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las instituciones de los espacios publicos y se empezaba a cobrar

entrada.”(Trabajador 2, comunicacion personal, 17 de junio del 2025)

Esta propuesta, de por si, volvia a apostar por la expectacion del arte, ya
gue no habia una interaccién directa entre el publico y lo que se proyectaba,
mas alla de la experiencia sensorial del juego de luces. Si bien no estaba
explicitamente senalado que el publico destinatario no fueran los nifios, puede
deducirse a partir del tipo de muestra de la que se trataba, lo que implica un
corrimiento respecto del foco original de La Redonda, pensado prioritariamente
para las infancias. Se traté de una propuesta con acceso restringido, dado que
era necesario abonar una entrada para poder ingresar. A partir de los relatos
relevados, es posible pensar que este hecho tensiona nuevamente el sentido
del espacio publico, que habia sido concebido desde su inicio para garantizar el

acceso libre y sin barreras a toda la ciudadania.

“‘Cuando a mi me dice el ministro, "Mira, viene Vang Gogh y necesitan
este lugar, un lugar como la Redonda”, lo primero que digo es, no
cerraremos la Redonda, asi que las alas estaban abiertas para jugar, o
sea, no es que cerramos la redonda, sino que en la cuadrada este la
proyeccion nomas. Cuando fue Vang Gogh fue un espectaculo, o sea, un
espectaculo en si mismo. Lo que yo le pedi al ministro y al gobernador
en ese momento fue que las escuelas vayan gratis, que los hogares y
los Centros de Dia vayan gratis. Entonces habiamos acordado horarios
gue no se abrian al publico, una cuestion de mercado digamos, que eran
la mafana y la siesta. Y bueno, mas de 15.000 o 20.000 personas
fueron gratis. Nifios, nifias de toda la provincia, sobre toda la ciudad y de
la alrededor, digamos, que en su vida muchas de ellas iban a tener esta
experiencia.” (Directora de Programas Socioculturales, comunicacion

personal, 15 de mayo del 2025)

Desde la perspectiva de la segunda gestién, la propuesta de habilitar

esta exposicion residia en la negociacion con el privado: se acord6 que durante
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el turno manana pudieran asistir gratuitamente escuelas, centros de dia y
hogares, mientras que por la tarde el ingreso quedaba sujeto al pago de una
entrada. Esta modalidad, sin embargo, permite una lectura critica. La gratuidad
se restringio a los horarios que, desde una légica de mercantilizacion, resultan
menos rentables, mientras que los horarios vespertinos, mas atractivos para
publicos adultos y, por ende, mas productivos econdmicamente, quedaron
asociados al acceso pago. Estas decisiones permiten mostrar un corrimiento
del sentido original del espacio, donde el horizonte de la gratuidad y la
accesibilidad universal se vio desplazado por criterios de rentabilidad y por la

l6gica de mercantilizacidén de la experiencia cultural.

A modo de cierre de este apartado, podemos concluir que la
sostenibilidad de una politica cultural, como sugieren Carman, Segura y
Soldano (2013), depende de la capacidad de mantener un horizonte estratégico
claro. La experiencia de La Redonda demuestra que, ante la ausencia de una
planificacibn que incluya a sus trabajadores y respete los lineamientos
fundacionales, el espacio queda a merced de la coyuntura y la rentabilidad
economica. La transicion entre una gestion basada en la construccion colectiva
y una permeada por la légica del evento privado no solo afecté la calidad de la
propuesta cultural, sino que puso en jaque la accesibilidad universal,
transformando un espacio de 'arte y vida cotidiana' en un escenario de

exclusion y mercantilizacién de la experiencia.

Asimismo, el analisis comparativo de ambas gestiones nos permite
evitar lecturas lineales, moralizantes o de romantizacion, para situar las
transformaciones de La Redonda en un entramado complejo de decisiones
politicas, condicionamientos estructurales y disputas de sentido en torno a lo

publico y lo cultural.

El analisis de las entrevistas realizadas a funcionarias y trabajadores de
La Redonda nos permitio visibilizar como el espacio cultural, lejos de ser un

escenario neutro, se constituye como un territorio atravesado por disputas de
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sentido que se expresan en la forma en que se planifican, gestionan y habilitan

SUS USOS.

Segun se desprende de los relatos, en la primera administracion, puede
observarse con claridad un horizonte politico-cultural definido, que posicioné al
espacio como un ambito publico de acceso universal, orientado principalmente
a las infancias y sostenido en la conviccién de que la belleza, el cuidado
estético y la calidad de las propuestas constituyen también un derecho
ciudadano. Esta perspectiva reforzé procesos de apropiacion colectiva, en los
que tanto trabajadores como publicos se reconocieron como parte constitutiva

del espacio.

En contraposicion, en el marco de una coyuntura sanitaria que se
dispuso como fundamento para priorizar otras experiencias, la segunda
administracion aparece caracterizada por la ausencia de objetivos claros y por
una mayor permeabilidad a negociaciones con actores privados, lo que
introdujo légicas de mercantilizacion en la dinamica del espacio. La experiencia
de la exposicion de Van Gogh' es ilustrativa de este cambio: el acceso
restringido mediante el cobro de entradas, junto con la segmentacién horaria
entre lo gratuito y lo pago, muestran como la rentabilidad econémica comenzé
a condicionar el horizonte de gratuidad y accesibilidad que habia marcado la

etapa inicial.

A lo largo de los relatos, se repite de manera recurrente la nocién de La
Redonda como “espacio publico”. Sin embargo, esta categoria no es estatica:
mientras en la primera administracién se la entendié como lugar de encuentro,
apropiacion y construccion ciudadana, en la segunda emergieron tensiones
entre lo publico y lo privado que alteraron su significado. De este modo, lo que
esta en juego no es solo el uso fisico del espacio, sino la definicibn misma de
qué se entiende por cultura, quiénes son sus destinatarios y bajo qué

condiciones se accede a ella.

® Muestra “Van Gogh, experiencia de arte inmersiva”, con fecha desde el 30 de septiembre
hasta el 30 de octubre del afio 2022. https://www.santafe.gob.ar/noticias/noticia/276012/
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Si bien la presente investigacion delimita su analisis comparativo al
periodo 2015-2023, se considera pertinente recuperar algunos emergentes
surgidos en las entrevistas realizadas a trabajadoras y trabajadores del espacio
en relacién con su situacién actual en el marco de la administracién provincial
encabezada en el Ministerio de Cultura por Susana Estela Rueda. La
incorporacion de estas referencias no supone ampliar el periodo de analisis,
sino establecer correspondencias que permitan comprender el presente de La
Redonda en dialogo con los procesos previos analizados. En este sentido,
resulta relevante senalar que en la gestion iniciada en 2023 varias de las
personas que integraron la administracion 2015-2019 retomaron funciones, lo
cual introduce un elemento de continuidad institucional que incide en la

dinamica actual del espacio.

En esta linea, nos resulté interesante recuperar nuevamente las voces
de las trabajadoras, situandose en el contexto actual, y, a su vez, incorporar
esta informacién en el ultimo capitulo de la investigacion con el objetivo de
comenzar a dar un cierre analitico a nuestros objetivos iniciales, profundizar el
analisis de la comprensidén de la unidad de estudio y desplazar de una lectura
centrada exclusivamente en una gestion particular. De este modo, es posible
analizar como la administracién que retomo la conduccién del espacio presenta
ciertas continuidades y similitudes, o bien reactualiza conceptos y lineamientos

que ya habian sido utilizados en sus inicios en el afo 2015.

Una arista importante en relacién a la tematica elegida es el lugar que
socialmente se le otorga a la cultura, ya que en muchos escenarios 0
situaciones se considera que cualquiera puede y esta apto para tomar
decisiones y, por ende, de esa manera estar creando un espacio cultural y una
politica de cultura. Esto también es una disputa al interior de cada una de las

gestiones.
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En la reconstruccion histérica-teérica de la categoria cultura que
desarrollamos en el capitulo 3, planteamos de qué manera a esta se la solia
asociar con lo bello y estético, meramente decorativo en algunos casos, cuya
finalidad podria ser el entretenimiento. Esta concepcion previa pudo rastrearse
también en ciertos relatos de las personas entrevistadas, lo que permite
advertir la persistencia de légicas y percepciones que reducen lo cultural a una
dimensiodn recreativa, despojada de densidad politica y tedrica. De este modo,
es posible reconocer cobmo aun coexisten miradas que no reconocen a la
cultura como campo de produccion de sentidos, sino como un espacio
subordinado al ocio, sin una perspectiva conceptual que fundamente las

decisiones adoptadas en su gestion.

En concordancia con lo anterior, la funcionaria de la primera
administracion entrevistada, nos recuerda que el primer periodo (2015-2019) se
caracterizé por disputas y tensiones en relacion al lugar que se le otorgaba a la

cultura, y como se pensaba en ella, en sus palabras:

“(...) lo cultural, yo creo que un poco lo educativo también, y estas
politicas asi mas sociales tienen esta cosa de que parece que son
pavadas, que son decoracién, que son cosas que cualquiera puede
hacer, osea, de cualquier Ministerio van a firmar expedientes de obra o
no se que y clavan dos payasos y un recital; van a inaugurar una saludar
de cualquier cosa y hacer un evento cultural. No se, a mi no se me
ocurre ponerme a hacer un edificio porque no soy arquitecta ni soy el
Ministerio de Obras Publicas, voy a llamar a alguien que sabe sobre eso.
Si vos queres hacer un evento cultural, llamame, pregunta como se
hace, hacelo bien. Porque sino lo cultural siempre queda como
decorativo de la cosa importante” (Directora de Programas

Socioculturales, comunicacién personal, 30 de junio del 2025).”

Esta distincién que sefala la entrevistada (el riesgo de que la cultura sea
reducida a lo que tipifica como "decorado" de lo que se considera "importante")
revela una tensién profunda sobre el estatus de la politica cultural. Al equiparar

la gestibn de un evento con la construccién de un edificio, la funcionaria
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reclama para la cultura una especificidad técnica y politica que a menudo es
ignorada por otras areas de gobierno. Esta vision de la cultura, se entiende que

deviene de lo expresado anteriormente.

En contraposicion, cuando el Estado garantiza el acceso libre y gratuito,
no solo esta ofreciendo un espectaculo, sino que esta validando la cultura
como un derecho ciudadano y ho como un servicio para consumidores. De este
modo, se desplaza el foco desde la "compra de entradas" hacia la apropiacion
del espacio publico, permitiendo que la ciudadania valore estas instancias no
como un "clavar dos payasitos", sino como una responsabilidad estatal que

debe ser garantizada con la misma seriedad que la salud o la obra publica.

Otra de las tensiones predominantes que pudimos reconstruir a partir de
las entrevistas fue el uso del espacio de la Redonda para llevar adelante el
bachillerato trans, propuesta educativa que comenzé a gestarse en el afio 2021
y comenzé con las clases presenciales en el ano 2022, tras el cierre del
vacunatorio. Esta propuesta surgié desde el area de Género de la ciudad y

espacialmente fue llevada adelante en La Redonda.

En palabras de quien fue Directora de Programas socioculturales en la
segunda administracion, “(...) nosotros como cultura pusimos el espacio y ellos,
con el Ministerio de Educacion, los recursos, como reparacién histérica,
digamos, a las compafieras y compaferos trans”. (comunicacién personal, 15
de mayo de 2025). Nuevamente los usos y los roles de los espacios, al igual
que sucedié en el momento en que se lo utilizé como depdsito y vacunatorio,
generan tensiones profundas que se relacionan con los conceptos génesis de
pensar en el espacio publico y en el sentido de los espacios culturales, y aun
mas en este espacio cultural especifico. Desde esta perspectiva, uno de los

trabajadores lo desarrolla de la siguiente forma:

“El bachillerato no sale de cultura, o sea, no tiene que ver con cultura,
sino con género. Pero se llevé a cabo ahi, fisicamente hablando. Era
muy complejo por varios motivos. Eso era bastante raro, primero porque

cuando se funda La Redonda, o quienes pensaron ese ese espacio, la
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piensan como un tercer espacio. Vieron que nosotros tenemos nuestra
casa, el trabajo o la escuela, o el trabajo y la escuela, y la Redonda seria
como un tercer espacio, que no es ni casa, ni la escuela, ni el trabajo. Y
el bachillerato era transformar a la Redonda en una escuela, que es lo
gue no queremos que sea. Y a la vez para ellos también era un espacio
que no era una escuela, digamos, simbdlicamente es raro terminar tu
secundaria en la Redonda.” (Trabajador 2, comunicacion personal, 17
de junio del 2025)

Si analizamos tedricamente estos cruces de relato, nos resulta necesario
recuperar la caracterizacion del espacio publico de Fonseca Rodriguez (2014),
quien lo define como una construccién multidimensional y de uso colectivo. Si
sumamos la perspectiva de Ferrefio (2018), para quien lo publico es el
escenario donde se visibilizan las identidades y se manifiestan las exigencias
de grupos histéricamente postergados, la instalacion de un bachillerato trans en
La Redonda cobra un sentido de reparacién histérica necesario, es el Estado

reconociendo una deuda educativa y social hacia una minoria discriminada.

Sin embargo, a partir de los testimonios de los trabajadores situamos
una tension no es la justicia de esta lucha, sino la pertinencia del dispositivo
institucional. Esto puede tematizarse como una disputa simbdlica y funcional
entre una idea de "reparacién historica" y "la identidad del espacio”. Aqui, es
posible reconocer un quiebre entre la identidad de un "tercer espacio”,
pensado originalmente para el juego y el encuentro, y la estructura formal y
normativa que requiere una escuela. Como senala el entrevistado, transformar
un centro cultural en una institucion educativa genera un "ruido" tanto para
quienes habitan el espacio originalmente como para quienes asisten a estudiar

alli, ya que la carga simbolica de La Redonda no es la de un aula tradicional.

En este sentido, el conflicto no radica en el qué, sino en el dénde y el
cdmo. El cruce de miradas y perspectivas, nos permite analizar y ver una
gestién que, en busqueda por resolver necesidades sociales urgentes, tiende a
desplazar la funcion especifica de lo cultural, que a su vez esta anclada al

imaginario social. Nos preguntamos entonces: ;cual es el lugar que se le
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asigna a la cultura en el organigrama de las prioridades estatales? ;Es el
espacio cultural un territorio con légica propia o se convierte en una suerte de
comodin institucional para suplir vacios de otras areas? Esta disputa interna de
gestion termina por moldear no so6lo el uso del edificio, sino también el sentido

politico que se le da a la cultura dentro de la administracion publica.

Retomando la premisa de que la gestion cultural no debe ser
comprendida como una tarea meramente burocratica, sino como un ejercicio
estratégico, situado y planificado (Carman, Segura y Soldano, 2013), se vuelve
necesario analizar la sostenibilidad de los proyectos publicos en el tiempo. La
gestion de espacios culturales de gran escala requiere de planes y programas
de largo plazo que habiliten la participacién y la continuidad como parte de un
compromiso social. Sin embargo, en la practica, la alternancia politica suele
devenir en una tensién entre la institucionalidad y la voluntad del gobierno de
turno, transformando lo que deberia ser una politica de Estado en una politica

de gestion efimera.

”(...) no podiamos cémo retomar las ideas de Chiqui. Habia una cosa
con eso también de cdmo borrar un poco lo que habia hecho esa
gestion. De hecho, habia carpetas y cosas de capacitaciones y
discursos y el material de Chiqui o de pedagogos que fueron como los
fundacionales para el espacio, como Munari, Tonucci, toda esa historia
que que desaparecieron esas carpetas.” (Trabajador 2, comunicacion

personal, 17 de junio del 2025)

En el caso de La Redonda, puede percibirse una fragilidad institucional
manifiesta en la carencia de procesos de transicion ordenados. La falta de
organigramas claros y de manuales de funciones transferidos de una
administraciéon a otra no es un dato menor; representa una ruptura en la
memoria institucional que facilita el corrimiento de los ideales fundacionales del

espacio. Cuando se produce este quiebre, no solo se altera la administracién
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del lugar, sino que se modifica el sentido y el uso social del espacio, generando
una inestabilidad que termina por afectar directamente el derecho a la cultura

de los ciudadanos.

Esta dinamica que se elabora como "ruptura por la ruptura misma" es
descrita por los protagonistas del espacio como un proceso de

desmantelamiento simbolico:

“‘Un poco lo que sucede con los cambios de gestion [...] es que el
Ministerio de Cultura no tiene los organigramas tan claros. Entonces
entré a un equipo que en ese momento no tenia claros sus objetivos. Y
yo senti que un poco la idea de esa gestion era como derrumbar todo lo
que habia hecho la gestion anterior y proponer cosas nuevas, pero
estaban mas enfocados en esa idea de destruir lo que estaba que en
proponer algo nuevo. [...] Muchos de los dispositivos icdnicos de La
Redonda, las maquinas para volar, rines de lectura, la playa, se iban
rompiendo, los mismos compaferos los rompian, sabiendo que eso
tiene un valor simbdlico. Habia una intencion de derrumbar, pero no
habia una propuesta clara de decir, sacamos este dispositivo pero
proponemos este otro por tal motivo. Era sacar y dejar el espacio vacio.”

(Trabajador 2, comunicacién personal, 17 de junio del 2025).

A partir de este testimonio, es posible identificar rupturas que se ejercen
sobre la cultura material y simbdlica del espacio. Al no proponerse una
programacion cultural que trascienda la temporalidad del calendario electoral,
los dispositivos quedan relegados a una temporalidad politica de corto plazo.
En este escenario, el dispositivo deja de ser una herramienta pedagodgica para
convertirse en un blanco de la gestion entrante en busqueda de diferenciarse

de la anterior.

Los dispositivos de La Redonda, aquellas "maquinas de volar''® o el

17

“ring de lectura™’ pensados originalmente desde la poética de Chiqui Gonzalez,

'® Dispositivo ludico original del espacio cultural La Redonda: Arte y Vida Cotidiana.
7 Dispositivo ludico original del espacio cultural La Redonda: Arte y Vida Cotidiana.
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con el tiempo y la historia del espacio han dejado de pertenecer
exclusivamente a una gestion politica para ser parte, de alguna manera, del
patrimonio afectivo y asociativo de la comunidad. Cuando un dispositivo cultural
se consolida en la memoria colectiva de los visitantes, se produce un proceso
de apropiacién social; el objeto ya no es propiedad del Estado en términos
administrativos, sino que es parte de la identidad territorial de quienes lo
habitan.

Por lo tanto, la decisién de quitar, mover o permitir el deterioro de estos
elementos sin una justificacion técnica o pedagdgica clara constituye una forma
de quiebre institucional. En este limbo entre gestiones, el vacio de propuestas
se traduce en la destruccién fisica de lo existente, como si borrar la huella

material de la gestién anterior fuera un requisito para validar la propia.

Esta tensién también se manifestd en el intento de reconfigurar el
publico objetivo de La Redonda, sacrificando la identidad consolidada en busca

de una supuesta "ampliaciéon" que no siempre resultd organica:

“Y la linea de la segunda gestion quiso como abarcar mas, quiso abarcar
mas al adolescente seria. Por eso se construy6 ese escenario gigante
que yo te digo que antes eran los dos rines. Se hizo alla atras se sacé la
playa y se hizo el escenario grande porque queria abarcar un poco mas
a la a lo que es al adolescente. Pero como que ya el espacio ya estaba
vinculado al nifio. Yo no sé si (la segunda administracién) quiso mover
las bases porque las bases quedaron. Pero si quiso gestionar de otra
manera un lugar donde ya estaba consolidado.” (Trabajador 1.,

comunicacién personal, 24 de junio del 2025)

En conclusién, el analisis de estos testimonios nos permite problematizar
que la supervivencia de los dispositivos culturales ante los cambios de signo
politico depende de su nivel de institucionalizacion y reconocimiento social.
Mientras la gestidn cultural siga siendo entendida como una hoja en blanco que
cada nueva administraciéon puede volver a pintar, los espacios publicos estaran

repitiendo patrones de ciclos de construccion y derrumbe, impidiendo la
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consolidacion de procesos sociales profundos que solo el tiempo y la

continuidad pueden garantizar.

Esto invita a preguntarnos, ;como es posible construir una politica
cultural publica que sea verdaderamente propiedad de la ciudadania, si su
materialidad y sus sentidos estan sujetos a la voluntad de cada nueva
administracion y sus propios intereses? Este interrogante nos obliga a repensar
si el verdadero éxito de una gestion no reside en lo que logra inaugurar, sino en
su capacidad de reconocer, cuidar y potenciar aquello de lo que la comunidad

logré una apropiacion.

Como cierre de esta tesina, decidimos retomar los testimonios de las
entrevistas que aluden al valor y la importancia de estos espacios. Aunque la
gestion actual excede el recorte temporal definido para el analisis comparativo,
las narrativas sobre la sostenibilidad presente del espacio resultan ineludibles.
Por ello, abordaremos esta perspectiva con el objetivo de brindar un cierre
situado, que vincule la memoria del periodo estudiado con la realidad espacial y

temporal actual.

Para comenzar, retomando la concepcion de politicas sociales propuesta
por Soldano y Andrenacci (2006), entendemos éstas como las formas de
intervencion estatal que inciden en la reproduccién y la integracién social. Al
derivar de aqui las politicas culturales, sostenemos que estas ultimas implican
reconocer la cultura no sélo como un derecho, sino como una practica social

fundamental que influye en la cohesién comunitaria.

De esta forma, los espacios culturales alineados con dichas politicas
constituyen una herramienta estratégica capaz de facilitar procesos de
inclusién, impactando directamente en las condiciones simbdlicas que definen
la ciudadania. Paralelamente, consideramos que los espacios culturales
publicos poseen la capacidad y la fortaleza de funcionar como lugares de
contencién, especialmente para las infancias y adolescencias. Estos espacios

no solo fomentan el encuentro y la socializacién, sino que operan como un
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refugio fisico y simbdlico;, un ambito de cuidado, juego e interaccion. Asi,
garantizar el derecho al juego implica propiciar espacios culturales que
ofrezcan propuestas diversificadas. Esto no se limita a la efectivizacion de
derechos normativos, sino que brinda a las infancias la posibilidad de habitar

entornos bellos, publicos y contenedores.

La existencia de un espacio como La Redonda: Arte y Vida Cotidiana
implica comprender que su sostenibilidad y la concepcién de sus propuestas no
son aleatorias, sino que responden a una decision politica e ideolégica
explicita. A su vez, la calidad del disefio espacial y el sostenimiento en el
tiempo de estos lugares poseen un valor social invaluable. Sobre esto, una de

las trabajadoras del espacio reconstruy6 su historia de la siguiente manera:

“Yo a veces creo que es un milagro, creo que es algo dificil de volver a
replicar alguna vez en algun lugar. A veces, no llego a entender como lo
hicieron realmente. Porque, la cultura esta vista como algo totalmente
para un grupo que tiene dinero. El arte esta para alguien que si tiene,
que si puede, no es algo para todos. Entonces, ella (Chiqui Gonzalez)
tenia una concepcion de que el arte era algo popular, que era para
todos, que el acceso lo podia tener una persona con minimo recurso, sin
recurso. Entonces, esa popularizacion creo que la llevo a tomar estas
decisiones, estas gestiones, donde ponia a la persona en el centro,
digamos, como un actor que podia podia consumir todo esto. Esto es
generalmente al revés, el pobre esta destinado a cosas pobres, todo era
como bueno, lo que quedaba. No estaba la idea de darle algo excelente
a una persona, porque su condicion como que no. Entonces, ella si
rompia eso.Y bueno, eso es algo que en las gestiones es dificil de
entenderlo. Entonces, no sé cédmo lo hicieron, realmente a nivel... yo
supongo que era como una idea fuerza que traian y ella lo fue

gestando.” (Trabajadora 3'®, comunicacion virtual, 01 de julio del 2025)

® Trabajadora de La Redonda: Arte y Vida Cotidiana que se desempeii6 en la primera gestion
analizada en esta investigacion.
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Fundamentalmente, destacamos que La Redonda es un espacio cultural
publico emblematico en la ciudad de Santa Fe, no solo por la calidad de sus
dispositivos y propuestas, sino por los sentidos que alli se producen y

propician. En palabras de una coordinadora pedagdgica:

“‘Bueno, un poco es también es eso, es acercar... por eso se llama
'‘La Redonda: Arte y Vida Cotidiana’, porque a traveés de lo cotidiano
nos encontramos desde este lugar, nos sentimos pares, no hay
diferencias de tiempo, no hay diferencias de espacio, no hay
diferencia de nivel social. Lo mismo pasa con los dias de visitas de
instituciones que nosotros tenemos de miércoles a viernes, dos
turnos donde recibimos instituciones de todo tipo: privadas,
publicas, ONGs, de dia, CAF. Y se genera ese entrecruce hasta a
nivel de edades, como una salita de nifios de 3 a 4 afios conviven
con adolescentes o estudiantes de la carrera de abogacia. Y estan
conviviendo, por eso, la vida cotidiana es asi, en el espacio publico
te cruzas, te sucede esa superposicién de capas de todo, aca pasa
lo mismo. Y es defender, creer y seguir apostando a esto”.
(Coordinadora pedagdgica’®, comunicacion personal, 5 de agosto
de 2025).

Consideramos fundamental, aun mas en tiempos actuales donde se
tiende a redefinir los ambitos de la vida bajo la Iégica de la productividad y la
rentabilidad econdmica, remarcar la importancia de estos lugares como
espacios de contencion ciudadana y cohesion social. Esto es especialmente
relevante considerando que, a menudo, las limitaciones presupuestarias
atentan contra su sostenimiento; sin embargo, las gestiones actuales han
tomado la decision politica de sostenerlos. Sobre este punto, la coordinadora

pedagdgica sostiene:

® Coordinadora Pedagogica que se desempeiié en la primera gestion analizada en esta
investigacion.
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“La vuelta (de la nueva gestion actual) fue mucho mas fuerte, con
mucha mas conviccion de seguir sosteniendo y defendiendo estos
espacios como espacios publicos, defendiendo el proyecto cultural,
ya que no existe, por lo menos digo, en Latinoamérica y puedo decir
hasta a nivel mundial, proyecto de esta magnitud cultural que
propicie esto con el juego como eje, lo social como eje, lo territorial
como eje que atraviesa cada aspecto de estos espacios, ;no? Y
que sostenga y avale un proyecto de residencia cultural, en el que
vincule jovenes de entre 18 y 25 afos con la gente acercando
conciencia de lo publico, conciencia de las politicas de infancia,
politicas sociales. Hay un montén de cosas que estan en el entre
que pasan aca. Cada una de las propuestas y actividades que se
ven, que invitan a la gente, son la excusa para establecer vinculos
de afecto, ciudadania, conciencia de lo publico, uso del espacio
publico, acceso a la belleza. Son simplemente un pequefo enlace”.
(Coordinadora pedagégica, comunicacion personal, 5 de agosto de
2025)

En conclusién, la mixtura de destinatarios que abarca y alienta un cruce
de clases sociales, edades y diversas instituciones, consideramos que se
constituye como una de las grandes riquezas de estos espacios. La decision
politica e ideologica de su sostenibilidad representa una forma de resistencia
politica y territorial, ya que permite que las puertas permanezcan abiertas, que
la ciudadania continue apropiandose del lugar y que proyectos fundamentales,
como las Residencias Culturales, funcionen como nexos entre destinatarios y

espacios, otorgandole lugar y peso a la gestion cultural publica.

En este punto, recuperando finalmente el concepto estructurante de nuestra tesina,
la gestidn cultural, nos parece pertinente citar la definicion que la coordinadora

pedagdgica de la primera gestion analizada realizé sobre la misma:

74



“‘Siento que la gestion cultural publica depende de muchas
personas. Yo creo que quienes trabajamos aca, desde los distintos
equipos, todos hacemos gestion cultural. Administrar el recurso en
todas sus formas es gestionar cultura. Establecer vinculos es
gestionar cultura. Proveer materiales o disponer de ellos, ya sea
desde papel y lapiz hasta el agua. Si, tiene que ver con las tomas
de decisiones, tiene que ver con planificar proyectos, porque en la
gestion lo improvisado no tiene tanto lugar y es necesario una
planificacién porque el abordaje que hay que tener o las cosas en
cuenta que hay que tener son muchas. Improvisado aca no se hace
nada.” (Coordinadora pedagdgica, comunicacion personal, 5 de
agosto de 2025)

Retomando nuestra conceptualizacién inicial de la gestidén cultural como
un ejercicio estratégico de mediacion entre actores, saberes y territorios, y
como un entramado de decisiones que responden a contextos sociales,
politicos y simbdlicos especificos (Bayardo, 2019), esta nueva definiciéon
propiciada por la entrevistada nos permitié reflexionar sobre la gestién de las

areas publicas desde una perspectiva mas integral y compleja.

Sostenemos, entonces, que todos los actores que participan, en mayor o
menor medida, son parte imprescindible de la gestién y la planificacién de lo
que sucede en los espacios publicos. Desde quienes distribuyen el
presupuesto hasta quienes reponen los bidones de agua, cada actor cumple
una funcién necesaria para el funcionamiento de la gestion publica. Por tanto,
es fundamental pensar en equipos de trabajo y retomar los ideales de la
colectividad, no solo para pensar en los destinatarios, sino hacia el interior de
los equipos, visibilizando a quienes hacen posible el funcionamiento cotidiano

de estos espacios.
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Lejos de ofrecer una conclusion acabada, en estas ultimas paginas
compartimos reflexiones surgidas del proceso de investigacién, junto con una
revision de nuestra propia trayectoria y de los aprendizajes que fuimos
construyendo en ese camino.

El recorrido realizado a lo largo de esta investigacion nos permitié
comprender con mayor profundidad las caracteristicas que presenta el espacio
cultural La Redonda: Arte y Vida Cotidiana, asi como también la politica cultural
de la cual este resulta formar parte junto a los demas espacios que componen
el Triptico de la Imaginacion. Reconstruimos como esta politica cultural se
eleva como un desafio en la busqueda de generar oportunidades de
apropiacion de los espacios publicos, igualdad en el acceso a este y una
especial idea de democratizacion cultural, convirtiéndose por esto y mucho mas
en uno de los espacios publicos mas emblematicos y localmente reconocido en
la Ciudad de Santa Fe.

Reconstruimos que la gestion cultural de La Redonda no puede
analizarse como un proceso técnico o administrativo, sino como una practica
politica situada, atravesada por concepciones de cultura, decisiones estatales y
disputas en torno a lo publico. Retomar la pregunta que orient6é nuestro trabajo
nos implic6 reconocer que las distintas administraciones provinciales del
periodo 2015-2023 no solo gestionaron un espacio fisico, sino que produjeron
sentidos acerca de qué cultura promover, para quiénes y bajo qué modalidades
de intervencion.

El analisis comparativo permiti6 mostrar tanto continuidades como
transformaciones. Por un lado, La Redonda se sostuvo como un dispositivo
cultural publico con fuerte anclaje territorial, manteniendo su caracter gratuito y
su impronta vinculada a lo ludico, la creatividad y la participacioén. Por otro lado,
las distintas administraciones imprimieron matices en la orientacion de la
programaciéon, en el vinculo con actores privados y en las prioridades
presupuestarias, dejando entrever miradas diferentes sobre el concepto de
cultura y el lugar del Estado en el campo cultural. En este sentido, respecto de

la hipdtesis que orientd el estudio es posible concluir que las decisiones en
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torno a la apertura del espacio a determinados usos y actores no resultaron
neutras, sino que expresaron posicionamientos respecto a la produccion,
circulacién y valorizacién de los bienes culturales.

El caso analizado nos permite pensar las politicas culturales provinciales
como un terreno de disputa simbdlica e institucional. La cultura aparece no sélo
como oferta de actividades, sino como un derecho y como una dimensién
constitutiva de la vida social. Sin embargo, su sostenimiento se encuentra
condicionado por variables econémicas, coyunturas politicas y cambios de
gestién que impactan en la disponibilidad de recursos y en la orientacion de las
acciones. La pandemia Covid-19, en particular, operé como un hito disruptivo
que tensioné las modalidades de gestion y obligdb a redefinir estrategias,
visibilizando tanto la fragilidad como la capacidad de adaptacion de los
dispositivos culturales publicos.

Por otro lado, lo desarrollado en los capitulos relacionados al analisis de
la informacion del trabajo de campo, permitioé reafirmar que el espacio publico
no puede comprenderse exclusivamente en su dimensidén material. La Redonda
constituye un escenario de produccion de diversos vinculos, construcciones y
significados. En tanto politica social, su existencia y funcionamiento inciden en
los modos en que las personas se apropian de los espacios, y del territorio en
si mismo. Gestionar un espacio de estas caracteristicas implica intervenir sobre
las condiciones simbdlicas y materiales que hacen posible, o no, el encuentro,
la libre expresidon y el uso y disfrute compartido. Asi, la gestion cultural se
configura como una practica social con potencial transformador, en la medida
en que puede habilitar procesos de inclusion, reconocimiento y produccion de
sentidos comunes.

Para nosotras, el estudio de este caso abrido interrogantes y
posibilidades. Comprender la cultura como politica social nos permitié
reconocer y reflexionar en torno a que los procesos de produccién simbdlica, el
acceso a bienes culturales y la participacion en el espacio publico forman parte
de las condiciones que hacen a la reproduccion social y al ejercicio pleno de
derechos. No obstante, el estudio presentd6 también sus limites. La

imposibilidad de concretar entrevistas con los ministros correspondientes a

77



cada periodo nos implicd circunscribir el analisis a las voces de segundas y
terceras lineas de gestion, asi como a trabajadores del espacio. Asimismo, la
imposibilidad al acceso a documentos oficiales respecto a lo presupuestario
redujo nuestro material empirico a analizar en profundidad en los capitulos de
analisis.

El proceso de investigacion constituyé para nosotras una experiencia de
aprendizaje académico y personal. Investigar un espacio cercano, transitado
previamente desde otras experiencias, implicd el desafio de construir distancia
analitica, problematizar lo conocido y habitado y escuchar los discursos
institucionales con mirada critica. La elaboracidén de categorias, el trabajo con
entrevistas y el analisis comparativo nos permitieron comprender la
complejidad de las politicas culturales y el entramado de decisiones que las
sostienen.

Durante el proceso de investigacion nos enfrentamos, por primera vez, a
multiples desafios que nos interpelan tanto en lo académico como en lo
personal. Fueron nuestras primeras entrevistas a funcionarios y trabajadores,
gestionadas y coordinadas integramente por nosotras, asumiendo la
responsabilidad que cada instancia implicaba. Debimos resolver imprevistos,
programar encuentros cuando la coordinacién se dificulta e incluso sobrellevar
una entrevista virtual atravesada por problemas de conectividad que nos
obligaron a reaccionar con calma y compromiso. Mas adelante apareci6 el
temor a la hoja en blanco y la incertidumbre sobre como iniciar cada capitulo.
Ademas, este proceso no estuvo exento de diferencias entre las autoras, hubo
desacuerdos y tensiones que nos desafiaron a dialogar, argumentar y construir
consensos para lograr expresar un posicionamiento comun. Ese ejercicio fue
motor para nuestro crecimiento y aprendizaje.

Este recorrido no sélo contribuyé a la produccion de conocimiento
situado, sino que amplié nuestra propia mirada sobre el papel del Estado, la
cultura y el Trabajo Social en la construccion de lo publico. Nos permitié pensar
y habitar nuestra disciplina en otros campos y areas de intervencion,
particularmente en el ambito de la cultura, donde su presencia no suele

asociarse de manera inmediata o evidente.
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En este andar investigativo, incluso nos enfrentamos a los interrogantes
y cuestionamientos de algunos entrevistados acerca de qué puede aportar el
Trabajo Social al analisis de las politicas culturales y cual es la relacion posible
entre ambos campos. Lejos de obturar esas preguntas, entendemos que dichas
interpelaciones resultaron productivas, ya que nos impulsaron a fundamentar y
profundizar el vinculo entre cultura y politica social, reconociendo que la
produccion simbdlica, el acceso a bienes culturales y la participacion en el
espacio publico forman parte de las condiciones que estructuran la vida social
y, por tanto, constituyen un terreno legitimo para la reflexion e intervencién
disciplinar.

En definitiva, La Redonda se presenta como un caso que condensa
tensiones, continuidades y redefiniciones propias de las politicas culturales
contemporaneas. Pensar su gestiéon en el periodo 2015-2023 nos permitié
advertir que las politicas culturales no son accesorios del accionar estatal, sino
dimensiones centrales en la producciéon de ciudadania y en la configuracion de
los modos de habitar lo comun. Sostener espacios culturales publicos, gratuitos
y abiertos constituye, en este marco, una apuesta politica que interpela el
presente y proyecta horizontes posibles para la construccion de sociedades

mas democraticas e inclusivas.
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A continuacién, presentamos la estructura de preguntas que orientaron las
entrevistas semi estructuradas. Se diferencia entre la guia de preguntas hacia

los funcionarios y hacia los trabajadores.

Estructura tentativa de entrevista a realizar a actores de las gestiones de

gobierno. Preguntas abiertas para no acotar las respuestas posibles.

Primer momento: generacion de clima para la entrevista. Tdpicos generales en

relacion a sus experiencias vitales vinculadas a algunos aspectos como
educacion, trabajo, militancia, participacién, etcétera. Presentacion y resumen
de quienes son.

Si te tuvieras que presentar: ;quién dirias que sos?. Contanos sobre tu vida:
¢qué te gusta hacer? ;Cual fue tu primer trabajo? ;Cédmo fue tu experiencia
educativa o cuales fueron tus busquedas de formacion?

Durante su desarrollo personal, ;tuviste acercamiento hacia la participacion
social? 4y la participacién politica? ¢Actualmente estas militando? ;con qué
partido? ;con qué linea politica se corresponde?

Respecto a la militancia politica partidaria, ¢ cual es tu recorrido? ; Existe uno?
¢(En qué partido?

Respecto a tu trayectoria y recorrido hacia tu cargo en la gestion politica e
institucional en el ambito cultural: ;Cémo fue que llegaste a vincularte con el
gobierno de Perotti? Tu cargo bajo ese periodo fue de directora provincial de
los programas socioculturales — clarificar- ; Qué funcién llevabas adelante en el

gobierno de Perotti? ; Como llegas a ocupar ese cargo?

Segundo momento: Respecto a la gestidn cultural del espacio en relacion a la
trayectoria del entrevistado alli.

Posicionandonos nosotras desde una perspectiva en donde comprendemos
que la cultura, ademas de un derecho, es un ambito importante en la
reproduccién cotidiana de los sujetos y un espacio abierto al intercambio con

otros y de otros:
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Durante la gestion de la cual formaste parte, ejerciendo un cargo en relacion a
espacios como La Redonda, ;qué podrias decirnos en relacion a lo que
pretendia respecto a lo cultural?

¢, Coémo se pensaba en este tipo de espacios culturales, como La Redonda?
.Como se trabajaba con lo que sucedia alli? ;Se tenia en consideracién la
propuesta de apropiacién ciudadana de este espacio?

¢ Cuales fueron los encuadres y/o lineamientos politicos respecto de pensar el
funcionamiento de estos espacios?

¢ Se concebia a la Redonda pensandola desde un posicionamiento de espacio
publico? Las propuestas pensadas alli, ¢iban en esta direccién? ;Como?
ipara quienes se pensaban las propuestas?

¢Cual fue tu funcién como referente en materia de los espacios culturales?
¢ Que se pretendia desde el ministerio/gobierno con esos espacios? ; Existian
articulaciones con otras instituciones ya sean culturales o educativas?

¢ Como se daba la gestién dentro de los espacios que conforman al Triptico de
la Imaginacion? ¢ Habia algun lineamiento especifico en este espacio?
Sabemos ademas que existe el programa de Residencias Culturales en la
provincia, por lo que también nos interesa saber como funcionaron durante el
periodo de esta gestion ;se realizaron durante los 4 anos? ;bajo qué
modalidad?

Sabiendo que existe un quiebre en relacién a la pandemia, queriamos focalizar
a los espacios culturales y sus usos y funciones en relacion a este contexto:

La pandemia dio inicio en el afio 2020, por lo que atraveso su gestion de lleno.
Respecto a los usos de este espacio en particular en ese periodo:

¢ Como se decidié que se utilice a La Redonda como vacunatorio? ;Cémo fue
ese pasaje de espacio cultural recreativo, abierto a la comunidad, hacia un
espacio de uso sanitario?

Luego del periodo de aislamiento social obligatorio, ;de qué manera volvio a
funcionar La Redonda? ;Abrié nuevamente sus puertas bajo su funcionamiento
recreativo cultural? ;En qué momento sucedié? ;Bajo qué formas y qué

actividades? ; Actividades gratuitas?
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¢ Hubo otros eventos en este espacio, bajo la I6gica de ‘eventos privados’? jDe
donde surgieron estas otras propuestas?

¢ Qué tipo de relacion y vinculo habia entre “funcionarios” y los trabajadores de
los espacios? ¢Que manifestaron los trabajadores en relacion al
funcionamiento del espacio como vacunatorio? Y del uso del espacio para
otro tipo de eventos?

¢Los trabajadores estaban en la planificacion de las actividades y/o propuestas
del espacio?

Introduciendo qué entendemos por gestion cultural a aquellas tomas de
decisiones en relacién a la forma y utilizacién de un espacio cultural, se trata
entonces de las decisiones tomadas en relacién a una definicion del contenido
y sentido de las politicas, su implementacion y el espectro de los destinatarios.

¢, Como podrias concebir que fue la gestion cultural durante ese periodo?

Estructura tentativa de entrevista a realizar a los trabajadores. Preguntas

abiertas para no acotar las respuestas posibles.

Primer momento. generacion de clima para la entrevista. Tépicos mas

generales en relacién a sus experiencias vitales vinculadas a algunos aspectos
como educacioén, trabajo, militancia, participacion, etcétera. Presentacion y
resumen de quienes son.

Si te tuvieras que presentar para nosotras: jquién dirias que sos?

Contanos sobre tu vida: jqué te gusta hacer? ; Cual fue tu primer trabajo?
¢Como fue tu experiencia educativa o cuales fueron tus busquedas de

formacion?

Segundo momento: Recorrido dentro del espacio cultural La Redonda.

¢ Podes contarnos como es que llegaste a trabajar en el ambito cultural? ;Y en
La Redonda? 4 En qué ano fue?

¢, Qué actividades se realizaron/realizaban en la Redonda mientras trabajaste
alli? ; Recuerdas alguno en particular? ¢ Participabas de las actividades?

¢ Qué eventos se realizaban? ; Eran de caracter publico o privado?
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¢, Qué particularidades dirias que tenia/tiene el espacio? ¢ Por que?

¢ Cuales fueron los encuadres y/o lineamientos durante la gestiébn en que te
desempenaste dentro del espacio? Respecto a la forma de trabajo y de
funcionamiento del espacio.

¢ Cbémo era el vinculo entre los trabajadores y la gestion? ; Habia intercambio y
cercania? ;Se planeaban cronogramas en conjunto? ;Se planificaban
actividades en conjunto?

¢ Como describirias que se gestiond el espacio durante en el periodo que
trabajaste alli?

En el caso de que el trabajador haya ocupado un cargo en ambas gestiones de
gobierno: ;Podrias decir que el espacio se gestion6 de manera diferente en
ambos gobiernos? Por qué? ; Como?

. Como se pensaba en este tipo de espacios culturales, como La Redonda?
¢ Como se trabajaba con lo que sucedia alli? ;Se tuvo en consideracién la
propuesta de apropiacion ciudadana de este espacio?

¢ Se concebia a la Redonda pensandola desde un posicionamiento de espacio
publico? Las propuestas pensadas alli, jiban en esta direccién? ;Como?

ipara quienes se pensaban las propuestas?

Tercer momento. pandemia. Sabiendo que existe un quiebre en relacion a la
pandemia, queriamos focalizar a los espacios culturales y sus usos y funciones
en relacion a este contexto:

La pandemia dio inicio en el afio 2020, por lo que atravesé su gestion de lleno.
Respecto a los usos de este espacio en particular en ese periodo:

¢ Como se decidié que se utilice a La Redonda como vacunatorio? ;Como fue
ese pasaje de espacio cultural recreativo, abierto a la comunidad, hacia un
espacio de uso sanitario?

Luego del periodo de aislamiento social obligatorio, ;de qué manera volvié a
funcionar La Redonda? ;Abri6 nuevamente sus puertas bajo su
funcionamiento recreativo cultural? ;En qué momento sucedi6é? ;Bajo qué

formas y qué actividades? ; Actividades gratuitas?

87



¢Hubo otros eventos en este espacio, bajo la légica de ‘eventos privados’?
¢ De dénde surgieron estas otras propuestas?

¢ Qué tipo de relacion y vinculo habia entre “funcionarios” y los trabajadores de
los espacios? ¢Que manifestaron los trabajadores en relacién al
funcionamiento del espacio como vacunatorio? ;Y del uso de espacios para
otro tipo de eventos?

Introduciendo qué entendemos por gestion cultural a aquellas tomas de
decisiones en relacién a la forma y utilizacién de un espacio cultural, se trata
entonces de las decisiones tomadas en relacién a una definicion del contenido
y sentido de las politicas, su implementacion y el espectro de los destinatarios.

¢, Como podrias concebir que fue la gestion cultural durante ese periodo?

Por ultimo, adjuntamos ademas un cuadro que recupera la cronologia de

las entrevistas realizadas.

Género Fecha de Sitio de Cargo del
entrevista entrevista entrevistado/a
Edificio Teresa Directora
F 15.05.25 Vigetti - Sede de Provincial de
la Licenciatura en Programas
Trabajo Social. Socioculturales
2019-2023
Edificio Teresa Trabajador del
M 17.06.25 Vigetti - Sede de espacio
la Licenciatura en 2019-2023
Trabajo Social.
M 24.06.25 La Redonda: Arte | Trabajador del
y Vida Cotidiana espacio
2015-2023
Directora
F 30.06.25 Casadela Provincial de
Cultura Programas
Socioculturales
2015-2019
F 01.07.25 Encuentro virtual | Trabajadora del
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- meet

espacio
2015-2019

05.08.25

La Redonda: Arte
y Vida Cotidiana

Coordinadora
pedagdgica
2015-2019
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